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c E N I E D 

. Antecedentes 

La III Reunión Internacional de Ministros de Educación, celebrada 

en Bogotá en 1963, entre los proyectos de acción aprobados 
establece: 

"que se organicen instituciones regionales latinoamericanas 
para investigaciones pedagógicas y entrenamiento de especia­
listas en investigaciones educativas a fin de fomentar la 
creación, o en su caso, el fortalecimiento de los institutos 
nacionales de pedagogía". 

Por otra parte, la V reunión del Comité Consultivo Interguberna­

mental del Proyecto Principal, r~alizada en Brasilia en 1964, 
aconseja: 

"que en atención al valor de las investigaciones pedagógicas 
para conocer los problemas que afectan a los sistemas esco­
lares y aquellos aspectos y factores sociales que interesan a 
la política educativa, la Unesco estudie la posibilidad de 
crear un Centro Regional de Investigaciones Pedagógicas, o de 
asociar a la Organización algunas instituciones para la 
investigación pedagógica en América Latina, que preparen a 
los investigadores de los países de la región, mediante la 
participación de éstos en proyectos efectivos de investigación 
sobre problemas que sean comunes a la mayoría de los Estados". 

. El ofrecimiento argentino 

En la Conferencia citada, la Argentina se ofi'eció como país sede 

del futuro organismo, actitud que sostuvo en la posterior Reunión 
Internacional . 

. La XIII Conferencia General de la Unesco 

La XIII Conferencia General de la Unesco, reunida en París del 

20 de octubre al 19 de noviembre de 1964, en el capítulo Educación 

para el bienio 1965-1966, aprobó la presentación argentina con el 
siguiente texto: 

"Reconociendo la necesidad de considerar la investigación edu­
cativa como base de un progreso constante de la educación, 
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Invita al Director General a que, en cumplimiento de la resolución 
1.322, c), ii) y de la 26 a. sesión de la 67 a. reunión del 
Consejo Ejecutivo, se efectúen los estudios necesarios por 
la Secretaría de la Unesco durante el próximo bienio para 
la creación del Centro Regional de Investigaciones Educati­
vas y que a la luz del resultado de los mismos explore la 
posibilidad. de obtener recursos extrapresupuestarios para 
iniciar las actividades del mismo y de incluir el corres­
pondiente proyecto en el programa y presupuesto de la 
Unesco para 1967-1968. 

Toma nota del ofrecimiento de la Argentina de ser sede de dicho 
Centro o institución asociada, de tomar a su cargo su 
instalación, de facilitar el personal técnico y administra­
tivo, local que fuera necesario, el acceso a la bibliocr~­
fía especializada y el otorgamiento de un subsidio anual 
de 15.000 dólares para sus gastos de funcionamiento." 

• Nota del Director General 

El Director General de la Unesco, en la mencionada Conferencia, 

luego de reseñar la trayectoria de la creación que se proyecta, 

suscribió una nota que dice en uno de sus párrafos: 

"El Director General estima que la creación de un centro de esa 
Índole presenta un gran interés, ya que las investigaciones 
pedagógicas pueden desempeñar una función importante en el des­
arrollo de los sistemas de educación regionales, formando a 
investigadores, coordinando las investigaciones realizadas en 
la región, señalando una orientación científica y prestando servi­
cios de asesoramiento sobre determinados proyectos. 
En 1965-196ó, el Director General podrá tomar las medidas prepa­
ratorias para la creación de un centro de esa Índole en Argentina, 
y buscará la manera de sufragar los gastos de dicho centro, con 
cargo a recursos extrapresupuestarios. Según los resultados que 
se hayan obtenido, ese proyecto podrá tenerse en cuenta al 
preparar el· programa para 1967/68." 

• Creación del CE NI E D , 
• ' 
El Centro Nacional de Investigaciones Educativas fue creado, 

teniendo como antecedentes los principios de política educativa de 

orden internacional ya mencionados, el 5 dejunio de 1967, por 
Decreto NO 3838 del Poder Ejecutivo Nacional. 
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A continua•ción se transcriben del cita.do DecrPto, los artículos 

2Q y 3º sobre ob,ietivos ·...,- e.l:"t:.iv2.dad'='s: 

11Art. 2Q - Serán objetivos G.el Ccr..tro Nar.::ional de Jrrvestigaciones 
Educativas: 

a) Impulsar, planificar y cool'd.rn.s.r la investieación educat;iva 
en el país; 

b) Realizar programas de 1nvastigac j_ó:·l datdo prioriu&d a las 
~ecesidades que dero~nde el planeamiento integral de la 
educación; 

c) Formar personal especializado para l.s. inv(;stigació11 educativa; 

d) Prestar asistencia técnica a otras instituciones que 
realice.n investigaciones P-duca ti vas; 

Art. 3º - Para el cumplimiento de los objetivos antedichos, el 
Centro tendrá a su cargo las actividades siguientes: 

a) Realizar investigaciones sobre problemas demográficos, 
económicos y sociales de interés directo para la educación 
y aprovechar las efectuadas por otras instituciones; 

b) Efectuar estudios, investigaciones y encuestas que permitan 
la revisión permanente de planes y programas de estudio sobre 
una base científic~; . 

c) Organizar cursos, seminarios y otras actividades para la 
formación de especialistas en investigación educ.;ativa; 

d) Experimen~ar nuev·os métodos y técnicas de enseñanza; 
e) Elaborar y adaptar pruebas para la evaluación del rendi­

miento educatJ.vo y para la orientacj_Ón escolar y vocacional 
de l os alumnos; 

f) Difundir infor~aci6n sobre los resultado~ y trabajos del 
Centro." 

• Documentos posteriorss 

Resolución NQ 531 ~ de la Secr,staría de Estado de Cul t:1.!'a y Educación, 
14 de marzo de 1 968: Encl'>m:i4:'1dé:.se Ja T)i.rec1.1.c ... , dAl Cen~:-c, N21_clonal 

de Investigaciones Educativas a la sefiorit .:-1 Maria l\1ercedes Margarita 

Terrén. 

Decreto NQ 1867, del ~o1er €j 0cut1vo N~~ionnl, 10 d8 aoril de 1968: 

Ratifica la creación del. Centro Nacional c-:e InvDs tigacione..1 

Educativas. 

, 
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Resnlv.cif.n NC 572., S.E.de C. y E.~ d8 ]_l~ de junio-de 1968~ 

Aprobar;j;Jn du] pla.."11. c1.e ac.eión-00?:1j--t.G1t.a-d.e_J._a Of' icina Sectorial de 

Desarrollu -F.d.ucé~ció-~J. y Jel ('entro Na0ion2.J. de Investigaciones 

Educat:ivas referiiio al c10cumen~o elabcr2.do po~ ambos orga:r.ii.smos 

titulado "Pr,.,yectos y P!'og:::·c.:r1cis da Urt:encia de lnvesttgaGion y 

Planeamiento 1968-1969!1, 

Decreto rrn l;-309,. P.E.N. 29 de ju:t.~o d¿ 1968. l..ti.~oriza.se :!. la 

Directora del Centro Jií:tcional de Inves-cigacj_ones Edu.catj_va.s para 

que, en comisión de se:rvi cios, ~on<-urra a l~ fümntón de Expu :t.1.- s 
para la Invest1gaci6n Pedag6g1ca de To~onto (26-JO de : ~~to de 

1938). 

Resoluci6n NQ 24, S.E~de C. y E., 22 de enero de 1969: Se encomien­

da al Cenlro Nacional de Investigaelones Educativa.s la eval11ac.;1é:o 

de los resultados obtenidos por aplicaci6n del nuevo R~gimen de 

Calificaciones, Exámenes y Promociones, pi..:·~ la enseñanza media., 

Decreto NO 692., P.E.N., de 28 de febrero de :!..969: Se aprue;ba la 

segunda etapa de la estructura orgánica de la SecTetaria de Estado 

de Cultura y Educaci6n: misión, funciones, agrupamiento funcior~l 

y dotaciones. Con respecto al CENIED, el texto dice: 

11MISIÓN 
Dirigir le. eJa"borac'iÓn de progra~mas de investigación educ·ativa y 
de forIBactón de personal especializaoo en el1c y prestar asistencia. 
técnica de acue:rdo éÜ Decreto NQ 3838/67 y Decreto NQ 1867/68p 

FUNCIONES 
1) Elaborar programas de investigacion da conformidad con la 

prioridad de las n6cesidades del nlaneamiento educativo , 
2) ~jecutar programas de formaci6n d~ person31 ~specializado en 

invcstigacion educativa. 
3) Prestar asistencla técnica a personas e institucio~es que 

realicen investigaciones educativas, 11 

Re: solución r-rn 316 l. 8. E de C. ¡r E. > <lt: 28 du mrJ.rzo de 1969~ El Cent.ro 

Nacio~.1al ~e Investi.gélciones Educativas dependera di.rect.amente del 

Se;cretar:to do E..-;t:1d0 cte Cultu:'a y Edu :ación ,;y :.--.end:i.·a autonomía 

operativa: debiendo ajustar su c-JrnGtido a J a 11misi.on'1 y a las 
11 fu_r1cioncs·' establecidas por Decrtto N~ 699/69, 11 •• , 
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INVESTIGACI~N Y PLANEAMIENTO PARA 1968-1969 

• Plan de acción conjunta de la Oficina Se:to~l~l d6 D~s~rrollo 

-Educaci6n y del Centro Nacional de Investigaciones 

Educativas 

A poco de iniciar sus actividades, en 1968, el CENIED en 

colaboración con la Oficina Sectorial de Desarrollo -Educación 
elaboró los 11 Proyectos y Programas de urgencia de Investigación y 

Planeamiento 1968-1969" que, como Plan de Acción conjunta de 
ambos organismos, fue aprobado por Resolución de la Secretaría de 

Estado de Cultura y Educación nQ 572, de 14 de junio del mismo año. 

En el anexo I del citado documento, el Plan de Acción Conjunta 

considera los siguientes programas: 

I - Reforma de la estructura del sistema educativo 
II - Reorganización técnica y administrativa de los servicios 

III - Rendimiento del sistema educativo 
IV - Productividad del sistema educativo 

V - Formación del personal 
VI - Financiamiento del sistema educativo 

El desarrollo metodológico de los programas se ajustará a: 

- Definición del objetivo inmediato que se pretende alcanzar 
Estrategia a adoptar para completar el programa 
Método y responsabilidad de los trabajos 
Estudios e investigaciones concretas 

También por la citada Resolución se establece la prioridad de 
los programas I y V. 

• Rendimiento del sistema educativo 

El CENIED consideró también el Programa III, como lo consigna 

en su folleto ''Génesis y proceso del Centro Nacional de Investiga­
ciones Educativas", Buenos Aires, 1968 . 

Al efecto se realizaron encuestas preliminares sobre muestras 
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escogidas, para el estudio de algunos factores del desgranamiento 

escolar en lós niveles primario y secundario. Estos primeros 

pasos de la investigación, realizados metódica y sistemáticamente, 

anteceden a la elaboración de una hipótesis de investigación y a 

la preparación de los proyectos específicos. 

Hacia el mismo fin tendió el trabajo de esclarecimiento realizado 

en colaboración con el Consejo Nacional de Educación sobre la 

población escolar de una villa de emergencia ubicada en la Capital 

Federal destinado a explorar las posibilidades de creación de 

adecuados servicios educativos. 

. Programas I y V 

Sobre Reforma de la estructura del sistema educativo, el CENIED 

trabajó en forma concertada con la Oficina Sectorial de Desarrollo 

-Educación, de esta Secretaría de Estado . 
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. Ia. REUNIÓN REGIONAL DE INVBSTIGkCIONES EDUCATIVAS 

En cumplimiento de la Resolución adoptada por la efunferencia 

General de la Unesco en su XIV Reunión y del acuerdo suscripto 

el 24 de julio de 1968 entre la Unesco y el gobierno argentino, 

se realizó la la.Reunión Regional de Investigaciones Educativas, 

en la sede del CENIED, en Buenos Aires, del 7 al 11 de octubre 
del mismo año. 

Al efecto el CENIED, en consulta con la Unesco, acordó cursar 

invitaciones personales a expertos en investigación educativa de 

once países de América Latina. miembros de la Unesco. Concurrieron 

un experto de cada país y seis de la Argentina. 

El día 7 de octubre el señor Secretario de Estado de Cultura y 

Educación, doctor José Mariano Astigueta, inuaguraba la Reunión 

con un ·discurso en uno de cuyos párrafos decía: 

"Es altamente satisfactorio comprobar que la decisión de la 
·uNESCO de ayudar al Centro Nacional de Investigaciones Educati­
vas para que organice esta Reunión Regional, se asienta en el 
reconocimiento de que la República Argentina está capacitada 
para interpretar y estudiar soluciones, á problemas y programas 
de investigación relacionados con el desarrollo de la educación." 

Participaban, invitados a título personal por el CENIED, previa 

consulta con la Unesco, los siguientes expertos: 

Prof. Héctor Barbé Pérez, de Uruguay; Dr. Edmundo Carbo" de 
Ecuador; Prof. Orlando Figueroa, de Perú; Prof. Hugo A. Fourcade, 

de la Argentina; Prof. Augusto Franco Arbeláez, de Colombia; 

Dra. Aparecida Joly Gouveia, de Brasil; Dra. Blanca Jiménez 

Lozano, de México; Prof . Mario Leyton, de Chile; Dr. Manuel 

Horacio Martínez Paz, de la brgent ina ; Prof. Susana Mel ina 

Carloti, de la Argentina; Prof. Beatriz Molina Sierra, de 
Guatemala; Prof. Luis Salazar Briceño, de Venezuela; Lic. 

Margarita O. de Salcedo, de Paraguay; Prof. José Sandoval 

Saavedra, de Bolivia; Prof. Manuel Horacio Solari, d~ la 
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Argentina ; Prof. Carlos Tealdj_, de la (rgentina. 

El CENIED estuvo representa do por la ~rofesora Mercedes Terrén, 

titular del organismo y secretaria de la Reunión, y las profesoras 

Dora E. Sanseverino de Boneo y María Dolores Olano de Arauja. 

Fueron consultores los profesores José Luis Pinillos y Emile 

Planchard. En representación de la Unesco participaron: la Sra. 

Jacqueline Homm .. ""y, el Prof. Simón Romero Lozano, la Prof. Carmen 

Lorenzo, el Sr. Goran Hansson, el Dr. Artemio Rivera Arroyo, el 

Dr. Roger Seguin y el Lic. Manuel Toledo; los tres Últimos 

prestaban asistencia técnica al CENIED. Por su parte la Comisión 

Nacional Argentina para la Unesco designó para organización de la 

Reunión, a la Prof. Early Blondeau Arrieta. La elección de 

autoridades estuvo presidida por el señor Subsecretario de 

Educación, Dr. Juan Rafael Llerena Amadeo. 

He aquí el temario: 

Estado de la investigación en América Latina 
- Organización de instituciones de investigación educativa 
- Formación de especialistas en j_nvestigaciones educativas 
- Determinación de problemas prioritarios para la investigación 

Posteriormente fue agregado el tema: 

- La cooperación internacional para el desarrollo de la 
investigación educativa 

Documentos de la Reunión~ 
\ 

- Cuestionario sobre puntos del temario 
- Progra, e. de 12, U1:esco en el campo de la invest igación pedagó-

gica, por~~ Secretaría de l a Unesco. 
- Estud5.o de los problemas propuestos por la creaci6n y 

desenvolvin1iento d.e las instituciones de investigación sobre 
el proceso de educación en países en vías de desarrollo, 
por Hugh Philp 

- Los problemas de la inforrriac1Ón en el campo de la investiga­
ción peda6Ógica, por F. E. Whitworth 

- Capacitación en j_nvestigaciones educa ti vas, por Manuel Horacio 
Solari 

- Ubicación del c1J.rr icoluin en l os distintos niveles de la 
enseñanza, por úora S. de Boneo 

) 
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- Trabajo inforruativo preliminar prepar'l.do por 1"1 CENIED sobre 
las respuestas a los cuestionarios re~itidos por los 
participantes en la Reunión Reunión Regional de Investigación 
Educativa hasta el 2 de octubre 

- Procedimiento a seguirse en la Reflnió1i 
- Informe de la Primera Conferencia Internacional de Inve~~iga- _ 

ción Pedagógica. Atlantic-City, 13-21 de febrero~~ 1956 -
- Recomendación no 60 de la XXIX Conferencia Interuacional de 

Ginebra~ a los Ministerios de Instrucción Páblica sobre la 
organización de la Investigación Pedagógica 

- Conferencia Internacional sobre la crisis mundial de la 
educación. Williamsburg, Virginia, octubre de 1967 

- Bibliografía sobre investigación educativa 

En la sesión del 11 de octubre fue considerado el primer 

borrador del informe final. 

Nota;_ "Informe Final de la Primera Reunión Regional de Investiga­
ciones Educativas"/ (Buenos Aires, 7 e.l 11 de octubre de 
1968)/ UNESCO/ CENIED/ Buenos Air·es/ 1968º Ya ha sido 
!:.,fil!li tido. En caso de no haber llegado a destino, s~irvase 
requerirnos su envÍQ. 

El texto completo de los documentes futd~mentales 
utilizados en esta Reunión se dará en próximos números 

Solicitamos canje 
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ENIED 

boletín del cenied 
Centro Nacional de Investigaciones Educativas 

Secretaria de Estado de Cultura y Educación 

Avda. Los Heros 2545 - 29 piso Buenos Aires (República Argentino) 
T . E. 83 - 4501 y 84 - 1023 

Buenos Aires, abril de 1969 Año I, nQ 2 

En el presente número se transcribe 
el Informe Final de l a Reunión de Expertos en 
InvestigacJ.Ón Educativa celebrada en Toronto 
(Canadá), del 26 al 30 de agosto de 1968, 
con la asistencia de expertos de cinco conti­
nentes, entre quienes se contó la Directora 
del CENIED. 

Se trata de un documento fundamen­
t al, como con anterioridad lo fuera el de 
Atlantic City. 

REUNIÓN DE EXPERTOS EN INVESTIGLCidN EDUCATIVA 

Toronto , Canadá, 26-30 de agosto de 1968 

I n f o r m e F i n a 1 

CONTENIDO 

l. Inauguración de la Reunión 
2. Elección de autoridades 
3. Postulados básicos de los debates 
4. Desarrollo de las instituciones de investigación educativa 
5. Cooperación internacional 
6. Asignación de recursos 

I. Lista de participantes 
II. Documentos de trabajo: 

AN3XOS 

del Dr. H. Philu 
del Prof. G. bgostón 
del Dr. F. Whitworth 
del Sr. D. Pidgeon 
del Dr. S. J.,.yman 



'- i • ;i_., O INAUGURll-CIÓI1T DE LA REDNidN 

Del 26 al }O -d-e---a.,gpsto de 1968 .SA-----CE'.lk! bró e-.-.r-J:OTcnto ( Canadá) 
pma reuni6n inter:..1.t..0i.c-naJ_ de exp-erto~ .-;n .::..n.restiga:j 6n educat5.va por 
invitación del Gob.:l.crno cana.dj_2:Jse pe :co. füd' cum .üim.':..Gnto, e. la 
resolución l. 11.;. de la. Cuni'er(~n..:!i.a G2u2ral de T.;"'ESCO, é.d09tada en su.• 
14a. sosi6n (lq66) v o~c a~torizaba al D~~eGtor Genera: a tomar 
medidas destin;das ~ fomenta~ el d.e~arrollo d8 1~ investigaci6n 
educa.ti va y C'.) J.Jo pa rt0 c.1.e nna g,~i·:1.e ele ren::liones de é':xpertos, en l a 
que se inch,·rc la reunión ~;c,;)::''3 fo1'mae1én c.8cente (París; clíciembre 
rle l.';1Ó"/) y le del plan de S:itud:los Lie ucu.eac.Lbn 6sneral (Mosmí, 
en•E'o da l 963) . 

1 l -7 T' • • ,, .. ,,. i . ' t " .~ 2 ' •- . .l:L u1.::ec'tor u8nr-;r-r,..l .:..nv. i"',o r. -~x~s:r- .os ne .¿ paises, a 
~titulo personal~ junto con repressn~eLtes de las Naci ones 
Unidas v de organismos es~eciallzedcs v observadores de 
organi=~cic~6S no ~ubarna;ent~les. La i1st~ de participantes 
su inc'iuye en :?l o.rezo L 

1. 2~ El p:cc,pósi to genf:::-al de : ... .:i .'.:'etL'1i6n ccnsistia en examinar , a 
l ' l -l • ' • , • ~ ' +- • 1' t' 1 

., ') 

..L •• J 

l.,i+ 

a i~z ~e a s1~uac18n 3CGuai y ne perspec~~vas ·u ur as, os 
principales problem~~ de o~ganizaci6n y administraci6n de le 
1 ·; ., ~ . • '. 1 ~ ' d 7 d :_n-,es"t_.ge.c:¡_O11 ecl'J.Cé:.'SlV3. en pe.rt,101.1 ar on 1 J.11~1O.c. e.... esarr 0-
1:.e: de 12. Pdt..s:;ación 7 ~1 r:,l nd.i:ú anto d0 19. •~001)era.cion interna­
cic,rw.l en materia ele invest:Lga.c:.ón.'" La reu_1:::'..Ón conta.ba con u.n 
iru_Jo el.e ::~ocuIDent..c::.; o.e tre.bG.jo (ver aneY.o 11) 1 con informes 
de J.:1s re:..miones Yél ::itAdas schre t,iletnes de estud1o y 
f ormacié,:i doce rite, c,:ni ',;!) do c·u.!!le.nt;o de bas ~ _¡::repara.do por la 
S::)eret2.ri;1 de le. U íE2Cü rE.fere:<J.ta c1.l r•rocr·2.ma d.e UNESCO sobr e 
inve.-,tiga.0:.ó.i:-1 edu_;ativ1. ¿.r "on l.::i.s recomen:1,:;.ciones de la la. 
Ccnfer8ncL,. Int.ernat:.Lona l de In\'e st igac~~Ón Ed::..1c2. t i va cel ebrada 
r3n 1950 0n a tlant.:.c C:í. t.í (2E. U:U.) con la cc-lab.:- ración de la 
UNESCOº 

Le. reu::i.ió::-, i:'1a.Ugo.1·2.l T-uvo J.ug2.r el 2G de agosto de 1968 a 
las 10 de i2 rr.añ_, ~-ª f.J.l sl. f'G.l~n o.e co':'lfürencia.s ael Insti tute 
de Estudios :Sducs.cio!1a.l2:s dr:; Onta.-r.io oresid:ld,q por el Dr, 

~ ~ . 
Spauldini. Director ¿el Departamen~o de Metodos y Técnicas 
.., • -1 1 ,.. - ,. D . ' d 1 a1uc3r, __ .::-nn 0.~ J .r'c:z·rJac:u:-n ocente 7 an re;J!'8sentac:Lon e 
J_)j.cecto:r· Gr::;n0ral de 12. TJliESCO. El Sr . .Dcvid 3a&C.et't:; Secreta-:­
ri~ Gener~l del~ Somisi6n Nacional Can~diense para la UIIBSCO 
y t:!l Dr. H, H, 2 ~.::l{E-oti.i i:3.irector é.el ors:.;, dia:~·0n -ª bienve~ 
nida e los p~rt~c1,antesc 

El DI' . S;,,:::mlcl.:Lnt-:, eome:nzo ex.p:resa!:..d'.:: qu:? J.:..e;unas de l as 
;ri~cipalaR c~estiunGs qu8 les ~articipant~s feber~an conside-

,, ' "r - 1 .._. ., d • , 1 ra· .. eran: como <;"n"L~'!.~1;0.y-;.. _,_. ·nv8s,.,1.g.:'..c.!1on )e agogica a 
cs.rnbü, ez1 educar:ión -a]. caa.bio ade ::·.1.ado- y cuol es so.CL le.s 
.i1:stituc:io.nes de i:..-ivestieacié:n .. ;a,:;; rueJor co:1trihi1yen a ese 
P~op~~~+o w~~n 0 1 HQt •o~e~ ~rJuil "ndud~~J=me~te v afiadi6 .. ..., • ..J-',..'J • ~ - \,,. , _ .. .-U"-· ,..,.., .J.l .;,,J c ... e .._ ._'¡ ..t. • . µ ,.\_ •- 1 ,\ , 

q:,1J.-J es¡)e:r·ab3. ou·;; lt;s cxo2-1·t'JS .s'.sisL:mtes a .La reun:tón •3xam.1na-
i ~ _, . • • ' 1- f , - · · ' i ' ..... an .!.os aJ.VtH'sos _:):-cor., ¿,;cé s q_u€ a ·~ec,a.n .:. l.~ 1.nves·~1gac_on 

•) 
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educativa y en particular la relaci-ón .exist.ente entre l.s. 
investigaci6n y el Jnsa~rollo e~ucativo. ¿ Qu~ cl2se de 
inve~tir,-3.cj_c,n debe r2a.:i_ Í"'::1.rse , d Q:ié orr,a:üzac-:!..5'11 e~ le:. que 
mejor se prest.a a las nec:esic1ades del des:..rrollo eélucat: ~,,., 

, de u21 paí~ •;, ¿ QuÁ p ,~1p1,:-l c.ebr->n dese!!.!pefiar las 'Llfl i.c,e::.' s~ dades ? 
GQu~ clase de conperacl6~ sería dese~ble e~~ahlecer entr0 los 
.organis!Ilos r~e J_nve1,•cit:,2c:Lé:i e,lncativa de los di•¡-crro.s _))C..i.ses -, 

¿ Qué clase de in!'oJ.'m'lc:1.ón educa ti va es la que rk':Je c..lrr1r_1cena:cse 
y diseminarse? E8tns son las cuestloncs que req~iere~ la 
atencJón de los expertos. El Dr. Spaulding dj_jo cj_tte co!l.f:L:1.ba 
en que los dcb2tes de la reunión darían lugar a :;:me-;r::J.s 
sugerencias creadoras en cuanto a la clase de inst::.tuciori.es 
y actj_vidades investigativas que deben ser foment.adas. A este 
respecto era tlecesario tener en cuenta las opiniones de 
quienes disponen medidas ejecutivas y autorizan inversiones, 
de manera tal que dichas sugerencias pudieran enmarcarse 
dentro de los recursos financieros disponibles. 

2.0 ELECCIÓN DE AUTORIDADES 

Los participantes eligieron por unanimidad las siguientes 
autoridades: 

Sr. Jean Marie Joly 
Dr. Lamaimas Saradatta 
Dr. Shib K. Mitra 

Presidente 
Vicepresidente 
Relator 

3.0 POSTULADOS BÁSICOS DE LOS DEBATES 

3.1. Los postulados comunes referentes a la relación entre la 
investigación educativa y el desarrollo educacional, econó­
mico y social que sirvieron de fundamento en todos los 6eba­
tes de la reunión fueron: 

(a) el desarrollo educativo se relaciona con el desarrollo 
económico y social; 

(b) el desarrollo educativo suele verse dificultado por care­
cerse de datos de investigación valederos; 

(c) la investigación educativa tiene que s er real~zaua por 
los natur~les de Cáda país (aunque ayudados 7 si así lo 
desearen, por expertos extranjeros), yq que los ~atos ds 
5nve stigacione s extr2.nj eras suelen e sta1· -v·ir ... culados con 
la 6ultura y les probleITas nuevos d8 cada país que surg~n 
a causa del desarrollo económico y social de dicho país; 

(d) la. inve s cigación educ2. ti va lebe ser insti tucionalizade., 
Las inv8stigacion0s realizadas por personas en formrt más 
o menos individual no suelen tener la necesaria repe~su-
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Ai6n sobre el desarrollo, por lo que debe eqtablecerse una 
"'d.ncu.lai~ión ~on :os n:aestrr !::- y la.:. ~scuelas. Es preciso que 

• lo3 rn:~crit:.'o.., 11,..,f;UG::.~ a f;~ l~ i.,at:i.r~G 6e la., posibilidades de 
PT·o,..,.~··"''"'º ,. ~·1·,..,,,, , _, , .. ~ •• ~,.,, '-1"' ]..., s .,.,,,,,1·-1-i-'.:-,'oc., dP. la 1·,,.,vestíg~c1·o·n .. b l '- • ~) ~ • , J._ J - ~ ....._. 1 _ _..J _, ....... v • \ . 1 ...,. \ · '· - ¡., ·- ~ ..J .! .. L · _ ., ., . IS 

De0r>n F.J.dte:, l::::'c::·:- 0 · 13 i'.'.'1vos~ir:06.r_1€~· y pl'ovr--·er:....os de recursos 
para su t.>:'aba,j0 , 

4. o. CRF.ACI(iN DE IN5T''.L'l'CJCIGlü::~ :is 1xv.:.:s1.rI 1~rACidlí EDüCAT IVA 

4.1. Los docurnei.1tc, s prc:~Emtado s por el Prof. Philp y el Prof. 
Agostón respectj_v2i:.1 enta, constituyero"'J. la base e.e los debatesº 

1+. 2. D~fin5 ci0n y aJ.CfilH8 S de la inv3st:igaciqri educativa 

El Prof. Ph:Llp c1.ef::i.:i.üó la investieAción edura.tiv.":i como la 
indagación sistemltica en cualquier problema educativo. Por 
lo tanto, el alcance de la investignci6n educativa es muy 
amplio, aunque grun parte de los debates se limitaron a un 
campo ~ás estrecho, a Jaber, la investigación sobre educación 
escolar, partümlarmente sobre los planas de estudio, ense­
ñanza, apre~dizaje y formación docente. 

4. 3. Tipo s de...ir.ú[_esti_gn.ción e<i.u._!:-ativa 

Se establecieron varias distinciones ~tiles. La diferencia 
entre inve stigaci/.t1 básica. (o pura) y aplicada resulta difí­
cil y poco stgnificativa, y no se crey6 provechoso intentar 
analizar las diferencias que existen entre estos dos tipos de 
investiga~ión, que sólo interesan teóricamente. También pue­
den sefin.larse las diferencias entre los diversos métodos de 
investigación, por ejemplo la expefimental comparada con la 
históri ca. En función de un organismo de investigación resulta 
más importante distinguir entre investigación a corto plazo 
y a l argo plazo. Existe otra ~iferencia más, seg~n la inves­
tigación se emprenda con propósito de re sponder a necesidades 
inmediatas (se i:onsideró apropiado Jlama:pla nr echerche C3 
·co·--.-f ('lncture") o con propési to de u_r1a planificación a largo 
plazo ( 11 re cherche a moycn t erme:,_ o "la prospective a moyen et 
a ]_ ong te r:.le'·) . 

La investigac.i6:r-,. coi-1 pro(; >,,1 to de plar• 3ar:iiento a l argo plazo 
no pucue tomar en,cuen~d J~ic~mente la cd~caci 6n sino que debe 
ocupar se de !JUChos .oi:.ros factores con.co:m.itantes .. Resulta ú.til 
la distinción quE: Cron·Jach e.:1tc::J·úec2 ec-J;.Lc 1nvestigación 
orientada h.ací.:-i conclusio,Je, y J.a o r l211tac1e. hac i2. decisiones., 
En la pr-i~era. el :i.nte1é2 :radic:i t:n hacer una C')ntribución al 
conocimiento~ sh la se~~1ea el inter~8 r 0 side en r e solver uh 
probl ema detorm1:.1ado, po::.' ej e,,.1pJ o, las 2.p_ica.cJon8 s prácticas 
a la situ2.ción e•:-;co1ar·. Sin embargo, h'.3.J 0u.e admj_tir que la 
investigación edue:atj'"'.l. rara vez ofr·ece C'oluc.i.ones definitivc..s 
a l os problc:mas cuucacional.es 1por l o cual es aconsejable u.ne. 
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en 1 o q u-e--sl--d-&s.'.l.P-!:'OliCL de. ::..a-e<lu. cae. i ó n s e r· o 1 1 "' r ,. 1 2 s 
asesorar en los p L'N!esor• 8j e c1ti vos proporc:Lc:rtc1 J' rue,j e::.:' 
informac16n a los qt1e ac.c-pta::·1 J.'"" der.dsiones y que, co'.:.:. o s:L:. 

· .inform~.ci.ón~ las e.rJ.upl:.i.. . .rári sea :.:omo fu.e:C-ti~ 
~ ·.r l , , J ,r ,:¡ -1 •• , , 0e reconocio que a pr:i.nci.pe. 1)r~ocup;;.cJ..0...1. (..;e es ;c.:. KeCt~ic.,1: 

giraba en torno de la investigaci6n orientada h1cia las 
decisiones. 

4~4. •ripo y ubicación de l&s 1nstitt e-Le ·:) .-35 c<:;l.~tq~,t~.[.§::.:ª' 

l+.4.,1. !-o existe unR manera· t.:.special de orE;aniZi:il' l::i. 'lnv,:stJ.¡_::,= 
ci6n educativa en J 1l país. La.s inst itur..lo::-1es d-'j i.i:ivt-stJ g,1 ... , 
ción pueden CJ~earse en Lis 1} . .t.LtvF.:r::;j dci.des 0O-rno ;;i;:i.1 te d~ lo. 
facultad o el dep~rtamento a0 educecl6n~ o par soparaaos 
También pueden hallerse e:'1 el :tv;J;-üstc1·io de }:duc·).Cil5n, 
P d • t· • t" "' ª l • ' ue en exis ir organismos 2u ·o nomos ~ :r uer~ o.e .. goi:.,J..1::·~'nu 
y la universidad, qv.e t8ne;an p·a-..1des O )JC(}U.G!lf.lS v:l.ncuJ.a­
ciones con aquéllos. Event ..... aJ.men(.e :;e necesita u.r1e 
variedad de org3.n2.zacj_o'-!fJS de investi.gacióu d8.do q1.h:i 

cualquier soluci6n particular xuele iencr ventaj~s y 
desventajas~ También se neeesita qu.G h2.y::i. u:-rn o más 
organizaciones coordinadasi sea cu1l fuere su, iccci6n. 
La ubicaci6n y las fu.rwiones de ClW.lqu:lor in~;t.i CllC1én CJ.1 
particular deben reconsiderarse de to.nto e:n t2.nto H i'tn 
de comprobar si func-Lonan s.1t.isfr.etoriarr.entc1. 

h.4.2. E .1 cada tipo de organizaci6n exis~en vGntaj ~s y des~ 
ventajas, De esa manera el irstituto •xni.v,.:::rsitario pü1~de 
gozar de amplia libertc?.d par;1. selec;!ion:.::.r los problemas 
que habrán de investigarse, mientras que a-1 inst í.t'i..i.t0 
gubernamental puede resultarle ro.:'is fácil oons,::guir fonclo.s 
y poner en práctica los hallazgos de 1~ investi~ación. 
Por lo general Al instituto depe1~ient2 del gobierno 
tiene mayores facilidade s para conseguir accGso a las 
escuelas y demás establecJ::i.iGntos educa0io1111lcs ~011 el 
propósito de efectuar investigaciones. Sin emb~rgo 7 exis~cn 
casos en los que se h3. pensado que 1.3 ¿_1westigo,ci,-5n Gfl 
dependcn~ias del gobiern,) ha resultado influ~_c.lo. Jior 
consideracio~s polÍtjcas. Cad~ país tione soluciones 
pr0pias para resolv8r ia uuesti6n del tipo de or&anizLc~0t 
y la ubicació::-1 d.e un organismo el:') ínvest!.g:i.ci0:11 r.:.o G:~1::-·i'.c, 
una solución única quE: puede-.. ests.t.'12.cersc, ~orno €Ui:1 !J'"11'J.. 

todos los países~ ya sea desnr roll~dos o an ~!as da 
desarrollo. 

4-. 4-.. 2 , Sin embargo 5 todo c-1· fa:n :1. :,ruc, de inve s·•:ift-.eión .. gu.ber:iiD.~ 
mental O no, si q'lic=ir2 S8T' >:;!T ico.z dP::>e ::,1.n:1r J.a :.' . .!.ÜV\.:Jl'.~ir', r1_ 

los rnaest:;:•os y los admLüstra,¡¡~res C(.:r•:~t::.--o ü-2i ~.,H or-r/11üz,, .• 
cion y su progrc'.l.maa Las tuüve:t· .. ~idaci.es sor. rcspc,~Blbl(➔:J 
de impulsar l~s r .. ~ontcr'ls del ,.:or~1)Cim~er1tc !!lGd~.2.nt\.; 0.1 
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trabajo creativo y deben formar parte de la estructura 
de la investi~acj_Ón de un país. Hay c_ue lograr que los 
maestros en aj~rcicio lleguen a percata~se de la 
impori.,3.ncia t"o lo. inve~.tige.cj ói,. U:t.10 de los e:;;partos 
hizo not.'3.!' que tie116 g!·or_ ¿_nporüm::i.:i. P.~. h-3cho de ·1.l)e 
en los fJa.ine::, en \:Íac. de üeG~'-:.'rollo, cknde 1cr: d.stemas 
edn~a tj_ vas han se euido no,'1'1é\ s t:,2.ctic:i..0.1.1.le s l:"i.'edad.a s 
de otros p2íses (pcr J.o genera.:!. las ant..ig 11as potencias 
coloniales) , las lnsti·'.~uciones d•3 fo:-rilélt::i6n doc:ente 
produz~.!ar1 maestros escép-~icos en cc.J.1J.to e'. las pat·tas 
tradicionales y- que no sólo acepten los 1e2Llltados de 
la inves t~.gación sino que también los exijan para guía 
de su enseñanza. Los gobiérnos que otorguen subsidios a 
las universidades y fiscalicen la responsabjlidad docente 
de las mismas, deben tener en cuenta la necesidad de 
nombrar personal destinado a las actividades de 
investj_gación en los departamentos universitarios de 
educación o en las facultades de ciencias de la 
educación o en los institutos educativos. Otro experto 
sugirió que el conceder licencias especiales a los 
maestros (posiblemente una forma del año sabático) 
constituía un medio eficaz de fomentar su participación 
en las investigaciones. 

4. 5. Adiestramiento de personal 
En muchos países hay escasez de personal adiestrado en 
i nvestigación. El adiestramiento debe ser impartido por las 
universidades u otras instituciones de educación superior 
(por ejemplo, los institutos de profesores). Sin embargo los 
maestros necesitan recibir adi&st~amiento de servicio así 
como de cursos preparatorios realizados en los instituto~ de 
pr ofesores, si es que han de participar en tareas de investi­
gación. Los maestros deben tener idea exacta de lo c;_ue es la 
i nvestigación educativa, sus técnicas y sus usos. de maner a de 
poder aplica~ los resultados de la investigación a mejorar 
la práctica d6 la enseñanza. 

4. 6. Prioridaden d<:- la inve.stigación 

Las necesj dades -:_;.r Jas p:,ioridades de la in·1E-;stigación 
educativa son detel·minadas en gran parte por: 

i) la etapa de desarrollo educacional dc-~ .:_JaÍs; 
11) 11 s~stema de educació~, y 

iii) la d.J SiX•t~i 1:.,:i.11d:1d de ase soramicntc es.1:,ecial izado y 
ot:-os Té<"'1U'SOS. 

Debe existir conocir.1:i..~.ni'o a.o 1 os p·~~oblelllJ.S que tiene.e que 
afrontar los padres, los mscst1os y los administradores. Deben 
efectuarse consulta~ con los d·'ferentes ~rupos de gentes ron 
el prop6sito de entender cuáles son lds verdadera: necesidades 
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r de un país en materia de investtga~ión. Sin zmbargo suelen 
aparecer dificultades para determina::.' lEJ. s p:riorjdades relativas 
a la investigaciú.n cnarn1o lr·s cbjetii.,os 13.<~ionales son 
interpretados d<:; dive!'sas r1ancú1s 1,ur dii"~rences grupo s de 
gente, dent.;:•o ele ~m m:!.r.ino pais. 

4. 7. Organ1&l.Q.t6n de+ camb:Lo i::Q.!l9'1tiy,9_ 

4.7.1. Se citaron fliver~0s ca~os esp~cificos de i nst ituciones 
de invest,igac .. ón -:,r su rela::ión con el ce.rabio educativo. 
Las medidas i~stitucionales para el cambio en educaci6n 
dependen de las condic-ionea pJ.rt·~cula:r.·es que se den e 11 

una so•~iedad, y de su etapa de desarrollo , .. ~l cambio 
educativo se relaciona con el cambio económico y social, 
y por lo tanto se admitió que todo ordenamiento institu­
cional para la investigación educativa debería tener en 
cuenta ]as ~uerzas que gravitan sobre el cambio económico 
y social. 

4.7.2. El papel de la universidad en este contexto puede 
variar de un país a otro~ Se estuvo de acuerdo en que los 
investigadores educativos deberían cooperar con los 
investigadores de otras disciplinas para estudiar los 
problemas educacionales, y que la univers idad, par su 
misma naturaleza, podría desempefiar ~n papel i~portante 
para promover la investigación interdisciplinar·ia. A 
pesar de ello, el status. de la pedego gía y de la investi-. 
gación educa tiva en muchas universidades es bajo. Uno de 
los exper·co s señaló que dicha si tuaclón comportaba el 
peligro de que las investigaciones i mportante s se 
efectuasen casi exclusivament e fuera de l a universidad, 
de que tal vez pudiera llegarse a pensar que la educación 
era una cuest ión domasj_ado j_mportante para quedar en 
manos de los educadores y de que por consiguiente, la 
educación podría llegar a carecer cada vez más del punto 
de vi sGa humanith~Co . 

4.7.3. Una institución de investigación eóuc~tiva tiene que 
preocuparse por l e utilización de la investiga~ión si es 
que quiere lograrse eJ. car!lbio educativo. Por lo tanto, 
la i~vestigaci6n y el desarrollo deben considerarse 
juntos. La pal3.bra •1desn.rrollo" SP. use. él.quí en el sentido 
técnico de e,re.:.r 1..:n p:::-od.ucto, A fin de de~tacar el uso de 
la investjgaci6n en el mejor 2umento de la educación 
escolar, uno de los expertos sugirió que la secuencia de 
investigaci6n, creación. dlseminac16n, demostración y 
adiGstrcJ.miento con-:;tituían un equival~rte útil de l as 
f unciones comprendidas en la investigación y sus activi­
dades 1finc.s. Sin cm";Jargo, la pe.labr e -'·desarr.ollo11 no 
siempre se usa con s~ntifo téGnico en la investigaci 6n 
educaL17a: fracuentemcntb e0ta oalab:::-a tiene 12 misma 
connotac16n que en psicolobia , vale decir, crecimiento y 
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progreso 0 Por lo tanto, esta secuencia de funciones,no 
es aplicable a todos los procesos de la investigacion; 
existen otros conceptos diversos, no forzosamente 
lineales, que pueden resultar más apropiados en ciertos 
casos. 

4.7.4. Es necesario que los educadores (maestxos y demás) sean 
sensibles a la necesidad del cambio en la educación, que 
sean comprensivos y participen en la investigaci6n de los 
problemas educativos. Por consiguiente, es importante que 
los gobiernos, así como las diferentes asociaciones y 
organizaciones en el campo de la educación, hagan un 
esfuerzo por promover este clima psicológico de 
comprensión y colaboración-

5.0. COOPERACIÓN INTERNACIONAL 

5.1. Los documentos presentados por el Dr. 'hitworth, el Dr. 
Pidgeon y el Dr. Ayman constituyeron la base de los dobates. 

5.2. Los expertos recalcaron el hecho de que el contacto y la 
cooperación son necesarios para la creación de instituciones 
nacionales de investigación educativa, tanto el contacto 
entre las mismas como con otras instituciones similares y 
también con asociaciones profesionales e investigadores 
individuales. Dicha cooperación puede ser organizada eficaz­
mente por medio de actividades educativas nacionales o 
mediante las instituciones regionales o internacionales 
existentes,' o por medio de nuevas organizaciones (regionales 
o internacionales) que pueden crearse a tal efecto. 

5.3. Los expertos expresaron la opinión de que se necesitan 
centros regionales e internacionales. Existen ciertas 
ventajas en las actividades internacionales que no se 
obtienen fácilmente mediante los centros regionales. Por 
ejemplo, los contactos internacionales entre investigadores 
de muchos países diversos resultan de gran importancia para 
los que investigan en educación; Pero también hay grandes 
ventajas en los centros regionales, como ser la economía y 
la capacidad d~ realizar rápida y eficazmente ciertos tipos 
de trabajo adaptados a las necesidades de países que tienen 
un nivel de desarrollo similar. Los problemas de comunicación 
entre países suelen resolverse con mayor facilidad y menos 
costo a nivel regional que a nivel internacional. Pero aunque 
un centro regional pueda resultar de funcionamiento más 
económico que un centro internacional, el personal de un 
centro regional debería ser internacional en su composición. 
Además, se necesita que haya un centro internacional que 
coordine la labor realizada por los centros regionales. 

5.4. P~pel y función de un Centro regional 

Q 
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5~4~1º A f in de obtener óptimos resultados, el pap 2l y la 
.func..1..Ón de un centro regional deben especificarse de 
ar,t(:·:i.t9''l.c y tomarse madidas par.::i. que puedan efectuarse 
cambi0D donde y cuando se consideren necesar·ios. 

5_.4,2" 1~ ::."a17, de los debates que tuvier on como ba.se los 
doct.tD.0,n1,;os Gel Sr. Pidgeon y del Dr. Aym.an, lc~1 expertos 
e st1.::· :.e r on de a.cuerdo en que el papel de un centro 
r egioD.a l para la preparación de programas de tr2..ba;jo 
coordinados y en cooperación entre los diversos países 
d~ber ia abarcar la investigación, l a dise~inaci6n y el 
adiestramiento, ~egún la lista de funciones que cparece 
en la s e cción 6, Asignación de Recursos. 

5.4.3. En los países en vías de desarrollo resulta necesario 
que un centro regional contribuya a la creación de 
inst:.tuciones nacionales de investigación. Es importante 
crear la imagen de investigadores e institutos de 
investigación en relación con otros sectores diversos de 
la nación. El centro debería coordinar las actividades de 
l a región por medio de reuniones y publicaciones regiona­
les periódicas, ofrecer programas de adiestramiento 
especializado para investigadores a distintos niveles y 
emprender algunas actividades investigativas con propósi­
tos de adiestramiento e investigación. 

5.4º4. El adiestramiento tiene part icul ar importancia. 
Deberían realizarse únicamente programas de adiestrawiento 
especializado adecuados a las necesidades de los inves­
tigadores en los diversos nivels de los países de la 
región. En las universidades se requiere que haya un. 
adiestramiento profesional general a nivel de graduados, 
con el fin de formar investigadores del primer nlvel. 
Hay que hacer notar que los cursos para graduados que se 
dictan en algunas uni versidades suelen acentuar las 
sutilezas de la metodología a costa de una verdade~a 
comprensión e interés por los problemas educativos~ El 
investigador debe sentir entusiasmo por indagar los 
pr oblamas de la educación, y ése es el enfoque que debe 
darse al prcJrama de adiestramiento que ofrezcan l os 
centros regionales. Es importante realizar semina~ios 
para investigadores experimentados, y establecer programas 
de investigaci6n concretos. 

5.~.5~ C0n el fin de aprovechar dicho adiestramiento será 
n8cesario mantener estrecha vinculaci6n con las institu­
ciJnes de los países de la regi6n. Un centro regio~al 
puede epo::.~tar una gran ayuda para establecér y □;::e-e.tenor 
ss,, ~ • J . Los servicios de los expertos que lJI'estan 
asistencia t ~cnica podrían res~ltar □ucho máa eficace sR 
:i los ,:.,i t ado s expertos se incorporarán a l as i:i.sti tu- · 
ci0nes regionales con prop6sitos de adiestra~iento. 
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5.5. Recolección y diseminación de_datos 

5. 5.1. Otra función de los centros antes citados d~bería ser 
recolectar y diseminar datos. ~l presentnr su trabajo, 
el Dr. Whitworth planteó interrogantes con respecto a qué 
clase de datos hay que recolectar, cómo deben recolectarse, 
almacenarse, clasific~-i rse, recuperarse y diseminarse 
dichos datos, en qué forma deben diseminarse los datos, 
qué demanda existe para los mismos, etc . Al deb2tir dichas 
cuestiones los expertos trajeron a colación el papel de 
los centros regionales. 

5.5.2. Los centros regionales de la UNESCO y de otros organis­
mos internacional~s deben proporcionar a los países de la 
región y a los demás una gran variedad de informaciones, 
como ser: nóminas de instituciones de investigación, 
listas de investigadores y de ¿ sociaciones profesionales, 
áreas de investigación, listas de publicaciones nacionales, 
oportunidades de adiestramiento en investigación, ~te . 
Dichos centros podrían también proporcionar asesoramiento 
a los institutos nacionales mediante la preparación de 
manuales con instrucciones acerca de cómo realizar 
ciertas funciones; mediante la preparación de listas de 
libros y periódicos aconsejables para l ~s bibliotecas de 
investigación y l a existencia de un servicio de cataloga­
ción para esas bibliotecas; proveyendo de programas para 
computadoras y asesor~ndo acerca de diferentes tipos de 
equipos e instrumentos de investigación. 

5.5. 3. La necesidad de informar para la creación y coordinación 
de la investigación educativa resulta obvia. Diversas 
entidades como el E.rl.I.C. de los Estados Unidos, ya han 
organizado un servicio de información~nacional. La OFICINA 
REGIONAL DE L -. UNESCO para la EDUC.!-:CIÓN en Asia (Bangkok) 
ha publicado un boletín en el que se @numeran las investi­
gaciones efectuadas en países asiáticos. Sin embargo, es 
neces~rio que tengan esas publicaciones ~lcance interna­
cional. 

5,5.4. La información sobre investigación educativa tiene que 
ser procesada para diferentes destinatarios, como lo son 
los investigadores, maestros y administradores. Al reco­
lectar y transmitir los d_tos es necesario resolver 
problemas idiomáticos. Los investigadores necesitan sobre 
todo saber, no sólo qué investigaciones ya se han h~cho 
sobre problemas específicos, sino ta. bién cuáles se están 
realizando en diversos países. Los centros nacionales de 
investigación educativa e.E: diferentes países, quizá 
podrían emprender la tarea de publicar anualmante 
resúmene s analíticos de todas las investi6aciones 
termina.das y t::n proceso en sus resp<..-ctivos países. ~uede 
solicit~rse a la UN~sco que traduzca dichos documentos 
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y ponga las traducc.ion9.s_.2.l _alcan~e de toiot} los países. 
Uno de los expertos su'..:;~á.yÓ ~1. a necesidad de divulgar 
informacio:n3S ref•?rentc.s a los resu:!. tados :::i.iJga ... : • .. ros de 
las invP-stie;2.eio~1-Jsº 

5.5.5. Aán cuando se requier1 la creación de un cen~ro 
internacional p~~a in~orm~cio,os sobr~ i~vestigación edu­
cativa, siempre seri n~ces~rio ~~ contacto directo entre 
investigadores y maestros de: p3:~s (co::o se b.are, por 
ejemplo 1 en el Reinó Unido y en Japón) para informar a 
los educadores - que no tienen mucha costumbre de leer 
informaciones sobre investigación - acerca de cómo la 
investigaci6n educativa puede influir en la práctica esco­
lar. 

5. 6. Ayuda~int.E3r!'lacüonal 

5. 6.1. Hubo varias referencias a casos particulares de ayuda 
externa y al empleo de expertos para la investigación y 
el desarroll o educativos. Muchos países se han benefic i a ­
do mediante la ayuda de expertos extranjeros, pero no 
ocurre así con muchos otros. Existen muchos factores que 
contribuyen al éxito de dicha ayuda. La planificación· 
previa realizada por el país que acoge a los expertos 
resulta de vital importancia para el éxito de una misi6n 
extranjera. Durante esa planificación previa el país que 
los invita debe especificar qué desea que el experto haga. 
Debe dedicarse 'mucho tiempo y reflexión a la elaboración 
de los términos de referencia para esta misión. El país 
que acoge al experto, el organismo patrocinador y el 
experto mismo deben colaborar para establecer los térmi nos 
de referencia. Los términos de referencia del experto 
deben quedar claros para todas las partes del contrato. 
El experto debe entender el sistema educ~cional, la 
sociedad y la cul tura del país que lo invita. Es sumamente 
deseable que tenga cierto dominio del idioma de ese pa í s . 
Necesita conocer la red de. comunicaciones del país y en 
particular los g:rupos a los que toca decidir L...J. _el·.: ··::.ión. 
Por lo tanto, es necesario que haya un buen programa de 
orientación e información para el experto. Toda adapt aci ón 
lleva tiempo, lo cual es algo que hay que tener en cuenta . 
Por parte del país que invite., es necesario que exista 
una persona de su misr;·o nivel, con la que el experto pueda 
comunic,.rse en el idiomB- de le.. investigación. Un experto , 
no sólo d·3be contar ;Or.. un"'. eran competencia en la inves- ' 
tigación si~o qu~ tambi6n debe poseer condiciones sociales 
y comprensión, q~e lo p3rmitan vencer las resistencias 
n~turalcs y svitar conflictos pers0nales en el intercambio 
con los individuos y grupos del país que lo recibe. 

5. 6. 2. Los países de gran desarrollo pueden prestar valiosa 
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asistencia proporcionando becas pé.l.ra la formacion de 
inv,Jst.Lgadores edu~a c:..vos. Sin er~bargo, hay que conceder 
gran atención a las verdadera- necesidades de los países 
en vías de desarrollo. Lo s programas h..1:oituales para 
graduados a nivel universitario sueler_ prop0rcionar for­
maci6n edeckada. Hdy que recalcar la adcesidae de flexi­
bilizar y ajustar la formación concreta que se imparta 
para que resulte adecuada a las necesidades especificas 
de los países que rec~ben asistencid técnica. 

5. 6. 3 .. Los expertos destacaron la necesidad de ayuda interna­
cioLal para proveer equipos, libros y otros elementos de 
referencia a la investigación educativa. En muchos paises 
tambi~n se concede gran importancia a la ayuda financiera 
directa para cubrir costos de investigación. 

5.6.4. Existe evidente necesidad de crear y promover institu­
ciones de investigación educativa en los países en vía 
de desarrollo, aun ·cuando la forma precisa de dichas 
instituciones pueda variar de un país a otro. Las organi­
zaciones internacionales pueden resultar de gran utilidad 
si fomentan el desarrollo de instituciones nacionales de 
investit;ación educativa aptas para resolver los problemas 
de sus respectivos países. Las orga~izac~8nes internacio­
nales tambi~n deben prestar ayuda a las organizaciones 
regionales y a las asociaciones intern~c~onales apropia~ 
das. Una ns~ ~iac ión internacional de investigadores 
educativos puede resultar muy valiosa para aquellos 
investigadores que trabajan en países donde no hay 
muchas oportunidades de contactos profesionales con 
colegas. En este contexto se llama la atención sobre el 
posible plan de cooperación para l a investigación educa­
tiva presentado por el Dr. Ayman (véase anexo 2). 

5.6.5. La participación en proyectos de investigaci6n inter­
nacional debe ser estirrui.4BAtanto por el beneficio que 
pueda reportar esa labor en cooperación para las institu­
ciones de investigación nacionales (en adiestrajiento, 
etc.) como _por la creciente eficacia que comporta el 
estudiar divel'isos problemas educativos comunes a varios 
o L111chos países. De hecho, como se ha.ce notar en e:i_ 
documento presentado por el Sr. Pidgeo.n (véase anexo 2), 
ciertos ti)os de prol,lemas pueden estudiarsG únicamente. 
por medio tic proyectos de investigac ... ón intern3.Cionales. 

6. O ASIGNACIÓN DE H3CURSOS 

6.1. La _producción de conocimiento no bE:st3. .i:).::.ra , ~J orar la 
práctica. La asignaci6n de recursos ra inves~igaci6n debe 
tomar en cuenta, por lo nenos, cinco-funciones, que pertene~ 
cen todas al campo da 12.. investige.ción euucativa. l.!l':!to.e 
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f ~2eion@:.i, ee1tte 4::a.t por1JEJl.'Hil6Afi ·codas s l e~s cie la. ie'IQs;(;i­
~a~U.in lil&n.e,~.t:ihe. ~ .-t.:1s :rn.J.c;ionu s, corno :!..o expresó uno de 
-1 1• •• • • ' d ' t • i ( 1 os e.x:pe'~c-.::>s~ ~x•:::.~ re ,, .. Ll Z B. ;LC.d e ™L...:::.!;Q C .. ones va e 
deci 1

' 7 la. 1) ::'odt:_c c::L¿:1 t..~e co1100Lrier.to) ; ge sé:: rrollo ( o sea ~ 
actJ.viclurles que cor:t:rF:-1 .. yon ..1 c,u e :..os conocimientos básicos 
1 1 . J ' • • ,;¡ d. d even a rue Jor ur _a 0~actlG~, ~ men11u0 por me iof e un 
producto ectum-'.ti vo par ·~..:..cul.sr , !Ji):;:' ej emplo, nuevos planes 
de e s tudio, t extor; , etc.) ; rl"'rno2 1';_:r-ª.9J.Q.11 del producto ; 
diseminaci2n dB l os conocimie~tos obtenidos por la investi­
gac iéin; foruacLSn de diverso s ti9os d 0 personal de investi­
gaci6n . Estas f unciones deben ser examina da s en relación con 
la instrur1011talidad (o con la norma institucional que se 
r efi ere a la investigación 8ducativa), la cual varía según 
el pa í s . 

6.2. Lo s expertos recalcaron que la asignación de recursos 
necesita planificación. En segundo tár~ino, pusieron de 
relieve que los recursos deben ser considerados en el más 
amplio s entido, recursos financieros, humanos y de otro 
tipo, i ncluyendo edificios, equipos, materiales, etc. La 
asignac i ón de recursos debe s er consider a aa en relación con 
tres dimensiones de planificación, vele decir, a) para 
difer ente s niv~J...~s de educación (por ej emplo, elemental, 
secunda rio); b) p~ra diferentes ~u2Os destinatario~ (por 
ejemplo , n iños Qns~~s~, poblaci6n en general, etc.); 
e) pa r a diferentes "imputaciones" de inve stigación (por 
ejemplo, características de los estudiantes, sistemas de 
enseñanza, personal docente, organización y administración). 

6.3. La p:ani f icación de recursos puede adoptar diversas formas. 
Es i mport ante identificar las diferentes instrumentalidades, 
los distintos destinatarios de los recursos. Tanto a nivel 
na c ional como en las actividades regionales e internacionales? 
se r ecomienda crear - antes de adoptar cualquier acción - un 
di seño para a preciar los efectos de cualquier medida de 
organi ~aci6n que se proponga, con el propósito de determinar 
qué r elación hay entre esos ef ectos y det e rminadas nedidas. 

6.~º Por á:timo , en razón de l a permanente i nsistencia que en 
todos los dcb¿tes s e puso sobre la apl icación de l a investiga­
ci6n al mejoramiento de l a pr áctica escol a r y el consiguiente 
énfasis sobre l a r elaci ón entre inve st igación y de sarrollo, 
var ios expertos cons i deraron necesar io i n sertar en el informe 
una. advE::rtencic.: J.a de que exi s t e codavÍ.'.l una enorme cantidad 
de i nvestigaciones qu~ hay oue rev isar (algunas ya est,n en 
proc~sc), pero ~ue nos~ hallan en l a etapa en que puedan ser 
desarrolladu~. E:tcs 6Xpartos n~ q~erían l l eg~r a crear la 
impré s ión de q_tle 7 3. j_;-!'ve stigución e r_; i1;ú.til a menos de que 
pueda ser desarroll~da. 

(Traducc: .. ón de ~1:-tl via Zulet8. 7 dol CErIED) 
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El documento que se reproduce a conti -
nuación fue presentado por el autor a la 
Reunión de Expertos sobre Investigación 
Pedagógica de Toronto (Canadá), 26 - 30 de 
agosto de 1968. 

Con autorización c.ie la Unesco el mismo 
se utilizó en la Reunión Regional de Investi­
gación Educativa de Buenos Aires (Argenti­
na), 7-11 de octubre de 1968. 

ESTUDIO DE LOS PROBLEMAS PROF UESTOS POR LA CREACIO1'T Y 
DESENVOLVIMIENTO DE LAS INSTITUCIONES DE INVESTIGACIÓN SOBRE 
EL PROCESO DE EDUCACIO1'T EJ\T P AfSES EN V!AS DE DESARROLLO 

por Hugh P hilp 
Profesor del Instituto de Pedagogía de 
la Universidad de Macquarie, Sydney 

l. Este estudio se funda en algunas hipótesis principales: hemos admitido 
que es necesario examinar los medios de or gani zar o favorecer en l os paí­
ses en vías de de sarrollo la actividad de instituciones encargadas de reali­
zar investigaciones para mejorar la enseñanza y la adquisición de conoci­
mientos . Sin embargo, no trataremos ni de la investigación fundamental ni 
de la investigación normativa relacionada con la planHicación de la educación 
en el sentido estricto del término . Nuestro objeto será determinar cómo 
los países en vías de desarrollo pueden por sí mismos asegurar la creación 
de organismos que les permitan modernizar y perfeccionar las técnicas de 
enseñanza y de adquisición de conocimientos no sólo sacando partido de 
descubrimientos y concepciones accidentales para resolver sus problemas 
particulares, s ino identificando nuevos problemas y buscando soluciones de 
tipo práctico que puedan ser adoptadas de inmediato con los recursos dispo­
nibl es .. 

2. Los países que ahora tomamos en cuenta presentan las siguientes 
caracterís ticas: 



a) 1l.n educación se desarrolla muy rápidamente En su mayoría la extensión 
df' la ense!lanza en todos sus niveles -desde el jardín de infantes a la 
universidad- es extraordinariamante rápida, y en general, €l perfecciona­
mi ento de las técnicas pE-dagógicas y su adaptación a las necesidades lo­
ca] es no héln progresado con €1 mismo , ritmo 

b) No hay instituciones de investigación pedagógica, o bien existen · solamen­
te servicios reducidos de investigación normativa dependientes de los mi­
nisterios centrales de e:ducación y encargados principalmente de encuestas 
demográficas relacionadas con la planificación de la educación en el sen­
tido estricto del término A veces también se encuentran departamentos 
universitarios de ci encias del comportamiento o de pedagogía, que efec­
túan investigaciones de valor y envergadura ordinariamente limitadas a 
algunos problemas fundamentales del tipo de los que los profesores se 
ocupaban C'n la época en· que estudiaban en el exterior Los consejeros 
E-Xtranjcros suelen estimular con demasiada frecuencia esas investigacio­
nes 

c) En C'l tfrreno de la pedagogía, los investigadores calificados son por lo 
común poco numerosos y los investigadores experimentados, todavía más 
escasos Sería necesario proporcionar en tl propio país una experiencia 
práctica a las pfrsonas que han he-cho estudios de alto nivel en el extran­
jero Suc0de a menudo qut los jóvenes, después de ha,bE'r recibido una 
fXcel Ecnte formación univr::-sitaria en los Estados Unidos, en el REino 
Unido, en la Unión Soviética o en otros países, son requeridos para 
f' jercer funciones dF gran responsabilidad tanto en materia de investiga­
ción como en los otros campos y no saben cómo utilizar sus conocimien­
tos de acuerdo con las nccFsidades prácticas de la sociedad local, de 
manera que tienden a realizar investigaciones sin relación alguna con 
C'Sas n,cesidades particulares 

d) Muchos maestros -y aún la mayoría de ellos - tienen una formación pe­
dagógica incompleta o no han recibido ninguna 

e) Por regla general, los administradores de la enseñanza no comprenden 
bien la necesidad de apoyar la investigación, de modo que no ponen a 
disposición de los investigadores los medios financieros y técnicos reque ­
ridos Esto se: «:tplica a la mayor parte de los países evolucionados, pero 
el probl0ma es más grave en los países en vías de ciesarrollo donde la 
administración, que a duras penas encuentra recursos financieros necesa­
rios para el funcionamiento de las escuelas, difícilmente acepta la idea 
de consagrar una parte ~;e estos recursos a trabajos de investigación que 
quj_zá no dt~semboqucn en la mejora de los m étodos de ens eñanza más que 
aJ cabo ds cinco o diez años 

3 Estos administradores tienEn tendEncia a estimar que las investigaciones son 
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costosas y que se puede sin inconvenientes dejar a los países ricos el cuidado 
de realizarlas, pa:;.·a sacar pa.rtido directamente de los resultados obtenidos 
y de la experiencia ;i_dquirida. Está cl::i.ro que esta actitud se inspira en una 
apreciación del estado actual de ·1os conocimientos en materia eciucativa que 
está equivocada al menos en tres puntos: 

a) Los conocimientos tienen múltiples lagu..11as: estamos mal informados, 
por ejemplo, sobre la estructura fundamental de las capacidades humanas 
consideradas en sus r el:?.ciones con los recursos :::-2sultantes de la evolu­
ción de lRs actividades p:rof esio'12.les. 

b) Gran pa!'te de los datos recogi6.os en Occidente no pueden aplicarse en 
absoluto a otras sociedades. Los trabajos efectuados en los centros de 
investigación de Asia, América Latina, Africa y los Estados Ara bes 
demuestran con clari<tli.d creciente que les reBultad.:>s obtenidos en Occi­
dente deben ser interpretados de manera muy distinta en otros contextos, 
y que de hecho es necesario :cecomen?ar buena parte de las investiga­
ciones. 

c) Aún en los dominios en que las comprobaciones hechas en Occidente son 
más o menos valederas universalmente, es ne,::esario elaborar instrumen­
tos de investigación destinados a emplearse en otras sociedades. Esto es 
particularmente cierto en los tests de aptitud, de capacidad y de nivel. 

4. Y muy especialmente en la mayor parte de las sociedades en vías de desen­
volvimiento las condiciones existentes en materia de educación son nuevas y 
par'!:iculares, y deben por consiguiente ser objeto de encuestas e investigacio­
nes. Los datos que provienen de países desarrollados pueden proveer ideas 
y perspectivas y también técnicas de investigación, pero no soluciones com­
pletas que no sería posible aplicar sin ensayarlas antes cuidadosamente y 
evaluarlas en los nuevos contextos. 

5. :[\Tos hemos propuesto, mientras tanto, analizar -ya que no resolver­
cuatro problemas muy importantes. Ante todo, ¿ cuáles son los tipos de ins­
tituciones de investigación que responden más a las necesidades de los países 
en vías de desarrollo? En segundo lugar, ¿ qué clase de programas deberían 
emprendEr estas instituciones u organismos? TP::".'ce:-o, ,¿ cómo debería estar 
formado su personal y qué género de formación debería haber recibido ? En 
cuarto lugar, ¿ cuáles son los mejores medios para difundir y explotar los 
resultados de las investigaciones? Finalmente, un'.l quinta cuestión, que no es 
la menos importante, no será tratada aquí: ¿ qur, clase de ayuda P.xterior 
habría de proveerse a los países en vías de desarrollo para dota:..-~0s de insti­
tuciones y or¡:;anismos de investigaciSr: pedagógic:a eficientes ? 

Estructura de las ·.instituciones de invcsti_gación 
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6. De;::;de e}. riu::ii..o dr-- yjs~a de las cs-:n1cturas irsbtncio:1aleG , parece que 
1 • d • • • • , d 1 , •• ~ d 11 ' os org::m1srnoG e 1nves·~; g;;c1cn 2 .. co po.1s2s 2n v:&s • .. 2 r esar:~o ~o pueaen 
ser de cuat·~o ... .- .. ,r.•·. ,-i·ºe·-~c-sp'r.,,.• c,,pu{-.,,., c1e r-né se L.,,,.;- ..... . ~ .J.. L-_.J~ •- .... l.,. _ t...;._L~~ : .... -:..:, d....... .. -... L_ c.::... ..... ~. 

a) Institufos c:2 ix.resi;i.::r2c.i,.)·. 01.1c io:rn::a~:. oart2 de c1epaT·~ameTtos universita-
0 ~ ~ 

rios ée ped:igoór:.. o 1..".e ~-- 2~~c:.as ele!. co:::::i_?ol'tar:..üentc; 

b) oficinas de :.nvc:sti,s·2.::::~ ~\11. clsi:,'.';,lÓ5.e,.'.:es d e Ec:cvicios gubernamentales de 
la educa~ióu; 

c) institutos a.utónon1os; 

d) organismos in-::enneüia,· ~.c s c:1.tre les ti pes co~.Giderados en a) y b ). 

7 En una reunión de ex'?e:é'tos celebrada r ecientemente en H.s.mburgo, en 
el Instituto de Uncsco po.1·a Ja Edu .~Rd Ón, se ha estudiado en forma muy 
detallada e:1 funcic7'!:tr.iiento d':: los centros de imrestigación de cierto número 
de países (1) . Se deduce clara::ó.ent2 <le les documenº~os c!e trabajo de ,esta 
r eunión que para ob tener buenos result2.clos es n ecesario, sea cual fuere el 
tipo de institui:-:ión elegido, c1.lmpli:- las tres co::id::.ciones siguientes: a) se 
debe c onsi derar la necesidad de que el gobi erno participe en la financiación 
y en la organización de l a j_nstitución; b) e sta participación debe ser tanto 
m(:a • importante cuan':o más linlitados sean los recuts os; c) la institución 
investigadora debe - cualqui era que sea su est ructura- gozar de un grado de 
autonomía suficiente pa:;:-a Heva:-c n. buen t-~:·mino su programa libremente, una 
vez que ésta haya sido establecido y financia do. 

8. Según los informes disponibles parece ser que el sistema sueco es el 
que llena m ejor es·tas condiciones pero no p !:1.rece ser aplicable en los países 
en vías d e desarrollo. Los orgar:.ismos creados antes de l a última guerra 
por iniciativa de 12. Carn egie Corporat.ion e n Australia., J.\Tueva Zelandia y 
Africa del Sur, que est á inspÜ'aoo aproximada me1~te en el e jemplo escocés y 
en los ctiaJ es los potier·es p·C1.blicos de los dos primeros países proveen desde 
ahora a su sost eui rn:i.e:.-::o, cs ·:.in ligados menos e3trecharn:_2nte a l gobierno. 
Al igual c:¡u e 21 3cotti~1" Cmmcil y l a Nati ona l Founda:'.:ion for Educational 
Resea:rch y el Fe·;:: .Z,c:1l2n~t C::o•.mcil ~.Jr Educat:.onal Research son organismos 
efecti•.'am2nt 0 t1..v.ténoe-:tos q '.:.2 p:·C'c,__,,_·2.n e jecutar po:".' cuenta del gobierno pro ­
yectos rle .,nves'~,.ga--:ión c.0 gra,1 cnvcrgo.d.1.u. a, mi.entrc:.s llevan a término sus 
propios progr2.mc1.s a !.ai so pl :.::.;;c j7 u~iliza:1 jnstrumentoc e:i.2.borados y elatos 
r e 1•;:--,.,.idos CO"' ·; () f"'L'';\.I rro"U''8.r nr-··1e.,., º !1 p;--ácti ,~,--; n;•o7cc+o."' P"'PP"~ales Esa • J l .. ...._ ..__..f.,.•• :J • - ,..., ..._ · - ru- . ,_,,,.. - - __ _. . . [ .J •• ,/ - .. ,_, .._,t,,.J _,.._... • 

..... --. ----·-·- - --- - ---· - - --

(1 \ !'Le ró:i. .> (!"' l·• '·r•cl1 ,·•··•--'1r' oc-:., _.., 1 ~· y·jr·.r d0

::>1~'' e ;_;·,01· , ·1'on r'e 1· 1e~1"ei 0·nemen+" ,._, - -<"A . .., .. . ..,.i.._ .... . . - -1..C,J.:,.-,- - ... \. ':.1. - U __ _ ., • .,l..~ ...... __ ,.,.¡ b - 1,,, J 

-¡:.:1..-"r:~·1-,c·J1. ·r_..,~, ~,:, ' ·l:,-. , , , ·:9,::r· V,:,-· ,•,,:-, l·lo"' ''t1""ºr1·i·r,c, Sª r<>f1'e-rpn a los 
- .._;i --- .._,, - é_, , .l. 1.,/ '.... , ¿_t l.,_ , J ... l. , '..-.., _ .._ . . -.J , .1._J , I _ . 1J . \_, • ' .J."-•· 1,, -..• OJ 1..,. l.:; . - ..,. 

siet1ier;.ter; 0:•.Íse:l: /\_:,_:~:·1_.::.r:i-:. • -~➔::''"i·t- '.5cé. ?crle::-a.~:,; ~~é~g:cé.J (:&naJá , Chile, 
Es-~ados ~);~,::.ce~, =·~¡:;,·.r,¿_ ·_ .::~ .•·:_;: ~r, J;~l')':'.::c.. Tji::i.r.o, Reino Unü!o (Inglate­
:.~ra :1 ER 1·.oc~n), ~..;U·~~::~r., tTh.c.i,,ilan~·-·:·ªJ ur1.0s . 22..L"!lbia. 
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fo:.~m2. -de- C'.i.TaE::.zaci.6n pernüte a estas insti.tuciones realizar sus est"L:dios 
con toí 2.i. inder,ci--:clet1.c ·.2. y sin enfrer:tarse con d·;fic1.:nades que result2-n de la 
asignac".ÓT; de for:co;-; :9Úblicos a dep,-,.rtamento3 u~iversifarios reléi.cionados 
co·,. -~·,·aba:ios :;21·hcu:are.3. 

9. 3in ci11.d2- 1·esult::,. ¡r.nposible deter-::ninar Cl~f..l de esta3 formo..s ce organiza-
• , ' 11 • r, 'l f • - d 1 • t ' d t d c1on es • .. a n-~ejor ·, rnes . a e ::.caCJ.a e s1s ·er~1é',. c:.-::!pen e, en gra::i par ·e , e 

] _,_ . - .-· . ' ' l . , ' . ' .-1 ,., • b .a es·,:ct'c-:1.!·cc. ~,011-nca y guoei:·1w.L1.en-.;a c.i.e1. pa:.s cons1oe:!.·a~ o. ,---,rn_ em 2.rgo, 
cono en l2. mayor p[~:-te _de los países en vfas de desar::-ollo }a i10Htica apli­
cac1a en n1ateria de e~:-:.1cac:.én recae casi e:1'.:cramente en el gohier:io, se puede 
decir que un ins'.:irn~:o ce investigacióc pedagógka sóJo podrá frnc~onar cuando 
está unido por vú .. .::::t.·.los oficiales de cualquier tipo .J. los reer:ionsables de: la 
ejecución de es1:a pohti.ca , es decir, a los servicios gubernamentales de en­
señanza . 

Es verdad que en la mayor parte de estos países los mejores especialistas 
d e investigación se encueatran en las universidades; pero es raro que dis ­
pongan d e medios (recursos financieros y posibUidadec de acceso a J.as es ­
cue!a.s) indispensables para la ejecución de t:-.:·abajos eficaces y adaptados a 
las necesida¿es del país,. Por otra parte, los ser·.ricios gubernament.ales 
que poseen estos medios y al mismo tiempo · conocen las n2cesidades existen­
tes, rara 7ez tjencn especialistas capaces de !levar a buen término las in­
vestigaci.ones .:'lecesari.2.s . Además, las relaciónes entre las e.uto,idades gu­
bernar::1entales './ los departameL_ "os universitarios están lamentablemente 
signadas cor una desconfiémza y una suspicacia que agi~avan aún más las di­
ficuEades de 01~ganización que acabamos de mencionar. Sin embargo, resulta 
necesario establecer algunas formas de colaboración entre los departamentos 
universitarios y los servicios de gobierno; el mantenimiento de .institutos o 
de instituciones dif ere:ntes sería, al parece:::-, demasiado costoso y <2ntrañ.a­
ría un despilfarro de los ree11sos mater5.ales y humanos limitados de que se 
dispone 

10. Conviene advertir que todos los tipos de organismos definidos más 
arriba pueden cooperar con es:ablecimie!"ltos extranjeros análofgos: un depar­
tamento universi·:ar-io de nn pa.ÍC en vías de desarrollo puede trabajar en 
estrecha untó::1 con un departamen-to unj_versitario extranjero , y otro tanto 
pueden hacer los servicios gubernamentales. E:Jte sistema p::-esenta sin 
emba;_~go 2.l~unoG peligros . Cuar.do una ins-ti'c.,ción ::ie un país desarrollado 
di1-'ige p:::-·3.~-~icc.rnez-::t0 el funcionnmie:lto de un organism0 de inves'.:~gación de 
u1 ~ p2.:~s en vf :::..s 'i0 desar!·c-llo, :>--, hay seguridad di"-: que las :1.eces::.rladeR e 
ili~e:i.-es'=r, ve: diJ.de:::-os del c is~:0ma de enseñanza loc2l h2y2n de ser :¡.::lenamen-:­
tr. C):1si-e:rz.d--:i .s. 

l-=':+ :_r;:.." c.._~.!'2 . 

:i:·,~- Y.: es 
, 

1)2.: .. :::c:J de que P.OS ocupamos aquí, parece necesa;,·io meior.'.ll' i:·i . . '/,, 
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conjunto de medios puestos al serv1c10 de la educación: los locales, los maes­
tros, el equipo y también, por regla general, los créditos disponibles, son 
de hecho insuficisntes . Las investigaciones deben recaer esencialmente sobre 
estas cuestiones. Por ,supuesto que l a mayoría de estos países han estableci ­
do además planes más o menes sistemáticos de expansión de la enseñanza . 
Deben elabor2.rse los planes de invcshgación correspondientes y es necesario 
al mismo tiempo dedicarse a determinar qué medidas deben adoptarse para 
mejora:::' inmediatamente cJ. sistema existente. Los p:::'oyectos ele ir.vestigación 
deben estar claramente definidos, primero en función de las necesidades y 
luego de los recursos . Adernás deben e:s:istir posibilidades de emprender es ­
tudios intensivos sobre puntos precisos, con el fin de enfrentar 13.s necesi­
,-:;:'.des urgentes. 

12 . Dichas necesidades aparecen naturalmente en el transcurso de la evo­
lución de un sistema ele enseñan7,a. Pero si se quiere que los estudios 
efectuados entren en el cuadro de un plan metódico, es necesario tomar 
medidas sistemáticas para determinar cuáles son las indispensables, lo que 
implica que un programa de evaluación bien concebido forma parte integran­
te del sistema de enseñanza. Se puede, además, sostener que casi todas 
las investigaciones pedagógicas resultan de una evaluación del sistema 
e::-:::is~ente. 

13. La elaboración del programa debe, pues, dar lugar a un diálogo cons­
tante entre íos administradores de la enseñanza y los maestros por una 
parte y los investigadores por otra. Muy a menudo sucede que el problema 
planteado por el administrador no cor-responde en realidad a sus preocupa­
ciones; entonaes el investigador debe dar una nueva definición y presentarlo 
de manera que permHa emprender las investigaciones. Por lo tanto es ne­
ces2_rio que los investigadores participen, des Ele el principio, no sólo en el 
planeamiento de los proyecto's, sino también en los programas de investiga­
ción. Deben, por o+.ra. parte, conocer la situación concreta y los verdade-
:: ,s problemas , para no ar!'iesgarse a "prostituirse a los dioses extranje-
ros 11 

- habitualmen.'~e occidentales - ejecutando trabajos sin ninguna relación 
con las necesidades del país o, como puede suceder más frecuentemente, 
resolvi2:ido un problema que no es el que se les ha pedido que estudien. 

lt!. Es necesario también :..·econocer que los maestros, aún cuando no hayan 
r ecibido formación pedagógica o su formación sea i!::v1cr..J.¡,,:-: ~'.,'a, tienen un pa­
pel que det:er_r'lpeña:· en esb matei·ia. En muchos casos, están en mejores 
condiciones que cua-1quier otro para conocer qué dificultades prácticas serán 
superP.d3. s por la aplicación de los resultados de ciertas investigaciones, 
sobre todo, por la aplicación de tal o cual plan de estudios, teniendo en 
r.:ucnta los recl.lrsos l Lnibdos d~ que se dispone. Está claro que pueden pro7' 
r·,··.-:ionar datos preciosos con :..·especto a programas concretos de investiga­
ción. 

Personal 
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15. Los investigadores pueden repartirse en cuatro grupos: a) los dirigentes, 
encargados de concebir, p;.9.n:i:icar y adm:nistrar los proyectos; b) los que 
ejecutan las i;')Vestigaciones pl'op5.arnente c~ichas; c) los que analizan los re ­
sultados obtenidos y, por Último, d) los cue los interpretan y formulan las 
recomendaciones referentes a su utiüzaci6.::i. Los miembros de los grupos 
a) y d) son por lo gene~·a1 en parte y a rn.enudo enteramente los mismos. 
Lo que diferencia notabJemente los pé'.Íscs c:1 vías de desarrollo de los paí­
ses desarrollados es la .impor·;ancia rela'~iva de los efectivos de cada grupo, 
y el hecho de que l a proporción de investigadores semicalificados y aún no 
calificados en las categorfas b) y c) es mucho mayor en los paíse en vías 
de desarrollo. 

16. El equilibrio establ ecido ordi:.-1ariamente entre las diferentes categorías 
del personal de los institutos de investigación en países desarrollados, no 
podrá sin duda ser alcanzado en mucho tiempo por los países en vías de 
desarrollo. Debemos limitarnos a admitir que és~os disponen de un número 
reducido de investigadores plenamente calificados. Para reclutar el personal 
que ejecutará la mayor par:e de los trabajos en trámite, habrá que conten­
tarse con investigadores semi-calificados que se perfecciona rán en servicio. 
En las instituciones de investigación de los países occidentales se tiene 
habitualmente alrededor de tres personas calificadas por una en vías de for­
mación; en los países en v{as de desarrollo., la proporción debe estar a la 
inversa . 

Esto no constituye neceRariamen1:e un inconveniente, pues la experiencia 
demuestra que en este ~aso los maestros no calificados pueden contribuir 
con provecho al ordenamiento de los datos, luego de recibir una formación 
intensiva y de breve duración (l). 

17. En los países en vías de desarrollo es imposible distinguir valedera­
mente entre el problema de la formación y el del personal. Es necesario 
aquí establecer una distinción entre :res tipos de formación: a) los cuadros 
superiores y sus suplentes debe;_·án todavía durante cierto lapso, realizar:1 
previamente en el extranjero estl~dios a nivel del doctorado; pero será ne­
cesario elaborar un programa cstru~turado que les permita, además, fami­
liarizarse con las aplicaciones prácti(:as de la investigación, lo que no 
sucede en la actualidad; b) los cu.ad:::-os medios deberán formarse en el país, 
preferentemen1.e sobre la. bnn e C(; programas de ~nlciación en la invest iga­
ción. Experiencias de este gé ne2·0 :.:ealiz8das en dos o tres países en vías 
de desarrollo han dado mu.y 1:>uenos :tesults.dos. Se puede citar, a título de 
ejemplo, el programa de ;_nvestigaci cm cobre pl2.nes de estudio aplicado 
en Thailandia: cuatro especialic-;t8.s fo:r-m&dos en Occidente han podido así, 
con la colaboracjÓn de una Joc ,-,!2a d0 estudi2.ntes y luego una treintena de 

' ; ..:,, _ ' ~ :..:.: ~ •• • .... -,... ;:::. , u - -- . - . ."" . 

(1) Saradatta, LamaimaG. _A_ s'~udy of tbe primary school currículum . 
Bangko~. Jura Sabha Press, 19GB. 
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consejeros pedagógicos, proceder a una evaluación muy compleja de los 
programas de enseñanza primaria, que h2.n sido completamcn~;e _·'::viséld0s y 
consecuen~emente rea condicionados ( i.). 

18 . Serfo demasiado costoso y füfícil em iar al extranjero ;:i. un gran número 
de personas para que recibieran una :ormación de nivel medfo; lo mejor 
se¡·á a_ue las mismas ins+.ituciones de investigación del pe.fs en vías de des ­
arrollo aseguren la prepar.:tci.Ón de: primer grado universitario y quizá el 
grado Master Es de espero.:..· que u~terjormente estos pn.íses organicen tam­
bién la preparación del doctorado y que la formación de los investigadores 
sea impu1.sada al más alto nivel posible. c) :5'inalmente para los trabajos co­
rrientes -tests i entrevi stas, notación, codificación de datos y análisis de 
base- será necesario recurrir a docentes. Aquí la experiencia demuestra, 
como lo hemos indicado antes, que después de recibir una prepa¡•ación apro­
piada, éstos podrán af:i.·C'ntar perfectamente esas tareas. 

18. En los países muy desarrollados se tiende a llamar en caso semejant es 
a investigadores calificados (parece que se emplea a veces personal ultraca­
lificado ya que es posible); pero en Africa, en Asia y en América Latina no 
es cuestión de encargar la confccció:i de los tests a los poseedores de doc­
torados. Es neces8.rio que sean r.iaestros, consejeros pedagógicos y aún ins­
pectoy-es quienes se ocupen de los :r:ibajos ar.tninistrativos; entrevistas y 
trabajos corri.entes necesa:::-ios para la ejecución de las tareas de investiga­
ción. Eso supone entonces que las instituciones de investigación t:·abajen en 
estrecha relación con los servicios de gobierno. 

20. Conviene insistír nuevamente aquí sobre la naturaleza de las relaciones 
que pueden establecerse e:itre una instituciJ',;.i de investigación de un país en 
vías de desarrollo y otra u"!:)icada en un país desarrollado. A nuestro enten­
der, cuando di.chas relaciones se han establecido, miembros del per sonal 
superior de la, primeta institución pueden concurrir a completar su· expe­
riencia práctica en el pHis desarrollado. No de bey-fa ser necesario que l os 
mismos prosiguieran est 11dfos de tipo universitario; más r.ien podrían adqui­
rir' un?. formación "sobre eJ. terreno '1 participando de los programas en cur s o. 
Es prefzrj_blt: que se trate de programas paral elos a los trabajos emprendidos 
en los países en 7Í2.S de desarrollo, pero es necesario que en :odos l os ca­
sor r2spondan :i las necesidades particulares y concretas del pHÍB desarro­
llaco rlc qae se "!::-ate. Por o~ra parte, cuando los expe:.tos y loa estudiantes 
provenientes de países cconÓm.j caro.ente &delantados colaboran en 18 elabor~­
ción y ejecución de prog-amas de ~"1.vesi:igación en un país en vfas de des ­
ar:::ollo, .=10 ele ben. esperar la 0:ec1Jción de los :rabajos teóricos de alto nivel, 
sino prestar su conh'ibución p2.:::-2. sa~i.sfaccr l;:i_s necesidades :nmediatas y 

(1) 3s.rc>..datta, _QI?__._~~:. 
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concre-1:as -:-lel pc1ís en materia de formación; no es-tán allí para adouirir ex­
perie:-icia, cino para ayudar a los demás a adquirirla. 

Difusión ce resulta.dos 
21-:--- Llegamos é'.l1or2, -al problema de la difusión y explotación de los resul­
tarl0.', ol:r~e:1.ic.los Si las autoridades de la ense11anza y los administradores 
h;:m esfar:Jo asociados desde el principio a los trabajos de investigación y si 
Io.s p:;:obJ.emas estudiados son verdaderamente los que el administrador nece ­
sita re.solver, Ja -2olaboracjÓn necesaria se establecerá por sí soJa. Esto 
supon12 que el ac1.mi!1lstrador participe de las operaciones de cada etapa, Debe 
ayur.;aj_' a definfr el problema, a establecer un plan de estudio, a formar la 
muestr2. y n preparar los instrumentos de investigación . Es necesario también 
::rnlicitG.rle que contribuya a la elección de .maestros y consejeros pedagóg:l-
co:.., que se encarguen de la ej ecución de los trabajos y de la organización 
del programa. Si c 1.: lo invita luego a participar en la interpretación de los 
resuli:ados y en la evaluación de sus consecuencias, su difusión y su explo­
tación no presentarán más dificultades porque habrá comprendido en cada 
etapa los objetivos de los investigadores, y estará en condiciones de utilizar 
J.as indicaciones O'.':ltenidas en la forma más racional y eficaz posible. 

22. En un sistema de esta naturaleza, la evolución de la política general de 
la educación y 18. de los mátoc!o;; de enseñanza y a:iquisición ele conocimientos 
forma normalmen~e parte de un proceso que comienza en el momento en que 
el problema se plantea. La justificación de las investigaciones pedagógicas 
en el plano financie:t:o y económico no implj ca en ese caso nint;una dificultad 
seria. 

23. Por Último, el problema de la comunicación de los resultados a los 
maestros y c0nseje:i:-os pedagógicos hallará también solución merced a l a 
participación de los docentes en la investigación. Si se ayuda a los maes­
tros a comprender que las modificaciones aprotadas a los programas y a la 
organización escolar resultan de un estudio a tento de los nifi.os, los maestros 
y los prog:-ar . .-:c1.s en vigor, será más fácil inducirlos a aceptar los cambios y 
a ponerlos en práctica 2n las mejores condiciones. Si tiene, en cambio, la 
impres::.Ón de que se tr:1.ta de transformaciones impuestas de manera arbitra ­
ria, toda modificación de los pianes de estudio y de las técnicas -aunque se 
base en j_i::vestigar:bncs profundas- corre d riesgo de desembocar en un fra­
cP.GCJ . 

E2.y muchas m2ne:.·as ele difundir eficazmente en:re los maestros los resul ­
T?J-los ol::it -:):1 i.d0s. pe·o dos de d1as merecen atención particular en los países 
-=:-n ,,fas d" dcsar:·ollo. En primer lugar, si i=:e puede asociar a los docentes 
.:-, Jr.:-: i;:1v ,.s ~:: :::,-a~¡oneo por .!.os medios sugeridos antes, acep:arán gustos -4::-a ns­
foj_•r-~.:-, S'..:. --,.wch de e11se~anza conforme a las ccnc:1.usiones de los investiga­
c'orcr.i. ~i::.: "'Se n.2.so, es e -:-, rmc:i::ü d.s.rles a. conor:er estas conclusione§ de 
an:eT,ano ,v ~1.::i.c2rlos r!=l.rticipar en la 1nedi.da de lo posible en su inte:i.'preta-
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ción. En segundo lugar, la mejor manera de informar a los docentes de los 
resultados y sus consecuencias para el mejoramiento de la enseñanza y de 
la adquisición de conocimientos consiste sin duda en organizar de manera 
sistemática, según los propósitos establecidos.• cursos de perfeccionamiento 
bien concebidos . • 

24. El presente estudio pretende ante todo demostrar que los países en 
--vías de desarrollo tienen necesidad de institu ciones de investigación efica-

02s y cuyo principal objetivo sea el de encarar problemas inmeóatos y prác­
ticos que se presenten en el terreno de la educación. Estas instituciones 
debe1, s ncar el máximo partido de l)s recursos limitados de que disponen 
en materia de personal altamente calificado;, hace falta entonces trabajar en 
conexión con todos los elementos dei cisterna de enseñanza, apelando tam­
bién al concurso tanto de las universidades como de los departamentos de 
educación. 

(Traducción del texto francés hecha por el CE1\11ED) 
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LOS PROBLEMAS DE LA INFORMACION EN EL CAMPO DE 
LA INVESTIGACION PEDAGOGICA 

Introducción 

por F E Whitworth 
Director del Consejo Canadi ense de 
Investigación Educativa 

1- Aumenta día a día la preocupación por crear sistemas de información 
nacionales e internacional es para organizar la recopilación y el intercambio 
de la información referente a diversos tipos de investigación, entre los que 
figura la investigación educativa Como se trata de una empresa relativa­
mente nueva para los e ducadores, éstos deberán a provechar la experiencia 
adquirida en otros sectores (ci encía, medicina, etc ) , estudiando los me­
dios de utilizar el material el ectrónico de r eciente creación para asegurar 
automáticamente el ingreso, almac enamiento y rastreo de datos . El deseo 
de establ ecer una conexión entr e la investigación pedagógica y el proceso de 
la educación y el aprovechamiento de la información dentro del marco de 



los proyectos de desarrollo no sólo han estimulado el interés por les inves ­
tigaciones 3ir10 que también han creado la necesidad de sistemas d<::: informa­
ción que establczc2.n comunicaciones horizontales y verticales entre los jn­
vestigadores y er:,tre productores y consumidoi·es, y pongan los datos perti­
nente s a disposiciÓ:'.1 d e !os r esponsable s de las deci s iones en forma com­
prensible . . Los países que se dedicc1:n a resolver los arduos problemas de la 
información en e l plano nacions.l a dvierten en aeneral que l os problem2.s de 
la educación y la información son unive1·sales y que resulta indispensable es­
tablecer un Si$tema inte rnacional. en ese ter:-e:10. 

2. El reconocimiento de dicha necesidnd se produce en una época en que 
la e ducación sufre profundas transform2.,::iones en todos los países del mundo 
bajo la influencia de múltiples fac ,' ('::;:es. En primer lugar, los efectivos han 
aumentado notablemente en todos los niveles y para todo tipo de enseñ.anza. 
En algunos países esta evolución se debe a las medidas adoptadas con el fin 
de eliminar el analfabetismo en niños y adultos; en otras partes, la ensefian­
za post-secundaria se ha desarrollado mucho gracias a la muL ·i)licación de 
universidades e instituciones de altos estudios. En segundo lugar, se han 
desplegado esfuerzos para la "exptosión del conocimiento II y para asegurar 
la "educación permanente" c~ya necesi3.ad se hace sentir en todo el curso de 
la existencia . En tercer lugar, los educadores, los economistas, los soció­
logos, lo~ e~pecialistas en información, los técnicos y los hombres de nego­
cios, que han permanecido demasiado tiempo aislados unos de otros, tratan 
de comunicarse sus ideas afines con el propósito de determinar los medios 
para adaptar mejer los sistemas de enseflanza a las exigencias del murldo 
moderno. Como tenemos cada vez mayor conciencia de la multiplicidad, la 
extremada complejidad y la interdependencia de las dificultades que ponen 
de manifiesto los diferentes tipos de problemas que hay que resolver (pla­
nificación, construcción de edificios , equipamiento, formación de maestros, 
formulación de programas, financiamiento, etc.) nos vemos llevados a plan­
tearnos interrogantes acerca de todos los aspectos de la educación y a bus­
car datos que nos ayuden a resolverlos . En última instancia, esta necesidad 
de reunir informes , de intercambiar ideas y de emprender actividades que 
atañen al probh1ma en conjunto y a sus diferentes aspectos nos incita a crear 
un sistema mundial de información que abarque un centro de intercambio de 
documentos y un banco mundial de datos. 

Problemas de información que se plantean en la actualidad en el terreno de 
la investigación p e dagógica 

3. Para resolver los problemas que surgen cada vez en mayor número, 
los investigadores y los educadores deben estar en condiciones de procurarse 
rápida y fácilmente los mejores informes de que se dispone, en forma com­
prensible y adecuada. La mayoría de los investigadores se siente hoy en día 
relativamente aisl2.da o privada de contacto porque está mal info:-mada sobre 
los trabajos emprendidos o realizados en el ::'1rso de los últimos años en su 
propio país y con mayor :~3.zÓn en el extranjero. Por otra parte, en materia. 
de información sobre i:1vestigaciones e::iste Ul'! verdadero abismo entre pro-
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ductores y consumidore s y entre los responsables de las decisiónes y los 
ejecutores de las mismas, abismo que a veces s e agranda aún más por la 
creciente complejidad de las técnicas de investigación, la distancia geográfi-
ca y las barre:::-as lingüísticas de todo tipo. También se carece de interme­
diarios o especialistas de la investigación activa capaces de explicar el sen­
tido de las in7estigaciones a las autoridades encargadas de adoptar decisiones, 
quienes a veces no tienen la posibilidad de utilizar los resultados de Is tra­
bajos por falta de tiempo o del conocimiento necesario . En Estados Unidos, 
por ejemplo, un director de escuela que deseara crear un nuevo programa 
de televisíón podría recurrir a unos quinientos informes de investigaciones 
sobre televisión e ducativa proporcionados por el ERIC (Educational Resour-
ces Information Center, llamado en su origen Educational Research Informa­
tion Center). 

4. La publicación de un informe de las investigaciones se produce a veces 
dos o tres años después del envío del manuscrito al editor, lapso al que es 
preciso agregar un afio (o más) transcurrido desde que el investigador con­
cluyó su t rabajo. Este hecho confirma la conocida máxima según la cual 
m1edio siglo separa la invención de un nuevo sistema y su insti tucionaliza­
ción. Los sistemas de información sabiamente concebidos deberían permi­
tir que se acortara el plazo de la puesta en prácotica de las invenciones, y 
contribuir · a evitar superposiciones (lo que no debe confundirse eon los ca­
sos en que es des ea ble la repetición de las investigaciones). 

Naturaleza del sistema 

5. Exam inemos a hora la posibilidad de elaborar y emplazar un sistema in­
ternacional de información de acceso dire cto capaz de proporcionar, de 
acuerdo con los pedidos en plazos razonables y a bajo costo, informes so­
bre los trabajos de investigación y desarrollo y datos conexos . Dicho siste­
ma garantizaría la recopilación, el tratamiento y la difusión de los documen­
tos una vez t erminados, e stén o no destinados a su posterior publicación en 
períódicos , listas de tesis, índices, etc . Las indicaciones que ofrecemos 
aquí a este respecto tienen forzosamente carácter de sugerencias más que 
de propuestas definitivas ya que, por uha parte, las invenciones tecnológi­
cas se multiplican hoy en día a un ritmo sin precedentes y , por otra, el 
autor se siente coartado por falta de un sistema de información mundial 
sobre los trabajos de investigación y desarrollo. En consecuencia, la mayor 
parte de los ejemplos citados se refieren a las prácticas vigentes en Esta­
dos Unidos y Canadá. Los participantes de la reunión podrán sin duda llenar 
e stos claros . 

6. El sistema cont emplado podría proponerse constituir una red de acceso 
directo que lograría finalmente proveer los pedidos de datos referentes a 
ciertos trabajos de investigación y desarrollo. Serviría en parte para reem­
plazar y 0r. parte para compl etar los procedimientos actualmente en uso. En 
efecto, hoy en día en l a mayoría de los países se recurre para documentarse 
a l os medios s igui entes : informes publicados en revistas científicas, índices 
y repertorios, reuniones , conferen cias y seminarios organizados de manera 
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más o m enos estricta; formación "libre" fundada en parte sobre "nociones 
11 

y asegurada sobre todo gracias a contactos personales. Algunos países, 
además, ya disponen de sistemas de información relativamente b:- ".:. organi­
zados que completan los contactos y las comunicaciones orales y escritas 
habituales. 

Ejemplos de sistemas existentes 

7. En EE. UU. , por ejemplo, el gobierno federal b :_--j,ntla apoyo a las activi­
dades del ERIC des e hace algunos años y proporciona ayuda al sistema Phi 
Delta Kappa SRIS (School Research Information Service), que r eseñ~ las in­
vestigacio!1es reciente m ent e efectuadas y los nuevos tipos de material didác­
tico preparados por los sistemas de enseñanza y consejos escolares locales. 
Además el EPIE (Ec'.··cation Produc➔. , :.nformation Exchange) del Teachers 
College de la Universidad de Columbia r eúne, codifica y difunde información 
autorizada sobre auxiliares, material y sistemas pedagógicos de toda índole. 
El IEPE elabora, por consiguiente, informes que especifican según la inten­
ción de los responsables de las decis iones, e l destino y la eficacia del ma­
terial producido. 

8 . En Canadá, el Ontario Institute far Studie s in Education s e propone em­
prender un · estudio bienal para determinar cuál es el sistema que mejor se 
adapta a las necesidades de dicho país. en el cual la enseñanza es bilingüe, 
dando por sentado que e s e sistena podrá luego relacionarse con otros siste­
mas nacionales y en particular con los de EE . UU . Los ministros de educa­
ción d e las provincias ca nadienses han c reado el MISC (Ministers Informa­
tion System Committee), que se ocupa de la selección de las informaciones 
destinadas a un 11Banco de datos II sobre cuestiones relativas a la enseñanza 
(maestros , alumnos, e dificios, materia l y financiación), y busca normali­
zar la definición de los términos usuales . En el momento actual los cana­
dienses utilizan par a documentarse el Repertorio Canadiense sobre Educa­
ciórt, la lista de t esis r edact ada por la Asociación Canadiense de Educación 
y lospperiódicos que dan cuenta de las investigaciones p edagógicas e infor-

mes extranjeros. 

Selección d~ los datos y alcance del s istema 

9 _ Parece qu e en Gran Bretaña se ha concedido mayor atención al problema 
d e la selección, vale decir, la elección de los tipos de datos qué s e deben 
r ecoger y difundir. Cuando buscamos fija r las normas d e selección y con­
trol de la c alidad , nos en:::..· entamos con nece sidades a lgo contra dictorias. 
Los responsa bles de las decisiones pueden sacar provecho de il.a información 
sobre los int entos que otros est á n por realizar y sobre los logros que com­
portan la3 inr..ovaciones, independientemente d e su valor, d el efecto de ·Haw­
thorne, e'.:c . 3i.n embargo, s i eJ. objetivo pers e&~uido es registrar una cantidad 
importante de principios y métodos de eficacia comprobada, s e hace ne cesa­
rio practicar un2. selección rigurosa, que limitará estrictamente el número 
de ingre sos , s in que emp·crn llegu e a ser imposible seña1árresultados negati-
vos y no c oncluy entes. 
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10 Antes de proceder a la selección de manera metódica convendría fijar 
de común acuerdo los objetivos para alcanzar y examinar la cuestión c::e 
1 t t • • , d , d 1· • 1 " t 11 os cos os; a con 1nuac1on se po .. :a proce e1' a e 1m1nar os pun os negros 
y los golletes de estrangul2.ción, reducir los (::: .• :,~ • y acelerar las operaciones. 

Necesidad de un sistema 

11. Si bien estamos tratando ssenciaJ.mente los elementos que (~eber6.n com­
poner el nuevo sistema, se podTÍá quizá empezar po:l· 2st11oiar la concep­
ción de conjunto. Resultaría entonces posible elaborar mécodos de utilización 
(software) adecuados y détint.c las necesidades en m2.terial (hardware). Des­
pués s e plantearán los problemas d.e confabilid"lc. tecnológica.· -~ 

Centralización y_ descentralización 

12. Antes de abordar la c~estión del ingreso, tratamiento y salida de los 
datos, conviene examinar una ciert a cantidad de problemas ge.r;: erales como 
los siguiente s: grado de centralización, distancias que hay que franquear, 
diversidad dellenguas, diferencias entre las máquinas y control d e la calidad 
del contenido , incluso el vocabular • ,, . 

13 . En cada país, el funcionamiento del sistema puede quedar asegurado a 
partir de uno o varios c entros. La centralización o l a descentralización 
pued( :: 1.plicarse a los ingresos, al tratamiento o a las salidas. El ERIC, 
por e j emplo, dispone de un sistema descentralizado, con un servicio de coor­
dinación instalado en Washington. En universidades o en otras instituciones 
ha establecido unos 18 centros de información, cada uno de los cuales se 
responsabiliza de un sector particular de la educación y tiene personal es­
pecializado en es0 terreno. Se irán creando nuevos centros a medida que 
su n ecesidad se hag2. sentir y que se encuentren instituciones que los acojan. 
La mayoría de los países todavía no ha .·. decidido si quiere o no adoptar 
el principio d<.:: descenfralización; sin duda esa decisión planteará problemas 
solamente allí donde la administración de la enseñanza esté descentralizada. 

14. Un sistema int e~naci0,1,ü podría s e::- un sistema centralizado o bien 
descentralizado, provisto o no de un centro de coordinación. Teniendo en 
cuenta los mÚHiples problemas que hay que resolve r (necesicad de asegurar 
la contabilidad del material, selección de los datos para incluir, etc.), la 
exist enci,-"1 d e un c~ntro cie coordinación parece, sin embargo, casi indispen­
sable. ro hay duda d e que pot..irfo e stablecerse uI1 s istc,1a de ramificación 
descentfalizado que agru.parfa 2. un pequ eño número de centros nacionales, 
a los que vendrían a a greg3.rse otros a 1ne dida que s e dotara a los nuevos 
países de sistemas de informaci.én compatibles. 

Distancias y_ t_ecnolog~~ 

15. Las distancias g e ográficas influir2..n ~n cierta medida s obre el costo 
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y la facilidad de las comunicaciones entre los centros. Las relaciones entre 
América del Nor"i:e, Europa, ;:u rica o Asia, por ejemplo , plantean problemas 
(costo, elección d '.ü modo d0 comunicaciones apropiado, etc.) relacionados 
con la ::-apidcz. de las transmj_siones , la importa:-icia del pedido, el número 
y la extensión de J.o::: n:.ers::i.jes . Las commlicaciones transoceánicas pueden 
efec:uarce por ..,fa marítima o aéi·ea, por cable o por satélite . Para difun­
dir ciertos ir.fo_·1-~ en p3.Tecería que lo mejor es recurrir a los satélites, a 
condic~ón de que se los n~ilice durante las horas descongestionadas. El 
envio por mar es en gener3.l el mé'.:odo menos caro y, si bien resulta el 
más lento, pued~ usarse en la mayor parte de los casos. 

Ccntabilidad 

16. L:1 cont2.:)ilidad. del hardware y del software plantea otros problemas de 
orden técnico. Dado que -la-".l'.layor parte del material es fabricado por fir­
mas particulares, hay ciertas características de marca que pueden volver 
incompati~les los sistemas; por lo tanto debe descartar:ae la normalización 
del hardvi:_§l.r~.:' pero sería menester asegurar la contabilidad del software , 
ya sea con ayuda de adaptadores, o por cualquier otro medio. El Fcrtran, 
el Algol, etc. son idiomas de programación de uso corriente, y los adap­
tadores permiten establecer una relación entre la mayoría de los ordena­
dores de marcas diferentes. 

Lenguas 

17. Actua"imente se busca resolver los problemas. lingüísticos, y puede 
ocurrir que en •.rn futuro relr1.tivamente cercano la traducción automática 
sea posi_ble en un terreno limitado como lo es el de la investigación pedagó­
gica. Al principio habrá sin dt:da que limitarse a aplicar el sist ema a al­
gunos i,;f,_1P,a.s, como lo hace la UNESC:O en la mayor parte de sus publi­
cacione:;:3. La preparación de "lenguajes lingüísticos'' comunes, legibles por 
medio de máquü1 as y en los que se podrán transcribir todos los idiomas, 
parece estar bien encaminada. 

18. Canadá, al · igual que muchos otros países en los que existen por lo 
menos dos l enguas oficiales , debe resolver problemas de traducción y de 
elaboración de índice s. En la actualidad. e l MISC se ocupa de establecer 
definiciones comunes de c iertos términos en inglés y francés, así como de 
llegar a un a cuc::.~cto sobre los férminos para incluir. Luego deberá elabo­
rar índice s para ias dos lenguas y erar dispositivos que permitan proceder 
al alr.iacena m:i. ento ~, rastreo de la información en una y otra lengua, o en 
las dos, Gcgún Ge~ necescrio. 

Conter..ido 

19 . Bn .:.:s:c -:: 2:;.• :,:-·,j::1~; s-~rá n':)cesario adoptar decisiones fundamentales, una 
de 12.o <::l'Pl ~c .se :·efc ~:1:rá a los el·~mentos que haya que incluir o descar­
tar. C:c-:-i,,i e,.1~ cia :i.~ 11n~, cl e:j!"!ici.ón dt:! los t ipos de investigación que deben 
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incluirse. En pr-inc1p::.o habría que ponerse de acuerdo para dar cabida a to­
dos los elementos que necesitan otros paíse(3 para mejorar la teoría y la 
práctica. Sin embargo, puede suceder que estos datos seleccionados lleguen 
a constituir un conjunto demasiado voluminoso y entonces haya que dar 
intervención a otros criterios tales como el valor de los trabajos, la repre­
sentaü r1 :idad de las muestras , las técnicas empleadas, etc. 

20. Además es importan-te comprender que, si bien los sistemas de _infor­
mación nacionales o internacionales deben ser similares, el contenido de un 
sistema nacional podría ser mucho más vasto que el de uno internacional; 
asimismo se podrían combinar las operaciones de salida para proveer a los 
interesados que lo solicitaoen listas impresas del m aterial suplementario 
almacenado en los sistemas nacionales. 

Ingreso 

21. En esta etapa hay que efectuar diversos trabajos . Cada país se ocupa­
rá de recolectar, seleccionar, fichar, catalogar y resumir los informes de 
investigación apropiados y los documentos conexos . 

22. Deberán normaliza1:rse los procedimientos. Habrá que eelimitar el al­
cance del sistema que podrá dar lugar al conjunto de los elementos siguientes 
o a algunos de ellos: informes de investigaciones puras, aplicaaas y acti-
vas; datos relativos a los proyectos de desarrollo;, evaluación de las innova­
ciones; datos sobre personal docente, alumnos, escuelas, material, financia­
ción, etc .; informaciones sobre auxiliares pedagógicos, etc. Los informes 
de investigación podrían inventariar los proyectos cuya ejecución está pre­
vista, en preparación o determi nadé' . En un momento dado habrá que adop­
tar una decisión con respecto a los informes que datan. de años anteriores. 
Se ve la conveniencia de establecer un esquema normalizado para l a redac­
ción d e los informes, que podrá servir como modelo a los autores de te-
sis y memorias sobre proyectos experimentales y otros documentos. 

Tratamiento 

23. Se trata de preparar los documentos recibidos o reunidos con el fin 
de asegurar el almacenamiento y el rastreo de las informaciones. General­
mente se requieren dos ejemplares y a veces también hace falta disponer 
de un resumen. 

24 . La primera tarea consiste en realizar una selección, vale decir, elimi­
nar los documentos que no responden a las normas establecidas para la in­
clusión. Esta selección deberá ser hecha por especialistas capaces de eva­
luar el material desde el punto de vista técnico, lógico, etc. 

25 . La seguncta tn r qa pod:da consistir en efectuar un análisis y un resumen 
de cada d9c,u;rnP!lt:o, a no ser que dicha tarea le haya sido encomendada al 
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propio investigador. Podría convenirse de:.n.ntemano la. JxtensiÓn r::iax1ma dE: 
cada análisis (unas 200 palabras, por ejemplo) y limitar el resumen a una 
página. 

26, La tercera tarea consistirá e:!1 confeccionar un índice de cada documento 
y determinar los descriptores afectados a cada resumen y a cada análisis, 
y a continuación almacenar Jas informaciones. P_ctualmente se hacen esfuer­
zos para encmtrar procedimientos adecuados que reemplacen l a confección 
coordinada de índices: asociaciones de sinonimia y analogía, por ejemplo. 
El original podría conservarse (en cinta magnética, en microfilm, en "es­
tuche II p ·~n-. i'apel) con vistas a poder reproducirlo a pedido, mientras que 
los resúmenes y análisis se registrarán en cinta magnética o ·en microfi­
chas que despues resultará fácil utilizar para obtener reproducciones en 
microfilm o en papel, o para confeccionar catálogos, repertorios, etc. Es 
altamente deseable aplicar el sistema de confección de índices controlado 
(el ERIC usa actualmente unos 3. 000 términos convenidos, elegidos por un 
grupo de especialistas en la lexicografía pedagógica llamada PET). 

Salida 

27. Como ya hemos señalado, se podrán elaborar catálogos y repertorios 
especializados más o menos extensos a pedido de los interesados. El índice 
permitirá poner a disposición de los usuarios que lo deseen bibliografías 
exhaustivas r_eferentes a cualquier campo o tema en particular. 

28. Los datos acumulados podrán comunicarse a los usuarios mediante 
procedimientos múltiples, antiguos o modernos. En la mayoría de los sis­
temas se usará indudablemente a toda una serie de apoyos de información 
y de medios para ilustrar a'.";_quienes tienen la responsabilidad de las deci­
siones y a los demás interesados. Podrán confeccionarse listas de suscrip.­
tores. 

29 . La facilidad de manejo y almacenamiento es factor importante. Un 
libro puede guardarse en un "estuche". Las microfichas de 10 x 15 cm 
(4 x 6 pulgadas) son fáciles de manipular y almacenar (El ERIC j:.rr-pr:-rcio-
na copias en papel a 7 u 8 centavos la página y también 1.t1iérofi-
chas a 9 centavos, cada uno de las cuales puede contener hasta 60 páginas 
de texto. Un aparato para lectura cuesta de 100 a 380 dólares, y, un apa­
rato de reproducción sobre papel, de 750 a 1. 500 dólares). 

Otras consideraciones 

30. En razón de la complejidad del problema parecería conveniente encar­
gar su estudio a un equipo interdisciplinario que agrupe a educadores, 
t é cnicos (especializados sobre todo en problemas ele información) y otras 
personas que se interesen por los sistemas escolares o por los que han de 
ser formados por ellos. Los especialistas que ya tienen experiencia de 
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sistemas de información en el campo pedagógico deberán reunfrse para in-
t ercambiar sus conocimientos y para examinar las estructuras de investiga­

ción existentes y las investigaciones emprendidas. Asimismo establecerán 
bases sólidas con el fin de elaborar un sistema internacional de información 
eficaz y que suscite la adhesión general. Habrá que determinar si el sistema 
se d·eará 2.grupando sistemas nacionales existentes o de otra mnnerá, y de­
limitar los campos que se abarcarán. 

31. Existen también otros problemas importantes que nos limitaremos a 
mencionar, tales como: material protegido por derechos de autm.·, trasmi­
sión de la información al extranjero, formación de repertorios retrospecti­
vos y tr2.bajos de actualización. 

Conclusión 

32. Es muy importante que los informes de investigación se comuniquen a 
los responsables de las decisiones. Se ha estimado en 40 . 0.00 dólares el 
promedio del costo de producción de un informe de investigaciones científi­
cas y el valor de dicho documento depende en gnan parte del uso que se 
le dé. 

33. Cuando se hayan fijado las normas, los m étodos y las modalidades de 
presentación de la información, se podrá organizar un sistema r elativamente 
sencillo o, en caso contrario, muy compl ejo. Un sistema de funcionamiento 
lento podrá también p!'estar grandes servicios . Dicho sistema deberá conce­
birse de manera de permitir una fácil transición del tratamiento manual de 
los datos al tratamiento automático, la coexistencia de operaciones manua­
les y automáticas, el aumento progresivo del alcance de los trabajos y la 
difusión de informaciones cada vez más detalladas. 

34. Por razone s de comodidad hemos preconizado aquí la adopción de un 
sistema conectado que tratará todos los documentos conforme a normas 
preestablecidas. · La información que pueda obtenerse por un sistema de 
acceso directo resultaría escasa en ciertos rubros y abundante en otros. 
Un proceso sumame:ite sel ectivo permitiría proporcionar una cantidad limi­
tada de información .para cada uno de los t érminos incluidos en el índice. 
Los investigadores prefieren por lo general determinar por sí mismos cuá­
les son los datos que l es interesan. 

('Iraducción del texto inglés hecha por el CENIED) 
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Actividades del CENIED 
Junio 

º' Evaluación del nuevo Í' égimen de edificaciones, exám.enes y promociones 
(Resoluciones 24, 468 y 562/69) 

A partir del 15 se inicia la primera etapa del Pr-oyecto, con el análisis de 
datos dmponibles y normas reglamentarias dictadas por las autorid2.des de 
la Administración Nacional de Enseñanza Secundaria, Consejo Nacional de 
Educación Técntca, Superintendencia Nacional de la Enseñanza Privada y Ad­
ministración Nacional de Enseñanza Agrícola en el año 1968 para poner en 
marcha el nuevo régimen. 

o Investigación sobre la relación existente entre la repetición y el abando­
no de alumnos de la escuela primaria; formulación de la necesidad de 
poner en vigencia un sistema de promoción automática como una de las 
medidas tendientes a solucionar el problema (Relacionado con la etapa 1 
del Programa III, Resolución 572/68) 

Asimismo se inician los trabajos previos con la recolección de datos y 
cifras existentes o en proceso en el Departamento de Estadística Eduoativa 
de esta Secretaría de Estado, la compulsa de publicaciones de la misma 
procedencia, del CON AD E y de otros antecedentes. 

o Traducciones 

Del francés y del inglés fueron traducidos y corregidos cuestionarios e 
informes, artículos de revistas educativas y textos. 



CENIED 

boletín del cenied 
Centro Nacional de Investigaciones Educativas 

Secretaría de Estado de Cultura y Educación 

Avda. Los Heros 2545 - 29 piso Buenos Aires !República Argentino) 

T . E. 83 - 4501 y 84 - 1023 
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A fin de diseminar los documentos de 
tr"1baj o de la Reunión de Expertos en Investi­
gaci6n Educativa efect uada en Toronto (Canadá) 
del 26 a l 30 de agosto de 1968, en su total i­
dad , cuya nómina se reprodujo en el número 2 
de este bol etín, y que fueran vertidos alcas­
tellano por el CENI ED, en el present e número 
se publica 
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SUGERENCIAS SOBRE LA COOPERACION ENTRE LOS GOBIERNOS Y LAS UNI V:::'.R.= 

SIDADES PARA PONER EN PRACTICA UN PROGRAMA DE INVESTIGA c=:m~ .GSt'CA-

T'IVA 

I 

lo Por muchas razones resulta de urgente necesidad d8ter mina,r rrué 

manera s de cooperación entre gobiernos y universide.d0s se pre = 

vén para fomentar la investigación educativa. 

z. El progreso ec.on6mico y social, y la, revoluci6n científica y 
tecnológica de nuestra epoca han llamado la atencidn en todos 
los, países del mundo hacia los problemas de la educación y han 
s,ubrayado la necesidad de investigación pedagogicae Los di:1'.'igen­
tes responsables de resolver las cuestiones sociales y económi~ 
cas -tienen cada vez más c.onciencia de que uno de los pre=requi~ 
sitos más importantes para resolver esas cuestiones consiste en 
adiestrar adecuadamente a j6venes generaciones para el futuro y 
capacitar a los mayores para que puedan adaptarse a los cambios 
repentinos que se han producido en la sociedad. 

3,. Desgraciadamente, salvo raras excepciones, la gran importancia 
que tienen las ciencias de la educación y la investigación edu­
cativa por lo general sólo se reconoce :fuera de las universida­
des. 

4. Sobre todo en las universidades de los países adelantados,.indu­
dablemente e.orno consecuencia del acatamiento a la. tradición, 
existe un general desprecio por la pedagogía. Algunas universir, 
dades otorgan títulos que permiten a sus poseedores ejercer la 
enseñanza, pero no les da,n instrucción pedagógica,, Gran canti= 
dad de profesores universitarios están persuadidos: a.e que el el.o~ 
minio ca bal de cada especialidad basta para enseñar y educa1~ con 
eficacia; no se hallan dispuestos a aceptar la pedagogía como 
ciencia y a lo sumo la consideran un arte, basado en la 1n-cui­
ci6n y en las condiciones personalesº 

5,. Asimismo 0xisten muchas universidades en las que se han e::,table­
cido catedras de pedagogí a y hasta facultades de educación con 

.. 
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diversos profesores titulares, pero la actitud universitaria de 
desprecio por lo pedagógico no les reconoce su justa tmporte.ncia 
y además carecen de condiciones personales y de facllirl::i.dos 1:r.t3. ... 

. '• 
teriales para la investigación .. A los oj_os de algunas auto:ri.da.- 1

·, 

des u.ni ver si tarias , la pedagogía, si bien admitida como discipli- • 
na, tiene sólo carácter puramente filosófico e histórico y pue­
de estudiarse como se hacia siglos atrás. 

G. En una palabra, en las universidad.es por lo general se descu.id.a 
la pedagogía y la investigación educativa, que no son considera­
das al mismo nivel de las otras disciplinas y no gozan de igual 

res peto. 

7. Por lo tanto, resulta imposible resolver los grandes problemas 
de la pedagogía actual a menos que las universidades mismas rea­
licen una gran parte de la tarea científica en este terreno. Las 
instituciones de pedagogía cient:l'..f'ica fundada.s fuera de las t1ni­
versidades para llenar una necesidad social no pueden proporcio­
nar substitutos de la investigaci6n pedagógica universitaria, ni 
ocupar el lugar de l as universidades en la realización de _tareas 
de investigación que son propias de aquéllas. Existen diversas 

razones para ésto. 

8. En primer lugar, l as universidades por lo general son responsa-
bles de la formación de profesores de enseñanza secundaria, los 
que, además de su preparacion especializada en tal o cual mate­
ria, necesitan adiestrarse en pedagogia moderna para poder cum­
plir la tarea práctica que les corresponde específicamente~ La 
enseñanza de técnicas pedag6gj_cas actuales en las universida.des 
está vinculada con la. prosecución de investigaciones en 0se cam­

po. 

9,. En segundo luga,r, J.as unj_versidades 8n el futuro se verán obli­
gadas a proporcionar cierta base pedagógica también a los esre ~ 
cialistas no docentes " En una {poca en q_ue la educa.ci6n porro.a,b 

nente se constituye cada ve'l., roé7,p en condición prev:i.a de la a,da.p­
tación a, un desarrollo acelerc=:1-do ; las responsa.bilido,d8 s edv.caU.~, 
vas recaen no sólo en los educa.dores profes ionales sino en t ·od_os 
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los graduados de especialidades. Con el crecimiento progresivo de 
la democracia s-ocial, los escalones directivos resultan cada vez 
menos capaces de dirigir a sus subordinados por la sola autoridad 
y necesitan recurrir cada día más a las técnicas que les proporcio­

nan los pedagogos. 

10, En tercer lugar, los contactos interdisciplinarios, que proveen el 
contexto esencial a l a investigaci6n educativa actual, s6lo pueden 
garantizarse plenamente dentro de una universidad. La pedagogía s.i'."" 
gue ampliando sus relaciones con otras disciplinas, y las conexio~ 
nes más normales y provechosas de seguro se producirán en el marco 
de una instituci6n en la que estén presentes representantes de to­
das esas disciplinas. Las metodologías de las materias escolares 
podrán trabajarse de manera más fructífera y perfeccionada cuando 
se estudien en estrecha relaci6n con las ciencias afines, 

11. En cuarto lugar, la formaci6n universitaria ha llegado a constituir 
de por s:! un importante problema d.e pedagogía q_ue hay que resolver 
en todo el mundo, Los métodos tradicionales están perimidos: por 
las exigencias de la 6poca actual ya no se puede garantiza.r la for­
maci6n cabal de especialistas creadores. Tampoco la estructura de 
la formaci6n universitaria ni la relaci6n entre el profesor y el 
alumno universitarios puede seguir siendo la misma. De ahí que la 
investigaci6n educativa tendrá que extenderse para abarcar la edu­
caci6n superior y universitaria. Este tipo de investigaci6n pueda 
efectuarse únicamente en una universidad, 

12, Por último, cada universidad siempre ha tenido y sigue teniendo la 
1 

responsabilidad mora.l del progreso de toda humanidad y del futuro 
de su propio país y naci6n. Hoy en d:ía esto último depende, mucho 
más que en siglos anteriores, de la soluci6n de los problemas edu­
cativos. Las universidades no podrán y s,in duda no que_rrán renun­
ciar a.l papel activo que· les c,arresponde en la soluci6n de. las prin­
cipales cuestiones en esa materia. 
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13,, Los gpbiernos, resronsables del futuro de sus pueblos, son los que. 
más pueden hacer y los, g_ue tienen el deber de contribuir a clesarro~ 
llar la investigación educativa a nivel universitarioº Si.n e::aba:rgo ~ 
para que esto suceda existen dos. requis:itos previos ins.epare.blemen­
te relacionados entre sfg 

El gobierno debe t~- --: r elara noción de la na.tu­
raleza de los diferentes problemas plantea.dos 
por la enseñanza, que condicionan el desarrollo 
del país, a fin de suministrar orientaci6n a las 
universidades en sus actividades de investiga­
ción educativa con criterios bien definidos. Ad­
mitida la necesidad de resolver estos problemas, 
e:l gobi erno debe estar preparado para disponer 
q_ue s,e prevean las condiciones humanas y f'fs.icas 
esenciales para la investigaci6n. 

14. De esta manera la primera cuestión que surge es c6mo puede e:l go­
bierno :formarse una idea clara de los problemas educativos que re­
quieren solución, cómo puede orientar las investigaciones que sobre 
educación realizan las universidades. 

15. El autor G1e este trabajo opina que ello s6lo pueden lograrlo los go­
biernos creando alguna forma de consejo o comisiones pedagogicas, 
c.ienti:ti.'icas nacionales que reunirían a los más relevantes investiga­
dores educativos del país, a expertos en política educativa nacional, 
a. representantes de entidades q_ue costean investigaciones científi­
cas y a. 1os directores de instituciones q_ue se oc.upan o pudieran 
oc.uparse de investigación pedagógica~ 

16º De lo dicho antes resulta obyio que esta comisi6n deberá, también in~ 
cluir representantes de las universidades designadas para efectuar 
investigaciones educativas, y sobre todo aquellas ~ue forman má.es­
trosr, Un punto importante es la necesidad de reclutar no sólo a l 
personal universitario que efectüa investigaciones pedag6gic1s s i no 

también a l a s autoridades universitarias, cuyas funciones = sea cue.1. 
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:fUere su especialidad - les permiten desempeñar un papel preponde­
rante en lo que se refiere a determinar las tendencias primordiales 
de la investigación científica universitaria y distribuir el dinero 
destinado a costear el personal y los elementos fisic.os imprescin­
dibles para la investj_gaci6n, ( 1 ) 

17. Como ya se ha mencionado, una com:!.s.i6n pedagógica científica nacio­
nal puede funcionar de diversas maneras, de acuerdo con los usos y 
las instituciones de los distintos paisese Puede tratarse de una 
comisi6n gubernamental, autónoma, o de una secci6n de la comisi6n 
gubernamental para la ciencia, si es que ya existe una,. En ciertos 
pa,fses, el Ministro de Educaci6n es quien f'orma un consejo de cien­
cia educacional. Si un país ya cuenta con una academia de ciencias 
educacionales o una instituci6n cientifica de educación nacional, 
el ~obierno puede asignar a esos entes la tarea de formar una comi­
sion nacional para ciencias de la educación. 

l8o Sea cual fuere su :forma, dichas comisiones se encargar:ían de-.: 
a) A la lu~ de las necesidades económicas y sociales, realizar un 

inventario de los principales problemas educativos cuya soluci6n 
resulta esencial para el progreso nacional y para la cual el go­
bierno rnecesita recurrir a la investigaci6n. 

b) Llevar un registro de las investigaciones educativas efectuadas 
en instituciones de pedagogía científica y en institutos de edu­
caci6n superior del país, y de los resultados obtenidos. Serviri 
para llamar J.a atención sobre problemas importantes q_ue se han 
investigado inadecuadamente o sobre los que no existen investi­
gaciones. En algunos países esos registros se usan para estable-

( ') En muchos países las universidades reciben subsidios que se fraccio­
nan s6lo por grandes rubros. Después los organismos universitarios 
correspondientes dcistribuyen los fondos entre las facultades, y es­
tas rlltima s los asignan a las distintas ramas de actividades (depar­
tamentos docentes, instituciones, equipos de investigación, etc~)º 
Por e1lo r esulta evidente y_Ue el ambiente de ciertas universidades, 
y más especia lmente lei. actitud de sus autoridades frente a la peda~ 
gog:í.a~ e s lo que determina en gran parte que recursos hu.manos y :fí­
sicos se ponen a disposición de la investiga ci6n educativan 
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cer un plan central de proyectos de investigaci6n educativa a lar­
go plaZ,o q_ue proporcionan a los investigad.ores información detalla­
d:1 acerca de los temas q11e el gobierno considera tienen importan­
cia para la investigación9 

c) Ya sea en forma directa o - si se considera m~s eficaz - a través 
de canales gubernamentales de alto nivel (posiblemente el Ministe­
rio de Educaci6n), la. comis.i6n deber_á sugerir proyectos de investi­
gaci6n a las universidades y a otras instituciones de pedagogía 
científica. Como la mayoría - si no toda~ - las universidades e 
instituciones científicas con tareas de investigaci6n educativa 
estarían representadas en la comisi6n, esta ~ltima, en sus pro­
puestas, estaría en condiciones de considerar las facilidades, la 
adecuación científica y los compromisos previos de las "plantas" 
de investigaci6n. 

d) Las "plantas" prepararían, pues, s-us planes de investigación den­
tro del marco de las propuestas de la comisi6n que incluiría de­
talles de los recursos humanos y materiales disponibles o posibles 
de obtener, indicando cuáles items provendrían de la propia insti­
tuci6n de investigaci6n, y cuáles seria posible obtener ~nicamen­
te del gobierno. De acuerdo con eso se elaboraría un pedido espe­
cifico de financiación que se presentaría al gobierno para su in­
clusión en el presupuesto estatal. 

e) La comisi6n examinaría los planes de investigaci6n elaborados co­
mo resultado de sus propuestas, y los aprobaría o rechazaría, o 
les baria enmiendas (el rechazo sólo significaría que el proyecto 
no conseguiría subsidio estatal). Luego la comisión remitiría pe­
didos de ayuda financiera, con explicaciones detalladas de los 
proyectos elegidos, al -departam0nto g,ubernamental correspondiente. 
Sobre la base de las sugerencias de la comisi6n, el gobierno adop­
taría las medidas necesarias para otorgar subsidios provinientes 
de las instituciones estatales responsables de financiar este ti­
po de investigación. En el caso de investigaciones que deban ser 
realizadas por instituciones privadas, el gobierno podría, o bien 
extender contratos, o bien autorizar a la comisión a realizar con­
tratos con la institución de que se trate. 
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A menudo surgen diíicu~tades e~ los proyectos de investigación 
educativa porque nay pocas clases, o escuelas experimentales, o 
establecimientos educacionales, a disposición del investigador. 

/ 

Por esta raz6n, asesorado por la Comisi6n, el Ministerio de Edu­
cación Nacional deberia disponer que ciertas clases y escuelas 
experimentales se pusieran a disposición de los organismos de in­
vestigación y, si fuera necesario, c.onceder incentivos y menos 
horas de trabajo a los maestros que colaborasen en esa tarea. 

f) La comisi6n ta.mbi~n debería verificar la ejecución de los planes 
de investigación, lo que podría realizarse mediante informes pe- . 
riódicos enviados por las unidades investigadoras, u otras v.:!as 
al efecto~ 

g) La comis.i6n también debería emprender la coordinación, en todo el 
país, de todas las investigaciones en su terreno de competencia. 
Sería necesario impedir superposiciones indtiles y tratar de que 
las unidades que investiguen temas afines se mantengan en contac­
to y, en casos indicados, trabajen juntas en programas de inves­
tigación conjunta. 

h) Una función importante de la comisión seria hacer evaluaciones pe­
riódicas, con alcance nacional, de los proyectos de investigación 
educativa y sus result ados. Con el apoyo de estcs evaluaciones la 
comisión elevaria sugerencias al g,obierno a.cerca de medidas reque­
ridas para modernizar la organización de la educ~ción pdblica, sus 
contenidos y m~todos de enseñanza y formación. 

i) De igual manera la comisión podría someter sugerencias periódicas 
al gobierno acerca de las medidas tendientes a promover el desa­
rrollo de la investigación educativa, par~ conseguir nñmero sufi­
ciente de investigadores científicos en pedagogía, y de técnicos 
en investigación, para actualizar su formación, proveer nuevas 
plantas de investigación, cátedras de pedagogía, ins.ti tutos de pe­
dagogía y grupos c1e investigación educativa en universidades, fo.­
mentando el equipa.miento de la investigación educativa· con medios 
técnicos modernos, etc , 

j) La comisión debería revisar regularmente todas las cuestiones im­
portantes referentes al estado de la pedagogía en las universida­
d.es ( formación de profesores y ayudantes en la materia, forma.ción 
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de especialistas e investigadore$ en la materia) .. A este re.specto • 
seria deseable que preparara propuestas, proyectos de creación y 
recomenda.ciones para ser sometidos al g,obierno, al Ministro de 
Ed.ucad.ón y a otros organismos de los q_ue dependan las uni versida-

des o 

19 .. La estructura y la metodología de dicha c.omisi6n serian como sigue~ 
Es-tar:ía encabeze.da por un presidente y funcionarios nombrados por el 
gobierno; la tarea seria organizada por un secretario general. Una o 
dos veces al mes se efectuarian reuniones plenarias para. discutir los 

asuntos más importantes. 

,,, . 

Pa..ra mayor eficacia funcional la comisi6n estaría dividida en sub-co­
misiones; cada una de ellas tendría un presidente y un secretario 
responsable de la c.ontinuidad del trabajo,. Las car2.cter:!sticas espe­
ciales de la situación educativa de cada pa:!s serian las que indica­
rían q_ué clase de subcomisiones habrían de crearseº Si lo considera-
sen necesario, la comisi6n también podría solicitar la. ayuda de e;}C­

pertos ajenos a la misma. 

20. Los, gobiernos deben estar dispuestos a destinar fondos adecuados a 
las investigaciones educativas, Actualmente resultan costosas, pero 
ha q_uedado ampliamente. demostr2do q_ue es.as inversiones a la larga re­

sultan eficacesº 

21. En la situación actual, en la q_ue todavía existe marcado contraste 
entre la importancia económica y social realmente grande de la inves­
tigaci6n educativa, y su reconocimiento por las entidades universita­
rias y científicas - q_ue con frecuencia están dispuestas a descono­
cerla -, resulta esencial que los gobiernos voten fondos por se:para­
do para investigación educativa. 

22~ El total de los fondos ~ue el gobierno destine a investigación educa- , 
tiva dependerd primordialmente de la situación económico. y financiera 
de cada pafs y de l ~= prioridades establecidas para los numerosos 
problemas que requLnen s.oluci6n? pero también dependerá en gran Ll·':c­

dida del grado en que los g,obJe:cnos sean capaces d.e d.iscernir la in­
teracción cmtro l a. pedn.gogia y el desarrollo económico y soe.ial de la 
nación .. Desde est 0 punto de v:i.sta la manera concr6ta y científicamen­
te raciona.len que la comisi6n exponga los hechos constituirá un ele-
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mento muy i mportante para los organismos gubernamentales a quienes 
corresponda juzgara 

2~9 Además. de los fondos que se voten al efecto, los gobiernos deben 
proporcionar otra forma de estímulo a la investigación educativa: 
sin recurrir a medios que infrinjan la autonomía universitaria, de­
berían adopta r medidas para asegurar que las autoridades de las 
universidades sostenidas por el Estado asignen fondos adecuados a 
la investigaci6n educativa. 

24~ Los gobiernos tambi~n deberían inducir a las instituciones y funda­
ciones privadas para que contribuyan a la financiación de investi­
gaciones educativas. 

III 

25'º Aparte del contacto entre las universidades y los 6rganos centrales 
del gobierno para fomentar la investigación educativa, se juzga po­
sible y, m~s a~n, necesario un cierto grado de cooperación de las 
universidades con los 6rganos y las autoridades del gobierno local, 
departamentos, cantones, municipios, etce 

26º Una universidad constituye siempre el centro intelectual de una re­
gion y tiene la obligaci6n moral de contribuir - entre otras cosas, 
p.or medio de la investigación cient:!f ica - a la soluci6n de los pro­
blemas r egionales .. Con todo, es evidente que tal compromiso no, debe 
interpretarse como que la universidad tenga que limitarse· 'dnicamen­
te a servir los intereses de su región. 

'27º En el campo que queda dentro del alcance intelectual de la universi-
d d 

, . problemas ~ . . ~ a pueaen surgir muchos/ pedagogicos espec~ficos para cuya soluciun 
se requier a un estuüio científico : cuestiones de escolaridad que se 
producen por costumbres locales, problemas de sociología pedag6gica, 
probJ.emas de determinados establecimientos educacionales de l a re­
gión, 0valua ci6n sistemática de los resultados obtenidos por los 
a lumnos en escuela s de la jurisdicción, problemas e:specificos de 
c:ultura popula r, e tc<> 
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28. Las autoridades locales responsables de la formación y pr~paraci6n 
d.e los jóvenes deben tratar de informar regularmente a las autori­
dades universitarj_a .-1 sobre los problerr..as edu'cacionales locales pa-

l la -
ra cuya solució~:- se apela. a ayuda de la universidad. L1 corriente 
informativa debe tener dos direcciones: las universidades y sus es,­
pecialistas pedagógicos deben llamar la atenci6n d8 las autoridades 
correspondientes hacia los problemas pedagógicos urgentes que surgbJ:1 
en la region, y deben offrecerse para estudiarlos científicamente. 

29. La corriente informativa en dos direcciones puede asumir las for­
mas mis diversas. Puede desembocar en la concreción de un arreglo 
o posiblemente un contrato entre la universidad y lus autoridades 
locales, encargándóse a la primera realizar ciertos proyectos de 
investigac.i6n educativa, en tanto las autoridades locales se com­
prometen a financ.iar l a investigación total o pn.rcinlmente y ga­
rantizar los demás requis:Ltos: facilidades para realizar experien­
cias en las escuelas, colaboración de los inspectores , directores 
·de escuelas, maestros, etcº 

30. El contc:cto entre la universidad, las escuelas y las instituciones 
educacionales de la regi6n es c.ondicion esencial previa para el uso 
eficaz de la pedagogía moderna. La teoría pedagógica s6lo puede ser 
eficaz si so mantiene ~inc.ulada continua y estrechamente con la en­
señanza concreta, enmarcando los verdaderos problemas planteados 

,/ 

por la tarea do enseñar y educar, y si tx~bién busca resolver esos 
problemas. Otro requisito os q_ue los estudiantes de las fac.ultades 
de arte entren en contacto desd0 un principio, a partir del tercer 
año, de la univers.idad, c.on los mecanismos de su futura profesi6n. 
Su interés debe. centrarse en cuestiones de enseñanza práctica ya 
en los dos últimos años de su carrera" El ma.estro del futuro debe 
interiorizarse de 1os mtiitodos de investigaci6n educativa, no con 
miras a convertirse en investigador sino con e.l fi·: de poder veri­
ficar su propio trabajo c.on criterios científicos para --· :':' ··, 1]'::"'!Jar 
tareas de i nvestig2.c:L6n educa ti va en Gl curso de su la.b?r de ma.es­
tro y educador, para medir los resultados de su trabajo con vistas 

/ u desarrollar y perfeccionar s.u of:· '"'acia., 
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31º Po!'. su parte lo.s gobiernos deben estimular a l a s universidades y 
a. l as autorj_dades locales a que establezcan dichos contactos, que 
resultan beneficiosos para la investigación educativa, para lél 

f ormacion de profesores de pedagogia y para la enseñanza univer­
si tarin. de la educaciéin como ciencia ., En particular pueden con­
t r ibuir a ~sto haciendo ver n. las autoridades loca le s y universi­
tarias la creciente importancia de las cuestiones de la ciencia 
educativa desde el punto de vista del pais y su adelanto. 

32. Los contactos que aquf se e sbozan entre el gobierno y las univer~ 
sidades, y las autoridades locales y las universidades, necesitan 
ser interpretados con gran flexibilidad. Es evidente que esos con­
tactos pueden a sumir ~ormas individual izadas en cada pafs de acuer­
do con las caracterfst:l..cas nac.ionales. 

(Traducci6n del texto inglás hecha por el C3NIEro 



A c t i v i d a d e s d e 1 C E N I E D 

o Evaluación del nuevo régimen de calificaciones, exámenes y 
promociones (Res. 24/69, 468/69 y 562/69) 
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Cumplidas las dos primeras etapas del programa que corresponden 
al análisis de l as normas reglamentarias, disposiciones y circula­
res y a la elaboración de hipótesis. 

o Proyecto de unidad de gestión educativa para el desarrollo 
nacional 

Se inició el atlas global de la división de las 8 zonas del 
CONADE por provincias y partidos y los ficheros conrrespondientes 
con l as respectivas referencias estadísticas. Carpetas de infor­
mación racionalizada. 

o Investigación sobre la relación existente entre la repetición 
y el abandono de alumnos de la escuela pridaria; formulación 
de la necesidad de poner en vigencia un sistema de promoción 
automática como una de las medidas tendientes a solucionar el 
problema 

El equipo encargado de l a investigación de referencia, ha proce­
dido a l a recopilac i ón de da tos sobre repetición y abandono perte­
necientes a 80 escuelas pri~arias -nac ionales, provinciales y pri­
vadas-, ubicadas en distintas zonas de l a Provincia del Chaco. 
Esta primera etapa se cumple con la colaboración del Departamento 
de Estadística Educativa de la Secretaría de Estado de Cultura y 
Educación. 

o Indagación, entre los alumnos, de la imagen del profesor en lo 
que se refiere a sus condiciones de carácter, personalidad e 
i doneidad profesional 

Se procede a la formación y selección de una bibliografía ilus­
trativa de este tema de investigación, previa a la indagación entre 
los alumnos de establecimientos de nivel secundario de distintas 
modalidades o especialidades. 

o Prograü1a de Psicología General y de la Personalidad 

A pedido de la OSDE fue elaborado un proyecto programa sobre la 
citada asignatura , para 5º año del bachillerato con orientación pe- , 
dagógica. 
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o Traduccione s 

Del francés se tradujeron un i~forme de la UNESCO sobre forma­
ciót de profesores secund~ribs, artículos de revist~s de educación 
y el trabaj o de H. Dieuzeide titulado 11Utilizaciones posibles de 
l os satélites de comunica.ción para fines educativos", de la obra ' •' 
"Las comunicaciones en la.er a espacialn. 

D e 1 E X TZE R I O R 

o hrtículo sobre el CENIED en el 
nBoll ettino del Centro Didattico Nazionale per 
l'Instruzione Técnica e Professionale" 

Italia 

En el número 1 correspondiente a enero-febrero de· 1969 1 esta 
importante publicación especial izada ha incluido en su sección 
"Notizie dall'estero. I probl emi della scuola nel mondo. Repubbli­
ca [ r gentina", un artícul o sobre nuestro Centro, titulado Centro 
na~Jo~al__e_~i __ _:i,_ndaginj.____in __ ma teria di educa.zion~, que firma el Direc­
tor del Centro Didattico Nazionale per l'Instruzione Técnica e 
Professi6nal e, profesor t ntonio Trotta. 

Se refiere a l a inici ac i ón del CjITI ED, sus finalidades, plan de 
trabajo y primero s r esultados obtenidos. Es digna de ser destacada 
l a calidad de la nota, aval ada por un nombre de prestigio en l a 
educación. 

hgradecemos la deferencia, que valoramos, más por cuanto repre­
senta una. contribuc i ón a l a. ta:rea educativa, que como una particu­
l ar di stinción. 
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PROBLEMAS TECNICOS DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION COOPERATIVA 

INTERNACIONAL 

l. En la nayoría de los países se ha reconocido desde hace años el va­
lor que tiene la investigación educativa empírica en cuanto a pro­
porcionar evidencias concretas y objetivas que ayuden n los maes­
tros, a los administradores y al gobierno en el proceso de adoptar 
decisiones. Pero, sin embargo, hasta años recientes no se había 
visto la necesidad de mirar más allá de las fronteras nacionales pa­
ra poder así beneficiarse con las variantes más amplias que se dan 
en el ámbito mundial. Aunque previamente se habían efectuado algu~ 
nos estudios de menor cuantía para comparar el rendimiento de los 
alumnos en dos o tres pa!ses 7 el primer esfuerzo importante en el 
campo de la investigación educativa empírica fUe el estudio de 
Foshay y otros (1) º Este estudio piloto tenía, entre sus p:>:>c!.")6s:L­

tos primordiales, el de "averiguar las posibilidades y los obstácu­
los para un estudio internacional a gran escala", y su éxito demos-

no 
tró que/sólo era posible efectuar tales estudios sino que sus re-
sultados eran significativos y valiososº 

2. El grupo de investigadores de los diez países (más o menos) que to­
mó parte en ese primer estudio pasó luego a otro más vasto y com­
plejo pertenecie·nte al terreno de las matemáticas cuyos resultados 
se publicaron el año pasado (2)~ El hecho de que el informe sobre 
este trabajo fuese recibido con gran beneplácito no significa que 
los que se dediquen a tnvestigaciones similares habrán de encontrar 
menos dificultades y obstáculos que los que surgieron al realizarse . 
este estudio (3),, En reaJ.idad, como lo hacen notar los autores del 

(1) Foshay, Arthur W º y otrosº .Ektuca tional achievements o:f thirteen­
year-olcls in._twe.J. 'ITe c..9uht¡:j_eso Hamburgo? Instituto de la UNESCO 
para la Educación~ 1962 0 

(2) Husén, Torsten (com~º)º Ju1,.ern__ationo.l study of achievement 'i-ll 
ma themn.t1.cs: a comn1-1:.:r·~~-~o:Lt~-r~lye _ _r:.9_untri~ º Estocolmo ~ Almquist 
& Wikse-1, y r~·ue~ra York~ John Wiley & Sons 1 1967 (2 vols. J ª 

(3) El grupo ele investigo.dores ped.a6ógicos que efectuaron el estudio 
del rendimiento educati.vo e¡'l matemáticas formaron primero un con­
sejo clel Proyecto L1ternacional na:ra la Evaluación del Rendimien­
to Educativo UEP.) n Más tarde coñsti tuyeron la Asociación Interna­
cional para la E·valunción dGl Ren .7.imiento Educativo, llamada tam­
bién la I .E .A q 
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informe sobre iY_3.temát i~is : 11 Res"J.lta u.nn. experien~ia muy so.1.udable. 
rememorar o intenta~ descabrir laa rezone s de las dificultades y 
equivocaciones q_ue su1:g:i.cron J y al mismo tiempo des·cacar aq_uellas 
medidas adoptadas que evi dencia:co:i:i s '3:c> m-ay valiosas n º (le:-). 

3º Desde un principio hay que recalcar Que l a investigación interna­
cional que se menciono. 8.S e.e naturalez:J. estricta.mente empírica y 
que los problemas para analizar no son los mismos que probablemen­
te surjan en los estudios descriptivos o en la investigación "de 
biblioteca"º Empero ~ el hecho mismo de ser empírica plantea una 
cuestión crucial" En la actualidad son muy pocos los pníses que 
cuentan con una tradición de investigación educativa empírica den­
tro de sus propios límites, y por lo tanto en la mayor parte de e­
sos países la cantidad de investigadores realmente capacitados en 
esta materia es mÍnimae Normalmente esto resulta ser un obstáculo, 
pero el problema se agudiza en los países que cuentan con una tra­
dición filosÓfic~ en educación, ya que los estudios empíricos no 
tienen fácil aceptación a nivel nacional, y mucho menos internacio­
nalc 

4. La falta de suficientes investigadores experimentados y capaces en 
muchos países reper~ute de dos maneras sobre l a organización de lis 
investigaciones a nivel internacionalº En primer lugar, como vere~ 
mos m6s adelante, para que en un proyecto internacional logre éxi­
to; debe tener un centro coordinador que funcione eficient emente, 
y para que dicho centro tenga apnriencia internacional debe contar 
con numerosos miembros de diver sos países. Pero son pocos los paí­
ses que ~ teniendo perspectivas de participar en investigaciones de 
esta Índole, puedan pr escindir de especialistas y ~ por lo tanto: o 
bien la or gn.nización central quedará forzosamente en manos de dos 
o tres países lo sumo, o bien para cub~ir n.pariencias se incor­
porarán i nvestigadores menos competentes de otros países en de~ 
trimento de ·:~odo el proyec ➔;on Aquí sostenemos que • ··~ 

• -n. ? las dj_ficult ades do estn :fndo1e nino qu0 ademcis lo. ~olu .... 
ción contemJ>lacln nun~a debe poner en pe::..;ro la calidad del tra.bn" 
jo emprendic'l.o ,. 

,• ~---A--~- - - -
(~•) H ,, , , - ..,. 
"t-. USe:!J. ~ ~<:;,'J.~•~,;.:; 'FOJ.. n ' 1) (, 

r:;r¡ 
.,1 • ' 



3.-

En s·egundo lugar 1 la falta. de investigadores competentes en un país 
significa que es necesario preocuparse de localizar n los individuos 
que serán responsables de la. investi¡;o.c:i_Ón n nivel nncionnl. 1a con­
sideración de este probleria. lleve.. di:rActamente a la cuestión de có­
mo deben organizarse los proyectos de investigación cooperativa in­
ternacionalº 

5. La experiencia logra.da en los dos proyectos internacionales a gran 
es.cala. que ya hemos mencionado sugiere que la organización interna­
cional no debe tener base gubernamentalº Vale decir, si se quiere 
que un proyecto de investigación en cooperP~ión tenga éxito, debe 
ser un esfuerzo conjugado de las instituciones de investigación com­
petentes de los distintos paísesº Dichas instituciones pueden o no 
ser gubernamentales o auspiciadas por el gobierno~ Lo importante es 
que los investigadores que la forman constituyan un equipo interna­
cionnl que se dedique a la. investigación; y para que la. investiga­
ción resulte exitosn, es importante que reine buena. armonía entre 
ellos. Es mns proba.ble que lo consigan si se reúnen voluntariamente 
que si algunos de ellos reciben un nombrnmiento "oficial", y, a.de­
más existe menos peligro de que ingrese gente incompetente en el 
equipo cuando se permite a los investigadores elegir ellos mismos, 
po~ así decir. Investigadores competentes y fuerte motivación para 
ln investigación pedagógica constituyeron los factores más importan= , 
tes para lograr el éxito del proyecto I.E.A. (5) 

6. La investigación educativa internacional difiere de la mayor parte 
de los estudios sobre educación en dos importantes aspectos prácti­
cos: a.) se rea.liza. necesariamente a gran escala con extensas líneas 
de comunicación~ y b) compo:rtn el uso de diferentes lenguas .. Es·tos 
dos factores requieren una 'buena estructura. organiza.t.iva dentro de 
la cual pueda dirigirse 1a investigaciónº Sea cual fuere el tema es­
tudiado, el trabajo de campo - o sea 5 la. recolección concreta de da­
tos - deh~ efectuarse dentr·o d ,31 ámbito de ca.da uno de los países 
participantes, pero lo, nd:r.ünist:::acion y la coordinación de la inves­
tigación tiene que hacerse d0sde u.r. centro convenido 9 La ubicación 
y el personal de ese cGnt:._"o pla .. :.rten ::;Es propios problemas, uno de 
los cuales ya se ha mr::ncionC1.do" 13 nece.:idad de que alguien se res­
ponsabilice de la coordinacicin ~r administraci6n din por día resulta 
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evidente, pero la designación de dicha persona, que debe reuni~ com­
petencia administrativa. y técnica 1 no es nada sencillno También se 
requerirá nombrar c. un personal centr~l que intervenga tanto en la 
preparación de los te§~~ , las escal as y cuestionarios de activida­
des· que se precisen como en el procesamiento y análisis estadfstico 
de los dntos recogidosº 

1,, Tal vez surja l a tentación de creer,, en un mundo de rápidos viajes 
por nire y comunicaciones telefónicas , que las grandes distancias 
que separan a los institutos de investigación de distintos pníses 
no tienen porqué ser un problemaº En cierta medida, esto es verdad, . 
ya que no es la distancia física ~erg lo que crea problemas sino 
las fallas en las línens de comunicación establecidasn No hay duda 
de que la eficacia de la coordinnc~Ón depende de que ésta en todo 
momento sea como una "conciencia central" de :'.o que está ocurrien­
do en e.l 11campo11 • Las f a llo.s de comunicación a nivel t écnico o lin­
gü{stico pueden :levar a proceder erróneamente en un momento dado, 
o también a l a falto. de acción cuando se la r equieraº 
El depender de la cooperación voluntaria a nivel nacional aumenta el 
problema en es t a área, y de ahí la recomendación de que siempre debe 
ha~er por lo nenos un investigador con tiempo completo en cada insti­
tución nacional dedicada a un proyecto internacional determinadoº Sin 
embargo, debe hacerse notar que el contar con extensas líneas de comu­
nicación amplía fehacientemente l a escala de tiempo de cualquier pro­
yectóº En envío de .t_ests y otros documentos a colegas que viven en el 
otro extremo del mundo puede llevar mucho más tiempo que si se envían 
dentro de las fronteras del país, sobre todo cuando se trate de cosas 
cuya dimensión requiera transporte de superficie~ 

80 El problema de los idiomas es realmente un obstáculo~ no tnnto lin­
güistico como técnicoº Los idio□as pueden ser traducidos fdcilmente 
con propósitos de comunicación directa, pero la inve-stigaci ón educa­
tiva empírica tiene un idioma. te~nico~ l o cual plantea problemas esu 
pecíficos~ Cuando se re1nen jnvestigadores d8 diferentec país es se 
advier t e que la traducción s¿.mult:Ínen hecha por 11 5.ntérpre tes" ezpe:r ­
t os no 1·esultn □uy sa·cisfacto,:,:i_c.. . y:t que lns dificultades que surgen 
se deben a la falta de conooiniento t~cnico de los traductoresn 
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Estos no sólo no entienden y les resulta arduo traducir términos téc- , 
nicos· (por ejenplo~ desviación normal, porcentil) sino que no pueden 
captar el uso específico que se dan otras palabras corrientes (por 
ejemplo, rinbilidad, validez, variación)~ Ln únicn solución satisfac­
toria de este problema es tener uno: o a lo sumo, dos lenguas "<ffe tra..: 
bajo" y asegurarse de que todos los participantes de la conferencia 
- sea cual fuere su idioma natal •- conozcan a fondo dichos idiomas 
"de traba jo" .. El I .E.A. eligió de común acuerdo el inglés como idio-
ma principal, ya que la mayor parte de la literatura específica está 
escrita en inglés y, probablemente por esa circunstancia, casi todos 
los investigadores competentes conocen dicho idioma. Hay que añad.-~:r 
que, aparte de otras ventajas, el tener una sola lengua de trabajo 
evita los grandes gastos que significan las traducciones. 
El francés era la segunda lengua de trabajo del IEA, pero cuando se 
usó en conferencias poF fuerza tuvo que nombrarse a un presidente 
bilingüe que fuora capaz de aclarar al instante los equívocos que 
pudieran surgiro 

9o Otro problema técnico que se suscita en el terreno de la comunicación 
entre investigadores internacionales es el hecho de que una misma pa­
labra - no necesariamente traducida - no siempre transmite con preci­
sión el mismo concepto en diferentes paísesº Ejemplos evidentes re­
sultan las palabras "comprensivo" y "vocacional" usadas para definir 
tipos de 8scuelas . Pueden producirse malentendidos cuando los inves­
tigadores creen estar hablando de lo mismo y en realidad no sucede 
así~ Surgen dificultades similares al tratar de traducir al francés 
los significndos exactos de palabras como "rendimiento", "capacidad" 
y "aptitud" en contextos específicos .. 
Siempre hay que estar prevenido contra posibles malentendidos, pero 
el uso de un único idioma en todas las comunicaciones escritas y la 
insistencia en que dentro de cada institución nacional de cooperación 
exista la posibilidad de sortear los problemas de traducción del tipo 
aludido, resultarán de gran ayuda& La retraducción de todas las en­
cuestas, ill..~~, etco resulta , por supuesto, esencialª 

0., Los problemas examinados hasta ahora son generales, vnle decir, se 
presentan en todos los proyectos internacionales. Existen, sin embar-· 
go, muchos otros, tal vez más t écnicosi que aparecen sólo en etapas 
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específicas. Tanto para l a claridad como para recalcar los aspec­

tos técnicos total es de la investigación educativa, consideraremos 

estos problemas dentro de una pauta general . Si bien cada proyecto 

específico puede variar en los detall es, con toda seguridad ha de 

apar ecer l a siguiente serie de etapas: 

l . Esta blecimiento del marco conceptual y del disefio de invest i ga­

ción; 
2. Preparación para el trabajo de campo; 

a) preparaci6n de instrumentos de medición 

b) preparación de procedimiento de muestreo 

3. Realización del trabajo de campo. 

a) prueb2 fingida 

b) estudio principal 

4. Procesamiento de datos 

5. Redacción del informe. 

Etapa l. Establecimiento del marco conceptual y del disefio de 

investigación 

11. Esta constituye, por supuesto, la etapa inicial indispensabl e 

pnra cualquier investiga ción. A nivel internacional requiere una 

reunión inicial en l a que se cl ari fiquen los principales 

propósitos del estudio y sus objetivos específicos. Idealmente 

las hipótesis específicas µnra demostrar deberí~n ser formul a­

das , (o al menos e spe cificar de qué medios se dispondría pa-

ra descrrollarlas) durante l~s primeras fases del proyecto. Re­

sulta primordi:11 preparar un "plan de trabajo" a largo pl.:tzo, 

junto con la tabla de plazos pos i bles, que se adoptarán, y en 

este momento es cuando 

t os para los problemas 

que prep~rar todos los 

tan ejecutar el disefio 

se necesita el discernimiento de exper­

que probablemente habrán de surgir. Hay 

dispositivos administrativos que permi ­

de 1~ investigación, discutir los pro -

blem.:i.s 7a mencionados referentes a la or ganización 7 coordina­

ción de la invest i gación, 7 ponerse de acuerdo sobre cómo re­

solverlos. Hay que resolver conversaciones prelimin~re s acerca 

de todos los aspectos técnicos, incluyendo las muestras "J el 

procesami ento de datos, ~ fin de asegurarse de que todas las 

dificult2dcs que pudieran surgir estén previstas con granan-
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El problema importante a esta altura lo constituye s in duda el ase­
gurarse de que los representantes de los diversos países partici­
pantes tengan suficiente versaci6n en l a s diferentes áreas que se 
n ecesita estudiar . 

Etapa 2. Preparaci6n para _gl trabajo ~_g_ampo 

A) Preparaci6n de instrumentos de medición. 

12. Sea cual fuere la índole del estudio , tanto si se trata esen­

cialmente de un panorama como si comporta alguna investigaci6n ac ­

t iva , ser á menester i ncluir el manejo de algunos instr umentos des­
tinados a recolectar inf ormaci6n. Ya se t r ate de tests de rendimien­
to cognoscitivo, de medi ci6n de capacidades o aptitudes, de medidas 
descriptivas, o de s i mples cuestionarios , es casi segur o que tendrán 
que crearse especialmente para cada:royecto y, en raz6n de l a gr an 
escal a, diseñados necesariamente para procesamiento mecánico . En 
tanto los principios que entraña dicha creaci6n a nivel interna­
cional no difieran de los que se necesitan a escala nacional, los 
problemas que, ir:evi tablemente han de encararse resultarán de mayor 
envergadura. Por ejempl o, la preparaci6n de un esquema de test de 
rendimiento de validez internacional debe ser precedida de análisis 
cuidadosos dentro de cada paí s en particular. Comisiones interna­
cionales de expertos en distintas materias (por ejemplo, en mate ­
máticas) y en tests tendrán que revisar todos los ítems remitidos 
por c ada país y preparar t es ts de ensayo. El tests previo tendrá 
que estar dispuesto de modo que l as estadí sticas de los ítems que 
se obtengan reflejen las variaciones que se dan en cada país. Por 
Último, el tests concreto debe construirse de maner a tal que revele 
tanto las diferencias sutiles entre países como las diferencias bry_ 
tas entre los mismos . 

13. Existen también problemas específ i cos en la preparaci6n de 
cuestionarios para uso internacional . Par a hacer l a ~isma pregunta 
en dos países diferentes a menudo no bastan la t r aducci6n y l a re­
traducción. En muchos casos puede necesitarse primero ponerse de 

acuerdo sobre la pregunta que se formule en el ~de trabajo; 
con esto se prepar an las respuestas previamente codificadas, y lu~ 
go se deja que cada país formule la pr8gunta en la forma apropiada 
a sus circunstancias particulares, con la sola condici6n de que se 
use el c6digo internacional convenido cuando se transmita l a infor-
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maci6n procesada para la recolecci6n. La preparación de escalas de 
actitudes y de medidas descriptivas tiene su correspondiente dosis 
de problemas técnicos. Una escala de actitudes evidentemente uni­
dimensional en un país lo es -por fuerza en otro? y mide la misma 
dimensión? Si se van a usar instrumentos efectivos de esta clase, 
hay preguntas como esa que necesitan respuesta, la que s6lo puede 
obtenerse por invest i gaciones preliminares. No hay duda de que to­
dos los instrumentos deben ser probados previamente, para verificar 
en lo posible su fiabilidad y su validez. 

b) Preparaci6n de procedimientos de muestreo. 

14-. Si un proyecto de investigaci6n internacional ha de ser valed~ . 
ro, desde un principio hay que admitir que los datos recogidos en 
cada país darán lugar a generalizaciones . Por lo tanto, resulta da 
i mprescindible necesidad que dichos datos se obtengan de muestras 
suficientemente representativas. para todos los países -salvo unos 
pocos - la extracci6n de muestras de probabilidad estratificada 
r esulta una experiencia nueva, y tal vez sea necesario no s6lo dar 
orientaciones para esa tarea sino también proporcionar ayuda con­
creta en l a realización de muestreos. 

La verificación de las muestras reprP.sentativas de cualquier país 
puede obtenerse incluyendo dentro de los datos recolectados una can­
tidad de variables "marcadoras", para las que existen estadísticas 
de población. 

Etapa 3. RE;i_a~lizaq_i.9n del trabajo de cailll2.,0 

a) Prueba fingida . 

15. La f in2.lizaci6n de la Etapa 2 significaría que todos los pl anes 
para la ejecuci6n del trabajo de campo es tán terminados, incluso 
l as técnicas destinadas a transmitir los datos recolectados por 
cada instituto nacional a un centro de procesamiento convenido, 
y los programas de computaci6n creados para almacenar los datos 
con su posterior procesawiento. Si bien expresar intenciones y aún 
preparar planes resulta razonablemente sencillo, creer que puedan 
llevarse a l a práctica sin errores ni fallas sería esperar un impo­
sible. Surgirán inevitablemente problemas y dificultades de toda 
índole, para cuya soluci6n se hacen dos sugerencias. En primer lu­
gar, se puede eft::ctuar un estudio "fingido" en el que se ejecuten 

todos los aspect0s del estudio principal en muy pequeñas muestras 

, , 



9.-

Ese estudio "fingido" llena tres finalidades. Proporciona una 

prueba funcional de todos los procedimientos administra t ivos Y de 

procesamiento de datos, en la esperanza de que se puedan detectar 

y eliminar fallas y errores; ofrece la oportunidad de verificar 

el valor de instrumentos y procedimientos inciertos; y permite que 

los investigadores examinen a su gn.sto un "ejemplo" de los resul­

tados de su estudio, para de esa manera preparar ~uevos y mejores 

tipos de análi s is. En segundo lugar, habría que efectuar por lo me­

nos dos reuniones para "información11 , una antes y otra después de 

la prueba "fingida11 , en l a que la gente responsable concretamente 

de l a marcha diaria de l a tarea en las instituciones nacionales 

pueda analizar en detalle los problemas administrativos y técnicos 

que surjan. 

b) Estudio p~incipal 

16. Si un estudio internacional ha sido bien planeado y coordinado, 

y sus fallas de procedimiento eliminadas en una prueba "fingida", 

la ejecución del trabajo de campo principal no debe resultar difí­

cil. Los . problemas que pueden presentarse a esta altura son inhe­

rentes al hecho de que los sistemas educativos del mundo difieren 

entre sí notablemente: la escolaridad emp ieza y termina a diferen­

tes edades; el año l ect i vo comienza y finaliza en distintas épo­

cas; y lo s sistemas de promoci6n dentro de las escuel as y de una a 
otra varían apreciablemente. De cualquier manera, desde cual quier 

punto de vista las características educat ivas de alumnos muy simi­

l ares mue stran una enorme variaci6n en los diferentes países, y 

est o presenta probl emas para los que no hay S'J l ución concreta y 

deben aceptarse transacciones decorosas. Por citar so l amente dos : 

las poblaciones destinatarias, t deben definirse en términos de ~ 

grado, con las consiguientes v~riaciones de edad de los a lumnos; • 

en términos de edad, con alumnos que se diseminan a lo lo.rgo de 

muchos gr 1dos? Los datos correspondientes a alumnos, t deben reco­

l ectarse al terminar el año escol ar, complicando de esa manera la 

re colección y el procesamiento de d:::i.to s, o en el mismo punto de 

tiGrupo, l o que significa que los alumnos de los diferentes países 

'3StD.rán en diferentes etapc.s de su afio escol ar? 
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Etapa 4-. - Proc0 ... §.füni~nt_Q_de __ élatQ,S 

17. El plan general para procosamiento de datos debe el aborarse , por 
supuesto, en vna de l~s etapas iniciales de cua lqui er estudi o . Sin 
embar go , l as técnicas de computaci6n cambian hoy en día con tant a 
r apidez que resulta pru .. ~dente nantener la mayor f l exi bil idad posible. 
Aunque l o deseable es establecer tm centr o computador cen t r al, l as 
medidas que se .[dopten deb8n permiti~ que el procesami ento sea t r a s­
l adado a otro sitio, si las circunstancias r equiri er an esta a l terna ­
tiva. 

1.8. Ya hemos menc::i_onado l a conveniencia de poder anali zar a gu sto 
l os primeros r esultados de un estudio~ Cuando la i nformación s e re ­
aolec t a con gran n't:imer o de variabl es de muchos paí ses, se re~omienda 
l a pr áctica do obtener un juego compl eto de variantes 'Únicas y en­
vi arlas para un examen cuidadoso a cada i nsti tuc i ón nacion al. Sólo 
cuando las mismas hayan sido controladas con tra val or es conocidos o 
pr obabl es podrá continuarse con nuevos anál isis de los datos . Si bien 
es de esperar que la mayor parte de l a s fallas en l a recol ecc ión y 
pr ocesailliento de datos habr{m sido eliminados en l a e t apa de 11 prue -
ba .f ingida11

, siempre hay que contar con que pueda haber errores , y 
s i se tiene cuidado en los primeros exámen es de datos , se puede aho­
r r ar mucho tiempo y complicaciones post eriores . 

Etapa 5. Redacci 6n del informe: 

19 ~ Esta etapa es nuy importante y no debe seréescuidada en ninguna 
pl ani ficac i6n de e;;tudios internacional es . Es de suponer que l a mayo­
ría de los investigadores participantes qu er rán i nter venir en l a r e ­
dacci6n del informe 1 lo que planteo.. el problema de c6mo divi dir e.s-
ta t ar ea ,. Uno o dos de los participantes aceptarán amigabl emente el 
traba jo de redact~r las s ecciones descripti va s del estudio y su s ob­
j etivos y metodología; tm ~ sugerencia útil sobre cómo trat~r l os r e ­
sul tados consisto en asignar distintas hip6tesis a cada uno de l os 
irTcstigado·l'.'es según st1.s inter eses específicos, El informe debe r e­
dact ar s e -al menos er-. tn pr inc::i_pio• -0n l a principal l engua de trabajo , 
y es segu:r.·o quo ne todos los i~vestigadores tendrán dominio de l a mi s 

ma. Por elJ.o la tarea a.e ~ompilar el inforwe r esulta ardua y r equie ­
re gran ef ic :i.enci.::-.. 1:'i.ag~i.ístico.. y técnica en cualquiera que se encar­
gue de es& lahor" 

llllllli 
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20~ Lé:. breve :tev::_sión de los problemas que surgen en la investiga­

c i ón internacion2l 8n cooperación tiene forzosamente que parecer 
superfictaL La experiencia ha sugerido l as áreas de probl emas, 
perc los detall8s dependen de las circunstancias que graviten so­
br e cada proyecto en p2.rticular. Ninguno de los paí ses participan­
tes er, r;l es ~udio de IEA puede- consider arse subdesarrollado, pero 
indudé1blemente surgirán problemas de publicación en los estudios 
en que dichos países predominen. Sin embargo, podewos extraer una 
conclusi6n: cuanto oás coopetencia técnica posean los investigado­
res y cuanto más disv1estos se hallen a formar equi po como colegas, 
olvidando su categorí a i nter nacional, menos probl ewas habrá y :más 
f ác iles de solucionar serán las cuestiones que aparezcan~ 

posibl es proyectos de cog_p_er ación internac i onal 

21. El motivo principal de efectuar i nvestigaciones educativas a 
esca l a i nternacional res i de en el hecho de que l os países difieren 
con respecto a ciertas prácticas que muestran escasa o ninguna va­
riación dentro de l as fronteras nacionales. 

Claramente se ve la necesidad de que exi stan dichas variaciones 
a fin de poder estudiar los efectos de ciertas prácticas en parti­
cular~ 
22 º Podemos citar tm. ejempl o en el área de estudi o del currículum. 
La cantidad de mater ias que estudian los alumnos en los últimos 
años de la escuel a secundaria - el grado de espec ializaci6n- varía 
poco dentro de los países, pero muestra grandes variac iones entre 
un país y otro. En es te terreno cabe for mular muchas preguntas: 
qué factor es se asocian con el estudio de pocas o muchas mat erias 
a nivel pre-tmi-versi tari0 ? ,¿ La especialización COfili-:Orta necesaria­
mente vn Gs tudio más profundo? y produce conocimiento de Lma sola 
'' cultt:.:'.' é'. 11 (por cjcnplo l a ciGncia) y r elativa ignorancia de otra?. 
Las b .i.pCces i s basadas en 0stos interrogantes y otros simil ar es pg_ 
d:-fan ¡_re:cH 'j_carsc sólo por ncdio de un estudio internacional a. ni­
V\'Ü 1·cJ_2t2.·¡:é:tDcnte sencillo, recolectando datos concretos, o a un 
rLi.v,:;J_ :QRS CO"D.ple jo é'ectrn:mdo un programa de verificaciones e.valua­
·c:i_1r0s 
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2·~,, Pt,GdG ~tt:.:.r~·s _)tro Gjenplo cL ul cv.mpo d2 1:: .fo:tw2.ción docenteº 

. a extensión y compl oJidad de la proparaci~n de maes tros sigue por 

1 ,') gr~narétl p2.utas fijas den·cro de ~ada país, pe:ro dichas pautas va­

rían erwrra0ment~ en 1os dist5.ntos sistemas educe..c:5.onal es.:Ti cn en 

los p&Íees objetivos diferentes en la formaci6n de s~s maestros? 

Si existen obj2tivos uo□cnes (c eno seria probable que existiesen), 

:-en quf medida sG logran con prog:.'.'am2.s de formación que varían de 

contenido y dur2.ci6n,· Un estudio evaluativo, a nivel internacional, 

de l os c onociliüentos profesionales; del rendiraiento por disciplinas • 

y de l as actitudes e intereses de los maestros graduados t endría 

gran val or para los planificadores y l os que adoptan l as dec isiones 

en e l car.1po de l a educación. 
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A e t i v i d a d e s d e 1 C E N I E D 

!g_osto 

o f: isión de expE:.::tos en T~~ Educativa Vía Satélite 

Conforme con la previsto en el calendario de la Misión, el Jueves 
14 cI'e•:tuÓsP on el CENIED una reunión de t rabajo con l os expertos 
D. Edwa~d Ploman, Jefe de la Misión, y D.Robert Pearce, y los inte­
grantes de l a Comisión de Educación Vía Satélite (EDUCSlT) . Dicha 
fomis ión estaba compuesta por representantes de l a Dirección Nacio­
nal de f~cnicas Educativas, del Departamento de Cooperación Inter­
nacional para la Educación, l a Ciencia y la Cultura , de la Adminis­
t ra ción de Educación Agr ícola, del Proye cto Multinacional de Televi­
sión Educ~tiva, de las Secretarías de Estado de Promoción y Asisten­
cia de la Comunidad, de Comunicaciones y de Sal ud Pública , de la 
Se cretaría del Consejo Nacional de Segur i dad (CONJ~SE), de l a Secre­
t a ría de Difusión y Turismo, del Ministerio de Rel a ciones Exteriores 
y Culto y del CENIED. 

Se trabajó sobre el documento elaborado por el CENIED en respuesta 
al cuestionario remitido por l a Comis i ón Nacional .L.rgentina para la 
UNESCO y se respondió a las consul tas e fectuadas por l os expertos 
de la Mlsión. 

La Comisión volvió a r eunirse en el CEHIED el día 25 , con l a pa.rti ­
cipación de los expertos, habiendo as i stido asimismo un r epr esentan­
te del INTA. 

o Evaluación del Régimen de Calificaciones, Exámenes y Promoci ones 
dispuesto por Resoluciones 24, 468 y 562/69 . 

Se cont in~a trabajando en l a evaluaci ón del nuevo R~gimen en lo 
ref erente a la sel ección d e e scuelas que habrán de util izarse para 
muestreo, habiéndose ya analizado l as normas reglamentarias dadas 
por las distintas dependencias responsabl es de l a enseñanza media. 

Será co:1s iderado un 8 % del total de escuel as , selecc i onadas entre 
l a s dj_stintas modal i dades y zonas, a fin de obtener un conjunto r e­
pre s ent ativo do la r ealidad educativa nacional. 

h l a ve,'. se confecciona un fichero de todas l as escuelas de ense­
ñan:¿a medi2. , discriminado por jurisdicci ón, con los datos compl e t os 
de cadd estableci miento. 

o ~roy0~to te unidad de gestión educativa para e l desarrollo 

f.:r..; r;on·· ·rc::ccionan e;r áfi cos y organigramas para l a planificación de 
L:i. J.nv..; s~-:.:i.gac::.ón Gxp:::..ore. to r i a correspondiente a l as ocho zonas del 
C:.•/f 1'.D1~. 85 ··m~_t,{_·10amei1te se i nicia l a. recopilación de da tos. 

1 ' 
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c. C1-c.r0a -'.~etGa s de :LDvestigación 

C0n ~especto a los temas fijados y en marcha, mencionados an el 
1ime~o a~terior de est e bolet í n, continJan l as tareas de equipo 
•. ~o:c. l e. cor.ipulsa de documentos en concor dancia con un esbozo t r a za ­
J.o p:i.'0 ·v·ia:r:1A11te. 

o T:::aduccion8 s 

En es te- mes, a las activj_do.des habituales se agrega la t r aduc­
ción 2.l ingl é s y al franc é s del trabajo el aborado por el CENIED 
en respuesta al cuestionario enviado por la Comisión Naci onal Ar­
gentina para l a UJ\TESCO y ddstinado a EDUCSJ:.T . 

Del inglés s e tradujo el t exto de Fr ed E. Whitwor th "Organiza ­
ci6n de :a i nvestigación y de sarrollo en educaci ón'' , con aut ori­
zaci6n e ~pecial del autor, para uso i nterno y limi tado . 

Dr~ francás s e tradujeron artícul os de l a revista L'éduca tion. 
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Con el texto incluido en el preseFite número, el 
boletín finaliza la publicación de los documentos de 
trabajo presentados en l a Reunión de Expertos en 
Investigación Educativa de Toronto (Canadá), efectua ~ 
da entre el 26 y el 30 de agosto de 1968, según l a 
nómina completa aparecida en el nQ 2. Como en l a s 
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PROYECTO DE FLAN DE COOPERACIÓN INTERNACIONAL 
EN INVESTIGACIÓN EDUCATIVA 

por Iraj Ayman 
Profesor de Psicología 
Director del Instituto de Estudios 
e Investigación de la Educación . 
Teherán (Irán) 

, , • 11 • t· ·' • t • l " En l'a7nu de1 nso cL<-=•·ir•,dc de terinn-.ns l'<>n10 1nves ·1gac1on ·1n ernac1ona , 
11 • • l 11 11 lt • • 1 " d estud10s 1nte1·..:11liuL·,1 es o t·11,·11c;.;t:1s 1nu 1na<'1<ma e s , se va crean o un a 
dü.:otomí::i impn.:vista y c11g0fíusa. La invcoUgación científica, por su misma 
naturaleza, tiene y debe tener alcances y aplicaciones universales; aún cuando 
r,; tr1110s inve::;tigando un problema peculiar de cierta localidad o grupo, ese 
proble1na no es mermnente local o nacional sino que tiene inferencias intern a­
cionales. Si se necesita r epetir la. investigación en otras partes del mundo para 
poder llegar al tipo de conclusión científica requeri.da , tenemos qu e adoptar 
medidas con tal fin y, por lo tanto, es mejor contar con facilidades que nos 
ofrezcan ocasión de atribuir alcances y aplicación internacionales a -~odo pro­
yecto de investigación cifl"'.t 1fica . 

2. Sin embargo, desde otro punto de vista, resulta posible calificar esta di­
cotomía entre investigación nacional e internacional. vale decir, segú,., el tipo 



de participació;-, r: ---~ :-_:, ___ tr~fB. su pla_-ieami.ento, tra r'.ljo de campo, análisis e 
informe . Gi hay partici¡:.-::i.cién muli;jnacion2.l en todas estas fa::; es , la investiga­
ción 0 e denomüla intc r·nacion3.l (A vec es e:1 J;reJ'.'!_:' i,_~cho de que los datos reco­
lectadcs co:..·r es:::,cncJ-i.11. ;;,_ r, ,ás de üll ~)aÍs o n2.dón co~vierte el estudio en in­
ternacion.::tl). A s :::;ta a ctividacl también podemos llé:.marla 11cooperación interna­
cional pá.ra investigaciones I':"l.Ultinacionales i.riterculturales ". El pre8ente tra­
bajo surriere m odos de promover ese tipo de cooperación. 

Colonialismo acad~mico 

3. ·Cuando inte:;_~"';rienen en proyectos de investigación personas de nacionalidad 
diferente de l a de los autores o directores y cuya participación se limita úni­
camente al trabajo de campo y recolección de datos, estos participantes se 
sienten expbtados en aras de las necesidades académicas de otras nacion?-8. 
Entre los estudiosos de los países de menor grado de desarrollo cunde la 
sensación dE ~estar dominados y explotados por el colonialismo científico o 
académico . 

4 . Según palabras del profesor Campbell: "Cuando un estudioso de la investi­
gación tiene la s uerte de recibir visitas provenientes de países rle gran des­
arrollo, las asimetrías resultantes de los recursos diferentes y la reactiva­
ción de la situación "profesor-estudiante" o "empleador-ayudante de investiga­
ción II hace que en este c·o.':"~acto fracase el compaflerismo. El contacto basado 
en la relación de pares que colaboren por correspondencia distribuyéndose 
equitativamente las iniciativas podría 1~esultar a la larga más valioso que la 
r elación cara-a-cara, crónicamente asimétrica" ( 1) . 

5. Usando analogías y terminologías de los economistas, podemos decir que 
la distancia científica que ,existe entr.e las naciones de mayor adelanto acadé­
mico y las menos privilegiadas se agranda continuamente. No está lejos de 
la verdad decir que la distancia económica cada vez más grande se debe en 
parte a la distancia académica entre los estudiosos de esas naciones . 

6. Esta distancia académica debe salvarse y, si es posible, eliminarse cuan­
to antes . La cooperación internacional en la investigación puede contribuir a 
solucionar esta dificultad. 

Situación actual 

7. Podemos describir mejor la situación existente en los países en vías de 
desarrollo, y que conduce a su creci ente separación de los países adelantados, 
si esbozamos a lgunas de las principales características de la mayoría de las 
personas que poseen aran preparación científica en los países menos privilegia­
dos científicamente: 
(a) Los estudios os de 12. investigación no tienen adecuada preparación en la 

metodología de la. inves:igación cj entífica con una experiencia práctica su­
visada que les p1·oporcione la suficiente segurida d y p.i5!ricia técnica par,a 

(1) Este plan es resu:itado de muchos cambios de ideas sostenidos por u._9,a 
comisión tripart:·:;a, formada por el Dr. D . T. Campbell (de EE.UU.>:; el 
Dr . R. Díaz Guerrero (de Méjico) y el autor, durante la Conferencia de 
Inves tigacién Psicosocial efectuada c. 1. Ibadan en diciembre de 1966- enero 
de 1967 . 



emprender tareas de investiga ción científica. 
(b) Los estudiosos generalmente están aislados y de esa manera se sienten 

olvidados por el mundo académico. Existe carencia de incentivo y moti­
vación que los haga rendir en l a investigación científica . 

(c) Las pesadas tareas docentes , así como las gra ndes obligaciones adminis­
trativas y comunitarias , no l es deja tiempo prácticamente para dedicarse 
a investigaciones y estudj_0s provechosos . 

(d) Los ingresos y re,:;ursos económicos limitados, sumados a la falta de 
prestigio por dedicarse a estudios científicos , obliga a esos estudiosos 
a seguir carreras que r editúan mejores sue ldos y mayor reputación. 

(e) La ausencia de orientación y facilidades de consulta adecuadas dificulta 
la realización de inve stiga ciones de alta calidad en muchos países en vías 
de desarrollo . El investigador .se encuentra solo para resolve r todos sus 
problemas; no tiene oportunidad de discutir sus ideas y dificultades con 
otros colegas. 

(f) Las escasas facilidades tanto de instalaciones físicas e instrumental como 
de datos estadísticos y de otra clase h acen que la investigación resulte 
una empresa muy ardua, costosa y pesada 

(g) La falta de t é cnicos y ayudantes capacitados para formar un buen equipo 
de investigación y permitir a l investigador jefe liberarse de tareas ruti­
narias, agobia a los que tienen oportunidad de hacer investigaciones . 

(h) La dificultad en el intercambio de información con e l fin de estar al 
tanto de lo que ocurre en el mundo y saber" qué estudios podrían relacio­
nars e provechosamente con otras actividades de investigación que se efec­
túan provoca una indebida y m edi ocre repetición del e sfuerzo investigati­
vo que no agrega nada en concreto a lo que ya se conoce. 

Por consiguiente , e l estudioso de l a investigación suele que dar s eparado 
del mundo académico y, al mismo tiempo, como conoce un idioma extranje­
ro suele estar bien educa do y tener experiencia de la vida y las instituciones 
en los países <le gran desarrollo; por eso es a traído con facilidad a ocupar 
cargos polÍtico-administrativos que siempre se hallan a disposición de ese •¡ 

tipo de gente en los países en vías de desarrollo . Muy pronto el que prome-
tía ser investigador se transforma en político activo. Resulta intere sante ob­
servar que esa transformación la sufre no sólo el individuo sino también la 
institución que éste dirige. Tenemos muchos ejemplos de investigaciones cien- • :, 
tíficas u otras instituciones académicas que siguieron el liderazgo del inves­
tigador convertido en político y llegaron a ser organizaciones más políticas 
que científicas. Com o resultado de ello, el lider azgo nacional en diversos 
campos de actividades s e atiene cada vez más al sentido común y a las opi­
niones emocionales y subjetivas más que a conclusion e s alcanzadas por in­
vee tigación científica. 

8 . Los mismos rasgos caracterizan la s ituación d e los institutos de investi­
gación educativa en los pa:ses en vías de desarrollo. 
a) L a financiación inactecuad2. obstaculiza la organización, La mayor parte 

del presupuesto se dedica a sueldos del personal, y queda muy poco para 
inversiones o para iinec ope:rat:v:::is. 
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b) El jnstituto tic:::1e un numeroso personal mal preparado o incapacitado. 
c) Ent:;:se el p2rsonal del instituto no abundan los expertos, qu e tampoco abun­

d2.:i. en eJ. ~, .cús . De esa manera las actividades s e resienten en gran medi­
cb . . 

d) Muchas e.e las persom:.s que dirigen las organizaciones no saben cómo ela­
bo!·ar ni ?:'c2.lizar un diseño de investigación. Por lo tanto, la mayor par­
re de sus a ctividacles no resultan científicamente productivas. 

e) Las personas encargadas de estas instituciones suelen no saber cómo in­
fo:".'mar scbre sus descubrimientos ni cómo presentarlos a las autoridades 
lc~ales y 8. las a cademias internacionales. 

f) Los c entros más activos y productivos se ven infestados por celos y ene­
mis-~ades ocdtas de otras organizaciones e in~ividuos que tra tan de prote­
ger sus propios intereses, creándose una situación donde todos ss sienten 
incómocios. 

9. Se pueden enumerar los problemas de estas instituciones pero lo que im­
porta ea la índole común de todas sus dificultades. En otras palabras, los 
obstáculos que se les presentan a los estudiosos y a loa institutos de los 
países en vías de desarrollo están más o m enos generalizados. Por consi­
guiente, s e pue de aplic2.r a dichos problemas una solución general a fin de 
franquear la distan c ia académica y científica que se agranda cada vez más 
entre los países avanzados y los que s e hallan en vías de desarrollo. 

Lo _g_~_b_a.x___g_ue hacer 

10. Para enfrentar la situación exist ente deben adoptarse medidas a la bre­
vedad, que pue den resumirse como sigue: 
(a) Prcporcionar oportunida des de mayor formación a los estudiosos de tal en­

to de l os países en vías de desarrollo, organizando seminarios, cursos 
de perfeccionamiento, talleres, simposios, creando centros de estudios 
enpt:riores y permitiendo una mejor distribución de libros y publicaciones 
que aumenten los conocimientos y las destrezas de los investigadores lo­
cales . Esto debe planificarse y ponerse en práctica de manera que· resulte 
realmente eficaz y útil para la s i tuación local. Por ejemplo, el estable­
cer un programa de adiestrami(;nt •..J que comporta sacar anualmente a un 
solo participante de un país ba5t2.nte grande no puede tener mayores con­
secuencias en un futuro inmediato . Además, l a selección de participantes 
que posean educación y experiencia adecuadas también constituye un pro­
blema de gran importancia en esas actividades . 

(b) Lor,rar que los investigadores aislados entren a formar parte de presti­
giosas asociaciones u organizaciones profesionales internacionales. Estas 
organizaciones no deben limitarse a meras formalidade s de afiliación sino 
que tambi_én deben estimular a sus mierbros para que realicen tareás pro­
juchvas. 

(c) Proveer ciertas facilidades para publicar los res ultados de investigaciones 
reaJi.zad2.s por los estudiosos y las instituciones dedicadas a la investiga­
cJ.ÓE 0n los p2.Íses en vías de desarrollo. 

{d) Animar y ayudar a l os estudiosos y a las instituciones d e investigación 

4 



de ~afses en vías de desarrollo para que produzcan informes de investiga­
cic!1E'S en el idioma nacional y las publiquen de manera de atraer la a ten ­
ción ¿e las autoriQad.es locales o nacionales. En esa forma pueden obtener 
el resonocimientc que necesitan y recibir ayuda financi era para investiga­
c io!1.es. 

(e) Pre,curar que las universidades y los organismos de investigación de los 
países e:r:"i vías de desarrollo establezcan en esos países unidades de in­
vestigación vinculadas con sus propias organizaciones con el fin de lograr 
conexión directa entre los individuos y las instituciones dispuestos a efec­
tuar investigación científica y el mundo acad émico mundial. 

(f) Disponer el intercambio eficaz de información para suministrar a los in-
vestigadores los conocimientos m2.s recientes en su campo. 

11. Entre las muchas s oluci ones optativas para conseguir los fines esbozados 
anteriormente, sugerimos el plan expuesto a continuación que la experiencia 
de los últimos años nos ha demostrado s er factible y provechoso. 

Org_anización 
na l 

12 . En un principio el engranaje para l a cooperación internacionj debería ser 
dirigido y guiado por una comisión organizada por un organismo patrocinante, 
por ejemplo la UNESCO. Más adelante , las actividades de la cooperación 
internacional deben ser administr a das por un consejo int ern acional que repre­
sente a diversos or ganismos o grupos participantes. El consejo debe nombrar 
varias comisiones de expert os y consultores para ocuparse de cuestiones 
científicas y técnicas específicas relacionadas con proyectos de investigación . 

13 . La participación en cada proyecto debe ser accesible a t odos los estu­
diosos y centros de investigación que tengan interés y estén en condiciones 
d e afrontar las tareas que comporta cada proyecto en particular. Este orga­
nismo de cooperación también acogería investigaciones proyectadas por cual­
quier persona o institución dedicada a la invest igación . L a secretaría del 
organismo de cooperación internacional coordinaría las actividades relaciona­
das con cada proyecto de investigación, bajo la dirección inicial de la comi­
sión orientadora y pos t eriormente del consejo . 

14. Los gastos de cada proyecto en l o que respecta al trabajo de cada país 
en particular serían costeados por los estudiosos o las instituciones que acep­
tarar. trabajar en dicho proyecto. El organismo de cooperación inte rnacional 
sería responsable solament e de los gastos internacional es de esos proyectos, 
así como del apoyo y la supervisión técnica, y de proporcionar subsidios u 
otra ayuda financiera en c2.so de ser posible. Sin embargo, ese organismo de 
cooperación internacional presta:cía apoyo y ayuda a todo i.::ivestigador cuando 
eJ. mismo pidiese un subsidio 'J. otro tipo de financiación a fuentes nacionales 
o int e rnacionales. 

15. :S~ org2.nü::;mo de cooperación int 2rnacioaal serviría como centro de orien-
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tación científica y técnica para todfls !.9.S personas y centros del mundo que 
se dedicasen 2. dirigir proyectos aprobados por dicho organjsmo. 

Procedimiento 

16. E!l general habría dos tipos de proyectos: 
(a) Proyectos elaborados por el organismo de cooperación internacional o por 

algunos individuos o instituciones a pedido ele aquel organismo. Estos 
proyectos irán acompañados por manuales detallados de aplicación, aná­
lisis y redacción de informes. Habría un esbozo del tipo de gastos reque­
ridos para efectuar cada investigación en particular. Estas descripciones 
de proyectos serían remi:idas a todos los interesados en realizarlas en 
todos los países del mundo. Sin embargo , los individuos o las institu­
ciones que realizaran cualquiera de los proyectos podrían publicar el 
informe final con su propio nombre en su país de origen, mencionando 
la colaboración cie la organización de cooperación internacional. Tendrían 
que poner los datos recol ectados durante el estudio así como el informe 
al centro internacional a disposición de a lgunos centros internacionales 
de estudios comparados. 

(b) Proyectos sugeridos por personas o centros participantes, siguiendo más 
o menos las normas indicadas en (a). Estos proyectos, después de ser 
aprobados por la comisión técnica del organismo de cooperación, queda­
rían disponibles de la misma. manera que los proyectos aplicables en 
todo el mundo. La secretaría del organismo de cooperación publicaría 
un boletín especial para informar a los grupos o individuos interesados 
sobre los proyectos en proceso, los proyectos propuestos y los informes 
de q~e se dispone en los diferentes idiomas de los trabajos concluidos. 

Financiación 

1 7. Con e l fin de empezar las actividades se haría un pedido especial a 
la UNESCO para que acordara un subsidio inicial. Este subsidio sería sufi­
ciente para comenzar dos proyectos modelo en unos pocos pñíses del mundo. 

Sería suficiente establecer una pequeña secretaría y cubrir algunos otros 
gastos internac-i nn::i lcs incick1~ta les. Este presupuesto debe incluir ciertos 
márgenes para publicaciones. Más adelante , a m edida que l a secretaría u 
otros interesados de los demás países va yan elaborando proyectos, cada uno 
de ellos sería presentado a diversas organizaciones externas solicitando 
financiación. Este tipo de trabajo de seguimiento debería incluirse dentro de 
las funciones de la s'=cretaría. 

18. Al solicitar subsidios para los proyectos, el pedido no debería circuns­
cribirse a las erandes fundaciones de unos pocon países. La norma financiera 
determinaría qt1.c cada país o institución pagara su parte de gastos para el 
proyecto. El número de instituciones y centros c1e investigación va en aumen­
to en todos los países. Cada uno de esas instituciones dispone de cierto 
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presupuesto para inve3"tigación. Su dificultad r adica en que, o b i en no saben 
cómo realizar las inves::igaciones, o ben no cuentan con ningún proyecto 
digno de reali,..;arse. Tenemos que porporcionarles orientación y ayuda téc­
nica para poner en ma:.".'cha los tr3.bajos. 

19. Si se obtiene e~ subsidio inj cjaí al que aludimos, habría que convocar 
a un pequeño grupo para :::-eunirse y prepa:ta:c los detalles de las actividades 
relativas a este proyecto de cooper2.ción internacional. 

Conclusión 

20. La cooperación internacional de esta naturaleza, que prevé la partici­
pación equitativa de estudiosos y centros de todos los pafaes en trabajos de 
inves tigación, crearía una comunic1.ad mundial de investigadores activos, 
que llegaría gradualmente a poner el conocimiento y las facilidades reque­
ridas a disposi~ión de todas las naciones . Además, proporcionaría a los 
investigadores aislados ayuda e ir.formes, y haría que los trabajos de inves­
tigaciór. científica fueran productivos no sólo a nivel internacional sino tam­
bién nacional para cada país participante. Si esta clase de cooperación in­
ternacional pudiera llevarse a cabe por un tiempo, subsistirían muy pocaa 
diferencias entre los países avanzados y aquéllos en vías de desarrollo en 
lo tocante al progreso científico en los te:~renos que se investiguen. 

C'lir.aducción del texto ingiés hecha por el CENIED) . 
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De 1 a s R e v i s t 8. s 

LA R ELIGION DEL EXAMEN 

A partir de este año, y aún más el año p::-ó=::x:> , el bachillerato ha brá 
de s er modificado una vez más, pero esta vez para simplificarlo y alige­
rarlo . Es algo que puede regocijarnos, pero también pensemos que al me­
nos en un futuro próximo, no se ha pensado en suprimirlo. También el 
B. E P. C ha si¿o aligerado, pero igualmente sobrevive, por lo menos por 
algún tiempo . En algunas unidc1-des de la enseñanza superior hasta se seña­
la, por parte de los estudiantes, un rechazo del sistema de "clasificacio .­
nes" continuas y el deseo de c onservar l os exámenes tradicionales, con 
sus turnos de julio y octutre . '~ 

La religión del examen - bajo t odas s us formas- sigue pues siendo muy 
fuerte: así lo atestiguan en particular la resistencia actua l con~ra la suge­
rencia ministerial de s uprimi:r las composiciones y l as calificaciones. Esta 
actitud no puede explicarse únicamente por r espeto a las tradiciones o por 
temor al salto en e l vacío. Las composiciones, L.os exámenes y en cierta 
m edida los concursos mismos responden en realidad a una necesidad real 
que, si llamamos las cosas por s u nombre, resulta una n ecesidad de s e ­
guridad. 

En virtud de pruebas aprobadas afirmativamente , el candidato se con­
vierte en diplomado, vale decir que de una v ez por t odas qe Pd3. etiqueta­
do, clasificado dentro de una categoría de la que, haga lo que hiciere, 
ya no podrá salir . Y aún así, pidámosle a un profesor de 40 a ños recons­
truir l a traducción latina o el problema de física, o responder a pregun-
tas de historia o de ciencias naturales que l e permitieron aprobar el bachi­
ller ato . . . 

Los conocimi entos y hasta los mecanismos intelectuales adquiridos, a 
v eces con gran esfuerzo y por estudio rápido y superficial para franquear, 
un día determinado, ciertos obstáculos muy definidos, pueden efectivamente 
desapare c e r con ·bastante rapidez por lo mismo que no se han tenido toda 
l a vida . Y si con frecuencia se oyeron quejas de que a lgunos bachilleres 
eran analfabetos pretenciosos, tal vez haya sido porque se l e s pidió en 
cierta época demasiado y a la vez no lo sufici.ente: demasiado por la varie­
dad y extensión de los conocimientos, y no l o sufici ente en cuanto esos 
"mecanismos" intelectuales. 

Lo que habría que hacer -so pena de no lograr ninguna reforma real de 
la enseñanza- es llegar mucho más allá en l a definición de los contenidos 
y finalidades de esa enseñanza. Las pruebas y los programas, tal como 
han sido concebidos, todavía sólo responden -dicho con toda franqueza - a 
exigencias superficiales. Sin duda por eso resultan tan cómodos y descansa­
dos. Pero también son insuficientes u inadecuados. 

* Hacemos notar que este a r t ículo se refiere e specíficamente al sist ema 
escola r de Francia . 
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Resulta urgente definir lo qt...e yo llamaría, a falta de un término mejor, 
las "calificaciones" indispensables a todo futuro adulto, lo cual no s~tá 
asunto sencillo, ya qu e pueden parecer contra dictorios. En efecto , se trata 
ante todo de nconocimientos o aptitudes básicas II que habrá que aplicar 
siempre y en todas po.rtes, como por ejemplo l a posibilidad de expresa rs e , 
de comunicarse, de desarrollar un razonamiento sencillo, de no confundir 
l o particular y lo general, de distinguir el análisis de la síntesis , sean 
cuales fueren las disciplinas o !os campos de actividad, intelectual o manual. 

Esas "calificaciones II son también indicaciones más provisorias -que habrá 
que revisar o confirmar permanentemente- sobre las oportunidades de pro­
seguir estudioD o i:1gresar sin dificultades en l a vida activa, y también de 
vivir dignarr..ente como hombre. Son también la capacidad de comprender 
l a p!"opia época, para beneficiarse con todo lo que ella puede aportar 
para enriquecer la 11cultura 11

, en el sentido más amplio de la palabra, o 
para participa:!'.' activamente en la vida econ ómica, social y política , o aun 
para d::screp2.r con la sociedad a ctua l y trabajar por mejorarla. 

Per-o l o que queda claro es que una sociedad así concebid,a resulta a penas 
conciliélble con la fragmentación tradicional c1.e l a enseflanza en disciplinas 
separadas y con la sanción del dominio de l as mismas por pruebas que 
marcan etapas en la vida del aJumno o del estudiante . 

Es una educación preparatoria para la educación continua, y tanto una 
como la otra del.,en se;.~ globales, sin que eso signifique renunciar a espe­
cializaciones más directamente operativas. ¿ Se trata de la cuadratura del 
círculo? En todo caso constituye una investigación fundamental que daría 
mayor coherencia a todos los esfuerzos de renovación que se intentan en 
l a actualidad. 

Pierre-Bernard Marquet 

(En L'éducation, Paris, 18, 30 de enero de 1969; trad.- del CENIED) 
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Actividades del CENIED 

S e12.ti embr e 

o 11!0.~gac~Ón realizada en la villa de emergencia nQ 20 de la Capital 
F ederal" . Buenos Aires, 1969, foll. 13 pp. 

Con este título se da a publicidad, con distribución limitada, el informe 
referente a la investigación sobre desgranamiento de la población escolar 
de la villa de emerge.ocia citada, asistencia y exploración de la posibilidad 
de crear servicios escolares adecuados. Incluye un gráfico, cuadros esta­
dísticos y modelos de planillas. 

o "Inventario de la investigación educativa en la República Argentina". 
Buenos Aires, 1969, foll. 26 pp. 

Integran este minucioso trabajo un prólogo y dos cuadros, con las notas 
correspondientes, en los que se detallan: 
Cuadro 1 - Denominación, dependencia, actividades y sede de los Centros 

de Investigación Educativa 
Cuadro 2 - Investigaciones educativas concluidas, proyectadas, en proceso 

y publicadas . 
En el prólogo se hace referencia a los motivos, orígenes y finalidades 

del trabajo, como asimismo a posteriores actualizaciones y a la utilidad 
de los datos consignados. 

o Proyecto de ·unidad de gestión educativa para el desarrollo 

Sobre la base de elementos obtenidos y procesados, se elaboran gráficos 
para la fundamentación del proyecto. Además se prosigue con el acopio de 
nuevos elementos y la confección simultánea de fichas y carpetas, recolec­
ción de investigaciones parciales y estudio comparado de los mismos . 

o Evaluación del Régimen de Calificaciones, Exámenes y Promociones 
(Resoluciones 24, 468 y 562/ 69) • 

Al efecto se elaboran cuestionarios para profesores y rectores. También 
se continúa preparando el fichero completo de establecimientos de Enseñan­
za Media . 

o Investigación sobre la relación existente entre la repetición y el abando­
no de alumnos de la escuela primaria; formulación de la necesidad de 
poner en vigencia un sistema de promoción automática como una de las 
medidas tendientes a soluci~nar el problema 

Se efectuó una consulta a diversos países que tienen promoción automática 
de alumnos en este nivel de la enseñanza, acerca de los criterios sustenta-
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dos para su empleo, Previamente fue realizada una exploración bibliográfica 
sobre el particular. 

Prosigue asimismo la labor de complementación de planillas que informan 
sobre promoción, repetición y abandono en la :-:--:.,ovincia del Chaco. 

o Indagación, entre los alumnos de la imagen del profesor en lo que se 
refiere a sus condiciones de carácter , personalidad e idoneidad prof esio­
nal. 

Con el objeto de obtener pautas para la elaboración de una lista de cotejo 
para detectar las características positivas y negativas referidas a la imagen 
del profes or, se procede a la exploración y a la consulta entre los alumnos 
de la escuela media. 

o Traducciones 

Del inglés : "Factores que afectan la educabilidad de los niños", de Hugh 
Philp. Del inglés y del francés : distintos artículos de revistas, destinados 
a la consulta interna. 

o Distribución 

En el presente mes se distribuyeron "Investigación realizada en la villa 
de emergencia nQ :w de la Capital Federal" y el "Inventario de la investi­
gación educativa en la República Argentina". 

o Aclaración 

En el número anterior del boletín, página 12 se omitió agregar al final 
"(Traduccion del texto inglés hecha por el CENIE D)". 
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LEY DE MINISTERIOS 

El 20 de octubre del corriente año se dictó la Ley de 
Ministe rios Nº 18. 416. 

E l artículo 23 fija las competencias del Ministerio de 
Cultura y Educación. • 

Art. 23 . - Compet e al Minist erio de Cultura y Educación preservar, promo­
ver , desarrollar y contribuir a la elevación de la cultura nacional y a la 
consolidación de los valores y t radic iones espirituales y morales; así como 
también orientar, planificar , asegurar y fi scalizar la edu cación en todos los 
niveles para servir a los intereses nacionales presentes y futuros y en par­
t i cular : 

1. Entender en el estudio de planes culturales que contribuyan a la conso­
lidación de los valores y tradiciones, espirituale s y morales . 

2. Entender en la promoción, difusión y desarrollo del arte, artesanía:s, 
las letras, la ciencia y la técnica a todas las regiones del país y a 
todos los niveles de la población, coordinando su acción c on la de lós 
gobiernos provinciales y municipales. 

3. Fomentar la investigación cultural , científica y técnica. Coordinar la 
acción con los Ministerios, Secretarías de Estado, gobiernos provincia­
l es y municipal es y organismos privados. 

4. Entender en la promoción, registro y defensa ·del patrimonio artístico, 
artesanías r egionales, yacimientos arqueológicos y cultura en general. 

5. Entender en lo relac ionado con bibliotecas , archivos históricos y mu-

seos nacionales, Prestar asistencia sobre estos aspectos a las provin­
cias, municipios y organismos privados. 



6. Entender en la iniciativa y · realización de proyectos de monumentos 
conmemorativos nacionales que la Ley determine e intervenir en lo re­
lativo a su construcción, conservación y restauración en coordinación 
con el Ministerio de Obras y Servicios Públicos. 

7 ~ Entender en los aspectos culturales y educativos, del turismo, la re­
creación y de los medios de comunicación de masas. 

8. Entender en la investigación y el estudio permanente de los problemas 
educativos del país. 

9. Entender en lo relativo a la organización, desarrollo, asistencia, regla­
mentación, coordinación, fiscalización y supervisión de la enseñanza 
civil, estatal y privada: preescolar, primaria, secundaria, universita­
ria, profesional, técnica, artística, artesanía, perfeccionamiento de 
postgraduados y de todo otro tipo de ensefianza que se requiera en el 
futuro. 

10, Entender en la coordinación de la enseñanza estatal con la privada, de 
manera de no superporler esfuerzos. 

11. Asegurar a todos los habitantes la igualdad de posibilidades de acceso 
a los distintos ni veles de la educación. 

12. Entender en lo concerniente a becas y préstamos vinculados con la 
cultura y educación, tanto en el país como en el extranjero. 

13. Entender en lo concerniente a la educación física en establecimientos 
educacionales e intervenir en lo relativo a deportes y salud en coordi­
nación con el Ministerio de Bienestar 5ocial. 

14. Entender en la orientación vocacional de los estudiantes a fin de compa­
tibilizar sus inclinaciones naturales con las necesidaees del desarrollo 
nacional . 

15. Entender en la formulación, aplicación y fiscalización de las normas 
que regulan la actividad profesional de los educadores. 

16. Asistir, coordinar y fiscalizar a las provincias, en asuntos de su com­
petencia, proveyendo la asistencia técnica pertinente . 

17. Entender en todo lo relativo a la educación permanente, sistemática y 
asistemática; a la educación de adultos y a la actualización, comple­
mentación y renovación de conocimientos . 

18. Entender en la planificación, proyecto y supervisión de la construcción 
de nuevos edificios requeridos por los servicios de su jurisdicción e 
intervenir en la ejecución, como así también en el mantenimiento, re­
fección y ampliación de edificios existentes propios y de los ejecutados 
con participación directa de la comunidad, en coordinación con el Mi­
nisterio de Obras y Servicios Públicos. 

19. Participar en todo lo relacionado con organismos internacionales dedica­
dos a la educación, _ciencia y cultura, y en los aspectos educativo y 
cultural de los programas y convenios con organizaciones internaciona-
les y otros Estados, en coordinación con el Ministerio de Relaciones 
Exteriores y Culto. 

20. Entender en todo lo relativo a los aspectos culturales y educativos de 
la industria editorial y la promoción y difusión de libros y pul?licaciones 
periódicas y no periódicas. 

21. Intervenir en la formulación d€/W"6rmas que regulen las actividades de 
las asociaciones cooperadoras y de otras entidades de bien público que 
actúen en los establecimientos educacionales en coordinación con la Secre­
taría de Estado de Promoción y Asistencia de la Comunidad. 



ASUME E L NUEVO DIRECTOR 

En un acto ei2ct uacio el d Í2. 3 en el Centro Nacional de Investigaciones 
P-::: 11.ca.1:j v :i.s a l_ ::-iu e as i r, tieror. e l seüor Dir e ctor General de Técnicas Edu­
C3.üvas _ p'-<'fe sor Ca r les Cesár ec Ma r tínez, 12. señorita Directora salien­
te , profes o:..~:,_ Mada Mercedes T errén y ot ras per sonalidade s, el señor 
f'¡;_bs2c:..-,.-r1.ri ::: de Edccación , doctor E m ilio Ferm ín Mignone puso en po­
ses i ón e.e s u ca.re;o a l 3)rofesor Ben i cio Carlos Alberto Villarreal. 

E l sE:fíor Subsecretario de stacó la importan cia del Centro en las estruc­
turas el.e la Secr etaría de Cultura y E ducación y se refirió a la persona­
lidad del nue\·o ti'tul ar de est e organismo como a sí también a la obra 
r e:2.lizada por la profe sora T err&n. Luego hizo u s o de la palabra el pro­
fesor Villarr e a l. Transcribimos el texto de su di scurso: 

Cuando se ha a brazado la doce n c ia no como algo transitorio, sino como 
una actitud vital , la s distintas t areas y cargos a t ravés de los cuales se 
despliega, adquieren el caráct e r de mera circunsta ncia . Son simples acciden­
tes, adjetivos, de una func i ón s ustantiv a y única. 

Al asumi:r. hoy l a dirección del Centro Nacional de Investigaciones Educati­
vas lo hago con el convencimiento de haber sido convocado a continuar el 
mismo e j e r cici o de la docencia in iciado hace quince años , aunque en una cir­
cuns tancia m uy especia l. 

Deseo expresarle , señor Subsecretario , mi agradecimiento por esta desig­
n a ción. Qui : ~i:r a n o defrau dar l a confianza c::ue s e m e dispensa . Por mi parte 
s ólo puedo ofrecer un gran amor por la docencia y un anhelo irrefrenable 
-impa ciente, a veces- d e realizar. Los talentos, t endré que buscarlos en · un 
gr upo de efics.ces colaboradores . 

. Tare a s del Centro Nacional 

Para lle nar s u c ometido, ent i endo que el C entro Nacional de Investigaciones 
Educativa s deberá cumplir tres tipos de t a r e as: 

1) D e investigación fundame ntal t endiente a la búsqueda de conocimientos y 
campos nuevos sin pr eocupacione s d e aplicabilidad inmediata y sin urgencias; 

2) De investigación aplicada con un fin práctico a l servicio de las urgencias 
inmediatas de la Se cret a ría de Educaci ón y de su política educativa; 

3) De a nálisi s de proyectos que la Secretaría t enga a bien someter le y/ o 
elaborac i ón y presentación de otros nue vos . 

. Cola boradores 

Sería un e rror cr e er que tal cúm ulo de tareas debe s er cumplido o puede 
ser cumpl ido por el personal que co!1 c arácter estable o transitorio integre 
el Centro N:::cionaJ. d,2 Inve stigacion es Edu ca tivas. Tal enfoque significaría 
pr i var se de~ aporte d e calificados colaboradore s. 

Mucha s pcrE"e.1as con r eé'.l vocación de investigadores, des e osas d e liberarse 
d e las t:".'abqs a dmüüstrativa s. d e la pesadez burocrática, de los así llamados 
"c om promi sos po!ft icos" y c:,c 1.os va iven e s de los cambios d e gobi e rno, rehu­
yen el ingH~2o a l a Administración PúblicR y bus can la tranquili dad y la con­
tinuidad que e ~ta s i:n:r·eas reclam an e n l a v ida o en la e mpresa privada , en 
c e ntros de estudios ::> en l a s u niver sidade s . T enem o s el dec idido propósito de 



salir en busca de esos valores, no para traerlos a la Secretaría, sino para 
brindar a sus trabajos el apoyo real que necesitan. Eso permitirá también 
que, calificados docentes del interior, imposibilitados de trasladarse a la 
Capital Federal, puedan sumar sus talentos a la labor que realiza la Secre­
taría y sentirse plenamente integrados en el proceso nacional. 

. Investigadores 

Aspiramos a integrar un grupo de investigadores que actúen en la tarea 
con el convencimiento que en educación no caben los gestos espectaculares, 
y que la t area educativa aunque inconmensurablemente profunda en sus canse-: 
cuencias, es opaca en sus manifestaciones exteriores. Queda dicho con esto 
que el Centro Nacional de Investigaciones Educativas no podrá ser lugar pro­
picio para los buscadores de aplausos . 

A quie nes de una u otra manera quieran colaborar en esta empresa no les 
preguntaremos ni qué color ti en en, ni qu é religión profesan, ni a qué pre­
mios pertenecen, si son o no cursillistas o si pertenecen a tal o cual grupo. 
Sólo procuraremos saber d e su patriotismo y cuál es el rigor científico de 
sus trabajos. 

La investigación 

De modo similar a lo ocurrido con el término "Universidad" o con el 
título d e "experto" el uso indiscriminado de la denominación ha originado 
una creciente desjerarquización del término. Surgen por doquier centros o 
instituciones que se autocalifican como de "investigación pedagógica". En 
alguna provincia ya se cuentan por docenas. Tales instituciones realizan a 
menudo una encomiable labor doc ente; pero, sus· trabajos carecen de aquella 
búsqueda perseverante, t endencia sistematizadora, metodología rigurosa, 
precisión y exactitud científica que constituyen la naturaleza de la auténtica 
investigación. Crear conciencia del genuino s entido de la investigación pedagó­
gica y propiciar una eventual r eglamentación del uso del término, deberán 
ser también tareas del Centro Nacional. 

Un programa de trabajos ya e laborado 

Sería demasiado prolijo detallar e n este momento todos los aspectos del 
programa de trabajos ya elaborado . Otras l··casiones habrá más propicias 
para dar detalles. Quisiera sólo añadir que de ningún modo la investigación 
podrá quedar reducida a ,comprobar la eficacia o practicidad de tal o cual 
procedimiento de enseñanza . Será necesario pen etrar más hondamente y ana-

1 

;¡ 

lizar las bases de sustentación del procedimiento mismo. El encantamie_nto • 1 
por la novedad pedagógica aceptada por el sólo prurito de estar al día, puede 
conducir al sistema escolar a consecuencias difíciles de rectificar. 

. Recursos 

La búsqueda de una masa de créditos suficientes para poner a disposición 
de los invcstig3.dores o de las instituciones de investigación cuyos trabajos 
rie integra.!1 en un plan general, constituirá una de las preocupaciones perma-



Estado y se procurará atraer 1~. partici!1ación del sector empresario median-
te convenios especiales. • 

. Ciertas metas 

No podemos iniciar la tarea con la ingenua ilusión de creer que empeza­
mos a cu - ··:var un C:'..mpo virgen. La docencia argentina tiene una decantada 
tradición en este terreno. 

Quizá sea necesario, sin embargo, provocar una mayor circulación de 
los resultados obtenidos; acortar las distancias existentes entre los investiga­
doreE teóricos y los reali'.>adores prácticos, e impregnar la tarea con algu­
nas ideas básicas, porque "sin una filosofía directriz, la investigación educa­
cional no es más que un tecnicismo sin alma". La necesaria divulgación de 
los trabajos realizados habrá de comenzar por todos los trabajos valederos 
promovidos por quienes me han precedido en la Dirección del Centro. 

Inicio la tarea con el convencimiento que mis hijos y la niñez argentina 
serán mis jueces de mañana. 

CALENDARIO ESCOLAR 1 9 7 O 

Con una reunión de ~utoridades de organismos administradores de 
la enseñanza, efectuada a mediados del presente r.:'es, finalizaron las con­
sultas previas a la elaboradón del Calendario Escolar para 1970 . Las acti­
vidades con el personal del CENIED se habían iniciado el día 7 del corrien­
te. En la Introducción -que transcribimos- el Calendario Escolar marca los 
lineamientos de un nuevo enfoque (fechas fijas, normas para las celebracio­
nes, espíritu q1.1e lo informa, etc.). 

1) El calendario encuadra la gestión escolar en un marco cronológico. Pero 
esa sucesión de fechas, anualmente repetida, adquiere su verdadero sen~ 
tido gracias al espíritu con que se la informa. 

2) El año 1970 estará impregnado dé:l e spíritu de la reforma educativa. Año 
de planificación, de elaboración, de con$~llta y de explicación de los pro- . 
yectos y cursos de acción que la reforma implica~ pero también año 
propicio p::ira que todo el p'2rsonal docente realice un proceso de menta­
lización ck la reforma. 

Por eso, el presente calendario se inicia con el Programa Educativo, 
marco referencial de la reforma proyectada. 

3) Se ha corisiderado necesario fij2-!'· días permar.entes de iniciación y termi- • 
nación del aao l-2c-t:ivo {15 de r..12:::zc-30 de noviembre) a fin de que s~ 
conviertan en fechas dásicas, in:-nodificab1.es inmunes a la presión de 
circunstaricias ext~rn2.:,. 
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Al resolver así, el Ministerio de Cultura y Educación entiende que 1 

padres de familia, el personal docente, los intereses afectados y todo 
el país sabrán a qué atenerse y se evitarán especulaciones, pedidos y 
situaciones de incertidumbre. 

Lo mismo cabe decir respecto a las vacaciones de invierno (del 10 al 
20 de julio; del 24 de diciembre al 3 de enero). 

4) El presente calendario ha sido considerablemente aligerado con la supre­
sión de numerosas conmemoraciones. Tal decisión no se adopta por afán 
iconoclasta, sino por el deseo de eliminar las interrupciones en la labor 
escolar. 

Las fechas dignas de ser recordadas escolarmente, lo serán durante 
el traba jo en las clases de acuerdo con los programas y niveles de los 
alumnos. (Anexo 1). 

Cabe recordar aquí uno de los considerandos de la resolución 21.064-
C-1966 del Consejo Nacional de Educación: 

'~os hechos y • personas r ecordados por las celebraciones que no 
se incluyan en el presente proyecto de calendario, encontrarán cabal 
sentido al ser estudiados durante el desarrollo de los programas r es­
pectivos. Así la simple fecha enmarcada en el devenir y t:bicada en 
el momento histórico, se transformará en el real conocimiento de 
las características del fasto y aportará sistemáticamente su ejempla­
ridad , su patrón de conducta o su lección de patriotismo para la for­
mación y el perfeccionamiento del alumno. Se evitarán así repeticio­
nes, posibles olvidos y planteos fragmentarios, que quitan seriedad 
al hecho o a la figura que se intenta memorar. Se logrará cohesión 
y unidad en el trabajo escolar, tal como lo intentan los propósitos 
formativos que fundamentan los programas de la escuela primaria na­
cional. " 
Se ha decidido suprimir las llamadas "formas" de las celebraciones, 

para dar paso a otras iniciativas, y fomentar el espíritu creador de 
profesores y a lumnos. Podrá encomendarse a· comisiones de alumnos la 
organización de las actividades conmemorativas . 

Las conmemoraciones dispuestas se organizarán t eniendo en cuenta 
los objetivos que orientan estas recordaciones en cuanto a la formación 
nacional , cultural y ética se refiera. Cualquiera sea la forma en que se 
realicen , los actos patrióticos deberán registrar la presencia impres­
cindibl E" de los símbolos nacionales, reservar a la Bandera de ceremonia 
el sitial de honor que le corresponde e iniciarse con la entonación del 
Himno Nacional. 

Estarán adecuados Pn su presentación y contenido al nivel de enseñan­
za y modalidad educativa del establecimiento que los realice. Se procu­
rará la participación de la comunidad (docentes, padres, autoridades, 
fuerzas vivas) en su preparación y desarrollo, evitando las formas este­
reotipadas. El "acto escolar" r1t1tinario y uniforme debe sustituirse por 
el encuentro de todo e l colegio para celebrar la finalización de las tareas 
educadoras realizadas con motivo de la celebración (concurso de monogra­
fías, debates, certámenes oratorios, representaciones, conciertos, expo­
siciones de trabajos, concursos de fotografías, dibujos, etc.). 

La celebración deberá ser siempre la culminación de una labor educa­
tiva realizada por el colegio aprovechando la motivación de la fecha recor- . 
dada . 
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5) Las circunstancias dE la vida moderna aconsejan que los días festivos 
sean respetados como tales; efectuando las conmemoraciones escolares 
el día hábil anterior. En cuyo caso el horario de entrada y salida no 
debe variar. Bien realizadas prepararán el espíritu de los alumnos 
para una vivencia plena de la celebración. Cuando la escuela participa 
en los actos patrióticos de la comunidad, la festi v.idad se conmemorará 
el día de la fecha. 

6) La primera quincena de actividad del personal se dedicará a tareas de 
inscripción y exám en es. En todos los niveles y modalidades se deberá 
realizar una planificación dE: las actividades del afio. Antes del cese de 
actividades, deberá realizarse una evaluación de las tareas cumplidas. 

7) En los casos en que las provincias fijaren -por necesidades regionales­
fechas distintas, se coordinará con tales fechas el funcionamiento de 
las escuelas nacionales. 

Las modificaciones introducidas en el presente calendario, ayudarán a 
los docentes a colocarse en "situación de reforma" y contribuir con más 
eficacia en los proyectos que se elaboren con motivo del Afio Interna­
cional de la Educación. 

Evaluac ion del 

NUEVO RE:GIMEN DE CALIFICACIONES, EXAMENES Y PROMOCIONES 

Entre los días 9 y 10 fueron visitados treinta y tres esta­
blecimientos de ensefianza secundaria de distintas modalida­
des, ubicados en otras tantas zo112 s de Capital Federal, a 
fin. d e requerir de los sefiores Rectores o Directores y Pro­
fesores, su opinión sobre el Régimen puesto en vigencia en 
J 968 con carácter experimental_- Al efecto, el CENIED había 
e laborado dos tipos de cuestionario que se distribuyeron en 
juego de cuatro en cada establecimiento -uno para el Rector, 
los tres r estantes para Profesores-. De ellos se obtuvieron 
los datos con que se produjeron los respectivos informes. 
Asimismo se solicitó opinión a los señores Jefes de las dis­
tintas administraciones educativas y a personalidades vincula­
das a la enseñanza. 
Con los datos recogidos el C~NIED produjo el siguiente 

INFOTIIVIE 



l. En general: 

l. l. Para la reforma educativa en <¡ue está empeñado el país, la implan­
tación de un régimen de calificaciones, exámenes y promociones, des­
ligado de todo otro contexto de reforma, ha constituído un hecho nega­
tivo y un factor de irritación. 

1 . 2. Las actuales autoridades se encuentran ante un hecho consumado 
• que impone una toma de_ posición, aun cuando ello implique, de alguna 
manera, caer en el mismo error que se combate: iniciar la reforma 
por los aspectos secundarios. 

1. 3. Se presentan tres alternativas posibles: a) volver al régimen ante­
rior, b) mantener el régimen actualmente- vigente, c) implantar uno 
nuevo . Tal vez la solución puede encontrarse en la conjunción de b 
y c. 

1. 4. Párrafo aparte merece el argumento de la transitoriedad del régi-
, men actual que postularía la política de no innovar . Dado el criterio 
de gradualidad establecido para la reforma -en el caso de no produ­
cirse innovaciones- el actual régimen seguiría vigente parcialmente 
hasta 1976. 

2. En particular: 

2. 1. Los docentes señalan: a) como aspectos positivos del nuevo régimen 
1 - Planeamiento de la tarea por parte del docente 
2 - Permite una r evisión y síntesis .rn"f.. ¡_:: positivas de los contenidos 
3 - Posibilita una evaluación más continua 
4 - Exige más dedicación y favorece el trabajo regular del alumno 
5 - Disciplina al alumno y al profesor 

b) como aspectos n egativos: 

1 
2 
3 

Fatiga progr~siva del alumno 
La supresión del examen de diciembre 
Especulación del alumno 

4 - Obliga a improvisar la cabficación 
5 - Acorta el ti 0mpo para el dictado de clases 

Iguala al al1imno aplazado con el regular 6 
. 2. 2. No se fijan objetivos para la evaluación. Es particularmente llama­

tivo el párrafo del expte. nº 20814:, fs.2: 
"La Representante del Servicio Nacional de Enseñanza Privada propone 
fijar el plan d e trabajo de la comisión. 
Pone a consideración el documento elaborado por el Servicio Nacional 
de Enseñanza Privada como estudio previo a la redacción ele la regla­
mentación, el cual significa el siguiente plan de trabajo: 1º Formula­
ción d e los objetivos que deben Ci..:mplir . .. " el régimen que se im­
plante que es el punto de ;:a~t~d<i. C.P innovaciones que deberán ser 
preparadas por los organismos técnicos"; 2º Determinar los criterios 
a que d€bcrá a just?.r:J<= 18. R-::gJ.ament::i.ción para cumplir su oqjetivo; 
3Q Estudio de los doc1.1mcntos de trabaj0; 4~ Formulación del Antepro-
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proyecto. No se da l e ctura ni se admite la proposición porque l a m a ­
yoría resue l ve concretar l a formul2.ción de la reglamentación enco­
mendada, dado que los objetivos generales están fijados en. el Decre­
to 9767/67 y en s us fundamentos, así como en la Resolución i'.JQ 

143/68" . 
Ni la Resolución n Q 143, ni e l Decr eto 9767, señala objetivo alguno. 
De hecho sólo se evalúan _conocimientos. Tal vez fuera más exacto 

decir memorización de nociones. 
2 . 3. El régimen fue implantado con cierta precipitación: sin preparación 

del personal docente; en a lgunos casos faltó -incluso- la conveniente 
información. 

2. 4. En el éxito-fracaso del nuevo régimen de calificaciones , exámenes 
y promociones inciden en gran medida las actitudes y aptitudes de los 
docentes y directivos escolares que lo han puesto en vigencia; pero es 
obvio que no pueden ser considerados como causal única. 

2. 5. El régimen actual significa algunos avances con relación al anterior­
m ente vigente . Sin embargo se trata de una transformación más for­
m al que real. 

2. 6 . La situación planteada en 5Q año con la supresión del turno de di­
ciembre es insostenible y exige una solución perentoria. 

Los datos más r el evantes de la encuesta realizada por el CENIED son los 
siguientes : 
1. - Estructura del régimen (división del período lectivo en 4 bimestres -

2 exámenes parciales cuatrimestrale s y 1 examen en marzo) 
No están de acu erdo con el régimen . . . . . . . . . . . . . 42 % 
Se muestran reticente s y señalan variantes .... : . . 28 % 

Están de acuerdo .. . .. ...... . ....... ..... ...... . 21 % 
No contestan . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 o/o 

100 % 

2. - En general 
El sistema de exám enes, calificaciones y promociones pues to en vigen­
cia en 1968 : 

Es defectuoso . . ............................... . 
Debe ser perfeccionado ........ .... .......... . . . 
Es bueno .. . ..... . .................... . . ... . . . . 

25 % 
61 o/r 

7 % 
No sirve . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7 % 

3. - Con relación al trabajo de los a lumnos 
Con dificultad similar .......................... . 
Con mayor difi cultad 
Con menor dificultad 
Sin respuesta 

100 % 

56 % 
22 % 
20 % 

2 % 
100 % 



4. - Con relación al es.fuerzo que reclama del alumno 
M2..yor . ..................... .. ......... . 
Sirnil~:r: . . . . .... ... .............. . . ..... .... . 
M2nor ... .. . . .................. ... ...... . 
Sin esf~1erzo .......... ... . .... .... . ......... . 

5. - Con rel2.ción a l aprovechamiento de los alumnos 
Mayor .............. • . . . . ................... . 
Similar ....... . ........... . ................. . 
Menor 

6. - Con r elación al rit~o de trab~j_C!_ del profesor (opinión 
Mejor .................................... . 
Similar ..... .. .. ............ .............. . 
P eor ...................... . .. . ............ . 
Sin r es puesta .. ... ... ................. ... .. . 

64 % 
2c % 
13 % 

3 % 
1'.' 'J % 

42 % 
38 % 
20 % - ---

]00 % 

de rectores) 
33, 33 % 
12, 12. % 
45, 45 o/e 

9, 09 % 
99, 99 % 

7. - Con r e lación al ritmo de tareas_ generales del colegio 
Mejor .................. .... .... ............ . 

(opinión de rectores) 
24, 24 % 

Similar .. .... . ............................. . 36, 36 % 
Peor .... .................. ........ ........ . 27 , 27 % 
Sin respuesta . ............................. . 12,12 % 

99, 99 % 

8. - La m itad d e los alumnos de primer año no promovidos y que debían 
rendir examen en el pe ríodo febrero-marzo no se presentaron a rendir. 

- Total de alumnos que debían presentarse . . . 22. 726 
- Total de alumnos ... _que se presentaron . . . . . . 11 . 298 

11. 428 
Esta cifra representa el 15, 5 % del total de alumnos ins<;riptos en 
primer año. 

9. - Los porcentaj e s de a lumnos promovidos en todas las asignaturas en los 
años 1965/67, tanto en colegios nacionales, como en escuelas de comer­
cio y escuelas normales se mantienen co.nstantes o a lo sumo son dife­
r encias del orden d el 1 % . 

- En cambio considerando la promoción de 1968 con respecto 
J 967, en los t otal es eener a l es l a diferencia es deJ. 8, 2 % a 
pron1oc:ón de ]967. 

1967 
67, 6 % 

1938 
59 , 4 % 

difer encia 
8, 2 % 

a l a d e 
favor de 

JO. - Un 33 % de los p rofes ores consultados opina que es necesa:,:io reimplan­
tar l os ex 6.~:."c t1c., C ') c1icie□bre. 

- TJn 23 % o.:;~:12 qu-~ la djvü:i:ón del pe!'Íodo l e ctivo en bi'mestres re­
sul'td i tc3.de ~l'.c, da ror 10 1:>:·e-; • 

10 



II REUNIC.,N DE MINISTROS DE EDUCACIÓN DE LAS 

REG :ONES DE DESARROLLO CENTRO Y CUYO 

Mendoza, 3 y 4 de noviembre de 1969 

Durante la primera sesión plenaria, realizada el día 3 con la presiden­
cia del señor Subsecretario de Educación de la Nación, doctor Emilio Fer­
mín Mignone, los señores Ministros y Subsecretarios dieron lectura a sus 
respectivos informes en los que se referían entre otros temas, a la inves­
tigación, a su coordinación con otras actividades y a la cooperación en la 
materia t:!On las demás provincias del área. 

El señor Subsecretario de Cultura de la Provincia de Córdoba, profesor 
Víctor Barrionuevo, señaló que la Dirección General de Investigaciones Edu­
cacionales tiene a su cargo las tareas de planeamiento integral de la edu­
cación y de investigaciones atinentes a la especialidad. 

La señora Subsecretaria de Educación de la Provincia de La Rioja, pro­
fesora Elvira B. de Yoma, destacó que se ha proyectado la inclusión en el 
presupuesto para el año 1970, de un Departamento de "Investigaciones Pe­
dagógicas", y que se han contratado los servicios de una empresa consulto­
ra para realizar el trabajo de investigación educativa en los tres niveles 
de la enseñanza, dado que la provincia carece de un organismo rector para 
investigaciones y planeamiento educativo. 

El señor Ministro de Gobierno de la Provincia de San Luis, docto:o Julio 
Quevedo Mendoza, informó que, entre otras investigaciones que se están 
realizando, el Consejo Provincial de Educación, en colaboración con la Fa­
cultad de Cienc_ias ha comenzado la que se refiere a la determinación de 
las pautas de ed::i.El relacionadas con la madurez perceptivo-motriz en las 
distintas zonas de la provincia y que oportunamente se dará a conocer el 
resultado de dichas investigaciones . 

El señor Director del Centro Nacional de Investigaciones Educativas, pro­
fesor Benicio C. A. Villarreal, teniendo en cuenta que el presente es un bo­
letín de transición y que a partir del próximo número se lo dedicará sola­
mente a investigaciones educativas, ofreció sus páginas para que en ellas 
se publiquen las monografías e informes que sobre investigaciones y expe­
riencias se hubiesen realizado. 

Transcribimos a continuación el Acuerdo n~ 3 referido a Investigaciones· 
Educa ti vas y los Anexos correspondientes. 



Il REUNIÓN DE MINISTROS DE EDUCACIÓN DE LAS 

REG IONES DE DESARROLLO CENTRO Y CUYO 

Mendoza, 3 y 4 de noviembre de 1969 

ACUERDO N9 3 

INVESTIGACIONES EDUCATIVAS 

co:;:·JSIDERANDO: 
Que el planeamiento integral de la educación requiere el 

empleo organizado de ·.todos los recursos de que pueda disponer cada provin-
cia; 

Que la dispersión· de la tarea de investigación y planea­
miento perjudica gra:vemente la posibilidad de rápidas y efectivas reformas, 
y la transformación y adecuación del sistema educacional ante las urgentes 
demandas del medio y del desarrollo nacional y regional; 

Que algunas provincias tienen ya instalados los correspon-: 
dientes servicios., en tanto que otras no los han organizado todavía, lo cual 
produce algunos inconvenientes en orc;len a la coordinación regional; 

LA SEGUNDA CONFERENCIA DE MINISTROS DE EDUCACIÓN 
DE LAS REGIONES CENTRO Y CUYO 

Recomienda a 1 as provincias miembros la coordinación ·de los recursos hu­
manos y mate1' ialcs di'!3ponibles en beneficio de la investigación y del pla­
neamiento integral de la educación, creando organismos específicamente de:­
dicados a esta tarea en aquellas provincias en que no existen. 
Acuerda realizar en forma prioritaria las investigaciones conjuntas regiona­
les que se adjuntan como anexos n~ 1 y 2, del presente acuerdo. 
Encomienda a la Provincia de San Luis que suministre adecuada y oportuna 
información a las demás provincias de la Región sobre el diseño y la marcha 
de la investigación que realizará con el objeto de determinar las pautas de 
edad relacionadas con la madurez perceptiva motriz. 
Encomienda a la Comisión Permanente de Coordinación Educativa Regional 
l a coor:-ai~~ión de las investigaciones conjuntas y la tarea de promover, fa­
cilitar y armonizar el funcionamiento de los grupos de trabajo regionale's 
que s2 constituyan con este objeto. 
Resuelve aceptar la asistencia ofrecida por el Ministerio de Cultura y Educa­
ció;;-cela Nación, para llevar a cabo las investigaciones que se ha acordado 
r ealizar en forma conjunta (Anexos nQ 1 y 2) 



ANEXO Nº 1 

Consideran_q_~ que J -:i. eficiencia del sistema educativo constituye uno de los 
objetivos fundamen ales de la política nacional y provincial; 

que 1 .s tasas de retención y promoción son un indicador funda ­
mental de dicha ef ciencia, y muestran actualmente la imperiosa necesidad 
de mejorarla; 

que ei mejoramiento de dichas tasas supone una exacta cuanti­
ficación y descripc tÓn de los fenómenos de repitencia y deserción, como 
base para la poste ·ior explicación causal que fundamentará las medidas con­
cretas de la admir,i stración escolar; 

LA SEGUND :1.. CONFERENCIA DE MINISTROS DE EDUCACION DE 
AS REGIONES CENTRO Y CUYO 

ACUERDA realiza.e una investigación conjunta regional para cuantificar esta­
dísticamente los fenómenos de repitencia y deserción en el nivel prim ario, 
tal como se manifiesta, localmente. 
Esta investigación se realizará teniendo en cuenta lo siguiente: 
a) El estudio incluirá, en esta etapa, la relación entre los fenómenos de 

repitencia y deserción y factores endógenos del sistema cuantificable que 
oe ; c.0nsideren relevantes. Este trabajo servirá de base para una poste­
rior explicación causal que incluirá también los factores exógenos al 
sistema. 

b) La investigación se realizará s iguiendo metodologías y técnicas comunes 
para asegurar la comparabilidad de los datos. Es decir, se unificarán 
las definiciones operacionales, las planillas para tabulación de datos y 
los procesamientos y técnica_s estadísticas. 
Previamente, se recopilará y analizará el conjunto de trabajos realizados 
dentro y fuera de la región por distintos organismos, como elementos 
de juicio y fuentes para la elección de metodologías y técnicas. 

c) Plazos: 
Enero a Abril 

Mayo-Julio 
Agosto-Marzo 

recopilación y análisis de estudios anteriores y siste ­
matización de métodos y técnicas; 
Tabulación y preparación de los datos; 

71 Elaboración de los datos; interpretaciones y conclusio-:, 
nes. 

d) Encomendar a la Provincia de Mendoza a través de la Dirección de Plane• 
amiento de la Educación, la elaboración de las metodologías e instrumen-· 
tos a utilizar, y dirigir las distintas etapas de la investigación y elabo-
rar los informes parciales y finales. 1 

Los siguientes organismos provinciales serán los responsables de la in­
vestigación: 

Provincia de Mendoza: Di rección de Planeamiento de la Educación. 
Provincia de San Luis: Co>_::, :·;e- Provincial de Educación. 
Provincia de San Juan: Subsecretaría de Educación. 
Provincia de Córdoba: Dirección General de Investigaciones Educacional~ 
Provincia de La Rioja: Subsecretaría de Educación. 

e) Cada Provincia sufragará los gastos locales que demande la investigación. 



ANEXO NQ 2 

Considerando que los sistemas de evaluación del rendimiento escolar y de 
promoción de los alumnos son un aspecto fundamental de la práctica docente 
y el punto de partida para la determinación de la eficiencia del sistema edu 
cativo; 

que existen numerosas evidencias en el sentido de que los mé­
todos y técnicas actualmente deben someterse a revisión, tendiendo a utiliza 
criterios modernos; . 

que es necesario, asimismo, revisar las normas legales en 
vigencia en cada provincia; 

que es de fundamental impo-rtancia determinar en qué medida 
el sistema actual de "notas" escolares es realmente adecuado;; 

que es imperioso un conocimiento preciso de las informaciones 
criterios y actitudes con que los docentes actúan frente a la evaluación y 
promoción; 

LA SEGUNDA CONFERENCIA DE MINISTROS DE EDUCACION 
DE LAS REGIONES CENTRO Y CUYO 

ACUERDA: 

1 Q - Realizar una investigación conjunta regional en relación con los siste-
mas de evaluación del rendimiento escolar y promoción de los alum: 
nos en vigencia actualmente en las provincias que integran las regio­
nes.-

2º . - La investigación incluye los siguientes aspectos básicos, sin perjuicio 
de otros que puedan agregarse oportunamente: 
a) Recopilación y análisis de las disposiciones vigentes sobre el tema 
b) Analizar estadísticamente las distribuciones de notas en una mues­

tra de secciones de grados de las distintas provincias, estudiando 
su poder. de discriminación intra e ínter asignatura/ s y docettte/s. · 

c) Elaborar y aplicar a una muestra de docentes del nivel primario 
una encuesta sobre hábitos y actitudes, informaciones y · creencias 
en materia de evaluación y promoción. -
Se elaborarán informes parciales sobre estos aspectos, y un infor­
me final con recomendaciones para la modernización del sistema 
en este aspecto. -

3Q - Encomendar a la Provincia de Córdoba a través de la Dirección Gene• 
ral de Investigaciones Educacionales la responsabilidad de la elabora­
ción del diseño de investigación respectivo, en consulta con todas las • 

1 

provincias y con la Nación, sometiendo el proyecto definitivo a la apr! 
bación de las provincias. -
Los siguientes organismos provinciales seráff responsables lócales de 
la investigación: 1 

Provincia .de Córdoba: Dirección General de Investigaciones Educaci<l 
nales. -

Província de San Luis: Consejo Provincial de Educación. -
Provincia de San Juan: Subsecretaría de Educación. -
Provincia de Mendoza: Dirección de Planeamiento de la Educación.-! 



. Provincia de La Rioja: Consejo General de Educación. -
La Provincia de Córdoba a través de ~a Dirección General de Investi­
gaciones Educacionales se encargará áe la redacción del informe final, 
coordinando las tareas necesarias paré. la realización del mismo. -

4 Q - La investigación se ajustará a los siguientes plazos: 
a) Enero-Setiembre/ 1970 Desarrollo de cada uno de los aspectos 

mencionados, paralelamente, bajo la 
coordinación de las provincias citadas, 
incluyendo la recolección de los datos 
cuando sea pertinente. -

b) Octubre-Diciembre/1970 Elaboración y redacción del informe fi­
nal y las recomendaciones.-

5Q - Cada provincia sufragará los gastos· locales que demande la investiga­
ción. -

PUBLICACIONES DEL CENIED 

"Situación de la investigación educativa en América Latina", Secretaría 
de Estado de Cultura y Educació_n, Centro Nacional de Investigaciones 
Educativas, Buenos Aires·, Talleres gráficos de la Secretaría de Es-
tado de Cultura y Educación, 1968. 61 p. 26 cm 

Este trabajo fue elaborado sobre la base de las respuestas al cuestiona­
rio que el CENIED remitiera a los expertos de los doce países latinoameri­
canos que intervinieron a. título personal en la I Reunión Regional de Inves­
tigaciones Educativas de América Latina, celebrada en Buenos Aires, del 
7 al 11 de octubre de 1968. 

Comprende, además de un prólogo, los siguientes capítulos: Objetivos de 
los Centros de Investigación Educativa; Areas prioritarias de la investigación 
educativa; Organismos que determinan la política en investigación educativa; 
Organismos donde se realiza investigación educativa; Estructura administra­
tiva de los organismos de investigación educativa; Presupuesto · y fuentes de 
financiación; Personal dedicado a la investigación educativa - Formación de 
personal calificado, Categoría administrativa de los investigadores educativos, 
Tiempo de dedicación, Remuneraciones - ~ Estado actual de la investigación 
educativa; Investigaciones concluidas o en proceso; Nómipa de participantes 
de la Primera Reunión Regional de Investigaciones Educativas. Complentan 
estos temas cinco cuadros. 

Con ngs.pecto a nuestro país, aparecen solamente los datos obtenidos de las 
respuestas a los cuestionarios efectuadas por los participantes de la I Reunión. 
Pero el panorama fue ampliado al ofrecer, en reproducción mimeografiada, 
"Imrentario de la investigación educativa en la República Argentina", ya 
anunciado en e l número anterior de este boletín y con él distribuido en el 
pasado m~s de septiembre. 
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CENIED 

boletín del cenied 
Centro N,ac iona l de Investigaciones Educativas 

Secretar ía de Estado de Cult ura y Educación 

Avda. Los ~eros 2545 - 29 piso Buenos A ires ( Repúbl ica Argentino 1 

T . E. 83 - 4501 y 84- 1023 

Buf'nos Air E'-s , noviembre de 1969 Año I, nQ 9 

DE acuf'rdo con lo anunciado Pn la tirada 
ant E:rior del boletín, a partir dt= f' Ste nÚmFro 
comienza la publicación d f trabajos sobrf 
investigaciones y experiencias Educativas. 

El Profesor Abelardo Pithod y un grupo df' 
colaboradores detalla la Fxperiencia dectuada 
en la selección de alumnos aspirantes al 
ingreso en la Escuela del MagistErio dependiE-n­
te de la Universidad Nacional de Cuyo. 

Para enero está prevista la inclusión de 
una r--xpE-rif'ncia sobre la enseñanza de la 
electricidad efectuada en el Instituto Industrial 
Luis A. Huergo y un informf sobre el grupo 
éstudiantil dE Quilmes. 

CONTENIDO 

Una expe r iencia d f' selección de ingreso al ciclo SEcundario, 
por A. Pithod y colaboradores. la. partf: .... , . . . . ...... . . . .... . . 
Cuadros y gráficos ....... . ............ . ... . ............ . .. . .. . 
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UNA EXPERIENCIA _1JE SELECCION DE INGRESO AL CICLO SECUNDARIO 

po, el Prof. Abelardo Pithod 
Gabinete Psicopedagógico 
Escuela del Magisterio de la 
Universidad Nacional de Cuyo. 

Colaboró el siguiente personal del Gabinete: Profe sora 
Teresa Grintal de Eajuk; pe!i:S'óme'.:.ra Martha Arrascaeta; 
ayudantes Roberto Guembe, Liliana Perelló y Carmen 
Cotani. Del personal docente colaboró en especial la 
profesora Martha F. de Satlari, profesora Olga Luco de 
Taboada, profe sora Martha Saa de Lucero, profe sora 
Erminda ·vna de Arroyo y profesora Ana F. de Villalba. 

I Parte 

El siguiente informe resume los resultados de tres afios de estudios 
sistemáticos y el análisis de experiencias anteriores no sistemáticas de la 
selección de ingreso a la Escuela del Magisterio de la Universidad Nacional 
de Cuyo. 

1 . Objetivos 
1 . 1 . Los estudios se enderezaron a lograr, dentro de las circunstancias 

concretas del caso; crit.erios de selección objetivos. económicos y 
de eficacia predictiva dentro de las pautas establecidas por la po­
lítica escolar del establecimiento. 

1. 2. Establecer el peso pronóstico real de los dif-erentes criterios de 
predicción del éxito de los sujetos seleccionados, al menos del 
éxito é1¡.. é~. t~º ::..lü'to c:·e la ·Esci'1ela. 

1 . 3. Realizar una experiencia que. aunando las ventajas de la tecnifi­
cación con la tradición pedagógica auténtica, mostrara en los hechos 
cómo se puede apelar a los procedimientos cuantitativos sin .s a cri­
ficar riqueza cualitativa . Iniciar al personal docente en el uso de 
las técnicas "objetivas". Simplificar la tarea de selección de aspi­
rantes de entre una masa de varios cientos. 

1. 4. Mostrar que ciertas pruebas de difícil corrección y muy poco ob­
jetivas (la clásica redacción, por ejemplo~ poco significativa en 
un examen masivo, en el que intervienen 20 o 30 tribunales de ca­
lificación con tres integrantes cada uno), pueden suplirse con otras 
pruebas, cuantificables y de gran objetividad correctora, sin que 
pierda, globalmente, el examen, valor pronóstico a los finés que 
se persiguen. 

1. 5. Establecer cómo juegan, desde distintos puntos de · vista y en esas 
concretas circunstancias, los criterios predictivos pedagógicos y 
los psicotécnico3, sus relaciones y peso pronóstico al actuar auna­
dos o separados, etc. 

1. 6. Construir pruebas objetivas, mediante la acumulación y análisis de 
items apropj_ados, de los que se conozca sn eficacia. homogeneidad, 
dificultad, de . 

2 



1. 7. L ogra r , m Pdiantc- los r Pcaudos expuPstos, aunar la satisfacción df 
las c oncretas nf'c f sidadE's dP la Escuela FO f St , campo, con las VFn­
tajas df' la invf" stigación ps i cop E' dagógica propias dd Cabinftc . 

2. Plante o 
2. l. L os datos d el problf ma e ran: 

2. J. J . Cubrir por s elecci ón, en base a las pautas establf,cidas por la 
Dir ección d e la .Escu ela, una J 30 va cantrn f' n Primer Afio dPl 
Ciclo Básico . E l número de vacante s varía s egún d año ( n 
razón df· que un n úmero limitado d ePrllas SE' rf'serva para 
los propios alumnos del establecimiento que v i r·nc.n d F la Sf c­
c ión Primaria. El· número d e astprante s al ingrFSO I aría tam­
bi .f-·n. En ocasiones ha sobrepasado los 800. 

2 . J . 2 .. Par a realizar la tarea s e contaba con el reducido personal dEl 
CabinPt f" y la participación del profe sorado df' la Escuda . Tra­
dicionalmPntP s e tomaban las pruf'bas f'n S f" ndos días , una· d E' 
Matemáticas y la otra d e Castdlan o , constituyendo tribunalPs 
df' tre s profFsore s quP atendían alr ed Pdor d P 30 niños cada 
uno. La corrF-cción y Pvaluación d E' las pruebas -df' carácfrr 
ob_jdivoe-la realizaban en ocasiorn:· s solamPntP los profFsore s 
d , la espPcialídad (Mat f" máticas y Castdlano) , otras , f"Cr s d 
tribunal f n pleno , dd que participaba n como r s obvio profr-­
s on, s d e todas las f' Spccialidadf's. En cualqui era d r los dos 
casos significaba· un cúmulo d e problrmas, sin garant ías sufi­
ci ente s d e ob j d ividad y un d erroch r- d f" Psfu¡:- rzo y tiE'mpo. 

2. 2. Para d logro d P los obj f ti vos fijados (punto J ) Sf d E' cidió: 
2. 2 . J. Ir adcc cuando paulatinament f' la prueba d t= ingr eso a las PXi­

g 1cncias tÉcnica s conocidas para estos casos . Para ello Sf 
debía ir capacitando al personal , t E'iriendo Pn cuf nta las rdi­
c é'ncias ffe ntP al cambio , incluso, y particularmPntP, las quP 
podían r spf' rans e d F las propias familias d E' los aspirant r s. 

2.2 . 2 . Construir, a modo expr rimt=ntal, un a bat f ría d e pru f' bas pf­
dagógicas aspirando a un máx:i.mo de obj etiv idad , rapicfrz y 
a utomaticidad correctora,, y, d e un modo empírico inicialmen­
tP , con it Pms s uficiente s , de dificultad cre- cientí-·, que abarca­
r an E'n lo posiblf' todo el campo de c onocimientos y aplica­
c ión que s e considE'rara necesario , con d d f' bido f quilibrio, 
de. Estas experi f'ncias confirmarían o no los critl°rios i:mpí­
r icos utilizados para la construcc i ón d r las pruE'bas. 

2. 2. 3. Añadir a las prue bas p 0dagógicas , t a mbi én con carácter ex­
pf'rim f'ntal , otras d l° "a ptitud "(según criürios indicados f"n 
5 . J. 2 . ) • 

2. 2 . 4 . D ispon er todo dr t al modo que E'l personal doc entf d f' la Es­
cuda pudi c:-ra i nter ven i r panto en l a c onstrucción df' lasppruebas 
pf'dagógicas como Fn la toma y p r imPra corrFcción d E' la t ota­
lidad d r l a bat<= ría d0. ingr f'SO. La tar f' a S f r Falizaría bajo la 
dire cción dPl pE-rsonal dEl Gabin1:.'tt=- , d quf' luPgo t 0ndría a 
s u cargo d control d r la corr r c ci ón, la transformación d"" 
l a s puntu a cionf ·, «-= n u nida d f' s típicas , la suma y pro:m E' dio, 



seg'm los pesos (coeficientes) que se á.cordaran, la prepa­
rac:ión de todos lo.s elatos obtenidos pc1.ra su análisis, y la 
ulr.er::or r8aEzdci.5n '--ic ,_ 1nismo. 

3. Antecede mes 
3.1. Se contaba como antecedente con las pruebas de ingreso de años 

anteriores y la experiencia recogida y descripta supra (2.1.2. ). 
Se p:;:·::,cedió al análisis crítico, resolviéndose lo indicado en 2. 2. 

Se realizaron reuniones con equipos de profesores y directivos 
del establecimiento. 

3. 2. En cuanto a la eficacia de los criterios selectivos utilizados hasta 
la fecha en los establecimientos secundarios dependientes de la 
Universidad de Cuyo, se contaba con un estudio estadístico realizé 
do por el profesor Franc;:o Murat; los datos utilizados por el pro­
fesor Murat fueron los resultados de las pruebas aplicadas en 
1965 en dichos establecimientos, incluida la Escuela del Magisteri 
Las· conclusiones a que había arribado el citado investigador eran 
que los tres criterios clásicos de selección, a saber: Promedio d1 
6to. Grado (hoy 7mo. ), examen de Matemáticas y examen de Cas· 
te llano resultaban buenos predictores del éxito al menos en ler. 
Año del ciclo secundario. Dichos tres criterios tradicionales te­
nían un peso pronóstico distinto según el establecimiento de que si 

tratara, ya fuera de tipo humanístico -como la Escuela del Magis· 
terio- o de tipo científico-técnico, o comercial. El profe sor Mura 
había hecho las correlaciones múltiples entre las notas en esos 
tres sr.:-~.e'.·.:~: -·,:c y los pr(?medios finales de ler. Afio. En la Escue· 
la del Magisterio no .se contaba sino con los resultados de los exá 
menes de Matemáticas y Castellano, ya que la nota de 6to. Grado 
no se había tenido en cuenta como criterio de s.elección., Ambos 
predictores eran bu~nos, con sensible ventaja para Castellano. 
Expte. 37641-R/66- Datos del Prof. Murat (Año Lectivo 1965) 
Universidad Nacional de Cuyo. 
Notación 
Promedio de ler. Año c = :·:1 
Promedio de 6to. Grado =- X 2 
Examen de ingreso Castellano =-- X3 
Examen de i.2g·re.so Aritmética = X4 
Escuela C:el Magisterio (148 alumnos) 

..:· R1. 34 = O, 301 -(Correlación entre las dos pruebas de ingreso y el 
promedio de ler. Año). 

r13 = 0,256 (Correl3.cióa ent:::--e la prueba de Castellano y el pre 
medio de le~ . .Añe,). 

r 14 = O, 216 ( Correlación entre la prueba de Aritmética y el pri 
medio de ler . Año). • 

r34 :.:: O, "'.1:57 (Correlación entre Castellano y Aritmética). 
Conclusiones: El ex2.men de ingreso era un predictor aceptable del 
futuro r cn i imient c ·::,n le:~ .. ,\ño . No obstante ·el peso que habría qU 
dar a Car;·~'21J.aac ::;erfa mud:o m2.yor que el de Aritmética, en esta 
Escueia. 
No s0. :ornó •"""1 c·uent2. ef'.e 2?i0 , el promedio de 6to. Grado. [ 
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Otros Establecimientos 
Escuela de Comercio "Gral. San Martín" (199 alumnos) 

r12 r13 r14 r23 r24 r34 
.269 .295 .471 .430 .354 .153 
R1. 234 = . 506 (Correlación ;11últiple entre los predictores 2, 3 

y 4 con 1 -exito en ler. Año). 
Escuela Industrial "D.F. Sarmiento" (135 alumnos) 

r12 r13 r14 r23 r24 r34 
.. 408 .539 .517 .420 .359 .351 

Rl. 234 = . 651 (Corrélación múltiple entre los predictores y 
el éxito en ler. Afio). 

4. Desarrollo del trabajo 
4. 1. El trabajo se inició prep?-rando el primer instrumento de selec­

ción que debería aplicarse a fines de 1966, para cubrir el primer 
afio correspondiente al 1967. Este nuevo modelo de examen, cuya 
estructura describimos a continuación, debía tener una base más 
objetiva que los tradicionales. Asimismo se incluirían pruebas de 
aptitud, no aplicadas hasta ese momento. Se planeó la tarea en 
función de las reales posibilidades con que se contaba. 

4.2 . Las pruebas pedagógicas: Se designaron sendos equipos de profeso­
res de las dos áreas, matemáticas y castellano. Se realizaron reu­
niones explicativas sobre el sentido y estructura de los exámenes 
a construir. Una vez instruidos y entrenados se les encargó la 
elaboración de los anteproyectos respectivos. Los caracteres a los 
que debían aspirar estas pruebas son los conocidos para el caso. 
Se insistió en el carácter· prospectivo que idealmente debían tener, 
es decir que se tratara de aquellos aspectos de la enseñanza que 
podían influir más en el éxito o fracaso del sujeto en el nuevo ci­
clo que comenzaría, .ª criterio (empírico) por supuesto, de los 
elaboradores del examen. Estos eran docentes de gran experiencia 
a ese nivel. Se incluyó, asimismo, una maestr"a de 6to. Grado de 
la Escuela. Las pruebas debían ser de corrección automática, si­
guiendo en lo posible la técnica de la elección múltiple, con items 
de dificultad creciente, que abarcaran todo o lo más importante de 
lo que se quería poner de manifiesto, con items suficientes, insis­
tiendo más en la aplicación de los conocimientos • que en la mera 
información, etc. --- - - ~ 

4. 3 . Debían cubrir los siguientes aspectos: 
Matemáticas 
- Una prueba de . Cálculo numérico con cuestiones de '.'.dificultad cre­

ciente que abarcaran todas las operaciones exigidas. De tiempo 
limitado. 

- Una prueba de Aritmética-Geometría (partes equilibradas). En 
forma de cuestionario, incluyendo resolución de problemas des­
cargados en lo posible de dificultades innecesarias de cálc_ulo. 

Castellano (o Lenguaje) 
- Una prueba de Ortografía, en dos partes: un dictado y un pequefio 

test de ortografía. 
- Un cuestionario de Gramática. 
- Una prueba de Comprensión de Lectura. 
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Puede observarse la eh minación de la c lás ica redacción. Esta 
resolución provocó a lgunas resist encias, pero la imposibilidad de 
dar un mínimo de objetivid:'.cl é<. la cor rec ción concluyó por conven­
cer a los profesores . L a pr 112ba de compr ensión de lectura, con 
lo que supone de inw rpreta ción de un ·i:exto , s upliría en parte las 
deficiencias de la sola prueba d e Gr:->.m .:Ítica , predominantemente ..: ·­
de conocimientos. L a obj eción :;_Yci.ncipé'-1 contra la supresión de la 

d • , f ' 1 ,. lt d • --1 • ' " • " d 1 re acc1on se. re eria a a 1.a .,2. e 1:G t~:l expres1on creativa e os 
sujetos. Otros aspectos, como manejo y riqueza de lenguaje, se 
cubrirían con la - prueba de comprensión de l ectura y la prueba de 
aptitud lógico-verbal. 

4. 4. Los anteproyectos elaborados se sometieron a un comité más redu­
cido de especialistas y luego ·se pasaron al Gabinete Psicopedagó­
gico , Rste introdujo modificaciones, en general de tipo formal, 
quedando elaboradas las pruebas sin que trascendiera su forma de­
finitiva incluso· sin que se supiera si había sido adoptado el pro­
yecto que recibió el Gabinete, a los fines del secreto. 

4. 5. Las pruebas de aptitud : Se pensó completar el examen, con prue­
bas de aptitud. El número de·.aspirantes que se esperaban y la ca­
rencia de medios impedía optar por la aplicación rigurosa de tests 
corrientes. Nos inclinamos por algo a la vez más realista y más 
audaz. Armar pruebas, en base a procedimientos utilizados en 
los tests, que pudieran ser aplicadas por los examinadores (pedago­
gos) previamente instruidos._ Las exigencias de "raport 
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tud de tiempo de aplicación, solventamiento de situaciones impre­
vistas durante la aplicación, debían ser mínimas de manera que 
pudieran ser satisfechas también mínimamente por aplicadores no 
especializados y en su mayoría sin experiencia en este tipo de prue­
bas. Otro problema que. planteaba la experiencia era la sorpresa 
que podía esperarse en los examinados ante pruebas que no eran 
las habituales y frente a las cuales serla .la primera vez que se 
encontrarían, con .toda seguridad. Como se trataba de una situación 
semejante para todos no bastaba para desaconsejar la experiencia. 
Fue por cierto una de las objeciones ·que se hicieron al ensayo, el 
que, por otra parte, resultó en general exitoso. Y abríó ruta para 
el futuro. 
Dos áreas de aptitud psicopedagógica se decidió explorar: 
- Area del razonamiento (abstracto y concreto), vinculada al examen 

de Matemáticas. 
- Area de la inteligencia lógico-verbal, vinculada al examen de Cas­

tellano, el cual contenía, además de la ortografía y la gramática, 
una prueba de comprensión de lectura , según se dijo. 
Todo esto conformaba , pues, una buena exploración, que podía 

pecar más bien de excesiva, pero que era necesario que así• :fuera 
para reunir el máximo de experiencia para e l futuro. Se trataba de 
una muestra muy interesante, de muchos c ientos de niños, muy re­
pre senta tiva por la amplitud de s u procedencia y que no es fácil reu­
nir en una s ituac ión desde t antos puntes de vista tan favorable . 

A continuación hac emos 12. descr ipción de l a s pruebas y la evolu­
ción que sufrieron en las succs jvas eJmer i encias. 
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5. Factura de las pruebas. Evolución 
5. 1. La primera batería: 1960~· 

5. 1. 1. Parte pedagógicé.: Matemáticas 
5. 1. 1 . 1. Cálculo numérico: Pe~•:eño ejercicio en e]. que se 

deb:.'an realizar operaciones a tiempo limitado en 
orcen creciente de complejida d. Tomamos al azar 
alg1nos items de diversa dificultad: 
109 + 202 = 

'' + 0,3 = 1 

,,5 = 9 

) , 04 O, 1 = 

:...,a prueba resultó buena, aunque el tiempo acorda­
r.o algo largo, con lo que la curva presentó cierta 
¡;_simetría negativa, con un grupo (pequeño) de su­
_:etos que obtuvo el máximo o casi el máximo de 
puntaje posible. Conviene señalar que estas prue­
·:,as de tiempo limitado habían sido probadas previa-:­
mente en otra provincia (San Juan), con grupos de 
ni!l.os del úntimo grado y similar procedencia a la 
eaperada en el ingreso a la Escuela del Magisterio 
cie ::vrendoza. Más abajo damos el resultado del aná­
lisis a que se la sometió en cuanto a su virtud 
predictiva. 

5 . 1. 1. 2. Cuestionario de Aritmética-Georretría: 50 cuestio­
nes de respuesta Única, preferentemente de aplica­
ción de conocimientos aunque también de informa­
ción, en ·10 posible sin exigencias o al menos sin 
complicaciones de cálculo. El grupo de profesores 
autor del proyecto prefirió no construir tod.IDs los 
items de elección múltiple. Esta decisión fue respe­
tada por el Gabinete. La corrección era automáti .­
ca. Los exámenes tradicionales, construidos a 
base de unos pocos problemas de gran complejidad 
y numerosos cálculos, solían calificar por una par-
ie el ''procedimiento" (bien o mal) y el "resultado" 
por otra. Suprimimos este criterio, no sin ciertas 
resistencias. Sin embargo creemos que se logró, y 
luego se perfeccionó en los años siguientes, un ti-
po de examen que no sólo ganaba en objetividad si-
no que no perdía riqueza, al contrario. Del modo 
como se dispusieron las cosas aquella distinción 
entre "procedimiento" y "resultado" resultaba inne­
cesaria. Además, el examen ganaba en cuanto se 
abarcaba un campo mucho más amplio de conocimien­
tos, dándosele a l sujeto tod:rn las posibilidades, cosa 
que no sucedía con el examen tradicional de nnos 
cuantos problemas largos, tediosos y artificialment.e 
complicados , 
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La estruc:ura del examen es la conocida para es­
te tipo de p:-uebas. Algunas preguntas muy fáciles 
prácticameme mot ivacionales, otras fáGiles, un 
grueso de preguntas consideradas "normales", otro 
grupo de difíciles y al fin algunas muy difíciles. 
Ningún sujeto alcanzó el cien por· cien. Sólo uno con­
testó bien 48 de las 50 preguntas. Salvo un error en 
las plantillas de corrección -que se subsanó a tiem­
po- y alguna pregunta os cura • en su formulación, • el 
examen fue un éxito. No se puede decir lo mismo 
del orden creciente de dificultad. Los índices de di­
ficultad nos confirmaron que los alumnos suelen 
considerar fácil o difícil cosas distintas que sus 
profesores (1). 

Transcribimos algunos items: 
1. ¿ Cuál es la medida de un ángulo recto? 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 
19. Si uno de los ángulos agudos de un triángulo 

rectángulo mide 65 Q, ¿ cuántos grados valdrá 
el otro ángulo ? 

15Q; 30º; 25Q; 55Q; 65Q 

21. Escribir como número fraccionario 38, 4. 
. . . ' . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

4 O . Un caminante ha recorrido en 8 horas 160 
km. ¿ Cuántos km. habrá recorrido cada me­
dia hora? 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

47. ¿Qué ángulo describe en media hora la aguja 
menor de un relej ? 

30Q; 18Q; 45Q; 159; 60Q. 
5 . 1 . 2. Parte idiomática: Castellano 

5. 1. 2. 1 . Ortografía: Se fijaron pautas estrictas de correc­
ción del Dictado, computándose los errores un 
punto por falta. El sujeto era calificado por· el to­
tal de errores, con lo que se tenía una escala in­
vertida (a menor puntaje mejor calificación). Lue­
go de transformadas las puntuaciones en puntuacio­
nes típicas "T", se procedía a restar el puntaje 
de 100, lo que daba la puntnación definitiva del 
sujeto en Ortografía, adiciona ble y promedia ble con 
las otras puntuaciones obtenidas en el examen de 

(1) Con el fin de graficar este aserto h emos incluido una repre­
sentación de los índices de dificultad de ·1os items del primer 
examen (1966), para que se observe cómo lo que consideran 
difícil los niños no suele ser lo mismo que lo considerado por 
sus profesores . La N. 6 es muy difícil y la 43 fácil. 
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Castellano. Es el procedimiento más objetivo, en 
el que no sólo se usan unidades típicas, sino que 
se evita la forma corriente de~califkar Ortografía 
que es fijando un tope arbitrario de puntos del que 
se van restando los errores cometidos. Tal modo 
es arbitrario porque supone la atribución a priori 
de un máximo de puntos por el Dictado perfecto y 
de ahí descontar según el número de errores. Esta 
estimación empírica del "valor" del Dtctado es ca­
prichosa. Surgen además puntuaciones negativas, 
pues si se concede un m.f.úd.m.o de 40 puntos·, por 
ejemplo, puede haber sujetos que sobrepasen ese 
valor en errores. 

La forma utilizada por nosotros además de todas 
las ventajas de las puntuaciones típicas, en que el 
sujeto es medido por su propio grupo (y en este 
caso del examen de selección no hay criterio más 
justo), tiene todas las ventajas formales de la au­
sencia de números negativos y no se prejuzga so­
bre la verdadera dificultad del examen atribuyéndo­
le un puntaje máximo a priori. 

5 . 1. 2. 2. Comprensión de lectura: A continuación se incluyó 
una prueba de interpretación de texto. Constaba de 
dos partes. Una en base a interpretación del trozo 
dictado; otra de comprensión de una lectura. La 
prueba no resultó bien armada. Como las dificulta­
des subsistieron al año siguiente y el aporte pro­
nóstico resultó nulo, según se explicará, fue reem­
plazada (cf. infra). 

5. 1. 2. 3. Cuestionario de Gramátic·a: Damo.s algunos conte-
. nidos de ·1as preguntas que constituyeron el examen 

de gramática: 
- Escribir el femenino de sustantivos. 

Escribir el plural_ de sustantivos. 
- Indicar el superlativo de adjetivos. 
- Indicar los accidentes de inflexiones verbales. 
- Uso de preposiciones. 

Ejercicio con complementos. Etc. 
La prueba no ofreció dificultades especiales. Fue 

paulatinamente mejorada en las posteriores ocasio­
nes, sobre todo en variedad y en facilidad de correc­
ción. 

Puede apreciarse en el ejemplo siguiente la disposi­
ción que se dio a las preguntas ·. 

Coloque en los paréntesis el sujeto pronombre co-
rrespondiente a cada oración: • 
- Soy un triste instrumento, del destino ( ) 
- Solemos encontrar algún libro de aventuras ( ) 
- Dime, por fin, la verdad (' ) 
- Todo el bien tuviste al tenerme a mí ( ) 
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- Oíd, mortales, el grito sagrado ( ) 
Se cuidó también la ordenación por dificultad. 

5. 1. 3. Las pruebas de aptitud 1966 
Este primer año experimentamos con pruebas armadas 

ad hoc, siguiendo los siguientes criterios: 
No podíamos aplicar tests pues carecíamos de personal 

y medios. Se nos ocurrió reemplazarlos mediante pruebas 
que abarcaran aptiitudes presuntamente vinculadas a las más 
importantes funciones pedagógicas puestas en movimiento en 
las dos áreas del examen: la idiomática y la matemática. 
Estas pruebas debían' poder ser aplicadas por el personal 
docente, debidamente instruido al respecto. El factor tiem­
po no debía ser excesivamente rígido, pues se trataba de 
30 grupos de niños atendidos simultáneamente por personal 
no especializado. Las pruebas debían ser más de profundi­
dad que de rapidez. Una vez armadas , en base a items co­
nocidos extraídos de diversos tests, las aplicamos en gru­
pos similares al esperado en el igreso, en la provincia de 
San Juan. Veamos su detalle. 
5. 1. 3. 1. Una prueba de aptitud lógico-verbal 

Entre las aptitudes establecidas más o menos fir­
memente en el campo de lo verbal y que se ponen 
de manifiesto reon tests conocidos (de sinónimos, 
ahalogías, etc., a razonamiento verbal) decidimos 
abarcar desde los aspectos más típicamente se­
mánticos (comprensión verbal) hasta los de razo­
namiento, en una prueba armada con items mix­
tos tomados de diversas partes. De un modo em­
pírico tratamos de que las cuestiones fueran en 
dificultad creciente, y de que resultaran suficien­
tea---m:J'..;.SU ·número y alcanzaran un nivel marcada­
mente superior a las posibilidades de los mejores 
del grupo. Con esto pensábamos garantizar una 
buena discriminación y menor incidencia del fac­
tor tiempo a fin de que la prueba resultara más 
de profundidad que de performance. • 
Formamos 50 cuestiones de los tests de Secadas 
(AMPE, Ampe elemental, etc. ) , del Otis, el 
DA T, etc. ) . Damos ejemplos de items usados: 
1 . Lo contrario de tristeza es 

1-diversión. 2-éxito. 3-esperanza. 4-prosperi¿ 
dad-: 5-alegría. -
. . . . . . . . . . . " . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . 

• 3. Insistir en que los árboles pueden hablar es 
1-absurdo. 2-engañoso. 3-improbable. 4-des­
leal. 5-malvado. 

• • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • • ■ • • • • • 

17. Una lucha supone siempre 
1-un árbitro. 2-adversarios. 3-espectadores. 
4-aplausos. 5-una victoria . 
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2 9. fü de las tres siguientes propos1c10nes las dos 
primeras son verdaderas, la tercera es 
- Todos los niños de la clase son buenos estu­

diantes. Juan no es buen estudiante. Juan 
pertenece a esta clase. 
1- verdadera. 2-falsa. 3-: incierta.-
. . . . . . . . . . . 

31 . Lo moderno es a lo antiguo como .......... . 
es a ayer. 
1- mañana. 2- el tiempo. 3- la actualidad. 
4- la historia. 5- ayer. 
' . . . . . . . .. . . . . . . . . . 

46. Si las palabras que siguen se ordenasen para 
formar una frase correcta, ¿con qué letra ter­
minaría la última palabra de la frase? 
honradez rasgos generosidad carácter de que 
debemos desear y son 

• • • • • • • • • • • • • • • 1 • • • • • • • • • • • • • • • • • 

5. 1. 3. 2. La prueba de razonamiento no verbal: 
Es bien sabido que los tests de cuestiones múlti­

ples, no puros, han sido objetados desde el punto 
de vista psicométrico. Así el Otis. Sin embargo, 
un tests de este tipo puede ser útil y un buen pre­
dictor psicopedagógico. Nosotros nos decidimos a 
construir una prueba mixta que se moviera por 
distintas zonas del área que genéricamente podrí­
amos llamar "inteligencia no verbal". El límite 
inferior que nos fijamos fue las pruebas de exigen­
cias "espaciales" y "comprensión mecánica", y el 
límite superior las de 'razonamiento abstracto, con 
simbología no ve~bal pasando por "razonamiento 
concreto". Así agrupamos una serie de items que, 
comenzando por cuestiones de marcado tipo espa­
cial (similares a las que el sujeto se debe plantear 
en materias como geometría) incluyera además, en 
orden creciente de d ificultad, cuestiones de "razona­
miento concreto" (secuencias) para concluir con 
series de letras y series de números (razonamiento 
abstracto). De todo esto el sujeto obtenía una sola 
puntuación total a los fines del examen. A los fines 
de los análisis posteriores estaba dividida la prue­
ba en tres partes, la primera de comprensión espa­
cial y razonamiento concreto, la segunda series de 
números y por Última la de letras (20 items). 

El punto de v ista adoptado es discutible, pero la 
experiencia dio resultado desde la perspectiva prag­
mática en que nos colocábamos. 

.A continuación damos algunos ejemplos de los 
items usados, si bien no representan la totalidad 
de la prueba, sobre todo la parte gráfica que aquí 
no podemos :i..·-eproducir: 
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1. Una caja grande co:niene dos r,t:~•1ucñ3.S. Cada 
pequeña tes más ~eo_i.:efl as, ¿ cuá:ltas hay en 
tota l? 

. . . .. ~ .. . .. . . " . . . . .. . . . . . . . .. . .. . . . 
8. En una clave secreta J.a })alabra SA LTO se re­

presentó por m edios de ~s tos sig~os : ! Q $ +. 
¿ Córno s~ i.:1.dics.::fr:. la pala:)ra LO3 A ? (Se daban 
tres opciones). 

. . . . . . . . . . . . . . . ~ . . . . . . . . . . . 
11. Si de cada tres l etras del alfabeto fa.cháramos 

l::1. tercera, ¿ cuál sería ln r..over1a l etra no ta­
chada? Escríbela . (Se daba el alfabeto) . 
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 

19. ¿ Con qué número mínimo de palillos puedes 
construir dos cuadriláteros? 
.... . ........ . .......... . .. 

Luego se agregaban las series de números y letras: 
a. 1 '.3 : 5 7 9 11 .............. . . .. . 
g. 21 20 18 15 11 ..... . .... . ... . .. . 

3 . A X 
6. A B 

B X 
A A 

c 
e 

X 
A 

X E 
A D A A E 

5. 2. La pos_t~~ior _ e~oJuciÓQ__ de la batería (1967 y 1968) 
~l examen de los resultados ob: ~midos en 1965 y los datos sumi­
nistrados por e l Dr. Murat, así como la experiencia universal en 
este tipo de selección, aconsejaban incorporar como elemento de 
pronóstico la performance del niño en el último grado de la escuela 
primaria . La correlación múltiple que hicimos de los resultados de 
los dos exámenes clásicos (matemáticas y castellano) y la nota 
(promedio) de 6to. grado con el promedio en 1 er. año de los alumnos 
ingresados en 1955 nos confirmó en lo que so~tenía ya en su informe 
el Dr . Murat: que el promedio de 6to. gr:ado es un buen predictor y 
el más económico del promedio en ler. año. Esto es así a pesar del 
cambio que se produce, y el hiato a veces, entre un estadici y otro. 
y es lógico que así sea. En esa nota se refleja, a pesar de todas 
sus deficiencias, la conducta del n iño a travé s de todo un año. Allí se 
11 ,ncstran de algún modo sus hábitos de estudio, la atención familiar 
y el nivel de cultura, hasta la salud del chico. Un examen ocasional, 
por mejor que sea, no lo refleja en ese grado y está sometido a 
las vicisitudes de lo accide:.ital. Un rendimiento probado es el mejor 
predictor de un rendimiento espera9~- Nuestros análisis nos han de­
mostrado que la nota de - 6to. grado es probablemente (tomado uno a 
uno) el mejo:::- predictor . de la nota de 1 er. año. Decimos tomado uno a 
uno po1·que si tomamos la batería de ingreso en conjunto o al menos 
parte de ella, la cosa • no sncede así, como e s lógico. L a nota de 
sexto grado viene muy afectada, además de los defectos comunes a 
las c2.lificaciones escolares, por la circunstancia de que la muestra 
de ingreso a la escuela proviene de distintos establecimientos prima­
rios, e s decir que los chicos han sido calificados por distintas ma­
est r a s, en escuelas con exigc:i.ci.as distintas, etc. No obstante esto, 
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la nota de 6to. gradp ES un buen indicador . Véas e d resultado de 
las corrPlacionES múltiples que h emos llevado a cabo. Adviértas e 
cómo con 8 variables logramos predecir En casi un 70o/r el éxito o 
fracaso del grupo E'n lEr . afio, medido a través d el promedio final. 
Ahora biE'n, de es e 70% pronosticado, el 3 6, 5 o/c lo hacía la nota de 
6to . grado y sólo el resto las demás variables (cálculo , cuEstiona­
rio de matemáticas, ortografía , compr ensión de lectura , cuEstiona­
rio de gramática, y las dos pruebas d E aptitud, dE: inteligencia 
verbal y razonamü-nto n o verbal). De i:stas nada aportan al conjunto 
ortografía, comprensión df' l ectura· y cálculo. Luego diremos porqué. 

En J966 decidimos incorporar El promedio de 6to. grado como elP­
mento d f" selE>cción . Razones d e conveniencia práctica decidieron a 
la Escuela dar un paso más en 1967 y hacer una pres E>lección en 
base a la nota de 6to. grado. S e intentaba evitar una afluPncia d f ma­
siado grande de aspirantes. SP puso un mínimo d E" 7, 39 de. promedio 
para poder pres entarse a l examen, con lo que e l número d e aspi­
rantes quedó es e afio r educido a 449. El afio anterior había habido 
644 y E>n 1955 más <le 800. 
5 . 2 . J . La ba t Ería J 9 6 7 

DivErsas razonES (que indicamos más abajo) nos inclinaron 
a suspender ese año las pruebas de aptitud y r educir el in­
greso a prue_bas obj etivas d e tipo pedagógico. Los criterios 
de selección que s e promediarían quedaron reducidos a: 
- Nota promedio de 6to . grado 
- Cuestionario de 50 cuestiones de Matemáticas 
- Prueba de comprensión de l ectura 
- Dictado (ortografía) 
- Cuestionario de 25 cuestiones de Gramática 

Las pruebas se mejoraron s ensiblem ente, en su contEnido 
y forma, en base a l a experiencia anterior. Sobre todo la 
prueba de comprensión· de le~tura'. 
5 . 2.J.J. SuprE>sión de las pruebas d e aptrtutl . 

Las dificultades del ·armado y aplicación d e pruE> ­
bas d e aptitud s e habían puesto de manifiesto en 
J 966. El esfuErzo no parecía suficientem ente com­
p ensado, en nuestra concreta circunstancia . De 
aquel 70% d e variabilidad pronosticada gracias a 
una R = . 830, verdadero f'Xito, las pruebas d e ap­
titud aportaban: 
- Prueba lógico-verbal = 4 % 
- Prueba d E' razonamiento no v c--rbal = J 3 , 6 % 
Era un porcenta j e considf rable, por ci erto. P ero 
no tanto si se piensa que el Cuestionario de Gramá­
tica, mucho más fácil y económico, aportaba i=1 solo 
el J 8· % del pronóstico. Los inconvenientes por la falta 
de . m Pdios y p ersonal quf' nos t raían las pruebas d ,,_ 
aptitud, nos decidiEron a ver qué pasaba si s e hacía 
un examen m ejorado d e tipo Fxclusivam f'nte p edagó­
gico, agregándole el r endimiento rn 6to. grado. 

5. 2 . J. 2. Mantenimiento de ortografía y comprensión, p es e a 
su fracaso. 



El lector se habrá, tal vez, preguntado: ¿Se 
sup1"imen los tests, que a.portaron peso pronóstico, 
y se dejan las pruebas de ortografía y compren-
sión de lectura, pese a su fracaso? La razón fue, 
justamente, ésa. Al supr.imir los tests debíamos man­
tener todos los otros elementos, viendo cuál era su 
comportamiento si se los mejoraba. Además nos hi­
cimos las siguientes consideraciones: 
a) Que el comportamiento de un predictor dep·ende 

de con quiénes vaya acompañado. . 
b) Que la prueba de c"mprensión de lectura había 

sido la peor lograda en 1966 . 
c) Que individualmente rtDmadas, ortografía y com­

prensión, dan correlaciones significativas con 
el promedio de leP.año. En 1966 fue: 
- ler. año y ortografía. r = . 224 
- ler. afio y comprensión, r = . 206 

Al afio siguiente (1967) también caen en la corre­
lación múltiple, siendo la correlación simple con 
ler.a.fio: 
- Comprensión, r = . 101 (no significativa) 
- Ortografía, r = . 345 

Por todo esto, podía ocurrirr¡que, modificado el 
conjunto de la batería y la calidad de algunos de 
sus el erre ntos , el efecto de esos dos predictores 
(ort. y comprt..), tan difíciles de eliminar, por 
otra parte, desde el punto de vista docente (el de 
los profesores) , mejorara. No fUe así, Al año si­
guiente (1967) volvieron a perderse en la correla­
ción múltiple. 

5. 2. 1. 3. Contenido de las pruebas 1967 
5. 2. 1 . 3 . 1. Comprensión de lectura: Se eligió un tex-

to de Juana de Ibarbourou, "El Charco", 
trozo alegórico pero sencillo y sin difi­
cultad material de comprensión (sin len­
guaje especializado o raro y sin dificul­
tades de construcción, etc.). Luego de 
instrucciones detalladas (que el sujeto 
leía para sí) respondía a una serie de 
preguntas de elección múltiple. Estas pre­
guntas iban de la simple captación material 
del trozo a su interpretación. Esta Última 
no quedaba librada a la imaginación del 
sujeto, sino que era canalizada mediante 
el sistema de elección forzosa. Ejemplos: 
1. ¿ Con cuál de los siguientes objetos se 

compara el charco que se formé en el 
empedrado? 
a) con una lámina de plata. b) con un 
espejo. ckon una piedra precíosa. 

3 . ¿ En qué momento del día escribe la 
aµttfta·,.? 
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a) mafiana; b} anochecer; c} tarde; 
d} noche; e) amanecer. 

6. ¿ Qué puede simpolizar el can vaga­
bundo'? 
a} aquellos que abandonan su hogar 

para correr mundo. 
b} los seres que están solos y nece­

s itaéos. 
c) los que iriajan constantemente. 

7. Si tuviera que asociar una de las si­
guientes palabras a la imagen qel 
perro vagabundo, ¿ cuál elegir fa? 
a) inquietud. b} rencor. c) satisfac­
ción. d) desamparo. 

5. 2. 1. 3. 2. Dictado. Cuestionarios de gramática y 
matemátic2s: Estas pruebas son mejora­
das respecto del afio anterior. No compor-¿ 
tan innovaciones esenciales. Sólo, sobre 
todo en el caso de matemáticas, un mayor 
equilibrio interno, tanto en el orden de di­
ficultad, formulación de las preguntas, etc. 

5.2.2. Las pruebas de 1968 . 
Decidimos volver a introducir los tests. El descenso de la 
correlación múltiple con ler. afio, que en 1966 alcanzó una 
R=. 830 y en 1967 baja a . 604 y la comprobación de que en 
ambos casos ortografía y comprensión de lectura (así como 
antes cálculo numérico) no aportan peso pronóstico, nos de­
cide a vblver a probar con tests, pese a las dificultades se­
fialadas. Decidimos abandonar la prueba de lectura. Sin em­
bargo mantenemos ortografía. Lo hacemos, entre otras co­
sas, porque no podíamos reducir excesivamente l a parte 
pedagógica del examen, tanto por los profesores que no lo 
hubieran aceptado, cuanto por los propios nifios. Pero, ade­
más, por una razón estadística que puede verse en 6. 

6. Primeras conclusiones aportadas por el análisis estadístico 
6. 1. Las caídas de variabilidad 

La situación, desde el punto de vista estadístico es interesante. 
6>bsérvense las correlaciones obtenidas entre ortografía y las demás 
variables, tanto con el grupo inicial (grande) como con elsseleccio­
nado (pequeño). De paso véase el influjo de la variabilidad en la co­
rrelación de Pearson. Esta influencia hace que los índices de corre­
lación bajen mucho cuando la correlación se halla en el grupo peque­
fío (que entró a la Escuela), grupo de baja variabilidad comparado 
con el grande (todo el que se presentó a examen). Por eso las mis­
mas correlaciones tienen índices numéricos distintos, pero, como es 
lógico, deben interpretarse como equivalentes. (Véase los cuadros 
en las páginas siguientes). 

Téngase en cuentá también este influjo de la variante para inter­
pretar la cuantía de fas correlaciones cuando se trata del grupo pe­
queflo (seleccionado}. Al bajar la variabilidad del grupo, cae el índice 
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de correlación, pero esto no significa que, ésta no exista. En algunos 
casos la caída es muy pronunciada, al punto de que puede engañar 
al interpretar la correlación. Así por ejemplo, en 1967 entre com­
prensión de la lectura y promedio d e 6to. grado se obtiene en el gru­
po grand2 una r · " . 316, mi~ntras que la misma correlación baja en 
el grupo pequeño a sólo r = . 009, es decir naTu.. Si la interpretára­
mos así, como nula, nos engañaríamos. Comprensión y cuestionario 
de matemáticas alcanzan ese mismo año en el grupo grande una 
r = . 4C 1, pero en el grupo pequeño (seleccionado) la caídá no es tan 
grande como en el caso anterior, r = .337 . 

Es por esta influencia de la variabilidad en los índices de correla­
ción que ofrecemos tanto las intercorrelaciones que se obtuvieron con 
el grupo grande como con el pequeño. Aquéllas sirven para bien in­
terpretar éstas. En el único caso en qae no podemos hacer esta 
comparación es en el del promedio de ler. año, como es lógico, por­
que carecemos de esta puntuación en los sujetos que no lograron in­
gresar a la Escuela. 

Teniendo presente, pues, estos hechos, podemos interpretar correc­
tamente los siguientes fenómenos, que calificamos de singulares. 
- Ortografía (puntaje en errores no en aciertos) correlaciona signifi­
cativamente con ler. año, a pesar de que la caída de la variabilidad 
es muy grande (para 1966, sigma= 9,99, Media - 13,78, baja a 5,92, 
Media= 8,32). En 1966 lar= .224 y al año siguiente r = .354, con 
grupos de 140 a 150 sujetos. En 1968 las cosas son distintas, por ra­
zones que sería largo explicar, pero entre ellas la muy importante 
de que hubo una preselección mediante el promedio de 6to. grado, por 
eso el grupo de aspirantes que en 1966 fue de N = 644 baja (en vez 
de subir) a N = 449). Además, por supuesto, las pruebas de un año 
y otro son distintas. En resumen, que en 1967 en ortografía la va­
riabilidad no baja demasiado del grupo grande al pequeño (sigma = 

4,850 baja a 3,006, siendo la m edia del g;rupo grande 7,964 y la del 
grupo pequeño de 4,61). (Recuérdese que el puntaje de ortografía se 
midió en errores, por eso la· media del grupo grande es superior al 
pequeflo). 

Comprensión de lectura no llega en ningún caso a dicho nivel (un 
año . 206 y el otro . 101), appesar de que la caída de variabilidad en 
el primer año es de 3, 98 a 3, 93 solamente (la media sube de 11, 63 
a 13,98), y en el segundo año la variabilidad baja de 2,189 a 1,967. 
subiendo la media de 11,503 a 12,56. 

6. 2. Ortografía y comprensión no aportan como predictores 
Ambas variables (ortografía y comprensión) no agregan nada a la 

correlación múltiple con ler. año. Las i ntercorrelaciones de ambas 
con casi toc~as las demás variables de:~la i.oatería predictora son con­
siderab~es, en el grupo grande, pero caen muchas de ellas en el gru­
po pequeño . En este último Comprensión delr}ectura arroja correlacio­
nes insignificantes con 21!:úldas las demás variables, en 1967, menos 
con Matem2.ticas . 

Ortog:cafía, por su parte, correlaciona en la misma oportunidad sig­
nificativamente, en el· grupo pequeño, sólo con 6to. grado y con ler. año. 
El año anterior, 1966, co'Inprensión de l ectura arroja una correlación 
alta con 6i:o . grado, en e l grupo pequeño, y bien considerable con 
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gramática y el test lógico-verbal. Ortografía, 1966, tiene correla­
ción alta solamente con gramática (grupo pequefio). 

Téngase en cuenta que cuando hablamos de correlaciones "JaJ.,tsi.s" 
lo hacemos considerando que se trata de variables C0)la índole (muy 
compleja) no permite encontrar fácilmente tal comunidad de varia­
ción (piénsese en gramática por ejemplo). A esto se agregan las 
caídas de la variabilidad en el grupo pequefio. 
6. 2. 1 . La falta de peso pronóstico de ciertas variables en la R 

múltiple 
Acabamos de ver que comprensión de lectura y ortografía 

no aportan ningún peso pro,móstico en la correlación múltiple 
entre los predictores de ingreso y el resultado final de ler. 
afio, apreciado mediante el promedio de calificaciones. La 
razón no aparece muy clara. Si nos limitamos al mero_ aná­
lisis del cuadro de intercorrelaciones no se ve bien por qué 
es tan absoluta la caída. Es interesante notar que se trata 
nada menos que de dos variables que son, pedagógicamente, 
"mecanismos de base". Lo mismo pasó, recuérdese, con 
cálculo numérico, otro "automatismo de base" (1). 
- ¿ Por qué esto? 

Al fenómeno se agrega, por otra parte, el hecho conocido 
de que muchos fracasos escolares al nivel de Primero de Se­
cundaria, provienen de fallas en la adquisición de los "meca-

• d b " Al " b " 1 d • n1smos e ase . umnos que no sa en eer, no pue en 
estudiar. Fallas en los mecanismos del lenguaje, uno de los 
cuales es la ortografía y como tal buen síntoma de la asimi­
lación de los restantes (sintaxis, conjugación, etc.), son 
causa habitual de graves dificultades a nivel de secundaria. 
Más aún, la escuela primaria fiene como función esencial 
habilitar en el manejo de esos mecanismos mucho más que 
suministrar "información'' en áreas como las ciencias natura­
les, por ejemplo, lo que a .veces se olvida y de ahí los fraca­
sos al ingresar al nivel medio. Estos "hábitos" y otros, como 
como buenos modos de estudio, son lo fundamental a lograr a 
nivel primario. Cierta tendencia "datística", memorística, in­
formativa, de nuestra escuela primaria, perturban la prepara­
ción para el ciclo siguiente. Suele ocurrir así con todos nues­
tros ciclos de ensefianza: que no habilitan para el siguiente. 

Pues bien, si las cosas son pedagógicamente así, ¿cómo se 
explica que los mecanismos de base no aporten nada en el 
pronóstico del éxito en Primer Afio? Nuestra respuesta es que 
se debe justamente a eso: a que son "hábitos" supuestos que 
no discriminan en el grupo de los mejores. Algo similar ocu­
rre con la llamada "aptitud matemática". Es sabido que el 
cálculo numérico no tiene alta correlación con aquélla, pare­
ciera no estarle esencialmente vinculada, cosa bien extrafla. 

(1) Cf. sobre este tema, Le Gall, A., Les insuccés scolaires, 
P. U'.F'. Paris, 1963. Hay trad.castell. 
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En realidad es que al niyel en que se puede discriminar la ap­
titud matemática tal discriminación "supone II el cálculo, el 
cual queda así subsumido . Habría pasado algo similar con or­
tografía, cálculo y comprensión de lectura respecto del éxito 
en Primer Año. En el grupo con el cual se hace la Correla­
ción Múltiple están "supuestos 11 

, subsumidos en las otras varia­
bles Matemáticas y Gramática. 

6. 2 . 2 . La asimetría de las curvas de ortografía (1-) 

Las curvas que arrojan las pruebas de Ortografía so_n asi­
métricas. ¿ Por qué? Nuestra experiencia nos ha puesto frente 
a un fenómeno interesante ces de el punto de vista pedagógico. 
Nos encontramos con una g::-an masa de sujetos "normales 11

, es 
decir con un número pedagógicamente "razonable" de erro:ees. 
Estos sujetos se agrupan en torno a una "medida" que ·es baja 
(pocos errores). De ahí comienzan a apartarse los restantes su­
jetos hasta una distancia en algunos caeos extraordinaria. Como 
si se estuviera frente a dos grupos heterogéneos. Una gran 
masa de alumnos con una Media alrededor de 8 errores, y lue­
go otros que acumulan 30,. 40 y en algún caso hasta 80- errores. 
Dentro de un grupo de sujetos pedagógicamente "normales" en 
ortografía, niños con deficiencias graves, sean de origgn men­
tal o de aprendizaje. Lo que los constituye a estos Últimos en 
un grupo heterogéneo y que no se compadece con lo razonable 
y aceptable es que niños con esa ortografía tengan su 6to. gra­
do aprobado. En este sentido son realmente sujetos ajenos a 
la muestra. Por otra parte -y esto explica la acumulación en 
las puntuaciones bajas- el examen, por su carácter ortográfico 
de dificultad normal y de extensión breve no permite que los 
suj'C'tns se distribuyan conforme a las áreas de la curva normal. 

En efecto, los niños que no incurrieron en errores o que tu­
vieron muy pocos seguramente a.cumularían más y se distribui­
rían más normalmente si el Düctado fuera más largo y más 
difícil. La curva perdería entonces la asimetría que presenta 
y esa acumulación de sujetos en las puntuaciones bajas, equi­
librándose con los que alcanzan gran cantidad de errores·. Si 
no fuera así, estaríamos frente auun fenómeno extraordinario 
en psicopedagogía. 

6. 2 . 3'. La caída de promedio general de estudios aJJ pasar ·a. ler. año 
Es también sugestiva la comprobación de que el grupo se­

leccionado, se reagrupa y pierde puntaje en su promedio gene­
ral de estudios al pasar del último grado de la primmria al 
ler. año secundario. Veamos: 

Año 1966 Año 1967 
Media 6to. 

8 , 88 
Media lro. 

7,92 

( 1) Véase la gráfica Nº 4 

- Sigma 
0,74 

- Sigma 
- (ID, 71 

Media 6to. 
8,68 

Media lro. 
7,58 

- Sigma 
0,59 

- Sigma 
1,26 
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Año 1968 
Media 7mo. 

9,17 
Media lro. 

7,87 

- Sigma 
0Q99 

- Sigma 
0,80 

Pueden ensayarse varias explicaciones. Probablemente la más 
obvia sea que los profesores toman como límite superior de la 
e s cala de calificaciones el 10 o el 9 . en los que colocan a los 
m ejores, y de ahí comienzan a bajar . No es una escala de me­
dida absoluta, lógicamente, sino relativa al grupo. La caída 
del promedio hubiera sido más espectacular, sin duda, si en 
vez de dividirse el grupo que ingresó en cinco (5) divisiones, 
se mantuviera unido . 

6.2 .4! Otras observaciones 
Se pueden hacer otras observaciones que el lector interesado 

podrá realizar por su cuenta estudiando los Cuadros adjuntos. ; 
Deberíamos decir algo, tal vez, de las sorpresas que el investi­
gador se lleva cuando correlaciona variables tan diferentes en-
tre sí. Que haya significativa relación entre Gramática y Ortogra­
fía , o entre Matemáticas y Cálculo, no sorprende al sentido co­
mún, pero encontr.arse con que Ortografía correlaciona sensi­
blemente con Aritmética, por ejemplo (r ~ . 795, en 1968), 
obliga a reflexionar. Cuántos prejuicios no se esconden en cier­
tas tradiciones escolares, y, también , con qué cuidado hay que 
basar cualquier cambio en i.nvestigaciones como la presente. Con 
variables tan complejas, y tan intercorrelacionadas a pesar de 
s u aparente desemejanza, con cuántos recaudos deben interpre­
tarse los índices. Aunque, · tc:J-mbién, siempre, qué ricos son en 
s ugerencias, en incitaciones para nuevas exploraciones y mejo­
r es controles. Nosotros dejamos de formular varias de tales 
s ugestiones a la espera de mayores datos . 

Sirva la presente de primera semblanza de una tarea larga y 
por momentos ímproba, que esperamos no haya sido totalmente 
inútil. 

Muchas cosas quedan en la penumbra . ¿ Por qué variables 
con valor preidictivo por sí mismas, resultan hasta negativas 
cuando están acompañadas ? ¿ Cuál es esa compañía que así las 
transforma? No lo sabemos a ciencia cierta. Suponemos que 
cálculo cae porque está con Matemáticas. Pero, ¿ es así? 

Algunas variables pronostican (solas) más que otras, y, luego, 
al juntárselas en la correlación múltiple, pierden terreno. 

Se h a prt:abajado rigurosamente; descartamos, pues, errores de 
cálculo. 

A continuación se ofrecen algunos resultados y gráficas. 
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Material Gráfico 

A título meramente informativo, incluimos a continuación 
algunos gráficos . 

1 . - Representación gráfica de los índices de dificultad. 
Obsérvese lo que sucede con un examen que se ha cons­
trui,dd con gran cuidado (fue el primero que se intentó 
haé'er más objetivo, 1966), cuando se lo contrasta con 
la realidad mediante técnicas apropiadas. 

2. - A continuación compar amos gráficamente el nivel de 
inteligencia de los grupos que ingresaron a la Es­
cuela y los promedios obtenidos en otras partes. 
Puede verse la calidad del alumnado, desde este pun­
to de vista . 

3 . - Idem que el anterior. 

4. - Distribución de frecuencias de Ortografía, ingreso 
1967-68. Algunos sujetos tuvieron más de 35 errores, 
pero no se han incluido en la representación gráfica. 

5. - Agregamos una de las distribuciones de frecuencias de 
los exámenes tomados: Matemáticas, 1967-68. 
Ningún chico (pre-seleccionado mediante ·el promedio 
del 7mo. grado) obtuvo menos d~ 6 puntos. Ninguno 
pasó de 44, sobre un total de c"incuenta posibles. 
Los exámenes fueron armados ex profeso colocando en 
un extremo preguntas muy fáciles (motivacionales) y en 
el otro muy dif Íciles, para que el examen discriminara 
los mejores de los peores a lo largo de toda la es­
cala. Para eso era necesario que ningún chico alcan­
zara el máximo pe puntaje y, por debajo, no hubiera 
quienes quedaran sin posibilidad de responder alguna 
pregunta. Aunque, por tratarse de un examen selec­
tivo, las preguntas muy fáciles no t i enen tanta finalidad 
discriminativa sino motivacional. 
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TABLA I 

1 

1 

1 

! 
Variable 1 x2 X3 X4 Xt 

' 
.193 l X2 - \ 

.187 .512 
' X3 .187 - .126 I .528 

X4 .193 . 126 - . 321 
XI .512 .528 . 321 --

X {medias) 8,88 \ 40,04 28,07 ¡ 7 , 92 
r¡- {sigmas) 0),74 1 4,58 l 7,16 0,71 

Intercorrelaciones entre todas las variables 
Ingreso 1955-1966 
Referencias: X 1 = Promedio Primer Afio 

X 2 = Promedio 6Q Grado 
X3 = Ingreso Castellano 
X 4 = Ingreso Matemáticas 

TABLA II 

l 

TABLA PARA LA OBTENCION DE LOS COEFICIENTES DE 
REGRESION Y LA CORRELACION MULTIPLE 

1955 - 1966 

1 
¡ 'l 1k 

/:
1 lk. f 1k e-~ ¡ fi t bik i j p' lk : xk 

i 1 . 1· 

1 
X2 i .3948 .512 .2021376 .959 .379 8.88 
X3 .4302 .528 .2271456 . 155 '. .067 40.04 
X4 .1906 .321 . 0611826 .099 '. .019 28.07 

. 4904658 = R2 i 1 

' ! i 
R = O, 700 i 1 

I I 
I/R1.234 = 0,700//// 

.r L 

1 

{Xk)b¡k 

3,365 
2,683 

1 
0 ,533 

1 -6 ,58 1 l 

7,920 ¡ 
1 

a= 1,339 1 
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l'\J 
N 

Ingri:so 1966/67 

VARIABLE - -Xj 
] 

X1 --- -

X2 .283 

X3 .504 

X4 .349 

"-· 

X5 . 670 
1 

x6 .621 

X7 .464 

X8 .374 

X (Medias) 8,28 

ú '(Sigmas) 2,02 

TABLA I 
- N = 644 nif'los 

-~ X3 X4 

.283 . 504 .349 

- - -- . 571 .332 

.571 -- -- . 387 

.322 . 387 -- --

.264 ,q39 .304 

.524 .673 .455 

.187 .366 . 331 

.450 .502 .319 

19,28 20,94 17, 52 

3,79 6,57 7,32 

X5 

.670 

.264 

. 539 

.304 

-- --

.60] 

. 500 

.374 

23,44 

6,39 

(Intfrcorrdaciones fntrf' todas 
las variables) 

x6 X7 Xa 

.621 .464 .374 

. 524 . 187 . 450 

.673 .366 .502 

. 455 . 331 .319 

.601 .500 . 374 

---- . 513 . 613 

.513 -- -- .246 

.613 . 246 --- -

25,53 1-1 ,63 13,78 

9,51 3, 98 9,99 

REFERENCIAS: 
X1 = 6Q Grado 

Matemáticas 
X2 = Operaciones 
X3 = Cuestionario 
X4 = Aptitud (T E'st) 

Castellano 
X5 = T Est 
X5 = Gramática 
X7 = Comprensión 
x8 = Ortografía 



V 

N 

Ingreso 1966-67 

( 1) (2) 

') 
\ • lk 

X2 -.0811 

X3 .1797 

X4 .2283 

X5 . 11 J 7 

x6 
.3437 

X7 .297] - ,__ 

X8 . 117 3 

~ .5521 

TABLA III 
Para la obtención de los coeficientes de regresión 

y la correlación múltiple 

(3) (4) (5) (6) (7) 

ruc (-1 lk 
~ 

b1k -rik 1 / 0-k Xk 

.2360 -.01913960 .397 -.0032 21, 82 

. 4090 . 07349730 .235 . 0042 25,65 

.5950 .13583850 .189 .0043 22,78 

.3810 .04255770 .219 .0024 28,23 

.5250 . J 8044250 .298 .0102 32,97 · . 

.2060 .06120260 .367 .0]09 J3,98 

.2240 .02627520 .2]3 .0025 8,32 

.6620 .36549020 2.1355 J.]79 8,69 

~69J20880 
R =.8299 

- --

(8) 

(XK) b1K 

-.069 

.108 

. 098 

.068 

.336 

. J 52 

.02] 

J. 024 

[ = l. 392 

Corr r lación múltiple: R = . 8299 X@ ~ 7. 580 
-1.392 

a 6 . 188 . . . . . . . . . . . . . 

- - ------1 
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Intc rcorrP:acionf"s f'ntr r- las 6 variables 

1 

TABLA I ler . Afio J 968 
Ingreso 1967-68 Crupo qiff' iingresó l\T - J 38 niños 

. 

x, X2 X3 X4 1 X5 
1 

X6 \ARIABLES 

x, ---- .075 .009 . J89 .238 .459 · 

X 
2 . 0 75 ---- .337 .048 . 204 .:457 

x3 
.009 .337 ---- .098 .090 . 10J 

X 4 . J89 .048 .098 ---- .0]3 .355 

~ : X5 . 238 .204 .090 .0]3 ---- .354 

1 
X5 ,459 .457 . 10 J .355 .354 ----

REFERENCIAS: X1 = 6Q Grado X4 = Gramática 
X2 = Matemáticas X5 = Ortografía 
X3 = Comprensión X5 = kr. Afio 

Tabla Eara la obtf'nción d E' los coeficfrntE's 
df" regresooncy de la correlación múltiph-

TABLA II 
Ingreso J967-68 Correlación múltiplr-

~ { J) (2) (3) (4) 

! (5 lk 
. 

/3 :nJK rlk rik 
------ --

X2 . 40 92 .4570 . J 8700440 

X3 -.0838 . 10 J 0 -. 00846380 
: 
1 X4 

.2785 .3550 . 09886750 

X5 .]866 .3450 .06437700 

X, 
.33J9 .4590 . ]5234210 

' R 2 = . 36537320 
R = . 6044 

24 

~----
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CE-NTE:D 

holl'tín del eenied 
Centro Nocional de I nvestigociones Educativos 

Secretaría de Estado de Culturo y Educación 

Avda. Los Heros 2545 - 29 piso Buenos Aires (República Argentino) 
T. E. 83 - 4501 y 84 - 1023 

Bu€"nos Aires , diciembre de 1969 Afio I, nQ 10 

UNA NUEVA EXPERIENCIA EN LA ENSE:&ANZA EXPERIMENTAL 
DE LAS CIENCIAS 

por Pablo Gatinsky * 

. Una inqui etud que comparten numerosas direcciones de escuelas de 
ens enanza de nivel medio, de diversas modalidades , es la de mejorar el 
nivel de enseflanza de las ciencias por medio de la experimentación. 

Se ofrecen en venta equipos con las guías de laboratorio que facilitan 
su empleo, para las disciplinas, física, química, ciencias biológicas, 
electricidad, etc . 

Son muc hoc:; también los educadores que opinan que de construir los 
propios alumnos esos equipos , se mejora el referido aprendizaje . Es evi­
dente que todos los caminos son buenos si se consigue que los educandos 
realicen con prov echo las prácticas de laboratorio , dentro de un plan co­
ordinado que tenga como finalidad, no impartir ensetlanza, sino despertar 
adecuada inquietud en los adolescentes por los conocimientos científicos. 

En el Instituto Industrial Luis A. Huergo, desde anos atrás se está 
dando gran r E-levancia a la E>nsenanza experimental. Así, la de física se 
desarrolla desdP primero a t ercer aflo . En el primero, los alumnos rea­
lizan experimPntaciones, con la guía de un instructor, sin impartirles en­
senanza teórica previa, siguiendo un plan normalizado df' trabajos. En 
segundo y t €" r c er a:i'lo se continúa con el mismo sistema, pero coordinando 



las experiencias prácticas que realizan los alumnos con la ayuda de un 
instructor, con el ordenamiento de temas establecido por el profesor de 

1
1a asignatura teórica, de modo que la experiencia siempre preceda a la 
explicación teórica desarrollada por el profesor. Idéntico sistema se 
aplica para la ensef\anza de ciencias biológicas y para todas las asigna­
turas técnicas que necesitan del auxilio de la experimentación, tales 
como Electricidad, Electrónica, Química, Tratamientos Térmicos, Ensa­
yos de Materiales, etc. 

Cabe mencionar también que en el Instituto, la enseftanza del idioma 
inglés se facilita con el auxilio del laboratorio de idiomas. 

Las normalizaciones tienen como fundamento el conseguir el desarro­
llo ordenado de los trabajos en los diversos laboratorios y gabinetes, 
como así también orientar la labor de los equipos de alumnos. 

Estas normalizaciones son objeto de una evaluación y modificación 
continuada para conseguir su progresivo mejoramiento. 

Quizás la experiencia más interesante de las mencionadas como ya 
realizadas, lo sea el de la enseftanza experimental de la electricidad, 
cumplida con alumnos de primer afio. 

Este es un trabajo concebido y desarrollado totalmente en el Instituto. 
Así, las guías de trabajo fueron preparadas por el autor de esta nota, y 
el equipo utilizado fue construido totalmente en el Departamento de Elec­
tricidad. 

Presentaremos, par°a ilustrar sobre el método, una de las experien­
cias realizadas por los alumnos. 

En la primera clase del ano, el instructor, con la carpeta de traba­
jos experimentales en la mano, que previamente fue entregada a cada 
alumno, les indica que deben atenerse al ordenamiento fijado en la guía, 
sin pasar de una operación a otra, antes de completar la que se en­
cuentre en ejecución. 

En la clase los alumnos se disponen en comisiones de tres o de cua­
tro por mesa. A su frente, el instructor, tras concentrar la atención 
del alumnado, orienta la clase de la siguiente manera: 

Indica a los alumnos que deben leer correctamente la primera indi­
cación de la hoja de la carpeta, y que si no la entienden suficientemente, 
la relean tantas veces como sea necesario, hasta que no quede duda al­
guna sobre su contenido. 

A continuación se reproduce la primera página de la normalización 
utilizada. 

' , 1: 1 



INSTITUTO INDUSTRIAL LUIS A. HUERGO 
ALUMNO ______________ _ 

Año _DIVISION_Esp,citilidad ..... _____ _ 1 OIA 1 -rs I AN0

1 

1 

TRABAJO PRACTICO: Circuito eléctrico plla-1,mpara. No. 1 

Guia para realizar el trabajo: 

1 ) Observar la representación lfsica de la pila, que se llama generador 
de la corriente y de la lámpara, llamadca receptor de la c...>rriente. 

:( ~· 
2) Observar los símbolos con que se representan la pila y · la lámpara. 

l• 
T 4 

3) Indicar la diferencia entre la plla y la lámpara . 

4) Encender la li1mpara. 

5) Con los símbolos correspondientes completar el circuito cerrado que 
se us6 para encender la lámpara . 

l♦ 
T 



Como puede apreciarse, la primera indicación es: 
Observar la representación física de la pila, que se llama genera­
dor de la corriente y de la lámpara, llamada receptor de la co­
rriente. 

Y a continuación se presentan sendos dibujos de una pila y de una lám­
para, seguidos por otra indicación. 

. Observar los símbolos con que se representan la pila y la lámpara. 
En las indicaciones 1 y 2 se le muestran 11cosas 11

, pila y lámpara y sus 
respectivas representaciones, en cambio en la indicación 3 ha se les for-

. mula una pregunta, -¿ Cuál es la diferencia entre pila y lámpara ? 
Algunos alumnos responden de inmediato, otros teniendo ya su concepto 

formado, no encuentran la forma de expresarse, y otro.$, los más, por 
inhibición, no se atreven a exponer sus ideas. 

Para salvar estas situaciones, sobre todo por presentarse en el comien­
zo de la primera clase, el instructor debe proceder con mucha habilidad. 

Se acerca a un equipo de cuatro alumnos. Nadie dio respuesta. El ins-
tructor pregunta al grupo: - ¿ Qué pasa que nadie contesta? - Es que no ~ 
sabemos cuál es la diferencia. ._ 

El instructor formula otra pregunta, mostrando ambos elem 61tos .-¿Son 
iguales? Todos contestan que no. -¿Qué tienen de distinto? -No sabemos. 

-¿ Las dos son de vidrio? -No, únicamente una parte de la lámpara es de 
vidrio, la pila no. - Qué les parece, ¿la lámpara es un generador de 
corriente? ¿ La pila es un receptor? -No, la lámpara es el receptor; la 
pila es el generador . 

Rotas así las inhibiciones, lo que lleva bastante tiempo, el proceso de 
responder las preguntas formuladas se acelera notablemente . 

Comienza la parte útil del trabajo. En el item 4 se solicita: 
. Encender la lámpara. 

Un esquema indica la forma cómo debe colocarse la lámpara juntq. a 
la pila para que sin emplear conductores se encienda la lámpara. 

Esta operación, a pesar de su simplici.d ad y de la ayuda prestada por 
el esquema, resulta, en forma general, la más difícil de realizar. 

En efecto, el alumno coloca la lámpara en posiciones distintas a la 
indicada en el esquema, hasta que se convence, -al .no conseguir luz en 
la lámpara-, que lo mejor es colocarla respecto a la pila, en la posi­
ción indicada en el dibujo. Conseguir ese resultado, lleva, término medio, 
diez minutos. 

Presenciando la operación y observando la expresión de satisfacción 
que se pinta en el rostro del alumno, cuando consigue iluminar sus manos 
con la lámpara, se podrá quizás establecer -naturalmente salvando las 
distancias respectivas- , la satisfacción del experimentador, que tras mu­
cho trabajo consigue llegar al descubrimiento, fruto de sus afanes. 

La siguiente indicación es: 
. Con los símbolos correspondientes, completar el circuito cerrado 

que se usó para encender la lámpara. 
Debajo, nuevamente aparecen dibujados los símbolos de la pila y la 

lámpara; pero esta vez, más juntos . 
La respuesta no se hace esperar mucho. El alumno, con dos trazos 

completa el circuito. El instructor aprovecha la oportunidad para remar­
car que cada alumno sin ayuda ninguna consiguió establecer uno de los 



e-onceptos más importantes, cual es el de vincular eléctricamente un ge­
nerador con un receptor. 

Importante también es que, sin explicación, el alumno accedió al cono­
cimiento de qué es un circuito eléctrico cerrado. 

Se termina esta primera experiencia haciend<¡> que conecten, mediante 
el cableado, el generador con el receptor y haciendo que ellos establez­
can prácticamente la diférencia entre buenos y malos conductores. 

Para realizar los trabajos siguientes, se provee a los• alumnos del 
equipo que se detalla a continuación. 

1) Bases para portalámparas; 2) Bases para pila; 3) Puentes para co­
nexionado; 4) Pulsadores; 5) Resistores; 6) Banco para trabajo; 7) 
Fuente de alimentación; 8) Panel de instrumentos . 

Todos los elementos menores mencionados de 1) a 5) están montados 
sobre fichas toma corriente normalizadas , con lo que se consigue poder 
utilizarlos en la forma que requiera la experiencia y en cualquier parte 
del circuito . 

El sistema p'ermite realizar las conexiones sin utilizar cables, con lo 
que se consigue efectuar las experiencias con gran rapidez . 

El banco de trabajo es un chasis metálico. En su plano superior, las 
conexiones dibujadas coinciden con el conexionado el éctrico realizado en 
su parte inferior. 

La distancia existente entre cada dos puntos libres es igual a la norma­
lizada para los elementos indicados de 1) a 5). 

Jugando con n o más de diez elementos puede ser utilizado el banco para 
realizar una gran cantidad de combinaciones de circuitos. 

Así, para dar un ejemplo, colocando resistores o lámparas, uno entre 
cada dos fichas hembra inmediatamente próximas, resultará el circuito 
presentado en la figura 9. 

~ 
1 

Hf n 
(•J 

El banco de trabajo puede vincularse eléctricamente con una fuente de 
alimentación exterior. 

La fuente de alimentación es un chasis, dentro del cual se encuentra 
un trcµisformador con relación de transformación 220 V/ 50 V y con valo­
res de tensión escalonados de 3 V en 3 V. De esta manera se tiene la 
posibilidad de trabajar con valores desde 3 V hasta 50 V en corriente 



alterna . Siendo que también cuenta con un rectificador de hierro selenio, 
puede trabajarse con valores de tensiones similares en corriente continua. • 
Cuenta además con las protecciones que las normas de seguridad aconse-
jan. 
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El panel de instrumentos consiste en una chapa oblicua que tiene dos 

miliamperímetros y en su parte inferior un sistema de bornes. el que 
permite. intercalando las resistencias que correspondan. en serie o en 
paralelo. transformar cada instrumento en voltúnetro o amperímetro del 
alcance necesario para realizar la experiencia proyectada en la guía de 
trabajos correspondiente. 

Las resistencias para variar los alcances de los imtrumentos fueron 
construidos de antemano, de manera que lo único que en ese aspecto de­
be hacer el alumno. es seleccionarlos y conectarlos. 

Resultaría una nota de gran extensión si agregáramos la explicación del 
uso de estos elementps en un ejemplo que corresponda al plan normaliza­
do de trabajos exper-imentales. Esto en todo caso podría constituir el 
motivo de una próxima colaboración . 

Para cerrar ésta, mencionamos que dicho plan para primer afio com­
prende los siguientes trabajos: NQ 2 Posibilidad de alejar el receptor del 
generador; NQ 3 Prob'ador de buenos y malos conductores de la corriente 
eléctrica; NQ 4 Utilización del banco de trabajo; NQ 5 Utilización de puentes 



en el banco de trabajo; NQ 6 Conexión de interruptores; Nº 7 Utilización 
de dos generadores en un mü1mo circuito; NQ 8 Conexión de receptores 
( I); Nº 9 Conexión de receptores (II); NQ 10 Diferencia ción de circuitos se­
rie y paralelo; N~ 11 Uso del voltímetro; N"~ 12 Mediciones con voltímetro; 
Nº 13 Uso del amperímetro; NQ 14 Medic iones con amper ímetro; NQ 15 
Cálculo de la resistencia; NQ 16 Fuente de alimentación; N º 17 Diferencia 
de · potencial e intensidad; Nº 18 Valor de l a resistenc ia de un resistor; 
NQ J 9 Circuito c on resistencia constante; NQ 20 Estudio de un c ircuito 
serie; .N Q 21 Conexión de resistores en paral elo; N Q 22 Cálculo de la poten­
cia eléctrica; NQ 23 Cálculo del trabajo; NQ 24 Valor e conómico de la 
corriente. 

-Por último, para ofrecer una mejor visualización del equipo utilizado, 
presentamos en las dos fotografías que se acom pañan, una com isión de 
alumnos de primer año, realizando un trabajo experimental en e l Labora­
torio de Electric idad. 



~rota 
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Convfrne mencionar finalmente que todo el equipo utilizado 
puedP ser construido a un costo muy bajo. También que 
de suscitar interés la experiencia presentada·, con el ma­
yor agrado orientaríamos a quienE'S deseen aplicarla e 
incluso para una mayor facilitación, pondríamos a e11 dis­
posición las guías normalizadas de trabajos ·elaboradas. 
Basta, a tal fin, quf" se prE?senten personalmentE> a la. 
Rectoría del Instituto, solicitando esa colaboración. 

* Jefe General de Enseñanza Práctica del Instituto Industrial 
Luis A. Huergo. 



MOVIMIENTO ESTUDIANTIL QUILMEÑO 

Los días 20 y 21 de setiembre de 1968 en la ciudad de Quilmes se 
produjo un hecho inusitado. Jóvenes estudiantes secundarios • de ambos 
se~os de tres colegios privados de la zona realizaron tareas remuneradas 
en casas, negocios y fábricas, fuera del horario escolar y sin desatender 
sus obligaciones estudiantiles. Lo recaudado, 350 . 000 $, fue destinado al 
Hospital de Quilmes. 

Origen 

La idea de dedicar un día al afio para trabajar en pro de la co munidad 
fue de la señ.ora Lía Mancedo de Ocampo, profesora y propietaria del 
Instituto Kennedy quien, al viajar por Europa en 1966, durante su perma­
nencia en Suecia presenció la realización del Día Nacional del Trabajo. 
Esta celebración se lleva a cabo en dicho país una vez al año, ·con carácter 
nacional e intervienen en ella alumnos de todos los niveles de estudio. El 
rlirrero '.q'ue" s-e ;:recauda es destinado a otra nación (ese año se entregó al 
Abate Pierre para la obra que realiza en las barriadas pobres . de Perú). 

Puesta en marcha 

Entusiasmada por la iniciativa, al regresar a su patria la señora de 
Ocampo pensó ponerla en práctica. Para ello interesó a los directores de 
otros dos colegios privados de la zona: la Hermana Nazarena, Directora 
del Instituto Inmaculada y el Profesor Celiar René Cella, Rector del Cole­
gio de Nazaret. Previamente debió sondear las posibilidades de éxito y, 
tomada esta primera vez con carácter de experiencia, . no . quiso darle a la 
misma demasiada magnitud . 

El éxito coronó la empresa: los jóvenes, entusiasmados por la idea , se 
. encargaron de difundir en el ámbito familiar priero y por la vecindad 
después, cuáles eran los fines que perseguían con ese día de labor y los 
alcances del mismo. 

Concluido el Día de la Comunidad no se volvió sobre el tema, ya que 
una :vez realizadas las tareas y entregado el importe, cesa toda la actividad 
referente a la misma. La misíón del Movimiento Estudiantil Quilmeño se 
inicia y concluye en el término de dos meses, aproximadamente, durante 
los cuales se gesta y concreta la acción. 

Organización 

Se elige un alumno delegado por establecimiento, y dentro de cada escuela 
un alumno por cada división de los cursos superiores , quienes, teniendo en 
cuenta sus preferencias, pasarán a integrar las comisiones (de Relaciones 
Públicas, . de _Prensa y . Pr:opaganda, . de , Trabajo y . Contable) . 

1 



Elección de la entidad beneficiaria 

Asesorados por un profesor y fuera del horario de clases, visitan las 
instituciones ofáciales y privadas que podrían ser las posibles beneficiarias. 
Se redacta un informe de las necesidades de cada una y luego, tras un estu­
dio exhaustivo, se realiza la selección. Para ello, previo análisis de cada 
uno de los casos, los alumnos votan, debiendo ser unánime el resultado de 
la votación. 

Difusión 

Fijado el día en que se realizarán los trabajos y designada la institución, 
los jóvenes estudiantes comienzan a publicitar la futura acción por todos los 
medios a su alcance, contando con la amplia colaboración de todos los perió­
dicos locales . 

Tareas realizables 

Se fijan los precios por hora de trabajo, teniendo en cuenta las diversas 
tareas que los jóvenes pueden realizar. Para ello se distribuy~n los siguien­
tes volantes: 

El M. E. Q. realizará los días 24 y 25 del corriente, el denominado 
11DIA PARA LA COMUNIDAD" 

y la -institución que se beneficiará es el 
"CENTRO DE EDUCACION COMPLEMENTARIA NQ 1 11 

Las tarifas de las distintas labores a realizarse, son las que a continuación 
se enumeran: 

1) Cortar césped ........ . ... .. ........ . .. ;'$ 2©m-- (la hora) 
2) Cepillar paredes ... . .. . ............... $ 250. - (la hora) 
3) Lavar veredas .. ...... .. ...... . ...... $ 100. -
4) Arreglar artefactos eléctricos . . . . . . . . . . . . $ (a convenir) 
5) Sacudir a lfombras ..... . ............... $ 100. - $ 150. -
6) Sacar escombros . . . . . . . $ 200 . - (la hora) 
7) Lavar automóviles grandes . $ 400. -

chicos . . $ 300 . -
camiones $ 600. -

8) Limpiar puertas y ventanas .............. $ 150 . -
9) Cortar ligustros ... . .......... . ....... $ 150 . - (la hora) 

10) Pintar puertas y ventanas ......... ...... $_ 150 . .¿ (a tratar) 
11) Encerar (base) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . $ 100 . -
12) Carpintería . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . •. •. <" . > f · (a: convenir) 
13) Cuidado de nifios . . . . . . cada uno . . . . . . . $ 250 , - (la hora) 
14) Ayuda a realizar tareas del col egio . . . . . . . . $ 250. - (la hora) 

Para solicitar cualquier tarea llamar a los teléfonos: 253- 1079 / • 1673 / 
253- 0992 / 0228 / 0123 / 0234 .-
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Control de la tarea 

Los estudiantes que deseen participar -no reviste carácter obligatorio- se 
inscriben en una lista que para tal fin lleva el delegado del colegio respectivo 
fijando, además de la tarea que desean realizar, las horas del día de que di~ 
ponen para ello. Cuando la zona es muy apartada un profesor supervisa la 
tarea de los jóvenes que trabajan en ella . Van provistos de la siguiente cre­
dencial: 

EL MOVIMIENTO ESTUDIANTIL QUILMEÑO autoriza a 
a realizar los trabajos por ud. solicitados. -

Quilmes, 25 de octubre de 1969 . -

Y al finalizar su 1:t rabajo presentan el siguiente recibo: 

Colegio 

Nombre 

Flia . o Empresa . . ..... .. ........... . 

. . . . . . . . . . . . . 

Domicilio .... .. .. .............. . Trabajo ....... .. ................. . 
. . . . - . . . . . . . . . 

Trabajo Recibí .... ... ............... , . . .. . 

Importe percibido $ .............. . 

RECIBO Nº 0001 RECIBO NQ 0001 

.~ste debe ser conformado por la familia o empresa empleadora. Ello faci­
lita el control de lo recaudado. 

La labor de este afio 

Eligieron trabajar este afio para el Centro de 
NQ 1 de Quilmes los días 24 y 25 de octubre. 

En esta. su segunda experiencia, colaboraron 
~uientes establecimientos: 

Ausonia 
Comercial NQ 2 
E. N. E. T. NQ 1 
E.N. E . T . NQ 2 
E.N. E . T. NQ 4 

High School 
Holmberg 
Inmac. Concepción 
Kennedy 
Nazaret 

Opini_ón de lo_s profes ores 

Educación Complementaria 

3 . 000 alumnos de los si-

Normal Quilmes 
San Alfonso 
San Jorge 

Los docentes se sienten satisfechos por los resultados, consideran el Mo­
vimiento netamente formativo ya que además de relacionar a todos los estu­
diantes de la zona haciéndolos partícipes y responsables de una obra solida­
ria, les da la medida exacta de qué modo pueden se~ útiles a la sociedad, 
no ya co~ocando su óbolo en una alcancía sino con su _ esfuerzo personal. 

3 



De los alumnos 

Los jóvenes, entusiasmados por lbs resultados obtenidos, manifiestan 
el deseo de que su experiencia sirva de ejemplo para que en otras zonas 
de la patria se concrete un Movi:i;niento similar . 

Su lema 

Dinero sólo a cambio de trabajo. -

,:,f 

! ;,, 

..;•.'; 
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