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PREFACIO DE LA PRIMERA EDICION

Las ideas contenidas en el presente folleto formaron el tema de
una conferencia dada por mi el 26 de Agosto del corriente ajio,
en el “Centro Profesores Diplomados de la Ensefianza Secundaria’.

Les doy ahora publicidad, en la esperanza de que les prestardn
atencion, todos los que se interesan por el progreso de la ensefian-
za del pais y de que puedan servir de motivo, para gque se abra
nugvammente la discusion sobre una cuestion de tan vital importan-
cia, como ¢s la de la formacidn de un profesorado de ensefanza
secundaria

Con la obtencidn de este iltimo propdsito me daria por muy
satisfecho.

Buenos Aires, 13 de Septiembre de 1907

W Krirer.

i ;
PREFACIO DE LA SEGUNDA EDICION

Los cuatros afios que han pasado desde la primera publicacidn
de este estudio no han modificado esencialmente la situacion del
profesorado secundario en la Repiiblica Argentina; pero han acen-
tuado la ineludible necesidad y reforzado el deseo general de que
se¢ asegure definitivamente la carrera de los profesores, por medio
de una Ley orgdnica sobre la instruccion secundaria.

Estas circunstancias y el hecho de que la primera edicion se ha-
lla agotada, me ofrecen la grata oportunidad de revisar el trabajo
y publicario de nuevo en forma mds extensa.

Las ampliaciones introducidas en la nueva edicidn, tienen por
objeto: demostrar con mds precision la necesidad de crear un pro-
fesorado secundario profesional, indicar la forma en que pudiera
realizarse tal propdsito y hacer propuestas equitativas para garan-
tizar esta profesion. Sale de esta manera la segunda edicidn cual
si fuera un trabajo nuevo, no obstante gue las ideas manifestadas
en la primera no se¢ han alterado de ningiin modo.

Mi opinidn, como no me he cansado de repetir asiduamente en
este folleto, queda, como antes, concretada en las palabras del
Dr. Joaguin V. Gonzdlez : * La cuestion de educacion es especial-
mente una cuestion de profesorado ™ y yuelvo d reiterar agui, que mi
mejor satisfaceion seria, que este estudio fuera causa de que se
reabriera el debate sobre dicha cuestion; pues siempre ha sido mds
Jecunda una lucha acalorada gque un silencio apdtico.

Buenos Aires, Il de Septiembre de 19]]

W. KEereer
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La cuestidn de
la educacion.

— 4 —

La facilidad v celeridad de las comunicaciones, han
acercado 4 las naciones en el comercio del mundo y ban
agravado la situacion economica de cada una de ellas,
por la mayor competencia comercial. Nuevos pueblos se
levantan en el horizonte comercial é industrial y obligan
4 los mds antiguos 4 redoblar sus esfuerzos. Ninguna na-
cion puede sustraerse 4 esa lucha que, de afo en afio,
adquiere mayores proporciones v gasta las mejores ener-
gias de cada pueblo.

Al mismo tiempo se transforman las condiciones de
la vida colectiva é individual. La distribucion de los bie-
nes entre las clases sociales esta en continuo movimiento,
Jas masas desenvuelven una influencia poderosa y antes
desconocida, la cuestion social llama 4 las puertas del
estado. .

A eso se reunen los progresos rapidos delas ciencias
exactas que prolongan cada dia su radio de accién, estu-
diando con una exactitud é intensidad antes desconocidas,
los problemas del mundo orgdnico € Inorganico y en con-
secuencia tienden 4 conmover mds que nunca los funda-
mentos de nuestros conocimientos v de los dogmas auto-
ritarios de las religiones positivas, sin que por el mo-
mento, se hava podido formar una nueva base critica que
pueda satisfacer 4 las necesidades religiosas, metafisicas
v éticas de la humanidad.

n tal situacion, tan indecisa v confusa de la civili-
zacion contemporinea, convergen las miradas de todos
los que se preocupan del bienestar desu pais, hacia las
cuestiones vitales de la educacién y ensefianza publica. s
convicci6bn undnime, que las tareas complejas € intrinea-
das de la vida moderna, exigen forzosamente una genera-
cion mas fuerte v sana, con instruccion séria, con el mas
vivo interés por cuantos conocimientos abarca el saber
humano, con criterio propio, con firmeza de caracter y
pronta & consagrar tales aptitudes al servicio de la patria,
4 fin de que ésta alcance el progreso anhelado. El lema
antiguo: non scholae, sed vitae discimus, tiene boy dia
una resonancia mds fuerte que antes. De ahi resulta la
mavor importancia que se da & la educacion fisica v 4 las
materias que sirven para desarrollar la aptitud de la mano,



como el dibujo v el trabajo manual; la preferencia asignada
a las ciencias v 4 los idiomas modernos, asi como también
i la ensenanza intuitiva v experimental; la m&s acentuada
aplicacion de los elemenios de educacion en la ensefanza
publica; el mayor valor que se atribuyve 4 los sistemas
del imfernado 6 de las republicas escolares v tantas otras
medidas que se adoptan para mejorar la ensefanza v la
educacidon modernas,

Pero en el coro de voces reformadoras, a veces muy
desacorde, se acentiia progresivamente, como motivo prin-
cipal, la certeza de que ni las modificaciones de planes
de estudios y reglamentos, ni el mejoramieuto de los mé-
todos 6 la introduccion de mejores sistemas escolares,
entrafian la solucion completa de los problemas que pre-
senta la mmstruccidn publica, sino que poseen un valor re-
lativo ¥ parcial, mientras no existan profesores bien pre-
parados v capaces de poner en priciica las nuevas ideas.

i Wanted a teacher!: con esta frase de un profesional
de la educacién se expresa, en su forma mads laconica, la
necesidad sentida en la mayoria de los paises modernos.

[studiaremos en los siguientes capitulos, las razones
por las cuales se explica que en el conjunto de la instruc-
cion publica de casi todos los paises, haya figurado como
mds deficiente en su profesorado la instrucecién secundaria.
il hecho existia y caus6 paulatinamente la reaccion. Los
paises que ya poseian un profesorado formado, como Fran-
cia y Alemania, se empefiaron en asegurar las condiciones
economicas del mismo, en mejorar su competencia v darle
la posicion social que corresponde 4 su importancia. Otros
que antes habian proclamado la completa libertad de la
ensefianza, hasta llegar 4 la anarquia, como Inglaterra
v los Estados Unidos, empezaron la formacién de esa
carrera, prescribiendo nuevas condiciones para la prepa-
‘acion tedrica v practica delos profesores secundarios.

Los reflejos del desarrollo escolar en Europa v Nor-
te América, se han notado también en este pais. Forma-
ria un capitulo muy interesante de la historia de la cul-
tura argentina, el estudio del desenvolvimiento de la

El profesorado
SEcundario.



La cuestidn
del profesorado
en la Argentina

Mg e %

ensenanza secundaria, desde el afo 1870 hasta nuestros
dias, considerado desde este punto de vista.

Seria facil comprobar que las modificaciones conti-
nuas y bruscas que ha experimentado bace mas de
treinta afos, no se explican, como generalmente se opina,
tan solo por la actividad reformadora y los caprichos
personales de los diversos ministros de Instruccion Pu-
blica, sino méis fundadamente, por la circunstancia de que
la joven nacion argentina, desde los tiempos de Sarmiento,
que marcan el comienzo general de sus progresos edu-
cacionales, ha hecho ingentes esfuerzos para ponerse 4 la
altura intelectual de las naciones europeas v por esa ra-
zon se ha visto en la forzosa necesidad de recorrer ri-
pidamente en pocos decenios, el camino que éstas han
realizado con mds tranquilidad v en largas etapas, reco-
giendo v asimilando nuevas ideas de todas partes, lo que
ha producido forzosamente el estado de desarmonia ¥
discrepancia de tendencias que caracteriza i@ nuestra en-
seflanza secundaria.

Creo que actualmente ha llegado el momento de un
descanso muy necesario, en esta carrera precipitada; de
una consolidacion de las instituciones escolares, compro-
bindolas por la prdactica ¢ introduciendo, sobre la base de
una experimentacion determinada, las reformas que enlo
futuro demanden las necesidades del pais. Los acalorados
debates sobre planes de estudios, reglamentacion y siste-
mas escolares, por el momento se han atenuado, y si no
me equivoco, la opimidn publica se dirige con mas interés
v atencion hacia el problema que vace oculto en el fondo
de todas las cuestiones pedagogicas, ¥ que por su caric-
ter fundamental, surge 4 la superficie cada vez que Ia
discusion trata de investigar las causas intimas del mal
estado de la ensefianza, v que no es otro que: la cues-
tion del profesorado.

Dicha cuestion no se presenta por primera vez, Se
encuentra expresada en mensajes de Presidentes, en de-
cretos de Ministros de Instruccién Puablica, en informes
de la Inspeceién General de IEnsefianza Secundaria y de
los Rectores de los Colegios Nacionales, asi como en lar-
gos articulos de revisias universitarias v de los diarios.
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Entre multiples testimonios, cito los siguientes, que
revelan la cuestion con mucha claridad:

El proyecto del ilustre Rector del Colegio Nacional
de Buenos Aires, Dr. Amadeo Jacques, que pensaba for-
mar los profesores para la ensefianza secundaria en el
mismo Colegio v en las Facultades de Filosofia v Huma-
nidades y de Ciencias Exactas, dandoles en *primer lugar
una cierta imstrucciom superior a aquella que puede dar
la. ensenanza preparatoria, porque la condiciéon para en-
senar bien es dominar su ciencia y saber mds de lo que
se tiene que ensenar; en segundo lugar, la prictica siem-
pre dificil, aun para aquel que mejor sepa de la ense-
flanza’’. ;

[l informe del Rector del Colegio Nacional Central,
Dr. José M. Estrada, del ano 1878 @ que dice: ‘“‘La Re-
publica no tendrd un sistema de mstruccion competente,
en tanto que no lenga profesores; v seri doloroso pos-
tergar indefinidamente su adquisicion, cuando se admite
que ella es facil y puede ser rapida’.

El informe del Dr. Jose B. Zubiaur, que en su ca-
lidad de Sub-Inspector de ensenanza secundaria y normal,
proclamo la necesidad de “dictar leves de garantia y es-
timulo para el personal docente, con el fin de convertir
en una verdadera carrera el profesorado secundario que
hoy dia es nada mds que un simple modus vivendi’’. @

[£] informe del Inspector General de Ensefianza Secun-
daria, Sr. Pablo A. Pizzurno, de 1901-1902, que después
de haber citado la resolucion del Congreso Internacional
de IFnsefanza Superior celebrado en Paris en 1900, que
declara: “‘Es menester que los maesiros de la ensehanza
secundaria reciban una educacion pedagogica, 4 la vez
tedrica v practica; por medio de la historia de la pedago-
gia, la discusion de los métodos v los ejercicios profesio-
nales de aplicacion’, hace la siguiente afirmacion:

2

(1] Antecedentes sobre ensefianza secundaria v normal, publicados por el
Ministro de Justicia € Instruccidn Publica, Dr. Juan R. Ferndndez,
Bs. Aires 1903, pdg. 900 y 901,

(2) Antecedentes, pag. 142,

(3} Antecedentes pidg. 323,

Amadeo
Jacques.

José M.
Estrada.

José B,
Zubiaur.

Pablo A.
Pizzurng-



Los Antece-
dentes.

Joaquin V.
Conzdlez.

L

“En la imposibilidad de improvisar nosotros la ma-
nera completa y definitiva de formar el profesorado de
segunda ensefanza v mientras llega el momento de or-
ganizar la Escuela Normal Secundaria, sea sobre la base
de la actual Facultad de Letras, modificada, ¢ creando
un organismo totalmente nuevo, puede establecerse que
nadie obtendrd desde la fecha en adelante, la efectividad
de una citedra, ni mucho menos la direccidon de un esta-
blecimiento, sin poseer un certificado de aptitud para el
profesorado”. (pag. 27).

Los “Antecedentes sobre ensenanza secundaria v nor-
mal en la Republica Argentina”, publicados por el Minis-
iro de Justicia é Insiruccion Publica, Dr. Juan R. Fer-
nandez, en 1903, en los cuales después de examinar y
criticar de una manera amplia v seria el estado de la
ensefanza secundaria (pag. 721-755), agrega: “lista si-
tuacion irregular del profesorado secundario, es el resul-
tado logico de la carencia de un instituto especial, donde
se formen con sus disciplinas propias los profesores de los
Colegios Nacionales, lo que coniribuiri con otros medios
(aumento de asignaciones, garantia de estabilidad y pre-
ferencias fundadas en el buen desempeno de las cdtedras)
para constituir una verdadera carrera profesional’. (pigi-
na 751).

El Mensaje al Congreso del Presidente de la Repu-
blica, General Roca, en 1904, que habla de una manera
precisa vy terminante, en la parte que se refiere a la Ins-
truccidon publica, sobre la misma necesidad.

Xl decreto del Ministro de Justicia é Instrucciou Pri-
blica, Dr. Joagquin V. Gongzdilez, de 16 de Diciembre de
1904, estableciendo el Instituto Nacional del Profesorado
Secundario, que dice en su tercer considerando:

“GQue una de las principales preocupaciones de todo
pais que procure el progreso de la educacion publica,
debe ser la formacion del profesorado, capaz de llevar s
efecto las varias ensefanzas que la cultura actual ya exi-
ge de los profesionales y de los gobiernos, siendo evi-
dente que la mavor relajacion v decadencia de los estu-
dios en los establecimientos docentes de la nacién, han
sido causadas en ciertas épocas, por la manera descuida-
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da v sin limites con que han sido provistas las citedras,
mis bien 4 manera de simples empleos 6 ayudas de cos-
tas personales, que como un alto y noble ministerio social
v patridtico”.

Esta opinién, la repite el mismo Ministro en el decre-
to de Marzo 4 de 1905, organizando los planes de estudio
de los Colegios Nacionales y Iscuelas Normales, en forma
mds concisa todavia. Hela aqui:

«Se atribuye por el vulgo 4 los planes de estudio y 4
los programas, una importancia y un papel que no tienen
en el sistema general de la ensenanza..... Ninguna com-
binacién de estudios puede dar resultado por si misma.
No hay planes, sino ensenanza. Todo consiste en los mé-
todos v en los hombres. La cuestion de educacion, es
esencialmente una cuestion de profesorados. (pag. 26).

In vista de tales opiniones, se puede afirmar que la
necesidad de tener profesores bien preparados y compe-
tentes, va no puede ser objeto de discusion entre los hom-
bres ilustrados del pais. Es, pues, una verdad que no ne-
cesita mayor comprobacion, por ser aceptada por todos,
que “para tener un buen profesor de ensefiansa secunaaria,
- a0 basta que éste sepa todo lo que debe ensenar, Sino que
s mecesario que sepa como ha de emseiiar’’.

[.as divergencias de opiniones se producen al entrar
en los detalles de la cuestion.

Analizando el problema y reduciéndolo 4 los puntos
esenciales, se condensan las cuestiones en las tres pre-
gunias siguientes:

1°. ;ls necesario y por qué, un profesorado secun-
dario profesional con unidad de preparacién, con armonia
de ideas v que se dedique exclusivamente 4 la tarea do-
cenie?

2°, 3;Como v donde debe hacerse esa preparacion?

3°. jCudiles deben ser las condiciones de la vida para
garantizar una carrera profesional?

La discusion sobre estos problemas tiene que sujetar-
se 4 dos puntos de vista: uno especial y otro general.
Queda, fuera de duda, que la forma en que se presentan
para nuestra ensefanza secundaria, se explica por la tra-

Los tres pun-
tos esenciales
del problema.
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dicion bistorica, la situacién politica ¥ econdmica, el gra-
do de cultura y la composicion de la poblacion de este
pais, v que de todo modo seria erréneoc buscar su solu-
cion simplemente en el transplante ¢ Imitacion de las ins-
tituciones de otros paises. Esto me ha demostrado con
toda evidencia una experiencia de casi ocho afios, en que
me vengo ocupando tedrica v practicamente de aquellos
problemas. Pero se frata de problemas de la instruccion
publica que, en forma andloga v en condiciones semejan-
tes, se han producido en los demas paises. Serd, pues,
indispensable, consultar los principios generales de la edu-
cacion v la ensefianza, para averiguar si son aplicables v
hasta qué grado, 4 la situacion especial de la instruccion
publica argentina. Asi es de esperar que no solamente

obtengamos [a mayor claridad posible en la teoria, sino

que logremos la solucién mas prictica de las cuestiones
cltadas.
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maestro, smo que la variedad v multiplicidad de las asig-
naiuras aconsejaban una mayor especializacion y la distri-
bucion de la ensenanza entre varios profesores. Por todas
estas razones, se pensaba infundadamente que el ejercicio del
profesorado en la ensefianza secundaria estaba al aleance
de todos los que lo abrazaban con buena voluntad, con
una preparacion general y somera y con aptitud natural.

Por tal causa la ensenanza cay6 en manos del dilet-
tantismo, Mmanos suaves, pero en general poco hdbiles
para una mision tan alta v dificil.

En_verdad, la misién docente de un profesor de en-
sellanza secundaria, es mucho mds complicada v dificil
de lo que generalmente se piensa, y esto se explica bien
por el cardcter singular que reviste, principalmente en
nuestros tlempos,

La escuela secundaria de hoy no es loque era al prin-
cipio del siglo pasado: una escuela unitaria, general y pre-
Paratoria al mismo tiempo, la unica puerta para el estu-
dio universitario y para entrar en los altos puestos de la
administracion publica; su plan de estudios estaba cimen-
tado en el conocimiento intenso y predominante de la cul-
tura antigua 6 por lo menos de los idiomas clasicos, Latin
v Griego, v su proposito era ofrecer 4 sus concurrentes
una cultura armonica, ideal, historico-literaria, v desarro-
llar en ellos, en primer lugar, las facultades formales del
intelecto: la claridad de ideas y el pensamiento logico, re-
uniendo asi la féormula de Socrates: «Saber es virtuds con
la de Bacon: <Saber es potencias.

I siglo XIX ha hecho brecha en la fortaleza aparen-
temente inatacable del clasicismo v del formalismo inte-
lectual. Las tendencias nacionales que, como una reaccion
natural en contra del imperialismo de la época de Napo-
leén I, se reforzaron en todos los paises v reclamaron un
estudio mas extenso ¢ intenso de las materias relaciona-
das con la patria: el idioma nacional, la historia v geo-
grafia del pais v la Instrucecion civiea; los progresos admi-
rables de las ciencias exactas v naturales, llevaron al plan
de estudios un material inmenso de nuevos conocimientos,
modificaron los métodos por medio de la intuicion, obser-
vacion v experimentacion v destruveron definitivamente el

La escuela
secundaria

antigua.

La escuela
secundaria con-
tempardnes.
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dogma del irreemplazable valor formalista de los estu-
dios clisicos, especialmente del Latin; el antagonismo ex-
iremado de las tendencias econdmicas, la lucha mds ab-
sorhente de la vida, requerian con imperiosa necesidad
una instruceién mds practica, mas real, mas dirigida 4
los fines inmediatos; v finalmente las Facultades universi-
tarias que observaban en- cada decenio mayormente la pre-
paracién deficiente de los egresados, en comparacion con
el nivel siempre mas elevado de sus propios estudios, con-
tribuyeron & aumentar la dificultad, por exigir la mayor
especializacion de los estudios secundarios.

Los primeros ensayos para satisfacer 4 tendencias tan
opuestas, tuvieron un resultado contraproducente; la multi-
plicidad de asignaturas incoherentes llevo d la confusién y
superficialidad; los horarios recargados produjeron la fatiga
mental v la apatia de los alumnos; los planes de estudios,
en vez de formar cuerpos organicos, se convirtieron en un
conglomerado discrepante, v los remedios primeros que
se aplicaron: el mejoramiento de los métodos, la reduc-
cién de las horas semanales, la limitacién de las mate-
rias, la introduccion de ejercicios fisicos, trabajo manual,
juegos deportivos y otros mds, poseian mas bien un carac-
ter paliativo que curativo. La ensenanza secundaria se
veia asi ante el peligro de perder de visia paulatinamente
sus fines originales v formar un deposito de las mas he-
terogéneas materias, sin orden y sin caracter.

)l anico remedio eficaz parecia entonces renunciar
por completo 4 la vision quimérica de una mstruceion
completa y universal, crear nuevos tipos de escuelas se-
cundarias, mds especialistas, mas practicas y mids redu-
cidas en sus planes de estudio.

Como consecuencia de tales deliberaciones, los diver-
sos paises procedieron en conformidad a las condiciones
especiales de su tradicién nacional, del estado de su cul-
tura v de sus mis sentidas necesidades.

Se erearon las escuelas técnicas: de comercio v de
industria, de agricultura v de minas, las militares y na-
vales, para libertar 4 los colegios secundarios de elemen-
tos inadecuados v se reformd el cardcter de estos mismos.
Asi llego Alemania 4 lo creacién de cuatro clases de Ins-
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titutos  secundarios: el «Gvmnasiume:, el <Realgymna-
siums=, la <Oberrealschules v el «<Reformgymnasiums,
cuyos planes de estudios concuerdan en ciertas asignatu
ras, como Idioma nacional, Historia, Geografia, Matema-
ticas; pero que difieren no solo en la extension de éstas,
sino también en la colocacion de otras, que forman el ca-
ricter especial de cada uno de los diferentes tipos.
Francia, desde el ano 1902, ha reformado sus «Lycées»
v «Colléges:, con el fin declarado de armonizar las exigencias
de las Facultades con las de una cultura general, crean-
do el colegio de dos ciclos, el primero, de estudios gene-
rales v elementales; el segundo, polifurcado, mis especial
v mads cientifico. Los «Grammar school» y los «High
schouls» de Inglaterra v de los Estados Unidos de Norte
Ameérica, adoptaron un sistema mas liberal todavia, que
establece ciertas asignaturas como indispensables y obli-
gatorias para todos los alumnos vy deja la eleccion de las

demss al arbitrio de los mismos, segin la carrera que piensen

seguir en adelante.

La evolucidu de la ensenanza secundaria en la Repi-
blica Argentina ha progresado desde la reorganizacion de
la instruccién publica en la época de Mitre y Sarmiento,
en un paralelismo muy interesante, conforme & la opera-
da en los paises europeos y aun con cambios mds brus-
cos v rapidos. Se nota inmediatamente la reduceion pro-
aresiva de los estudios cldsicos que en el plan de la comi-
sion de los cinco (1865) ocupaban un lugar preferente, hasta
su completa desaparicion en el plan de Bermejo (1898). Las
tendencias 4 hacer concesiones 4 los fines practicos de la vida
son palmariamente visibles v en grado sumo en los planes de
Wilde (1884) y de Magnasco (1899), mientras que la in-
fluencia de las Facultades se destaca en los planes polifur-
cados v ciclicos de Bermejo (1898), Magnasco (1899) v
Fernandez (1902). Sin embargo, el ultimo plan completo
que se dicto, el de Gonzalez (1905), vuelve a restablecer
el cardcter unitario de la ensenanza, organizando los es-
tudios sobre la base de la armonia, concordancia, senci-
llez y cultura general v nacional, no obstante que en su
actual forma, trunca y abrupta, no corresponde d los pro-
posilos originales de su autor.

En la Eepi-
blica Argentina
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No creo equivocado afirmar, resumiendo el desarrollo
que la ensenanza secundaria ha alcanzado en el 1ltimo
siglo, que la crisis general experimentada en todos los
paises civilizados, ha conducido & aclarar y definir el con-
cepto verdadero de los estudios secundarios. . En primer
lugar, observo que las opiniones mais autorizadas se incli-
nan casi con unanimidad 4 la conviccion de que la ense-
nanza secundaria, colocada en lugar intermedio de la pri-
maria y superior, tiene el derecho y el deber de estable-
cer su caracter propio, sin ser considerada como comple-
mentaria de la primera ¢ preparatoria de la segunda. En
cuanto 4 este nltimo peligro, citaré la opinién del ilustre
profesor de psicologia v presidente de la Clark Usiiversity
en Worcester (K. U.) Granville Stanley Hall (1), que en
forma muy concisa se expresa asi: «La universidad depen-
de de la escuela secundaria v no ésta de aquélla. La es-
cuela secundaria debe sostener su independencia v conti-
nuar resolviendo sus propios problemas segun su peculiar
tendencia; debe tratar de preparar para la vida a aquellos
de sus alumnos cuya educaciéon termina con la instruccion
secundaria v debe obligar 4 la Universidad &4 reconocer
sus exigencias. lilla debe preguniarse siempre de nuevo:
;como puede fomentar los intereses y facultades que son
propios de la edad juvenil?; ;como puede fomentar v des-
arrollar el intelecto, el sentimiento, la voluntad v el cuer-
po?; jeomo puede asegurarse un caudal de conocimientos
preparados ¥ fijados por profesores que no entienden mss
de las necesidades de las escuelas secundarias que los
maesiros de otras escuelas? La usual teoria y prictica de
la correlacién, estorba ademds las funciones naturales de
la libre eleccion, favorece la monotonia é invariubilidad é
ignora las necesidades de la mayoria de los alumnos se-
cundarios que no concurren & la Universidads.

No seri necesario llegar al extremo de negar la nece-
sidad de correlacionar entre si los estudios secundarios y
superiores; pero es cierto que la ensenanza secundaria no
puede ni debe someterse a lo que exige el plan de estu-

(1} The Ideal School as Based on Child Shedy, <Forums Septiembre de 1901.
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dios de las diferentes Facultades, pues asi perderd su ca-
rdacter propio v su mision esencial.

iCual es esta mision? Podemos precisarla en la tri-
ple forma de facilitar una cultura general, nacional ¥
adaptada 4 la edad de los alumnos, es decir, elemental v
cientifiea .

[l ideal de la anterior escuela secundaria que era el
de una preparacién universal, armoénica y enciclopédica,
ba caido y debia caer, porque para nuestros tiempos no
era una realidad, sino una ficcion., Nos hemos convencido
de que la acumulacién de asignaturas poco coherentes, no
puede producir nunca una verdadera ilustraciin; pero esto
no quiere significar que debamos echarnos sin miramien-
tos en brazos del especialismo profesional. Al contrario,
debemos mantener con toda energia ese ideal en la nueva
forma, que reconoce algunas materias como fundamenta-
les & indispensables, v elegir entre las demads, aquellas que
se han considerado como compiementarias y auxiliares.
;Cudles serdn éstas v en qué forma se organizarin los
planes de estudios?—Estos son detalles de menor importan-
cia, que dependen de la sjtuacién singular de cada pais;
lo esencial es solo que se excluva resueltamente todo ele-
mento demasiado especialisia v profesional, que les pla-
nes de estudios formen unidades orgdnicas v que procu-
ren la base solida para la vida practica 6 los futuros es-
tudios universitarios,

‘stas fendencias las encontramos d través de todos
los extravios, siempre repetidas en el desarrollo de la en-
sefianza secundaria argentina. Asi lo entendieron Sar-
miento v Avellaneda al fundar nuevos colegios nacionales.
Asf lo explicd ciaramente el ministro Wilde en su me.
moria de 1884, diciendo: «No es por cierto el fin de los
Colegios Nacionales preparar bachilleres ni dirigie todos
sus alumnos hacia las aulas de las Facultades, para dotar
al pais de un numero de doctores igual al de los alum-
nos del Colegio..... La preparacion que se da en los Co-
legios proporciona un caudal de instrucecion suficiente para
emprender estudios profesionales; pero quedando esto 4 la
voluntad del estudiante, queda también librada 4 su albe-
drio la determinacion de abandonar los Colegios para

Misidn de 1a
ensefianza se-
cundaria.

La ensefianza
secundariaen la
Argentina,
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adoptar cualguier ocupacion en la que seri una base de
prosperidad el acopio de conocimientos generales adquiri-
dos.» Y asi lo repitié el Dr. J. V. Gonzilez en los magis-
trales considerandos que preceden al plan de estudios dic-
tado en Marzo de 1905: «.....el ciclo secundario aparece
con caracteres propios, independientes v bastantes para
desempenar su propia misién, la que le encomendara la
Constitucion al denominarla gemeral, distinguiéndola en
términos expresos de la primaria ¥ de la universitaria,
con las cuales guarda, sin embargo, necesarias ¢ mmeludi-
bles correlaciones..... Los Colegios Nacionales no forman
especialistas ni profesionales, sino que se limitan 4 los
conocimientos mas generales de las cienclias y las letras,
desde el punto de vista de su utilidad como diseiplina,
como elemento de accién v medio de sucesivos desarro-
llos en la vida. El Colegio Nacional, por lo fanto, al ela-
borar una cultura general selecta, tiene, respecto 4 la Uni-
versidad, la mision de entregarle un sujeto dispuesto para
emprender cualquiera de las direcciones superiores que
ella contiene v encauza.»

[nspirada por tales ideales, la ensefianza secundaria
tendrd una tarea importantisima y de cardcter muy sin-
gular entre las dem:is clases de instruccion publica: la de
imbuir 4 los jovenes, en la edad mds impresionable y sus-
ceptible de la vida y antes de iniciar su preparacion pro-
fesional, la base de una cultura general, la aficion por el
saber desinteresado v puro v la firme voluntad de contri-
buir en adelante 4 la realizacion de los altos 1deales de la
humanidad y de su propia nacion.

Kstos dos ideales, el humanitario v el nacional, no
son tan divergentes como d primera vista podria creerse.
Este era el error noble, pero funesto, de la época del ra-
cionalismo, de los Indciados de la revolucion francesa, que
se empenaron en derribar los limites naturales de la ra-
zon, de las tradiciones historicas v de las condiciones
ceograficas, para erigir sobre sus escombros el trono de
de la igualdad v fraternidad humanas. Una dura expe-
riencia ha demostrado desde entonces a los pueblos hasta
la evidencia, que el transito del nacionalismo al cosmo-
politismo no puede efectuarse de golpe y con un salto
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mortai, smo por el acercamiento paulatino de los pueblos
en la competencia pacifica de sus tendencias.

il ideal tan elevado del cosmopolitismo no puede
basarse en la uniformidad monotona, sino en la armonia
de los fines especificos de las distintas nacionalidades, co-
mo también la vida de una nacion se hallard en el mejor
estado, cuando los individuos desarrollen conscientemente
las facultades propias, para ponerlas después al servicio
de los intereses publicos. Serd entonces el deber de cada
nacion: desarrollar sus facultades caracteristicas, corres-
pondientes 4 suraza v 4 su tradicién nacional, no con el
fin de imponerlas por la fuerza 4 ofras, sino de contribuir,
de la manera mais eficiz, 4 la realizacion de los fines su-
blimes, comunes 4 la humanidad.

Para la realizacién de tan trascendental y augusta
mision, no puede colaborar ninguna ensefianza con MAS
éxito que la secundaria; pués la ensehanza primaria deja
4 sus alumnos en una edad en que apenas puede echarse
el fundamento de una cultura nacional, debiendo confiar
que la vida misma, en el ambiente nacional, complete v
corrobore la instruccion recibida v la ensehanza universi-
taria cuenta con jovenes estudiantes que al ingresar en
la. Universidad, han fijado ya el rumbo intelectual v mo-
al de su vida futura. Es, por lo tanto, la ensenanza secun-
daria, la que carga en primer lugar con ese noble legado.
En ninguna época de la vida el espiritu se halla tan
ablerto 4 tal tarea, como en la de la floreciente juventud.
Iis la edad en que se despiertan los instintos sociales v
altruistas, se forma el caracter individual, se satura el
alma de inspiraciones € ideales, sin haber experimentado
todavia las desiluciones de la vida practica, v es entonces
la época indicada y mds propicia para la educacion gene-
ral y nacional. Si careciera la juventud de tales entusiasmos
¢ ideales, como frecuentemente se ove decir en nuestro
tiempo, mis ineludible seria el deber de la educacion publica
de-despertarlos y crearlos por todos los medios 4 su alcance.

No hay duda de que existen pueblos en que el espi-
ritu nacional, sea por la homogeneidad de la raza 6 por
la larga tradicion histérica, se ha infiltrado en la masa
popular, desde sus espiritus mds elevados v cuitos hasia



El profesorado

T

profesional

e~

sus ciudadanos mdas modestos, en tal grado v forma, que
la instruccion publica, encontrando un terreno bién prepa-
rado v con la semilla del sentimiento nacional bién espar-
cida, no tiene mds que prestar un poco de su luz v valor
para su crecimiento ¥ desarrollo; pero este no es el caso de
estepais. El pueblo argentino no ha podido atin constituir defi-
nitivamente su cardcter nacional. Xl pais ha abierto hospitala-
riamente sus puertas a todos los que han querido entrar en
él, v todaviano han dejado de existir divergencias de origen
histérico entre las diferentes regiones de la Republica que
dificultan hasta cierto grado la marcha de la nacion.

El problema mds serio, que se presenta en el des-
arrollo del pais, es por consiguiente armonizar las tenden-
cias disonantes v refundir los nuevos elementos con los
antiguos, en conformidad con la tradicion nacilonal, para
formar una cultura de cardcter uniforme v armonico.

Me permito abordar esta cuesiién con toda franqueza,
como hijo de un pais que por largos siglos ha sufrido las
consecuencias funestas de una discordia nacional v que
actualmente se encuentra feliz, por haber logrado la. for-
ma que corresponde d las aspiraciones nacionales. La
historia alemana, demuesira claramente, que la unidad de
una naciéon se funda, en primer lugar, en la unidad de
st cultura intelectual v moral, v para preparar esa cultu-
ra, es uno de los mas poderosos factores la ensenanza
secundaria que modela 4 los hijos de las clases mas cul-
tas, en los afios mis impresionables de su juventud.

2. La mision del profesorado secundario

De estas observaciones se deduce sin mayores expli-
caciones, que el personal docente requerido por la ense-
fianza secundaria, no debe ser mferior en su tarea espe-
cial 4 ninguna de las otras ensenanzas, sino que por el
contrario, deben constituirlo las inteligencias mds despier-
tas, los espirilus mas cultos, los cardcteres mas frmes
en una palabra, las personalidades mds selecias y que se
dediquen 4 su oficio con toda abnegacion v todo entusiasmo.

Quizds se dird que, de tal deducecion, no se desprende
precisamente la necesidad de formar un  profesorado pro-
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fesional. Se encontrardn entre las otras profesiones, sin
duda, personas en suficiente numero que reunan todas las
cuahdades que se requieren para desempefar con el ma-
vor éxito una catedra en la ensefnanza secundaria, 4 saber:
una cultura amplia v general, una preparacion intensa en
las materias de su especialidad y un profundo sentimiento
nacional. Si se eligiera entre tales personas las mds aptas
v las que ofrecen la garantia de dedicarse 4 su tarea
docente v educativa, no por intereses personales, <ino por
[a aficion pura v abnegada, jpor qué chugarios & renun-
clar 4 toda otra ocupacién v 4 mortificarse con la labor
aburridora v absorbente de la ensefianza secundaria, mien-
tras que, siguiendo ademds de esta tarea su profesion
principal, conservarian mejor su frescura v llevarian al
profesorado una energia no agotada v un espiritu libre é
independiente? Es innegable que esti perfectamente he-
cha la observacion. Pero con las exposiciones precendentes
he tocado sé6lo” la parte material de la ensefianza, falta
examinar la otra: la formal ¢ iécnica. En ésta reposan
drecisamente las razones mads poderosas v, en mi opinion,
forzosas ¢ mmprescindibles para insistir en la creacion de
un profesorado profesional.

La técnica de la ensefianza ¢ el conjunto de procedi- La técnicade

) mientos ¥ medios empleados para realizar los fines de la 12 ensefanza
ensenanza, estin en dependencia estricta de la calidad del
material con que se trabaja, es decir de los alumnos, v
la ensenanza secundaria difiere de las otras, no menos en
su técnica que en sus fines.

Los alumnos que frecuentan las aulas de un estable-
cimiento de ensenanza secundaria, son jovenes general-
mente de 12 4 20 anos. Isia edad se divide en dos épo-
cas: la de la naciente pubertad (12 4 16) v la de la
[uventud, en su sentido propio (16 4 20). Ambas se dis-
tinguen bien de la edad infantil v tienen cada una su
cardcter especial y distinto. La Psicologia moderna, que
nos ha dado tanta luz sobre el desarrollo de la infancia,
hasta el momento no ha llegado 4 caracterizar exacta-
mente esta época; debemos contentarnos con una caracte-
ristica general que, =in embargo, para nuestros fines sera
suficiente. :

BIBLIOTECA NACIONAL

DE MAESTROS
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también el sentimiento de la propia individualidad, un es-
piritu mds critico v penetrante, una voluntad mds enérgi-
ca ¢ independiente, El joven comienza & seguir el rumhbo
que €l mismo se iraza, {i rechazar los consejos y pres-
cripeiones autoritarias, 4 oponerse i todo lo que le parece
ajeno d su propio modo de pensar v seniir. Quiere ver
con Sus propios 0jos v oir con sus propios oidos, es mais
razonador, mds escéptico, mds violento: empieza la época
peligrosa en que se preparan los conflicios entre padres é
hijos, entre la generacion presente v futura. Todas las fa-
cultades psiquicas se intensifican y profundizan, pero no
<on tan facilmente dirigibles. Se precisa, por lo tanto, para
no dejar extraviarse la naciente personalidad, una mano
muy hdbil, suave v firme al mismo tiempo, un conoci-
miento penetrante del alma juvenil, mucha superioridad
intelectual v moral v mucha paciencia.

En el segundo periodo de la edad juvenil, no presen-
ta tantas dificultades la educacidn como la ensenanza
misma. La constitueion psiquica del alumno ha llegado &
un estado mis apacible, mas consolidado. Las primeras
convulsiones de una individualidad en formacién se han
calmado; las fuerzas positivas: el interés vivo por el sa-
ber, la aficion por los estudios predilectos, la constancia
de la energia, la sensatez del cardcter, han operadoe la
negacion v oposicion de los afios anteriores; ahora el
alumno es un joven v quiere ser respetado como tal, de
igual modo que empieza 4 respetar 4 los otros. En tal
edad no mueven su interés, como anfes, las singularida-
des, los objetos aislados, sino que se desenvuelve el sen-
tido causal y abstracto; el sentido filosofico, que tiende 4
conocer el mds alla de los fendémenos, que se inclina 4
especulaciones para entender el mundo en sus conexiones
mas intimas v absolutas, todo esto de un modo elemental
v confuso & veces, pero con verdadero interés, hasta per-
der de vista la realidad de las cosas existentes. ;jOtra tarea
distinta para el educacionista! Pues ahora se trata de
aclarar conceptos, coordinar ideas, reducir exageraciones
a4 su proporeion real, disciplinar el pensamiento logico, v
todo esto, sin que se destruyan en nada el entusiasmo na-
tural v la independencia del joven.

2a época de
desarrollo.
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No necesito agregar mas. jSe puede creer en verdad
que toda esta tarea que precisa un estudio nunca termi-
nado, una ocupacion intensa de las condiciones fisicas v
psiquicas de todos los alummnos de una divisién yde cada
uno de ellos especialmente, puede llevarse 4 cabo por un
profesor que solamente dedique unas pocas horas desocu-
padas 4 la ensenanza, mientras que su verdadero interés se
dirige 4 su profesion principal2—O por el contrario, grecla-
ma las mejores fuerzas de un hombre dedicado preferen-
temente 4 esta tarea?

Sin embargo, para llegar 4 la solucién mds convin-
cente v perfecta de este problema, echaremos una ojea-
da sobre la tarea diaria que tiene que desempenar un
profesor de ensefianza secundaria, en cuanto 4 la ense-
nanza v educacion.

La mision docente que debe llenar el profesor de en-
sefianza secundaria se hace cada dia mids complicada v
dificil. Dejando de lado las discusiones nunca agotadas
sobre los tines especiales de los estudios secundarios v
fijandonos en los propdsitos generales y superiores de esta
ensefianza, diremos: que no puede ser el objeto de la en-
sefianza secundaria formar especialistas en materias ais-
ladas, pues ese seria el medio mds eficaz de matar el
interés cientifico, sino que debe ser, introducirlos en los
elementos de las diferentes ramas del saber é imprimirles
la conciencia clara de la unidad v de las correlaciones es-
trechas que existen entre ellas.

No debemos llenar el cerebro del alumno con una
cantidad excesiva de conocimientos aprendidos de memo-
ria, con dificultad, para olvidarios muy rapidamente, des-
pués de pocos anos, sino que debemos despertar en él,
por medio de estudios ttiles 6 necesarios, la propia ob-
servacion, el razonamiento légico, la facultad de formar
su criterio sobre la base de conocimientos solidos, adqui
ridos por su propio trabajo intelectual. En resumen: de-
bemos preparar al hombre culto, que sepa ejercer su pro-
fesion v tenga bastante interés y juicio para estudiar las
cuestiones importantes de su época, de su nacion y de la
humanidad, 4 fin de cooperar 4 la solucién de las mismas
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Para tal tarea se necesita profesores que no solamen-
te hayan estudiadoa fondo la asignatura que piensan dic-
tar y se mantengan continuamente a la altura de los pro-
gresos que ella alcanza, sino que también se hayan ocu-
pado de las asignaturas afines hasta tal grado, que sepan
trazar las lineas de comunicacion entre ellas, tan necesa-
rias para una ensenanza fructifera.

Ademds, deben tener una suficiente preparacion filo-
sofica, no en el sentido de que conozcan los sistemas me-
tafisicos y encierren 4 los alumnos en el circulo de hie-
rro del sistema que prefieran, sino que tengan, en el con-
cepto superior de la palabra, espiritu filosofico para
escudrinar los problemas que se presentan y para subor-
dinar los resultados de su materia especial al conjunto
del saber humano.

Y no bastaria con esto. Ensefiar es un arte, v un arte
dificil. Esto revela la necesidad de una preparacion prac-
tica. de que en adelante hablaré mas detenidamente.

Considerando ahora 4 grandes rasgos la tarea do-
cente, se presentan otras dificultades para un profesor de
0Casion.

Para dictar bien sus clases y ser el verdadero guia
intelectual de sus alumnos, el profesor debe no solamen-
te redactar su programa para el afio escolar, sino que
debe prepararse especialmente para cada clase, elegir la
parte correspondiente de su materia y presentarla en for-
ma comprensible, lo que es mads dificil de lo que gene-
ralmente se cree; debe estudiar 4 sus alumnos, individual-
mente, 4 fin de darse cuenta exacta del estado de los co-
nocimientos y del grado de-inteligencia de cada uno, sin
descuidar los intereses de todos. Unicamente asi llegara 4
ser el mentor de los alumnos y evitars la ensenanza en
que prima el texto, que resulta una ensenanza muerta,
sin el prestigio ¢ interés que le da la palabra entusiasta y
animada del profesor. :

Para que sea eficaz su ensefianza, el profesor no debe tra-
bajar aisladamente, sino que debe siempre tener presente que
forma parte de un organismo que merece el nombre de cuerpo
docente, tinicamente cuando existen unidad de ideas y con-
cordancia de métodos y procedimientos; cuando cada profesor

Preparacidn del
profesor.

Tarea docente.
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se halla en continuo contacto con los profesores de la misma
divisién v con los que dictan la materia en otros anos, y
cuando contribuye imparcialmente y sin ambiciones per-
sonales a la tarea comun arriba significada.

Pero también se debe tener presente que la ensefian-
25 no es la unica tarea de la escuela, aunque general-
mente asi sea considerada, y que ni siquiera es la mas
importante. El predominio del intelecto, del saber y de los
conocimientos, que ha imprimido su sello 4 las escuelas
secundarias, desde los dias del racionalismo, en los tiem-
pos actuales va desapareciendo poco a poco.

Se comprende que el hombre no es puro intelecto,
sino también imaginacién, sentimiento v voluntad, que la
mision de la ensefianza secundaria, como de cualquiera
otra, no puede consistir tmicamente en preparar sabios,
sino en formar hombres de voluntad enérgica, de caracter
firme, de sentimiento profundo y accesible a lo bello y lo
bueno, hombres en el sentido mas amplio y mids profundo
de la palabra, que posean los caracteres que constituyen
las verdaderas personalidades.

No obstante ser el proposito de la instruccion publica
adaptar el individuo al ambiente social nacional, no
debe oprimirse su libre personalidad, pues los estados
mds poderosos se forman con ciudadanos dotados de pen-
samiento independiente y firmeza de cardcter.

Eso ha sido comprendido en mejor forma que por
los demds pueblos modernos, por los ingleses, que con el
feliz instinto de su raza lo han puesto ‘en practica hasta
la exageracion. :Los maesiros que necesito», ha dicho un
director de escuela inglesa, «deben ser cristianos v caba-
lleros (gentlemen), activos, con razon natural v que com-
prendan i los nifios. Si ademds fuesen instruidos, tanto
mejor; pero esa no es una cualidad de primer orden.»

No hemos de darnos por satisfechos con tal ideal li-
mitado v deficiente; pero no cabe duda que debemos dar
4 puestra ensefianza un cardicter mds educativo, que de-
hemos educar mas é instruir menos.

Actualmente, la accion educacional del profesor se li-
mita i su actividad en la clase. No desconozco el valor
de esa accién., La ensefianza misma, cuando acostumbra




al alumno 4 pensar claramente, i observar con exactitud,
a cumplir estrictamente con sus deberes ¥ mantener orden
¥ puntualidad, tiene una fuerza educativa muy valiosa, y
mucho mas, cuando el profesor ofrece 4 los alumnos el
ejemplo de todas esias cualidades, cuando en él observan
la tendencia benévola y la voluntad firme de prestarles su
apoyo, v ante todo, cuando sienten espontineamente, en
toda su actividad, la manifestacion de una personalidad
superior v definida.

Pero en clase, queda siempre entre el profesor v los
alumnos un algo que dificulta la comunicacion intima
v la influencia natural v que podria llamarse la anforidad
de la cdiedra, el derecho 4 que ambos se someten cons-
ciente O Inconscientemente: en cuvo caso el profesor es
mAs bien el superior que el companero. La influencia edu-
cacional debe completarse por relaciones mas naturales
v exiraoficiales, que pueden cultivarse en conversaciones y
acios privados, durante el recreo, por la asistencia # los ejer=
cieios fisicos v participacion en los mismos, porexcursiones
escolares, por paseos comunes v otros medios andlogos.

Fin esos casos se presentan al profesor frecuentes v
agradables oportunidades de hacer estudios prdcticos de la
psicologia del nifio v del joven, de penetrar en su modo
de pensar v sentir, de observar su cardcter v tendencia en
el goce de una casi plena libertad, para poder luego influir
de una madera eficaz en el desarrollo de sus mas nobles
cualidades morales é intelectuales.

is una verdad lamentable que la diseiplina v una
gran parie de la atencién de los alumnos en nuestros es-
tablecimientosz de ensenanza secundaria, no depende, en
primer lugar, de los profesores que, d pesar de su mejor
voluntad, no les seria posible manienerla, sino de los ce-
ladores. s al mismo tiempo encomiable v digna de re-
conocimiento la actitud de estos jovenes, que no estin
preparados para una tarea fan elevada v dificil, que no

tienen la autoridad personal ni reglamentaria para impo--

nerse con facilidad 4 los alumnos v que 4 pesar de tan-
tas dificultades (4 veces son estudiantes que en los pocos
momentos de recreo se entregan @ sus propios estudios)

Loz celadores
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desempenan con un éxito digno de reconocimienio las
funciones educativas que normalmenie deberian correspon-
der a los profesores.

No concepino necesario sacar minuciosamente las con-
secuencias de lo demostrado. Para llevar 4 cabo todas las
tareas de la ensenanza v educacién, anteriormente citadas,
se precisa un profesorado que en primer lugar disponga
de tiempo suficiente. Il abogado 4 quien espera en su
consultorio su clientela, el farmacéutico que debe hacer
economia de tiempo para que no se note su ausencia en
su farmacia, el médico que 4 cada momenio puede ser
llamado para atender a un enfermo, el empleado que
tiene dificultades para arreglar su horario escolar con las
horas fijas de su oficina, van como profesores a4 dar sus
clases, gﬂllﬂl'ﬂilﬂ{irﬂﬂ I'Jlf“{.’-{.li:llfh."l(iﬂﬁ con sus asuntos, ner-
viosos v en marcha precipitada, dindose por satisfechos si
no llegan tarde, dictan su materia a veces distraidos y sin
prestarle toda la atenciom debida v no son raras las veces
que salen 4 paso acelerado del colegio, seguidos hasta la
puerta de la calle por un grupo de alumnos poco afortu-
nados, que demandan en vano, ora mejora de clasifica-
cion, ora supresion de una pena, ora un buen consejo
respecto a sus estudios. _

Podria citar entre el personal docente del Colegio Na-
cional anexo al Instituto del Profesorado Secundario, un
numero bastante grande de profesores que reinen en
si todas las buenas cualidades de un verdadero maestro;
pero que sin embargo se ven en la imposibilidad de cum-
plir, como lo desean, con su delicada farea docente v
cuya circunstancia son los primeros en lamentar.

Debemos suponer ldgicamente que algo andlogo acon-
tece en los demds colegios,

La culpa de este estado anémalo no puede ser impu-
tada de ningun modo 4 los profesores, pues no faltan en-
ire ellos claras inteligencias v verdaderos talentos, lo que
falta es nada mas que la organizacion.

Si en cada Colegio existiese un cuerpo docente menos
numeroso v compuesto de profesores que tuviesen cada
uno una ocupacion hasta de 15 horas semanales v que
pudieran dedicarse 4 los alumnos, también fuera de las
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clases, en la forma arriba indicada, los vinculos de amis-
tad y cordialidad entre profesores y alumnos, ahora tan
débiles, se estrecharian mais iuer*telueum tomarian un ca-
racter mads familiar y natural y no podrian producirse
esas huelgas 6 motines estudiantiles que son la consecuen-
cia lamentable del actual sistema. En cada colegio se for-
maria una tradicion benéfica, que se trasmifiria natural-
mente de una generacion a otra, que se impondria sin
ninguna dificuliad a cada alumno que ingresara v que
seria la base mds solida de una buena disciplina.

Constituida bajo solidas bases la carrera del profeso-
rado, queda aun otra consecuencia muy importante, que
debe ser considerada especialmente.

Cada asociacion, cada profesion, tiene por si misma
un valor ideal y ético y ejerce una influencia incesante y
muy saludable en los individuos que la componen. El in-
dividuo se educa por la colectividad v la colectividad por
el mdividuo. La necesidad de perseguir los fines que se
propone la sociedad, aunque sean fines puramente practi-
cos, la obligacion moral de difundir los intereses de la
misma, se impone 4 cada miembro v lo eleva sobre los
intereses personales v egoistas. Por la igualdad de las
tendencias, se forma en el gremio de la sociedad un co-
digo de honor especial 4 que los miembros se subordinan,
cada uno se siente representante de la colectividad y res-
ponsable ante ella de todos sus actos publicos.

Existiendo un profesorado profesional con unidad de
cuerpo, cada profesor tendra, mas que ahora, la noble y
legitima ambicion de ser un miembro digno, no solamente
por su crédito personal, sino también porque la opinion
publica juzga del valor de una sociedad por las acciones
de cada uno de los socios, v la asociacion misma velars
por la honradez de cada uno de sus miembros v elimi-
narda los elementos impropios.

Ademds, estara en el propio interés de dicho profeso-
rado, mejorar las condiciones de la instruccion secunda-
ria v proponer las reformas que se hayan constatado por
la experiencia de los mismos profesores. En las revistas
pedagogicas, en las asambleas generales, en los eirculos
particulares del profesorado, serin discutidas v bien plan-

El estado del
profesorado.
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teadas esas reformas. Asi quedara garantida la evolucion
continua y progresiva de la ensefianza, y podria senalarse
al gobierno el derrotero que debera seguir para realizar
tales reformas. .

A esas razones generales que comprueban la necesi-
dad de formar un profesorado profesional, se agregan
otras no menos importantes, que se deducen de las con-
diciones peculiares;de este pais.

La Republica Argentina se encuentra hoy dia, por la
riqueza natural de su suelo y por su exigua poblacion
parangonada con la inmensa extension de su territorio,
en la situacion feliz de ofrecer 4 cada uno de sus habi-
tanies, sin dificultad, los recursos necesarios para la vida.
Pero la poblacion aumenta cada afio considerablemente,
v por eso no solamente se hacen mais dificiles los medios
de subsistencia para los individuos, sino también se pre-
sentan problemas completamenie nuevos en la vida eco-
némica, social v politica, cuyos prolegémenos va es posi-
ble notar en los centros mds poblados, principalmente en
esta capital. Se precisa, pues, preparar las nuevas gene-
raciones de una manera mas amplia v solida, para las
tareas dificiles de lo futuro, de lo cual debe encargarse
muy especialmente la ensefianza secundaria, que echa la
base general para educar el elemento directivo, de cuvas
filas deben salir los que han de tomar parte un dia en el
cobierno de la nacion.

Resumiendo todas las razones, mencionadas, las gene-
rales como las especiales, llego 4 la conclusion: que la
tarea docente v educativa en los Colegios Nacionales, la
mision de preparar la futura generacion para los estudios
superiores 6 para la vida, es una de las mas nobles y mis
necesarias para cada nacion, y que para su desempeno
satisfactorio, se precisa crear un profesorado bién prepa-
rado y profesional, que se consagre 4 su labor con todo
su corazén, con todas sus energias v con exclusion de
otras ocupaciones profesionales.

La cuestion del profesorado secundario es uno de los
mids importantes problemas nacionales, v necesita con ur-
gencia una solucion definitiva, por lo menos en su prin-
cipio. Repito las palabras de José M. Estrada: «La Repu-
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blica no tendrd un sistema de instruccion competente, en
tanto que no tenga profesores; y serd doloroso postergar
indefinidamente su adquisicion, cuando se admite que ella
es facil y puede ser rapida.» Estas palabras, escritas des-
de hace 33 anos, son hoy dia de actualidad v entranan
una verdad amarga v mds amarga todavia que en aquel
tiempo.

Veamos, cuales son las condiciones para preparar tal
profesorado v para darle vida y existencia. |
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CAPITULO II

La preparacién para el profesorado secundario

No pretendo desarrollar en estas lineas la teoria de
una preparacién cientifica v practica para la profesion del
profesor de segunda ensenanza, ni tampoco sefialar los
detalles de tal preparacion. Lo que nos ha interesado en
el conjunto de las ideas expuesias en el primer capitulo,
es solamente la cuestién general: si se reconoce la necesi-
dad de que exista un profesorado profesional, jcudl debe
ser su preparacion? v jeomo v donde debe efectuarse?.

Al hablar sobre la tarea docente v educativa del pro-
fesor, ya he tocado ligeramente las condiciones que debe
llenar el profesor de verdadera competencia v que son en
resumen las siguientes:

1. Una preparacion amplia v especialista en las ma-
terias que dicte en el Colegio.

2 ° TUna orientacion general, de cardcter filosofico v
pedag6gico sobre los principios v fundamentos de la edu-
cacion.

3o [l dominio perfecto de la fécnica de la ense-
nanza.

Faltando uno de estos requisitos, el profesor resulta
incompetente & un rutinario ¢ dilettante.

1. La preparacion especialista cientifica

Hov dia, felizmente, nadie pone en duda la necesi-
dad de que el profesor de ensefianza secundaria posea
una preparacion cientifica y especialista en las materias que
debe dictar. Han pasado los tiempos en que el verdadero
maestro del alumno en clase con el texto, mientras que el
profesor figuraba solo como su fiel servidor € intérprete
v han pasado igualmente aquéllos en que cada profesor
era un depositario de todas las ciencias, una enciclopedia
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viva de conocimientos muy heterogéneos, en que el tedlo-
go 6 fildlogo que, ademas de dominar sus materias espe-
ciales, en primer lugar el Latin v el Griego, se habia
munido de ciertos conocimientos generales v se consi-
deraba capaz de desempefiar la ensefianza de cualquier
ofra asignatura, sin sentir ningin remordimiento de su
conciencia cientifica. Los progresos del saber humano
en el dltimo siglo han condenado 4 muerte este tipo de
profesor universal, resto de la época escolistica y del
renacimiento. El profesor de hoy siente el orgullo de ser
especialista, 4 veces en tal grado que, encerrado en el
circulo de su especialidad, desconoce v desprecia el va-
lor de una cultura general v de un saber amplio, aun-
que menos minuciogo. Nos hallamos hov dia, en algunos
paises, corriendo el peligro de que se transfiecran 4 la
ensefianza secundaria aquellos estudios «microscopicoss»
¢ einfinitesimaless que han predominado lamentablemen-
te en la ensenanzauniversitaria de nuestros tiempos.

Pero dejemos de lado las exageraciones v fijémo-
nos solo en el estado normal del principio, La prepara-
cion especialista del profesor secundario es la conse-
cuencia natural de estas dos razones principales: de los
progresos actuales de la investigacion cientifica y del
perfeccionamiento de los métodos de ensehanza.

Cudn sencillo v limitado era, por ejemplo, el plan
de estudios secundarios 4 principios del siglo pasado:
un estudio intenso del Latin y tal vez del Griego, de la
religion y de parte de la filosofia v matematicas, algu-
nas crénicas de historia y como un apéndice de ésta,
de geografia, una ensefanza muv medioere del idioma
nacional v de idiomas extranjeros v elementos rudi-
mentarios de las ciencias naturales. Ahora bien, paran-
gonese esta ensefanza modesta en la mayor parte de
las asignaturas, con la intensidad con que actualmente
s¢ estudia eada una de dichas asignaturas. Basta citar
solo algunos ejemplos: la geografia, en vez de ser una
enumeracion seca de nombres v ecifras estadisticas, con
algunos datos dispersos sobre institueiones, cultura, re-
ligion, ete., se ha convertido hov dia en una ciencia
muy compleja, cuyo objeto es estudiar la superficie de

Progresos de
las ciencias



la tierra en su relacion con el hombre que la habita,
valiéndose de una cantidad de ciencias auxiliares, como
la geologia, la climatologia y la cosmografia, por una
parte, y por la otra, de la antropologia, la historia y la
economia politica. Las ciencias biologicas, limitadas an-
tes 4 dar 4 los alumnos nociones dridas sobre nomen-
clatura, sistemas artificiales v clasificaciones de los or-
ganismos, con un poco de descripeién y ohservacion,
se ha enriquecido mmensamente por la observacion
profundizada v més exacta v estudia el organismo en
su larga evolucidn filogenética y ontogenética, en el
ambiente natural de su vida y con todos los medios de
una investigacidn exacta v detallada.

El idioma nacional v los 1diomas extranjeros, en
los planes de estudios mis adelantados, desprecian el
antiguo estudio de la gramatica metédica v se fundan
en la fonética, el desarrollo histérico del lenguaje, la
gramatica comparada, procurando ademis facilitar el
conocimiento acabado ¢ intenso de la cultura y del ca-
riacter especial del pueblo respectivo.

En vista de tales cambios, zquién se afreveria a
dirigir actualmente la ensenanza de una de estas mate-
rias ¢ de cualesquiera otras, sin haber realizado sobre
ellas estudios profundos v especialistas? Existe una dis-
posicion en el reglamento de nuestros Colegios Nacio-
nales que obliga al Rector 6 Vicerrector 4 substituir en
su clase 4 cualquier profesor que faltara 4 ella; pero
creo que mnguna de las disposiciones reglamentarias
se cumple menos que ésta, porque su cumplimiento es-
fricto expondria 4 las citadas autoridades, en la mavor
parte de los casos, & un desprestigio de sus cualidades
docentes.

He conocido al Rector de un Colegio que, dotado
de una memoria estupenda, una agilidad intelectual
extraordinaria v una facultad poderosa de asimilacion,
habia llegado en su larga carrera i dominar la ense-
nanza secundaria en toda su extension; pero los alum-
nos, 4 pesar de admirar este don singular, lo aprecia-
ban mdis bien como un hiabil artista 6 prestidigitador
pedagogico.

T ). EET T
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Tal tendencia se ha transplantado también 4 las
materias filosoficas, historicas, literarias vy matemdticas,
Ya poseemos laboratorios de psicologia, las matematicas
utilizan medios intuitives, en las clases de 1idiomas figu-
ran los fondgrafos y los modelos de los organos del
lenguaje v no tardaremos mucho en poseer también
museos de estudios histdricos, donde se suministrari
una ensenanza ohjetiva v se efectuara el estudio pric-
tico de documentos y restos de los tiempos pasados.
Ademds de esto, en todas las materias se exige un es-
tudio mas espontaneo, mas individual, més inductivo
por parte delos alumnos que, en vez de repetir mecini-
camente las exposiciones del profesor ¢ del texto, deben
dar pruebas de criterio propio, de sus facultades de ob-
servacidn v comprension v de sus aptitudes adguiridas
por ensavos personales,

En virtud de todo esto, es indiscutible que el profe-
sor de segunda ensenanza que pretenda ser el verda-
dero mentor de sus alumnos, debe poseer una prepara-
cidn seria v profunda en las ciencias que forman su
especialidad docente. La forma anfigua de la ensenanza,
que consistia en la simple interpretacion del texto 6 la
xposicion dogmatica del profesor, que no esperaba ni
admitia la libre actividad de los alumnos, era compati-
ble con una preparacion mediocre; la forma actual de
la ensenanza requiere maestros que posean amplios co-
nocimientos v que en cada momento los tengan presen
tes, para contestar inmediatamente 4 cualquiera consul-
ta de los alumnos ¢ intervenir en cualquier error tedrico
¢ practico que cometan, pues no es admisible rechazar
sus deseos 6 dejar pasar sus errores, sin perder el momen-
to oportuno en que demuestran mayor atencion é interes.

gSerd suficiente para un profesor de ensenanza se-
cundaria una preparaciéon pura v exclusivamente espe-
cialista, como seria deseable tal vez para un catedritico
de la universidad? Y en caso contrario, zen qué deberi
consistir el complemento de ella? ;jBastara el deminio de
algunas materias afines ¢ debemos exigir una prepara-
cion mas general todavia, ya que no se acepta la anti-
gua ilustracién enciclopédica y universal?
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Fijandonos primero en el organismo de las funciones
derentes de la escuela secundaria, salta 4 la vista que no
puede ser el ideal deseable la especialidad pura, porque
no corresponderia de ningun modo 4 los fines de la ins-
truccion secundaria, como arriba los hemos expuesto. El
maestro secundario no debe ser el representante de la
ciencia pura, el intérprete de la investigacion minuciosa,
el guifa intelectual para ensefiar 6 resolver problemas de-
terminados de una sola asignatura especial. Si asi enten-
diera su tarea, llevaria 4 sus alumnos 4 la confusién, por
la exageracién de conocimientos aislados, también 4 la
fatiga mental, v destruiria el caracter unifario de la ense-
fianza. Kl especialismo extremo es la muerte de un saber
coherente v bien relacionado. :

La tarea indeclinable de un verdadero maestro debe
ser, por consiguiente, el nmbuir 4 los jovenes alumnos los
conocimientos fundamentales y solidos de su materia es-
pecial, utilizar sistemdtica y conscientemenie cualquiera
ocasion que se le ofrezca, para trazar las lineas de unidn
con las asignaturas afines é inculcar 4 sus discipulos la
conviceion indestructible de que la ciencia es una é indi-
visible ¥ su tratamiento en forma de ciencias especiales
es nada mas que una abstraccion, justificada sélo por ra-
zones practicas v de economia mental. Y para que eje-
cute esto con éxito, el profesor, ademas de sus estudios
especialisimos, deberi dominar no sélo las materias auxi-
liares sino también las afines, hasta tal grado, por lo
menos, que conozca su estado cientifico en general ysepa
orientarse en sus multiples problemas.

2. La preparacion filosdfica y pedagdgica

[La preparacion cientifica del prolesor debe repo-
sar en un fundamento solido de cardcter filosofico. Se
que tal exigencia ha encontrado en los ultimos decenios,
una fuerte oposicién, tanto en los circulos de los repre-
sentantes de las ciencias especiales como en los de los
maestros mismos, y se explica bien esta circunstancia por
el descrédito general que sufrié la filosofia desde la caida
del ultimo gran sistema metafisico: el de Hegel.

Tarea docente
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[a «sciencia regia» de la Metafisica que pretendia cons-
truir el mundo natural v humano por medio de principlos y
axiomas v prescribir el camino y los fines 4 las ciencias
especiales, con absoluta estriciez, habia experimentado la
suerte de otros tantos gobiernos absolutos: de ser minada
por sus propios sujetos, que en el primer entusiasmo de su
labor libertadora decretaron la abolicion eterna de esa
«fantasmagoria estérils v su substitucion por las ciencias
exactas, criticas y positivas. En esto estaban de acuerdo
4 pesar de todas sus divergencias en los detalles, el ma.
terialismo y el positivismo, el agnosticismo v neocriticis-
mo vy la formula de Augusto Comte sobre las tres épocas
sucesivas de la investigacion humana: la teoldgica, metafi-
sica y cientifica, fué considerada como una verdad indis-
cutible.

El desarrollo de las ciencias filoséficas, propiamen-
te dichas, parecia confirmar la exactitud de tal opi-
nion. El conjunto filos6fico, antes tan estable v unitario,
se disolvia poco 4 poco. La psicologia se transformé en
una ciencia exacta de cardcter fisiologico; la ética pare-
¢ia hundirse en la nueva ciencia, la soclologia; la me-
tafisica fud¢ substituida por la critica del conocimiento, la
(que 4 suvez, alidndose con la logica, venia 4 constituir la
base formal de todas las ciencias, v el nnico refugio gue
habia quedado 4 la filosofia, envejecida y pronta 4 pere-
cer por completo, era el |de contar su propia historia;
pero bajoel punto de vista de la nueva faz triunfante de
la evolucion humana.

;Para qué, pues, estudiar filosofia? ;Qué utilidad ten-
dria tal estudio para un futuro profesional de la ense-
nanza? ;Qué objeto, fuera del poco valioso de un conoci-
miento histérico de una época transcurrida? Conocer
bien su asignatura, esto era todo lo que podia exigirse.
Al mismo resultado llegaron las opiniones de los hom-
bres practicos en cuanto a las relaciones entrela filoso-
fia v la pedagogia. La pedagogia apenas habia empeza-
do 4 tomar un cardcter mds cientifico, librandose de
teorias vagas v mal fundadas, y va estaba i punto de
perder de golpe esta base, por la falta de seguridad
de sus ciencias auxiliares principales: la psicologia y la
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ética, que no le podian ofrecer, por el momento, princi-
pios claros y reglas practicas para su procedimiento.
Incapaz de volver 4 fundarse en ideas anticuadas, debia
recurrir sélo d la practica, para elaborar un sistema pe-
dagégico que la misma préctica continuamente deberia co-
rregir ¥ perfeccionar. jPara qué ocuparse de teorias tan
mal fundadas que, examindndolas bien, no parecian sino
una vana palabreria sin valor practico?

No cabe duda que el desprestigio general de los es-
tudios filoséficos toca 4 su térmiao v que no estamos
lejos de superar la antitesis positivista por una nueva
sintesis entre la filosofia v las ciencias especiales., Segu-
ramente no en el sentido de hacer revivir la filosofia
en la forma anterior de un sistema metafisico de absoluta
verdad, pero si de un ensayvo de certeza relativa que
tienda 4 reunir los resultados de las diversas ramas del
saber humano, subordinarlas & principios superiores,
examinar el valor que posean en el conjunto del saber
humano y llegar de esta manera 4 erigir un sistema
filoséfico que satisfaga alestadoactual de las ciencias es-
peciales y 4 las necesidades de nuestra propia época.
Tal ensayo, aunque no llegue 4 un resultado satisfacto-
rio para todos, se repetird continuamente con el imperio
de una ley natural; pues es y serd siempre una de las
tendencias indelebles de la humanidad, la de formarse
conceptos sobre los tltimos y mds transcendentales pro-
blemas de nuestra existencia. La metafisica no cesard
nunca de existir, como tampoco cesardn la ciencia, la
religion y el arte, ¥ en ciertas épocas puede considerar-
se mds valiente, al pensador que no vacila en entrar en
la region incégnita de las especulaciones metafisicas,
que aquél que se contenta con un triste cignorabimuss,
La filosofia no debe esperarlo todo de las ciencias, puesto
que muchas veces estas mismas han recibido de aquéllas
un nueve estimulo, un paso adelante inesperado. Aun en
el caso de que nada de itil pudiera ofrecer la filosofia
d las ciencias, la ocupacién seria de los altimos probles
mas del saber, por lo menos tendria para ellas un valor
refrigerante ¥ regenerador: removerlas del rineén escon-
dido de su investigacion minnscula y obligarlas & mirar
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un poco el mundo, como se presenta fuera del circulo de
especialismo, les demostraria los limites y el valor rela-
tivo de su especialidad, como la correlacion con otras,
v las podria llevar asi 4 juzgar con mas modestia sus
propios problemas v con mas tolerancia los de otros.

Por tales razones, opino que para un profesor es-
pecialista en sus asignaturas, serd de un valor irreems-
plazable el estudio filosofico en sus generalidades. No
necesita ser un filésofo, pero debe poseer un poco de
¢sentido filoséfico» que penetrando en sus pulmones
cientificos como el aire fresco de las montanas, sera
exhalado después en su ensenanza. «Firme y erguido
en el suelo v con la mirada dirigida hacia las estre-
llas>, debera ser su divisa; pues las estrellas marcan a
veces mejor el camino que la orientacion terrestre.

Tal estudio filos6fico no debe tener, de nimmgun
modo, el cardcter de un curso completo v enciclopédico,
sobre los sistemas de la filosofia ¥ menos de una nueva
especializacion en cualquier problema de la filosofia. Su
materia podra condensarse:

1.° En un curso de historia de la filosofia, que no
deberia perderse en un estudio drido de todos log siste-
mas filosoficos, desde la especulacion naturalista de los
griegos hasta nuestros dias, sino que trataria de aque-
llos filosofos, en su orden v progreso histérico, que han
marcado las etapas de la evolucion filoséfieca de la hu-
manidad, para’culminar, por ejemplo, en el tratamiento
de Platon v Aristoteles, Bacon y Descartes, Spinoza y
Leibniz, Kant v uno de los filésofos contempordaneos de
mayvor volumen. Tal estudio tocaria al mismo tiempo
los problemas superiores de las ciencias especiales v los
de la metafisica v los pondria en contacto inmediato.

2.° En un curso de Logica v Critica del conocimien-
to. El primero no se detendria en facilitar & los oyen-
tes las formulas escolisticas de la légica formal v fati-
garlos con la enumeracién de todas las formas de jul-
cios v silogismos, sino que deberia partir de los proce-
dimientos de investigacion empleados en las clencias
especiales, analizarlos, reducirlos a los principios 16gi-
cos v ensenar asi 4 los alumnos los elementos de la
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metodologia légica; el segundo completaria el curso de l6gi-
ca por el estudio ecritico de la evolucion del pensamiento
humano, del origen v de las condiciones de nuestros
conocimientos, de su aleance y de sus limites. Entrarian
en este curso otra vez los problemas de la metafisica;
pero no como en el curso de historia de la filosofia en
su desarrollo histérico, sino bajo el punto de vista eri-
tico ¥ comparativo. De esta manera se daria 4 los fu-
turos profesores una orientacion filosofica, al mismo
tiempo infroductoria y vinculada con los intereses de
sus propias materias,

La forma en que dichos cursos se dictaran, deberia
ser la mis libre vy prictica posible: exposiciones por
parte del profesor v de los alumnos, lectura de trozos
escogidos de los grandes autores v de obras criticas,
discusiones sobre problemas interesantes, restimenes y
andlisis de ciertos capitulos selectos, efc.; pues el objeto
principal del curso debe ser despertar el mds vivo
interés por las cuestiones de la filosofia v educar el
sentido filosofico.

La otra parte de la preparacion general abarca la
pedagogia v sus ciencias auxiliares. Se abre para este
Curso un campo muy vasto y muy arado, pero muy
pocas veces cultivado con éxito. Parece 4 primera vista
extrafio que se pueda decir, pero encierra una verdad, la
humanidad, que la educacion es tan antigua como que 4
pesar de la ciencia de la educacion es una de las més jove-
nes v cuenta con pocos decenios de existencia, No han
faltado, desde los tiempos mas remotos de la sabiduria de
los vedas de la antigua India v de los proverbios de
Salomon, doctrinas de educacion, pruebas del tesoro de
experiencla de largas generaciones, sea en forma de
colecciones 6 de aforismos sueltos; abundan los sistemas
de pedagogia basados en teorias filoséficas, desde la
inmortal obra de Platon hasta los suefios fantisticos
del caprichoso J. J. Rousseau, y mas todavia los tra-
tados penosos de la prictica educacional; pero todos
estos ensayos O carecen de la base cientifica ¢ si la
poseen, no es suficiente para apovar sus teorias, dado
el actual estado de las ciencias. No hablo de sistemas

La ciencia de
la educacidn
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de siglos lejanos, en los cuales no seria extrana tal deficien-
cia, sino de aquellos que hasta mediados del siglo pasado
figuraban como sistemas clisicos ¢ indiscutibles, los de
Pestalozzi, Herbart, Bacon y otros hasta Heriberto Spen-
cer. Se encuentra sin duda en estas obras un caudal
muy rico de observaciones utiles, de principios clarosy
de reglas practicas; pero jquién se contentaria, hoy por
hoy, con la base psicologica ¢ ética, por ejemplo del
sistema de Herbart, tal vez el mejor fundado de los men-
cionados? O zquién se declararia en todo conforme con sus
conceptos, fundamentales como son: el interés multiple y va-
riado, los grados formales del aprendizaje, la reduccion de
todas las funciones psiquicas 4 las representaciones, el
camino progresivo de la ensefianza en armonia con el
camino progresivo de la cultura humana, la formacion
del caricter exclusivamente por la ensefianza?

En verdad, se prepara hoy dia y en parte ya se
realiza una reforma completa del concepto de la peda-
cogia como ciencia de la educacion. Como en los pla-
nes de estudio se han acumulado materias v los méto-
dos se han especializado y profundizado, también se bus-
ca actualmente una base mas amplia v mis exacta para
fundar en ella solidamente las teorias didacticas y edu-
cativas. El interés general, que se dirige en nuestro
tiempo 4 la educacién, ha conseguido que la pedagogia
cuente ahora con el socorro v la colaboracion de un
gran nimero de las mas distintas ciencias, que antes
ni remotamente se ponian en relacion con ella. Lo que
precisaba antes el futuro profesor para su tarea priecti-
ca, era en resumen: una nocion general de los grandes
sistemas pedagogicos anteriores en su orden histérico;
los elementos de la psicologia racional v de la ética; el
conocimiento de la organizacion y administracion nacio-
nal de la instruccion piblica v un conjunto de maxi-
mas metodolégicas, sacadas de la practica y adaptadas
4 ella misma. Y con tan modesto bagaje compirese el
arsenal de conocimientos que, en la opinién de los par-
tidarios de la pedagogia moderna, se exigen como abso-
lutamente necesarios v que cada dia estin aumentando,
asi como también la profundizacion y extension que
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cada una de esas materias v la pedagogia misma han ex-
perimentado.

La historia de la pedagogia no puede conformarse
con el estudio aislado del desarrollo de la educaciéon en
los diversos paises, sino que lo considera como parte in-
tegrante v manifestacidn caracteristica del desarrollo de
la: cultura general, nacional ¥ humana, v en su contextu.-
ra con las ideas filosoficas v religiosas, estéticas v cienti-
ficas, sociales y politicas de las épocas respectivas. Para
conocer bien las condiciones del ambiente en que el alum-
no nace, crece y deberd ejercer un dia sus facultades in-
dividuales, se recurre 4 la sociologia v se estudia la de-
pendencia del individuo de las instituciones politicas y
sociales, como también la importancia que aquél tiene
para la formacién orginica de la vida publica. Los fines
practicos de la instrucciéon priblica nos ensenan, junto
con la ética, el estudio de la ingenuidad de la raza, de la
situacion econdmica del pais, de la composicion v distri-
bucion de la poblacion v de las fuerzas caracteristicas de
la. nacidn; estudio que en su fondo intimo nos lleva # bus.
car el apoyo de las siguientes ciencias: la geografia econd-
mica, la antropologia v Ia biclogia humana, Tratindose
de cuestiones de la metodologia v de la técnica de la ense-
nanza, en las diversas ramas del plan de estudios, no
podemos prescindir de consultar la légica v especialmente
la metodologia cientifica, inica fuente para llegar 4 la cla-
ridad y precision necesarias, 4 fin de determinar bien e]
procedimiento metodico en clase, hasta en sus detalles
mMas minuclosos,

Todas estas materias no pueden faltar hoy dia para
establecer paulatinamente una verdadera ciencia de la
educacion, que tanto nos hace falta, dada la confusion
slempre creciente de nuevas tendencias, tan divergentes
entre si; pero no alcanzan la importancia que en nuestra
¢poca ha conquistado, como ciencia fundamental de la pe-
dagogia par excellence, la psicologia.

Esta ciencia, que ha renegado de su vieja filiacion
con la especulacion metafisica v se ha convertido en una
ciencia exacta y experimental, da la nota caracteristica
para distinguir la actual pedagogia de la anterior; influve

Psicologia
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la labor asidua, penosa y metodizada de los prohombres
de la ciencia del nifio.

La influencia de todos estos movimientos se nota
también en la pedagogia directamente. Esta, ademss de
los principios que le facilitaron siempre sus ciencias
auxiliares, no habia conocido otra fuente para sus teo-
rias que la experiencia efectuada en la misma practica
de la ensenanza. Sin duda alguna, un profesor habil v
buen observador puede adquirir de este modo un cau-
dal muy rico de observaciones claras y concizas, res-
pecto 4 la psiquis de sus alumnos y al tratamiento in-
dividual de cada uno de ellos, v cuando sepa sintetizar
tal material y subordinarlo 4 conceptos generales, lle-
gard paulatinamente 4 una seguridad de procedimiento
que en los casos singulares obrard casi con la infalibi-
lidad de un instinto. Sin embargo, esa experiencia en-
vuelve siempre la dificiencia de que es una experiencia
personal que dificilmente admite la generalizacion y que
Jamds se eleva 4 la exactitud cientifica, requisito indis-
pensable para echar los [undamentos de una ciencia de
la educacion. Necesita, pues, como complemento, el trabajo
consciente v ordenado de una ciencia especial, en la cual se
realizara en forma de observacion sistemitica y experi-
mentacion exacta, en laboratorios pedagogicos: la lahor de
la nueva ciencia de la pedagogia experimental 6 empirica.

Esta se propone investigar el desarrollo fisico v
psiquico del alumno en general y ademis especialmen-
te el de sus facultades individuales v de toda su indi-
vidualidad; la relacion entre las diversas aptitudes,
entre estas v la labor en clase, entre el maestro v el
alumno, v por nltimo, examinar los métodos v los pro-
cedimientos didicticos para constatar si se adaptan 4
la indole del alumno. Son estos los mizmos problemas
que ocupan diarlamente al maestro en el ejercicio de
su profesion; pero se solucionan por otros medios, en
otras condiciones v con fines distintos. Lo que interesa
al profesor en clase, es conocer bien 4 cada uno de los
alumnos, para aplicarles individualmente el tratamiento
adecuado & su naturaleza, En cambio, el investigador
de la pedagogia experimental tiende A obtener resulta-

Experiencia
del profesor

Pedagogia ex-
perimental
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dos generales, leves psico-pedagogicas aplicables 4 la
generalidad de los alumnos. El primero estudia a]
alumno confines preferentemente pricticos; el segundo con
fines preferentemente tedricos. Ni uno ni otro puede
pretender abrazar la totalidad de fendmenos pedagogi-
cos, porque al primero le falta la exactitud v generali-
dan en sus observaciones, v el segundo, con sus pro-
cedimientos generales, no penetra en el fondo intimo de
la personalidad v los easos concretos v complejos de la
realidad en la vida escolar, no se apaptan siempre & sus
abstracciones. Deben por esta razén ayudarse y com-
plementarse.

Ahora bien, para cumplir con todas las exigencias
citadas jcudl serda en verdad el estudio filosofico-pedago-
gico que tendrd que emprender el future profesor? ;Nole
imponemos una tarea imposible, al exigirle que abarque
tantas v tan diversas materias, cuyvo dominio perfecto re-
quiriria un estudio especialista de muchos anos? El tiem-
po con que debe contar un jéven para prepararse parasu
profesion es limitado ¥y con un estudio pedagobgico tan
enormemente amplio jqué tiempo le quedaria para sus
materias especiales? v si no le adjudicamos el tiempo ne-
cesario jno llegaremos 4 la misma preparacién encicoplé-
dica, superficial vy somera, que tanto hemos condenado?
Entendamonos bién. No se puede tratar de formar peri-
tos 6 especialistas en cada una de las ciencias citadas,
ni tampoco ensefar algo de todo. Una cosa es examinar
cudles son las ciencias que hoy dia se consideran como
hase cientifica de la pedagogia, v otra, elegir dentro de
su totalidad, aquellas materias v aquellos resultados que
debe conocer el futuro profesor, para tenerlos presentes
continuamente en su tarea de maestro. Se trata de intro-
ducirle en los problemas pendientes de la educacidén vy
recurrir, cuando fuese necesario, 4 los resultados seguros
de las ciencias auxiliares, para que ¢l mismoen adelante
pueda mantenerse en contacto con ellas;, comprendiendo
sus métodos v sus procedimientos, v consultarlas cuando
le fuera preciso.

Tal curso no serd completo, ni enciclopédico ¢ super-
ficial, sino de seleccidn, segun la importancia que corres-
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ponda 4 las diversas ciencias 6 4 sus diversos problemas
para la tarea priactica del maestro secundario,

Deberdin establecerse con tales fines, los siguientes
cursos, sin que esta enumeracion quiera significar un plan
de estudios inalterable:

1°. Un curso de historia de la pedagogia, en forma
andloga al de historia de la filosofia, arriba citado. Este
curso se empefaria en estudiar los progresos historicos
de la educaciéon en su relacion natural con la cultura de
la época respectiva v con la nuestra, tanto de las 1deas
pedagégicas como de la organizacion escolar en diferen-
tes paises v principalmente en la Republica Argentina.

2°. Un curso de psicologia, que partiria de los fend-
menos elementales de la psicologia normal v luego se re-
montaria al estudio de las funciones mds complejas en
su relacion con la ensenanza v la educacion, v que abar-
caria también los elementos del «Child Studv», con prefe-
rencia las cuestiones que se presentan en la ensehanza
de alumnos de 12 4 18 anos de edad.

3°. Un curso de ética y sociologia, que daria A co-
nocer los principios fundamentales de la moral y su
aplicacion 4 la educacion.

4°. Un curso de pedagogia tedrica v practica. En
éste se ufilizarian los |estudios de los tres primeros
cursos para tratar los problemas especiales de la or-
ganizacion y admimstracion, del régimen escolar, del
aprendizaje v de la educacidon, no sélo en forma gene-
ral siné también en cnanto 4 la situacidon especial de
la instruccion publica argentina. Con este curso podrian
combinarse facilmente ensavos sencillos de la pedago-
gia experimental, con el fin de ilustrar las exposicio-
nes v habilitar 4 los estudiantes para hacer en adelante
ensayos semejantes, cuando despertaran su interés.

5°. Un curso de metodologia de las ciencias espe-
clales de los estudiantes, en estrecha vinculacién con
la practica de la ensefanza, que al mismo tiempo ten-
drian que realizar.

Estos cursos podrian extenderse ¢ limitarse segun
el tiempo disponible; pero aunque se concretaran a lo
mas indispensable; nunca deberian perder el caracter

Historia de la
pedadogia

Psicologia

Etica v socio-
logia

Pedagogia ted-
rica y pridctica

Metodologia
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de una ensenanza practica, como lo he indicado al ha-
blar sobre los cursos filosoficos, pues en la pedagogia
no hay ningin peligro mayor que el de divagar en abs-
tracciones v frases generales, procedimiento que con
seguridad lleva 4 la trivialidad v 4 la fatil palabreria
pedagdgica, arriba mencionada

La preparacién practica.

La preparacion cientifica v filosofico-pedagodgica,
una vez realizada, debe haber puesto 4 los aspirantes
al profesorado en las condiciones de iniciar los ensa-
yos de la ensenanza en un curso prictico, bajo la  di-
reccion de profesores peritos en la materia, Este es el
tercer requisito que debe llenar el future profesor y sin
duda el mas discutido.

Todo el mundo esti de acuerdo, en que, para di-
rigir eficazmente una clase, se necesita conocer v apli-
car ciertas reglas y pricticas. Ensefar es un arte y un
arte dificil y para que sea ejecutado con éxito, no de-
be faltarle su téenica. Nadie lo niega v seria absurdo
hacerlo. Pero jedmo ponerse en posesion de esta  téc-
nica? ahi empiezan 4 divergir las opiniones, hasta se-
pararse por completo. |

Entre los que se oponen 4 una preparaclon espe-
clal, practica, para el futuro desempeno de la tarea
docente, podemos distinguir facilmente tres grupos: el
primero que rechaza absolutamente tal preparacion,
cualquiera que sea su forma, por la conviceidn de que
el arte de ensefiar, como las demids artes, es producto
exclusivo del talento innato v por esta razén no es en-
senable; el segundo, que no considera necesario un
curso practico de ensehanza porque opina que la buena
v soOlida preparacién cientifica hace emanar espontinea-
mente la téenica adecuada; el tercero, que no niega por
completo la necesidad ¢ la posibilidad de aprender el
manejo de aquella téenica, pero cree que esta se ad-
quiere s6lo por el uso v la experiencia en el largo ca-
mino de la practica misma.

Examinemos las razones que se aducen en defensa de
tales opiniones, para ver qué fondo de verdad contienen.
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Los opositores que figuran en el primer grupo se
fundan en el antiguo lema del «Magister non fit, sed
nasscitury que, 4 pesar de ser refutado tantas veces,
vuelve d resonar siempre con nueva fuerza, lo que pa-
rece comprobar su exactitud.

El éxito verdadero de la tarea educacional asi se
argumenta, depende en parte de la buena preparacion
cientifica y del dominio téecnico de las reglas pricticas;
pero en nultima instancia es el producto no analiza-
ble de la personalidad del maestro, es un secreto vy
hasta un misterio. Conocer 4 fondo al alumno, pulsar
las cuerdas mais delicadas de su organismo, hacer pal-
pitar su corazén con el mismo ritmo que el del maes-
tro, es en verdad dirigirlo v educarlo, v esto no se
ensefnia ni se aprende, sino que es obra exclusiva de la
imtuicion inspirada, del talento ingenuo, de la facultad
mmnata de substitucion. jQué puede significar, en com-
paraciéon con tal don nativo, el adiestramiento prictico?
Un poco de pulimento en el mejor caso, si no suprime
lamentablemenie la bella espontancidad, de donde nace
y brota la flor mis tierna de la actuacion humana. «Ma-
oiter non fit, sed nascitur.»

No pienso combatir estos argumentos con las mis-
mas armas, de lemas v proverbios. Seria facil hacerlo,
pues no faltarian las razones para defender el lema ci-
tado en su forma inversa: magister non nascitur, sed
fit 6 en la otra: «fit fabricando faber» ¢ en la mas
popular: «los bueyes se forman arando.» Pero con esto
no habria dichouna verdad mas aceptable que la comba-
tida y no saldriamos de un juego de palabras, entrete-
nido quizds, pero sin ningun valor positivo. Es la difi-
ciencia de todas las opiniones extremas, que pierden el
fondo de verdad que contienen, por la exageracion del
principio ¥ evocan inmediatamente la oposicidn no me-
nos extrema, sin contribuir mucho 4 la =olucidn de una
cuestion,

Nadie negard que en la mstruccion piublica como en
gada rama de la vida, existen esos «outziderss, hom-
bres gemales v de verdadera originalidad, que rehusan
<eguir ¢l camino comiin, que abren senderos nuevos pa-

Los pedago-
£05 geniales
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ra si mismos y para otros v que figuran siempre 4 la
vanguardia de los progresos humanos., Tales personas
suelen ejercer una influencia muy eficaz v muy pecu-
liar, producto de su personalidad singular, v no admi-
ten ficilmente que se les someta 4 un sistema de reglas
v de técnica metddica; pero son excepciones raras ¢
immitables, que no pueden constituir regla general ¥
pocas veces sirven de modelo 4 otros. Organizar la pre-
paracidon para el profesorado, conforme &4 las condicio-
nes especiales en que se encuentran tales genlos excep-
cionales, seria entregar el profesorado 4 la desorgani-
zacién v anarquia y renunciar & mantener la tradicion
y los progresos metodicos de la ensefianza.

No cabe duda que también & estos podria serles
util un curso prictico de ensenanza; los mis grandes
artistas no son aquellos que menosprecian la técnica
de su arte, sino los que la estudian v dominan v en
ese estudio no puede perjudicarles de ningin modo,
oir’ los consejos de personas competentes vy peritas y
hacer, bajo su direecidn, sus propios ensayos de ense-
fianza. Pero dejemos 4 un lado los casos excepecionales,
puesto que no comprueban nada en pro 6 en contra del
problema, vy fijemos nuestra ateneion solo en el prome-
dio 6 tipo normal de los aspirantes al profesorado.

La eficacia del maestro en el desempefio de su ofi-
cio es el producto comin de dos factores: de las facul-
tades que forman su personalidad y de la técnica de
la ensefianza. Ninguno de estos factores debe faltar, sin
que se disminuya ¢ hasta imposibilite el éxito de la ta-
rea docente 6 educativa. Las facultades son en parte
innatas, como la inclinacidén natural 4 ensefiar, el cari-
no por los menores de edad, el conocimiento esponti-
neo de la naturaleza infantil v juvenil, la facultad ins-
tintiva de penetrar en lo més intimo del alma de los
distintos individuos, la energia del cardcter, la pacien-
cia incansable, v cuando se hallan todas reunidas y bien
encauzadas, no se precisan muchos ejercicios ni ins-
trucciones especiales. Estoy muy lejos de desconocer el
valor de estas cualidades originales, por el confrario,
opino que representan la dote m#s apreciable para el
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futuro profesor, un tesoro imagotable v la fuente mss
pura y fecunda para toda su accion en el campo de la
educacion, y que cuando falten en su totalidad, sers
la labor mas improba y ardua dedicarse al profesorado.
Sl no me ocupo en estas exposiciones mas detenida-
mente de ellas, es, porque las considero silenciosamentg
la «conditio sine qua non» para la profesién del profe-
sorado y porque me empeno en demostrar lo que, ade-
mas de éstas, se debe exigir de un educacionista de la
Juventud. Pero quiero dejar constancia de esta convie-
cion mia y declarar que me hago solidario una vez mas
de las siguientes palabras de Federico Paulsen, que, en
otra ocasién he citado: @

«lin la educacién de la juventud lo {inico que re-
sulta de eficacia esencial y verdadera es el interés vivo del
macstro por la cosa y por el alumno, y es ello lo que despier-
ta fuerzas vivas en las almas de los alumnos. Esto nolo
consiguen ni el plan de estudios, ni los programas, ni
tampoco el método, aunque sea el mds perfecto, y menos
todavia la inspeccion y la vigilancia de las autoridades
superiores. Ks el hombre quien las produce, el hombre
lleno de entusiasmo por su objeto v que sepa despertar
los 1mpulsos innatos del alma, por lo verdadero, lo bue-
no v lo bellos

Pero opino también que estas facultades innatas
no se encuentran siempre en pleno desenvolvimiento
en el alma del maestro, sino muchas veces en forma
rudimentaria v latente. Es entonces indispensable desper-
tarlas, desarrollarlas y, si fuera necesario, disciplinarlas.
La buena voluntad, la aficion y el entusiasmo, no son
suficientes solamente para constituir al perfecto maestro,
esto se consigue por una labor consciente y por esfue-
z0s y ejercicios bien dirigidos, con el apoyo .de perso-
nas expertas que sepan fijar rumbos y evitar desvia-
ciones initiles. Este es el verdadero propésito de una
preparacion practica para el profesorado y en esto con-
siste el mérito reconocido de tal preparacién, como, en

(1) En el articulo sobre «La Metodologia y la personalidad del profesor
en la enseflanzas, publicado en «<La Instruccidn Secundarias, drgano del Centro de
Profesores Diplomados de ensefianza secundaria, afio L. ndmero 1, pdg. 3 4 16.
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forma andloga, se efeciia para cualquicra ofra profesion:
la del médico en la clinica, la del militar en el campo
de maniobra, la del artista en la escuela técnica de un
maestro.

No pretendemos crear maestros: el verdadero maes-
tro «nasciturs; pero si formarlos v mejorarlos: el per-
fecto maestro «fits.

Pero jno bastaria, para el desempeno del profeso-
rado, la preparacion cientifica? <«Rem tene, verba se-
quenturs; el que conoce bien su materia sabra también
imbuirla 4 otros, sin necesidad de aprenderla expresa-
mente en un curso practico, El método cientifico es al
mismo tiempo el didactico, el sablo mds competente ser:
también el profesor mds eficaz; la preparaciéon practica
no es necesaria. EstaZes la opinidon que suele reinar en
los circulos de profesores universitarios v que de ahi se
propala a la ensefnanza secundaria.

No es preciso, 4 mi parecer, combatir extensamente
el error de tales ideas; la refutacion se encuentra im-
plicita va en el capitulo anterior, donde he hablado so-
bhre la diferencia de métodos en la ensefianza primaria
y secundaria, en comparacién con la superior. Me limi-
taré a repetir aqui los pdrrafos correspondientes de un
articulo mio sobre «Los cursos del profesorado en el
Instituto Nacional del Profesorado Secundarios (1) pues-
to que lo que he dicho en esa ocasion queda perfecta-
mente englobado en la corriente de las ideas expresadas
en este estudio,

«En cuanto a la téenica de la ensehanza v de la
educacion, no puede ser suficiente, de mngin modo, el
conocimiento de los métodos cientificos, para desempe-
fiar una catedra en la ensenanza secundaria.

sPor qué? Por la sencilla razén de que los métodos
aplicables en la ensefianza universitaria y secundaria
no son en todo idénticos. El profesor universitario esta
en la admirable condicién de no necesitar buscar méto-
dos especiales, fuera de los que le prescriben las cien-

{1) La Instruccién Secundaria, Afio Il. ndmero 1, pdgina 13.
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cias mismas, Puede presentar # los estudiantes los re-
sultados de la investigacién en su pura forma cientifica,
6 lo que mas conviene, puede conducirlos al mismo
camino que ha seguido la investigacion para llegar A
tales resultados. Cuanto mas sabio y compentente es,
cuanto mds vive en ¢l mismo el anhelo serio de busear
la verdad por todos los medios'cientificos a su aleance,
tanto mas facilmente introducird 4 los alumnos en el
santuario de la ciencia.

En la ensenanza secundaria es todo diferente. En
los afios superiores el método se acerca tal vez al de
los estudios universitarios, mientras que en los inferio-
res es mas parecido al método dela instruceion prima-
ria; pero en todos los afos la diddctica difiere de la
diddction universitaria esencialmente, tanto por la ca-
lidad de los estudios, que en la ensenanza secundaria
son generales v mas elementales, como por la capaci-
dad y el desarrollo psiquico de los alumnos, que son
Jovenes de 124 18 anos. Se trata de elementarisar v
simplificar los problemas, seleccionar la materia, eligien-
do lo esencial y lo que se adapte a la inteligencia de
los alumnos, contralorear v examinar continuamente
los trabajos hechos por ellos. En una palabra: se trata
de convertir el oro de la ciencia en plata v hasta en
cobre, para que se haga un intercambio fructuoso entre
profesor y alummo. Todo esto no se comprende por si
mismo y debe ser aprendido como cualquiera otra pro-
fe 5101, |

Veo pasar, afno por ano, por las aulas del Instituto, 4
los diplomados universitarios, v puedo asegurar que for-
ma la tarea mas dura de los profesores del Instituto,
convencerlos de que no deben demostrar su competen-
cla cientifica ante los alumnos v usar una terminologia
abstracta vy técnica, sino bajarse de la edtedra univer-
sitaria hasta el nivel de los alumnos, comprender su
pensaniento y hacerse entender por ellos, transformarse
én su companero de estudios y pensar, sentir v hasta
sufrir con ellos en su desarrollo intelectual. El diploma-
do universitario, por mas conocimientos que posea, no
esta por esa razon habilitado para dirigir clases en un
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Colegio de ensenanza secundaria v menos los estaria en
una escuela primarias. (1)

Se necesita entonces aprender la técnica especial
de la ensefanza secundaria. Pero jedmo se aprende
esta? ;En un solo curso practico cuya duracion se limi-
taria siempre 4 uno 6 dos anos?

Cada individuo que ha practicado en la ensenanza,
sahe perfectamente que la técnica de la misma, el ma-
nejo habil de los métodos vy mas todavia el conocimiento
intimo del alma del alumno, no se consiguen en un
tiempo tan reducido, sino que son el fruto de continua y
atenta ocupacion en largos afnos de practica. El ejerci-
cio forma al maestro: docendo discimus.

Se opone asi esta opinion a las dos anteriormente
citadas, por la declaracion de que no solo es posible apo-
derarse de la técnica de la ensefianza sino también que
es necesario, muy necesario hacerlo; pero en cuanto 4a
un curso practico, establecido expresamente con este
proposito, estd conforme con ellas, aiin por razones di-
ferentes: lo declara insuficiente v de un valor muy -
significante en comparacion con la dificultad vy la exten-
sion de la tarea del profesorado.

Estoy completamente de acuerdo con la 1dea funda
mental de esta opinién. El curso practico, de uno 6 dos
anos, es, sin duda, insuficiente para formar maestros
perfectos y si pretendiera esto, si quisiera imprimir a
los aspirantes al profesorado reglas definifivas y proce-
dimientos absolutos ¢ inalterables, si no contara con el
continuo perfeccionamiento y el complemento indispen-
sable que debe efectuarse en la prdctica siguiente, en
tal caso seria inutil y perjudicial. Nadie debe pensar
que se trate de otra cosa que de dirigir los primeros
pasos, iniciar de un modo sistematico los ensayos vaci-
lantes para ensenar v educar, llamar la atencion sobre
deficiencias v faltas, aconsejar v probar métodos, en una

(1) Sobre la diferencia entre los métodos de la ensefianza universitaria y de
la secundaria, habla en el mismo sentide y con mucha claridad el Dr. Ernesto
Quesada, en su obra <La ensefianza de la historia en las Universidades Alema-
nass, La Plata 1910, pdg. 885.



palabra, no llevar al profesor novicio directamente al
combate, sin haber afilado antes sus armas v haberle
imstruido sobre su uso.

Es insuficiente seguramente tal preparacion; pero ;es
por esta razon superflua? La preparacion practica para el
profesorado se encuentra exactamente en el mismo caso que
cualguier otro curso de instruceidn practica, v al fin v al ¢abo,
que cualquiera de las ocupaciones humanas. ;Es suficiente
el ejercicio que practicael estudiante de medicina en las clini-
cas v hospitales, antes de rendir su examen de «suficiencias
para la lutura profesion? ;Basta con los estudios practi-
cos realizados por un joven alumno de una Academia
de Bellas Artes, en cuatro ¢ cinco afos, para salivr de
alli como artista perfecto, aun solo en la téenica el
del arte? ;Sera un sabio formado el que hayva obtenido
grado de doctor en su materia especial ¢ se conside-
rara asi al mismo profesor secundario, despuds de haber
terminado sus estudios cientificos, tal vez con la nota
asobresalienten? Seria absurdo pensar esto, v el creer en
el valor absoluto de una preparacién «terminada» 6 del
exdmen de competencia, significaria una falta de erite-
rio semejante 4 las de nuestros estudiantes de los Cole-
gios Nacionales, que protestan, cuando se les pregunta
sobre una parte de la materia estudiada v aprobada en
anos anteriores, porque no la edeben», aunque no la se-
pan. Sin embargo, la conviceidn de que toda la vida es
un aprendizaje v oun perfeccionamiento nunca concluido,
que al fin nos lleva & la confesion socratica de que el mas
sabio es el que sabe (ue no sabe nada, no puede =er un
argumen toplausible en contra de la preparacién practica de
ninguna profesion y menos de la del profesorado. j;Por
qué razones debe ser privado de tal preparacion, preei-
samente el profesor de ensehanza secundaria, si para to-
das las demds profesiones ésta se admite comontil v
necesaria? jPor-la menor dificultad que ofrece su oficio?
Listo lo podra aseverar unicamenteel que no conozea por la
propia practica la tarea tan ardua como complicada del
profesor. ;Por el valor menor del material en que tra-
baja? Pero jpuede haber un material mas valioso que las
almas de los futuros ciudadanos de la nacion? O jqué
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versitario, desde que se la reconoce como un comple-
mento necesario para el ejercicio de la labor docente;
pues la ensehanza, en un establecimiento de segunda
ensenanza, aunque se juzge inferior desde el punto de
vista social v en la escala del desarrollo intelectual de
la juventud, no lo es en cuanto & su importancia ge-
neral v 4 la dificultad intelectual que presenta, v es
tan noble y quizi mas todavia que el ejercicio de la
profesion en un abogado, médico & ingenieros.

No necesito entrar en nuevas consideraciones para
comprobar la ‘utilidad de un curso prictico para el
futuro profesor. Me pongo en el caso de que un
novel profesor que acaba de terminar sus estudios
cientificos, se encuentre por primera vez frente 4 una
clase, al Inaugurar una catedra en la ensefianza secun-
daria. Va & su tarea armado de amplios v profundos
conocimientos v animado de las mejores intenciones
que ha de comunicar & sus alumnos v entra en clase
bién preparado para la parte de la materia que piensa
desarrollar. Empieza 4 exponer con toda claridad v en
perfecto orden de ideas, segin su leal entender, los
alumnos siguen su discurso con tamainos ojos v fasci-
nados por su entusiasmo, la hora de clase pasa volan-
do y el joven profesor sale al terminarla, un poguito
agitado y nervioso, pero con entera satisfaccion. Llega
la clase siguiente y el profesor invita & un alumno a ex-
plicar la leccion dada en la clase anterior. Este no sabe
hacerlo y otro que lo hace deficientemente, no le repite
SIS Propias exposiclones, sino que reproduce lo que ha es-
tudhado en el texto. Kmpieza a4 preguntar, pero las pre-
guntas resultan vagas, difusas, demasiado generales 6
elevadas, los alumnos le contestan confusamente, la
atencion se amengua v empiezan d@ notarse algunos
principios de indisciplina: la distracion, la sonrisa, la
conversacion entre unos y ofros, v entonces espera con
gran ansiedad que termine la clase, cuya duracion le
parece interminable y finalmente cuando concluye, le
acompana la angustiosa impresion de haber (racasado
en sus propositos.

Utilidad del
curso practico
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Es claro que un hombre verdaderamente interesa-
do en su nueva tarea, no se desanimard por tales con-
tratiempos, sino que estudiard sus causas vy con el
tiempo llegard 4 dominar las dificultades y superar los
obsticulos, que no solamente le han creado sus propios
alumnos sino que él mismo se ha creado por su impe-
ricia. Pero con cudnta labor, con cudntas desazones
consigue a veces el fin deseado y no faltan los casos
en que un novicio en la ensefianza, por los primeros
pasos dados en falso, ha perdido para siempre la se-
guridad y confianza en si mismo, base indispensable
para el éxito de la ensenanza. '

Ahi esta el curso practico para mostrarle sus erro-
res € indicarle el camino viable para su procedimiento
en clase, ensefidndole como debe prepararse para la
clase, como debe disponer la materia, ilustrar sus ex-
posiciones, llamar los alumnos a la colaboracion, . esti-
mular 4 los poco inteligentes ¢ desatentos, y por ultimo,
como debe preguntar, cosa mucho mas dificil de lo que
generalmente se supone.

Mayormente le serviran los consejos de hombres
peritos, - tratindose de las tareas mds delicadas v su-
periores: de ayudar a los alumnos en sus deberes, fi-
jarse en la individualidad de cada uno de ellos, corregir
sus trabajos practicos, ponerse en contacto con sus
alegrias y desalientos, juzgar y educar su cardcter y
olros tantos menesteres del maestro, para los que se
precisa tacto y mano segura. En todas estas peculiari-
dades es de un valor mapreciable el modelo vivo deun
companere mds experto, que sin atiborrar el espiritu
del practicante con muchas reglas v preseripciones
abstractas, le demostrard por la practica misma y por
su propio ejemplo, el mejor modo de proceder.

Recuerdo hasta ahora, con la mayor gratitud, la ins-
truccién que me diod tacitamente v sélo con su ejemplo, un
ingenioso maestro mio, profesor de historia, 4 quién deho
un sinntimero de buenas observaciones v practicas, que
habria aprendido tal vez tarde v 4 duras penas, 4 pesar de
no haberme dado jamds una sola clase de metodologia.

-

No he querido ni he podido imitarlo, pues habria resul-
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tado ciertamente una caricatura de su modo muy indi-
vidual y peculiar; pero las horas que he pasado 4 su
lado, observiandolo en la plena actividad de su tarea
docente y en contacto vivo con sus alumnos, han que-
dado mmpresas para siempre en mi memoria, hasta el
punto de que ann podria repetir sus gestos y frases en-
teras de sus clases, v en tal estudio intenso de la per-
sonalidad de un maestro, tomada como modelo, en tal
ensenanza verdaderamente practica v demostrativa, veo
el verdadero ¢ inapreciable valor de un curso practico
para el futuro profesor.

4. Los Institutos del profesorado secundario

Habiendo terminado con esto el estudio sobre Ia
preparacion  cientitica, filosdtico-pedagogica v prictica
del aspirante al profesorado, tenemos que ocuparnos de
la siguiente cuestion: zen qué institutos debe hacerse
tal preparacion, para que revista caracter serio v sea
en un todo suficiente para la ensenanza secundaria?

En cuanto a la preparacion teérica, facilmente se
encuentra una contestacion. Se trata de formar profe-
sores para la ensenanza secundaria, es por consiguiente
logico que deban haber cursado, antes de Inlciar sus
estudios cientificos, en los mismos Colegios Nacionales,
donde en adelante piensan desempenar sus funciones
docentes. Asi conoceran por propia experiencia, el es-
piritu predominante en esa ensenanza, con todas sus
peculiaridades v deficiencias y llevaran 4 su [futura ta-
e, iJlt',ml:-;t:itrnL{*J]l{‘:ntt", un- gran numero de puntos de
vista v procedimientos tradicionales, que les facilitaran
en lo futuro, su adaptacidn al nivel intelectual de los
alumnos. El recuerdo de sus propilos estudios secunda-
rios, es de csta manera una ayuda directa y muy va-
liosa para el futuro profesor v por esta razén es irre-
emplazable. Ademads, forman estos estudios la prepara-
racion mds natural para el estudio especialista v cien-
tifico, que seguird 4 continuacion de ellos,

3 Y donde debera efectuarse tal estudio? Para mi,
estd fuera de discusidn, que no debe hacerse sino uni-

Institutos pa-
ra la prepara-
cidn cientifica
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ﬁi‘?::::: camente en un instituto de altos estudios, en que reine
el espivitu de una ensenanza libre, independiente, cien-
tifica v de cardcter universitario.

No han faltado y no faltan ahora mismo, personas
que se interesan por esta cuestion, que juzgan lo mas
practico v util entregar la ensenanza secundaria en
manos de profesores normales 6 formar los profesores
de ensenanza secundaria en las mismas escuelas nor-
males, No desconozco el valor tradicional de los profe-
sores normales en la ensenanza seenndaria, especial-
mente de este pais, y =¢ por propia experiencia, que
por la solidez de conocimientos y la seriedad con que
se dedican 4 su empleo, los que dictan clases en los
Colegios Nacionales, figuran ecasi siempre en primera
fila entre los miembros del cuerpo docente v como la
tarea a que se consagran constituye la exclusiva y ab-
=orbente ocupacion de toda su vida, son verdaderos
maestros, en el sentido dmplio de la palabra.

Sin embargo, opino que la Escuela Normal no es
el lugar mas apropiado para la formacion de profesores
f]l‘ Cnsenanza Ei‘i:i_ll'l'[j.ﬂl'iil, j_ll_]'!' ff_}l IMenos ]}!'I-I'{I i{J' A0S
superiores de los Colegios Nacionales,

La tarea privativa de las Escuelas Normales, es
formar maestros de ensenanza primaria ¢ profesores
que mmstruyan a los futuros maestros. A tales proposi-
tos han sido adaptados los planes de estudios que en
ellas rigen. Comparando el plan de las Escuelas Nor-
males de Profesores—pues la competencia de un maes-
tro normal para ser profesor secundario no entra en la
discusion—con el de los Colegios Nacionales, se observa
a primera vista que el primero no se distingue radical-
mente del segundo, ni por la extension de los estudios
v del horario, ni tampoco por la seleccion de las mate-
rias O la mtensidad de los programas. Indudablemente,
los estudios que se efectian en las Escuelas Normales,
podran dar un resultado superior 4 los equivalentes de
los Colegios Nacionales, puesto que los alumnos entran
en la Escuela Normal 4 una edad adelantada v con el
decidido propdsito de consagrarse 4 una carrera profe-
sional; pero lo esencial es que dichos estudios, de acuer-



do con sus fines propios, dan al alumno unailustracion
general en muchas materias v no le ofrecen la ocasion de
profundizar una o dos que han de constituir su especialidad.

Asi, el profesor que hava cursado con ¢xito la Es-
cuela Normal, por el estudio tedrico v el dominio pric-
tico de los métodos pedagogicos v por el caundal de
conocimientos positivos que bhava adqguirido, estard sin
duda en condiciones de dictar con provecho la ense-
nanza de clertas materias en los primeros anos de log
cursos secundarios, como ser: Aritmdética, Castellano é
Historia; pero zedmo podrd desempenar cumplidamente,
por ejemplo, una citedra de Fisica, Quimica, Fisiologia
0 Historia, en los anos superiores, cuando sus mismos
estudios en estas materias no superan en gran parte 4
los del Colegio Nacional?

St oexisten, lo que no pongo en duda, profesores
normales que, con innegable competencia, dictan clases
en los ultimo= anos de los estudios secundarios, creo
gque tal resultado favorable no es debido exelusivamen-
te a4 la educacion que havan obiemido en la Escuela
Normal, sino 4 estudios particulares hechos exprofeso.

Vuelvo a repetiv que el que quiera introducir 4 los
estudiantes sccundarios en los elementos de los estu-
dios cientificos, debe conocer el estado actual de los
problemas cientificos v el procedimieuto metodico de su
materia en tfoda su exiension v aun cuando no hava he-
cho mvestigaciones especiales, debe poseer por lo menos
bastante criterio para formar =u propia opimon respecto
a cualquiera de los topicos que se¢ susciten v libertarse
de la dictadura de textos v compendios. Tales estudios
no pueden hacerse sino dedicindose i pocas materias
con todo fervor por algunos afos y no pueden tener otro
caracter que el de la libre investigacion, como la requie-
ren exclusivamente los estudios de cardcter universitario.

Tal vez se diria que esta deficiencia podria salvar-
se con la creacion de una Escuela Normal Superior, como
instituto destinado 4 dar al mismo tiempo la instrue-
cion tedrica v practica 4 los profesores secundarios y 4
formar un personal directivo v docente para la Escuelas
Normales de Profesores v de Maestros, con mas amplitud

Escuela Nor-
mal Superior



Instituto
especial.
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de conocimientos. La existencia de tal mstifuto estre-
charia ademds muy eficazmente las relaciones entre la
ensefianza primaria y secundaria, forméindose para ambas
un personal docente con mds uniformidad de ideas y de
preparacion que el existente en la actualidad, en la
mayor parte de los paises civilizados,

Las ventajas de tal establecimiento para la ense-
nanza normal, saltan @ la vista. Pero ;qué ganaria con
él la ensenanza secundaria? Si tal Escuela Normal Su-
perior fuera una simple continuacion de las Escuelas
Normales de Profesores v si debiera adaptar su plan de
estudios v sus mdétodos de ensefianxa i los cursos pre-
paratorios de éstas, resultaria légicamente una ense-
nanza inadecuada en ciertas materias para la nstruc-
cién que debe darse 4 los profesores de ensenanza se-
cundaria, por lo menos en los cursos de los primeros
anos, Deberian instalarse ademadas, cursos especiales
para los bachilleres, en aquellas materias que no sees-
tudian en las Escuelas Normales; pero si en los Cole-
gios Nacionales, como son los idiomas extranjeros, y
entonces la Escuela Normal Superior cambiaria su ca-
racter v deberia ser denominada mejor «Instituto Supe-
rior del Profesorado Secundario vy Normal». Seria en
verdad una especie de Facultad para los dos profeso-
rados, en la cual cursarian profesores normales y
bachilleres, con fines distintos y con preparacion distin-
ta, v esta heterogeneidad de los dos elementos estudio-
s0s no seria propicia para que se desarrollara en tal
instituto un verdadero espiritu de cuerpo, requisito in-
dispensable para reunir y ligar las diferentes tenden-
cias v hacer de los estudiantes una falange inquebran-
table, que bregue por el progreso v el erédito de la casa
que los ha lormado.

I'rancamente, no veo otra razon plansible por la
cual dehen reunirse los estudios cientificos que precisan
realizar los futuros profesores normales superiores y
los de la ensenanza seeundaria, que la de economia. El
profesorado secundario puede exigir, con el mismo de-
recho que cualquiera otra profesion, que sus aspirantes
=e¢ formen en un instituto destinado especial v exclusi-




vamente A su preparacion cientifica, sea en una Facul-
tad de Pedagogia 0 en un instituto independiente de la
Universidad, pero con caricter universitario en su pro-
fesorado, sus alumnos y su ensenanza.

Antes de entrar en el estudio de la cuestién sobre cual
de estos dos tipos de establecimiento serd el mdis ade-
cuado & los fines del profesorado secundario, debo ocu-
parme de una objecion que frecuentemente se ha hecho
v que tlene sus defensores hasta el presente. ;Serd
efectivamente necesario crear institutos 6 facultades es-
peciales, en vista de la existencia de las Facultades
profesionales de Derecho, de Filosofia v Letras, de Ne-
dicina, de Ciencias kxactas, etc., donde se estudian en
gran parte las mismas asignaturas que debe estudiar
el profesor secundario y muchas veces con mds exten-—
sion v especializacion? ;No seria suficiente para ejercer
el profesorado, exhibir los diplomas expedidos por las
IFacultades en que haya cursado las materias especiales
cada uno de los aspirantes? ;No bastaria para el buen
desempenio de una citedra de Quimica, poseer el diplo-
ma de la Facultad de Ciencias exactas? ;Qué mds podria
exigirse de un profesor de Anatomia, Fisiologia ¢ Higiene,
que los siete afios de estudios cursados en la Facultad
de Ciencias Médicas? ;]No quedaria habilitado para dictar
clases de Matematicas un Ingeniero Civil 6 Mecinico?
Y en el caso de que careciesen estos diplomados uni-
versitarios de conocimientos satisfactorios en aquellas
partes de sus materias que tienen relacion directa con
la ensenanza secundaria, jno seria mds prictico y mis
natural instalar en las nismas Facultades 6 en Insti-
tutos de ensenanza secundaria, cursos especiales para
los que piensen seguir la carrera del profesorado, en
lugar de fundar una Faculiad especial para tal carrera?

Si la necesidad de exigir al profesor conocimientios
suficientes en su materia fuese el tnico argumento que
se adujera para justificar la existencia de institutos es-
peciales del profesorado secundario, la cuestion no ten-
dria una importancia tan fundamental, aunque 4 las ra-
zones invocadas podrian hacerse objeciones de igual
valor, como por ejemplo: ;Qué interés tendrian las dife-
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rentes Facultades en recargarse de cursos especiales
para futuros profesores, tan en desacuerdo con sus fines
propios? Si para formar el maestro 6 profesor normal se
erean escuelas profesionales, ;por qué debe ser privado
de igual derecho el que ha de ser mahana profesor de
ensefianza secundaria? ;En nombre de qué principios se
obligaria 4 los que aspiren i consagrarse unicamente £
la ensenanza secundaria, 4 seguir los seis afios de la
Facultad de Derecho 6 los siete de la Facultad de Me-
dicima, para presentar luego diplomas muy ajenos 4 su
futura tarea? ;No seria esto caer en dispendios nntiles
y realizar un doloroso desperdicio de tiempo v de fuer-
zas Intelectuales?

Tales razones en pro v en contra no tocan el fondo
de la cuestion discutida. Lo esencial es que los que se
oponen a la creacion de una Facultad ¢ Instituto del
profesorado, basandose en principios gencrales, no reco-
nocen la necesidad de un profesorado profesional. Una
vez aceptada esta necesidad, creo que no puede existir
divergencia de opiniones sobre ese punto.

IXs clerto que entre los  diplomados universifarios,
oresados de otras Facultades, no faltardan personas ques
cuando s¢ havan miciado en la tarea docente, se sien-
tan con verdadera vocacion por ella v la hagan la prin-
cipal v tal vez la unica ocupacion de su vida; pero no
es menos cierto que tales casos sersin excepcionales,

No es exacto que no debe existir un establecimiento

- profesional para el prolesorado, mientras no exista una

carrera formada; sino por el contrario. que nunca habr:
un verdadero profesorado mientras no exista la Facul-
tad destinada @ darle la preparacidn necesaria.
Unicamente en tal ambiente podra desarrollarse y
florecer el espiritu de solidaridad v de comunidad de
ideas, el noble companerismo que proviene de la con-
clencia de ser miembro de una sociedad honorable v be-
néfica, que infunde fe v estimulo 4 los profesores v 4
los estudiantes, para que se consagren con perseveran-
cia v entusiasmo 4 la realizacion de comunes ideales.
Ll estudiante debe sentirse al entrar en las aulas
de su establecimiento, como en su propia casa, no debe
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considerarse como el buésped, bien 6 mal acogido, de
una casa ajena, donde permanece por hreves horas, indi-
ferente v despojado de vineulos y afectos.

isto altimo ocurriria cuando los diplomados de
otras Facultades debieran seguir cursos de Ciencia de
la educacion v de Filosofia en una Faculiad de Filoso-
fia 6 en un nstituto especial,

Si se adjudica 4 las otras Facultades el derecho de
preparar profesores, la consecuencia inevitable debe ser
instalar en ellas mismas los cursos generales de Pedagogia
v Filosofia para fomentar este espiritu doméstico vy fun-
dar el hogar cientifico, que no tiene menor - importancia
que el hogar de la familia; pero tal procedimiento lleva-
ria a crear initilmente cursos paralelos en las diversas
Facultades. Queda, pues, como tunica solucién la crea-
cién de una Facultad 6 Instituto especial para el profe-
sorado secundario.

lixaminando la evolucion bistérica que ha seguido
la_ cuestién de la preparacion cientifica del profesorado
secundario en otros paises, observamos que sus tenden-
clas progresistas coinciden undinimemente en el sentido
de la creacion de tales Facultades, sea que se llamen
Escuelas Normales Superiores 6 Facultades de Pedago-
gia, sea que conserven el antiguo nombre de Facultades
de Filosofia.

Algunos de estos paises no han dado 4 este respecto
nada mas que los primeros pasos; pero hay varios que
va han establecido en la prictica sistemas determinados,
distintos en los detalles, segin el cardicter de la organi-
zacion de -la Instruccion Publica que tenga cada uno,
aunque perfectamente concordantes en los principios, y
son: Francia y los Estados Unidos de Norte-América.

En Alemania, la preparacién para el profesorado se-
cundario se encontraba &4 fines del siglo XVIII en un
estado de completa anarquia. Los profesores eran ya maes-
tros, estudiantes ¢ doctores en teologia 6 ya aficionados
con preparacion irregular ¢ sin ningun titulo. Esta situa-
cion confusa fué cambiada de golpe en Prusia por un
Decreto del Ministerio de Instruccion Publica, en 1810,
estableciendo que ningun profesor podria dictar clases en
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la ensefianza secundaria sin haber obtenido el diploma en
alguna de las Facultades de Filosofia del pais. Este ejem-
plo fué imitado poco d poco por los demds Esiados de
Alemania. En consecuencia, las antiguas Facultades de
Filosofia, que antes tenian el cardclter de un colegio supe-
rior, preparatorio para los estudios de otras Facultades,
se transformaron riapidamente, para constituir de prefe-
rencia Facultades para el profesorado secundario, no so-
lamente en Filosofia v Letras, sino también en Ciencias
exactas, y hoy dia son los unicos establecimientos donde se
preparan tedricamente aspirantes al profesorado secundario.

Francia,.que babia organizado su instruccién publica de
un modo definitivo, después de los primeros ensayos de
la época de la revolucion, por el famoso decreto de Na-
poledn I, de 10 de Mayo de 1806, creando <L’ Univer-
sité Imperiale», la totalidad de los estudios primarios, se-
cundarios y universitarios, ha necesitado, sin embargo,
casi un siglo para llegar 4 un régimen unitario en la pre-
paracion del profesorado secundario. Durante mds de
cincuenta anos, desde 1808 en adelante, los aspirantes al
profesorado realizaron sus estudios cientificos en la céle-
bre «kscuela Normal Superior» de Paris, la vinica y ver-
dadera Universidad de Paris en aquel tiempo, segin el
criterio de Charles Langlois ('), que por la preparacion
de sus alumnos y el cardcter de su ensenanza, no debia
considerarse, de ningin modo, como una escuela normal
para formar maestros primarios, sino como una Facultad
especial para el profesorado secundario.

Desde las grandes reformas de la instruccion publica
realizadas en 1903 como consecuencia de la Enguéte par-
lamentaire de 1898, todos los que aspiran al profesorado
secundario deben cursar en una de las Universidades na-
cionales del pais, las Facultades de Letras 6 de Ciencias
Ilxactas respectivamente, para obtener alli los diversos
grados universitarios, el «baccalauréat», la «licence» v la
«agrégation». Ademds de estos exdmenes, que comprue-

~ ban la conpetencia cientifica del aspirante, deben presen-

tarse a un concurso ante una comision examinadora del
Estado, el cual tiene el cardcter de un exdmen especial

(1} Charles Langlois: La preparation profesionelle 4 I'enseignement secon-
daire - Paris 1902,
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y técnico en las materias de su especialidad. De esta ma-
nera queda garantizada la uniformidad de preparacion v
la equivalencia de estudios para todo el personal docente
de las escuelas nacionales secundarias v no se admite nin-
gin aspirante que no haya cumplido con estos requisitos.

I'n los Fstados Unidos no fué la iniciativa del go-
bierno sino la privada que, mancomunando esfuerzos con
asoclaciones del profesorado, consiguid perfeccionar la edu-
cacion de los profesores.

Existian en el siglo pasado, en los diversos Estados,
institutos pedagogicos de muy diferente organizacion v
valor, bajo el nombre de Escuelas Normales, Teachers
Colleges, Teachers Institutes, etc, que al mismo tiempo
educaban maestros primarios v profesores secundarios.

Algunos de ellos, que se distinguian por la seriedad
de su ensenanza v habian ensanchado sus planes de estu-
dios, fueron anexados 4 las Universidades, v en el afo
1873, la Liscuela Normal de Jowa fué mcorporada 4 la
Universidad de dicha ciudad como parte integrante de la
misma v sobre una base mis amplia, ejemplo que imi-
taron bien pronto’ otras Universidades.

Un paso mas adelante dio en 1879 la Universidad de
Michigan, 4 iniciativa de su presidente Angell, con la
creacién de una citedra de «Ciencia v arte de la educa-
cation» que tenia el triple proposito:

1. De contribuir al progreso de las ciencias peda-
gigicas.

2.° De asegurar la preparacién profesional de los
profesores.

3. De asegurar 4 las personas dedicadas 4 la ense-
fnanza los derechos y prerrogativas de una profesion legal-
mente constiluida v de dar 4 la organizacion escolar del
Fstado de Michigan m:as unidad, poniendo en relaciones
mids estrechas los establecimientos de segunda ensefianza
con la umversidad.

Desde entonees, en la mayor parte de las Universi-
dades norteamericanas se crearon citedras de Pedagogia v
se fundaron ¢BEscuelas de Pedagogia», siendo entre ellas la
mis completa, eficaz v cientifica, la de la «Clark Uni-
versity in the City of Worcester, Massachusetts», que fun-

Estados Unidos
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clona desde 1889 bajo la direccion inteligente del que en
la actualidad es el mds eminente pedagogo de los Estados
Unidos, Mr. (i. Stanley Hall

La asamblea de profesores de Pedagogia de las Uni-
versidades norteamericanas celebrada en Washinglon en
1898, proclamo los siguientes requisitos para los futuros
protesores secundarios:

1.° El titulo de bachiller, expedido por un College.

2. El diploma universitario en una, dos ¢ tres ma-
terias especiales.

3.”  El certificado de_estudios pedagogicos hechos en
los cursos de Ciencia de la Educacion.

4.° Cierta prictica en la ensefianza. adquirida en las
escuelas de aplicacion.,

La evolucion siguié su marcha natural, sin quedar
estacionada en este punto. Las Universidades mas ade-
lantadas comprendieron la necesidad de reunir en una sola
Facultad los estudios del profesorado, hasta entonces dis-
tribuidos entre varias Facultades.

En el mismo ano de 1898, la Colwmbia University
de Nueva York inaugurd la primera Facultad de Educa-
cion de los Iistados Unidos y del mundo entero, y actual-
mente en la célebre Harvard University, se ha organizado,
sobre la base del Cullege, una Facultad graduada para el
profesorado secundario.

Todavia la organizacién norteamericana estd lejos de
ser uniforme, v probablemente no lo serd nunca, dada la
completa independencia que la constitucion nacional ha
atribuido 4 los Estados de la Confederacion, en cuanto i@
la organizacion y administraciéon de la instruccion publica;
sin embargo, se nota esta misma tendencia en todas las
paries del pais: la de mejorar v asegurar la preparacion
cientifica del profesorado secundario por un estudio serio
y especialista que debe realizarse en institutos universita-
rios equivalentes en fodo 4 los de otras profesiones.

Iintre los paises de la América del Sud, la Republica
de Chile ha sido la primera que ha iniciado los estudios
profesionales del profesorado secundario, fundando el Ins-
tituto Pedagogico en Santiago y contratando con tal pro-
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pésito un grupo de profesores alemanes para todas las
materias que abarca el plan de estudios secundarios.

Dicho establecimiento funciona, hace casi veinte afios,
en forma de una Facultad de Pedagogia, bajo la direccion
del Dr. Amundtegui, v ha dado al pais un notable nu-
mero de profesores de ensenanza secundaria, tedrica v
practicamente preparados.

En la Republica Argentina, los ensayos de formacion
de un profesorado secundario empiezan en el afio 1865,
con la propuesta dela Comision nombrada porel P. E. para
proyectar un plan de instruccion general v universitaria,
v que consistia en realizar los estudios profesionales en
el Colegio Nacional de la Capital, «convenientemente habi-
litado para sus nuevas funciones, en una forma que se
acercaba por sus caracteres al de un seminario pedagi-
gico de la escuela (primaria) alemana-.

Desde esa época, durante mas de 30 anos, se redac-
taron muy diferentes provectos v se hicieron algunos en-
savos prdcticos, sin llegar 4 un resultado satisfactorio.

La primera tentativa que en el ano 1876 realizd Sar-
miento, con la organizacion de la Academia de Ciencias
en Cordoba, fracasé «por falta de direccidn v por defi-
ciencia en el apoyo moral ¥y material con que debié con-
tar siempre en el Ministerio para ser eficazs v adem:s
porque «<el medio, los elementos, la forma adoptada para
la preparacion del profesorado, no era la mids convenien-
te» (Antecedentes, pdg. 751).

Para historiar en forma concisa la marcha ulterior de
tan loable pensamiento, me basta citar las palabras del
Dr. Juan R. Ferndindez (Antecedentes, pigs. 751, 752):

«Si todos estaban contestes en patrocinar la formacion
de un profesorado secundario, el desacuerdo surgia en el
modo de llevar 4 |a practica la ejecucion de la idea. fosé M.
Estrada pedia la organizacion de los estudios del profe-
sorado en el Colegio Nacional de Buenos Aires (1877) en
una forma, que de acuerdo con Jacques (1865) se aproxi-
maba al Seminario pedagogico alemian. Bl Dr. fuan A. Gar-
cfa (hijo), Inspector de ensenanza secundaria y normal,
en un erudito informe (1888) provectaba la fundacion de
la Escuela Normal Superior en la capital de la Republica,

Argentina
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con sus tres especialidades: Literatura, Historia y Filoso-
fia, Ciencias fisico-matematicas y Ciencias naturales. Kl
ministro Carballido en 1891 y el ministro Bermejo en
1895 solicitaban la creacion de la Faculiad de Filosofiay
Letras en la Universidad de Buenos Aires, para que en
uso de una de sus funciones, preparase para el profeso-
rado secundario. Obtenida la autorizacion, la Facultad or-
ganizo los estudios del profesorado en Filosofia, en Lite-
ratura v en Historia en 1898.

Una tentativa posterior tuvo lugar en 1900 con motivo
de la reorganizacion de las Fscwelas Normales, encargan-
do 4 estos institutos de la formacion del profesorado nor-
mal, secundario y de toda otra Escuela. listas formulas
eran las unicas netamente expresadas en este largo perio-
do de simples discusiones y ensayos. Ademas de ellas, los
rectores ¥ profesores de los Colegios Nacionales, en sus
informes anuales 6 especiales, opinaron con frecuencia a
tavor de la fundacion de la E cuela Normal Superior, con-
tando inmediatamente con el apoyo del Ministerio de [ns-
{ruccion Publica; pero sin llegar & tratar la forma prictica
de la ejecucion del proposito.»

En realidad, quedd la preparacion cientifica del pro-
fesorado secundario, como es conocido, basta 1905, cn
el mismo estado de falta de organizacién y unidad exis-
tente en el afo 1865. Las reformas que desde aquella
focha se han introducido, estin en estrecha relacion con
los proyvectos ¥ ensayos para organizar la preparacion
prictica de los futuros profesores secundarios, los que
dieron también el empuje inmediato 4 las primeras. Con-
viene, por tal razon, tratar sobre el desarrollo histérico de
la preparacion para el profesorado en el siguiente capi-
tulo, v me limitaré en éste, & dar 4 conocer solamente la
actual organizacion de los estudios cientificos para la ca-
rrera del profesorado secundario.

En 'a actualidad Ia Repiblica Argentina cuenta con
los siguientes institutos con esa tendencia.:

1° La Facultad de Filosofia y Letras de las Uni-
versidad Nacional de Buenos Aires fundada en el ano 1898.

9.° El Instituto Nacional del Profesorado Secunda-
rio fundado en 1905.
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3.° Las Facultades de la Universidad Nacional de
La Plata v la Seccion Pedagogica anexa 4 la Facultad de
Ciencias juridicas v sociales, creada en 1905.

4. Las Facultades de las Universidades Nacionales
de Buenos Aires y de Cordoba.

La Facultad de Filosofia v Letras fué creada en el ano
1898 en substitucion de la Facultad de Humanidades v
Filosofia que habia funcionado en la Universidad de Bue-
nos Aires desde 1874 4 1883. Los propositos a4 que debi®
su existencia fueron los de crear un instituto universitario
de altos estudios en Filosofia, Literatura ¢ Historia, con
sus asignaturas auxiliares, v organizar al mismo tiempo
la preparacidn tedrica y prdctica para los futuros profesores
de ensenanza secundaria en las tres precitadas materias.

Para matricularse como estudiante regular en la Fa-
cultad, se requiere:

1. Aprobacién de los estudios completos de segun-
da ensenanza en los Colegios Nacionales de la Republica.

2.° Titulo de profesor normal expedido en la Repi-
blica.

3.° Examen de ingreso con sujecién a los progra-
mas que formularda la Facultad.

Para obtener el diploma de profesor de ensefianza
secundaria se establecieron los sigulentes cursos anuales:

Kl de Filosofia: Psicologia (dos anos), Logica, E‘.t-ical-‘
Metafisica, Sociologia 6 Historia de la Filosofia.

Il de Literatura: Latin, Griego, Literatura latina,
griega, castellana (de Espafia v de América) v de la Eu-
ropa medioeval, FEstélica v Literatura general.

El de Historia: Geografia, Historia universal, Historia
argentina, Arqueologia americana y Antropologia

Ademds de estas materias, forma parte de todo curso
el de Ciencia de la Educacién (un ano).

Fstos cursos se dividen en cineo afios, segun la dis-
tribucién de asignaturas en el doctorado en Filosofia™y
Letras, que abarca los cursos completos de las materias
citadas.

Conforme 4 este plan de estudios, la Facultad expide
los titulos cientificos de profesor de segunda ensefianza en
las tres especialidades: IMlosofia, Literatura ¢ Historia.

La Facultad
de Filosolia
y Letras.
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lil Instituto Nacional del Profesorado Secundario, an-
tes Seminario Pedagogico, ha establecido sus estudios teo-
ricos desde el presente ano en la forma siguiente, apro-
bada por decreto del P. E. de fecha 31 de Agosto de 1910.

Pueden ingresar en sus aulas exclusivamente los que
hayan cursado el plan de estudios completo en los Cole-
gios Nacionales de la Republica (bachilleres).

La preparacion de estos alumnos se efectia en cursos
generales v especiales. El curso general de «Cicencia de
la Fducacion y sus ciencias auxiliares: se propone dar a
los estudiantes la base general, filos6fica v pedagogica
para sus estudios especialistas y abarca las siguientes
miterias:

Curso introductorio de Filosofia. (Critica del movi-
miento vy Logica, Psicologia, Metafisica).

Observacion v critica de la ensenanza.

[iica v Sociologia,

Historia de la Pedagogia

Pedagogia tedrica v practica.

Metodologia general y especial.

listos cursos se reparten entre los cuatro anos de es-
tudio que tforman el curso especial.

Las materias gque abarca el curso especial son: Filo-
sofia, Idioma Nacional y Literatura, (1) Francés, Inglés,
Historia, Instruccion v Moral Civica, (reografia, Geologia,
Matematicas, IMisica, Quimica, Mineralogia, Ciencias biolt-
gicas (Botdinica, Zoologia, Anatomia, Fisiologia) ¢ Hi-
glene.

Cada uno de estos cursos se desarrolla en cuatroanos
de estudios, de 6 4 12 clases semanales, inciuvendo los
trabajos practicos de laboratorio, segun las necesidades
de las diversas materias.

[Zl curso de “Ciencia de la educacion v sus ciencias
auxiliares” es obligatorio para cada uno de los estudian-
tes; de las demds materias pueden elegir una 6 mds que
forman su estudio especial.

Jon estos fines las materias se dividen en dos grupos:

(1} Los cursos de [dioma nacional y Literatura y Francés se inaugurardn
en el afio 1912,
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1%, Filosofia y letras: Filosofia, [dioma nacional y Lite-
ratura, IFrancés, Inglés, Historia, Instruccion y Moral Civica:

2°.  Ciencias exactas: Geografia v Geologia, Matema-
ticas, Fisica, Quimica y Mineralogia, Ciencias Biolbgicas.

Dentro de cada grupo. los estudiantes pueden optar
por cualquiera combinacion de dos ¢ mds materias; la Fi-
losofia puede ser combinada con cualquiera de las mate-
rias de ios dos grupos, la Geografia con la Historia.

Los estudiantes que se inscriban en los cursos de
Instruccion y Moral Civica, (eologia v Mineralogia, estdn
obligados 4 seguir también los cursos de Historia, Geo-
grafia y Quimica respectivamente.

La ensenanza se realiza en la misma forma que la
ensenanza universitaria, ddandose mayor importancia & los
ejercicios vy trabajos practicos que deben efectuar los
alumnos bajo la direccion de sus profesores.

s diploma que expide el Instituto, es el de profesor
de ensefianza secundaria en las materias que han forma-
do el estudio especial de cada uno de ellos.

L.os estudios técnicos para el profesorado secundario
en la Universidad de La Plata, se hacen también en dos
cursos diferentes, un curso general de Pedagogia v otro
de las ciencias especiales.

sl curso de Pedagogia corresponde 4 la Seccion Pe-
dagogica anexa 4 la Facultad de Ciencias juridicas v so-
ciales, que tiene por objeto formar al profesor de ense-
nanza secundaria, al profesor superior y al de especialidad
facultativa en cuanto 4 la Pedagogia técnica v prictica.
Se divide en dos secciones:

Seccion A (para el titulo de profesor de ensefanza
secundaria) con el siguiente plan de estudios:

ler. ano: Anatomia vy fisiologia del sistema nervioso.
Aniropologia.
Psicologia.
Higiene escolar.
Metodologia general.
Observacidn, experimentacion y practica.

2" ano: Psicologia experimental tedrica.
) { practica.

Seccidn Peda-
gdgica de Ia
Plata.
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Psicopedagogia.
Metodologia especial.

3er. ano: Historia v ciencia de la educacion.
Psicologia anormal.

4° ano: Metodologia especial.
" Legislacion escolar argentina y comparada.
Secccidon B (para el titulo de profesor en las materias que
el estudiante curse en las demds Facultades):
ler. ano: Psicologia.
Metodologia.
20y 3°ano: Metodologia especial y préciica.
Historia v Ciencia de la educacion.
Legislacion escolar,

Para ingresar en la Seccion A se precisa tener uno
de los siguientes titulos: titulo universitario, de bachiller,
de profesor normal, de maestro normal, con la clasificacion
sobresaliente v con aprobacion de las siguientes materias
de 5° afno del Colegio Nacional: filosolia, hiteratura, geogra-
fia, italiano 6 inglés, v quimica los que la hubieran dado.

Para ser admitido como alumno en la Seccion B se exige
ser alumno de cualquiera de las siguientes Facultades y Es-
cuelas superiores: Ciencias Naturales, Ciencias Matemdti-
cas v [Iisicas, Ciencias Juridicas v Sociales, Escuela o6
Instituto Superior de Quimica y Farmacia, Academia de
dibujo v Bellas Artes v Agronomia y Veterinaria.

Los cursos especiales, como se ve por esta enumera-
cion, se realizan en las diversas Faculiades o Escuelas
Superiores de la Universidad, como partes integrantes
del estudio profesional de la Facultad respectiva y siguien-
do los planes de estudios de aquellas. Ademis de las Fa-
cultades arriba citadas, se ha creado en 1909 una Sececion
de Filosofia, Historia v Letras, anexa 4 la Facultad de
Ciencias juridicas v sociales, con el triple fin ds perfec-
cionar la instruccion universitaria con el complemento de
las ciencias filosoficas de la historia v de la literatura,
de preparar profesores de ensenanza secundaria y de
erear un doctorado en las ires materias citadas.

[.as condiciones de ingreso varian en los diferentes
institutos ¢ facultades; se admiten, segun la faculiad res-
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pectiva, bachilleres de los colegios nacionales, prolesores
normales, egresados de la Escuela Naval v del Colegio
Militar de la Nacion y otros que comprueben suidoneidad
por medio de un examen de ingreso. Rige, de este modo,
la mds amplia libertad en la admisién de {los alumnos.

Ademss de los tres institutos citados: la Facultad de
Filosofia v l.etras de Buenos Aires, el Instifuto Nacional
del Profesorado Secundario y las Facultades de la Um-
versidad de La Plata, se reconocen también los diplomas
de los egresados de las Facultades profesionales de las
Universidades de Buenos Aires v de Cordoba 4 los elec-
tos del ingreso en el curso practico del Instituto Nacio-
nal del Profesorado Secundario, no obstante que aquellas
no han formulado planes de estudios cientificos para la
carrera del profesorado. Las materias especiales que co-
rresponden 4 estos diplomados .universitarios son las
siguientes: .

A los Doctores de la Facultad de Filosofia v Letras
de Buenos Aires: Filosofia, Literatura, Historia.

A los diplomados de las Facultades de Derecho v
(Ciencias sociales: Instruccion v Moral Civica.

A los Ingenieros Civiles y Mecdanicos de la Facultad
de Ciencias exactas: Matemsdticas.

A los Doctores en Ciencias Fisico-matemaiticas de las
[Facultades de Ciencias exactas: Fisica, Matemaiticas,

A los Doctores en Ciencias Naturales de las Faculia-
des de Ciencias exactas: Botdnica v Zoologia, Anatomia,
Fisiologia ¢ Higiene, Mineraiogia y Geologia.

A los Doctores en Quimica de las Facultades de Cien-
clas exactas: Quimica, Mineralogia, Zoologia y Fisica.,

A los Doctores en Medicina de las FFacultades de Me-
dicina: Anatomia, Fisiologia ¢ Higiene.

A los Doctores en Medicina Veterinaria: Anatomia,
Fisiologia ¢ Higiene.

A los Ingenieros agrénomos: Botdniea.

Sintetizando esta organizacion multiple v muy varia-
da de la preparacion cientifica para el profesorado secun-
dario, podemos decir, que la Republica Argentina estd
experimentando los dos sistemas arriba mencionados: 1°.
la preparacion en la Universidad, ya sea en Facultades 6

Las Facultades

Comparacidn
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en Secciones especiales va sea en las demds Facultades
profesionales. 2. la preparacion en un Instituto especial que
depende directamente del Ministerio de Instrucecion Pri-
blica, sin estar incorporado 4 una Universidad.

Eistos dos sistemas no difieren en los principios ge-
nerales v en la forma de la ensefanza, sino vinicamente
en los detalles v en la extension de sus cursos. Al com-
parar los diferentes tipos representados por los institutos
citados, surgen las siguientes observaciones:

La preparacion de los abogados, médicos, ingenie-
ros y otros diplomados de las Facultades profesionales,
no puede considerarse adecuada a la carrera del profe-
sorado secundario, puesto que sus estudios no se han
puesto en relacion con los fines especiales de la instruc-
cion secundaria. Su admision 4 los cursos practicos, obe-
dece mas bien 4 la posicion histérica que los diplomados
universitarios tienen en el profeserado de segunda ense-
nanza v puede conceptuarse tan solo como una concesion
transitoria, hasta que se hayva formado un numero sufi-
ciente de profesores especialistas. Sobre este punto trataré
con mas detencion en el capitulo sobre la preparacion
practica.

La Facultad de Filosofia v Letras de Buenos Aires,
prepara profesores secundarios solo en tres asignaturas:
Filosoffa, Literatura é Historia, y no puede figurar, por
esta razon, como instituto cientifico completo para el pro-
fesorado secundario. Ademis, estos estudios no se han
constituido en forma de uma preparacion amplia para
cada una de las tres especialidades, sino que forman parte
de los cursos del doctorado, que persiguen evidentemente
otros fines, como claramente lo expresa el articulo sexto
del plan de estudios, que dice: <I.0s cursos no compren-
derdn la ensenanza enciclopédica de las materias. La Fa-
cultad, 4 propuesta de los profesores, determinara cada afio
la parte especial de las asignaturas que debe ser objeto
de la ensenanza en el curso anual ordinario. Se excep-
tlan las lenguas, cuya ensenanza abarcara toda la mate-
ria». Kl tnico curso de Ciencia de la Educacion, que
abarca un solo ano, puede ofrecer 4 los estudiastes na-
da mas que una orientacion general sobre los problemas
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v resultados de la Historia ¥ Ciencia de la educacién v
la. Metodologia general, sin profundizar la materia. Para
llegar 4 una organizacion en todo satisfactoria, se preci-
sarfa, en mi opinion, crear planes de estudios especiales,
fuera de los estudios para el doctorado, exclusivamente
para el profesorado secundario, v amplificar el curso de
Ciencia de la Educacion.

L.os estudios cientificos efectuados en el Instituto Na-
cional del Profesorado Secundario v en la Universidad de
La Plata, se proponen facilitar A los estudiantes una pre-
paracion lo mas completa posible, especialista y dirigida
mmediatamente 4 los fines de la instruccién secundaria.
n los detalles difieren en el sentido de que los planes
de estudios del Instifuto se concretan al estudio intenso
de una sola materia especial, sin buscar siempre las re-
laciones con las materias alines, confiando en que los
alumnos mismos estudiardan aquellas ciencias que se ne-
cesitan para completar vy auxiliar el estudio de la materia
especial. Kn cambio, los planes de estudios de La Plata,
tienden #@ trazar, en cuanto es posible, las lineas de unién
entre la ciencia especial v las afines; pero, segun mi
creencia, por tal razon los mismos estudios especiales pier-
den su Intensidad.

Serd facil corregir dichas deficiencias por medio de
pocas modificaciones que deberian introducirse en los
planes de estudios de los dos institutos.

ln cuanto 4 la preparacion filoséfica v pedagogica
de los profesores especialistas—no me refiero 4 los profe-
sores de ensenanza secundaria de La Plata, cuvo plan de
estudios es mucho mas amplio—se nota la diferencia de
que en el Instituto se da msds valor 4 una preparacion
general que ponga en estrecha relacion la pedagogia con
todas las disciplinas filesoficas, especialmente con la
critica del conocimiento, logica v ética; mientras que la
Seccion Pedagogica, gracias al rico material de ensenan-
za y de laboratorios de que dispone, estd en mejores con-
diciones para introducir 4 sus alumnos en los problemas
y métodos de la psicologia v pedagogia experimental y les
facilita una preparacion pedagogica mas completa que la
que puede efectuar el Instituto, por razones que se expli-
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can por la situacién peculiar en que éste se halla y de la
cual me ocuparé mds adelante, :

No es mi animo entrar 4 discutir nuevamente, en
esta oportunidad, cudl de los dos sistemas citados es el
mejor, si el universitario ¢ el de un Instituto especial in-
dependiente de la Universidad, puesto que lo he hecho
recientemente en un articulo especial que va he citado. (Y
Pero, para no dejar aqui en el vacio esta cuestion, séame
permitido citar Jos puntos principales de aquel articulo,
en la parte pertinente @ este estudio.

«Se ha puesto en duda que en un Instituto especial y
fuera de las Universidades puedan formarse profesores de
ensenanza secundaria con la amplitud de miras que se
precisa para la futura profesion, v también se ha creido
que la carrera del profesorado, tal vez nunca ¢ en tiem-
pos lejanos serda en este pais un atractivo para jovenes
inteligentes v de buena sociedad, como deben ser los pro-
fesores que han de preparar los futuros estudiantes uni-
versitarios.

A estas objeciones replico:

Cierto es que enla mayor parte de Jos paises que han
organizado la carrera del profesorado en forma de una ven-
dadera profesion, la preparacion cientifica de los profeso-
res se efectna en las Universidades, por ejemplo: en Fa-
cultades de Pedagogia 6 de Filosofia, v desde el punto
de vista cientifico no existe ninguna razén por la cual de-
ban ser excluidos los futuros profesores de ensenanza se-
cundaria del estudio universitario, sino que por el contra-
rio, la preparacién tan variada y multiple que éstos nece-
sitan, exige indiscutiblemente estudios profundos ¢é inten-
sos de tal indole. Con tales fines se han creado desde
1898 los cursos del profesorado de Filosofia, Historia v
Literatura, en la Facultad de Filosofia y Letras de Bue-
nos Aires, v hace algunos afios funciona en la Universi-
dad de la Plata la Seccion pedagogica de la Facullad de
Derecho. Sin embargo, opino que no es superflua la exis-
tencia de un instituto especial para el profesorado secun-
dario, cuvo cardcter tiene el Instituto Nacional del Profe-
sorado Secundario.

(1 Los cursos del profesorado en el 1. N. del P, 5.
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El gobierno quiere crear un profesorado profesional
y contrae la obligacion de colocar en la ensenanza secun-
daria 4 los que, tengan el diploma de profesor de la
misma v declaren que se dedicarin con preferencia 6
exclusion de otra profesion i la tarea docente. Es con-
cluvente, pues, la necesidad de que vigile tal prepara-
cion é intervenga directamente en la organizacion, los
planes de estudios v la marcha de los establecimientos
destinados 4 la formacion de los profesores, para introdu-
cir en ellos immediatamente las reformas que la experien-
c¢ia hava aconsejado 0 que se consideren necesarias en lo
futuro. Todo esto no puede efectuar el Gobierno en una
Facultad, cuyo régimen independiente estd establecido por
la. ley universitaria. Isto no implica que deba suprimirse
uno 1 otro de los diferentes tipos, sino que convieng mu-
cho que sigan su experiencia, pues de esta diferencia sal-
drd poco & poco el tipo definitivo de un establecimiento
para la preparacion del profesorado secundario. Cuando
el Instituto hava consolidado su cardcter, quizis habrd
llegado el momento de incorporarse a la Universidad;
pero no como un anexo & una de las Facultades existen-
tes, sino como Facultad equivalente 4 las actuales.

No puedo creer de ningin modo que, por el becho
de que funcione el Instituto separado de la vida universi-
taria, se amengiie el nivel cientifico de sus estudios, ni que
4 los es.udiantes les falte saber «el mids alli de la mate-
ria ensefiada» 6 que carezcan de ela flexibilidad mental
que da la vida universitaria.

[isto depende del espiritu que reine en la casa. Re-
conozco que la organizacién de la ensenanza universitaria
v las relaciones mutuas que se establecen entre profesores
v estudiantes de las diferentes Facultades, son muy pro-
picias para crear el espiritu de la libre investigacion, de
la independencia de los estudios v de la mayor amplitud
de horizontes. Si ha habido siempre Universidades, donde
ha presidido un espiritu estrecho y carcelario, en cambio
han existido v existen Institutos fuera de las Universida-
des, que en su nivel cientifico v en su vida estudiantil, bien
pueden compararse con las mejores de ellas.
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No debemos, pues, generalizar esa observacion. Hov
dia, el Instituto Nacional del Profesorado Secundario, por
su plan de estudios, por su organizacion, porsu cuerpo de
profesores, que son en su totalidad especialistas en sus mate-
rias v diplomados universitarios, v por la preparacién de
sus estudiantes, equivale a una Facultad del profesorado
secundario, no por derecho pero si de hecho.

Si actualmente la mision del Instituto es mas limita-
da de lo que debiera ser, se explica esta deficiencia, que
nadie conoce mejor que vo mismo, porque cl Instituto
durante toda su existencia no ha trabajado en las condi-
ciones deseables, por razones ajenas al establecimiento.
Pero una vez que se ponga en estas condiciones, que
posea un edificio bien ubicado ¥ apropiado a sus fines.
que tenga completo su material de ensefianza, que cuente
con los recursos necesarios para proveer debidamente las
citedras y todos los requisitos de una ensenanza moderna,
creo que se demostrard de un modo mas visible v claro
el espiritu que domina en sus aulas,

En cuanto 4 la cualidad de estudiantes del Instituto,
no puedo adherirme tampoco 4 la opinién expresada. Son
hasta el momento muy pocos los estudiantes que estudian
exclusivamenie en el Instituto; la mayor parte, casi puede
decirse la totalidad, son al mismo tiempo estudianies de
las Facultades, entre los cuales no son los peores, en virtud
de que al mismo tiempo que siguen sus estudios en aqueé-
llas, poseen la energia necesaria para dedicarse i nuevos
estudios para el profesorado.

No es normal este estado v mejor seria que cambia-
ra cuanto antes; pero con seguridad no sucederi esto
hasta que no desaparezca la falta de garantias para la
carrera del profesorado. Mientras tanto, el nimero de
alumnos que se dedican 4 esta carrera v estudian exclu-
sivamente para ella, siempre serd relativamente reducido,
v no s6lo en el Instituto, sino también en otros Institutos
que preparan los profesores de ensenanza secundaria.»

Sobre la forma en que debe realizarse la ensenanza
cientifica de los aspirantes al profesorado, no necesito
hablar mucho, dado el caracter universitario y superior de
estos estudios. Los métodos de la ensenanza universitaria
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en la actualidad han cambiado su aspecto en todos los
paises. Las conferencias de los profesores, con sus méto-
dos dogmaticos v puramenie expositivos, que antes cons-
titnian la unica forma de la ensefianza, se dictan todavia,
pero no poseen mas el valor exclusivo y absoluto de en-
tonces. Il verdadero v fecundo trabajo cientifico se hace
actualmente en los seminarios universitarios, los trabajis
practicos de los laboratorios, de las clinicas y talleres.
Alli tienen los estudiantes la mds amplia ocasion de ejer-
cer los primeros ensayvos de investigacidn, formar su cri-
terio cientifico v desarrollar la facultad de estudiar y tra-
tar un problema de su ciencia especial, en la forma, como
se les presentard en adelante en sus propias investigacio-
nes. Esta serd la forma preferida que corresponda aplicar
en la ensenanza de los futuros profesores, para que se
imbuyan de ella v la transfieran un dia en las aulas del
Colegio secundario.

Muy bien se expresan lales {endencias en el capitulo
sobre los fines de la Seccion Pedagogica de la Universi-
dad de la Plata (1), donde se dice: <La ensenanza debe
despojarse del tono burocrdatico y declamatorio para dar
el valor que corresponde al hecho nvestigado, fuera de
preconcepios ¥ con el esfuerzo paciente del que bus-
ca la verdad mediante la observacion v la experiencia,
se comprende quedentro de los métodos cientificos, Kl pro-
fesor v el alumno son, desde este punto de wista, dos
aliados que persiguen un mismo proposito.»

Mucho mas discutida que la forma de la instruccion
cientifica ha sido siempre la de la Instruccidn prictica
para. el profesorado secundario. La primera existia va
hacia muchos anos, antes de que se lucieran los prime-
ros ‘ensavos sobre la segunda. Una vez admitida su nece-
sidad, la cuestion queda planteada en esta forma: jdénde
podria efectuarse tal preparacion en la mejor forma y con
el mayor éxito? Es indiscutible que los ensayos practicos
de los aspirantes al profesorado, debieran realizarse en un
establecimiento con cardcter idéntico ¢ andlogo por lo
menos 4 los Institutos de ensefianza secundaria, donde
en lo futuro deberia practicar el profesor: en un Colegio

(1) Digesto de la Universidad de La Plata. Buenos Aires 1910, pag. 295,
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secundario. El problema consistia en lo siguiente: Si era
prictico mandar 4 los aspiranies, después de haber ter-
minado sus estudios cientificos, generales y especiales, a
un Colegio Nacional que, entre sus afines, se distinguiera
por la competencia de su rector v de sus profesores y
por los resultados satisfactorios que hubiera obtenido en
su mision pedagogica; 6 si era preferible, dejarles en el
ambiente universitario v darles la ocasién de practicar en
un  Colegio anexado 4 la Facultad ¢ al Instituto donde
hicieran sus estudios tedricos. La otra cuestién era: Si
los ensavos practicos debian ejercitarse al mismo tiempo
que se hicieran los estudios cientificos ¢ si debian Iniciar-
se después de la terminacion de aquéllos.

Esta ultima cuestion no es dificil resolverla. Es claro
que el que quiera ensenar i otros debe dominar la mate-
ria, si no completamente v en toda su extension, por lo
menos en la parte que corresponde al plan de estudios
del ano escolar en que dicta sus clases. Unicamente en
tal caso poseerd la libertad y seguridad de accidén que
surge de la conciencia de conocer 4 fondo lo que debe
transferir 4 los alumnos v que es la base ineludible de
una buena ensefanza v al mismo tiempo de una buena
disciplina. Seria entonces mds prudente llevar a los aspi-
rantes & la prictica, cuando hayan terminado sus estudios
cientificos con el examen final 6 general, que significa la
primera etapa en el camino interminable del estudio cien-
tifico, 0 si esto no pudiera realizarse por razones pracii-
cas, para no extender demasiado el tiempo de la prepa-
racion, esperar por lo menos hasta el ultimo ano de es-
tudios, en que el estudiante ya posee vistas generales
sobre su ciencia vy ha consolidado y armonizado sus cono-
cimientos, :

Iista disposicion tendria otras ventajas mas que no
deben desestimarse; evitaria la distraceion y fatiga que
debe resultar necesariamente de la doble tarea que se impo-
ne al estudiante y prorrogaria la practica por un ano mas,
v para una época en que el practicante, sintiéndose con el
peso de un hombre de ciencia, podra dedicarse 4 sus ensa-
yos practicos con todas sus fuerzas, sin pensar continua-
mente en la proximidad de su examen cientifico. La ex-
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periencia ha demostrado que los jévenes practicantes no
prestan la misma atencion 4 los problemas de la ense-
nanza priactica cuando no se han desocupado todavia,
hasta cierto grado, de los problemas cientificos. El interés
con que se dedican 4 la ensefianza practica es siempre en
es0s casos un tanto artificial, mientras que lo que debe
desearse es que el practicante entre en la tarea tan impor-
tante y tan dificil de la ensefianza praciica con todo entu-
siasmo € interés espontineo v natural.

Ein cuanto al primer problema, debe decirse que los
dos sistemas aplicados tienen sus ventajas v desvenfajas
v que no serd posible resolverlo de un modo general, sino
tan s6lo conociendo la situacidon especial de cada pais.

Lo mds logico parece, 4 primera vista, que se man-
dara 4 los aspirantes 4 un Colegio del Esiado, donde
harian su prdactica bajo la direccién inmediata del rector
v de profesores elegidos de las diferentes asignaturas.
Alli encontrarian todas las condiciones de una buena pre-
paracion, viviendo en el mismo ambiente en que wmds
adelante deberan actuar v utilizando los consejos de com-
pafieros mas peritos, diaria v continuamente. Pero no
siempre serd facil encontrar un establecimiento, cuyo rec-
tor v cuyos profesores se hubieran mantenido al tanto de
los progresos de la ciencia de la educacién y 4 la allura de
todos los nuevos procedimientos diddcticos v educativos.
Y si faltara este requisito, los aspirantes, en vez de Tre-
cibir una preparacion solida y completa, llegarian 4 la ru-
tina v el esquematismo mecdnico v muchas veces se sens
tirlan superiores, en cuanto 4 la teoria pedagogica, 4 su-
propios mentores. Para salvar esta dificultad, podrian ser
mandados los aspirantes 4 los pocos Colegios que se ba-
llaran en las debidas condiciones; pero en tal caso resul-
taria una acumulacion de candidatos en un solo estable-
cimiento, lo que podria perjudicar la marcha de éste y
modificar desfavorablemente las condiciones naturales de
Ja misma ensefianza. |

Sila préictica se hiciera en Colegios anexados 4 los
institutos especiales del prolesorado 6 en las Facultades
de Pedagogia, desapareceria la dificultad arriba citada,
los aspirantes estarian compenetrados de los adelanios de
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la Pedagogia cientifica; pero jquienes dirigirian sus ensa-
yos practicos? Los profesores de los cursos cientificos
generalmante no se hallarfan en condiciones de hacerlo 6
por lo menos no estarian dispuestos 4 una tarea tan di-
vergente de la suya y se encargaria de ¢ésto i un solo pro-
fesor, el de Pedagogia, quien tendria una labor tan
recargada, que seria imposible que pudiera acompanar 4
todos los alumnos en sus clases pricticas, lo cual es esen-
cial. No basta presenciar algunas pocas clases de los
practicantes y hacer su critica, sino que el practicante
debe trabajar bajo la continua y nunca interrumpida
direceién del profesor, no con el fin de ser continnamente
corregido y adiestrado, sino de que observe como va lo
be explicado, el ejemplo vivo del maestro v aprenda in-
sensiblemente el manejo de una clase.

Ademds, cuando la practica se realiza en colegios
anexos 4 las facultades pedagogicas, cuyos planes de es-
tudios v régimen dependen de estas mismas, falta 4 veces
la conformidad con los demas colegios del estado v con
ésto una condicion fundamental para el éxito de la prepa-
racién practica,

No serd posible evitar en todo, los inconvementes
inherentes 4 uno tiotro de los dos sistemas, ni tampoco
serd necesario, por enanto la preparacion prictica es nada
mas que el primer paso en el camino del perfecciona-
miento del futuro profesor. Sin embargo, deberian dismi-
nuirse en lo posible y opino que esto se puede conseguir
por un sistema mixto. A cada facultad de pedagogia 6 ins-
tituto especial del profesorado deberia agregarse un cole-
cio de aplicacion, con un personal selecto elegido para
este propodsito, que formaria con el profesor de pedago-
gia un cuerpo especial y que colaborarian en plena con-
formidad con los principios generales. El profesor de
pedagogia seria el director de estudios y profesor de
metodologia general, que mantendria la unidad de la
preparacién. Los demads profesores, deberian dirigir los
cursos especiales y dictar también las clases de meto-
dologia especial. Los practicantes, divididos en grupos,
pasarian 4 las clases dictadas por los profesores, en
turnos establecidos 'por el cuerpo docente, v asistirian
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también 4 clases de la misma materia ¢ de materias
afines, que dictarian otros profesores, hasta iniciar sus
propios ensayos, los que harian por varias semanas o6
meses en una sola division, de euva direccion se les en-
cargaria completamente. Xl Colegio anexo dependeria, en
su plan de estudios y régimen, del Gobierno, que podra
intervenir siempre que observe un desvio de los principios
v fines que rigen en los otros colegios del estado. En el
caso de que por el gran numero de aspirantes resultaran
dificultades pricticas en la preparacion de éstos 6 en la
marcha del establecimiento, deberdn instalarse los ensayos
practicos en otros Colegios, para los cuales serd necesario
nombrar también un personal docente escogido v un di-
rector de estudios con funciones andlogas al profesor de
pedagogia del Colegio anexo. De esie modo quizds seria
posible llegar 4 una solucion satisfactoria del problema.

Fntre los paises que han organizado la preparacion
prictica de los aspirantes al profesorado, representan el
primer tipo, los estados de Alemania v el segundo, Francia,
Estados Umidos y Chile.

[ll estado de Prusia, el primero que establecio dicha
practica (en 1837) con un afio de prueba (Probejahr) la ha
completado en el afo 1890 por la mstitucion de oiro ano
mas, el de seminario (Seminarjalir) v este ejemplo lo han
seguido desde estonces casi todos los demas estados de]
1mperio aleman.

Sobre la forma en que se realiza la practica de la ense-
nanza, se expresa correctamente el Dr. Juan K. Fer-
nindez en los antecedentes, pig. 753:

«La férmula alemana, de origen prusiano, consiste en
que una vez aceptados por concurso los candidatos pre-
parados en su instruccién literaria 6 cientifica por las
universidades, éstos deben someterse 4 una ensehanza
pedagogica que en sus formas méds severas comprende
dos anos de disciplinas: —el primer ano, el Semnariahr;
en que los candidatos, al lado de un profesor experimen-
tado v en los semmarios pedagdgicos de ensefianza secun-
daria, adquieren la prdctica profesional, observando al
profesor encargado de un educacion, escuchando sus lec-
ciones v dictando algunas conferencias bajo su contralor;

Alemania
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—y el 2°. ano, el Probejahr, en que el futuro profesor
adseripto 4 un gimnasio, 4 un real gimnasio 6 4 una
escuela real (superior), dicta durante un ano los cursos

que le sean cofiados, recibiendo permanentemente indica-

ciones del director del instituto. para su perfeccionamiento
profesionaly.

Existen ademsds de los citados seminarios pedagdgi-
cos, que funcionan anexos 4 las escuelas secundarias,
olros. pocos en Jena, Giessen y Halle, anexados 4 las Fa-
cultades de Filosofia de estas universidades y dirigidos por
el profesor de pedagogia de las mismas Facultades; pero
estas son excepciones que se explican por la iniciativa de
profesores eminentes de pedagogia, que buscaban la oca-
sion de dar una forma mds practica 4 sus cursos peda-
gicos.

Los seminarios pedagoégicos no quedan por siempre
reunidos con un solo Colegio, sino que cambian su sitio
v se agregan i otros, segin lo dispone la autoridad su-
perior, teniendo en cuenta las condiciones especiales de
los Colegios. El éxito de esta forma de preparacion hoy
dia estia reconocido en toda la Alemania; sin embargo, se

nota desde luego la tendencia 4 concentrar los semina-

rios pedagogicos y ponerlos en mas estrecha relacion con
las universidades, sin perjudicar el cardacter eminentemen-
te practico de esta institucién, aunque su separacion de
las Facultades no ha producido jmayores inconvenientes,
en virtud de la preparcion muy uniforme de todos los
profesores secundarios y de la organizacion perfecta de
los gimnasios, etc.

Creo que esta nueva tendencia triunfara en adelante,
y mayormente cuando se acenfie mis el estudio de la
pedagogia experimental y de la psicologia exacta, como
requisitos indispensables para el futuro profesor.

Francia ha adoptado el sistema alemin desde 1902,
en sus principios generales, aunque no en su forma carac-
teristica. La afamada Escuela Normal Superior, antes un
centro de altos estudios cientificos, ha perdido este.cardic-
ter vy ha vuelto 4 realizar los fines originales de sw crea-
cion. Estda en camino de tranformarse en un Semninario
pedagogico anexo & la Universidad de Paris, donde ba-
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rin la praclica pedagogica los luturos profesores secunda-
rios, de un modo andlogo 4 las instituciones de Alemania-

De la misma manera se ha desarrollado la prepara-
cién préctica en los Estados Unidos de Norte América y
- en Chile. Las universidades, como la Columbia University
de Nueva York y el Harvard College de Boston, que
crearon facultades 6 secciones pedagégicas con estudios
completos y tedricos, también procedieron 4 establecer la
practica pedagégica en colegios anexosd estas facultades,
v el Instituto Pedagégico de Santiago de Chile cuenta,
desde su fundacion, con un Liceo anexo, euyo director es
al mismo tiempo el profesor de pedagogia que dirige la
practica de los aspirantes al profesorado en todas las
materias. |

En la Republica Argentina el problema de la prepa-
racion prictica para los futuros profesores, fué planteado
por primera vez en la memoria presentada por Amadeo
Jacques a la comisién encargada de elaborar un plan de
instruccién publica general ¥ universitaria en 1863. En
esie proyecto, traza el autor 4 grandes rasgos, las lineas
directrices para la formacién de un profesorado nacional.
Hago cumplido honor a los manes del ilustre y previsor
educacionista, transcribiendo aqui textualmente las ideas
expresadas en dicha memoria, por considerarias perfecta-
mente adaptadas al estado de la ensefanza universitaria
v secundaria de aquel tiempo.

He aqui las partes principales del provecto:

«La objecion mas grave que se¢ puede dirigir en
contra del sistema de ensefianza indicado en las pagi-
nds anteriores, se sacaria de la falta absoluta ¢ al me-
nos de la escasez de profesores idéneos para aplicarlo.
Contestaremos primeramente 4 esto, que sino hay tales
profesores es preciso crearlos, v que esto no se alean-
zard dindoles un solo libro ¢ imponiéndoles un texto
unico. Este texto se supone probablemente que seran
capaces de entenderlo, de explicarlo y comentarlo, por-
(que sin eso es preciso renunciar 4 toda ensefianza,
Pero si comprenden un libro, jpor qué no podrian com-
prender dos, tres y cien y compararlos? La libertad
misma de elegir los medios para acertar en el blanco

Morteamérica

Chile

Argentina

A. Jacques
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rigurosamente sehalado por los programas, les obligara
4 esta comparacipny A este estudio, y es por el estudio,
por la reflexion personal y la meditacion solitaria que
se forma el profesor. Es al tocar con el dedo las difi-
cultades v al encararlas de [rente, que uno aprende :
resolverlas por =i mismo vy 4 ensenar alos otros el arte
de separarlas; mientras que repitiendo cada ano & la
misma hora la misma frase del mismo libro, uno al-
canza solamente # transformarse en un ejemplar, entre
tantos otros, del texto impreso v en un ejemplar de los
m:s incorrectos.

Pero, sin volver dentrar enesta discusion ya larga,
sl no agotada, convengamos que con todo seria triste
contar siempre, para la formaecion de un cuerpo docen-
te, con los esfuerzos individuales v con el talento 6 el
empefio personal, v dejar & la casualidad de las inspi-
aciones que pueden no ser siempre felices; la direecion
de todo eso; v veamos si no habria algin medio sen-
cillo de preparar la formacion gradual de ese cuerpo
ensefiante, saciandolo, si es posible, de las entrafias de
la nacion v librandonos algun dia de la necesidad tan-
tas veces experimentada, de llamar al extranjero para
formar el corazon v el espiritu de nuestra juventud.

Divisamos uno muy simple v muy seguro, de una
facilidad particular en la ejecucion prdctica, asi como
de una perfecta eficacia. No consiste en la creacion de
una Escuela Normal aparte, lo que i todos ocurre, pero
necesita un concurso de maesiros eminentes v una
abundancia imposible de recursos de toda clase. Es
una simple transformacion muy insignificante v sola-
mente parcial de aquello que existe con el nombre, que
que ha de quedar intacto asi como la cosa, de Colegio
Nacional de Buenos Aires, casi sin sacrificios nuevos de
parte de la Nacion y con el engrandecimiento seguro
de este Colegio v de los demds. Expondré brevemente
v en términos generales la idea de este arreglo.

El Congreso Nacional ha votado para el Colegio de
Buenos Aires ochenta becas, que se distribuyen al ar-
bitrio de los gobiernos provineciales, por consideraciones
que no ftenemos que juzgar v son por lo demdas en ge




neral muy respetables, pero A4 las cuales queda absolu-
tamente extrafia la del mérito propio v personal de los
nifios agraciados.

De estas ochenta becas reservemos un clerto nu-
mero, 6 mas bien, pidamos al Congreso que las vote
para ser sacadas 4 oposicidn; pues seran becas de una
categoria especial, que impondrian deberes, pero también
traeran derechos 4 sus poseedores. Las llamaremos be-
cas de Alumnos Maestros, ¢ si se quiere de Alumnos
Normales. Se precisard de éstas tal vez, quince 6 veinte,
desde el primer afo de la institucién, v un nimero gra-
dualmente mas reducido para los afios subsiguientes, va-
riable por lo demas con las necesidades del servicio, que
es siempre facil preverlas de antemano.

Llamamos alumnos-maestros 6 normales 4 unos [6-
venes destinados desde su entrada al Colegio al servicio
de la instruccion publica, que debe desde ahora ser en el
pais una carrera tan provechosa como honrosa. Dilieren
de los demas pupilos del Estado en muchos puntos im-
portantes vy primeramente por la edad y las condiciones
de su admisién. Se exigird que tengan, al entrar al Co-
legio, de 14 4 15 afos; que su ortografia sea intachable,
que sepan bien la prdictica de las operaciones aritméticas,
hasta las gue dependen de las proporciones execlusivas, y
que tengan, al menos, nociones generales de geografia
sobre las cinco partes del mundo. Su capacidad absoluta
v relativa se averiguard por medio de un certamen de
competencia que se abrird el mismo dia en todas las Ca-
pitales de todas las Provincias sobre unos temas de com-
posicion mandados bajo pliego sellado, en tiempo oportu-
no, por la Adminisiracién Superior, y cuyos resultados
garantidos conira toda posibilidad de fraude, por las dis-
posiciones reglamentarias convenientes, se mandaran &
Buenos Aires, para ser examinados, juzgados y clasifica-
dos por una Comision nombrada al efecto. Los que ob-
tengan en la lista final de mérito los primeros rangos en
nimero igual al de las becas sacadas 4 oposicion, serdn
declarados alumnos-maestiros v costeados desde sus pro-
vincias respectivas hasta Buenos Aires, 4 expensas del
Estado.
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Entrados en el Colegio Nacional, los alumnos-maes-
tros tienen ahi deberes serios. No solamente son por su
conducta y por su aplicacion los alumnos modelos de la
division 4 la cual pertenecen, sino que desempeiian con-
tinuamente el cargo de inspectores y maesiros repetido-
res de sus compaieros de estudio, Para esto, se dividen
éstos en tantas pequenas secciones cuantos alumnos-maes-
tros hay, v se encomienda una & cada uno de ellos. Sin
dejar de cumplir con todos los deberes comunes de su
clase, vigilan a4 sus condiscipulos en el dormitorio, en el
refectorio, en las salas de estudios, en los patios de re-
creo v son, hasta cierto punto, responsables de los des-
6rdenes acaecidos que hubiesen podido prevenir con un
aviso pasado en tiempo oportuno 4 los superiores. Ayu-
dan y dirigen también a sus compaiieros en el cumpli-
miento de todas sus lareas escolares y se aseguran de
que ninguno de los de su seccién falten 4 los trabajos
prescriptos por los catedrdticos. Son un intermedio entre
los estudiantes v los celadores principales, 4 los cuales
pasan un informe diario que éstos transmiten 4 los su-
periores. Llevan en el uniforme general del Colegio unas
insignias distintivas de su grado.

He aqui ahora sus derechos: el Estado les suminis-
tra no solamente el alojamiento y la mantencioén, como
4 los dem:is pupilos gratuitos, sino también los libros,
cuadernos, papeles, compases v demas utiles que preci-
sen. Les da también un sueldo mensual, pequeiio al prin-
cipio pero que se podrd aumentar gradualmente y cuya
supresion 6 suspension parcial ¢ total serdi, en casos de
falta grave d sus deberes, la pena aflictiva mas eficaz que
se les pueda imponer. Tienen, con la condicién de alter-
narse en el servicio interior, una libertad algo mds amplia
que la de otrosalumnos en los dias de liesta.

Al cabo de los seis anos de estudios generales, faltan
todavia 4 los alumnos-maestros, para pasar 4 profesores,
dos cosas: en primer lugar una cierta instruccién supe-
rior 4 aquella que puede dar la ensefianza preparatoria,
porque la condicion de ensenar bien es dominar su cien-
cia y saber méds de lo que se tiene (ue ensefiar; en se-
gundo lugar, la prdactica siempre dificil, aun para aquel
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que mejor sepa, de la ensenanza. Isia instruccion supe-
rior, los alumnos-maesiros la sacaran de la ensefanza de
las Facnitades, cuya creacion se va a indicar mds ade-
lante; cursardan, efectivamente, con asistencia obligatoria,
los unos la Facultad de Ciencias Fisico-matemiticas, los
otros la Facultad de Filosofia v Humanidades, segun las
aptitudes v la inclinacion de cada uno, y no serdan defi-
nitivamente admitidos al profesorado, sino con un grado
superior que estas Facultades conferirin. En cuanto 4 la
practica, la adquiririn en el Colegio mismo, en el que
tendran la obligacion de permanecer cuatro anos mas,
con un sueldo va mds elevado v en calidad sea de ce-
ladores, sea de profesores auxiliares. Bajo la direecion
é inspeccidn de los catedriticos principales, serdn en-
cargados de varias partes de la ensefanza, con notable
provecho de su propia Instrucecidn, con alivio de los
funcionarios superiores v con economia para el Estado,
que no tendrd que multiplicar indefinidamente el niimero
de éstos.

jQuién no ve las wventajas de esta combinaciéon?.
Ventajas para el Colegio de Buenos Aires, que gana én
ello, sin aumentar casi sus gastos. un ejército de cela-
dores v de profesores auxiliares v asegura asi el per-
fecto régimen de la disciplina interior y dan un progre-
so notable en los estudios mismos; ventajas para los
Colegios de las Provineias, que tienen asi, en un por-
venir no muy lejano, un reclutamiento asegurado en la
persona de aquellos jévenes que volverin 4 sus provin-
cias para ejercer alli el oficio siempre honroso y va lu-
crativo de la ensefianza piiblica, adiestrados por un
aprendizaje practico de diez afos, mdas eficaz induda-
" blemente que el sistema europeo de las Escuelas Nor-
males separadas. Ventajas, en fin, para el Estado, que
forma asf, casi sin gasto, un numeroso y excelente
personal docente, el cual, después de haber centuplica-
do infaliblemente la prosperidad del Colegio Nacional de
Buenos Aires, ira 4 difundir la instruccion uniforme
bebida en esta fuente en todas las partes de la Nacion.»

Indudablemente, la realizacién de ese proyecto tan
claro como sencillo, habria echado una base sélida para
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4. Profesores extranjeros sin titulo ¢ con titulos
de profesores normales ¢ universitarios,

El porcentaje de estos elementos en el conjunto del
profesorado, se indica bien en el siguiente cuadro esta-
distico que el Ministerio de Instruccién Piblica ordend
efectuar 4 la Inspeccidn general de ensenanza secun-

daria;

Nacionales SE| 32 E = E = g 7 E ‘é % ; E
= E =Z | &g%| 8 E x| o u
Capital Central || — [ — | Gl odili— B== el S0
»  Narte — 6 112 | — | — |16 | 34
» Sud —= — o 17 = e 13 30
M Oeste —_ | — b Tl for 4 3 9 | 46
l.a Plata —|— | 41415 ]|—1]5 |18
Rosario — |5 |—19 |—|— |14 | 28
Uruguay —|— |6 |5 |—|—|4 |15
Parani — |1 (10 | 3 1 |— |3 |18
(‘orrientes — 1101 2 |} 3= — (a0 25
Cordoba = 6 |13 | —|— | 6 |26
Santiago — |-} 719 |—=1]—14 |20
Tucum:an — |4 2 6 4 |— | 8 |24
Salta — |8 | do| 8ledl =] 27
Jujuy — & |5 [ == 7 |20
Catamarca 3o b3 lEs s — =] 18
Rioja — s NSt E=—"1— | 4119
San Juan I W [ a1 | e e
Mendoza R Wl W [ B e B B 1
San Luis S B T8 B 0 P P S R R L
3 |60 |79 |208| 18 | 3 |154 | 515
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Fntre los 19 rectores de los Colegios Nacionales eran
Maestros normales: 1
Profesores normales: 3

e e §
Médicos: . voi a4
TR 11 i i o 2 g 1

Total :.... 19

Como se deduce claramente de esta estadistica, for-
man el contingente més grande entre los profesores de
los Colegios Nacionales, los diplomados universitarios que
figuran con un poreentaje de mds de 40 »¢; después siguen
los profesores sin titulo con 302 y los maestros y profe-
sores normales con 25%. El resto exiguo se divide entre
los maestros provineiales, profesores con titulos especiales
v profesores con titulos extranjeros, formando estos un
pequeno portentaje de 5%.

«listas cifras demuestran por si solas», como lo afirma
el Dr. Fernindez, «la profunda perturbacion del concepto
de la ensenanza secundaria en 1902, El profesorado entre-
mezclado, sin guardar entre si, ni el rango ni sus privile-
ios propios, segiun sus titulos profesionales, contribuia 4
desquiciar el régimen de los institutos, rebajando constan-
temente el nivel de sus estudioss.

No pretendo juzgar la competencia de este personal
docente. Las mismas personas que proclaman lanecesidad
de efectuar reformas fundamentales en la organizacion
del profesorado secundario, como el Dr. Joaquin V. Gon-
zalez, reconocen que «existe en los Colegios Nacionales
de ensefianza secundaria de la Nacion, un considerable
numero de profesores que corresponden, por su prepara-
cién v su prictica, 4 las exigencias de un buen régimen
escolar»; pero al mismo tiempo declaran que «faltan en el
conjunto del -profesorado, las condiciones docentes, que
solo se adquieren en el estudio de las ciencias pedagogi-
cas v en la experimentacion prévia de las mismasy». (')

;En qué consistia entonces la deficiencia del perso-
nal docente de aquel tiempo, segun la opinién de hom-
bres competentes é interesados en el progreso de la en-

Considerando del Decreto de 16 de Diciembre de 1904, estableciendo el
Instituto Nacional del Profesorado Secundario.




senanza secundaria? En la falta de uniformidad y armonia
de la preparacion cientifica, dirigida inmediatamente 4 los
fines de la ensenanza secundaria; en la carencia de un
estudio filosofico v pedagdgico, igual para todos los que
aspiraban 4 cdtedras en los Colegios Nacionales; en la
falta completa de una preparacion prictica, antes de ini-
ciar la labor docente en los institutos de segunda ense-
nanza. No les faltaba 4 los profesores en general é indi-
vidualmente las facultades docentes, la preparacion suficiente
para su tarea, la buena voluntad para dedicarse 4 su oficio
con empefio é interes; lo que si les faltaba era la coherencia
de los elementos heterogéneos que formaban el profesorado,
la unidad de preparacion y por consiguiente de los prin-
cipios v procedimientos, en una palabra: la organizacion.

Constituye un timbre de honor para el ex-ministro,
Dr. Ferndindez, haber estudiado séria v profundamente la
cuestion del profesorado secundario y haber aplicado toda
su energia para dar forma tangible 4 las nobles ideas que
lo animaban.

Examinando con detencion la situacion confusa y
complicada, en que se encontraba el problema de la for-
macion de un profesorado profesional para la ensefianza
secundaria, el Dr. Ferndndez llegd al resultado de que no
habria sido posible eliminar 4 los actuales profesores de
sus puestos, lo que habria constituido en muchos casos
un acto injusto y una innovaciéon arbifraria v violenta a
que se habria opuesto con razén la opinién publica, ni
tampoco improvisar de un dia para otro un profesorado
que hubiera correspondido en todo 4 los alios ideales del
Ministro de Instruccion Publica. Era pués justo, prudente
y practico al mismo {iempo, proceder paulatinamente ¥
empezar con las reformas mas urgentes v eficaces.

[il Dr. Fernandez no duddé un solo momento de que
el punto mds vulnerable de la preparacion del profeso-
rado actual, era: la preparacion prictica y pedagogica.
Ahora bién, los tres elementos principales que constituian
el profesorado sccundario: los profesores universitarios,
los profesores sin titulo v los maestros v profesores nor-
males, estaban en condiciones muy desiguales respecto 4
tal preparacion. A los ultimos les faltaba no solo ésta, sino

Juan R. Fer-
nédndez.

Proyecto para
la preparacidn
préctica.
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que era dificil constatar su competencia cientifica, por la
falta de titulo, y por lo tanto convenia, no dejarlos entrar
en adelante en el cuerpo del profesorado secundario. Los
normalistas, cuyos meritorios servicios 4 la ensefianza se-
cundaria todo el mundo reconocia, posefan conocimientos
sOlidos y precisos, tanto en las ciencias como en la peda-
gogia v no les faltaba la prdctica, pero no podian consi-
derarse tampoco como elementos constituyentes del futuro
profesorado secundario, por la sencilla razén de que ha-
bian sido formados para las escuelas primarias y norma-
les y se habrian desviado de ese modo, de su verdade-
ro destino. Quedaban entonces los diplomados univer-
sitarios, el contingente mas numeroso de todos y que,
mientras no se podia crear un nuevo profesorado en la
forma que claramente estaba impresa en el espiritu del
Dr. Fernindez, formaria con seguridad, también en
los préximos afos, el elemento indispensable para pro-
veer las citedras de los colegios nacionales, cuyo aumen-
to demandaria cada afio en namero creciente. La pre-
paracion cientifica de estos profesores, aunque no se
habia hecho encaminindola directamente 4 las tines de
la ensenanza secundaria, revelaba sin embargo el eardc-
ter de estudios amplios ¢ intensos; pero lo que debia en-
mendarse, era su preparacion pedagogica y prictiea.

Desde este punto de vista deben juzgarse los pro-
vectos de reforma que intentaba realizar el ministro
Fernindez y que inmediatamente inicid con la energia
caracteristica de su temperamento.

lin los decretos de Enero 17 de 1905 ( Decreto sobie
el profesorado de ensenanza secundaria) y de Enero 30
de 1903 [disposicion sobre personal docente de ensefianza
secundaria v normal) establecié la «fdrmula argentina» de
preparacion del profesorado secundario, utilizando el mo-
delo de la «formula alemanan, pero modificindola conforme
d las condiciones especiales de la Republiea Argentina.

«Para obtener el titulo de Profesor de Ensefanza
Secundaria se exige:

1. El diploma universitarioen la asignatura corres-
pondiente, expedido por una de las Facultades de las
Universidades Nacionales.
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2. Un curso tedrico v experimental de las - ciencias
de la educacion, seguido en la Facultad de Filosofia v
Letras en Buenos Aires (psicologia, wmoral, metodologia,
legislacién escolar argentina y comparada, etc).

3.2 Un curso prictico de pedagogia dividido en dos
anos de ensefianza:

@) el primer aino, en el que se estudiara la pedago-
gia general en Ia escuela normal de profesores, con la
prictica en la escuela de aplicacion v en las escuelas
normales de maestros,

b) el segundo afio, que debe comprender la pedago-
gia especial v que sera dictado por los profesores en
el Seminario Pedagogico de ensefianza secundaria, con
su metodologia propia y la prictica del aspirante, bajo
la direccion de su personal docentes.

Para la parte practica de esta preparacién de los
profesores secundarios, contraté el Ministro seis profe-
sores alemanes, elegidos por concurso por el Ministerio
de Instruccion Publica de Prusia, v proyvectd en la Ca-
pital de la Republica el Seminario Pedagégico, aunque
no le fué dado maugurarlo personalmente, por la grave
enfermedad que le sorprendié v le obligé 4 abandonar
el Ministerio.

Como se vé por su lectura, este provecto se referia
exclusivamente 4 los diplomados universitarios, procuran-
do darles una preparaciin pedagodgica v prictica, lo mas
amplia é intensa posible, v ademas, utilizar con tal fin las
instituciones existentes en el pais: la Facultad de Filosofia
v Letras para la parte filosdfica, la Escuela Normal de
Profesores para la parte de la pedagogia general de es-
ta preparacion v concluyendo los estudios practicos con
la pedagogia especial y los ensayos de ensefianza que
debian efectuarse en el nuevo Seminario Pedagogico.

No podria escapar i una observacién atinada del
referido proyvecto, que la férmula argentina, como la ha-
bia proclamado el Dr. Ferndndez, no podia ser consi-
derada la solucion definitiva del problema de la prepa-
racion prictica para el profesorado, en primer lugar, por
la falta de uniformidad v concordancia én los estudios

Seminario
Pedagdgico

Deficiencias
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tedricos y prdcticos que exigia, y en segundo lugar, por-
que no trataba de resolverlo en toda su amplitud.

Era de prever que los estudios que se obligaba i
los aspirantes 4 cursar en tres institutos tan distintos
en sus fines v en su organizacion, debian llevarlos &
repeticiones inutiles v tal vez 4 una confusion lamen-
table de los principios pedagoégicos,

No parecia justo tampoco someterlos, después de
haber terminado los largos estudios universitarios v en
vista de las exignes garantias para obiener cdiedras en
los Colegios Nacionales, a4 un curso penoso de tres anos
continuos.

Atendiendo 4 estas observaciones que el personal
docenie del Seminario Pedagogico le expuso con toda
franqueza a fines del afio 1904, el sucesor del Dr. Fer-
nindez en el Ministerio de Instruccidn Publica, Dr.
Joaquin V. Gonzilez, dispuso por decreto de 16 de Di-
ciembre, suprimir el ano de la Escuela Normal v que la
prictica se hiciera solo en el Seminario Pedagdgico, que
desde entonces recibio el nombre de Instituto Nacional
del Profesorado Secundario, puesto que éste condecia
mas exactamente con los fines del establecimiento.

Experienciaso- () [,as cbservaciones hechas en el ano 1905 sobre las

bre el curso de
diplomados uni-
versifarios,

peculiaridades de cada aspirante, demostraron clara-
mente la gran inteligencia natural y la facilidad de
concepeién que caracterizan al elemenio nacional, pero
también revelaron deficiencias notables del curso préictico
de los diplomados universitarios.

I.os aspirantes habfan realizado sus estudios en las
Facultades de la Universidad, cuyos planes de estudios
persiguen fines muy diferentes 4 los de la ensenanza
secundaria. No les faltaba, en la mayoria de los casos,
los conocimientos cientificos suficientes, pero no siempre
respondia su preparacion 4 las exigeneias especiales de
la ensenanza secundaria.

Ademsis, lo que revestia mas importancia, no se ha-
bian preseniado aspiranies para el ingreso en nimero
suficiente, sino tinicamente en una parte de las materias

(1) Sigo en estas exposiciones (pag. 98) la Memoria del Instiuto Nacional
dzl Profésorado Secundario del 1009, pdg. 27 4 31.
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que abarca el plan de estudios de los Colegios Nacio-
nales, como los abogados para Instruccion Civica y los
meédicos para Anatomia, Fisiologia ¢ Higiene. En ofras
materias como Matemaditicas, Fisica, Quimica, Botinica y
Zoologia el nimero era muy reducido, en virtud de que
los diplomados de la FFacultad de Ciencias Exactas son
Nenos numerosos v generalmente no piensan dedicarse
4 la carrera del profesorado secundario, y en otras asig-
naturas, como Idiomas vivoes, Castellano, Filosofia y Geo-
erafia, no se presentd ningtn aspirante, en parte porque los
diplomados de la Facultad de Filosofia y Letras fueron
eximidos de seguir los cursos en el Instituto, en parte
porque ni en las Facultades ni en otros nstitutos de
ensenanza, existian cursos cientificos para prepararlos
en dichas materias. ;

De este modo, el Instituto podia ser utilizado tini-
camente para dar la practica 4 muy escasos aspirantes
en pocas materias, lo que no era de ningin modo
suficiente para llenar su importante rol educativo,

También, aun en el caso de que en todas las ma-
terias que se dictan en los Colegios Nacionales, se hu-
biesen presentado aspirantes, jcudl habria sido el propo-
sito de éstos al someterse 4 tal régimen? Seguir <una
carrera de triansitos», como la llamaba el Dr. Fernindez.

Los diplomados universitarios no pensaban ni po-
dian pensar en dedicarse 4 la ensefianza econ exclusiéon
de otras profesiones U ocupaciones que los distrajera
de la tarea docentes, por las sencillas razones de que
ella no formaba su profesion propia vy de que la carre-
ra del profesorado no les garantizaba los recursos ne-
cesarios para la vida.

Era este el punto en que se eristalizaba la cuestién
de formar un profesorado secundario digno de su alta
IMis10m.

il personal docente del Instituto tenia la convieeién
de que habia llegado el momento en que la Republica
Argentina debia crear un Instituto del Profesorado Se-
cundario, completo v profesional, con un caracter seme-
jante 4 las instituciones afines de otros paises.

Propuestas del
personal do-
cente.
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Se pensaba que en tal ambiente unitario podia des-
arrollarse v florecer el espiritu de solidaridad y comu-
nidad de ideas, indispensable para llegar 4 realizar el
desideratum de un verdadero profesorado prolesional,

fundamento de un solide y perfecto régimen educativo.

No habria sido justo excluir por el momento y to-
talmente & los diplomados universitarios del ingreso a
la practica, en vista de sus condiciones cientificas bas-
tante apreciables, de su posicién social v de la falta, en
el presente, de otros elementos que podrian reemplazar-
los; pero parecia muy razonable abrir las puertas & aque-
llos que pensaban realizar un estudio completo, cienti-
fico ¥y practico en un solo Instituto, 4 fin de dar un paso
adelante en el sentido de la formacion de un profeso-
rado prolesional. Unicamente sobre esta base podia
darse también 4 los cursos practicos la forma perfecta
v extensa que les faltaba por el momento.

Tales observaciones impulsaron al cuerpo docente
del Instituto a4 presentar al Ministerio el proyecto de
amplificacion del estableeimiento, con el fin de formar una
escuela completa para la preparacion cientifica y practica
de los profesores secundarios. El Ministro, Dr. Gonzai-
lez, declaré su conformidad con el provecto v dictd el
23 de Noviembre de 1905 el decreto <organizando los
cursos del Instituto Nacional del Profesorado Secunda-
rios, que fijo la forma en que funciona desde entonces
este establecimento, ()

La organizacion con que cuenta actualmente el Ins-
tituto, es la siguiente:

1.° El curso tedrico de cuatro anocs, (de que irata el
capitulo sobre la preparacion cientifica) en el cual in-
gresan los bachilleres de los Colegios Nacionales.

2. El curso practico para los estudiantes, que se
distribuye en el tercero y cuarto afio de estudios del
curso de bachilleres.

jr— _— =

(1) En los afios de 1907 v 1908 la marcha inmiciada por el Instituto sufrid una
Interrupcidn por la anexidn 4 la Facultad de Filosofia y Letras, decretada por e
Ministro Dr. Federico Pinedo; pero desde principios de 1909 volvid 4 depender di-
rectamente del Ministerio y fué restablecido en su forma anterior por el Decreto
del Ministro Dr. Rémulo 5. Nadn, de 15 de Febrero de 1909,
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3.° El curso prictico de un afio abierto para los
diplomados universitarios, citado en la pag. 197.

Este altimo curso va no puede ser considerado
como el principal del Instituto, por las razones arriba
expuestas. La forma como se efectua en él la prepara-
cion, es idéntica 4 la del oiro curso, pero mas abrevia-
da: se dicta un curso de Ciencia de la Educacion y sus
clencias auxiliares, que abarca en forma sintética la His-
toria de la Pedagogia, la Psicologia v la Etica en sus
relaciones con la educacion, la Pedagogia tedrica y la
Metodologia general vy especial, y en el cual se hace
la prictica de la ensefianza durante un aho entero, si-
culendo las mismas disposiciones que rigen para el curso
practico de los bachilleres. Mas tal curso tendri siem-
pre cardcter provisorio ¢ incompleto, mientras no se
extienda 4 dos afios, lo que le daria una organizacion
m:is satisfactoria.

El curso que da al Instituto su cardecter especial,
es el curso cientifico y prictico de los bachilleres. La
prictica de éste se lleva 4 cabo de la siguiente manera:

En el tercer afio de estudios, los aspirantes asisten
4 las clases de «Observacién y critica de la ensenanzas,
dirigidas por el Rector, que al mismo tiempo es Profe-
sor de Pedagogia. Se les lleva 4 los alumnos 4 las cla-
ses de las diversas asignaturas del Colegio Nacional
anexo al Instituto, con el fin de enterarles de la forma
diferente en que funciona la ensefanza, conforme # los
fines y métodos distintos de las materias, v se hacen
sistemiaticamente visitas v excursiones i otros estable-
cimientos de ensehanza: escuelas primarias, escuelas
industriales, escuelas de sordomudos, internados, escuelas
extranjeras, para completar de este modo prictico é intuiti-
vo las observaciones hechas en la ensefianza secundaria.

En el cuarto afio empieza la asistencia 4 las cla-
ses de las materias especiales de los alumnos y se rea-
lizan los ensayos de ensenanza en el mismo Colegio
Nacional anexo, todo esto bajo la direccion de profeso-
res especialistas encargados de dirigir dicha practica.

En las primeras semanas del afio, los alumnos, di-
vididos en grupos segin sus materias especiales, asis-

Curso de diplo-
mados univer-
sitarios.

Curso de
bachilleroes

Ensayos de
ensefianzy
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ten 4 las clases dictadas por los profesores encargados
de dirigir la prictica, como también 4 las clases de
los profesores del Colegio Nacional anexo. Paulatinamen-
te empiezan los propios ensavos de ensenanza de los as-
pirantes en presencia del profesor que dirige el curso y
de los demés alumnos. El numero de clases dictadas
por ellos va gradualmente aumentando y en los tultimos
meses del ano se les confia todas las lecciones de la
asignatura que se dicta en la division respectiva.

Los alumnos deben presentar al profesor, antes de
dictar su clase, un plan de las lecciones que dictardin
un resumen detallado de cada una de ellas.

La critica de las clases dictadas por los alumnos, se
hace inmediatamente después de la leccion, por el profe-
sor v por los otros alumnos, en forma de discusion libre
v segun los apuntes que los oventes hayan tomado solre
la clase. Ademis se celebran conferencias v discusiones
semanales entre profesores y estudiantes, en las cuales
se practican estudios generales de cuestiones pedagdégi-
cas v diddcticas, relacionadas con la ensenanza de la
materia.

Los alumnos estin obligados & dar al profesor todos
los informes que exija sobre la preparacion para la clase,
los métodos v procedimientos aplicados vy sobre los
alumnos de la division en que hayan practicado.

Ademas de las clases que tienen que dictar, deben
familiarizarse con el manejo de los aparatos ¢ Instru-
mentos para las clases experimentales y los trabajos
practicos de los alumnos y en general con el uso del ma-
terial de ilustracion existente en el Colegio, asi como
deben también realizar ejercicios practicos de clasifica-
cion v de correceion de composiciones y otros deberes
escritos de los alumnos.

Al terminar el afio de estudios pricticos, los aspi-
rantes aprobados por la clasificacién del profesor, deben
demostrar, ademds, su competencia en la ensefianza,
dando una leccion modelo de cada una de las materias
que forman su especialidad, ante una Comision formada
por el Rector 0 Profesor de Pedagogia y dos profesores,
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entre los cuales debe figurar el de la asignatura res-
pectiva.

No es el objeto principal de toda esta preparacion,
imstruir 4 los aspirantes tedricamente sobre los procedi-
mientos en clase 6 doblegarlos bajo el yugo férreo de
métodos dogmiticos v absolutistas, sino llevarlos gra-
dualmente, por medio de continuos ejercicios prac-
ticos v conscientes;, al dominio libre de la téenica de
la ensenanza. El profesor que dirige el eurso no es el
dictador autoerata, sino el compafnero de los aspirantes,
cuyo principio superior debe ser siempre despertar en los
novicios de la ensenanza las aptitudes innatas, dormidas é
inconscientes todavia, como ellos mismos deben ejecutar-
lo en adelante con sus alumnos.

Lo que distingue ventajosamente los cursos pricti-
cos del Instituto de otros semejantes, es en primer lugar,
la circunstancia favorable de que los profesores encar-
gados de dirigir la practica de los aspirantes, son los
mismos que dictan la mavor parte de los cursos cienti-
tficos de la materia en el curso teérico v que acompafian
d sus alumnos, 4 veces desde el primero hasta el tiltimo
ano de sus estudios en el Instituto. Esto puede efectuar-
se sin ningan inconveniente, puesto que los profesores
fueron elegidos y contratados con este proposito, siendo
un testimonio fehaciente de su competencia cientifica, sus
respectivos diplomas de doctores en la materia especial
a que se han dedicado v el haber revelado facultades
especiales y experiencia suficiente en el desempefio de
las funciones del profesorado secundario.

Esta combinacién singular caracteriza esencialmente
la. formula argentina de la preparacion del profesorado
secundario, en comparacion con la de otros paises, como
por ejemplo la del Instituto Pedagdgico de Chile, en que
un solo profesor esti encargado de dirigir la practica
de los aspirantes. Como ya he explicado, da la ga-
rantia de una conexion estrecha v muy saludable en-
tre la teoria y practica de las materias especiales, sin
destruir la  uniformidad de los procedimientos diddc-
ticos que estd asegurada por la preparacién congruente

Las profesores
del Instituto



Seccidgn Peda-
gogica de

il

de los profesores especialistas v por el curso de metodo-
logia general, dirigido por el profesor de pedagogia, v
sin recargar 4 este de una labor prictica v cientifica-
mente irrealizable.

La misma correlacion existe, ademas, entre los pro-
fesores del Instituto y los del Colegio Nacional anexo,
pues estos son, Con muy pocas excepclones, profesores
diplomados del Instituto que han pasado por la misma
escuela practica que lo estin haciendo los aspirantes.
Asi se asegura la congruencia de los métodos ensenados
por los profesores del Instituto y aplicados por los del
Colegio, lo que contribuye & 1mprimir una vez mas &
los dos establecimientos el =ello de una institucién uni-
taria v arménica en sus procedimientos,

El ensayvo realizado por el Instituto Nacional del

La Plata Profesorado Secundario, no ha sido el finico en la Repii-

Forima de la
preparacion
practica

blica Argentina. El mismo Dr. Gonzdlez, fundador del
[nstituto en su actual forma, al ser nombrado Presiden-
te de la Universidad mds reciente y moderna del pais,
la de La Plata, que debe su origen v su organizacion
amplia vy liberal 4 su feliz iniciativa, cred en la Faculi-
tad de Ciencias Juridicas v Sociales la Seccién Peda-
gogica mencionada en el capitulo anterior, con el fin de
establecer un instituto central de preparacién pedagogi-
ca v prictica para el profesorado secundario.

Esta Seccion funciona desde hace anos bajo la habil
direccion del profesor Victor Mercante v con un perso-
nal selecto de profesores nacionales, que dictan los di-
versos cursos de pedagogia.

Sobre la forma en que se ejecuta el curso practico
en la Seccidn, no necesito acumular datos, puesto que
tanto en los principios como en los detalles, difiere muy
poco de la aplicada en los cursos prdcticos del Instituto.

Los alumnos practican en el Colegio Nacional 06
Escuela Normal anexas & la Universidad, bajo la estric-
ta vigilancia del Director v Profesor de Metodologia.

Sus obligaciones son:

1. Preparar especialmente la leceidn.

2.° Preparar bosquejos por escrito segun indicacio-
nes del catedratico.
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3.° Disponer los elementos para ajustarla 4 las exi-
gencjas pedagogicas, :

4. Aplicar los principios que aseguren el maximun
de provecho para sus alumnos.

La distribucion de la asignatura en lecciones, los
bosquejos, las observaciones, las criticas, los apuntes del
eurso tedrico dictado por el catedritico de metodologia,
constituyen las paries fundamentales de la monografia
que el aspirante debe presentar en Noviembre sobre la
metodologia de la asignatura respectiva.

Las demas disposiciones contenidas en la  «Regla-
mentacion de la priacticas, de 1.° de Febrero de 1909 O,
son en todo semejantes 4 las del curso prictico del Ins-
tituto, lo que demuestra claramente que los mismos
principios v fines producen, independientemente ¥ con
logica objetiva, procedimientos andlogos,

Posee asi la Republica Argentina, desde algunos
anos, dos establecimientos diferentes en su organizacion
pero conformes en general, en la aplicacion de los
principios de la preparacion practica para el profesora-
do. La Seccion Pedagdégica de La Plata, si no me equi-
voco, gracias al material mds rico de experimentacion de
que dispone v ulilizando losrecursos é instituciones am-
plias de una gran Universidad, da m&s importancia 4 la
parte teérica v experimental de la preparacion practica,
En cambio, ¢l Instituto Nacional del Profesorado Secun-
dario acentia m:is la intensidad de la misma practica,
en la medida de sus recursos mds modestos; pero estos
detalles no desvirtian el hecho de que existen en el pais
hace algunos afos las condiciones necesarias para for-
mar un profesorado secundario con una buena prepara-
cion cientifica, pedagogica v practica.

Completo estos datos con la lista de materias v del
nimero de profesores diplomados por el Instituto Nacio-
nal del Profesorado Seecundario, desde 1905 4 1910, de
los cuales la mayoria va estdn colocados en los estable-
cimientos de ensefianza secundaria v especial de Ia Re-
priblica.

(1) Digesto de la Universidad de La Plata, Buenos Aires 1910.

Conclusiones
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NUMERO DE PROFESORES DE ENSENANZA SECUNDARIA EGRESADOS DEL
INSTITUTO NACIONAL DEL PROFESORADO SECUNDARIO

Curso de Diplomados Curso de
Materias Universitarios Bachilleres Total
1905 lﬂ'Uﬁ;_!WTEIQDS!IQ{ﬂ :ﬂ]ﬂlealFﬂﬂS mugimmtTmaII

: : :
et o e B G I PR R [P (P W i [0
Castellano. ........ ... S b= s e = | | == 14
T e e i [ | == P = 5] —:—é-— — 3
Historia ... e ceeeona 10] 4 —| 1 (43|16 74 | 6 | — |—] & 80
Instruccidn Civica ... |10/ 3 |—| 1 (42|16| T8 |— | — |- e 7
Moral Civica, ... ...]—|—|—| — ;-'eﬂ 6] 58 )| — —|—| — o8
Geograffa.............. 4| — _g—[a —l9|1|=|—-]1 10
Matemditicas...........] 4 |1 |2 |—| T |5 ]19 ]| & h 1(2] 8 27
BiSica...-u.oeee oo -] B BT === & |7 |=|2 ] 8] 14
(i T e R e 5|65 —I dlelen 7| (1] 8} 29
Mineralogfa y Geologial 1 |—|[—|— |—|—| 1 —| =] = 1
Anatomia, Fisiologia E | [

é Higiene........ 8|5 |2|—|8|15]|83]—|—|—| —| 33
Botdnica y Zoologia..| 8 |—|—|—|1|1]| 5 |5 |—|—]| 5| 10
Total de diplomas (1)..| 47 |21 | 10| 2 |164 72|516 |32 2 | 4 | 38 | 354
Total de profesores(l).| 23 ‘ 171 9 ‘ 1|72 48|165]|238 | — = 23 | 188

(1) NOTA:—La diferencia entre el nimero de diplomas v el de profesores egresa-
dos se explica por la circunstancia dé que varios profesores han obte-
nido el diploma en dos ¢ mds materias, correspondientes 4 su estudio
especial.

Estos diplomados v los egresados de la Seccion Pe-
dagogica de La Plata constituyen un nucleo respetable
para la formacion de un profesorado secundario. Entre
los gque actuan en la ensefanza secundaria, sin haber
pasado por las aulas de los dos establecimientos citados,
hay también, sin duda, un gran numero que con empe-
no v entusiasmo se dedicarian exclusivamente a la ca-
rrera del profesorado, si se les pusiera en condiciones
de wvida aceptables y si se les diera las garantias
necesarias para tal carrera. Ha llegado ¢l momento de
trasladar la cuestion del profesorado secundario del reino
nebuloso de los proyectos v teorias al campo fecundo
de la realidad; ha llegado el momento de dictar una ley
de ensenanza secundaria que afiance la carrera del pro-
fesorado por medio de disposiciones claras v permanen-
tes, ley que tantas veces v con tantia unanimidad ha sido
reclamada por los més ilustres hombres del pais.
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CAPITULO III

La organizacion del profesorado secundario

1. Estado actual yreformas provisorias

La situacion del profesorado secundario en la Repu-
blica Argentina no ha cambiado fundamentalmente, desde
que el Dr. Juan R. Ferndndez inici6 sus ensavos de re-
forma de la preparacién prictica de los futuros profeso-
res, no obstante que desde entonces fueron dictadas varias
disposiciones tendientes & mejorar esa situacién y conso-
lidar la carrera del profesorado. Citaré entre éstas, como
principales, las siguientes:

Kl decreto del Ministro Dr. Ferndindez, de Enero 17
de 1903, habia establecido la forma en que en adelante
debian efectuarse los nombramientos de los profesores de
ensenanza secundaria v habia fijado clertas garantias y
preferencias para los que hubleran cumplido con las con-
diciones de preparacion prictica exigidas(por el misnio
Decreto. Dice asi:

¢Art. 13. Queda abierto en el Ministerio de Instruc-
cibn publica un registro permanenie de los candidatos
(ue llenen las condiciones anteriormente expuestas, los
(que deberan presentarse con sus comprobantes ante la
Direccion respectiva y dejar constancia de los trabajos
personales que abonen de un modo mdas marcado su
idoneidad en la ensehanza; todo lo cual sera debidamen-
te expuesto v anotado por el Director de Instruccion Pu-
blica ¥ bajo su firma, en un libro especial de profesores
de ensefianza secundaria disponibless,

«Art, 14. Desde la promulgacién del presente de-
creto, el P. E. producird los nombramientos de los profe-
sores de ensenanza secundaria, tomandolos del registro
de candidatos inscriptos v éstos preferentemente en su
orden de presentacion, v no habiéndolos en las condicio-
nes requeridas, designard com cardcter provisorio 4 las

Decreto ded
Dr. Ferndmn-
dez en 1903
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personas que posean mayores garanfias de idoneidad, los
que desempenardn estos cargos por el afio escolar enque
sean nombrados. Estos nombramientos interinos cadueca-
ran indefectiblemente el 31 de Diciembre de cada anos.

«Art. 15. La Direccion de Instruccidon Publica llevard
para cada profesor de ensenanza secundaria su expedien-
te profesional respectivo, con laz mismas formalidades
preseriptas para el registro de inseripeion, donde se ano-
tardan los actos fundamentales de su funcidon docente v
cualesquiera clase de informacion que pueda ser pertinen-
te al mds perfecto conocimienio de sus condiciones en el
ejercicio del magisterio. Este expediente profesional se
conservara en privado v para el uso exclusivo del Minis-
terio de Instruceion Publica, quien deberda examinarlo en
los casos de ascenso del profesor 6 en los de aplicacion
disciplinaria, teniéndosele muy en cuenta para las reso-
luciones que se adopten.s

Por estas disposiciones se declaraba con todo rigor que
en la Reprblica Argentina no podia ser nombrado, en
adelante, ningiin profesor de ensenanza secundaria, por
oiras razones que las de su competencia profesional ¥
que ascenderia conforme i la aptitud demostrada en el
desempeno de sus funciones docentes.

Decreto del El sucesor del Dr. Ferndndez, el Dr. Joaquin V. Gon-
D Gonzdler yilez, se declard partidario decidido de tales ideas en el

Decreto de 16 de Diciembre de 1904, diciendo al estable-
cer el Instituto Nacional del Profesorado Secundario:

«Considerando 4°: Que la libertad de ensenar, ga-
rantizada por la Constitucién 4 todos los habitantes de la
Republica, no puede favorecer d los que no estén habili-
iados para ejercerla, v que si esto no fuese asi, las mas
araves consecuencias se desprenderian de una franquicia
que por su naturaleza se halla fundada en condiciones de
idoneidad profesional, imposibles de obtener sin estudios
sistemdticos; v por otra parte, desde el punto de vista de
las atribuciones del Poder Ejecutive para discernir los
empleos del profesorado, como todos los demds 4 que se
refiere el inciso 10, art. 86, de la Constitueion, 4 él le
corresponde establecer los requisitos 4 los cuales haya de
sujetar la concesion de los referidos cargos.»
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En consecuencia de estas ideas, el decreto mencio-
nado dispuso:

«Art. 12. A partiv de 1905, todo diplomado univer-
sitario que aspire 4 la adjudicacion de citedras en pro-
piedad en los Colegios Nacionales, debera aprobar el
curso tedrico-prictico en el Instituto Nacional del Profe-
sorado Secundario, obteniendo el titulo respectivos.

¢Art. 13. En la Subsecretaria de Instruecién Priblica
se abrird un registro especial ¥ permanente, donde se
anotardn los diplomas de profesores de ensefianza secun-
daria, los que serin preferidos para la provision de Ias
citedras en los Colegios Nacionales.s

Esta altima disposicidon fué repetida en el Decreto de
Noviembre 23 de 1905, organizando los cursos del Insti-
tuto Nacional del Profesorado Secundario y extendida
también 4 la provisién de cditedras para las escuelas nor-
males. Ademads, el art. 18 establecia:

«lX1 Mimsterio dispondrd que 4 los profesores actual-
mente en ejerciclo y que tengan cinco O mas anos de
antigliedad, se les otorgue un diploma andlogo al que se
expide 4 los aspirantes egresaidos del [nstituto Nacional
del Profesorado Secundario, expresindose en él el motivo
de la concesion v el nombre de la asignatura correspon-
diente. »

Los ninicos que se eximian de esta disposicion eran
los diplomados de doctores 6 profesores de la Facultad
de Filosofia v Letras que aspiraban 4 ser profesores de
ensefianza secundaria, quienes no estaban obligados 4
seguir los cursos del Instituto, sino que podian recibir
el titulo de profesores presentandose al Ministerio de Ins-
truccion Publica con el diploma expedido por la Facultad.

Dando cumplimiento estricto 4 estas disposiciones, ¢
Minisiro Dr. Gonzdlez nombré & principios del ano 1906 con
preferencia a los diplomados del Instituto en los Colegios
Nacionales de la Capital.

Después de haber sido inferrumpido este desarrollo
progresivo en los anos de 1907 v 1908, el Ministro
Dr. Romulo S. Nadn volvio 4 restablecer el Instituto del
Profesorado en la forma que le habian dado los decre-
tos del Dr, Gonzilez, con algunas ampliaciones necesa-
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rias. El Decreto de 15 de Febrero de 1909 admitié para
ingresar en el Instituto y obtener su diploma, ademis
de los diplomados universitarios v los bachilleres, 4 los
profesores de los Colegios Nacionales, Escuelas de Co-
mercio v Escuelas [ndustriales Superiores de la Nacion
gue hubieran desempenado catedras durante el trans-
curso de tres afios consecutivos, v dispuso en su art. 6.°
que «los profesores actualmente en ejercicio que hayvan
regentado catedras durante diez anos consecutivos, en
cualesquiera de las Universidades de la Nacion, Cole-
o105 Nacionales 6 Escuelas de Comercio ¢ Industriales
Superiores de la Nacidon, podian presentarse al Ministe-
rio de Justicia ¢ [nstruccion Publica, solicitando que,
previa la debida comprobacion, el Instituto Nacional del
Profesorado Secundario les otorgue el correspondiente
diploma de «Profesores secundarioss.

Respecto 4 los nombramientos de profesores, fué
restablecida la disposicion de que se abriera un registro
en la Subsecretaria de Instruecion Puablica v en el Ins-
tituto—se agregd ademas la Inspeccién General de En-
sehanza Secundaria,—donde serian anotados los  diplo-
mas de Profesor de Ensenanza Secundaria por orden de
antigiiedad, con el fin de proveer las citedras vacantes
preferentemente con ellos. El Decreto de 30 de Abril de
1909, estableciendo un nuevo Reglamento para los Co-
legios Nacionales, fija como condiciones para ser nom-
brado profesor, las siguientes: (art. 48)

1.° Tener titulo de profesor de ensenanza secun-
daria otorgado por el Instifuto Nacional del Profesora-
do Secundario, de acuerdo con el decreto de fecha 15
de Febrero préximo pasado, 6 de la Seceidn Pedagdgica
de la Universidad de la Plata.

2.° Tener buena conducta.

3. No padecer enfermedad repugnante o contagio-
=i O defecto fizsico que lo inhabilite para la cnsenanza,

Xl Dr. Nadn, durante todo su Ministerio, se atuvo
rigurosamente a estas disposiciones. Revisando los ml-
tiples nombramientos efectuados en los anos 1909 v 1910
en los establecimientos de ensenanza secundaria, se ob-
serva claramente que no fueron nombrados aspirantes
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que no respondieran 4 lds exigencias del referido decre-
to, ¥ en el caso de no poseer el diploma de los dos Ins-
titutos ecitados, fueron nombrados en comision hasta el
1° de Marzo de 1910, debiendo antes de esa fecha pre-
sentar el diploma de profesor de ensenanza secundaria.
Las disposiciones v procedimientos de los Ministros
citados, sin duda tienen el gran mérito de haber roto con
la tradicion anfigua, segin la cual se nombraban los pro-
fesores de ensenanza secundaria indistintamente entre las
personas que, por cualquiera razon, obtuvieran la confianza
del Ministro de Instruceion Publica 6 hubieran comprobado
sus condiciones de profesores por la practica realizada
en los establecimientos nacionales. Era la primera vez,
en la historia de la Instruccion Pablica del pais que se
reconocia practicamente v por decretos ministeriales, la
necesidad ineludible de poseer un titulo profesional fuera
de las condiciones personales 6 la vocacion comprobada
de los candidatos. De este modo se di6 un gran paso
adelante en el desarrollo progresivo de la cuestién del
prolesorado. Sin embargo, tales medidas no pueden ser
consideradas—y los mismos Ministros estaban muy lejos
de pensarlo—como la solucién completa del problema.
Por el momento se compone el personal docente de
los institutos de ensenanza secundaria, en su mayor
parte, de profesores sin el diploma requerido, V aungue,
por la aplicacion consecuente de la prictica iniciada, el
numero de éstos debera disminuir afio por afo, no ha
llegado todavia el momento de que la carrera del pro-
fesorado pueda atraer los elementos deseables en nu-
mero suficiente, por la razén muy comprensible de que
esta carrera carece hasta el presente de las garantias indis-
pensables para que se forme de ella una verdadera pro-
fesién, que proporcione el necesario sustenfo para la vida.
No voy & entrar en mayores detalles, pues la situa-
cion desfavorable del profesorado ha sido discutida tantas
veces en los nltimos tiempos, que bastard resumir sélo
los puntos principales.
Los nombramientos de los profesores se efectiian
por decreto del P. E. v en conformidad con las eitedras
existentes en los presupuestos de los respectivos esta-
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blecimientos, Perduran, pues, mientras permanece la
partida correspondiente en el presupuesto aprobado por
el Congreso Nacional. Pero jen qué situacién queda el
profesor cuando por cualesquiera razones, gjenas Com-
pletamente 4 su competencia 6 buena conducta, se supri-
ma la catedra 6 toda la escucla 4 que pertenece? Aun
con la mejor voluntad no sera siempre factible colocarlo
en otro establecimiento, ¥ si esto se hiciera, se perjudi-
caria & veces A otros colegas que han contado con esa
giatedra como con un derecho adquirido por los buenos
servicios que han prestado 4 aquel establecimiento.

Cierto es que, dado el actual estado de cosas, nin-
eiin profesor, aunque haya cumplido con todas las exi-
gencias requeridas por los decretos, sobre la prepara-
cidm cientifica v prictica, puede reclamar el derecho de
ser colocado en la ensenanza secundaria; pero esta es
precisamente oira deficiencia notable de la organizacion
presente. En paises como los Estados Unidos 6 Ingla-
terra, donde el nombramiento de los profesores [no de-
pende del Gobierno Nacional sino de la corporacidn que
mantiene el Colegio ¢ del Rector que lo dirige, nadie
que se dedique & la carrera del profesorado, puede as-
pirar con toda seguridad & ser empleado, despues de
haber terminado -debidamente su preparaciin, puesto
que la profesion del profesor se considera, como las de
los médicos, abogados ¢ Ingenieros, una carrera libre
(que el estado 6 la nacion puede contemplar con toda
indiferencia v sin comprometer su responsabilidad. Pe-
ro desde el momento que la ensenanza secundaria es
nacional y que ellGobierno exige ciertas condiciones de
preparacion al futuro profesor, éste contrae la obliga-—
cion legal v formal, de asegurarle su colocacién en la
instruecion |:L’|l#i1::u, siempre que él se declare conforme
con las condiciones establecidas. Exigir al futuro profe-
=or tal preparacidén v no garantizarle su colocacion, sig—
nificaria estimularlo para realizar su carrera v al mis-
mo tiempo ponerle trabas para ello, la conclusiéon no
puede ser mas clara v evidente,

Los efectos de esta falta de seguridad para los fu-
turos profesores se demuestran v corroboran ficilmente

il e
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por el numero de alumnos inseriptos en el Instituto
Nacional del Pirofesorado Secundario que ha crecido o
amenguado 4 medida del apovo que bha prestado i esta
imstitucion el Ministerio de Instruccion Piblica (véase el
cuadro, pig. 106). En los primeros afios subsiguientes
d su creacion, bajo el Ministerio del Dr. Gonzalez, ol
Instituto funciondé con un numero tan excesivo en el
curso de diplomados universitarios, que, por razones de
buena ensefianza, se impuso la necesidad de redueirlos
A un minimun de admitidos. En el ano siguiente, 1907,
s0lo nueve alumnos siguieron hasta el fin del ano, v en
1908, un solo aspirante se habia insecripto. Tal merma
de 1nscriptos reconocia por causa que en los nombra-
mientos efectuados por el Ministerio no se habia tenido en
cuenta, con preferencia, los diplomas del Instituto v que,
despues de la anexion de éste 4 la Facultad de Filoso-
[ia v Letras, e] Ministerio no estaba en relacién directa
con el establecimiento. Lsta situacion cambié inmedia-
tamente en 1904, por las circunstancias de que el Mi-
nistro, Dr. Rémulo 8. Nadén, volvié & poner al Instituto
bajo la inmediata dependencia del Ministerio y cumplio
estrictamente con las disposiciones del deereto de 15 de
Febrero de 1909 arriba citado. El namero de matricu-
lados en el curso practico subié enormemente v desde
entonces ha permanecido sin grandes variaciones 4 la
misma altura.

Exactamente lo mismo puede observarse en el cur-
s0 de bachilleres, con la unica diferencia de que el au-
mento ¢ disminucién de inscriptos, se explican en
gran parte por la ampliacién 6 reduccién que sufrié el
plan de estudios en las diferentes etapas del desarrollo
del Instituto. :

Puedo ilustrar los dridos datos numéricos de la
estadistica con algunos de mi experiencia personal, es-
pecialmente en el curso de bachilleres, donde ingresan
los que verdaderamente piensan hacer profesion del
profesorado. Como ya he explicado, la mayoria de los
alumnos estudian al mismo tiempo en una u otra de
las Facultades universitarias v el numero de los que
exclusivamente cursan las aulas del Instituto, es suma-

Experiencia
personal



— 114 —

mente reducido. La causa de este hecho desfavorable i
los estudios v 4 la futura carrera, como he podido cons-
tatar en frecuentes conversaciones con los mismos alum-
nos, no es la opinién de que los estudios para el pro-
fosorado carezean de seriedad v puedan efectuarse sin
ningrin esfuerzo v de paso; por el contrario, es la dura
necesidad que obliga 4 los estudiantes & adoptar tal
temperamento.

Cuantas veces me han manifestado precisamente
los mejores de los estudiantes—y los resultados obtenidos
en los exdamenes demostraron que no eran ficticlas sus
manifestaciones—aque se habian inscripto en los cursos
arrastrados por el enfusiasmo y vocacion que sentian por
los estudios del profesorado; que se dedicarian 4 ellos con
todas sus energias, si les diera mayores garantias de pre-
ferencia en la provision de catedras, v que obtenidas
éstas, estudiarian con el mayor placer cinco anos en
lugar de los cuatro que establece el plan de estudios ¥
también se someterian i todo lo que se les exigiera para
perfeccionarse,

Por otra parte no me han ocultado que en vista de las
actuales condiciones inciertas en que se encuentra el
profesorado diplomado, no podian abandonar sus empleos
6 los estudios de las Facultades, pues de lo contrario
se encontrarian un dia en situacidén precaria y desespe-
rada en cuanto al sustento de la vida. Sin embargo en-
tre ellos ha habido no pocos que en los ultimos afnos
de sus estudios, han dejado por completo la carrera
iniciada en las Facultades, 6 por lo menos la han in-
terrumpido para continuarla después de haber obtenido
¢l diploma del Instituto.

No debe extranar tal actitud previsora; puesto que
4 mi parecer es mucho mis extrano que, dadas las cir-
cunstancias tan poco favorables del presente, se encuen-
tren personas que no sientan repulsion por una prepa-
racion tan recurgada y larga, que al fin no les ofrece
nada mds que una esperanza incierta y una perspectiva
de privaciones. ;jCudnto mayor seria el nimero de aspi-
rantes al profesorado, si con el diploma de prolesor
obtuvieran el derecho garantizado por la ley de ser ce-
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locados 4 medida que se creen cdtedras 6 se produzean
vacantes de las mismas en la enseflanza secundaria,
sin ningun otro requisito que el de su competencia v
de su antigiiedad!

Claro esti que este derecho no podria limitarse 4
la obtencidén de una sola eitedra, sino que implicaria el
reemplazo absoluto del sistema de ecdtedras por el otro
mas Justo v mds eficaz de una asignacion mensual, con
un minimun de horas semanales de trabajo docente, al
cual se obligaria el profesor.

Kl sistema de edtedras ha tenido su razén de ser,
puesto que estaba perfectamente adaptado 4 la situacién
en que se hallaba v se halla todavia la ensefianza se-
cundaria.—;Qué sistema mas practico ¥ coémodo podria
inventarse que el de dar 4 cada persona consagrada 4 la
tarea docente el nimero exacto de clases, con tres, cuatro
O cinco horas semanales, segin el plan de estudios de la
materia, que podria dictar sin perjudicar los intereses de
su profesion principal?—A medida que aumentara ¢ dis-
minuyera el tiempo desocupado de que [dispusiera, el
profesor podria solicitar que se le adjudicara otra cdte-
dra mads 0 se redujera el nimero de ellas.

Sin embargo, este sistema ha sido funesto para la
ensenanza v mas todavia para la educacidn en los es—
tablecimientos de ensenanza secundaria v no vacilo en
declarar que yo veo en él la causa primordial del es-
tado deficiente en que se encuentra esta parte impor-
tantisima de la instruccion puablica.

He tocado este punto en el capitulo sobre la nece-
sidad de un profesorado profesional (véase pag. 28)
recalcando sobre los perjuicios que se causan 4 la ta-
rea docente;, bastari pués agregar aqui, que también
para la formacion del profesorado futuro, el problema es
de capital importancia.

El sistema de catedras tiene y fendra siempre la
tendencia de aumentar el nimero de profesores en ver
de concentrar la tarea docente en unos pocos. Supdn-
zase que en un Colegio Nacional, por el nimero cre-
ciente de alumnos, deba crearse una nueva division,
por ejemplo del primer ano de estudios. Se precisarian
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entonces sels nuevas citedras que el Rector solicitaria
se incluyeran en el presupuesto del ano siguiente: de
Castellano, Historia, Geografia, Aritmética, Franeés v
Dibujo. Tal vez habria en el Colegio algunos profesores
(que se ocuparan preferentemente de la ensenanza y 4
quienes logicamente corresponderia ser preferidos, tanto
por esta circunstancia como por razones de una eénse-
nanza unitaria; pero tales casos serian excepeionales.
La regla seria que se nombraran profesores que hasta
ese momento no hubieran tenido ninguna ¢ una sola
citedra, puesto que la acumulacion de citedras no puede
ser favorable 4 la ensefanza, mientras que los profe-
sores ejerzan otra profesion que sea para ellos la prin-
cipal. Avin en el caso de que se nombraran los profeso-
res, exclusivamente dentro del cuerpo de profesores
diplomados de ensefianza secundaria, seguramente se
procederia de idéntica manera; pues debe parecer mas
equitative, en ver de acumular cdtedras en manos
de pocos individuos, colocar en lo posible 4 todos los que
posean el diploma y que con él havan adquirido los
mismos derechos que los primeros. La consecuencia de
todo esto serd que los que se preparan para el profeso-
rado, no lo hagan sin antes asegurarse otra profesion mas
productiva v que el problema de formar profesores pro-
fesionales no saldrd nunca de este «circulo vicioson.
Efectivamente, es este el estado actual del profesorado
en los Colegios Nacionales. (') En el presupuesto de este
ano figuran 964 catedras de 180 #, 206 de 170 % v 155
de 150 §, total 1325 ecdtedras. (2) La distribucidn de las
ciatedras entre los profesores se hace del modo siguiente:

Profesores con una edtedraz....... Do
0 » dos catedras....... 266
1} w  tres B e A (%)
) PR T L b R e SO )

Totalks iy rons

(1} Debo los siguientes datos 4 la amabilidad siempre experimentada del
Jefe de la Oficina de Estadistica en el Ministerio de Justicia € Instruccidn Pdblica,
Sefior Carlos H. Pizzurno.

() En este mimero no estdn comprendidas las cdtedras del Colegio Nacio-
nal v del Colegio Secundario de Sefioritas de La Plata, que dependen de aquella
Universidad.
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Como se vé, el nimero de profesores que desempe-
nan dos ¢ mas citedras es muy exiguo en comparacion
con los que desempenan una sola v que forman casi dos
terceras paries del profesorado. En todo el personal
docente de los Colegios Nacionales no existen nada mas
(que cineo profesores con cuatro cdtedras, no obstante
que los decretos permiten la acumulaeién de cdtedras
hasta cuatro. (') Ksto comprueba hasta la evidencia
que el personal docente de la ensenanza secundaria no
es todavia un profesorado profesional, sino que predo-
minan en gran mayoria los profesores de ocasién, que
buscan en el desempeno de una catedra una ayuda en la
lucha por la existencia.

No debemos olvidar otra circunstancia, que es de
suma importancia para la organizacion de la ensehanza
en los Colegios Nacionales: los profesores con mis de
una citedra en la Capital no pertenecen siempre 4 un
solo Colegio, lo que se ve muy bien en los siguientes
datos comparativos.

Existen en la Capital:

Prolesores con una cdtedra........ 247

3 » dos catedras...... o
) o lres PR g o 33
R 1 1 ) T R R & vl
Total. & s 0

De los cuales tienen en un =olo Colegio:
|1Thee S st | e g e Sl 302
[ELT s o b - R e e i T 1
Tres R e R 22
BUSRED T y  es p n e Tt R ol
oAl . 461

Es elaro que los profesores que acumulan dos 6 mds
citedras, cuando no las desempeiian en el mismo esta-
blecimiento, estdan en peores condiciones que los que

(1)  El nimero de profesores con dos ¢ mds cdtedras aumentaria cuando se
agregara la estadistica sobre la ensefianza especial y normal; pues varles profe-
sores poseen también cdtedras en esos establecimientos. No he tomado en cuenta
esos datos para no complicar la estadistica. Adem&s el resultado general no se
alteraria notablemente, por la razdn de que también resultaria aumeéntado el ni-
marg de profesores con una sola citedra.
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los que cuentan con una sola catedra, porque en vez de
concentrar sus actividades, deben dispersarlas forzosa-
mente y sin ninguna ventaja para la ensefianza. Consti-
tuye este hecho un nuevo obsticulo para una ensenanza
unitaria, por las dificultades de los horarios, cuya for-
macién presenta un verdadero problema intrincado yJes-
tratégico para los rectores de los Colegios de la Capital.

Interesante es también examinar el nimero de cla-
ses (ue corresponde dar 4 los profesores, conforme al
sistema de cdtedras.

El cuadro inserto en la pag. de enfrente demuestra
el nimero de afios y divisiones existentes en los Cole-
gios Nacionales de la Republica, como también el de
catedras que figuran en el presupuesto de este afio.

El nimero de horas semanales que corresponde al
plan de estudios en los diferentes anos de los Colegios
Nacionales y la fotalidad de horas semanales que re-
sulta para toda la ensenanza secundaria, se expresa en
el cuadro inserto en la pag. 120.

Ahora bien; corresponden 4 las 964 cdtedras de
Ciencias y Letras (180 $): total 4306 horas semanales
0 sea un promedio de 4,5 horas semanales por catedra;
a las 206 catedras de idiomas (170 8): total 1.044 horas
semanales 6 sea un promedio de 5 horas por cdtedra;
4 las 135 cdtedras de Dibujo, Ejercicios fisicos v Tra-
bajo manual (150 $): ‘total 730 horas semanales 6 sea
un promedio de 4,7 horas semanales por citedra.

Si este sistema fuera cambiado por el de horas se-
manales y si se obligara 4 cada profesor 4 dictar 16 a
20 clases semanales, el personal docente que se preci-
saria para la ensefianza secundaria quedaria reducido i
la cuarta parte de los actuales profesores. Citaré un
ejemplo: el Colegio Nacional anexo al Instituto Nacio-
nal del Profesorado Secundario cuenta en el presupues-
to con 43 citedras de Ciencias y Letras, 12 de Idiomas
y 5 de Dibujo y Ejercicios fisicos, total: 60 cdtedras.
En cuanto al numero de profesores, este Colegio se en-
cuentra en condiciones mas favorables que una gran
parte de los demas Colegios Nacionales, puesto que va-
rios profesores reunen dos 6 mas cdtedras, de modo
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Nimero de horas semanales en un Eolegio Nacional

en fodos fos C. N.

- | .
@ | Cienci Idi '
% ! }.IT;LE:E ;h.E- emrl::;?fm‘- h. 5.| Dibujo et::.lh.s. Total |C. ¥ L,: [. E. | Dib. etc.
. : |
:i:astr:ll. 4 |Francés | 4 |Dibujo | 2
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0=
= Geograf. | 3 Trab. ma.| 2
~ Matemadt. | 5 |
|16 | 4 | 6| 26 |1 088l 272 | 408
\Castell. | 4 |Francés | 3 |Dibujo 2 :
2 |Historia | 3 Ejer. Fis.| @ |
= |Geograf. : & Trab. rna.! 9 |
5 ‘Matemat. | 8 ! !
! | 17 3 | 6] 26 | 867 | 158 | 108
i : .
ICasteil. | 3 |Francés | 8 Dibujo 2 ‘ j
Historia | 2 lInglés | 4 [Ejer Fil.| 2 . |
2 |Mor. Civ.| 2 | | freisd |
[ ] | | |
- |Geograf. | 2 | ! , | i
= |Matemat | 6 | | , ! |
Zoologia | 4 | : E
ke |
; 19 7 | 4] 30 |798 | 294 | s4
: ' | '
Literat. | 3 |Inglés | 3 |Dibujo | 2 |
Historia | 4 [italiano | 2 |Ejer. Fis. 2 5
i{'}eagrai. 2 _ : | 5
o I.‘Haiemat.; 3 l ' .
= |Fisica " I'B ' | '
~ |Quimica | 8 ; ' !
Psicolog. | 2 i
Anat. etc.| 8 | |
| 23] | 5 | 4| 82 |88 | 180 | 72 |
| | | i
Literat. | 3 [Inglés | 5 Fjer. Fis.| 2 |
Filosofia | 3 |ltaliano | 2 i
\Historia | 4 i
o (Inst. Civ | 3 i ;
= |Geograf. | 2 |
 |Fisica | 8 i
Quimica | 3 | | |
Bot.yMin.| 4 | [
|25 ] | & |2] 32 | 725 | 145 | 58
: :
Total.... |100] | 24 22| 146 |+.806]1.044) 730
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que el nimero de profesores es de: 33 de Ciencias v Le-
fras, 7 de Idiomas y 4 de las demds materias; total:
44 profesores. Aplicando el sistema de horas semana-
les, el personal docente se reduciria 4 13 ¢ 13 profe-
sores. En toda la Republica se precisarian, en lugar de
los 947 profesores que actualmente forman el cuerpo
docente del profesorado secundario, 240 4 250.

Se comprende, sin entrar en mayvores explicacion es,
la gran ventaja que tal reduccion ofreceria para el ma-
nejo administrativo v la tarea docente en los Colegios
Nacionales. El personal docente, compuesto exclusiva-
mente de profesores profesionales v de la misma pre-
paracidon cientifica v practica, seria entonces un verda-
dero cuerpo orgdanico, vivamente interesado en su mi-
sion y con unidad de ideas y de procedimientos.

Ademds de esto, con la reforma indicada se resol-
verian inmediatamente v con la mayor facilidad, proble-
mas esenciales de la ensenanza secundaria que por ahora
parecen msolubles. Voy 4 enunciarlos en pocas palabras.

Se ha observado, por repetidas veces v con razon,
que el [nstituto del Profesorado Secundario v la Seeeion
Pedagogica de La Plata, dada la presente organizacion
del profesorado, no pueden dar al pais un personal do-
cente suficiente para fodos los Colegios Nacionales de
la. Repriblica. Tal observacion se ha formulado, no por
la razén de que les haya faltado 4 dichos Institutos los
medios de formarlos; 6 que su organizacion no les
haya permitido admitic aspirantes al profesorado en
numero suficiente para dotar 4 los Colegios Nacionales
del personal docente que requieran, sino por dos razo-
nes de indole distinta: primero, porque entre los estu-
diantes hay y habra siempre pocos procedentes de las
provineias, v segundo, porque los que havan recibido el
diploma de profesor, aunque sean del interior, general-
mente no se hallan dispuestos a volver 4 sus provin-
clas de origen i fin de desempenar citedras en los Co-
legios Nacionales respectivos, prefiriendo quedarse en
la Capital Federal.

Por tal circunstancia quedan, en realidad, los Co-
legios del interior desprovistos por ahora de profesores

Ventaja del
sistema

Profesores para
las provincias
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de ensenanza secundaria preparados especialmente para
su tarea, y deben ser reclutados entre los lelementos
disponibles en cada localidad. Esta *es una verdad in-
controvertible v reconocida por todos. Con el ’sistema
de catedras en boga, jqué joven inteligente vy estudioso
se pondra A estudiar cuatro ¢ cinco afios para el pro-
fesorado, luchando con todas las dificultades de una exis-
tencia fuera del ambiente natural 4 que perienece, para
obtener, en el caso més propicio, una & dos catedras en
un Colegio de provincia, donde no se le presentan las
ocasiones favorables para mejorar de situacion, como 4
cada paso v con seguridad se le ofrecen en la Capital?
O también zqué profesor diplomado que se haya radicado
en la Capital, aceptarda con gusto el puesto de profesor en
cualquier provincia en condiciones tan poco halagiienas,
aunque se le garantiera el nombramiento para tres o
cuairo citedras, lo que nnicamente ocurriria por excep-
ciéom con el sistema preponderante?

Todas estas dificultades desaparecerin, cuando el
joven profesor, preparado especialmente para la profe-
sidn, pueda con seguridad esperar se le dé un puesto
cuya remuneracion alcance a satisfacer sus aspiracio-
nes y necesidades. Entonces no s6lo habra profesores
para los Colegios de las provincias, sino que, por el
nimero mucho mas exiguo de puestos, bastard un =olo
establecimlento 6 dos para proveer 4 todas las necesi-
dades de la ensefianza secundaria.

Existiendo un profesorado profesional con la orga-
nicion indicada, también serd mucho méas sencillo nor-
malizar la cuestion de los sueldos v de la jubilacidén de
los profesores, que forzosamente requiere una reforma
amplia y definitiva. :

Todo el mundo estd de acuerdo en que los actuales
sueldos de 180, 170 v 150 § mensuales por las citedras
de Ciencias ¥ Letras, de Idiomas v de las materias tée-
nicas respectivamente, no representan de ninguna ma-
nera una recompensa adecuada 4 la labor que exige el
ejercicio de la profesion docente y 4 las crecidas & impe-
riosas necesidades de la vida en el presente. Segin el
calculo que hemos hecho, corresponde 4 un profesor de
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Ciencias 6 Letras dictar mas de cuatro bhoras semanales
por cétedra, lo que equivale & 16 6 18 horas mensuales.
Se remunera entonces una hora de clase con més 6 menos
diez pesos. Esta es una recompensa sumamente exigua
en comparacion con lo que gana otro diplomado uni-
versitario, v. gr., un abogado 6 mdédico, con una suina
de trabajo seguramente menor que la del profesor; pues
no es la clase sola que débe contarse, sino también el
tiempo que se precisa para la buena preparacién para
la clase y que en ciertas materias, como Fisica, Qui-
mica y Ciencias biologicas, [se ve aumentado notable-
mente por el arreglo de los aparatos necesarios para
dictar satisfactoriamente la clase, mieniras que en otras
materias, como en Idiomas y Matemdticas, se gasta
mucho tiempo en corregir los trabajos y deberes escri-
tos de los alumnos. Ademds, la tarea docente del profe-
sor necesita tania conceniraciéon de las fuerzas infelec-
tuales v volitivas, tanta tensién de la afencion, tanta
versatilidad de espiritu, que e¢s en general mucho mds
cansadora y absorvente que la de otras profesiones.

Los profesores de idiomas extranjeros se encuentran
en condiciones menos favorables todavia que sus colegas,
puesto que, segin la estadistica citada, deben dictar como
promedio cinco horas semanales, v reciben, por razones
poco comprensibles, un sueldo menor que aquéllos, no
obstante que su labor en clase y fuera de ella no repre-
senta, de ningtin modo, menores esfuerzos intelectuales.
El sueldo que les corresponde por hora es, por consi-
guiente, mds limitado y no sube mucho de 7 §.

En cuanto a la jubilacién, existen ofros graves in-
convenientes, Segun la Ley de jubllaciones y pensiones,
no solo se descuenta 4 los profesores al ser nombrados,
la mitad del primer sueldo mensual, y el sueldo de un
mes entero cuando reciben un aumenio de sueldo 6 pasen
4 ocupar un empleo mejor retribuido 6 acumulen empleos,
sino también que deben entregar 4 la Caja de jubilacio-
nes v pensiones el 5 % del sueldo de que por cdtedra
oozan mensualmente, lo que equivale 4 108 $ anuales.

La jubilacién ordinaria no se acuerda al empleado
sino después de haber prestado treinta afios de servicios,

Los profesores
de idiomas

La jubilacidn
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v la extraordinaria se le acuerda s6lo al empleado que,
después de cumplir veinte afios de servicios, «fuera de-
ciarado fisica 6 inteleciualmente imposibilitado para conti-
nuar en el ejercicio de su empleo, v al que, cualquie-
ra que fuese el tiempo de servicios prestados, se inu-
tilizase fisica ¢ intelectualmente en un acto de servicio v
por causa evidente y exclusivamente imputable al mismos.

istudiaré este punto detalladamente en la segunda
parte de este capitulo; pero ya puedo decir que el tiempo
que debe esperar el profesor hasta recibir la jubilacién
ordinaria ¢ extraordinaria, es demasiado largo v que con-
vendria reemplazar el actualsistema por otro mas graduado
v progresivo, el que también deberia aplicarse 4 los sueldos.

Los puntos citados en las paginas anteriores ponen
de manifiesto las deficiencias mds sensibles de la situa-
cion en que se halla al presente el profesorado secun-
dario, el cual requiere con urgencia reformas [undamen-
tales y definitivas. Esto no quiere decir que no debamos
producir una revolucion repentina v radical del estado
actual. N1 someramente he creido en la necesidad 6 po-
sihilidad de la demolicion completa de las institucio-
nes existentes; pero si creo, que es imprescindible tomar
las medidas necesarias para llevar 4 |feliz término las
reformas que conduciran 4 un arreglo v afianzamiento
satisfactorio de la ensenanza secundaria. Tal arreglo
puede esperarse con verdadero éxito sélo de una Ley
organica, pero esta no puede estatuirse del dia 4 la no-
che sino que por el contrario requiere el estudio in-
tenso v serio de todos aquellos, sea cual fuera su po-
siclon, que se inferesen vivamente por el progreso
gradual de la instruccién secundaria v muy especial-
mente por parte del Gobierno, del Congreso Nacional y
de los verdaderos interesados, que son los mismos pro-
fesores.

Sin embargo, mientras se prepara esta Ley, el Mi-
nisterio de Instruccién Publica podria allanar el terreno
por medio de una serie de medidas administrativas que
no serd dificil introducir v que, en su conjunto, contri-
buirian mucho 4 mejorar la situacién del profesorado.
Las medidas serian las siguientes:

S e T R
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fesorado secundario ¢ indicar algunas medidas parciales
para mejorarla. Cabe ahora sefialar los puntos principa-
les que debieran tenerse en cuenta, cuando se dicte la
tan esperada Ley de ensehanza secundaria.

No pienso presentar mis ideas al respecto en for-
ma de un proyecto detallado, por dos razones: en pri-
mer lugar, porque no soy legislador & peritoen provee-
tar leves, y en segundo, porque los detalles de la Ley no
dependen so6lo de razones profesionales, sind de muchos
otros factores de orden politico, econémico y adminis-
trativo, por cuyas circunstancias, son objeto de discu-
siones inagotables que en verdad no hacen resaltar los
principios fundameniales de la Ley, los nicos que aqui
nos interesan mayormente,

ey Se ha dicho en verdad que una Ley completa de

Ensefianza  epsefianza secundaria naturalmente no podra limitarse

SR g fijar disposiciones sobre la organizacion del profesora-
do, sino que ¢ésta queda englobada en la cuestidn supe-
rior de la organizacién general de la ensehanza secun-
daria. Considero demas el afirmar que el profesor mejor
preparado v que se encuentre en condiciones en todo
satistactorias de empleo v situacion econdmica, no puede
obrar eficazmente en su profesiéon cuando no le es pro-
picio el ambiente en que actia. Es necesario, por lo
tanto, que en la futura Ley de ensefianza secundaria,
sean definidos claramente el cardacter v la misién de la
instruccion secundaria; sean fijados el concepto v la
division de los Colegios Nacionales, asi como también
los fines de la ensefanza v educacién que éstos persi-
ocuen; sea dictado un plan de estudios definitivo ¢ que
se estableza por lo menos el minimun de ensefanza que
debe darse en ellos; sean organizadas la direccion, ad-
ministracién ¢ inspeceién de los institutos de segunda
ensefianza, v por ultimo, sean creadas las autoridades
(que garanticen de un modo mas eficaz la marcha pro-
gresiva de la instruccion secundaria, como por ejemplo:
un Consejo general de ensefianza secundaria con am-
plias atribuciones para dirijirla, fijar sus rumbos ¢ in-
formar al Ministerio de Instruccion Puablica sobre las
reformas que debieran introducirse en adelante.
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No puedo ocuparme de estas cuestiones importanti-
simas para la buena organizacion de la instruccion se-
cundaria, por no perder de vista el fin principal de mi
trabajo y tendré que limitarme & mencionarlas de paso,
en el momento oportuno en que lo exija el estudio
de la organizacion del profesorado.

Las disposiciones al respecto que, en mi opinion, no
deben faltar en una Ley de. ensenanza secundaria que
proscriba definitamente la actual anarguia v confusion,
son las siguientes:(t

[LA FORMACION DEL PROFESORADO. — Para ser
profesor en uno de los establecimientos de la
ensenanza secundaria, se requiere: poseer el
diploma de Profesor de Ensenanza Secundaria,
expedido por el Ministerio de Justicia é Ins-
truceion Puablica.

Para obtener dicho diploma, se precisa:
el certificado de estudios completos, teoricos v
practicos, expedido por el Instituto Nacional del
Profesorado secundario 6 la Seccion Pedagogica
de la Universidad de la Plata ¢ por otros ins-
titutos que en adelante se crearan con iguales
lines é igual organizacion.

Los actuales profesores en servicio en los
establecimientos de ensefanza secundaria, que-
darin en su empleo mientras dure su buena
conducta ¥ demds aptitudes para el cargo. Al
cumplir diez anos de servicios podrin solicitar
el diploma de Profesor de ensenanza secunda-
ria, que les dard los mismos derechos que &
los demds profesores que lo poseen, en las con-
diciones establecidas por la Ley de ensefianza
secundaria.

Los profesores en servicio que desearan ob-
tener el diploma de profesor de ensehanza se-

(1) Los articulos que siguen, formaban parte de un proyecto, que d pedido
del Ministro de Instruccidn Piblica, Dr. Rdmulo 5. Nadn, vEsobre la base de sus
indicaciones, elaboré conjuntamente con el Vice-Rector del Instituto Nacional de;
Profesorado Secundario, 5r. René Bastianini, v que presentamos al Ministerio en 1910,

Una revision de aguel proyecto me llevd 4 introducir algunas modificacio-
nes, de modo que soy el tinico responsable del contenido y de la forma en que
es5 presentado en esta ocasidn.

La formacidn
del profesorado
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cundaria, antes de haber cumplido los diez afios
de servicio, podran seguir despues de tres afnos
de servicio, un curso especial de un ano en el
Instituto Nacional del Profesorado Secundario.
El Ministerio de Instruccién Publica les dara,
para este fin, licencia por un ano con goce de
sueldo de una catedra, siempre que declaren
que se dedicardn exclusivamente 4 la profesion
docente.

Creo que estas disposicioncs serdn las mas equitlati-
vas y practicas para formar un nuevo profesorado y nor-
malizar al mismo tiempo la situacién de los actuales pro-
fesores. Se establece que, desde la promulgacion de la
Leyv, no se admifirin otras personas para las altas fun-
ciones de profesor, que profesores diplomados por los
institutos especiales del profesorado. A los profesores en
servicio que piensan dedicarse a la profesién de profesor,
se les abre un camino facil que los coloca en iguales con-
diciones que los nuevos profesores 6 en mejores todavia,
puesto que se reconocen los afos de servicios prestados
por ellos, y 4 aquellos profesores que no se encueniran
dispuestos 4 someterse en las condiciones establecidas por
la Ley, no se les irroga ningun perjuicio, en virtud de
que pueden conservar sus ciatedras hasta cuando lo deseen.

LA PREPARACION PARA- EL PROFESORADO. — Todos
los que aspiren en adelanie 4 obiener el nom-
bramiento de profesor de ensenanza secundaria,
deberdan cursar en el Instituto Nacional del Pro-
fesorado Secundario, en Ja Seccién Pedagogia
de La Plata 6 en los institutos que en adelante
cree O reconozca como equivalentes el Ministerio
de Justicia é Instruccion Publica.

Il Instituto Nacional del Profesorado Se-
cundario funcionara como establecimiento des-
tinado 4 la preparacion de los profesores de
enseflanza secundaria, con organizacion univer-
sitaria vy bajo la superiniendencia inmediata del
Ministerio.

Los cursos que se dictardn en el Instituto
serdan los sigulentes:
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1o El curso de Bachilleres, en que pue-
den inscribirse todos los que hayan terminado
los estudios completos de un Colegio Nacional.
Este curso abarcard por lo menos cuatro anos
de estudios cientificos v un ano de prictica de
ensefianza, realizada en el Colegio Nacional
anexo al Instifuto.

Los estudios cientificos comprenderdn: cur-
sos generales de Ciencia de la educacion v sus
cienclas auxiliares (lilosofia, psicologia, ete.) v
cursos especlales en las materias que formaran
la especialidad de los futuros profesores y que
deben abarcar por lo menos deos materias afi-
nes con sus materias auxiliares,

2.° Il cursogde Diplomados Universitarios,
abierto para los diplomados de las Facultades
de las Universidades Nacionales, que compren-
derd dos anos, el primero, de estudios cien-
tificos complementarios 4 los de las Facultades
v de un curso general de Ciencia de educacion
y sus clencias auxiliares; el segundo, de praic-
tica de ensehanza.

Este curso funcionara sélo durante los cin-
co primeros anos, desde la promulgacién de la
ley, 6 hasta que se hava formado un nimero
sulicienie de profesores en el curso de Bachi-
lleres.

3.° LBl curso de los Profesores con tres
afios de servicios, abarcando un solo afio, en
que se efectuard un curso de Ciencia de edu-
cacidn v sus ciencias auxiliares v otro de
practica de ensenanza.

Los Institutos ¢ Facultades universitarias
que preparen profesores de ensenanza secunda-
ria ¥y que desearan asegurar i sus diplomados
los mismos derechos garantizados & los profe-
sores diplomados por el Instituto del Profeso-
rado, deberin someter su plan de estudios 4
la aprobacion del Ministerio de Instruccion Pu-
blica, gozando en su organizacion v ejecucion
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ser colocado en la ensefianza secundaria 4 me-
dida de los puestos vacantes v de las especia-
lidades que representa su diploma. En el caso
de que se previera un exceso de profesores en
relacién con el nimero de empleos disponibles,
el Ministerio podrd limitar el nimero de estu-
diantes en el Instifuto Nacional del Profesorado
Secundario v aconsejar lo mismo 4 las Facul-
tades que preparan profesores.

[.os profesores son:

a) Profesores suplentes.

b) Profesores titulares.

Los profesores suplentes seran aquellos di-
plomados de ensefianza secundaria que no han
podido ser ubicados en la instruccién secunda-
ria por falta de puestos vacantes. Estos debe-
ran atenerse 4 la disposicidn del Ministerio
para sustituir 4 los profesores titulares en sus
funciones docentes, mientras que lo ordene el
Ministerio.

Los profesores titulares serin nombrados
por el P. E. 4 informe de los Rectores de los
establecimientos donde hayvan prestado servicios
de suplentes v de la Inspeccidon General de Ense-
nianza Secundaria, asi comod propuesta en terna
del Consejo General de Ensefianza Secundaria,
debiendo preferirse en general 4 los profesores
mas antizuos, en igualdad de méritos v dentro
de las necesidades de la ensefanza secundaria-
Los nombramientos se hardn en lo posible para
un solo establecimiento.

Los profesores suplentes v titulares estaran
obligados 4 aceptar el nombramiento para cual-
quier establecimiento de ensefianza secundaria
dentro de la Republica, siempre que corres-
ponda & las especialidades de su diploma.

El Ministerio les recompensara los gastos
de traslacién de un lugar 4 otro, en el caso
de que la traslacion hava sido ordenada por él.
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Los sueldos de
los profesores
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Creo que las disposiciones citadas en este parrafo no
necesitan mayores explicaciones. El Ministerio tendra por
ellas la garantia de que no faltaran profesores para los
puestos vacantes, aunque sea en el inferior, gozard,
dentro de un limite claramente definido, de cierta libertad
de preferencia de los mejores elementos y podrd regula-
rizar el numero de aspirantes de un modo sencillo, para
evitar los inconvenientes de la existencia de un nuamero
excesivo de profesores sin colocacion. Los profesores, por
su parte, veran asegurada su carrera de una manera
equitativa y justa v se empeharin en ponerse en las me-
jores condiciones para obtener pronto el nombramiento
deseado. En toda la profesion del profesorado babra, por
estas razones, mas seguridad, mais tranquilidad y mas
estimulo.

Tarea pocexte.—El numero de clases que
debe dictar semanalmente cada profesor titular
sera de veinte en los primeros diez anos de
servicios, de diez y ocho después de diez anos
v de diez y ‘seis después de veinte anos de
Serviclos.

El grave inconveniente de la actual orgamzacién es
que el profesor que cuenta con muchos afios de servicios,
se halla en las mismas condiciones, respecto al nimero
de clases semanales, que el novel profesor, 4 pesar de que
ha gastado sus fuerzas en servicio del Estado. El sis-
tema propuesto reconoce el derecho que le asiste de ser
aliviado un poco en su tarea, a medida de la edad, de los
servicios v de los mérilos adquiridos.

SUELDO DE LOS PROFEsOREs.—Los sueldos que
percibiran los profesores serdn:

a) Los profesores suplentes: 40 $ 1M/n
mensuales por cada hora semanal que dicten
en suplencia de un profesor titular, hasta el ma-
ximun de quince horas semanales.

#) Los profesores titulares: 600 $ ™y men-
suales en los tres primeros anos de servicios v
esta asignacion aumentard cada tres afios, hasta
doce anos de servicios, v desde doce anos de ser-

A




— 133 —

vicios, cada dos afios en 50 § hasta llegar al
maximun de 1000 $ mensuales ().
Ademds de los sueldos, los profesores titu-
lares percibirin una recompensa mensual para
los gastos de alquiler, en escala graduada se-
giin las diferencias de las condiciones de vida
existentes en las diversas partes de la Repu-
blica, que serd fijada para cada ciudad espe-
cialmente por la Ley. La recompensa seri:
a) En la Capital y ciudades de primera
categoria, 250 .

b) En las ciudades de segunda categoria, .
180 £.

¢) En las ciudades de tercera categorfa,
140 #.

El profesor titular que por enfermedad esté
obligado & pedir licencia, percibird el sueldo
integro hasta por cuatro meses continuos. Si
la imposibilidad de desempefiar sus funciones
contimuara por mayor tiempo, el caso se some-
terd 4 la resolucion del Ministerio.

La cuestion de fijar de un modo equitativo los suel-
dos de los profesores, forma ciertamente la parte mds
importante de la cuestion del profesorado. La deficiencia
principal de la presente organizacion consiste, ademas de
que los sueldos no corresponden al presente estado de la
vida econémica y 4 la posicion social del profesor, en la
falta de aumento progresivo de los sueldos, conforme al
aumento de los afos de servicios. De esta manera el
profesor, 4 pesar de toda su buena conducta, del perfecto
désempeifio de su profesion y del peso abrumador de su
trabajo, aumentado afio por afio, no puede esperar un
mejoramiento de su situacidn econdmica sI no tnicamen-
te por la obtencién de nuevas catedras, lo que, en vez de
aliviarle en su tarea, constifuye para él otro factor mas

(1} La escala de sueldos serfia segiln este sistema:

Con 1 4 3afios deserv.: 600 $ mens. Con 15 v 16 afios de serv.: 850 % mens.
R T T e S | - — 17Tyl — — — : 90 —
— T4 9 — = =700 - — 10y — — — : 950 —
i LA el R T = — 21 en adelante: 10000 —
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de fatiga. Seria, pues, no solamente jusio, sino también
humanitario, introducir la escala graduada de sueldos,
como existe en todos los paises modernos que poseen un
profesorado profesional.

Ademads, debe tenerse en cuenta la diversidad de
las condiciones de la vida econdmica en las distintas
partes de la Republica. jComo puede asignarse & un
profesor de ensefianza secundaria en la Capital, en el
Rosario, en Bahia Blanca, donde la vida es notoria-
mente cara en exceso, el mismo sueldo de que goza
en lugares como La Rioja, San Juan, San Luis y ofros,
donde se precisa tal vez la mitad de recursos para vivir
en las mismas condiciones que en los grandes centros de
poblacion! Cierto es que esta diferencia no podra igua-
larse por completo, 4 fin de no privar 4 los Colegios de
las provincias de un buen personal docente; pero, por lo
menos, deberian equipararse los sueldos en algo 4 las dife-
rentes situaciones regionales. El mejor medio, que se
halla en uso también en otros palses es, por consiguien-
te. formular una escala de recompensas para el alquiler
de la casa habitacion del profesor, que se encuentre en
perfecta armonia con las diferencias de la vida econémi-
ca de las diversas localidades.

Las propuestas que hago con respecto 4 los sueldos
v 4 las recompensas para alquiler de casa habitacion para
los profesores, no deben de ningtn modo considerarse
exageradas, teniendo en cuenta la tarea absorbente y pe-
sada del profesor.

Si algo se me podria objetar_en este caso, seria por
el contrario, que son ain demaslado bajos ¥ que, para
atraer los mejores elementos 4 la carrera del profesora-
do, convendria aumentarlos notablemente. No tendria, por
cierto, nada que replicar 4 tales opiniones. Tengo la con-
viceién intima de que para remunerar debidamente 4 un
buen profesor que se consagre pura y exclusivamente a
la ensenanza, viva de ella ¥ le sacrifique fodos los demas
intereses v medios de mejorar su situacién econdmica, no
hay una suma bastante, aunque fuera la mis elevada po-
sible. Pero esta cuestién no es de puro orden profesional,
sino que intervienen otras razones generales, como de

e e
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la igualdad de sueldos enire empleados de la misma
categoria v del estado financiero de la Republica. 5i éstas
permitieran, lo que no puedo juzgar, dar 4 los profesores
sueldos mds altos, vo seria el primero en aplaudir tal
medida.

Sin embargo, opino que con la forma propuesta me-
joraria indiscuiiblemente la situacién del profesorado. Esto
=e demuestra fdcilmeite, mediante un juicio comparativo
de los actuales sueldos con los de la escala que propongo.

Un profesor que actualmente.reune cuairo catedras
con 18 & 20 horas semanales de labor docente percibe
un sueldo nominal de 7200 § =57 pues en realidad con el
descuento del 5 % para la Caja de jubilaciones, queda re-
ducido 4 684 §. En cambio, el j6ven profesor que inicie
su carrera recibird, segun la escala que propongo, por el
mismo numero de horas semanales de clase 600 §, mis
la recompensa para alquiler, lo que arroja un sueldo de
740 4 850 % que aumenta cada dos & tres anos en 50§,
de modo que al fin de doce afos de servicios recibird de
U0 4 1000 ; al fin de veinticuatros anos: de 1140 a 1250,
con la obligacién de dictar en los ultimos anos solamente
diez v seis clases semanales. La ventaja del nuevo sistema
salta 4 la vista.

Disposicion TransiToria. — Mientras que no
puedan distribuirse las horas semanales entre
los profesores, en la forma indicada, éstos per-
cibirdn 50 § mensuales por hora semanal que
dicten, hasta diez v seis horas semanales.

L.a juBiLacion DE LOS PROFESORES — L0 pro-
fesores que después de cinco anos de servicios
se vieran en la imposibilidad fisica ¢ intelectual
de continuar ejerciendo sus funciones, gozardn
de una jubilacion vitalicia igual 4 *fse del sueldo
que perciban al terminar sus servicios. El im-
porie de la jubilacién ird aumentando cada afo
de *fe0 hasta llegar al tultimo sueldo integro.

Pasando de veinticinco afos, el profesor
(que quisiera retirarse por cualquier causa, po-
dra solicitar la jubilacién correspondiente 4 sus
afos de servicios.

Dizposicidn
transitoria

La jubilacidn de
los profesores
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No =e hace 4 los profesores ningtin des-
cuento de sueldo para los fines de la jubilacion.

[‘n el caso de muerte de un profesor en
servicio & jubilado, la viuda de éste recibird Ila
mitad de la jubilacion correspondiente al marido
y para cada nino de una edad menor de quince
anos, diez °/, no deblendo superar la suma to-
tal 4 la de la jubilacién que hubiera correspon-
dido al profesor.

La mayor deficiencia de la actual Ley de jubilaciones
es que el profesor no tiene ningun derecho & ser jubilado,
sino en casos de hallarse imposibilitado fisica ¢ intelec-
tualmente para continuar en el ejercicio de su empleo,
despues de veinte anos de servicios. Iiste lapso es dema-
slado largo, si se toman en consideracion las eventualidades
que pueden ocurrir facilmente en latarea tan desgastadora
y absorbente del profesor. La escala progresiva propuesta es
mas favorable para los profesores que se ven en la nece-
sidad forzosa de retirarse de los diez 4 los veinticinco
anos de servicios, pues es precisamente esa época en la
que los hijos en general no han llegado todavia 4 una
posicion independiente, mientras que el profesor jubilado,
despues de veinte y cinco 4 treinta v cinco afios de ser-
vicios, va puede contar con esa circunstancia favorable.

Corresponderia al profesor jubilado, segtin la presente
Ley de jubilaciones vy sobre la base de la escala de suel-
dos arriba expuesta, la siguienie jubilacion:

Con bHanosdeservicio: — $; con 10 afios de servicio — £
IR a T * 0 e i | L TR B 4506 »
ML ¥ 0 GO W » 30 » iy ) OHM) »

lEn cambio, segin la escala propuesta, el profesor
percibiria;

Con 5 afios de servicios: *fw = Yi del dltimo sueldo: 14250
» 10 2 » e = "liz > » » 312,50
» 15 = * * S ety » ® 362,50
» 2 = & > e 1 — "","4. B » - 712,50
¥ 25 s * o5 fan =g s ® 3 925
= 30 . » » o P R > » 1000.

El concepto de la jubilacién con el nuevo sistema,
serd muy sencillo v muy equitativo, mientras que, con
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el actual, presenta un gran trabajo y ademds puede ser
perjudicado notablemente el profesor jubilado en el caso
de que, por cualquier causa, el sueldo del ultimo afio sea
menor que el de los anos anteriores.

LA EXONERACION DE LOS PROFESORES. — Los pro-
fesores titulares son inamovibles en su empleo.
L.a exoneracion del servicio puede decretarse
tnicamente por el Ministerio 4 propuesta del
Consejo General de Ensefianza Secundaria, 4
base de un sumario que hayva revelado graves
faltas de disciplng, de idoneidad 6 de mmo-
ralidad.

Con estas disposiciones y las arriba citadas, queda bién
asegurada la carrera del profesor. Falta ahora agregar
los parrafos que se refieren 4 los rectores y vicerrectores
de los Colegios Nacionales.

Er Recror v EL VicErrecTor. — Para ser
Rector 6 Vieerrector se requiere:

1. Poseer el titulo profesional establecido
en la Leyv.

2. Tener por lo meénos seis afios de ser-
vicios de profesor en un establecimiento de en-
sefianza secundaria de la Nacion.

El rector gozara de un sueldo mensual de mil
pesos mg durante los tres primeros anos de ser-
vicios, que aumentardi cada tres afos hasta
6 anos de servicios v desde Ganos de servicios
cada dos afos en 50 $ basta llegar al mdxi-
mum de 1400 £

[E] rector tendrid casa-habitacién para él y
su familia; de lo contrario recibird como recorm-
pensa una suma para gastos de alquiler:

a) En la Capital v ciudades de primera
categoria: 360 £ mensuales.

5) FEn las ciudades de segunda calegm‘ja
280 $ mensuales.

¢) En las ciudades de tercera categoria: 220 §

El Viecerrector recibird el sueldode 300 $ my
en los tres primeros afos de servicios, que serd
aumentado en 50§ cada tres afios hasta 6 anos

La exoneracidn

El Rector v el
_ Vicerrector
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de servicios y desde 6 afios de servicios cada
dos afios, hasta llegar al maximun de 1200 .

il Vicerrector tendrd casa-habitacién para
él v su familia 6 recibirda 300, 240 6 180 £ co-
mo recompensa de los gastos de alquiler, segin
la categoria de la ciudad respectiva.

En cuanto 4 la jubilacién del Rector y Vi-
cerrector y en cuanto 4 la exoneracion, regirin
las mismas disposiciones que para los profeso-
res titulares.

El fin principal de estos articulos es, dar 4 los rectores
¥ vicerrectores la recompensa econdmica correspondiente
4 su alta posicién y &4 la gran responsabilidad de susem-
pleos. La disposicion de que el rector ¢ vicerrector debe
poseer el titulo de profesor de ensefanza secundaria y
debe haber desempenado seis afios de servicios, como .
profesor titular, tiene por objeto garantir su competencia
y evitar que se nombren para empleos tan importantes,
personas que carezcan de las facultades docentes y admi-
nistrativas, necesarias para tales puestos,

Es una verdad innegable que el cardcter y la buena
marcha de un Colegio, dependen, en primer lugar, del rec-
tor v wvicerrector, que son el alma y la mano derecha del
cuerpo docente.

La AsaMBLEA DEL PROFEsORrADO. — Cada dos
anos se electuardn en los diferentes centros de
enseflanza, alternativamente, asambleas del pro-
fesorado de ensenanza secundaria, con el fin
de tratar asuntos de interés general

Iistas asambleas serdn convocadas por el
Consejo General de Ensenanza Secundaria, el
(ue también establecerd los asuntos 4 fratar por
la asamblea.

Cada establecimiento sera representado por
el Rector 6 Vicerrector v por dos delegados
elegidos por el cuerpo docente del estableci-
miento. Los demas profesores podran concurrir
4 la asamblea si asi lo desean.

L.os asuntos de la asamblea serdn tratados
en forma de conferencias v de reuniones espe-
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ciales. El presidente de las reuniones serd el
Inspector General de Ensenanza Secundaria
Las conferencias, resoluciones, etc., de las
asambleas del profesorado, serdan publicadas y
distribuidas entre el personal docente de los es-
tablecimientos de ensenanza secundaria.

La organizacion de la asamblea del profesorado, en
esta & semejante forma, me parece de capital importancia
para hacer del profesorado secundario, paulatinamente, un
cuerpo organico con unidad de ideas vy solidaridad de ten-
dencias. Todas las demas disposiclones revisten caricter
de autoridad, puesto que provienen del Ministerio de Ins-
truccidn Piblica v de las reparticiones dependientes de €. La
asamblea serd la tunica forma de cooperacién en la cual
podra manifestar el personal docente de ensefianza se-
cundaria, con toda libertad ¢ independencia, sus deseos
especiales y sus iniciativas. Si =on bien organizadas y bien
dirigidas, las reuniones bianuales de los profesores po- -
dran constituir en adelante una excelente contribucion al
desarrollo progresivo v al mejoramiento de la ensefianza
secundaria. Para el Gobierno mismo, seria de un valor
inapreciable conocer de este modo la verdadera opinién
del profesorado sobre muchos de los problemas pendientes
de soluecidn, puesto que tal opinidén seria el fruto natural
de la experiencia y practica diaria v el resultado del cri-
terio ¥ pensamiento de personas competentes ¢ interesadas
personalmente en el progreso de la ensenanza. Formarian
asi las asambleas del profesorado un complemento indis-
pensable para las resoluciones del Gobierno v un estimu-
lo muy saludable para los mismos profesores, que verian
con entera complacencia que el Ministerio atendiera & sus
pProposiclones, '

Es innegable que las reformas verdaderamente
fructiferas no deben provenir de los decretos 6 resolu-
ciones de una autoridad superior, sino de la iniciativa
consciente de los hombres de prictica, que en el presente
caso son los profesores de ensenanza secundaria.
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CONCLUSION

-

He llegado al fin de mis exposiciones.

Mi proposito ha sido el de tratar la cuestion encerra-
da en la siguiente pregunta: jecomo puede formarse un
profesorado profesional, competente y unitario, para la
ensefianza secundaria en la Republica Argentina? en su
desarrollo histérico y en su importancia actual para la
educacion de la juventud v la cultura nacional. Me ha
interesado este problema, tanto en mi calidad de Profe-
sor de Pedagogia empenado en conocer las institucio-
nes de los paises modernos en cuanto a la instruceion
piblica, como en la de Rector de un instituto destinado
exclusivamente 4 preparar profesores de ensefanza se-
cundaria v rue ha visto muy de cerca las deficiencias del
sistema reinante y considera su deber cooperar, en la
medida de sus fuerzas, 4 mejorar el estado lamentable en
que se halla hace tantos anos el profesorado secundario
nacional.

Los que saben leer entre lineas, palpardn facil-
mente en el contexto de este trabajo lo que no ha podi-
do faltar en él: el sello de mi experiencia v de mis im-
presiones personales. lin verdad, he vertido en las pagi-
nas de este estudio una gran parte de los placeres v des-
placeres, de las satisfacciones y desengaiios, experimentados
durante los casi ocho anos de desempeiio de mi cargo.

Si esta experiencia no me- ha conducido al pesimismo
respecto 4 la cuestion del profesorado secundario, es por-
que confio intimamente en la fuerza, lenta tal vez, pero
segura, de las ideas sanas y progresivas, que se abren
camino & través de todos los obsticulos v prejuicios, como
el hacha del cultivador abre picadas, lenta é irresistible-
mente, en el hosque virgen; porque estoy convencido de
que las cosas buenas, con el tiempo se desenvuelven desde
adentro, como lo hace todo sér orginico; porgque, en una
palabra, creo que: evolucién es progreso,

El profesorado secundario se formard, porque debe
formarse; pues su existencia es una necesidad imperiosa
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de la vida nacional de la Republica Argentina. No me
cabe duda que, establecidas las condiciones expuestas en
los capitulos que anteceden, se presentard un numero
bastante considerable de personas dispuesias 4 hacer pro-
fesion de la ensefanza, pues esta ocupacién tiene una
fuerza de atraccion muy singular, s6lo explicable para los
que se dedican 4 ella con fervor v abnegacién. En nin-
gin pais, el profesor secundario llega facilmente 4 los
altos puestos administrativos 6 alcanza honores considera-
bles; pero, en cambio, no existe ninguna profesion que
tenga un cardcter tan personal é individual como ésta.
se dice que el profesor es un sacerdote que conduce al
alumno_al templo de la verdad, que es un artista que
modela un material delicado y precioso, como es el alma
del joven, precisamente cuando ofrece mayor plasticidad;
pero ante todo v en realidad debe ser un hombre perfecto,
una verdadera personalidad, v expresamente en eso con-
siste la mayor eficacia de su actitud como maestro v edu-
cacionista. |

Si me es permifido referirme otra vez 4 mi propia
experiencia, puedo afirmar que he pasado las horas mas
felices cuando me he sentido en directa é inmediata re-
lacion con mis alumnos y he visto sus ojos brillantes y
sus caras llenas de alegria por haber dado un paso ade-
lante y por haber satisfecho 4 su profesor. Esas son las
horas sagradas del maestro, que lo resarcen de las fati-
gas v desengafios de su oficio, v en ellas no existe para
el profesor cue-tidn del profesorado.

No he agotado mi tema. Estaré contento cuando haya
podido trazar 4 grandes rasgos algunas lineas para marcar
el derrotero que debe tomar la cuestion de la formaecién
de un profesorado profesional de ensenanza secundaria.

El problema es serio y pueden existir diferentes opi-
niones sobre su solucién. No importa. Por la discusion
general se dilucidardin los diversos problemas. Mas es ne-
cesario que se dirija el interés publico con mayor calor v
entusiasmo que en el presente hacia dicha cuestion.

De cualquier naturaleza que fueren las medidas para
solucionarla, el espiritu que debe reinar en la discusidn
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previa para su adopeién, como en el desempeno de la
tarea docente v educativa del profesor, debe ser el que
expresa muy bien Friedrich Schleiermacher en la si-
guiente frase:

¢Tal vez habrd instituciones que puedan florecer, aun-
que los que se ocupan de ellas sean impulsados por fuer-
zas exteriores; esta obra, la de la instruccién piiblica, no
podrd progresar si no unicamente reinando en ella el es-
piritu de afici‘n y abnegacién. Los mejores estatutos o
reglamentos son nada mds que apariencia vacia.

»Empenarse en fundar institutos de ensenanza sin
contar con profesores animados de la mayor voluntad v
aptos para su servicio, es empezar una cosa inutil y su-
perflua.

sPues todo lo que estd destinado 4 formar el espiritu
v el cardcter debe provenir de la fuerza del espiritu mismo.»
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APENDICE

Al concluir el manuscrito del presente trabajo—el 11
de Septiemhre—fué presentado, por una coincidencia sin-
gular, 4 la H. Cdmara de Senadores de la Nacién un
Proyecto de Ley sobre el profesorado y el magisterio, fir-
mado por los dos senadores que en el seno del Senado y
fuera de ¢l siempre se han distinguido por el alto interés
v la fecunda iniciativa; el primero en la ensefianza pri-
maria, el segundo en la secundaria y universitaria: los
Dres. M. Lainez v J. V. Gonzdlez. :

Los autores presentan su proyecto con la firme in-
tencion de fijar la situacién incierta del profesorado ¥ ma-
gisterio en toda la Repnblica v dar <el primer paso
hacia la formacién de la ley orgdnica del profesoradon.

No puedo dejar de expresar la gran satisfaccién que
experimento al notar que los principios manifestados en
dicho proyecto v las medidas propuestas para mejorar la
sitnacion del profesorado nacional, estin en un todo con-
formes con las ideas que acabo de exponer anteriormente.
Es en los siguientes puntos que se concrefa el proyvecto:

1. La inamovilidad de los profesores esin justa
causa comprobada en proceso administrativos.

2.2 [El sueldo progresivo.

3. La jubilacion progresiva en condiciones mucho
mds favorables que las establecidas por la Ley de jubila-
clones v pensiones en vigencia.

Las diferencias de detalles existentes entre el provec-
to v las propuestas hechas en este folleto, se destacan
inmediatamente por la lectura v se explican por la razén
de que el proyvecto no se aparta esencialmente de la actual
organizacion del profesorado, mientras que las modiflca-
ciones propuestas por mi son mdis radicales y requieren
una reforma completa del sistema vigente. Seria, por tal

(1} Mo dejaré de mencionar que, e¢n ¢l afio de 19949, el Sr. Diputado Macig-
nal, Dr. Felipe Quasch Leguizamdn, presentd 4 la H. Cidmara de Diputados un Pro-
yvecto de ley amplio ¥ minuciosamente elaborado, sobre los sueldos y la jubilacidn
del profesorado, que desgraciadamente no fué tratado en el Congreso.
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circunstancia, improbo entrar en un estudio comparativo de
ambos proyectos v ademéds porque los mismos autores ofre-
cenn el suyo, <como el canevids en que las comisiones v las
camaras respectivas lo estudiana fondo, y para que con el
mayor acopio de datos, con la mavor cantidad de infor-
mes, recogidos ya sea en los puestos técnicos 6 indivi-
dualmente por profesores, ¢ ya sea de la administracion
misma, pueda completarses. Kspero que se dard cumpli-
miento A este noble deseo de los dos autores v que se
abrird una discusién amplia y seria sobre la cuestitn
planteada de nuevo con tanto acierto. Me contentaria si
mis exposiciones contribuyeran un poco a aclarar los pro-
blemas pendientes, y para que no les falte un apovo fan
valioso, me permito repetic en este sitio, i extenso,
tanto el mismo provecto como el discurso con que lo re-
comendoé el sefior Senador M. Limez 4 la H. Camara de
Senadores. He aqui el texto integro:

PROYECTO DE LEY
El Senado vy Cdmara de Diputados, efc.

Articulo 1. Desde la fecha de su nombramienio para
los miembros del profesorado vy del magisterio, diploma-
dos en las unmiversidades, nstitutos O escuelas, y desde
cinco anos después para los no diplomados, el titular no
podrd ser privado de su empleo sin justa causa compro-
bada en proceso administrativo fallado por el Consejo de
disciplina que se crea en la presente ley.

Art. 2.° El Consejo de disciplina serd formado por
los decanos de las Facultades de Derecho, Medicina, In-
cenieria, Letras v los inspectores generales de colegios
nacionales v escuelas normales, presididos por el Ministro
de Instruccion Puablica.

Art. 3.° El empleo docente se pierde:

a) Por mala conducta phblica.

b) Por irregularidad en el cumplimiento de los
deberes profesionales,

¢) Por imcapacidad para la ensefianza de las asig-
naturas que constituyen la cdtedra o cdtedras i
Su cargo.
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d) Por actos de indisciplina con los superiores je-
rarquicos administrativos.

Art. 4.° Siempre que un miembro del magisterio
nacional quedase cesante por otras causas que las consig-
nadas en el articulo anterior, gozarin de un sueldo hasta
que sea reintegrado a4 su empleo.

Art. 5.° Para cada cinco anos de actividad continua
en el mismo empleo, el maestro 6 profesor gozardn de
una bonificacion del diez por ciento del sueldo correspon-
cdiente al mismo. :

Art. 6.° Los miembros del magisterio nacional ten-
drian derecho 4 la jubilacion ordinaria establecida por la
ley 4349, siempre que hubiesen prestado cuando menos
veinte anos de servicios, v equivaldra al noventa y cinco
por ciento del sueldo.

Con quince anos de servicios tendran derecho a la
jubilacién extraordinaria establecida en el articulo 19 de
ia citada ley, v cualquiera que sea el numero de anos de
servicios si llegara 4 inufilizarse fisica 6 intelectualmente
para continuar en el desempeiio de sus tareas profesio-
nales. La jubilacién extraordinaria equivaldra al tres por
ciento del ultimo sueldo multiplicado por los anos de
Serviclo. ;

Art. 7. El Poder Ejecutivo integrard anualmente de
renias generales 4 la caja de pensiones y jubilaciones las
sumas que fueran necesarias para compensar las eroga-
ciones que la impone el articulo anterior:

Art. 8. Deroganse las disposiciones legales que se
opongan a la presente ley.

Art. 9° Comuniquese, etc.

M. Lidines—]. V. Gonsdles.

(0 Sr. Ldinez.—Pido la palabra.

Me he apresurado 4 presentar el proyecto de que
acaba de darse lectura porrue el tiempo urge v la ley se
hace indispensable para establecer y consolidar la situa-
cion de la agrupacién mayor, mds respetable, mas con-

{1) Las frases, que en mi opinidn significan los puntos mas esenciales del
discurso, las he marcado con letras mds fuertes.

Sl Ll o LR TR B L
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siderable v mds meritoria de los empleados publicos na-
cionales, y que se encuentran librados al azar de todas las
situaciones, al capricho de todos los hombres v 4 las irre-
gularidades administrativas.

El proyecto que tengo el placer de informar y que
se autoriza con la firma del Dr. Gonzdlez, Senador por
[.a Rioja, una de las grandes autoridades en la materia,
tiende 4 fijar la situacion del magisterio en la Repii-
blica: v lo presentamos como el primer paso hacia la
formacion de la ley orgdnica del profesorado.

Es singular la situaciéon del profesorado y el ma-
gisterio, entregado 4 todas las incertidumbres, sin nin-
guna de las garantias que leyes orgdnicas conceden 4
otros gremios y empleados nacionales, que no pueden
autorizarse del precedente ilustre y de los servicios
prestados, que puede invocar para el pais el profeso-
rado profesional,

Existen hoy, sefior Presidente, muy cerca de veinti-
cineo mil personas, lo mas meritorio v abnegado, que
tienen su vida, su existencia, su porvenir y tranquilidad
pendiente de un capricho. Basta que un nuevo Ministro
de Instruccién publica, que un nuevo Director general de
escuelas, al entrar 4 tomar posesién del presupuesto del
afo, realice, como tantas veces ha sucedido, el prodigio-
so caso de declarar en comisién 4 todo el personal do-
cente de la Republica, para reconsiruirlo mas tarde 4 su
voluntad.

La ley—si consigue el provecto condensarse en fal—
vendrd 4 dar estabilidad 4 la iinica profesién que no
la tiene, siendo ella la que contribuye 4 formar todas
las profesiones que hacen mérito de ese caracter para
ser amparados por el Estado.

El profesorado mnacional necesitaba, verdaderamente,
para llegar 4 ser una profesion liberal, mis que en el
titulo en la realidad v en sus efectos, una ley que esta.
bleciera sus derechos v responsabilidades. El provecto
provee en gran parte 4 eso; ¥ aun cuando no tenemos la
pretension de haber dicho la altima palabra, lo ofrecemos
como el canevds en que las comisiones v las edmaras
respectivas lo estudien 4 fondo, v para que con el mayvol
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acopio de datos, con la mayor cantidad de informes, re-
~ cogidos va sea en los puestos téenicos 6 individualmente
por profesores, 6 wya sea de la administracion misma.,
pueda completarse.

Pero es necesario establecer algo v creemos haber
dado el primer paso, que nos llevara seguramente 4 un
fin que serd muy honroso para la Nacién haberlo alcan-
zado v dejar de ser enire todos los paises civilizados del
mundo la triste excepcion de que es el tinico que no pro-
tege definitivamente al cuerpo docente que forma sus ge-
neraciones para el porvenir, siendo asi que es el primero
v mds elicaz obrero de su grandeza.

liste proyecto, ademds de su objeto principal, de dar
forma definitiva 4 las relaciones del profesorado con
la administracion, tiende @ reparar una injusticia —de las
mas grandes, porque- se funda en la ley, una injusticia
cometida 4 sabiendas, un despojo—la de haberse estable-
cido para el profesorado, que dehe regir, en sus jubilacio-
nes y pensiones, los mismos  principios que al respecto
contiene la ley general sobre empleos prblicos.

En otros tiempos el profesorado estaba amparado por
una ley; era una ley de justicia, desde que 4 mayor sa-
crificio correspondia también mayor amparo, 4 mayor es-
fuerzo, mayor recompensa, v se le sefialaba una situacion
de excepcion dentro de la administracién nacional. Vino
la nueva ley sobre pensiones y jubilaciones, y el profeso-
rado quedd entonces asimilado 4 los demds empleos pi-
blicos, sin tenerse en cuenta que muchas veces estos em-
pleocs piblicos son una forma de holganza, mientras el
profesorado es de constantes sacrificios, v si- hay otros
empleados que terminan su carrera con la imaginacion
tan fresca, es muy raro que un hombre que se ha entre-
gado con toda su consagracién 4 la ensefianza, pueda
alcanzar a los veinte afios sin que sea otra cosa que un
resto humano, casi sin ninguno de los valores primitivos
con que inicid sus tareas. Es frecuente, y no cito casos
extraordinarios, el -constatar la rdpida decrepitud que
produce la ensefianza, aun 4 los hombres mds robus.-
tos, en el profesorado, v no es extrano encontrar en e
profesorado inferior, entre las maestras v maestros de



escuelas, el caso frecuente del histerismo, de la tisis, de
la tuberculosis en todas sus formas, haciendo estragos
entre ellos, que tampoco estdn bien remunerados, pues
sus sueldos apenas equivalen 4 los de los mds infimos y
menos necesarios empleados, no obstante su colaboracion
meritoria.

Uno de los articulos de la lev responde &4 reparar la
injusticia cometida con todos ellos v, como una compen-
sacion del Tesoro Nacional, para integrar la parte que
adelanta la Caja de Pensiones v Jubilaciones sobre la ley
actual; en lugar de los veinticinco afios, que fija la ley
actual para tener derecho al noventa y cinco por cien-
to del sueldo como jubilacion, se establecen veinte
afios, v continta rigiendo, para los efectos del pago, del
mismo descuento que sufre el sueldo.

iste provecto de lev se recomienda, ademas por otros
fundamentos que no dejan de tener importancia. El pro-
fesorado tendra la compensacién, no en un aumento de
sueldo inmediato, sino en el hecho de producirse el retiro
dentro de su actividad, tomando el Estado una pequena
parte de las erogaciones que sean necesarias para asegu-
rar esa situacion al quedar fuera de trabajo.

Creo que las pocas palabras con que he fundado el
proyecto llevardn 4 los sefores senadores la conviccion
de que, por lo menos, se han de fijar rumbos definiti-
vos en la ensefianza nacional y que se trata de repa-
rar una injusticia. Pido para ¢l el apoyo de mis hono-
rables colegas v la deferencia de la Comision para su
estudio inmediato v un pronto despacho, como lo requie-
ren el tiempo v el asunto.
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