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REGION CENTRO

Participantes de las Provincias de CORDOBA, SANTA FE, ENTRE RIOS, BUE
NOS AIRES y Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

Como metodologia de trabajo se decidié realizar en primer término comentarios
generales al documento y en una segunda instancia, abordar con mas profun-

didad algunos temas especificos.

En relacién con el primer aspecto se produjo un interesante y valioso inter-/
cambio de ideas y se convino revisar algunas expresiones del documento que
no estaban suficientemente claras o que podian generar interpretaciones dife-

rentes o que no eran compartidas por el grupo.
Las mas importantes fueron:

- Aplicar a la educacion inicial el mismo criterio por el cual se enuncian pa-
ra los demas niveles funciones propias y propedeticas. Es indudable que
este nivel posee funciones educativas propias que es necesario destacar.

- Los conceptos de "estimulacién temprana" y "esparcimiento" vinculados //
con la educacién inicial, que deben ser reemplazados por otros como edu-
cacién temprana que es mas acorde con la tecnologia que actualmente se /
utiliza para referirse a las necesidades educativas que satisface el nivel.

- Procurar que los enunciados que hacen referencia a multiples aspectos de
la problemética de los niveles y ciclos, se solucionen proposiciones que va
loricen aspectos positivos antes que negativos. Asi, es preferible hablar
de "favorecer el éxito escolar, o los logros educativos" antes que "procu-
rar evitar el fracaso" (pag. 2).

De igual forma "producir homogeneizacién de objetivos y resultados - pue-
da ser reemplazado por expresiones que se refieran a la "heterogeneidad
de los puntos de partida y la necesidad de alcanzar equidad en los puntos
de llegada". Es necesario enfatizar la importancia de la riqueza que impli-
ca la diversidad cultural.

Otro ejemplo: reemplazar "La finalidad de la EGB es constituir un modelo/

global no segregador que retrasa lo mas posible ..." por una expresion /
que haga referencia a la posibilidad de contener todo el tiempo necesario
«o. (pég. 4).

- Evitar afirmaciones como "a lo largo de los 5 o 6 primeros afios de EGB"...
"para el Gltimo ciclo" que avanzan sobre ciclos atin no definidos, por otros
mas generales que no impliquen una posicién tomada al respecto.

Aclarar, en el punto que se refiere al perfil del docente del Jardin Mater-
nal, que son dos aspectos diferentes las exigencias del perfil profesional



y la asistencia de miembros de la comunidad. El articulo 10 inciso a) hace
referencia explicita a este aspecto.

En términos generales se acordd con la caracterizacion de los niveles ini-
cial y de EGB que desarrolla el documento y se valoré especialmente el //
tratamiento dado a los Jardines Maternales que completa y enriquece el //
texto de la ley. '

El analisis del texto sobre el Ciclo Polimodal se inicié con algunos comenta
rios de las jurisdicciones, especificamente ya puestas en marcha y se dis-
cutié6 acerca del alcance del concepto de "formacion orientada" (pag. 7). -

Se convino en interpretar que hace referencia a la necesidad de una forma
cién polivalente que desarrolla capacidades para actuar en amplios campos

de la vida laboral, més centrados en procesos que en destinos ocupaciona-
les especificos.

El tiempo destinado al trabajo de la comision se agoté antes de que se pu-

diera completar el anélisis del ciclo polimodal y abordar las alternativas //

de niveles y ciclos. Por la misma razén no se pudo trabajar la segunda par
te de la mecanica acordada inicalmente.

Varios participantes sefialaron la necesidad de contar con la documentacion
necesaria para la discusién con suficiente anticipaciéon, lo que permitiria un
mejor aprovechamiento del tiempo asignado.

La Secretaria de Educacion explicé que la Reunion Regional de Ministrosdel
Centro se realizé ayer, y es la instancia previa a la distribucion de la do-
cumentacion.

Al finalizar la reunién se convino realizar mafiana un encuentro previo al /
tratamiento del tema programado, para poder completar el trabajo de hoy.



REGION CENTRO

La comisién continu6 la tarea del dia de ayer, analizando la organizacién en
ciclos de los niveles.

- Respecto al Nivel Inicial, se prefiere la alternativa B que permite que ca
da jurisdiccion defina el modelo de gestién organizacional del nivel, de a
cuerdo con experiencias y avances ya realizados en varias jurisdicciones.
‘Se enfatiza que el nivel inicial es esencialmente un servicio educativo des

de su inicio.

- Respecto al nivel de EGB:

Se produce un intercambio de ideas acerca del concepto de ciclo. Se ex-
presa que no debe ser enunciado en términos exclusivamente cronolégi-/
cos, ya que puede ser fundamentado pedagdgica y psicolégicamente.

En relacion con las alternativas para la determinacién de ciclos, las Pro-
vincias de Buenos Aires, Entre Rios y la MCBA fundamentan su opcidén por
la alternativa B (2-3-4) en razones como las siguientes:

- Prioriza la alfabetizacion en el ler. ciclo y la profundiza definiendo al
mismo como esencialmente alfabetizador y de construccion del nGmero y
las operatorias matematicas bdésicas.

- El 2do. ciclo se abre a los estudios sistematicos de los saberes prove-
nientes de distintos campos culturales, incorporando gradualmente la /
l6gica de estos, al tiempo que se generan espacios de mayor autonomia
personal para el abordaje de dichos conocimientos.

- EIl 3er. ciclo constituye una unidad respecto del desarrollo psicoevolu-
tivo (preadolescencia y primeros afios de adolescencia) y genera una /
propuesta pedagégica superadora al evitar posibles asimilaciones a la
estructura de niveles vigente. Profundiza y avanza en la educacién a-
real, sin retrocesos (la alternativa A ubica al actual 6to. grado en el
2do. ciclo).

Finalmente, las jurisdicciones sugieren continuar y profundizar el andlisis de
las alternativas en proximas reuniones.

Por otra parte seflalan que la comunicacién de las caracteristicas de las 3 al-
ternativas tienen una clara inclinacién por las propuestas A y C en desme-
dro de la B.

Cérdoba no toma decisiones porque considera que esto debe ser el resultado
de un estudio mas profundo que considere las distintas variables que inciden
en la toma de decisiones. Por otra parte la Provincia, al contar con Ley de
Educacion propia 8113/91 de la cual surge una diferente determinacién de gra
duacién de niveles, no puede pronunciarse sobre los ciclos mis adecuados.



REGION CENTRO

La metodologia propuesta fue tratar de acordar criterios para imple-
mentar una estrategia de implementacion global, fijar criterios minimos pa-
ra que el proceso no sea inarménico en su desarrollo global.

Las provincias de Entre Rios, Cérdoba y Santa Fe acuerdan acerca de
la seriedad del tema que exige un andlisis profundo que cada jurisdiccién
debe realizar.

Debe tenerse en cuenta que en cada jurisdiccién co-/
existen nlcleos urbanos, rurales y de frontera,en algunos casos,lo que /
configura situaciones muy diferentes.

Varias jurisdicciones mencionan importantes obsticulos econémicos, /
personal reducido, infraestructura inadecuada, incertidumbre sobre la po-
sibilidad de contar con fondos, y también la desjerarquizacién de la activi
dad profesional docente evidenciada en la pérdida de matricula de las ins-
tituciones de formacién.

En relacién con los aspectos institucionales de la EGB, el grupo su-
giere sostener el criterio de asegurar,en la medida de lo posable el funcio-
namiento de todos los ciclos del nivel en un mismo edificio. En este senti
do advierte Cérdoba la necesidad de resguardar la unidad educativa no se
parando los ciclos en cada nivel.

Se intercambian ideas sobre la existencia de un fuerte consenso so-
cial sobre la necesidad de producir cambios en la escuela media, lo que /
conlleva la necesidad de analizar en profundidad la educacién polimodal, /
su sentido y su estructura mas adecuada.

En cuanto a la forma de implementacién del cambio algunas provin-/

cias se pronuncian por una implementacién masiva de modo de evitar la co
existencia de dos sistemas de educacién paralelos.

Criterios para la implementacién gradual

- Los temas que se abordan son temas de Estado que trascienden la ges-/
tibn, por eso deben estar asociados con estrategias de participacion fe-
deral.

- No avanzar en la toma de decisiones sin tener claras las responsabilida-
des y restricciones contextuales: condiciones presupuestarias, inversion
y financiamiento,teniendo en cuenta el impacto que produce la transfe-/
rencia de servicios y la transformacién que se debe encarar.

- La jerarquizacién de la profesién docente como elemento basico del proce-
so de transformacion.

- Los acuerdos federales deberan definir con claridad el espacio de lo co-
man y lo especifico o propio de cada jurisdiccién. Las normas que gene-
re la puesta en marcha del proceso deben ser los suficientemente amplios



y flexibles que permitan contemplar las diversas situaciones y su complejidad.

REGION CENTRO
- 5 de agosto -

- En relacién con las CONCLUSIONES (-pag.16-) se acordoé:

- soOlo a partir de los avances que se realicen en orden a las condiciones
econémicas, previsiones presupuestarias, acuerdos sobre aspectos lega-
les y administrativos, pedagédgicos y curriculares, vinculados con la je
rarquizaciéon de la actividad docente, la participacion de organizaciones
gremiales y otras intermedias de la comunidad, podran darse las condi-
ciones para tender a garantizar el inicio:

1994 - Del proceso de transformacién en el nivel inicial.
1995 - De la EGB

No hubo acuerdo para el inicio en 1995/96 del ciclo Polimodal.



REGION SUR

JORNADAS INTERJURISDICCIONALES
Dia: 4 - 8 - 93 ( 14,30 hs )
‘Trabajo en comisidén: Regidn Sur
Coordinadora: Maria Rosa Almandoz

Documento: Alternativas para la determinacién de los ciclos a
partir de la caracterizacién de los niveles del Sistema
Educativo.

En un primer momento se plantean las principales
dificultades para la implementacién de la propuesta.Surgen
problemas especificos derivados de

1. Infraestructura

Tierra del TFuego: hay aumento de matricula.En los tres
niveles la infraestructura es insuficiente para

satisfacer la demanda actual de matricula.En un mismo
edificio suelen funcionar dos o tres establecimientos.

Chubut: se plantea el problema de escuelas de nivel medio
en zonas marginales que funcionan en turno vespertino ( de
18 a 23 hs ) para aprovechar la capacidad instalada y esto
trae problemas socilales.

En Comodoro , el sector comprometido ( padres, docentes,
Universidad) realizd una propuesta de EGB en la que se
ubican los dos primeros ciclos en la escuela primaria y el
iltimo en otro edificio, va que la infraestructura actual
es insuficiente para que funcione en una sola institucidn
la EGB.

Hay consenso en que la infraestructura es insuficiente
para las demandas actuales.A esto se agrega la
particularidad de EGB que requerird un edificio para todo
el nivel.Los establecimientos actuales no responden a esta
necesidad.

Hay divergencias en las posibilidades reales y lo deseable
en cuanto a albergar en una o distintas instituciones los
tres niveles.

Neuquén: los mayores problemas se plantean en las escuelas
" monstruos" que tienen todos los niveles y se deben a la
convivencia dispar.



A

Tierra del Fuego : No puede estar el nifio de 5 afios con
el puber.

Otra opinidn: incluir en una sola institucidén 1los
distintos niveles.

Santa Cruz: se estudia la posibilidad de albergar en un
mismo edificio los distintos niveles.No tienen poblacién
numerosa. ( Nivel de supervisidén )

Chubut: Surgen problemas de convivencia vy de conduccidn
al compartir.

Santa Cruz: este tema debe ser resuelto en las pcias.

Desconocimiento de la Ley por parte de docentes y de la
comunidad.

En general, se plantea este problema en las
distintas jurisdicciones. En algunas se han realizado
acciones en este sentido.

Chubut: En el nivel medio se hicieron reuniones, se
recepclionaron propuestas pero todavia no se

efectud la compatibilizacidn.

Surge un pedido de reestructurar el oérgano de
conduccidén en funcién de la nueva estructura de

la Ley.

Tierra del Fuego: Se hicieron reuniones, no hay
evaluacioén final de las propuestas.
La Legislatura trabaja en la Ley de Educacién pcial.

Chubut: propone realizar una amplia campafia de difusidn
e informacién con lineas conceptualess bdsicas comunes
para divulgar en todo el pais.

3. Falta de definicidén del perfil institucional y del
nuevo modelo de conduccién derivado de la aplicacidén de
la Lev.

Chubut: Lo importante es el perfil institucional
deseable mds alld de la dimensién poblacional.

La Pampa: grandes diferencias de matricula.Rural hasta
el ciclo basico.Experiencias que presentan dificultades
en la conviviencia, de los niveles primario y medio, en
un mismo edificio . No tienen perfilado un modelo de
conduccidén que sea el mds conveniente para ésto.



Chubut: El problema es quien va a conducir EGB

La Pampa: Hay una figura nueva que introduce la  Ley que
es el coordinador de ciclo.

Coordinacidn: La adecuaciodn de perfiles docentes
(estrategias de capacitacién ) ,el perfil

institucional vy el modelo de gobierno surgen

como temas centrales en esta cuestion.

Se sefialan algunas caracteristicas deseables en la
nueva institucién: deberd ser contenedora( coordinacién ),
democratica y participativa con un Consejo Consultivo que
funcione ( Neuquen ) , con docentes designados por cargo
( La Pampa ).

4., Formacién y capacitacidén docente.
Neugquén: es una de las dificultades mayores.

Santa Cruz: Que la capacitacidn sea el criterio
fundamental de la carrera docente.

Cargos directivos y docentes por concurso para dJue no sea
definitoria la antiguedad.

Hay que hacer un Estatuto nuevo.

surge la necesidad de un replanteo de la formacién
docente,el reciclaje de 1los que estdn en servicio vy la
necesidad de trabajar en interrelacién los tres ejes
bdsicos: transformacidén curricular, capacitacidén docente y
fortalecimiento institucional.

En un segundo momento se aborda el problema de
los ciclos en los niveles, particularmente se profundiza EGB.

En relacidn con Inicial se opta por la
alternativa de dos_ciclos: 45 dias a 3 afios y de 3 a 5 afios.

Respecto de la determinacidén de los ciclos de EGB
se pueden sefialar dos momentos:

1) acuerdo mayamterio en la alternativa 3-3-3-
fundamentada en lo psicoldégico y la articulacidn pedagdgica.

2) se hicieron algunas consideraciones que
dejaron abierta la posibilidad de la alternativa 2- 3- 4-
para no producir asimilacién a 1la situacién actual, para



posibilitar una mayor articulacién con el nivel inicial y
para enfatizar la unidad del udltimo ciclo, respestando el
trabajo actual del ciclo conformado por sexto y séptimo.

En relacidén con polimodal no se determinan ciclos.

La Pampa: plantea la necesidad de considerar en la discusidn
este nivel por los problemas que plantea su alcance y
y organizacién.

Neuquén: la formacidn general es la que hay que acordar
y la orientada es la que cada pcia tiene que especificar.

Coordinacidn: los docentes e instituciones de determinada
modalidad piensan mas en la funcidén propedéutica y las
técnicas piensan maés en la formacidén para el trabajo

(dan acreditacién de nivel y habilitacién para el trabajo)
Hay que pensar sdélo el 12% ingresa en la universidad, existe
una porcentaje significativo de alumnos que tienen que tener
algun tipo de formacidn para el trabajo.

Chubut: el documento pareceria perder de vista la formacién
para el trabajo que se enuncia en la Ley..

Neuquén: hay que definir qué tipo de habilitacidén para el
ejercicio profesional se le otorga.

Chubut: tener en cuenta que la salida laboral puede ser
util para quien quiera costear los estudios
universitarios.

Surge la necesidad de un estudio en mayor
profundidad de la problemadtica que plantea este nivel vy de
su organizacioén.El desafio es la formacidn orientada:

cémo lograr una formacidn general
pero que también habilite para el
mundo del trabajo, sin que se pre
pare para un puesto especifico 7



5 de agosto de 1993

ALGUNAS OBSERVACIONES GENERALES:

Preocupa a los integrantes de la Regidn Sur el documento de metodologia y
cronogramas. i

Si bien no es tema de esta reunidn, vemos que habria dificultades con la par-
ticipacién de las bases con los plazos establecidos, esto nos preocupa porque
una transformacién sin consenso no tiene continuidad.

Importante definir qué temas serian de responsabilidad del MCE y Consejo Fede-
ral y cudles de consulta para las bases.

Tratar de sintetizar la logica politica con la ldégica técnica. Los representan-
tes que fueron convocados para discutir este documento son quienes deben articu-
lar en su rol estas dos logicas.

— De las tres generalidades

Si bien la sustantiva definiria las otras dos, alcanzamos a puntear algunos
aspectos que como minimo deberian estar claros para comenzar la transforma-
cion.

1. Ciclos y funciones

2. Lineamientos curriculares basicos comunes

1) Retomar los acuerdos del Consejo Federal Dic.92; 2) Clarificar los
enfoques epistemologicos que sustentan conceptos como el de drea  disci
plina y campo disciplinar; 3) Determinar objetivos y contenidos basi
cos comunes para los 3 niveles, Inicial - EGB - Polimodal.

3. Legislacidn que apoya el proyecto

4. La reorganizacién institucional

a) Redefinicidn de la conduccién de las unidades escolares;
b) Reconversion de cargos.

- La falta de claridad en este aspecto plantea inseguridad laboral, inestabi
lidad.

5. Qué reconversidn docente hace falta para comenzar la transformacién. Ca-
da provincia en este caso veria qué capacitacién daria cuenta de esta /
necesidad.

6. De minima el espacio especifico de reflexién para el Polimodal, que es /
el mayor desafio de esta Ley.



REGION NOA

MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION
gecretaria de Programacion v Evaluacion Educativa.

Jornadas Interjurisdiccionales de Directores de Nivel
4 vy 5 de agosto de 1993.

Sintesis de las consideraciones realizadas por la Regién NOA
respecto de "Alternativas para la determinacién de niveles
y ciclos del Sistema Educativo Nacional.

1. Participantes.

Representantes de Jujuy, Salta, Tucumam, Santiago del Estero Yy
Catamarca.

2. Forma de trabajo.

- Por acuerdo de los presentes, la exposicidén de las propuestas de cada
provincia respecto del tema se organizé abordando el tratamiento por
nivel (Inicial, General Basica y Polimodal).

- Por pedido de la coordinaciodn, se postergd el tratamiento de los
"problemas" asociados a la definicidén de Ciclos y Niveles para la
jornada de trabajo del 5/6 para que puedan ser contextualizados dentro
del analisis de las "Alternativas para la implementacidén gradual de la
obligatoriedad escolar". El pedido se realizdé con la intencidn de
focalizar la tarea v centrar los esfuerzos en la definicidén de
propuestas de Ciclos en relacidén con el tiempo con gue se contaba para
el trabajo.

3. Consideraciones realizadas por el grupo NOA.
3.1. Respecto de la Educacion Inicial.

-Todas las jurisdicciones presentes parten de la situacidén de
tener las salas de 5 afios integradas a la estructura organica de
las escuelas primarias, salvo Santiago del Estero que , por
Constitucidén Provincial, tiene esta instancia incluida en la
estructura de gestidén e institucional del Nivel Inicial.

-Existe acuerdo en que las salas de afios deben formar parte de la
estructura organica de un Nivel Inicial.

-Existe acuerdo en sefialar la conveniencia de la altermativa B
planteada en el documento "Borrador para la discusion - Serie A -
No. 1" en cuanto a dejar que cada jurisdiccion defina el numero
de ciclos que estime conveniente.

- Los representantes de Catamarca,Santiago del Estero y Salta
acuerdan en sugerir que en el momento en gue cada jurisdicciodn
organice la estructura del Nivel considere las ventajas de hacerlo
en dos ciclos: en primero,maternal (de 45 dias hasta 3 arios) y un
segundo ciclo {(de 3 a 5 afios).



3.2.

Respecto de la Educacion General Basica.

- Hay unanimidad de opinién de 1los integrantes del grupo en
acordar con la alternativa A pospuesta en el documento (3 ciclos
de 3 afios cada uno) y con sus fundamentos.

- Los representantes de Santiago del Estero, Jujuy y Tucuman hacen
referencia a experiencias que se aproximan a la propuesta en la
alternativa A.

Respecto de la Educacidén Polimodal.

- Existe coincidencia en general con la propuesta del documento
por parte de los representantes.

-Los representantes de cada jurisdiccidén realizaron comentarios
v aportes al respecto:

* Los representantes de Catamarca
proponen que en el ultimo afio del Polimodal, dentro de la
Formacién orientada, se acentiie los contenidos dedicados a la
formacioén propedéutica.

* Los representantes de Santiago del
Estero destacan la importancia de la orientacidn vocacional y
proponen su extensidén a la Educacidén General Bdasica.

* Los representantes de Salta destacan
en particular su acuerdo con lo que propone el documento respecto
de la Formacién orientada’ v la importancia de trabajar la
orientacién vocacional en este nivel.

* Los representantes de Jujuy comentan
experiencias de modalizacidén existentes en su provincia que se
aproxima a la propuesta presentada en el documento.

* Los representantes de Tucuman destacan
el acierto de ubicar la opcidn vocacional en este nivel educativo
v la flexibilidad que otorga la propuesta, al organizar la
Polimodal en dos tipos de Formacion -general y orientada-, en
funcién de que cada provincia defina las ofertas educativas
adecudndolas a sus necesidades y condiciones de posibilidad.

- Ver Documento Borrador para la discusion - Serie A - Nro. 1,
padginas 7 v 8.



JORNADAS INTERJURISDICCIONALES DE DIRECTORES DE NIVEL
5 de agosto de 1993.-

Sintesis de las consideraciones realizadas por la Region NOA respecto de "Al-
ternativas para la implementacién gradual de la obligatoriedad escolar".

1. Participantes:

Representantes de JUJUY, SALTA, TUCUMAN, SANTIAGO DEL ESTERO vy
CATAMARCA.

2. Formas de trabajo:

Se acordé ir abordando el tratamiento de los temas de acuerdo con la cla-
sificacion de los distintos tipos de gradualidad ().

3. Consideraciones realizadas por el grupo NOA

Como primer aspecto se destaca la coincidencia en que las propuestas que
se formulen quedan condicionadas a la existencia de recursos financieros
suficientes para hacer posible su concrecion.

3.1. Respecto de la gradualidad temporal.

Los representantes de Catamarca adhieren, en general, a la alternativa 3 y
proponen que se adelante la implementacién de la educaciéon polimodal (PM)
al ano 95.

Los representantes de Tucumadn se aproximan a la alternativa 4 y proponen el
adelanto de la implementaciéon de la PM al afo 96.

Destaca la necesidad de que la alternativa elegida se reformule en funciéon de
las condiciones individuales y operativas del sistema provincial y que contem-
ple el criterio de "consolidacién de los cambios".

Los representantes de Salta adhieren a la alternativa 3.

Resaltan la necesidad de definir prioridades en el momento de elegir la alter-
nativa de implementacién. Para la provincia es la de dar respuesta a la educa
cién obligatoria que prescribe la Ley.

Esto no quiere decir que no se de importancia a la EPM, sino que los ritmos y
formas de implementacién responden a otro tipo de requerimientos.

Destacan la necesidad de centrar los esfuerzos en implementar una alternativa
que conjugue el mayor grado de racionalidad y consustanciacion y factibilidad
operativa respecto de los aspectos fundamentales y sustanciales de la transfor
macion.

() Ver domento: "Borrador para la discusion . Serie A-N° 2-pag. 3



Los representantes de Santiago del Estero no desean hacer una propuesta firme
respecto de las alternativas de implementaciéon hasta hacer un analisis mas pro-
fundo del documento borrador. Pese a esto su opinién se aproximaria a la alter

nativa 2.

Destacan también la necesidad de dar respuestas urgentes a lo que hoy es el
nivel medio de ensefanza.

La opinién de los representantes de Jujuy se aproxima a la alternativa 2. Se
diferencia en que proponen un debate -al afio 94 el inicio de implementacion
de la EB. ,

3.2. Respecto de la gradualidad institucional.

Hay coincidencias en que este aspecto dependera de las decisiones que se a-
dopten en esas jurisdicciones en funcién de las condiciones de posibilidad par
ticulares de cada una de ellas.

3.3. Respecto de la gradualidad sustantiva.

Los representantes de la region NOA decidieron abordar el analisis de este
aspecto durante la tarde de la jornada de trabajo.



REGION NEA

Participantes de las Provincias de CORRIENTES, MISIONES, CHACO, FORMOSA.

Se inicia la discusion tratando de establecer aclaraciones, especificaciones o mo-
dificaciones a la caracterizaciéon por Niveles.

Desde el comienzo hubo acuerdos con los planteos del documento sobre este pun
to aclarandose que el contenido de la propuesta es lo suficientemente abierto co
mo para producir cambios que trasciendan los modelos vigentes.

Senalan la necesidad de una concreta y contundente aclaracién de los recursos/
financieros y de recursos humanos con que contar para producir la transforma-
cion.

*

Alternativas de organizacion de niveles y ciclos:

Comienzan las provincias planteando las distintas alternativas de organiza- /
cion y cobertura que actualmente ofrece el Nivel Inicial. Sefalar la alta dis-
persion de la poblacién en zona rural aclarando que en su mayoria la orga-
nizacion de este nivel es nuclear y con insuficiente infraestructura, lo cual
hara dificil determinar ciclos.

Hay coincidencia en no fijar ciclos para este nivel y establecer que cada /
jurisdiccion defina su estructuracién.

Ciclos de la Educaciéon General Bésica:

Corrientes inicia el debate aportando reflexiones sobre las tendencias organi
zativas de los sistemas educativos en algunos paises remarcando la terminali

dad de la educacion prlmarla en 6 afios. Aporta algunas planificaciones que
se dieron en su provincia en torno a lo siguiente: i(la prolongacién del siste
ma no profundizaria las desigualdades dado que demora la certificacién?. Sos
tienen la necesidad de producir en el (ltimo ciclo definiciones sustanc:a[es I

en torno a las competencias y habilidades que debieran alcanzar aquellos que
no continuarian su formacién en el Nivel Polimodal.

Exponen la alternativa de 4-2-3-, producto de las discusiones realizadas. La
extension del ler. ciclo tiene como fudnamento que el nifio de 3 afos todavia
no ha afianzado los conocimientos instrumentales. Sostienen para los dos pri
meros afios un peso fuerte en el aprendizaje de la lecto-escritura y el célcu

lo con una sola maestra y los dos Gltimos afios de este ciclo es de afinza- /
miento.

Agregan que el actual curriculo, toma, por ejemplo, el drea de Ciencias So-
ciales al tema de la provincia, pero los resultados alcanzados mostraron fuer
tes dificultades en los logros, obligando a trasladar algunos ejes tematicos /
a 5to. grado. El segundo ciclo es concebido como el inicio al aprendizaje //
areal con dos maestros, cincluyendo con el 3er. ciclo con 6 o 7 areas de co

nocimientos con un maestro por érea.

Luego de esta aclaraciéon la provincia concluye adhiriendo a la alternativa
2-2-2-3 dado que respeta las etapas evolutivas y favorece la capacitacién do
cente.



Chaco, Formosa y Misiones coinciden con la alternativa A: 3-3-3- y consi-
deran que su fundamentacién psico-pedagégica preserva y respeta las eta
pas evolutivas. Afaden que ademds esta organizacién es facilitadora de la
adecuacidn curricular y de los recursos disponibles.

Con respecto a la Educacién Polimodal sélo se aclara la complejidad de la arti_
culacion de la propuesta de este nivel con las modalizaciones que cada juris-
diccion ofrece. Advierten la necesidad de tomar decisiones curriculares que
resuelvan los actuales problemas de formacién.



REGION NEA

Se inicia la reunién con una observacién y necesidad de los integran-
tes de la Region de continuar profundizando la fundamentacién de la orga-
nizacion por ciclos.

Corrientes plantea la preocupacién de que es imprescindible un tiem-
po de maduraciéon y discusion en las provincias para ‘que las decisiones mas
trabajadas sean las que lleguen a los Ministros.

Anaden que el tratamiento de los ciclos es bastante abstracto cuando
no ircluimos en ella los contenidos, la formacién docente y el curriculum.

Formosa reafirma la autoridad del Consejo Federal para asegurar la /
unidad del sistema educativo nacional como sintesis de la federalizacién de
la educacién y la cultura.

Chaco aclara la provisoriedad de las discusiones que se generan en
este ambito, el tratamiento de los temas no se agotan en esta instancia, /
necesita profundizacion.

Formosa: las reuniones de Consejo Federal reafirman la necesidad de
las transformaciones dado que la ley los coloca en decisores de un cambio
histérico. Afiaden que es necesario legislar sobre una ley de financiamiento
de la educacién.

Corrientes plantea su preocupacién por la inmediatez del cambio, el
95 coloca en particular a la provincia en situaciéon de privilegiar algunos /
aspectos por sobre otros. La simultaneidad de cambios desbordaria sus po-
sibilidades.

Formosa sefiala una fuerte preocupacion por la coexistencia de ambos
sistemas pero que estan absolutamente convencidos de que los cambios y a-
vances que se produzcan sean cualitativos. Advierten que el documento no
contempla la gradualidad del Nivel Inicial por lo menos en lo que hace al /
Jardin de Infantes, que forma parte de la estructura del sistema.

Corrientes solicita que la gradualidad sustantiva debe considerarse
en primer término, se compromete nada menos que la nueva Institucion y
la formacion docente, por lo tanto si no es clara la asignacién presupuesta
ria se corre el riesgo de caer en experiencias aisladas no generalizables.

Chaco: remarcan que las transformaciones que se realicen no pierdan
la especificidad del Nivel Inicial en sus disefios curriculares.

Formosa aflade su preocupacion por la ausencia sistematica de trata-
miento especial de la educacién inicial.

El Director de Educacion Primaria de la Provincia de Formosa plantea
la importancia de priorizar: la implementacién de la nueva estructura acadé
mica, la formacién y capacitacion docente y la transformaciéon curricular.



Chaco: iCuél es el grado de compromiso que la Nacién tendra con las pro
vincias para acompafar estos cambios? El éxito de las acciones que enca-
remos depende del apoyo que la Nacién brinde.

Formosa plantea que las provincias tienen capacidades y respuestas
propias, la transformacién es individual y colectiva.

Corrientes sostiene que la instrumentacién debera plantearse /
por distintas pautas y que podrad comenzarse por algunas escuelas, en /
particular aquellas involucradas en cambios curriculares.

Formosa sostiene que la respuesta a las demandas sociales no debe co
locarnos en el lugar de tomar decisiones apresuradas y optan por la alter-
nativa B comenzando en el 95 con el primer afio de la Educacién Polimodal.

Corrientes: coinciden con la alternativa B y plantean que la coexis-
tencia de los dos sistemas es negativa, por lo tanto esta alternativa es la
que posibilita una gradualidad menos traumatica.

Misiones y Chaco plantean la alternativa A, aclarando que sélo en al-
gunas isntituciones.

Corrientes distingue entre aplicacién total de la Ley en todo el pais
y su instrumetnacién completa en una determinada jurisdiccién. Se pregun
ta cudles serdn los cambios institucionales que habra que operar y I
dénde tomarlos para que la gradualidad sea posible. Plantea la necesidad
de una discusién profunda en el orden nacional sobre la institucién que /
posibilitara la transformacién.

Se concluye aclarando que los aspectos que contienen la gradualidad
sustantiva demandan un tratamiento desde las jurisdicciones, ligado a las
posibilidades concretas de instrumentacién de cada una de ellas y es nece
sidad ineludible continuar las discusiones en el orden nacional. Se enfati
za la necesidad de realizar reuniones regionales para establecer acuerdos
minimos.



REGION CUYO

Participantes de las Provincias de: MENDOZA (5) - LA RIOJA (3) - SAN JUAN
[¥) -~ SAN LUIS [1).

SAN JUAN: Se realizaron jornadas a tres niveles: institucional, departamental
y provincial. Primero se reunieron los docentes de cada institucion. Cada insti-
tuciéon envidé un delegado para las Jornadas Departamentales. Cada Departamen-
to envidé un delegado a las Jornadas Provinciales.

Las conclusiones fueron variadas y divergentes por niveles y regimenes. Hubo
consenso en aspectos puntuales.

Distintas propuestas de ciclo para la EGB. Los delegados del régimen oficial //
plantearon 4 ciclos:

ler. ciclo: 3 anos

2do. ciclo: 2 anos Fundamentos: de acuerdo a la evolucién bio-psi-
3er. ciclo: 2 anos co-social de los alumnos.

4to. ciclo: 2 afos

* QGesti6on privada propone: 4 ciclos

ler. ciclo: 2 anos
2do. ciclo: 2 anfnos %
\ - Igual fundamentacion que en la propuesta ante-
3er. ciclo: 2 afos g d 9 prop
. ” rior.
4to. ciclo: 3 anos

* Nivel Superior propuso para la EGB: sustituir la escuela graduada por ciclos,
dreas o departamentos.

* Adultos propone para la EGB de su ambito 5 ciclos (actualmente son 4 ciclos).

Las conclusiones del encuentro que se esta realizando en el marco del Consejo
Federal, seran llevadas para su consideracion a todas las instituciones.

En las jornadas realizadas se planteé como se inserta el docente en esta estruc-
tura, fundamentalmente el lugar de los profesores en la transformacién de los ni
veles.

Los docentes de nivel inicial demandan una estructura propia, con. su Junta de
Calificacion y Area de Supervisiéon, Supervisores, Directores y Auxiliares.

MENDOZA: Que cada nivel tenga sus propias caracteristicas no quiere decir que
deba haber una estructuraciéon por niveles, porque ello implica mayor desarticu-
lacion y atomizacion.

Hubo una propuesta en Mendoza de hacer 4 Juntas de Calificacion pero los pro-
pios gremios aocnsejaron no sectorizar porque ello significaba mayor desarticula-
cién entre los niveles. Lo importante seria menos Juntas con representantes de



cada nivel. En la Provincia el nivel inicial estd tan integrado al ler. grado, que
no parece ser necesario pensar en dos estructuras diferentes.

Respecto a la transicién por ciclos y niveles no hay todavia consulta a los do-
centes sino un trabajo del Gabinete politico.

El problema no pasa tanto por la implementacién de ciclos sino por la sustantivi-
dad del sistema educativo: el reclamo de una mejor educacién esta instalado en la
sociedad. El sistema educativo actual no nos satisface. Hay decepcién ante los re
sultados: los chicos no aprenden, no se logrdé cumplir los objetivos de la escue-
la.

Hay que transformar, pero sabiendo addénde apuntar. a fin de lograr un aprendi-
zaje eficiente.

SAN JUAN: Coinciden en que la situacién es critica. No hay continuidad ni ar-
ticulacion en la ensefianza. Se repiten contenidos al interior de los niveles y en
tre uno y otro (maquina de coser).

MENDOZA: Propuesta de ciclos para EGB - 3 ciclos de 3 afios cada uno.

Fundamentacion: ler. ciclo: debe preparar para un modo de conocer, capacidad

de conocimiento preconceptual, pre-légico. La capacidad légica estd instalada como
respuesta fluctuante. . ., .. :
2do. ciclo: consolidaciéon de la légica operatoria concreta. In-

cursionar en el mundo de la ciencia y penetrar en el mundo que los rodea. Con
quista del saber. Capacidad légica como respuesta permanente.

3er. ciclo: con la pubertad se inician cambios en su légica que
sera formal. Se produce un despliegue: capacidad de abstraccién, etapa hipoté-
tico-deductiva. Se introduce en el mundo de la ciencia, puede conceptualizar el
espacio y el tiempo.

SAN JUAN: No contemplar sélo lo cronolégico y evolutivo en la estructuracién
de los ciclos, sino también lo cognitivo.

LA RIOJA: No tenemos claro qué ensefiar, cémo ensefiar y para qué ensefar,
Hay que tomar al sujeto ubicado en un contexto socio-cultural, que a veces es
desconocido por los docentes. No siempre saben cémo aprende el alumno.

MENDOZA: Para pensar el ler, ciclo se plantearon dos problemas:
- Repitencia en 1ro. y 2do. grado, fracaso escolar.
- Pasaje al 4to. grado, el desencanto de la escuela.

Hay coincidencia en sefialar la problematica de’la formacién y profesionalizacion
de los docentes.

SAN JUAN : La profesionalizacion de los docentes debe acompariarse del afecto,
sobre todo en el ler. ciclo.

LA RIOJA: Comparte la propuesta de EGB en 3 ciclos de 3 afios cada uno.
Debido a los malos resultados del nivel primario se implanté un afo articulato-



rio con el nivel medio. Proponen que el ler. afio del 3er. ciclo de la EGB sea
equiparado al nivel medio, atendido por profesores.

Se planteé cémo implementar el EGB en escuelas con personél Gnico (300 de //
500) .

MENDOZA: Hacen hincapié de que el cambio estd en lo sustantivo: no hacer
con los ciclos una mera reagrupacion de grados.

SAN LUIS: Asumieron recientemente el Ministerio y la Secretaria de Educacion.
No tienen todavia propuestas para aportar al debate. Coincide en ver el conte-
nido que se pone a la reestructuracion.

NIVEL INICIAL

LA RIOJA: Tienen ley de obligatoriedad para este nivel. Estdn trabajando en
la independizacién de los Jardines anexados a primaria. Se propuso Superviso

res del nivel y curriculum independiente. Quedan pocos Jardines anexos. La
estructura inicial esta articulada con primaria.

SAN JUAN : No hay Jardines de Infantes obligatorios.

Ahora hay que reestructurar los contenidos de ler. grado en la articulacion
con el nivel inicial, sobre todo en el periodo de aprestamiento en la lecto-es-
critura.

MENDOZA: Se planteé si convienen 2 ciclos: uno hasta 3 afios y otro hasta
los 5.

La propia Ley de Educacién estd marcando la diferencia entre jardin maternal
y jardin de infantes.

Otra postura: opinar y tomar decisiones sélo en donde la Ley establece obliga-
toriedad.

SAN JUAN: Seria bueno definir todo el nivel inicial, aunque no sea obligato-
rio, como parte del sistema educativo.

MENDOZA: Hay que consensuar sobre el jardin maternal aunque no sea obli-
gatorio estd previsto en la Ley pero no sélo en lo asistencial, sino también en
su tarea educativo-pedagobgica.

POLIMODAL

MENDOZA: Méas que discutir el tipo de formacion que se ofrece en este nivel,
atender a la poblaciéon que abandoné el sistema.

SAN JUAN: Polimodal no es un politécnico. La Polimodal tiene 4 areas de o-
rientacién: artistica-humanistica-cientifico y técnica. Esto da luz para pensarila.
Sin embargo es un tema espinoso porque el polimodal debe tener un ultimo
ine - la capacitacion para un oficio.



Hay que firmar convenios con gremios, preparar mano de obra calificada puntual,
porque el mercado lo requiera. Al menos en la regién no existe mano de obra ca-
lificada en oficios técnicos que de respuesta a la demanda laboral.

NACION:

El Polimodal debe preparar para el acceso a la produccién y el trabajo, lo determi-
na la Ley. Pero en este tema los especialistas sostienen la preparacion de recur-

sos humanos flexibles que pueda adaptarse a procesos de trabajo o tecnologias /

blandas que adquiere la reconversién productiva. Un oficio concreto queda rapi-

damente en la obsolescencia. Lo importante es que se adquieran habilidades y des
trezas, capacidad de flexibilidad y adaptacién.

MENDOZA: La Formacidn Profesional es la que prepara para oficios. Lo Polimodal
no se restringe. Formacién Profesional y escuelas técnicas.

SAN JUAN: Cémo se implementa la EGB para régimenes especiales. Es un tema a
discutir en profundidad.

MENDOZA: El criterio es que se vayan incorporando gradualmente a la EGB co-
man.

* NOTA: Muchas de las opiniones no representan al conjunto provincial, sino

son opiniones a titulo individual.



REGION CUYO
MENDOZA - SAN JUAN - SANTA CRUZ - LA RIOJA

Estos fueron aspectos consensuados por los presentes.

Se inici6 la discusién abordando temas inherentes a la gradualidad sustantiva,
explicitandose dificultades para la organizacién de la infraestructura edilicia,
la transferencia de servicios, la consideracion de los actuales escalafones do-
centes, el perfil de los docentes, y los problemas gremiales que se podrian /
presentar ante los cambios propuestos.

Luego se inici6 el intercambio de opiniones sobre la gradualidad temporal, se
marco la necesidad de contar como paso previo para su consideracién con un
relevamiento de los recursos humanos existentes en cada provincia, sus nive-
les de formacién docente, asi como las condiciones de infraestructura.

Mendoza propuso pensar en la gradualidad institucional como metodologia de
incorporacion de los establecimientos educativos al cumplimiento de la obliga-
toriedad.

Luego de numerososinconvenientes se acuerda:

1. Para la implementacién gradual y progresiva de la obligatoriedad partir
de una instancia mixta de seleccién y descripcién voluntaria de los servi
cios educativos.

Como indicador para seleccionar se sugiere la participacién de estableci-
mientos que ya iniciaron proyectos de articulacién entre niveles.

Las escuelas que inicien la implementacién de la obligatoriedad luego ac-
tuaran como multiplicadoras en sus departamentos o distritos.

2. En segundo término se acord6 comenzar con la obligatoriedad del nivel i-
nicial en 1994 proponiendo la capacitacién simultdnea en servicio: de los
docentes con el fin de articular con EGB.

Luego, como nueva propuesta, se instala la necesidad de una fuerte ofer
ta de capacitacion previa y aunada al desarrollo curricular basico juris-
diccional, como paso previo a la implementacién de la nueva estructura,
siempre en el marco de una seleccion de establecimientos educativos.

Cumplida esta instancia el cronograma de aplicacién puede ser acelerado.
(1996) .

No hubo consenso en relaciéon a la extensiéon de la oferta de capacitacién.
Un grupo propuso la induccién de todos los docentes del sistema provin-
cial.

Otro sugirié realizarla con los docentes de los establecimientos selecciona-
dos mas un plus importante de docentes voluntarios.

Se destac6 la necesidad de contar con apoyo presupuestario para su eje-
cucion, a partir de la cantidad de docentes involucrados, los insumos ma-
teriales y los recursos capacitadores.



Se sefiala como de mayor complejidad la capacitacién de 3er. ciclo de EGB.
por la falta de perfil docente y titulos habilitantes, se enfatiz6 la necesi-
dad de la adecuaciéon de los Planes de Formacién Docente a las propuestas
de la Ley.





