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Mediante la RESOL-2024-400-APN-SIGEN del 16/10/2024, la Sindicatura General de la Nacién
aprobé los Lineamientos Generales para el planeamiento 2025 de las Unidades de Auditoria
Interna.

Por 1F-2024-116180760-APN-GCSI#SIGEN del 23/10/2024, se comunicaron las pautas
gerenciales para la elaboracién del planeamiento 2025 de las UAI.

La estructura de este Plan respeta lo establecido en la normativa arriba citada y ademas las
pautas de la RESOL-2022-370-APN-SIGEN del 04/10/2022 “Instructivo para la elaboracién de
los planeamientos anuales de trabajo de las Unidades de Auditoria Interna (UAI) (IF-2022-
104517210-APN-GPYDN#SIGEN).
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I1 IDENTIFICACION DEL ORGANISMO Y SU
ESTRUCTURA

De acuerdo con la RESOL-2022-370-APN-SIGEN, la informacién minima a incluir este punto debe:
e Detallar la actividad o finalidad basica u objeto social del organismo.

e Detallar los principales niveles de la estructura organizativa.

e Detallar los principales programas presupuestarios.

e Describir la dotaciéon del personal total del organismo.

e Informar la distribucién geografica del organismo.
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OBJETO SOCIAL DE LA SECRETARIA DE EDUCACION

La Secretaria de Educacién, en el contexto de la ley de Educacién Nacional N° 26.206,
fundamentalmente posee tres funciones: establecer las politicas y estrategias educativas,
fortalecer la capacidad de planificacién y gestién educativa de los gobiernos jurisdiccionales, y
coordinar y gestionar la cooperacion internacional. Dentro de las politicas y estrategias
educativas este organismo desarrolla y fortalece el sistema educativo nacional, integrado en
cuatro niveles: Educacién Inicial, Educacién Primaria, Educacion Secundaria y Educacién
Superior.

En el marco de los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) corresponde a esta secretaria
el objetivo 4. “Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de calidad y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida para todos”.

Por el Decreto 86/2023 que en el IF-2023-152079708-APN-MCH PLANILLA ANEXA AL
ARTICULO 5° compete a la Secretaria de Educacion

OBJETIVOS

1. Formular politicas integrales para la cohesion organizativa del sistema educativo y para la
plena aplicacion de la Ley Nacional de Educacién y leyes concordantes todos los niveles y
modalidades.

2. Entender en la aplicacion de normas generales relativas a la equivalencia de titulos y de
estudios de validez de planes del conjunto de los niveles y modalidades del sistema
educativo, con excepciéon de la formacidén docente, concertados en el Consejo Federal de
Educacioén.

3. Entender en la elaboracién de politicas para fortalecer el caracter federal del sistema
educativo, respetando las particularidades locales y promoviendo la articulacion
interjurisdiccional.

4. Entender, en el marco de su competencia, en la ejecucién y evaluacion de las politicas
establecidas en el marco de las leyes educativas nacionales y los programas especificos,
adaptandolos a las necesidades y contextos locales.

5. Entender en la aplicacion de las Leyes de Educacion Nacional N° 26.206 y N° 26.075 y sus
modificaciones, de la Ley N° 26.150 -Programa Nacional de Educaciéon Sexual Integral- y de
las demas leyes educativas nacionales.

6. Entender en la identificacién de requerimientos de actualizacién normativa que fortalezcan el
funcionamiento del Sistema Educativo Nacional, alineandolas con las estrategias educativas
establecidas.

7. Intervenir la gestidbn del Sistema Nacional de Informacion Educativa para la toma de
decisiones basada en datos.

8. Intervenir en la asistencia técnica y financiera a los gobiernos provinciales y de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, en el ambito de su competencia.

F.102-PLAN




“ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD”

Republica Argentina
MCH-Secretaria de Educacion
Auditoria Sectorial de Educacién

9. Entender en el diseno y administracibn de programas y proyectos educativos a nivel
nacional, en colaboracién con las jurisdicciones provinciales y la Ciudad Auténoma De
Buenos Aires.

10. Entender en la elaboracién, en coordinacion con las demas areas con competencia
especifica de la Jurisdiccién, en la elaboraciébn de programas sociales, culturales y
educativos para reducir las desigualdades sociales y los desequilibrios regionales,
orientados hacia la equidad y calidad educativa.

11. Entender en la produccién de contenidos educativos y asegurar su alineacién con las
politicas educativas nacionales.

12. Intervenir en la definicibn de pautas y estandares para la formacién docente y en
programas de capacitacién y actualizacion profesional.

13. Intervenir en la definicién de contenidos y criterios para la formacién técnica y profesional,
asi como en la implementacion de un sistema nacional de acreditacion de competencias y
saberes, los que seran acordados en el seno del CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION.

14. Entender en la definicidn de lineamientos para la implementacion de un sistema integral de
informacion y evaluacion educativa para mejorar la calidad y el desempeno del sistema
educativo.

15. Promover el desarrollo y la integracion de politicas universitarias que vinculen la educacion
superior con el modelo de desarrollo del pais y las demandas del mercado laboral.

16. Entender en los programas de cooperacion que permitan la insercion y articulacién a nivel
nacional, regional e internacional de las acciones y politicas prioritarias de la Secretaria.

17. Disenar y proponer lineamientos de politica educativa tendientes a la valoracién y
jerarquizacion de la tarea docente, como elementos centrales a la mejora de la ensenanza.
18. Supervisar el accionar del Instituto Nacional de Formacion Docente y del Instituto Nacional

De Educacion Tecnolégica.

19. Ejercer el control tutelar de la Fundacion Miguel Lillo.

20. Disefnar y gestionar programas y proyectos de cooperacion técnica y financiera nacional,
regional e internacional en el campo educativo.

21. Gestionar la Comision Nacional Argentina Cooperacién con la UNESCO (CONAPLU).

22. Intervenir en la gestién de los fondos transferidos a las distintas Jurisdicciones en lo
referido a la mejora de la calidad educativa.

23. Disenar estrategias, dispositivos y programas que acompafen y enriquezcan las
trayectorias educativas de los nifos y jovenes.

24. Entender en los procesos de diagnéstico, investigacién y planificacién de las politicas
educativas a aplicarse en cada una de las jurisdicciones y en el ambito nacional.

25. Entender en la direccion de los servicios de asistencia técnico-administrativa de la
Secretaria General al Consejo Federal de Educacién y a sus miembros.

26. Colaborar con la Secretaria General del Consejo Federal de Educacién en la coordinacién
de las actividades concernientes a la implementacion del Fondo Nacional de Incentivo
Docente y al Programa de Compensacién Salarial Docente, en el ambito de su competencia.

27. Colaborar con la Secretaria General del Consejo Federal de Educacion en lo relativo a las
actividades, trabajos y estudios segun lo establezcan la Asamblea Federal y el Comité
Ejecutivo, y mantenerlos informados sobre el estado del trabajo en comisiones, en el marco
de lo establecido en la Ley N° 26.206.
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28. Intervenir en las tareas de apoyo legal, administrativo y financiero de la Secretaria, en
coordinacion con la Secretaria de Coordinacion Legal y Administrativa.

LINEAMIENTOS ESTRATEGICOS del PLAN NACIONAL DE ALFABETIZACION.

Por el Decreto 579/2024 se cre6 el 03/07/2024 el programa “Plan Nacional de Alfabetizacion”
con el objetivo de desarrollar una politica de alfabetizacidn prioritaria y transversal, a partir de
la cual se acompanara y asistira a las 24 jurisdicciones del pais en el disefio y desarrollo de
sus politicas de alfabetizacién, a través de propuestas educativas y acciones acordadas
conjuntamente.

Mediante la Resolucién del CONSEJO FEDERAL DE EDUCACION N° 471/24, entre otras
cuestiones, se aprobdé el documento “Compromiso Federal por la Alfabetizacién — Plan
Nacional de Alfabetizacion”, en el que se establecieron los objetivos y ejes del Plan Nacional
de Alfabetizacion, asi como las acciones que se llevarian a cabo.

En dicho contexto, este Programa buscara fomentar la alfabetizacién de todos los estudiantes,
se promoveran acciones concretas en acuerdo con las VEINTICUATRO (24) jurisdicciones,
trabajando en forma articulada en el disefio, la implementacién y el seguimiento de las
acciones propuestas, y se impulsara la formaciéon de la red de apoyo a la alfabetizacion, a
partir de la cual se acompanara y asistira a las referidas jurisdicciones, atendiendo a esta
demanda prioritaria y urgente.

Se promovera el establecimiento de relaciones estratégicas con organismos de gobierno vy
organizaciones del sector privado y de la sociedad civil que apoyen iniciativas de
alfabetizacion, y se buscara desarrollar recursos materiales y estrategias de comunicacién
integral para promover la tematica.

Contexto

El plan nacional de alfabetizacion, con el apoyo del Consejo Federal de Educacién (CFE) -
integrado por titulares de Educaciéon de las 24 jurisdicciones educativas-, busca mejorarla
capacidad lectora y de comprensién de toda la poblaciéon. El mismo se implementara a través
de un trabajo coordinado entre todas las secretarias que conforman el Ministerio de Capital
Humano.

Estado de situacion:
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El 46% de los estudiantes no alcanza el nivel minimo de comprensién lectora en primaria. (ERCE,
2019)

Grafico 5. Lectura 3° grado: Resultados de Argentina en niveles de desempefio comparados con resultados regionales.

ERCE - Lectura 3° grado
Por debajo de MPL Por encima MPL

Argentina

Regional

m Nivel | mNivel Il mNivel lll ® Nivel IV

El nivel 1 comprende:

* Localizar informacion explicita presentada en forma literal en el texto y ubicada al inicio o en un lugar destacado de
este (por ejemplo: en titulos o palabras destacadas).
+ Realizar inferencias a partir de informacién destacada.

* Reconocer tipos de textos de estructura prototipica (por ejemplo: cuentos con una organizacién textual de inicio,
conflicto y desenlace).
* Reconocer una caracteristica del texto relacionada con las tipologias textuales a partir de claves evidentes.

Objeto:

*Garantizar el desarrollo de los niveles de lectura y escritura apropiados para los estudiantes
de 3er grado.

» Garantizar oportunidades equitativas de alfabetizacion como motor para la aceleracion de
aprendizajes en los estudiantes de 4to grado en adelante.

*Desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluacion que permitan el mejoramiento de la
calidad y equidad de la educacion.

Implementacion:

A través de diagndsticos permanentes y confiables que monitoreen y retroalimenten los
avances de las acciones y en articulacion con las 24 jurisdicciones, con el objeto de establecer
pautas, estrategias, plazos y evaluacion.

El mismo tiene seis ejes transversales:

Eje 1: Compromiso de alcance comunitario.

Eje 2: La alfabetizacién en los primeros afos de la escolaridad.
Eje 3: Transversalidad de la alfabetizacion.

Eje 4: Formacién docente inicial y continua.

Eje 5: Acceso a recursos educativos de calidad.

Eje 6: Monitoreo y evaluacion.
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POLITICA PRESUPUESTARIA DE LA JURISDICCION 2025

El Formulario 1-Politica Presupuestaria de la Jurisdiccién, fue centralizado en el anteproyecto
de presupuesto enviado al Congreso, por el Ministerio de Capital Humano.

Esto fue lo expuesto como Politica: “La misién del Ministerio de Capital Humano es desarrollar
politicas de proteccién y fortalecimiento para la sociedad y, en particular, para las poblaciones
vulnerables, desde las secretarias de Nifiez, Adolescencia y Familia; Educacién; Trabajo,
Empleo y Seguridad Social y Cultura.

La Jurisdiccion esta compuesta ademas por: Casa patria grande ‘presidente Néstor Carlos
Kirchner”; Consejo nacional de coordinacion de politicas sociales; Secretaria de Educacion;
Instituto Nacional de Educacidén Tecnoldgica; Instituto Nacional de formacidon docente;
Secretaria de Cultura; Comisidon nacional protectora de bibliotecas populares; Comision
nacional de monumentos, de lugares y de bienes histéricos; Centro cultural del bicentenario
“presidente Dr. Néstor Carlos Kirchner”; Parque Tecndpolis del bicentenario, ciencia,
tecnologia, cultura y arte; Museo nacional de bellas artes; Instituto nacional sanmartiniano;
Instituto nacional Yrigoyeneano; Instituto nacional Belgraniano; Instituto nacional de
investigaciones histéricas “Juan Manuel de Rosas”; Instituto nacional Browniano; Instituto
nacional Newberiano; Instituto nacional de investigaciones histéricas “Eva Perdn”; Secretaria
nacional de nifiez, adolescencia y familia; Comision nacional de coordinacion del programa de
promocioén del microcrédito para el desarrollo de la economia social; Biblioteca nacional doctor
mariano moreno; Cinemateca y archivo de la imagen nacional; Instituto nacional “Juan D.
Perén” de estudios e investigaciones histéricas, sociales y politicas; Ballet nacional; Instituto
nacional de asociativismo y economia social (INAES); Secretaria de educacion; Fundacion
Miguel Lillo; Comisién nacional de evaluacion y acreditacion universitaria (CONEAU);
Secretaria de trabajo, empleo y seguridad social, Superintendencia de riesgos del trabajo;
Administracién nacional de la seguridad social (Anses); Secretaria de cultura; Fondo nacional
de las artes; Teatro nacional Cervantes; Instituto nacional del teatro.

En linea con los objetivos de esta gestidon, desde el Ministerio de Capital Humano se
impulsaran politicas destinadas a priorizar el acompafiamiento social de los sectores mas
vulnerables, haciendo énfasis en los nifios y adultos mayores y revalorizando el trabajo como
elemento organizador e integrador de la sociedad, haciendo foco en la eliminacién de todo tipo
de intermediacion, para que los recursos lleguen a donde mas se lo necesita. En este sentido,
la asistencia directa a los beneficiarios finales es una prioridad de gestion. Los ejes principales
de las politicas impulsadas por el Ministerio son: la Asignacion Universal por Hijo, (...); el
“Programa Volver al Trabajo” (...), el “Programa de Acompariamiento Social” (...), el “Plan 1000
dias”(...), la “Prestacién Alimentar” (...).

En particular _para la Secretaria de Educaciéon: “Ofro de los ejes centrales de las politicas
prioritarias de gobierno es el Plan Nacional de Alfabetizacién, creado mediante el Decreto
Presidencial 579/2024, con un abordaje federal, progresivo, integral e intercultural. Este plan se
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enmarca en el Compromiso Federal por la Alfabetizacion (Res CFE 471/24), e implica un
trabajo conjunto con las 24 jurisdicciones provinciales. Para esto es necesario llevar adelante
las acciones propuestas de manera conjunta y mancomunada con las distintas dependencias
de la Secretaria de Educaciéon del Ministerio de Capital Humano, asi como también en
articulacién con las otras reparticiones de esta cartera ministerial, puesto que la alfabetizacién
es un proceso que se consolida de forma gradual, continua y de con un compromiso
comunitario, lo que requiere de un trabajo cooperativo entre los diferentes actores y sistemas
involucrados.

La alfabetizaciéon es un punto inicial para fortalecer las trayectorias escolares. Este
fortalecimiento sélo se puede hacer de forma sostenida y eficiente en la medida en que exista
un seguimiento nominal de las trayectorias, que permita identificar con precision el estado de
situacién de cada una e implementar lineas de accién acordes en cada caso. Tal como expresd
el presidente en el discurso del lanzamiento del Plan Nacional de Alfabetizacion, es necesario
robustecer los sistemas de evaluacion, y utilizar la tecnologia al servicio de este seguimiento y
fortalecimiento de trayectorias. En tal sentido, la inversién educativa inteligente se basa en la
consolidaciéon de un sistema articulado de informacién y evaluacion educativa que contribuya a
la definicion de las prioridades y a la mejora de la calidad y equidad educativa. De forma que
todas las politicas educativas sean abordadas sobre la base de necesidades reales, con
indicadores de resultados mensurables que nos permitan conocer si estamos en la direccion
acertada y en qué medida estamos logrando los objetivos propuestos”.
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PRINCIPALES NIVELES DE LA ESTRUCTURA ORGANIZATIVA

Decreto 86/2023

Ministerio de Capital Humano
Lic. Sandra Viviana PETTOVELLO

Secretario
General del 5 . % o :
Ciepseie Secretaria de Educacion Auditoria Sectorial
Federal de Dr. Carlos Horacio Torrendel == de Educacién
Educacion
Abg. Maria Teresa
Lic. José Mancini
Manuel
THOMAS
A Y
Subsecretaria Subsecretaria Subsecretaria Subsecretaria de Instituto Instituto
de Politicas e de Informacion de Politicas Gestion Nacional de Naciorial te
lnnovac_ién y Evalua_cién Universitarias Administrativa de Educacién Earmacion
Educativa Educativa Educacion Tecnolégica P ———
Lic. Alejandro Lic. Martin
Lic. Alfredo Lic. Maria Ciro ALVAREZ Dra. Maria Inés Dr. Jorge Miuller
Domingo VOTA Angela BROGIN ALBA Ludovico
CORTELEZZ|

GRILLO
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AUDITOR{A SECTORIAL DE EDUCACION

AUDITOR[A SECTDRIAL DE TRABAJO,

Decreto 862/2024 del 27/09/2024
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ANEXO Vb

SECRETAR{A DE EDUCACION
MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO

INSTITUTO NACIONAL DE FORMACION DOCENTE

CeAmmamumew

DIRECCION NACIONAL DE DIRECCION NACIONAL DE

FORTALECIMIENTO DEL m
SISTEMA FORMADOR FORMACIGN CONTINUA

oo zo

zo~nome-o

Normativa que respalda los cambios en la estructura organizativa del entonces Ministerio de

Educacion de la Nacion y actual Secretaria de Educacion entre 2023-2024.

e D.A. 1449/2020-JGM: modifica estructuras organizativas de primero y segundo nivel del
Ministerio de Educacion, como, asimismo, las del Instituto Nacional de Educacién
Tecnoldgica (INET) y del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFOD), derogandose en
consecuencia los articulos 1° a 5° de la Decision Administrativa N° 315 del 13/03/2018.

e Decreto 86/2023: Sustituyese del Anexo | -Organigrama de Aplicacion de la
Administracion Nacional centralizada hasta nivel de Subsecretaria-, aprobado por el articulo
1° del Decreto N° 50 del 19 de diciembre de 2019 y sus modificatorios.

e Decreto 293/2024: Decreto N° 50/2019. Modificacion.: Reitera el INET e Infod como
Desconcentrados de la SE.

e Decreto 862/2024 27/09/2024: (entre otros) Aprueba la estructura organizativa de primer
nivel operativo del Ministerio de Capital Humano, de conformidad con el organigrama y las
responsabilidades primarias y acciones que como anexos la, Ib, Ic, Id, le y If (IF-2024-
93225185-APN-UGA#MCH) vy Il (IF-2024-105294529-APN-UGA#MCH) forman parte
integrante del decreto. Aprueba la estructura organizativa de segundo nivel operativo del
Ministerio de Capital Humano, de conformidad con el organigrama y las acciones que como
anexos llla, lllb, llic, llid, llle, 1lIf y lllg (IF-2024-93226966-APN-UGA#MCH) y IV (IF-2024-
102965198-APN-UGA#MCH) forman parte integrante del decreto.
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PRINCIPALES PROGRAMAS PRESUPUESTARIOS

Anteproyecto Presupuesto 2025 ENVIADO AL CONGRESO AL 15/09/2024
FTE: https://www.economia.gob.ar/onp/presupuestos/2025

UNIDAD Pg DenominacicdellPr s or e Crédito Anteproyecto % en el total del
EJECUTORA Presupuesto 2025 | presupuesto de la SE
SSGAE 1 Actividades Centrales $ 30.629.000.000,00 0,52%
Desarrollo de la Educacién Superior (SIN ACTIVIDADES 12,13y 14
SSPU 26 sueldos aut sup, docentes y no docentes por Ley y Gs de Fto por $ 335.155.000.000,00 5,64%
Ley de presupuesto).
SSPelE 29 Gestion Educativa y Politicas Socioeducativas $ 621.110.000.000,00 10,46%
SSPelE 30 Cooperacion e Integracion Educativa Intemacional $ 1.695.000.000,00 0,03%
SSIyEE 32 Informacién y Evaluacién de la Calidad Educativa $ 20.159.000.000,00 0,34%
SSGAE 37 Infraestructura y Equipamiento $ 68.060.000.000,00 1,15%
INET 39 Innovacion y Desarrollo de la Formacion Tecnolégica $ 42.794.000.000,00 0,72%
SSPelE 40 Plan Nacional de Alfabetizacion $ 689.126.000.000,00 11,60%
INFOD 45 Acciones de Formacion Docente $10.724.000.000,00 0,18%
SSGAE 46 Fortalecimiento Edilicio de Jardines Infantiles $ 37.706.000.000,00 0,63%
SSPelE 49 Gestion y Asignacion de Becas a Estudiantes $ 431.154.000.000,00 7,26%
SGdelCFE 98 Fondo de Compensacion Salarial Docente $ 25.000.000.000,00 0,42%

SUBTOTAL PRESUPUESTO CUYA RENDICION CONTROLA LA S.E. $ 2.313.312.000.000,00 38,95%

Presupuesto de la SE que ejecutan otros organismos

UNIDAD Crédito Anteproyecto % en el total del

esecutora] P9 Benonumacion del Frograa Presupuesto 2025 | presupuesto de la SE
Desarrollo de la Educacién Superior (ACTIVIDADES 12,13y 14
SSPU 26 sueldos aut sup, docentes y no docentes por ley y Gs de Fto por $ 3.615.288.000.000,00
Ley de presupuesto) 60,87%
SSGAE 93y 94 [Erogaciones Figurativas (Fundacion LiLLo) y Coneau $ 10.962.000.000,00 0,18%
SUBTOTAL PRESUPUESTO CUYA RENDICION CONTROLAN OTROS ORGANISMOS $ 3.626.250.000.000,00 61,05%

Total de Presupuesto 2025-mandado al congreso 15/(09/2024 $ 5.939.562.000.000,00 100%

DOTACION DEL PERSONAL DEL ORGANISMO

De acuerdo con la informacién presentada en el anteproyecto 2025 enviado el 15/09/2024 al
Congreso segun la pagina web del MEC https://www.economia.gob.ar/onp/presupuestos/2025
- los cargos en la Secretaria de Educaciéon son 1.161 (son los cargos de planta) y 900 hs
catedras.

Los cargos ocupados constan publicados en https://www.argentina.gob.ar/transparencia-
activa-ministerio-de-capital-humano/organigrama-autoridades-y-personal - link “Descarga
listado del personal”.
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LISTADO DE PROGRAMAS Y CATEGORIAS EQUIVALENTES

CODIGO DENOMINACION

8804

01

32

37

39

40

45

46

49

La Secretaria de Educacion soélo tiene sedes en la CABA.

Nacional de la Seguridad
Social

Secretaria de
Educacion

Actividades Centrales

Desarrolio de la
Educacion Superior

Gestion Educativa y
Politicas Socioeducativas

Cooperacion e
Integracion Educativa
Internacional

Informacion y Evaluacion
de la Calidad Educativa

Infraestructura y
Equipamiento

Innovacion y Desarrollo
de la Formacion
Tecnolégica

Plan Nacional de
Alfabetizacion

Acciones de Formacion
Docente

Fortalecimiento Edilicio
de Jardines Infantiles

(en millones de pesos)

UNIDAD EJECUTORA

Subsecretaria de
Politicas Universitarias

Subsecretaria de
Politicas e Innovacion
Educativa

Direccion General de
Cooperacidn
Internacional

Subsecretaria de
Informacion y Evaluacion
Educativa

Direccion General de
Infraestructura

Instituto Nacional de
Educacion Tecnoldgica

Subsecretaria de
Politicas e Innovacion
Educativa

Instituto Nacional de
Formmacién Docente

Direccion General de
Infraestructura

Gestion y Asignacion de  Subsecretaria de

Becas a Estudiantes

Politicas e Innovacion

Educativa

Erogaciones Figurativas

Fondo de
Salarial Docente

ion Secretaria de Educacion

CREDITO

5.939.562

30.629
3.950.443

621.110

1.695

20.159

68.060

42.794

689.126

10.724

37.706

431.154

10.962
25.000

RECURSOS HUMANOS
CARGOS HS. DE
CATEDRA
1.161 900
473 900
128 0
198 0
47 0
53 0
19 0
138 0
20 0
77 0
0 0
8 0
0 0
0 0

DISTRIBUCION GEOGRAFICA DEL ORGANISMO
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I1.2 BREVE DESCRIPCION DE LOS SISTEMAS
EXISTENTES

De acuerdo con la RESOL-2022-370-APN-SIGEN en este apartado se debe efectuar una sintesis que, a
criterio de la UAI, permita ilustrar acerca de los principales sistemas existentes en la organizacion,
tanto los referidos a las areas de apoyo como los implementados por las dreas sustantivas. Indicar el
grado de informatizacién alcanzado, en que se gestiona la tecnologia de la informacion, etc.
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GDE: Sistema de Gestion Documental Electrénico.

 Escritorio Unico (EU): permite navegar por todos los médulos que integran el sistema.

e Comunicaciones Oficiales (CCOO): permite la generacién, registro y archivo de
documentos comunicables.

e Generador Electrénico de Documentos Oficiales (GEDQO): permite generar, registrar y
archivar todos los documentos oficiales electrénicos.

o Expediente Electrénico (EE): permite la caratulacién, vinculacién de documentos, pases
y consultas de expedientes electronicos.

e Legajo Unico Electrénico: guarda la documentacién que certifica a las personas que
prestan servicios personales a la Administracion Publica.

TAD Plataforma de Tramites a Distancia.

COMPR.AR: herramienta de apoyo de compras y contrataciones, el mismo se encuentra
Vigente desde 2017.

CONTRAT.AR: Portal electréonico de contratacion de Obra Publica.

Del Ministerio de Economia

SISTEMA e-SIDIF WEB: todos los moédulos. SISTEMA UEPEX WEB.
Del SIU:
SISTEMA SIU MAPUCHE se utiliza para liquidacion de haberes.

SIDCER: Sistema Informatico de diplomas y certificaciones. Es un sistema de la Direccion
Nacional de Gestidn Universitaria. Los tramites relacionados con la certificacién de firmas de
los diplomas y certificados analiticos.

SISCO (convalidacion de titulos) es el Sistema Informatico de Solicitud de Convalidaciones de
la Direcciéon Nacional de Gestién Universitaria. Se utiliza con el fin de que los convalidantes
saquen turno y se registre en él todas las instancias del tramite. Este sistema es un desarrollo
realizado por el SIU para el registro de todo el proceso de convalidacién.

SIU PEDIDOS: Se utiliza para que las Universidades realicen la certificacién académica de los
Beneficiarios de las Becas Progresar.

BUSCADOR DE TiTULOS OFICIALES: portal web donde se registran los titulos universitarios y
de posgrado con reconocimiento oficial y consecuente validez nacional, expedidos por las
instituciones universitarias.
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SIPES: Sistema Informatizado para Planes de Estudio. Vigente desde 15/03/2010 para que las
Universidades efectuen la carga virtual del acto resolutivo de creacion de la carrera, carga
horaria, duracién, plan de estudio, alcance del titulo, numero de resolucion de acreditacién por
parte de la CoNEAU de corresponder, entre otros.

Aplicaciones Propias:

SiTraREd Local Sistema de Gestidén de Transferencias de Cuentas Puente del Organismo.

SiTraREd: El SiTraREd es el sistema de transferencias de recursos educativos destinado a
facilitar el acceso a la informacion sobre los fondos transferidos por el organismo a las
provincias y a los distintos establecimientos educativos. Fue aprobado por RM 2092/2011; y
sus moédulos por RM 116/2014 y RM 481/2014. En los informes de esta UAI en 2018 constan
las observaciones a este sistema. Actualmente se encuentra en proceso de redisefo.

SABIP. Sistema Patrimonial de Bienes de Uso (LAN). Se encuentra vigente desde 1996.
SABIC. Sistema de Gestidén de Almacenes de Bienes de Consumo (LAN).
SABIM: Sistema de Gestion de Bienes Inmuebles (LAN). Vigente desde 2006 a la actualidad.

SIGLyC: Sistema de Gestion de Licencias y Certificacién de Servicios de los empleados del
organismo (WEB). Vigente desde 2012 a la actualidad.

SINIDE - Sistema Integral de Informacién Digital Educativa creado por RM 1041/12 con el fin de
instituir un sistema unificado de informacidén que integre, para sus usuarios a nivel nacional,
provincial y escolar, la informacion nominal de alumnos y docentes con las instituciones
educativas, y estructure el almacenamiento y procesamiento de los datos bajo criterios de
equivalencia. Fue aprobado por todas las jurisdicciones del pais a través de la Resolucién del
Consejo Federal de Educacion CFE 215/14.

Becas Progresar: Vigente desde febrero 2018, el sitio tiene como objetivo gestionar el
otorgamiento de todas las becas emitidas por organismo para todos los niveles educativos.
Desde aqui, la Direccion Nacional de Becas puede analizar la situacién socioeconémica y
académica de cada aspirante para evaluar el otorgamiento de la beca.

Registro Federal de Instituciones de Educacion Técnica Profesional (RFIETP). El Registro
Federal de Instituciones de Educacion Técnico Profesional (RFIETP), se crea a partir de la Ley
de Educacion Técnico Profesional (N° 26.058) como instrumento de inscripcion de aquellas
instituciones acreditadas para emitir titulos y certificaciones de Educacién Técnica Profesional,
en sus tres niveles de ensefianza: Secundario, Superior y Formacion Profesional.

Sistema Bienes: sistema de gestion de bienes.
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SisFeT digital: Sistema Federal de Titulos digital: emisién de titulos secundarios y superior en
Argentina.

Grado de informatizacion alcanzado en que se gestiona la tecnologia de la informacion en el
organismo

A septiembre 2024, la Secretaria de Educacién tiene el 100% de sus operaciones
informatizadas, tanto las propias de la gestion a través de, entre otros, sistemas como el GDE
para la gestion de los expedientes, e-SIDIF para la gestion presupuestaria, SIU y SIGLyC para
la gestion de los RRHH, Compr-AR para la gestion de compras, como para los tramites que
involucran a los ciudadanos en programas ¢como becas cuya inscripcion y seguimiento es 100%
via web, o presentacidbn de proyectos de extension universitaria, proceso totalmente
informatizado a través del SIU, o gestién de reclamos o tramites a través del TAD. Asimismo,
se encuentran informatizadas al 100% las rendiciones a través del SiTraREd tanto por parte de
las Jurisdicciones provinciales, escuelas, y Universidades.

Se destaca que con fecha 09/08/2022 se aprobd por RESOL-2022-2282-APN-ME la
conformacion el Comité de Seguridad de la Informacién en el entonces Ministerio de Educacion
de la Nacién. Asimismo, en el mismo plexo normativo se aprobé el Plan de Seguridad y se
asigno las funciones relativas a la seguridad de los sistemas de informacién a la entonces
Direccion de Gestion Informatica actual Direccion de Tecnologias de la Informacién y las
comunicaciones de Educacion, dependiente de la Subsecretaria de Gestion Administrativa de
Educacioén.

En 2023 se ha aprobado la Politica de Seguridad de la informacién (RESOL-2023-771-APN-ME
- IF-2022-139107936-APN-DGIN#ME) la misma se notificé a Ciberseguridad mediante NO-
2023-47039206-APN-DGIN#ME de acuerdo con lo establecido.

La cuarta reunién del comité de seguridad de la informacién se llevé a cabo el 5 de diciembre
del 2023.
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.3 IMPORTANCIA RELATIVA DE LA
MATERIA A AUDITAR

De acuerdo a la RESOL-2022-370-APN-SIGEN el desarrollo de este punto debe considerar:

e Informar las aperturas presupuestarias porincisos (en $ y %).

e Informar para cada uno de los programas presupuestarios las metas fisicas (unidad de medida).

e Informar en el caso de Empresas, Sociedades o Entidades Financieras, los ingresos por segmento de
negocios y operaciones, centros de costos en caso de corresponder y gastos significativos segun

consta en la planilla anexa a los Estados Contables requerida por el art. 64 Inciso b) de la Ley N° 19.550.
En caso de no poseer balance aprobado, brindar informacién extracontable.
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FTE: anteproyecto 2025 enviado al Congreso de la Nacion el 15-09-2024
https://www.economia.gob.ar/onp/presupuestos/2025

Todos los cuadros abajo expuestos son de elaboracion propia de esta auditoria con la
informacion del anteproyecto

Secretaria de Educacion
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 36.591.000.000,00 0,62%
2 Bienes de Consumo 173.356.000.000,00 2,92%
Senicios no
3 personales 343.554.000.000,00 5,78%
4 Bienes de Uso 98.691.000.000,00 1,66%
5 Transferencias 5.276.408.000.000,00 88,83%
8 Otros Gastos 0,00 0,00%
9 Gastos figurativos 10.962.000.000,00 0,18%
Total 5.939.562.000.000,00 100,00%
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Anteproyecto Presupuesto 2025 ENVIADO AL CONGRESO AL 15/09/2024
FTE: https://www.economia.gob.ar/onp/presupuestos/2025

UNIDAD Pg e A B Crédito Anteproyecto % en el total del
EJECUTORA Presupuesto 2025 | presupuesto de la SE
SSGAE 1 Actividades Centrales $ 30.629.000.000,00 0,52%
Desarrollo de la Educacién Superior (SIN ACTIVIDADES 12,13y 14
SSPU 26 sueldos aut sup, docentes y no docentes por Ley y Gs de Fto por $ 335.155.000.000,00 5,64%
Ley de presupuesto).
SSPelE 29 Gestion Educativa y Politicas Socioeducativas $ 621.110.000.000,00 10,46%
SSPelE 30 Cooperacion e Integracion Educativa Intemacional $ 1.695.000.000,00 0,03%
SSIyEE 32 Informacioén y Evaluacion de la Calidad Educativa $ 20.159.000.000,00 0,34%
SSGAE 37 Infraestructura y Equipamiento $ 68.060.000.000,00 1,15%
INET 39 Innovacion y Desarrollo de la Formacion Tecnolégica $ 42.794.000.000,00 0,72%
SSPelE 40 Plan Nacional de Alfabetizacion $ 689.126.000.000,00 11,60%
INFOD 45 Acciones de Formacion Docente $ 10.724.000.000,00 0,18%
SSGAE 46 Fortalecimiento Edilicio de Jardines Infantiles $ 37.706.000.000,00 0,63%
SSPelE 49 Gestion y Asignacion de Becas a Estudiantes $ 431.154.000.000,00 7,26%
SGdelCFE 98 Fondo de Compensacion Salarial Docente $ 25.000.000.000,00 0,42%
SUBTOTAL PRESUPUESTO CUYA RENDICION CONTROLA LA S.E. $ 2.313.312.000.000,00

Presupuesto de la SE que ejecutan otros organismos

UNIDAD P Denominacién del Programa Crédito Anteproyecto % en el total del
EJECUTORA 9 ré Presupuesto 2025 | presupuesto de la SE

Desarrollo de la Educacién Superior (ACTIVIDADES 12,13y 14

SSPU 26 sueldos aut sup, docentes y no docentes por Ley y Gs de Fto por $ 3.615.288.000.000,00

Ley de presupuesto) 60,87%
SSGAE 93y 94 [Erogaciones Figurativas (Fundacion LiLLo) y Coneau $ 10.962.000.000,00 0,18%
SUBTOTAL PRESUPUESTO CUYA RENDICION CONTROLAN OTROS ORGANISMOS $ 3.626.250.000.000,00 61,05%

Total de Presupuesto 2025-mandado al congreso 15/(09/2024 $ 5.939.562.000.000,00 100%

Desglose del Presupuesto por Programa e Inciso, v por Metas e Indicadores

Numero del Programa: 01
Nombre de Programa: ACTIVIDADES CENTRALES

Descripcioén del Programa:
La categoria programatica comprende los gastos vinculados con la conduccién politica, la
direccidn estratégica y los servicios de apoyo y administracion en materia educativa.
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- Detalle por Inciso

Actividad Central
Inciso Descripcion Presupuesto %

1|Gastos de personal | $ 14.565.000.000 47,55%
2|Bienes de Consumo $ 932.000.000 3,04%

Senvicios no
3|personales $ 11.954.000.000 39,03%
4|Bienes de Uso $ 2.200.000.000 7,18%
5|Transferencias $ 979.000.000 3,20%
8|Otros Gastos $0
9|Gastos figurativos $0

Total $ 30.630.000.000 100,00%

Numero del Programa: 26
Nombre de Programa: DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR
Descripcién del Programa:

Las acciones del programa se enmarcan en lo establecido por la Ley de Educacién Superior N°
24.521, la cual expresa que le compete al ex Ministerio de Educacién la formulacion de las
politicas generales en materia universitaria, asegurando la participacion de los 6rganos de
coordinacién y consulta previstos en dicha ley y respetando el régimen de autonomia
establecido para as instituciones universitarias. En este sentido, la Subsecretaria de Politicas
Universitarias, lleva a cabo diversas iniciativas tendientes a:

- Mejorar la calidad de las carreras de grado declaradas de interés publico y areas
consideradas estratégicas para el desarrollo nacional.

- Garantizar la formacién de calidad de los recursos humanos docentes, profesionales y
cientificos que la sociedad necesita para su desarrollo. Fomentar la libertad de pensamiento.

- Coordinar y articular la oferta universitaria a nivel local, nacional y regional.
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- Articular entre los distintos niveles del sistema educativo a fin de facilitar la transiciéon de los
alumnos dentro del sistema educativo, como también la retencién y el egreso propendiendo a
disminuir los indices de desercion y desgranamiento

- Fortalecer la capacidad de produccion y difusion de la informaciéon universitaria en las
instituciones y en el Estado.

- Fomentar el desarrollo cientifico en las universidades.

- Promover la vinculacién de las universidades y sus ofertas de grado y posgrado con la region
y su desarrollo.

- Actualizar el compromiso social de cada universidad y del sistema a nivel regional y nacional,
garantizando la igualdad de oportunidades de acceso, permanencia y egreso del sistema
universitario.

- Promover las tareas de investigacion en el ambito académico, a través del fomento de mayor
dedicacion a la actividad universitaria, asi como la recategorizacioén de los Docentes
Investigadores.

- Emprender Acciones Universitarias para el Desarrollo Nacional y Regional, mediante el Fondo
Universitario para el Desarrollo Nacional y Regional (FUNDAR) y estableciendo lineas de
financiamiento que promueven el mejoramiento de carreras declaradas de interés publico, el
apoyo

88 — 201 a programas de mejora institucional, la articulacidon entre el nivel medio y la
universidad para la ensefianza de la ciencias exactas y naturales, el aporte al desarrollo
territorial sostenible, la seguridad y accesibilidad de los edificios universitarios, entre otras
acciones.

- Mejoramiento de las carreras declaradas de interés publico: ingenieria, farmacia y bioquimica,
veterinaria, agronomia, arquitectura, medicina informatica, ciencias quimicas, biologia, recursos
naturales, forestales y zootecnia, geologia y odontologia.

- Fortalecer la articulacién entre el nivel medio y la universidad, principalmente en lo que atafie
a la alfabetizacién y mejora del nivel académico.
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- Detalle por Inciso

Programa 26
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 4.071.000.000 0,10%
2 Bienes de Consumo 60.000.000 0,00%
Senicios no
3 personales 210.000.000 0,01%
4 Bienes de Uso 0 0,00%
5 Transferencias 3.946.102.000.000 99,89%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 0 0
Total 3.950.443.000.000 100,00%
Metas, Produccién Bruta e Indicadores
: UNIDAD DE
DENOMINACION MEDIDA CANTIDAD
INDICADORES:
Tasa de Actividad de Investigacion de Docentes Porcentaje 14,06
Universitarios
: UNIDAD DE CANTI
DENOMINACION MEDIDA DAD
METAS :
Formacién Universitaria Alumno 1.886.482
Autorizacion de Nuevas Universidades Privadas Autorizacion
Otorgada 2
Convalidacién de Titulos Extranjeros Titulo 3.500
Formacién Universitaria Egresado 102.999
Incentivos a Docentes Universitarios con Actividades de Docente
Investigacion Investigador 19.000
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. UNIDAD DE CANTI
DENOMINACION MEDIDA DAD
Reconocimiento Oficial de Titulos Universitarios
Nacionales Informe 1.900
Reconocimiento Oficial de Titulos Universitarios
Nacionales Titulo 2.000
Verificacion y Registro de Diplomas y Certificados Certificado
Analiticos Universitarios Otorgado 290.000
Asistencia para el Fomento de

Carreras Estratégicas Becario 36.000

PRODUCCION BRUTA:

Numero del Programa: 29
Nombre de Programa: Gestion Educativa y Politicas Socioeducativas

Descripcién del Programa:

El programa tiene como finalidad priorizar las acciones orientadas a promover la igualdad vy el
efectivo goce del derecho a la educacién. Para ello, se disefian e implementan acciones que
atiendan la cobertura, la actualizacién curricular, el fortalecimiento de las practicas de
ensenanza y la implementacién de politicas que visualicen a la escuela como una parte de esa
trama, integrando propuestas, destinatarios y acciones a realizar destinadas a garantizar el
ingreso, la permanencia en la escuela y el egreso con aprendizajes significativos que aseguren
una experiencia formativa, innovadora, inclusiva, democratica y de calidad.

Entre las acciones a realizar se destacan:

- La cobertura y fortalecimiento de la educacién de la primera infancia, con la meta de
completar las salas de 4 y 5 afos, aumentar de manera significativa la cobertura de las

salas de 3 anos y desarrollar espacios que articulen la garantia del derecho al cuidado y el
derecho a la educacion de la primera infancia desde los 45 dias.

- El reposicionamiento de la centralidad de la ensefanza, en su dimension institucional y
pedagodgica para la mejora de los aprendizajes

- La inclusién, la revinculacién, la permanencia y el egreso de los jévenes del nivel secundario
a partir de la construccién de una escuela que los convoque desde la relevancia y la
participacidén garantizando la insercion en el mundo del trabajo, la continuidad de los estudios y
la plena ciudadania en el mundo contemporaneo, tanto en

las instituciones escolares como en otras que acompafen y fortalezcan las experiencias
educativas.

- El fortalecimiento de la formaciéon vinculada con la renovacién de las practicas de la
ensefanza para todos los niveles y modalidades de la educacién obligatoria sobre ejes
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tematicos relacionados con problemas singulares de la practica educativa que pueden ser
institucionales, curriculares, pedagégicos y/o didacticos.

- Revertir las desigualdades y ampliar los universos culturales y saberes mediante programas
escolares y extraescolares que promuevan areas decisivas del saber y el hacer de los ninos,
los jévenes y la vida de la sociedad: servicio de alimentacion escolar, acompanamiento a las
familias a través de vouchers educativos, derechos humanos, educacion para la afectividad y la
sexualidad, medio ambiente, salud, deportes, ciencias,

artes.

- Ofrecer acceso a la tecnologia con un criterio de igualdad para el desarrollo integral de
acciones relacionadas con la incorporacion genuina y aplicacién efectiva de manera 88 — 206
sostenida de las tecnologias de la informacién y comunicacién (TICs) en el sistema educativo.

-Detalle por Inciso

Programa 29
Inciso Descripcion Presupuesto %

1|Gastos de personal 6.587.000.000 1,06%
2|Bienes de Consumo 581.000.000 0,09%

Senicios no
3|personales 154.076.000.000 24.81%
4|Bienes de Uso 73.944.000.000 11,91%
5|Transferencias 385.921.000.000 62,13%
8|Otros Gastos 0
9|Gastos figurativos 0

Total 621.110.000.000 100,00%

Nota: Las sumas pueden no coincidir por Redondeo, s/ expresién explicita del Proyecto presentado
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-METAS, PRODUCCION BRUTA E INDICADORES

. UNIDAD DE
DENOMINACION MEDIDA CANTIDAD
INDICADORES:

Revinculacién de Estudiantes al Sistema Educativo Alumno 41.557
(Volvé a la Escuela) Reincorporado
Tasa de Egreso de Jévenes y Adultos adheridos al Porcentaje 8
Plan Fines

. UNIDAD DE

DENOMINACION MEDIDA CANTIDAD
METAS:

Desarrollo de Actividades Cientificas, Alumno 48.685
Académicas, Olimpiadas, Ferias de participante
Ciencia, Etc
Servicios Bibliograficos y Lector 1.400.000
Audiovisuales para el Usuario de la
Educacion
Asistencia Financiera a Comedores Comedor 12.000
Escolares asistido
Terminalidad educativa para Jovenes Alumno 180.000
y Adultos - Plan FINES reincorporado
Desarrollo de Actividades Recreativas Alumno atendido 52.000
y Educativas
Provisién de Conectividad a Escuela 42.000
Establecimientos Educactivos Conectada
Distribucién de Equipamiento Equipamiento 575.975
Tecnoldgico para el Acceso de tecnolégico
Contenidos Educativos
Apoyo y Acompafiamiento Persona 1.000
Socioeducativo a la Primera Infancia capacitada
Apoyo y Acompaiamiento Institucién 600
Socioeducativo a la Primera Infancia asistida
Apoyo y Acompaiamiento Material 3
Socioeducativo a la Primera Infancia producido
Fortalecimiento de los Centros Persona 800
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. UNIDAD DE

DENOMINACION MEDIDA CANTIDAD
Educativos y Recreativos capacitada
Comunitarios de Aprendizajes
Fortalecimiento de los Centros Centro equipado 70
Educativos y Recreativos
Comunitarios de Aprendizajes
Fortalecimiento de las Experiencias Institucién 400
Educativas Comunitarias asistida
Desarrollo de Plan de Ingreso, Provincia 24
Permanencia y Egreso de la asistida
Educacién Secundaria
Formacién en Linea Curso 150
Desarrollo y Produccién de Recursos Contenido 502
Educativos educativo
Revinculacién de Estudiantes al Alumno 472.463
Sistema Educativo participante
Voucher Educativo Voucher 2.000.000

Numero del Programa: 30

Nombre de Programa: Cooperacion e Integracion Educativa Internacional

Descripcién del Programa:

El programa gestiona las diversas relaciones internacionales, tanto bilaterales como
multilaterales, con el fin de promover iniciativas de cooperacion internacional que contribuyan a
fortalecer la politica educativa mediante la generacién de espacios de dialogo, el intercambio
de aprendizajes y la integracion para hacer frente a los desafios de la sociedad global en el
siglo XXI. Se tiene como visién la proyeccion internacional del Ministerio y la promocién de su
participacién en iniciativas en el ambito internacional que contribuyan a la igualdad, inclusién y
calidad de sus politicas publicas y al fortalecimiento institucional. Asimismo, se propone
desarrollar acciones a nivel internacional que potencien y difundan las capacidades de los
diversos actores del sistema educativo argentino. Se planifica, orienta, promociona y coordina
el proceso de disefio, implementacion y evaluacion de programas, proyectos y actividades
internacionales en el campo de la educacién, mediante la articulaciéon con las Subsecretarias,
asi como con la Cancilleria y otras jurisdicciones del Estado Nacional.

Se lleva a cabo su actividad mediante cinco lineas de cooperacion internacional:
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- Coordinaciéon y supervision del funcionamiento de las casas argentinas en el exterior,
residencias estudiantiles dependientes del Ministerio, como una politica de apoyo a los
estudiantes argentinos en el extranjero.

- Asistencia al secretario de Educacion, en su caracter de Presidente de la Comisién Nacional
Argentina de Cooperacion con la UNESCO (CONAPLU) y ejercicio de la Secretaria
Permanente de esa Comision. Impulso, orientacion y coordinacion de acciones tendientes a la
implementacién de las herramientas normativas, los programas y los planes de accién de la
UNESCO en todas sus areas de competencia -educacién, cultura, ciencias sociales, ciencias
naturales y exactas, comunicacién e informacién - en articulacién con los organismos
correspondientes del Estado

Nacional.

- Fomento de la participacion del Ministerio en los organismos internacionales, tanto regionales
como globales, que desarrollan su accion en el campo de la educacién. La facilitaciéon de la
celebracién de convenios, planes de accién y el seguimiento a los mismos.

- Atencién de los temas de competencia del Ministerio en los procesos de integracion regional
de los paises del MERCOSUR. Contribucién a la integracién, a través de acciones conjuntas
con los paises miembros del Sector Educativo, ademas de otros espacios latinoamericanos e
iberoamericanos. 88 — 211.

- Promocién de las relaciones bilaterales con autoridades educativas de otros estados
nacionales y locales y con sus establecimientos educativos dependientes.

- Detalle por Inciso
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Programa 30
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 1.217.000.000 71,80%
2 Bienes de Consumo 37.000.000 2,18%
Senicios no
3 personales 245.000.000 14,45%
4 Bienes de Uso 6.000.000 0,35%
5 Transferencias 190.000.000 11,21%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 0 0
Total 1.695.000.000 100,00%

-Metas, Producciéon Bruta e Indicadores

DENOMINAGION UNIDAD DE MEDIDA CA;‘J;ZAD
METAS -
AIOJam.lento Residente Casa st 2079
Argentina

Numero del Programa: 32
Nombre de Programa: Informacion y Evaluacion de la Calidad Educativa

Descripcioén del Programa:

Las lineas desarrolladas en el marco del programa cuentan con el asesoramiento del Consejo
Nacional de Calidad de la Educacion, previsto en el articulo 98 de la Ley N° 26.206, que fuera
reglamentado y puesto en funcionamiento, por primera vez, mediante la Resoluciéon N°
549/2020 del entonces Ministerio de Educacion.
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Por otra parte, en materia de financiamiento del sistema educativo, debe asegurarse la
continuidad del relevamiento y procesamiento anual de la inversidén en educacion consolidada y
a cargo de cada jurisdiccidn educativa, el seguimiento de las remuneraciones docentes y la
elaboracion de reportes orientados a caracterizar la inversion en el sector.

- Detalle por Inciso

Programa 32
Inciso Descripcion Presupuesto %
1|Gastos de personal 1.866.000.000 9,26%
2|Bienes de Consumo 31.000.000 0,15%
Seniicios no
3|personales 12.836.000.000 63,67%
4|Bienes de Uso 0 0,00%
5| Transferencias 5.426.000.000 26,92%
8|Otros Gastos 0 0
9|Gastos figurativos 0 0
Total 20.159.000.000 100,00%
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-Metas, Produccion Bruta e Indicadores

. UNIDAD DE
DENOMINACION MEDIDA CANTIDAD

INDICADORES:

Tasa de Respondientes de Porcentaje 80

evaluaciones Nacionales

METAS:
Realizacién de Evaluaciones Alumno 600.000
Nacionales
Fortalecimiento del Sistema Integral Alumno 9.500.000
de Informacion Digital Educativa
Elaboracién de Informes Educativos Informe 5
educativo
Realizacién de Evaluaciones Internacionales Alumno 17.000
Elaboracion de Informes de Investigacién vy Informe 6
Prospectiva
Asistencia Técnica para el Anadlisis de Costos del Material 10
Sistema Educativo producido
Asistencia Técnica para el Analisis de Costos del Equipo Asistido 2
Sistema Educativo
Relevamiento Anual de Unidades Educativas Institucién 63.000
relevada

Numero del Programa: 37
Nombre de Programa: Infraestructura y Equipamiento

Descripcién del Programa:

La Secretaria de Educacion despliega a través de este programa diferentes lineas de accion
destinadas a contribuir con el objetivo de aumentar la oferta del servicio educativo y/o alcanzar
condiciones fisicas aceptables para el desenvolvimiento de las actividades en los
establecimientos educativos de todos los niveles y modalidades de la educacion.

Las acciones se centran en la transferencia de fondos a las unidades ejecutoras y/o a las
instituciones educativas para la atencién de los aspectos que hacen a la infraestructura y
equipamiento de los establecimientos de todos los niveles. Los lineamientos generales del
Programa se orientan a:

- Mejoramiento de la infraestructura escolar a través de la construccion de nuevos edificios.

- Ejecucion de obras de ampliacion, refaccidn y/o readecuacion de los edificios escolares en
sus distintos niveles y modalidades.
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- Adquisicion de equipamiento para aulas, comedores escolares u otras actividades
complementarias y otro equipamiento requerido por el establecimiento educativo.

- Obras complementarias.

- Construccién, ampliacién, refaccién y readecuacion de edificios pertenecientes a las
Universidades Nacionales e instituciones de la educacién superior no universitaria.

- Detalle por Inciso

Inciso Descripcion Presupuesto %
1|Gastos de personal 934.000.000 1,37%
2|Bienes de Consumo 1.000.000 0,00%
Senicios no
3|personales 85.000.000 0,12%
4|Bienes de Uso 10.985.000.000 16,14%
5|Transferencias 56.054.000.000 82,36%
8|Otros Gastos 0
9|Gastos figurativos 0
Total 68.060.000.000 100,00%

Nota: Las sumas pueden no coincidir por Redondeo, s/ expresién explicita del Proyecto presentado

-Metas, Produccion Bruta e Indicadores

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

Asistencia Financiera para
Equipamiento de
Mobiliario para Aulas Aula Equipada 88
Transferencias de Recursos
para el Mejoramiento de la

Infraestructura en Escuelas Aula Construida 142
Transferencias de Recursos
para el Mejoramiento de la Metro Cuadrado

Infraestructura en Escuelas Construido 31.216
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Numero del Programa: 39

Nombre de Programa: Innovacién y Desarrollo de la Formacion Tecnologica

Descripcién del Programa:

El Programa refleja los objetivos planteados por la Secretaria de Educacion de la Nacion en
sus politicas presupuestarias, las cuales desarrolla bajo la gestion del Instituto Nacional de
Educacion Tecnologica (INET) que tiene a su cargo el disefio e implementacion de politicas
educativas relacionadas con la Educacion Técnico-Profesional (ETP), de manera de asegurar
la equidad y adecuacion permanentemente de la oferta educativa a las demandas sociales y
productivas a través de la coordinacion de programas y proyectos.

Los objetivos del Programa se orientan a:

- Mejorar las capacidades técnicas de la poblacion estudiantil y profesional con miras a mejores
perspectivas laborales y de calidad de vida;

- Contribuir al desarrollo socio-productivo y a las economias regionales a través de la
Educacioén Técnico-Profesional y sus aplicaciones en el territorio;

- Incorporar nuevas tecnologias en el sistema educativo que luego sean volcadas en beneficio
del entramado industrial del pais;

- Aumentar la proporcion de estudiantes y trabajadores que asisten a los diversos niveles de la
ETP;

- Atender a las demandas de formacién en oficios y a la educacion continua de la poblacion en
temas técnico/tecnoldgicos de diversa indole;

- Propiciar la formacién integral de los estudiantes de las escuelas secundarias técnicas, los
Institutos de educacion técnica de nivel superior y los Centros de Formacién Profesional.

Estos objetivos se alcanzan mediante la realizacién de una serie de subprogramas y acciones
especificas, que incluyen la determinacién y propuesta al Consejo Federal de Educacion las
inversiones para el aprovechamiento integral de los recursos del Fondo establecido por el
articulo 2° de la Ley N° 26.058, asi como el desarrollo de los instrumentos necesarios para la
evaluacién de la calidad de las ofertas de Educacion Técnico-Profesional e intervenir en la
evaluacion.

- Detalle por Inciso
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Programa 39
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 4.196.000.000 9,81%
2 Bienes de Consumo 819.000.000 1,91%
Senvicios no
3 personales 3.569.000.000 8,34%
4 Bienes de Uso 1.000.000.000 2,34%
5 Transferencias 33.210.000.000 77,60%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 0 0
Total 42.794.000.000 100,00%
-Metas, Producciéon Bruta e Indicadores
. UNIDAD DE
DENOMINACION CANTIDAD
MEDIDA
METAS:
Capacitacién Tecnologica Persona 4.000
Capacitada
Servicios de Asistencia Técnica Servicio 450
Brindado
Administracién de Incentivos Fiscales Proyecto 200
Promovido
Disefo de Perfiles Profesionales Perfil Disefiado 10
Disefio Curricular de Ofertas Educativas Modulo 10
disefiado
Produccion de Materiales Didacticos y de Divulgacion| Material producido 20
en Diversos Soportes
Formacién de Docentes de Educacién Técnico Docente 27.000
Profesional capacitado
Asistencia Financiera en Educacién Técnico Docente 24
Profesional para Acciones de Retencién promovido
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. UNIDAD DE
DENOMINACION MEDIDA CANTIDAD

Asistencia Financiera en Educacion  Técnico Institucién 200
Profesional para Acondicionamiento edilicio asistida

Asistencia Financiera en Educacion  Técnico Institucién 700
Profesional para Equipamiento asistida

Asistencia Financiera en Educacion Técnico Proyecto 39
Profesional para Vinculacién Tecnoldgica-Productiva promovido

Asistencia Financiera en Educacion  Técnico Institucién 3.300
Profesional para Refacciones y Equipamiento Basico asistida

Numero del Programa: 40
Nombre de Programa: Plan Nacional de Alfabetizaciéon

Descripcién del Programa:

El programa se enfoca en garantizar la alfabetizacidén de los nifos y jovenes es un compromiso
con la igualdad de oportunidades en el presente y con el desarrollo en libertad de un proyecto
personal y de vida en comunidad. Es un paso decisivo hacia el pensamiento critico y el espiritu
de indagacion creativa que requiere la complejidad del siglo XXI. Y es, también, una politica
educativa prioritaria y urgente a desarrollar con determinacion, visién y una profunda conviccion
de la necesidad de mejora desde bases fundamentales. Las acciones postulan:

- Garantizar que todos los estudiantes de la Republica Argentina puedan leer, comprender y
producir textos.

- Desarrollar dispositivos de seguimiento y evaluacién que permitan el mejoramiento de la
calidad y equidad de la educacion.

- Garantizar las condiciones materiales educativas y culturales para promover la lectura.

- Impulsar las acciones necesarias para avanzar hacia la universalizacién de la jornada
completa o extendida en las escuelas primarias, o bien a adoptar la modalidad de extension
horaria que las lleve a un minimo de veinticinco horas semanales como estrategia escalonada
hacia dicha universalizacién.

- Garantizar que los egresados de los Profesorados para Nivel Inicial y para Nivel Primario
cuenten con los conocimientos irrenunciables para la ensefianza de la lengua escrita.
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- Detalle por Inciso

Programa 40
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 502.000.000 0,07%
2 Bienes de Consumo| 170.885.000.000 24,80%
Senicios no
3 personales 158.440.000.000 22,99%
4 Bienes de Uso 0 0,00%
5 Transferencias 359.299.000.000 52,14%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 0 0
Total 689.126.000.000 100,00%

-Metas, Produccion Bruta e Indicadores

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD

Apoyo para la Extension de
la Jornada Escolar Escuela Asistida 12.037

Capacitacién para Equipos
Técnicos Docente capacitado 9.000

Equipamiento de Escuelas
con Material Didactico Aula equipada 100.000

Produccién y Distribucién de
Materiales y

Recursos Didacticos para Ejemplar distribuido
Alfabetizacion 11.000.000

Provision de Libros (Texto,
Lectura y Manual) para
Alumnos de Nivel Inicial,
Primaria y Secundaria Libro provisto 17.000.000
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Numero del Programa: 45
Nombre de Programa: Acciones de Formacién Docente

Descripcién del Programa:

El programa tiene como objetivo planificar, desarrollar e impulsar las politicas para el Sistema
de Educacién Superior de Formacién Docente, en respuesta al requerimiento social de politicas
especificas y sostenidas para la formacién de docentes en nuestro pais que constituyen el
mandato del Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD).

Estas politicas promueven el fortalecimiento de las relaciones entre la formacién docente y los
otros niveles del sistema educativo, en el marco de los acuerdos federales referidos a la validez
nacional de los titulos, los lineamientos curriculares de la formacién docente inicial, las
funciones especificas del sistema formador, los lineamientos nacionales para la formacién
docente continua y el desarrollo profesional docente y los lineamientos federales para el
planeamiento regular y sistematico del sistema, y el acompafamiento a las trayectorias de las y
los estudiantes de formacién docente, entre otros.

Programa 45
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 1.995.000.000 18,60%
2 Bienes de Consumo 10.000.000 0,09%
Sernvicios no
3 personales 1.744.000.000 16,26%
4 Bienes de Uso 0 0,00%
5 Transferencias 6.976.000.000 65,05%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 0 0
Total 10.724.000.000 100,00%

Nota: Las sumas pueden no coincidir por Redondeo, s/ expresién explicita del Proyecto presentado

F.102-PLAN




“ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD”

Republica Argentina
MCH-Secretaria de Educacion
Auditoria Sectorial de Educacién

-Metas, Produccion Bruta e Indicadores

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
INDICADORES :
Porcentaje de docentes que han recibido
capacitacion en servicio durante los ultimos 12 | Porcentaje 5
meses
METAS :
AS|steng|a .Tecnlca y fmanmera para el Provincia Asistida o4
Fortalecimiento del Sistema Formador
Capacitacién Docente Docente Capacitado 10.000
Capacitacién a Directivos Director Capacitado 1.000

Numero del Programa: 46
Nombre de Programa: Fortalecimiento edilicio de Jardines Infantiles

Descripcioén del Programa:

Las acciones del programa se centran en la transferencia de fondos a las unidades ejecutoras
y/o a los instituciones educativas para la atencidbn de los aspectos que hacen a la
infraestructura y equipamiento de los establecimientos de nivel inicial, con la intervencién de la
Direccion General de Infraestructura como érgano de referencia nacional en materia de
arquitectura escolar, la cual tiene como responsabilidad establecer los parametros generales,
fijar el desarrollo y definicion de los programas de obras a desarrollar en todo el territorio
nacional en articulacién con las areas sustantivas y las jurisdicciones provinciales, como asi
también efectuar el seguimiento de todo el proceso, desde la no-objecién a la elegibilidad del
proyecto hasta la recepcion definitiva de la obra.

Estas instancias se llevan adelante tanto a través de procedimientos de licitacién y contratacion
centralizados donde la Secretaria de Educacion se constituye como comitente de las obras,
como asi también procedimientos descentralizados donde las jurisdicciones provinciales toman
a su cargo dichos procesos.

Los lineamientos generales del Programa se orientan a:

- Mejoramiento de la infraestructura escolar a través de la construccion de nuevos edificios.

- Ejecucién de obras de ampliacion, refaccion y/o readecuacion de jardines de infantes para
mejorar sus condiciones de habitabilidad, seguridad, accesibilidad, fortalecer aspectos
pedagogicos y/o aumentar la oferta del servicio educativo.

- Adquisicion de equipamiento para salas, comedores escolares u otras actividades
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complementarias y otro equipamiento requerido por el establecimiento educativo.

- Obras complementarias

- Transferencia de fondos para dar cumplimiento a las obligaciones de contrapartida local de
los convenios de préstamos con organismos internacionales.

- Detalle por Inciso

Programa 46
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 0 0,00%
2 Bienes de Consumo 0 0,00%
Senicios no
3 personales 0 0,00%
4 Bienes de Uso 10.556.000.000 28,00%
5 Transferencias 27.150.000.000 72,00%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 0 0
Total 37.706.000.000 100,00%

Metas, Produccion Bruta e Indicadores

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
METAS:
Asistencia Financiera para Equipamiento de Aula Equipada 1.249
Mobiliario para Aulas
Construccion y Ampliacion de Jardines Aula Construida 180
Infantiles
Construccion y Ampliacion de Jardines Metro Cuadrado 1.249
Infantiles Construido
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Numero del Programa: 49
Nombre de Programa: Gestion y Asignacion de Becas a Estudiantes

Descripcién del Programa:

El Programa de asignaciéon, gestion y acompainamiento de becas a estudiantes desarrolla
acciones dirigidas a promover el acceso, la permanencia y la finalizacién de la escolaridad
obligatoria y la educaciéon superior, tanto no universitaria como universitaria, incluyendo la
formacion profesional y promoviendo la formacién en enfermeria, los estudios de posgrado,

Se desarrollan acciones de acompafamiento a las trayectorias educativas a través de:
acciones socioeducativas en direccion a mejorar la situacion de los sectores mas
desfavorecidos garantizando la inclusion y calidad educativa. Las becas educativas son ayudas
econdmicas dirigidas a garantizar la terminalidad educativa y continuidad de los estudios,
priorizando aquellas personas con mayor vulnerabilidad social: Becas PROGRESAR, Becas
Socioeducativas y Becas de Compromiso Docente.

- Detalle por Inciso

Programa 49
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 657.000.000 0,15%
2 Bienes de Consumo 1.000.000 0,00%
Senvicios no
3 personales 395.000.000 0,09%
4 Bienes de Uso 0 0,00%
5 Transferencias 430.101.000.000 99,76%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 0 0
Total 431.154.000.000 100,00%
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-Metas, Produccion Bruta e Indicadores

DENOMINACION UNIDAD DE MEDIDA CANTIDAD
METAS :
Becas de Perfeccionamiento Becario 252
Asistencia a Jévenes Estudiantes de Nivel Becario 230.000
Superior No Universitario
Asistencia a Jévenes estudiantes para la Becario 850.000
Finalizacién de la Educacion Obligatoria
Asistencia a Jévenes Estudiantes de Nivel Becario 350.000
Superior Universitario
Asistencia a Jévenes Estudiantes de Cursos de | Becario 90.000
Formacioén Profesional

Otras Categorias Presupuestarias

Numero del Programa: 93
Nombre de Programa: Erogaciones Figurativas (Fundacion Lillo) y CONEAU

Descripcién del Programa:
Incluye erogaciones figurativas a favor del Fundacién Miguel Lillo y Comisién Nacional de
Evaluacion y Acreditacion Universitaria.

Programa 93
Inciso Descripcion Presupuesto %
1 Gastos de personal 0 0,00%
2 Bienes de Consurno 0 0,00%
Senicios no
3 personales 0 0,00%
4 Bienes de Uso 0 0,00%
5 Transferencias 0 0,00%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 10.962.000.000 100,00%
Total 10.962.000.000 100,00%

F.102-PLAN




“ANO DE LA DEFENSA DE LA VIDA, LA LIBERTAD Y LA PROPIEDAD”

Republica Argentina
MCH-Secretaria de Educacion
Auditoria Sectorial de Educacién

Numero del Programa: 98
Nombre de Programa: Fondo de Compensacion Salarial Docente

Descripcién del Programa:

Las acciones de la categoria programatica se enmarcan en lo establecido por la Ley N° 26.075
y refleja las asistencias financieras otorgadas a los gobiernos provinciales y de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires, a los fines de contribuir con el mejoramiento de la retribuciéon de
los docentes de todo el pais que prestan servicios dentro del sistema educativo.

Programa 98
Inciso Descripcién Presupuesto %
1 Gastos de personal 0 0,00%
2 Bienes de Consumo 0 0,00%
Senicios no
3 personales 0 0,00%
4 Bienes de Uso 0 0,00%
5 Transferencias 25.000.000.000 100,00%
8 Otros Gastos 0 0
9 Gastos figurativos 0 0
Total 25.000.000.000 100,00%
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.4 EVALUACION DE RIESGOS

De acuerdo a la RESOL-2022-370-APN-SIGEN punto 11.4:

A los efectos de realizar el analisis de riesgos de la jurisdiccién, entidad, universidad nacional, empresa
0 sociedad del estado, en los términos del articulo 8° inciso b) de la Ley N° 24.156, las UAI deberan
aplicar la metodologia matricial basada, preferentemente, en un enfoque por procesos, con estimacion
de Impactoy Probabilidad.

La mencionada metodologial comprende la elaboraciéon de una Matriz de Exposicién, en la que se
muestren los niveles de riesgo asociados a cada proceso, a partir de la estimacion de su Impacto y
Probabilidad. Esta matriz sera informada a la SIGEN, quedando sujeta a revisién y cambios en la
medida que se registren situaciones que habiliten dichas modificaciones. Los cambios podran
propiciarse aun luego de la aprobacion.

' Se sugiere la utilizacién de la metodologia disponible en la pagina SIGEN.net. Seccién Normativa,
Banco de Metodologias de Trabajo, Evaluaciéon de Riesgos.
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Esta Auditoria Sectorial ha procedido a elaborar el mapa de riesgos de la jurisdiccion en base a
la “Metodologia para la evaluacidon de los riesgos” propuesta por la SIGEN con un enfoque
matricial de impacto y probabilidad. Se identificaron los procesos a auditar y sus riesgos, luego
se procedio a estimar el impacto y la probabilidad de ellos, teniendo en cuenta los factores
involucrados. A partir de esta identificacion se confeccionaron las matrices correspondientes.
De la obtencién y andlisis de la informacién vinculada con la Secretaria de Educacion:
estructura vigente, acciones y programas implementados en 2024 en la Jurisdiccién, procesos
auditados por esta auditoria en periodos anteriores a 2024 y anteproyecto de presupuesto
2025 del Ministerio de Capital Humano que contiene el de esta Secretaria de Educacién SAF
330, remitido por el Ministerio de Economia de la Nacion al Congreso Nacional para su
consideracioén, se construy6 el Mapa de procesos.

Una vez relevados los procesos, se consideraron los riesgos, evaluando el impacto y la
probabilidad de ocurrencia. Con respecto al impacto estimado, se utilizaron los factores: tipo de
proceso, relevancia estratégica del proceso (apoyo, sustantivo o conduccidn), recursos
econdémicos administrados, prioridad para el organismo y se confecciond la planila
correspondiente. Para establecer la probabilidad estimada del riesgo, se utilizaron los siguientes
factores: opinién de la auditoria sobre el control interno del proceso, definicién de objetivos del
proceso, deficiencias de organizacion, tiempo transcurrido desde la ultima auditoria,
automatizacion, receptividad de los responsables a las recomendaciones efectuadas y dispersion
geografica.

Una vez definidas las planillas finales de probabilidad e impacto, se combinaron los niveles por
proceso y se confecciono la Matriz de exposicion, que permite obtener una visién integral del riesgo
de los distintos procesos del organismo.

Reorganizaciones de areas: Por el Decreto 86/2023, el ex Ministerio de Educacion paso6 a ser
Secretaria de Educacién del Ministerio de Capital Humano; la ex Secretaria de Politicas
Universitarias, Subsecretaria de Politicas Universitarias; la ex Secretaria de Evaluaciéon e
Informacion Educativa, Subsecretaria de informacién y evaluacién Educativa; la Subsecretaria
de Gestion Administrativa, Subsecretaria de Gestion Administrativa de Educacion y las ex
Secretarias de Educacién y de Cooperacién Educativa y Acciones Prioritarias fueron
fusionadas en la actual Subsecretaria de Politicas e Innovaciéon Educativa.

Con el objeto de simplificar la exposicidn, las matrices de probabilidad e impacto estimado se
conservan como papeles de trabajo y se encuentran a disposicion de la SIGEN para su
verificacion. Se_exponen _entonces, la _matriz_de exposicion _con todos los procesos con su
riesgo_valorizado _de acuerdo con su_impacto vy probabilidad final y. las matrices finales
individuales, donde se visualizan los niveles de riesgo asociados a cada proceso, a partir de la
estimacion de su Impacto vy Probabilidad:
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MATRIZ DE EXPOSICION

a4

IMPACTO

1
Tratamiento de observaciones criticas de toda la
secretaria (seguimientos) // Procesos vinculados con
el financiamiento, rendicién y entrega de materiales
educativos en el marco del PN de izacion (Act. 3
prog 40) // Proceso vinculado con la rendicion de
fondos transferidos para la Asistencia financiera de
Academias nacionales (2024-prog 48-act 7-5.1.6. y.
2025-prog 29-act. 51-5.1.6)// Procesos vinculados con
la informacion educativa- Operativos de relevamiento
// Proceso formacién de docentes en educacién
técnico profesional (Prog. 39) //

Procesos de fiscalizacion y/ o creacion de
instituciones universitarias // Procesos vinculaclos
con la gestion de seguros //Procesos vinculados con
la gestion patrimonial de bienes excepto inmuel
/[Procesos vinculados con el imi dilici

de Jardines Infantiles: construccion nueva;
ampliacion y refaccion; sea por fuente local o
Préstamo BID N° 5585/0C-AR: PRINI Il (Inicio
11/01/2023 fin 11/01/2027) y CAF 11545. Pr 46 //
Procesos vinculados con el mejoramiento de la
Infraestructura Escolar VUELTA AL AULA préstamo
CAF 11545 (19/08/2021 al 18/08/2026) Pr 37//
gestion de convenios firmados por el organismo // //|
Rendiciones jurisdiccionales por SitraRed // Proceso
de compra y entrega de materiales y equipamiento
para jardines infantiles por el PRINI Il (BID 5585/0C-
AR) (act 49 PR 29) // Procesos vinculados con el
Financimiento y rendicion de fondos para el
Fortalecimiento de la Calidad Universitaria (Act. 17
Prog 26) // Procesos vinculados con el
imiento de la Extensién Universitaria (/.
Procesos vinculados con el asesoramiento y
evaluacién curricular de carreras //

PROBABILIDAD

Procesos vinculados con la Seguridad
Informética de las TIC de la SE //

Procesos vinculados con el financiamiento y rendicién de fondos para la
promaocién de la lectura en el marco del PN de alfabetizacion (Act. 2 prog 40) //
Procesos vinculados con el SINIDE y el Sistema de gestion e informacion escolar
(sge) //
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Procesos de la Subsecretaria de Politicas Universitarias (SSPU) vinculados con el desarrollo
de la Educacién Superior.

PROCESOS VINCULADOS CON EL DESARROLLO DE LA EDUCACION SUPERIOR (SUBSECRETARIA DE POLITICAS UNIVERSITARIAS)
2025 SSPU- MATRIZ FINAL
PROB. FINAL DE | IMPACTO FINAL
VALOR DEL
PROCESO ACUERDO A LOS | DEACUERDO A RIESGO FINAL
TRAMOS LOS TRAMOS

Procesos de fiscalizacion y/o creacion de instituciones universitarias 3 2 Medio
Procesos de Seguimiento de |IUU con autorizacion provisoria y autorizacién de
nuevas (esto se audita a través de Coneau) - Procesos de Reconocimiento y
acreditacion de carreras de grado del Art. 43 y posgrado (esto se audita por
Coneau)
Procesos vinculados con la financiacién de acciones de los colegios ) 4 bl
preuniversitarios y carreras técnicas (Act. 23 PR 26) AURISIARS
Proceso de convalidacién de titulos extranjeros universitarios 2 4 Considerable

Poco
Significativo

Procesos de Certificacidn de titulos univesitarios (Sistema SICEr) 1 2

Procesos vinculados con la rendicién de fondos transferidos para la asistencia

. R . . - 4 4
financiera a hospitales universitarios (act. 15 pr 26)
Procesos vinculados con el financiamiento y rendicién de fondos para el .
- - Boo . . 4 2 Considerable
Fortalecimiento de la Ciencia y Técnica en Universidades (Act. 16 Pr 26)
Procesos vinculados con el Fortalecimiento de la Extensién Universitaria (Act 25 pr .
3 2 Medio
26)
Prinuar: Procesos implementados en el Programa para la investigacion 5 1 Poco
Universitaria Argentina Significativo
Rendicion de fondos transferidos para el financiamiento de Acciones
Universitarias para el Desarrollo Nacional y Regional (Voluntariado .
3 3 Considerable

universitario/convenios/infraestructura/VES/ otros/) a través de la actividad
presupuestaria 11-Fundar pr 26)

Procesos vinculados con el otorgamiento de Becas Manuel Belgrano y certificacion
de Lenguas extranjeras para becarios del Programa (estd en la act 24 del 26 pero 2 4 Considerable
enrealidad lo gestiona el programa 49)

Procesos vinculados con el Financimiento y rendicién de fondos para el

Lo . . o 3 2 Medio
Fortalecimiento de la Calidad Universitaria (Act. 17 pr 26)
Procesos vinculados con el asesoramiento y evaluacién curricular de carreras 3 2 Medio
Procesos vinculados con el financiamiento y rendicién de fondos en el marco del 3 a

Programa de Movilidad Académica Regional MARCA (Mercosur)
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Procesos vinculados con la Gestion Educativa y Politicas Socioeducativas (SSPEIE)

PROCESOS VINCULADOS CON LA GESTION EDUCATIVAY POLITICAS SOCIOEDUCATIVAS DE LA SS de Politicas e Innovacién Educativa

GESTION EDUCATIVA y POLITICAS SOCIOEDUCATIVAS 2025 - MATRIZ FINAL

PROB. FINAL DE| IMPACTO FINAL
Proceso ACUERDO A DE ACUERDO A RIESGO FINAL
LOS TRAMOS LOS TRAMOS

Procesos de transferencia y rendicién de fondos en el marco de Olimpiadas Educativas 1 1 Poco Significativo

Fortalecimiento dela biblioteca de maestros 1 1 Poco Significativo

Procesos de control interno implementados en el marco del Programa Vouchers Educativos (2024-prog

e i 3 4 2 considerable
29-act 26-5.1.3 y 2025-prog 29-act 34 Apoyo y acompafiamiento socioeducativo-5.1.3)

Proceso vinculado con |a rendicion de fondos transferidos para la Asistencia financiera de Academias

. 4 1 Medio
nacionales (2024-prog 48-act 7-5.1.6. y 2025-prog 29-act. 51-5.1.6)

Procesos vinculados con el fortalecimiento de la participacién y democratizacién educativa (Act 50-PR

2 1 Poco Significativo
29)

Procesos de transferencia y rendicion de fondos destinados a acciones vinculadas con la gestién

3 1 Poco Significativo
educativa en todos los niveles y modalidades (act11y 12 Pr 29) Igniticative

Procesos de control interno implementados en el marco de la transferencia y rendicién de fondos del
Programa Nacional de comedores escolares (PROG 29-Act 38 en 2025)

Procesos vinculados con la Validez Nacional de Titulos Secundarios y la Convalidacién de Titulos .
. p 4 2 considerable
Secundarios extranjeros

4 4 Significativo

Procesos vinculados con el financiamiento y rendicién de fondos para Acciones especiales (Act. 05 Pr
29)

Proceso de compra y entrega de materiales y equipamiento para jardines infantiles por el PRINI Il (BID
5585/0C-AR) (act 49 PR 29)

Procesos vinculados con |a conectividad einfraestructura escolar a través del Programa 29 Act. 52 2 4 considerable

3 1 Poco Significativo

3 2 Medio

Procesos vinculados con |la financiacién del Plan Fines para la terminalidad de la escuela por adultos 2 g Poco Significativo

Procesos vinculados con el Plan Nacional de Alfabetizacion (SSPEIE)

PROCESOS VINCULADOS CON EL PLAN NACIONAL DE ALFABETIZACION (SS de Politicas e Innovacion Educativa)

PN de Alfabetizacién 2025 - MATRIZ FINAL

PROB. FINAL DE| IMPACTO FINAL szﬁnggl:\Lé:E
Proceso ACUERDO A | DEACUERDO A MiATRDDE
LOS TRAM LOS TRAMOS A
03 23 o EXPOSICION )
Procesos vinculados con el financiamiento, rendicién y entrega de materiales educativos en el marco 4 1 T
del PN de alfabetizacién (Act. 3 prog 40)
Procesos vinculados con el financiamiento y rendicién de fondos para la promocién dela lectura en 1 4 Medio

el marco del PN de alfabetizacion (Act. 2 prog 40)

Procesos de la Red de Alfabetizacién en el marco del PN de alfabetizacién (Act. 5 prog 40) 1 2
Procesos de financiamiento y rendicién de fondos en el marco de la Universalizacién dela Jornada
Extendida (Hora +) en el marco del PN de alfabetizacidn (Act. 4 prog 40)

4 2 considerable

Procesos de financiamiento y rendicion de fondos para acciones formacién docente orientada a la

iderabl
alfabetizacién en el marco del PN de alfabetizacién (Act. 6 prog 40) 4 2 gensigerabie
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Procesos vinculados con la gestion y asignacion de becas a estudiantes (SSPEIE)

PROCESOS VINCULADOS CON LA GESTION Y ASIGNACION DE BECAS A ESTUDIANTES (SSPEIE-Pr 49)

2025 - MATRIZ FINAL

IMPACTO
Proceso PROBABILIDAD FINAL DE FINAL DE VALOR DEL
ACUERDO A LOS TRAMOS | ACUERDO A RIESGO FINAL
LOS TRAMOS
Proceso de Otorgamiento, pago, rendicion yseguimiento de Becas Socioeductivas (Pr G o
1 3 Poco Significativo
49)
Proceso de convocatoria, asignacion, certificacion, pago y control de becas Progresar
en todas sus lineas-incluye financiamiento de becas+acciones complementarias BIRF A
PR . S . 4 4 Significativo
8999+acompafiamiento a las trayectorias + Certificacion de Lenguas extranjeras para
becarios del Progresar (Pr 49)
Proceso de Otorgamiento, pago, rendicion yseguimiento en el marco de becas de b
p e 1 3 Poco Significativo
Posgrado y Perfeccionamiento (Pr49

Procesos vinculados con la cooperacion e integracion educativa internacional

PROCESOS VINCULADOS CON COOPERACION E INTEGRACION EDUCATIVA INTERNACIONAL

2025 - COOPERACION INTERNACIONAL MATRIZ FINAL

IMPACTO
s PROBABILIDAD FINAL DE FINAL DE VALOR DEL
ACUERDO A LOS TRAMOS | ACUERDO A RIESGO FINAL
LOS TRAMOS
Procesos de Cooperacidn e Integracidn Educativa Internacional vinculados con la o e s
. iy + . 1 1 Poco Significativo
transferencia y rendicion de fondos a las casas de Madrid y Francia)
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Procesos vinculados a la evaluacion e informacion educativa

PROCESOS VINCULADOS A LA EVALUACION E INFORMACION EDUCATIVA

2025- INFORMACION Y EVALUACION EDUCATIVA MATRIZ FINAL

PROB. FINAL | IMPACTO
DEACUERDO |  FINAL DE
3 VALOR DEL RIESGO FINAL
rocese Atos | acueroo a [VAC SGO

TRAMOS | LOS TRAMOS

Procesos vinculados con la informacién educativa- Operativos de relevamiento

4 1 Medio
Procesos vinculados con la evaluacién educativa-Operativo Aprender-Pisa-
Otros 2 4 Considerable
Procesos vinculados con el SINIDE y el Sistema de gestién e informacién escolar
(sge) 1 4 Medio

Procesos vinculados con la innovacién y el desarrollo de la formacidn tecnologica.

PROCESOS VINCULADOS CON LA INNOVACION Y EL DESARROLLO DE LA FORMACION TECNOLOGICA.

2,025- MATRIZ FINAL

PROB. FINAL DE IMPACTO FINAL
Proceso ACUERDO A LOS DE ACUERDO A VALOR DEL RIESGO FINAL
TRAMOS LOS TRAMOS
Proceso de formacion de enfermeros a través del Programa Nacional de enfermeria (ProNaFe) (Prog. 39) 5 7
Poco Significativo
Procesos vinculados con el Equipamiento de escuelas técnicas (Prog. 39)
1 1
Poco Significativo
Procesos vinculados con el Programa de Aulas Talleres Méviles (INET) (Prog 39) 3 1
Poco Significativo
Procesos vinculados con la financiacion de planes de mejora de escuelas técnicas (Prog. 39)
3 1
Poco Significativo
Procesos implementados para la realizacion de obras de infraestructura en instituciones de ETP (por
Convenios, Fondo provincial u obras menores) (Prog.39) 3 " Significativo
Proceso de articulacion del sistema educativo y productivo (INET) Programa de Crédito Fiscal (Prog. 39)
1. i
Poco Significativo
Proceso formacion de docentes en educacion técnico profesional (Prog. 39)
4 1 Medio
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Procesos vinculados con la formacion docente

Procesos vinculados con la formacién docente

2025- MATRIZ FINAL

VALOR DEL
RIESGO FINAL

PROB. FINAL | IMPACTO
B DE ACUERDO | FINAL DE
roceso ALOS | AcuerDO A
TRAMOS | LOS TRAMOS
Procesos vinculados con el financiamiento de Acciones de formacién docente
4 4

Procesos vinculados con el financiamiento del Fondo de Compensacion Salarial Docente

Procesos vinculados con el financiamiento del Fondo de Compensacién Salarial Docente

2025- MATRIZ FINAL

PROB. FINAL IMPACTO
p DE ACUERDO FINAL DE
roceso ALOS ACUERDO A
TRAMOS LOS TRAMOS
Procesos vinculados con el financiamiento del Fondo de Compensacién
Salarial Docente
4 4

VALOR DEL
RIESGO FINAL
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Procesos de apoyo, seguridad informatica, seguridad e higiene, construccién y equipamiento
de jardines infantiles, infraestructura y equipamiento escolar y préstamos de fuente 22
gestionados a través de la de la Subsecretaria de Gestion Administrativa de Educacion

(SSGAE):
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PROCESOS DE APOYO A LA GESTION DE LA SE, E INFRAESTRUCTURA ESCOLAR: AREAS INVOLUCRADAS: UNIDAD MINISTRO /

Subsecretaria de Gestion Administrativa de Educacién

2025 - MATRIZ FINAL

PROB. FINAL IMPACTO RIESCO FINAL
DE AC.UERDO FINAL DE {DEACUERDG
A LA MATRIZ
ALOS ACUERDO A DE
TRAMOS LOS TRAMOS EXPOSICION )
PROCESO DE GESTION DE CONTRATACIONES SIGNIFICATIVAS por fuente local 1 5 Poco
Significativo
Proceso de gestién de contrataciones significativas por fuente 22 2 > Poco
Significativo
Procesos vinculados con la Seguridad e Higiene en las sedes dela SEy Poco
Responsabilidad ambiental 2 1 Significativo
RRHH Procesos vinculados con la aplicacidon de la normativa vigente en materia de
gestién de capital humano: liquidaciones, legajos, incompatibilidades, licencias, hs Poco
extras, otros. 2 2 Significativo
Procesos vinculados con RRHH: Verificacion presentacion DDJJ PATRIMONIALES POR
PARTE DE LOS FUNCIONARIOS-Cumplimiento Decreto 312/10 (discapacidad)-
Adscripciones Dto 639/02- Cumplimientos Resoluciones JGM 194/2022 y Decreto Poco
426/2022 1 2 Significativo
Procesos vinculados con la Gestién presupuestaria-Ejecucion y Presentacion 1 5 Poco
lanteprovecto de presuouesto en la ONP Significativo
Procesos inherentes a Asuntos Juridicos: Sumarios 1 1 Poco
Significativo
Procesos vinculados con la gestién patrimonial: Gestién de los Inmuebles de la SE
4 2 Considerable
Procesos contables vinculados con la Cuenta de Inversidn; Cierre de ejercicio
(Incluye doc cajas chicas, fdo rotatorio, ceremonial y pasajes y vidticos); 1 1
Procesos vinculados con la Seguridad Informatica delas TICen la SE 2 3
Procesos vinculados con la gestion patrimonial de bienes (excepto inmuebles)
3 2 Medio
Procesos vinculados con la actuacién del comité de control 1 3 Poco
Significativo
Procesos vinculados con la gestion de seguros
3 2 Medio
Rendiciones de cuentas jurisdiccionales por SitraRed
] B 3 2 Medio
Procesos vinculados con infraestructura escolar y equipamiento (Fuente local) Pr 37
2 4 Considerable
Tratamiento de observaciones criticas de toda la secretaria (seguimientos) 4 b Medio
Procesos vinculados con el mejoramiento de la Infraestructura Escolar VUELTA AL X
AULA préstamo CAF 11545 (19/08/2021 al 18/08/2026) Pr 37 3 2 Medio
Procesos vinculados con el fortalecimiento edilicio de Jardines Infantiles:
construccién nueva; ampliacion y refaccidn; sea por fuente local o Préstamo BID N°
5585/0C-AR: PRINI |1 (Inicio 11/01/2023 fin 11/01/2027) y CAF 11545. Pr 46 3 2 Medio
gestion de convenios firmados por el organismo 3 2 Medio
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Definicion

De acuerdo con la RESOL-2022-370-APN -SIGEN, el Plan Ciclo de Auditoria Interna es un
proceso sistematico y estructurado de desarrollo e implementacién de un plan para cumplir con
los objetivos de auditoria interna de una Organizacion Gubernamental en Particular. La
definicion estratégica de auditoria interna permite enfocar los recursos humanos y financieros
al logro de los objetivos de la Unidad de Auditoria Interna, los que deben a su vez contribuir al
logro de los objetivos de la organizacién. La totalidad de los procesos del organismo deben ser
alcanzados por algun proyecto de auditoria contenido en el Plan Estratégico de Auditoria.

El plan debe basarse en un analisis de los riesgos que pueden afectar el logro de los objetivos
del organismo.

Duracién
De acuerdo con dicha resolucion el Plan Ciclo de Auditoria Interna deberia formularse
idealmente para un periodo de 4 afos y revisarse periodicamente al menos una vez al afio en

momento de la planificacién anual.

Ciclo 2024-2027

Es importante destacar que las auditorias a llevar a cabo en el ciclo se adecuaron para los
ejercicios 2025-2027, a la nueva estructura programatica del Anteproyecto 2025 remitido al
Congreso que cambid algunos procesos de esta Secretaria a saber:

v Se suprimi6 el Programa presupuestario 47-Conectar Igualdad (conectividad y entrega de
computadoras a alumnos e instituciones). Las acciones vinculadas con el financiamiento de
“Conectividad e Infraestructura escolar’ pasaron a la 6rbita de la Subsecretaria de Politicas
e Innovacién Educativa con el presupuesto asignado al respecto, en el Programa 29-
Gestidon Educativa y Politicas Socioeducativas.

v’ Se cred a partir del ejercicio 2025 el Programa 40-Plan Nacional de Alfabetizacion que
contiene el presupuesto para financiar los distintos componentes del Plan a saber: entrega
de libros y materiales a los alumnos, capacitacion docente y extension escolar. La unidad
ejecutora sera la Subsecretaria de Politicas e Innovaciéon Educativa.

v Se suprimié el Programa presupuestario 48-Fortalecimietno Territorial y Acompanamiento
de Organizaciones Educativas a través del cual se transferian fondos para acciones
llevadas a cabo por las cooperadoras escolares.

v Se descontinud la linea de Becas “Egresar” (para finalizar la secundaria).

v Se agregaron actividades presupuestarias (con asignacion de fondos y metas fisicas) en el
Programa 29-Gestion Educativa y Politicas Socioeducativas cuya unidad ejecutora en la
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Subsecretaria de Politicas e Innovacion Educativa, vinculadas con el financiamiento de
comedores escolares y de vouchers educativos.
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Se expone a continuacion el Plan Ciclo de la Unidad de Auditoria 2024-2027
Cabe aclarar que por normativa Sigen, en el Plan Ciclo, se exponen los proyectos de control que se realizan sobre areas sustantivas.Con
respecto a los proyectos de control sobre areas de apoyo soélo se exponen los de realizacidén selectiva. No se exponen las actividades.

Unidad de Auditoria Sectorial#SE

PLAN CICLO DE AUDITORIA
Afo
FRE
Id IDENTIFICACION DELPROCESO AREA RIESGO CUEN 2024 2025 2026 2027
CIA
. . . . - TODASLAS )
1.1.1.9 |Tratamiento de observacionescriticas de toda la secretaria (seguimientos) AREAS Medio 4 X 1 400 X X
Gestion de Convenios firmados por el organismo TO,DAS LAS Medio ] X
AREAS
Proceso de gestion de contrataciones significativas por fuente 22 Poco Significativo 1 x
SSGAe
RRHH Procesos vinculados con la aplicacion de la normativa vigente en materia de gestion de capital humano: liquidaciones, legajos, e e e
incompatibilidades, licencias, hs extras, otros. SSGAe Poco Slgmflca“vo i X
13115 Procesos vinculados con la Seguridad Informatica de las TIC en la SE Medio 4 X 600 X
SSGAe X
Procesos vinculados con la gestion patrimonial: Gestion de los Inmuebles de la SE Cnnslderable 1 X
SSGAe
Procesos vinculados con la gestion patrimonial de bienes (excepto inmuebles) Medio 1
SSGAe X
Procesos vinculados con la gestion de seguros Medio 1 X
SSGAe

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

PLAN CICLO DE AUDITORIA

Afio
Id IDENTIFICACION DEL PROCESO AREA RIESGO CUEN 2024 2025 2026 2027
CIA
Procesos vinculados con el fortalecimiento edilicio de Jardines Infantiles: construccién nueva; ampliaciony refaccion; sea por fuente local o Medi
Préstamo BID N°5585/0C-AR: PRINI Il (Inicio 11/01/2023 fin 11/01/2027) y CAF 11545. Pr 46 el
A5 SSGAe 1 1200

SSPEIE

Proceso de compra y entrega de materialesy equipamiento para jardines infantiles por el PRINI Il (BID 5585/0C-AR) (act 49 PR 29) (GESTION Medio
EDLICATIVA)

Procesos vinculados con el mejoramiento de la Infraestructura Escolar VUELTAAL AULA préstamo CAF 11545 (19/08/2021 al 18/08/2026) Pr Medi 1
37 edio L
o SSGAe
Procesos vinculados con infraestructura escolar y equipamiento (Fuente local) Pr 37 Considerable 1 X

SSGAe
Rendiciones de cuentasjurisdiccionales por SitraRed Medio 1 X

SSGAe
Procesos inherentes a AsuntosJuridicos: Sumarios A Poco Significativo 0
Procesos de fiscalizaciéon y/o creacién de instituciones universitarias SSPU/DNGU Medio 1 X
Proceso de convalidacion de titulos extranjeros universitarios SSPU/DNGU Considerable 1 X
Procesos de Certificacion de titulos univesitarios (Sistema SICEr) SSPU/DNGU Poco Significativo 1 X

1146 Procesos vinculados con el asesoramiento y evaluacion curricular de carreras SSPU/DNGU Medio 1 1 200

Procesos vinculados con el Fortalecimiento de la Extension Universitaria (Act 25 pr 26) SSPU Medio 1 X
Prinuar: Procesos implementados en el Programa para la investigacion Universitaria Argentina SSPU Poco Significativo 1 X
Procesos vinculados con la rendicién de fondos transferidos para la asistencia financiera a hospitales universitarios (act. 15 pr 26) SSPU Significativo 1 X
Procesos vinculados con el financiamiento y rendicién de fondos para el Fortalecimiento de la Ciencia y Técnica en Universidades (Act. 16 Pr i
= SSPU Considerable 1 L

Continta en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior

PLAN CICLO DE AUDITORIA
Afio
Id IDENTIFICACION DELPROCESO AREA RIESGO CUEN 2024 2025 2026 2027
CIA
Rendicién de fondos transferidos para el financiamiento de Acciones Universitarias para el Desarrollo Nacionaly Regional (Voluntariado - e ) «
universitario/convenios/infraestructura/VES/ otros/)através de la actividad presupuestaria 11-Fundar pr 26) Considerable
Procesos vinculados con el Financimientoy rendicién de fondos para el Fortalecimiento de la Calidad Universitaria (Act. 17 pr 26) SsPU Medio 1 x
Procesos vinculados con la financiacién de acciones de los colegios preuniversitariosy carreras técnicas (Act. 23 PR 26) ssPU Considerable 1 x
—_—
Procesos vinculados con el financiamiento y rendicién de fondos en el marco del Programa de Movilidad Académica Regional MARCA
ssPU Significativo 1 x
(Mercosur)
Procesos vinculados con el otorgamiento de Becas Manuel Belgrano y certificacion de Lenguas extranjeras para becarios del Programa (esta
11:1.70 | o1 la act 24 del 26 pero en realidad lo gestiona el programa 49) SSPU/SSPEIE Considerable 9 900
Procesos de Seguimiento de |IUU con autorizacién provisoriay autorizacién de nuevas (esto se audita a través de Coneau) - Procesos de PG
Reconocimiento y acreditacion de carreras de grado del Art. 43 y posgrado (esto se audita por Coneau)
Procesos de Reconocimiento y acreditacion de carreras de grado del Art. 43 y posgrado (esto se audita por Coneau) SSPU/DNGU
Procesos vinculados con el SINIDE y el Sistema de gestion e informacion escolar (sge) SIEE Medio 1 x
Procesos vinculados con la evaluacién educativa-Operativo Aprender-Pisa- Otros SIEE Considerable 1 X
Procesos vinculados con la informacién educativa- Operativos de relevamiento SIEE Medio 1 X
Procesos vinculados con el financiamiento, rendicion y entrega de materiales educativos en el marco del PN de alfabetizacion (Act. 3prog | SSPEIE (PN de iedl 4
x
40) alfabetizacion) ecro;
Procesos vinculados con el financiamientoy rendicion de fondos para la promocion de la lectura en el marco del PN de alfabetizacion (Act. 2| SSPEIE (PN de il 4
x x
prog40) alfabetizacion) eclo
Procesos de la Red de Alfabetizacion en el marco del PN de alfabetizacion (Act. 5 prog 40) S Poco Significativo o
alfabetizacién)
1148 |Procesosdefinanciamientoy rendicién de fondos en el marco de la Universalizacion de la Jornada Extendida (Hora +)en el marco del PN de | SSPEIE (PN de — N 900
A alfabetizacion (Act. 4 prog 40) alfabetizacién) consiCetabla X
Procesos de financiamientoy rendicién de fondos para acciones formacién docente orientada a la alfabetizacion en el marco del PN de SSPEIE (PN de — B
x
alfabetizacién (Act. 6 prog 40) aimbotizacian) considerable
SSPEIE
Procesos vinculados con la Validez Nacional de Titulos Secundarios y la Convalidacion de Titulos Secundarios extranjeros (GESTION considerable 1 5%
EDUCATIVA)

Continua en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
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PLAN CICLO DE AUDITORIA

Afio
Id IDENTIFICACION DELPROCESO AREA RIESGO CUEN 2024 2025 2026 2027
CIA
SSPEIE
Procesos de transferencia y rendicion de fondos en el marco de Olimpiadas Educativas (GESTION Poco Significativo 1 X
ED UCATIVA)
SSPEIE
Fortalecimiento de la biblioteca de maestros (GESTION Poco Significativo 1 X
EDUCATIVA
SSPEIE
Procesos vinculados con el financiamiento y rendicion de fondos para Acciones especiales (Act. 05 Pr 29) (GESTION Poco Significativo 1 X
EDUCATIVA)
Procesos de controlinternoimplementados en el marco del Programa Vouchers Educativos (2024-prog 29-act 26- 5.1.3 y 2025-prog 29-act (GSESSP'EL?N consideratia LOHACELAS) %
34 Apoyo y acompafiamiento socioeducativo-5.1.3) = en 2025
Proceso vinculado con la rendicién de fondos transferidos para la Asistencia financiera de Academias nacionales (2024-prog 48-act 7-5.1.6. SSEEIE i LOHACELAS)
y2025-prog 29-act. 51-5.1.6) (GESTION Medio X
EDUCATIVA en 2025
SSPEIE
Procesos vinculados con el fortalecimiento de la participacion y democratizacién educativa (Act 50-PR 29) (GESTION Poco Significativo 1 X
EDUCATIVA
Procesos de transferencia y rendicion de fondos destinados a acciones vinculadas con la gestién educativa en todos los nivelesy SSPE',E o il
modalidades (act 11y 12 Pr 29) Eg}ESTION Poco Significativo 1 X
1 AT Procesos de controlinternoimplementados en el marco de la transferencia y rendicién de fondos del Programa Nacional de comedores (GSES:EIC;EN S 1 90 0
escolares (PROG 29-Act 38 en 2025) EDUCATIVA
SSPEIE
Procesos vinculados con la conectividad e infraestructura escolar a través del Programa 29 Act. 52 (GESTION erable 1 X
EDUCATIVA
SSPEIE
Procesos vinculados con la financiacidn del Plan Fines para la terminalidad de la escuela por adultos (GESTION Poco Significativo 1 X
EDUCATIVA)

Continuia en la pagina siguiente
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Viene de la pagina anterior
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PLAN CICLO DE AUDITORIA
Afio
Id IDENTIFICACION DELPROCESO AREA RIESGO CUEN 2024 2025 2026 2027
ClA
SSPEIE
Proceso de Otorgamiento, pago, rendicion y seguimiento de Becas Socioeductivas (Pr 49) (GdestBlényAgg Poco Significativo 1
eBecasa
estudiantes) X
y : i Y » : o SSPEIE
Proceso de convocatoria, asignacion, certificacion, pago y control de becas Progresar en todas sus lineas-incluye financiamiento de s :
2 s R : - % : g (Gestiony Asig S e e
becas+acciones complementarias BIRF 8999+acompafiamiento a lastrayectorias + Certificacion de Lenguas extranjeras para becarios del deB Significativo 1 X
Progresar (Pr 49) e e.casa
estudiantes)
SSPEIE
P o e . 3 (Gestiony Asig p R
Proceso de Otorgamiento, pago, rendiciony seguimiento en el marco de becas de Posgrado y Perfeccionamiento (Pr49 deB Poco Significativo 1 X
eBecasa
estudiante
SSPEIE
Procesos de Cooperacion e Integracion Educativa Internacional vinculados con la transferenciay rendicion de fondos a las casas de Madrid (C.ooperac.lchn o s
. integracion Poco Significativo 1 X
yFrancia) .
educativa
internacional)
Proceso de formacion de enfermeros a través del Programa Nacional de enfermeria (ProNaFe) (Prog. 39) INET 1 X
Poco Significativo
Procesos vinculados con el Equipamiento de escuelastécnicas (Prog. 39) INET 1 X
Poco Significativo
Procesos vinculados con el Programa de Aulas Talleres Moviles (INET) (Prog39) INET Poco Significativo 1 M

Continta en la pagina siguiente
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PLAN CICLO DE AUDITORIA

TOTAL HORAS

Id IDENTIFICACION DELPROCESO AREA RIESGO CUEN 2024 2025 2026 2027
CIA
Procesos vinculados con la financiacién de planes de mejora de escuelas técnicas (Prog. 39) INET q X
Poco Significativo
Procesos implementados para la realizacion de obras de infraestructura en instituciones de ETP (por Convenios, Fondo provincial uobras INET 1 X
menores) (Prog.39)
Proceso de articulacién del sistema educativo y productivo (INET) Programa de Crédito Fiscal (Prog. 39) INET Poco Significativo 1 X
Proceso formacién de docentes en educacion técnico profesional (Prog. 39) INET m 1 X
Procesos vinculados con el financiamiento de Acciones de formacion docente INFOD Significativo 1 X
Procesos vinculados con el financiamiento del Fondo de Compensacién Salarial Docente CFE Significativo 1 X

6900
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1.6 FIJACION DE LOS OBJETIVOS DE LA
AUDITORIA INTERNA

De acuerdo a la RESOL-2022-370-APN-SIGEN punto I1.6:

“Delinear los objetivos establecidos por la UAI para dar cumplimiento a sus acciones y responsabilidades
primarias respecto del ano que se planifica, para lo cual se tendra en consideracion:

e Las Resoluciones SIGEN N° 152/2002 - "Normas de Auditoria Interna Gubernamental" y N° 3/2011 -
"Manual de Control Interno Gubernamental".

e Los Lineamientos del Sindico General de la Nacién para el planeamiento de las UAI.

e Las Pautas Gerenciales de SIGEN para las UAI.

e La evaluacioén de riesgos.

e Los requerimientos especificos de las autoridades de la organizacion.

¢ El Plan Ciclo de Auditoria Interna vigente de la Jurisdiccién, Entidad, Universidad, Empresa o Sociedad de
la cual forma parte la UAI.

Finalmente, a lo largo del proceso de formulacién del plan se mantendra contacto con la Sindicatura
Jurisdiccional, a efectos de coordinar las acciones de control a programar, incluyendo aquellas tareas que
requieran ser abordadas en conjunto o bien, la organizacién de proyectos de auditoria definidos como de
caracter horizontal o transversal”.
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Esta planificacién tiene por objetivo establecer el Plan Anual de Trabajo (PAT), que involucra
tanto las tareas a desarrollar como los informes que de ellas resulten, a realizar por la Unidad
de Auditoria Interna (UAI) de la Secretaria de Educacion (SE), durante el ejercicio 2025
Cabe aclarar esta Unidad cumple las funciones de Auditoria Interna de la Secretaria de
Educacién, de Educ.ar S.E y de la CONEAU. Los PAT 2025 de la CONEAU y Educ.ar S.E se
presentan por separado a las maximas autoridades de dichos organismos y a la SIGEN.

Este Plan de Trabajo 2025-UAI#SE ha sido formulado, teniendo en cuenta los lineamientos
de la Sigen, los requerimientos de las autoridades de las areas auditadas, el anteproyecto de
presupuesto 2025 del Ministerio de Capital Humano remitido por el Ministerio de Economia
de la Nacién (MEC) al Congreso de la Nacidén Argentina, que contiene entre otros el de esta
Secretaria de Educacion de la Nacion (SAF 330-Jurisdiccion88), por $ 5.939.562.000.000 v,
el Plan Ciclo de Auditoria de esta UAI previsto para el periodo 2024-2027 que es expuesto en
este Plan Anual UAI 2025.

La UAI tiene como objetivo evaluar la eficacia del proceso de control interno de la Secretaria
de Educacion, cuyo objeto es proporcionar un grado de seguridad razonable en el logro de
los objetivos de la jurisdiccion, en particular los vinculados con:

< El cumplimiento de las leyes, normas reglamentarias, politicas y normas de
procedimiento.
La confiabilidad de la informacién financiera.
El razonable cumplimiento del planeamiento presupuestario.
La efectividad, eficiencia y economia de las operaciones.
La proteccién de los activos.
Criterios y enfoque para el cumplimiento de los objetivos.

<,

K/
0.0

X3

A

X3

S

X3

S

R/
0.0

El modelo de control a ser aplicado por esta Unidad se incorpora al modelo previsto en la Ley
24 156, abarcando a toda la organizacién de la SE, y es integral en cuanto que abarca todos
los aspectos involucrados en el proceso decisorio de la jurisdiccion, tanto los de legalidad,
como los presupuestarios, financieros, patrimoniales, normativos y de gestiéon. El examen y la
evaluacién del sistema de control interno institucional, asi como de la calidad del desempeiio
de las actividades realizadas, constituyen un aspecto esencial de la actividad de la UAI-SE.

La Unidad de Auditoria Interna depende jerarquicamente de la autoridad superior de la SE, y
funcionalmente es coordinada y supervisada por la Sindicatura General de la Nacién (SIGEN).

Por otra parte, cabe senalar que esta UAI ha incorporado y certificado desde el afio 2006 un
Sistema de Gestion de Calidad bajo las Normas - ISO 9001, a través del Instituto Argentino de
Normalizacion y Certificacién- IRAM. En el afio 2010 y 2014, el alcance se ha ampliado, teniendo
hoy en dia 5 procesos certificados:

° Elaboracion y presentacion del plan anual de auditoria (desde el afio 2006).
° Ejecucion de proyectos y emision del Informe de Auditoria (desde el afio 2006).
° Seguimiento de las observaciones incluidas en los informes de auditoria (desde el afo

2006).
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° Intervencién de la Unidad de Auditoria Interna en el marco de la Red Federal de Control
Publico (desde el aiio 2010).
° Otras actividades para dar cumplimiento a requerimientos legales y/o a solicitud de

diferentes areas del organismo (desde el afo 2014).

En 2020 aun en el ASPO, la Unidad ha alcanzado satisfactoriamente el objetivo de mantenimiento
y vigencia del certificado de calidad emitido en el marco de la Norma ISO 9001:2015, estando los
requisitos del referencial SIGEN- IRAM 13:2013, totalmente comprendidos en nuestro alcance.

Es de destacar que esta Unidad de Auditoria Interna gano el Premio Nacional a la Calidad 2020,
el que le fue otorgado el 04 de mayo de 2021 y, ademas en octubre de 2021, ha recertificado su
Sistema de Gestidn de Calidad bajo las normas ISO 9001:2015. Asimismo, en 2023 se realizaron
la auditoria interna de calidad y el Iram llevoé a cabo la auditoria de mantenimiento anual del
Sistema.

Cabe sefialar que, dentro de los objetivos prioritarios de esta UAI, se ha definido el
cumplimiento de la planificacién anual, en el entendimiento que se trata de un documento en
el que confluyen las necesidades de las autoridades superiores y los lineamientos del érgano
rector, respondiendo a una estrategia general de control interno.

En el mismo orden de ideas, durante el afo 2023, los integrantes de la UAI han participado del
curso de “Formacidon de auditores internos de Sistemas de Gestidon Antisoborno y de
cumplimiento (compliance) segun las normas IRAM-ISO 37001:2019 e IRAM I1SO 37301:2021”.

En este ejercicio esta Auditoria Sectorial llevé a cabo la revision de la mejora continua de su
Sistema de Gestidén de Calidad a través de una auditoria interna y otra externa, esta ultima
realizada por el IRAM, obteniendo la recertificacion del sistema el 21/10/2024.

I| Proyectos incluidos en 2025: Criterio de seleccién

e En funcién de, los lineamientos generales y gerenciales SIGEN para la planificacién 2025,
las auditorias realizadas en 2024 vy, el producto de la evaluacion de los riesgos es que se
seleccionaron los proyectos contenidos en el Plan Anual de Trabajo 2025 de esta UAl y se
distribuyd su ejecucién en funcién de la capacidad operativa de la UAI (medida en horas
disponibles). Si bien dicha situacion origin6 que no puedan incluirse algunos de los
procesos ejecutados por la SE, ello no obsta que, ante el requerimiento de alguna
autoridad de la Secretaria o de la Sigen, sean llevados a cabo de forma No Planificada,
para lo cual se formaran ad hoc los equipos de trabajo para ello.

e Se consulté a todas las autoridades de esta secretaria sobre los proyectos a incluir en el
PAT UAI#SE 2025. Las notas fueron envidas el 4/9/2024 al Sefor Secretario de
Educacién y a los titulares de la Subsecretaria de Politicas e Innovacion Educativa, de
Informacion y Evaluacién Educativa, de Politicas Universitarias, de Gestion Administrativa
de Educacion; de la Secretaria General del Consejo Federal de Educacion, del Instituto
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Nacional de Formacién Docente (Infod) y del Instituto Nacional de Educacién Tecnologica
(INET), conforme el siguiente detalle:

SE#MCH 04/9/2024 | NO-2024-95783927-APN-UAI#ME
SSPIE#MCH 04/9/2024 | NO-2024-95776164-APN-UAI#ME
SSIYEE#MCH 04/9/2024 | NO-2024-95778159-APN-UAI#ME
SSPU#MCH 04/9/2024 | NO-2024-95778366-APN-UAI#ME
SSGAE#MCH 04/9/2024 | NO-2024-95782815-APN-UAI#ME
SGCFE#MCH 04/9/2024 | NO-2024-95777955-APN-UAI#ME
INFD#MCH 04/9/2024 | NO-2024-95782997-APN-UAI#ME
INETHMCH 04/9/2024 | NO-2024-95783141-APN-UAI#ME

e Se obtuvo respuesta de las siguientes autoridades:

SGCFE#MCH 04/9/2024 NO-2024- 1. Programa de compensacién
96577070-APN- salarial docente.
SGCFE#MCH

2.Programa "hacia la
universalizacién de la jornada
completa o extendida

-Programa de Becas Estratégicas
Manuel Belgrano, Programa Libros
para aprender, Programa de
Asistencia Vouchers Educativos y
Prestacién a Comedores Escolares,
dependen de la Direccién Nacional
de Inclusién y Extensién Educativa

-Conectividad e infraestructura
escolar, dependen de la

NO-2024- Subsecretaria de Politicas e

SSPIE#MCH 17/9/2024 | 101253921-APN- Innovacién Educativa.

SSPIE#MCH -PRINI Il (Programa de Apoyo al

Plan Nacional de Primera Infancia
y la Politica de Universalizaciéon de
la Educacidén Inicial Il,
Subcomponente 2.2
“Transformacién del Aprendizaje
en la Educacién Inicial de la
postpandemia) dependen de la
Direccién de Educacién del Nivel

Inicial.
SSPU#MCH 24/9/2024 | NO-2024- e Programa de Extensién
104254714-APN- Universitaria

SSPUH#MCH
® Programa de Movilidad

Académica Regional MARCA
(Mercosur)

e Proceso de Creacidén de
Universidades

® Procesos de Asesoramiento y
Evaluacién Curricular
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En funcién de lo expuesto se consideraron todos los proyectos arriba solicitados por las

autoridades y en particular en 2025 se incluyeron los siguientes:

e Auditoria vinculada con la evaluaciéon del cumplimiento de las normas de control interno
implementadas en los circuitos administrativos y de firmas para la evaluacién de carreras
universitarias de grado y posgrado.

e Auditoria sobre el estado de ejecucidén del Préstamo Prini Il (Préstamo BID 5585/0C-AR-
2), y el cumplimiento del objetivo de las contrataciones realizadas en 2023 y 2024,
vinculadas con el componente 2 que ejecuta esta SE.

e Auditoria sobre el estado de ejecucidn, rendicion de fondos y evaluacion del cumplimiento
de los objetivos del Componente "Jornada Extendida" en el marco del Plan Nacional de
Alfabetizacion.

El resto solicitado no incluido, se programo realizar del ciclo de auditoria 2025-2027 debido a
que por la capacidad operativa de RRHH y horas habiles anuales, la UAI no cuenta con
disponibilidad para auditar el universo solicitado en un ejercicio. Igualmente cabe aclarar que
esta Auditoria Sectorial realiza un seguimiento permanente de la implementacién de las
recomendaciones formuladas en los informes de auditoria tendientes a la regularizacion de
las observaciones cargadas en el sistema SISAC de SIGEN, a la vez que mantiene un
contacto permanente contributivo a la gestion en todas las cuestiones ad hoc que pudieran
surgir.

En consideracion de los solicitados por las autoridades y los establecidos por los
Lineamientos Generales de la SIGEN se incluyé:

e Subsidios: Auditoria vinculada con la evaluaciéon de la implementacién del "Programa
Nacional de Comedores Escolares”, en sus aspectos legales, financieros y operativos.

e Programas sociales: Auditoria para evaluar el circuito de otorgamiento del "Programa de
Becas Educativas Manuel Belgrano”, para el acceso, permanencia y finalizacion de
estudios de pregrado y grado.

Conforme los Lineamientos Generales de la SIGEN se incluyeron auditorias vinculadas con:

° Cuenta de Inversion SAF 330-2024

° Contrataciones Significativas.

° Cierre de ejercicio 2024 SAF 330.

° Formulacion y Ejecucion presupuestaria.

° Tecnologias de la informacién y comunicacién: procesos vinculados con la seguridad

informatica y las directrices de la DA 641/2021 y la Resol SIGEN 87/2022.

A criterio de la Auditora Sectorial y por la significatividad del impacto del riesgo se incluy6:

° Seguimiento del estado de regularizacién de las observaciones realizadas por esta
auditoria en 2023 y 2024 y evaluacion del estado actual de los controles
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implementados en el marco de los procesos vinculados con la Secretaria de
Educacién (DA 641/2021 y Resol SIGEN 87/2022).

Tratamiento de observaciones criticas de toda la SE.

Se consider6é un 20% de horas para realizar auditorias no planificadas que en el 2025
soliciten el Sr. Secretario de Educacion, autoridades jurisdiccionales o la SIGEN.

Ademas se incluyeron todas las actividades establecidas realizar de acuerdo a los
lineamientos Sigen que incluyen la elaboracion del Planeamiento 2026, certificaciones,
asesoramiento a las autoridades superiores, seguimiento del planeamiento,
instructivos de trabajo SIGEN, verificacion de la presentacién de las ddjj patrimoniales,
entre otros.

En cuestion de politica ambiental se continuara, a través de los instructivos de Sigen
vinculados con la ISSOS, cumpliendo con el relevamiento de las acciones
implementadas por el organismo al respecto, porque la UAI no cuenta con personal
idéneo, y el organismo no es de alto riesgo en este aspecto.

Por instrucciones de la SIGEN se cumplié con destinar el 5% de las horas a
Instructivos planificados y no planificados que en el 2024 emita dicha Organismo para
verificar puntos de control. Por ello se asignaron horas conforme el siguiente detalle:
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HORAS PARA INSTRUCTIVOS (gerenciales+futuros)

INSTRUCTIVOS PAUTAS GERENCIALES

845,00

131,00

CONTROL

Convenios con Universidades Nacionales: no se incluyé en el PAT 2025, toda vez que
los mismos fueron auditados por esta Auditoria Sectorial en 2024, producto de lo cual
se emitié el Informe UAI 23/2024 el 23/09/2024 cuyo objeto fue el analisis de las
rendiciones y pendiente de rendicion 2020-mayo 2024 de los fondos transferidos
desde esta Jurisdiccién a través del Programa 26-Fomento de la Educacion Superior,
tanto a través de Convenios como de Resoluciones sin convenios. El seguimiento del
estado de regularizacion de las observaciones formuladas se realizara en 2025 en el
marco del proyecto planificado “Tratamiento de observaciones criticas de toda la SE
(MCH)”, a llevarse a cabo entre el 01/06/2025 y el 15/08/2025. En este escenario se
aclara que en 2024 esta Secretaria solo firmo6 con las Universidades convenios de
pasantias y un convenio de colaboracién con la UTN. No se firmaron convenios para
transferencia de fondos.

Con respecto a la planificacién de auditorias sobre el andlisis de los datos relevantes
del Organismo, teniendo en cuenta verificaciones directas sobre estos, mediante
cruzamientos con otras bases abiertas disponibles en datos.gob.ar, se llevara a cabo
un cruce de informacion sobre el cumplimiento de la presentacion de las ddjj
patrimoniales integrales por parte de los funcionarios obligados en la base de datos
del Ministerio de Justicia publicadas en el sitio
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(https://datos.gob.ar/dataset?organization=justicia&page=3) . Este procedimiento se
realizara en la actividad planificada “Verificacibn cumplimiento presentacion DDJJ

Integrales ante la OA”.

° Las bases de datos de esta Secretaria publicadas en datos.gob.ar corresponden a
relevamientos llevados a cabo por la Subsecretaria de Informacién y Evaluacion
educativa, las auditorias sobre los procesos estan planificadas en el ciclo de auditoria
para 2027. En ese ejercicio se realizaran verificaciones de datos sobre dichas bases
publicadas.

Fondos Fiduciarios
Este organismo no posee fondos fiduciarios.

Concesiones

Este Organismo no posee Concesiones.

Préstamos que deben ser recuperados a través de la cobranza posterior.

Este organismo no posee este tipo de préstamos.

Red Federal de Control Publico

La jurisdiccion forma parte de la Red Federal de Control Publico de la que participan los
organismos de control provinciales, con el fin de implementar una red de controles que
contribuya a minimizar los riesgos a los que se expone toda gestiébn y que garantice la
ejecucioén de la politica social con caracteristicas de transparencia.

En el marco de la Red Federal de control publico se planificé realizar por Jurisdiccién,
auditorias vinculadas con los fondos transferidos en el marco del Programa Comedores

Escolares.

Los resultados de los procesos a auditar se exponen en este Plan en los capitulos:

¢ 1.5 Plan Ciclo de Auditoria Interna: Procesos a auditar en el Ciclo 2024-2027.
e |1.7 Descripcion de los Componentes del Plan: Procesos a auditar en 2025.
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I1.7 DESCRIPCION DE LOS COMPONENTES DEL
PLAN (PROYECTOS A AUDITAR 2025)

De acuerdo a la RESOL-2022-370-APN-SIGEN punto 11.7:

A los fines de una organizacion y exposicion homogénea de las actividades y proyectos a desarrollar por la
Unidad de Auditoria Interna, se deben considerar los Lineamientos del Sindico General de la Nacién, el
Clasificador Uniforme deActividades de las UASEC#SE y las Pautas Gerenciales.

Asimismo, se consideraran como informes: los proyectos de auditoria, los proyectos especiales, y los
referidos a cierre de ejercicio y cuenta de inversion.

A su vez, los mismos deberan discriminarse por tipo de actividad (sustantivo o de apoyo) y se debera
exponer el objetoy el alcance.

Finalmente, el presente apartado se complementara con la carga efectiva de horas afectadas a apoyo
administrativo, capacitacion, licencias y proyectos no programados (imprevistos).
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Dentro de este capitulo se fijan por cada uno de las actividades y proyectos, los objetivos
generales y los principales procedimientos de auditoria.

Se realiza en forma breve y concisa una descripcidn con caracter general del objeto de
cada uno de los proyectos a realizar en el préximo ejercicio y se deja plasmada en funcién
del objeto definido una sintesis de los principales procedimientos a aplicar.

Atento lo expuesto, el alcance de cada uno de los proyectos se definira de acuerdo con los
resultados que arroje el relevamiento preliminar de cada auditoria planificada, momento en el
cual se seleccionara una muestra representativa de las operaciones, en funcién del universo
a auditar.

Asimismo, se definira en forma previa al inicio de las auditorias planificadas, relativas al
cumplimiento de las acciones planificadas para el desarrollo de los objetivos de los
programas sustantivos, si los procedimientos se llevaran a cabo en la Unidad Ejecutora
Central (programa) y/o en el ambito jurisdiccional. Los procedimientos analiticos para aplicar
en cada proyecto se definiran en el programa de trabajo respectivo, que formara parte
integrante del legajo corriente del mismo.
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Horas UASec#SE 2025 Disponibles

HS.
INSTRUCTIVOS
R CENTES NGIGN HS.PDIA HORA~S POR E{U:y ey AR B HS. IMPREV. el AD Ml STEATIIAS SIGEN . HS.AUD.Y
ACTUALIZADO ANO LICENCIAS CAPACITACION NETOS (1*20/100) (1*5/100) (todos| CONTROL
futuros y
planificados)
. . Auditora interna titular (1 hora restante CONEAU+2 horas
' '|EDUCAR) 5,00 246,00 1.230,00 280,00 62,00 888,00 177,20 44,00 667,00
1 Supervisora de auditoria 5 hs (2 horas restante
CONEAU+1 hora EDUCAR) 5,00 246,00 1.230,00 406,00 62,00 762,00 152,00 38,00 572,00
4 1[Supervisora de auditoria 8 hs 8,00 246,00 1.968,00 408,00 100,00 1.460,00 292,00 73,00 1.095,00
1|Supervisora de auditoria 4 horas (restantes en CONEAU) 4,00 246,00 984,00 204,00 100,00 680,00 136,00 34,00 510,00
1 Supervisora de auditoria 8 hs 8,00 246,00 1.968,00 204,00 50,00 1.714,00 343,00 86,00 1.285,00
10 7|Auditores 8 hs 8,00 246,00 13.776,00 2.776,00 420,00 10.580,00 2.264,40 566,00 7.750,00
2|Auditores (4 horas restantes en CONEAU) 4,00 246,00 1.968,00 122,00 120,00 1.726,00 345,40 86,00 1.294,60
1|Auditores (2 horas restantes en CONEAU) 6,00 246,00 1.476,00 446,00 60,00 970,00 194,00 49,00 726,40
1 1 inistrativa (4 horas r en CONEAU) 4,00 246,00 984,00 202,00 40,00 741,60 742,00
16| 16 16 52,00 246,00 25.584,00 5.048,00 1.014,00 19.521,60 3.904,00 742,00 976,00 13.900,00
16 CONTROL 5.059,60 3.904,32 14.876,00
15.618,00
1.968,00 19.522,00
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ACTIVIDADES Y PROYECTOS DE AUDITORIA A REALIZAR
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auprrorildEdroRacisiatecie Bayaaripn 14.876 Total horas PLANIFICADAS de auditoriay control ANEXO
Aviditnria Santaral da EdiinaniAn

14.876,00

PLANIFICACION - ENERO A DICIEMBRE DE 2025

ACTIVIDADES PLANIFICADAS 4.476 horas | | HORAS

ID DESCRIPCION fecha estimada de inicio y finalizacién TOTAL

CLASIFICADOR : A. CONDUCCION (1.3)

A.1.PLANEAMIENTO UAI Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1311 ELABORACION DEL PLANEAMIENTO UAI 2026 INIelos g 30/10/2025 1 600
01/09/2025
SEGUIMIENTO DEL PLANEAMIENTO Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
inicio:
REPORTE DE EJECUCION PLAN ANUAL UAI  [02/01/2025-
13.1.2 ’ 1 50
2024 fin
31/01/2025
inicio:
11 REPORTE DE EJECUCION PLAN ANUAL UAI 01/07/2025 4 -
S 1ER SEMESTRE 2025 fin:
31/07/2025
inicio inicio inicio inicio inicio g inicio inicio inicio - inicio g
02/01/2025 | 01/02/2025 | 01/03/2025 | 01/04/2025 | 01/05/2025 et 01/07/2025 [01/08/2025 | 01/09/2025 el lo1m1s202s| MO
13.1.4 REPORTE MENSUAL-PLANEAMIENTO . 5 - - - 01/06/2025 fin - - . 01/10/2025fin . 01/12/2025fin 12 20
n n n n n 05/06/2025 n n n 05/10/2025 n 05/12/2025
05/01/2025 | 05/02/2025 | 05/03/2025 | 05/04/2025 | 05/05/2025 05/07/2025 | 05/08/2025 | 05/09/2025 05/11/2025
A.2.CONDUCCION Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1.8:4.5 CONDUCCION ejecucion mensual todo el afio 0 200
A.3.LINEAMIENTOS Y PROCEDIMIENTOS PROPIOS DELA
UAI Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
13.1.6 LINEAMIENTOS INTERNOS UAI jecucion mensual todo el afio 0 59
PROCEDIMIENTOS DE CONTROLES PROPIOS o )
1.3.1.7 ejecucion mensual todo el afio 0 20
dela UAI
13.1.8 PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS UAI ejecucion mensual todo el afio [) 75

Continua en la préoxima pagina
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Viene de la pagina anterior

CLASIFICADOR : B. SUPERVISION DEL SISTEMA DE CONTROL INTERNO / ACTIVIDADES (1.2)
B.1.ATENCION DE PEDIDOS DEINFORMACION Y . Feb “ b " , t A s ot N o
S E CRAMIENTO ne e ar r ay un ul go ep c ov ic
i s A alainfor ion pablica Ley 27275y . iénad da todo elaf o i0
21 DR 206/2017 (ex Decreto 1172/2003) ejecucion ademandatodoetano
1:21:2 JUDICIAL/OA/PIA ejecucion a demanda todo el afio 0 10
1.21.3 AUTORIDADES SUPERIORES ejecucion a demanda todo el afio (1] 110
1214 ASESORAMIENTO / OTROS ejecucion a demanda todo el afio 0 500
B.2.RED FEDERAL DE CONTROL PUBLICO Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
1215 B.2.RED FEDERAL DE CONTROL PUBLICO ejecucion mensual todo el afio [} 600
B.3.SEGUIMIENTO OBSERVACIONES, . rob " " " , t s ot N o
RECOMENDACIONES YACCIONES CORRECTIVAS DEL SCI L 2 ar 0 & un 2 Ago i < i L
SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES o5 /';’1"/"2‘;25 . inicio -
1216 RECOMENDACIONES Y ACCIONES ! in 01/06/2025 fin n 2 600
CORRECTIVAS DEL SCI Ul flal02:2025 e — 15/08/2025
05/01/2025
1.2:1.7 ADMINISTRACION SISAC ejecucion ademanda todo el afio 0 32
1.2.1.8 COMITEDECONTROL-REUNIONES: (Decreto ejecucion a programar en el afio 2 90
72/2018)
INFORME ANUAL SOBRE EL 01/':2"/"2‘;25
1.2.1.9 FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITES DE ” 1 8
CONTROL. n
28/02/2025

Continua en la préoxima pagina
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Viene de la pagina anterior

B.4.CONTROL DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
inicio inicio
454,50 Capital Humano: Reporte Estado de situacién | 02/01/2025 01/08/2025 2 130
- DECRETO 312/10 (discapacidad) fin: fin:
31/01/2025 31/08/2025
T ionadoa las d
acontecidas en el SPN: retiros voluntarios, - .
12491 S o fecha a definir por Sigen 1 131
despidos, norenovaciénde contratos,
gi albeneficiode la jubilacién, etc.
4.5 4 PREVENCION DEL LAVADO DE DINERO. Ley N° SiClGI6H A dahandaTods eUaRE o P
o 25246, RES. N°40/2005 CPCECABA. )
inicio: inicio
459 75 REGIMEN DE ADSCRIPCIONES DTO. 6358/02. 2/51/2625 01/67/2625 2 3
= RES N°9/01 SGP. fin: fin
15/01/2025 15/07/2025
inicio
INVERSIONES FINANCIERAS-Disp18/97-
12114 SIONES CIERAS-Disp18/9 01/04./2025 ; "
CGN. fin
20/04/2025
Informacién a la Sigen sobre los
incumplimientos por parte de la SE(MCH) en — - L — N o o — .
diae . e . inicio inicio inicio inicio inicio L inicio inicio inicio L inicio L
laremisién de la informacién establecida en inicio inicio inicio
02/01/2025 | 01/02/2025 | 01/03/2025 | 03/04/2025 | 02/05/2025 .| 01/07/2025 | 01/08/2025 | 01/09/2025 . |01/11/2025 .
1.2.1.15 las RESOLUCIONES JGM fin fin fin fin fin 01/06/2025 fin fin fin fin 01/10/2025 fin fin 01/12/2025 fin 12 100
194/2022(196/2022/DECRETO 426/2022/DA 15/01/2025 | 15/02/2025 | 15/03/2025 | 15/04/2025 | 15/05/2025 lobb iz 15/07/2025 |15/08/2025 | 15/09/2025 oy 2nzs 15/11/2025 oliz iz
JGM 827/2022 YCIRCULARES SIGEN 8,9Y 10
2022
12118 Verificacion cumplimiento presentacion DDJJ inicio R 0/2025 1 0
<l Integrales ante la OA 01/09/2025 '
IT SIGEN RESPONSABILIDAD AMBIENTAL P .
12117 inicio fin 1 111
o 01/06/2025 31/08/2025
IT SIGEN vinculado conlas TIC (para 2025 es
12118 vinculado a laincorporacion de herramientas inicio fin 1 182
de IA) 01/10/2025 |30/11/2025

Continta en la préxima pagina
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Requerimientos de la SIGEN, en cumplimiento
de las tareas asignadas en la ley27.742 "Ley
de bases y Puntos de Partida para la Libertad
de los ar i ,asaber: a) Inter i6
previa a la renegociacion de conrataos (Art.
63); b) Dictamen previo a acuerdos
1.2.1.19 transaccionales que surjan de controversia o ejecucién ademanda todo el afio (1] 40
recl (Art. 65); c) Participacién en los
procesos de privatizacion de empresas,
tades. establecimi de propi
del Estado Nacional que hayan sido declaradas
"sujetas a privatizacion, (leyes 23.696 y
27.742).

Capital Humano-Reporte del Estado de inicio
situacion del cumplimiento por parte del 01/08/2025
organismo del Decreto 721/020: Cupo laboral
en el sector pubiico nacional

1.2.1.20

Cirsl-2024-9. EN: Verifi
trimestral del grado de cumplimiento del inicio
Decreto N°558/1996 y la Resolucion SIGEN 36- 01/03/2025
E/2017, constatando,ademas, que la carga en fin:
elmencionado Sistema de Precios Testigo 31/03/2025
Web searealizada en el plazo alli establecido.

inicio
01/09/2025
fin:
30/09/2025

inicio
01/12/2025 fin: 4 82

inicio
01/06/2025 fin:
30/06/2025

1.2.1.21

15/12/2025

OTROS DE CONTROL DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO Ene Feb Abr May Oct Nov

121.22 OPINION PREVIA DE REGLAMENTOS DTO _ I P ) o
24 1344/2007 ART 101. ejecucion ademanda todo el afio

inicio
01/07/2025

inicio inicio incio
CERTIFICACION FORMULARIOS CUENTA DE  JUPIIRVELPARIE VO PIPI P 01/04/2025
INVERSION y UEPEX fin fin fin
16/01/2025 14/02/2025 30/04/2025

1.2.1.28

fin
14/07/2025

B.5.0TRAS TAREAS DE SUPERVISION DEL SCI May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

1.2.1.24 D.1.CONSOLIDACION DE LA DEUDA PUBLICA ejecucion ademanda todo el afio

inicio inicio inicio .. inicio inicio inicio .. inicio ..
D.2.INFORMACION SOBRE RECUPERO 02/01/2025 01/02/2025 01/03/2025 01/04/2025 02/05/2024 01/0;"/':"):“ 01/07/2025 01/08/2025 01/09/2025 01/13:(;:“ 01/11/2025 01/1:‘/':;:“
PATRIMONIAL DE AGENTES PUBLICOS fin fin fin fin fin " fin fin fin 0 fin "

05/01/2025 05/02/2025 05/03/2025 05/04/2025 06/05/2024 010612025 05/07/2025 05/08/2025 05/09/2025 93579/2025 05/11/2025 03/12/2025

1.2.1.25 12 50

D.3.Tr i deP i sobre
posibles irregularidades de entes u
organismos sujetos al control de la SIGEN -
RESOL-2022-399-APN-SIGEN

1.2.1.26 ejecucioén a demanda todo el afio
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PROYECTOS DEAUDITORIA PLANIFICADOS 10.400 horas

DESCRIPCION fecha estimada de inicio y finalizacién

C.CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL Y PROYECTOS

ESPECIALES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic

C.1.CONTROL SOBRE AREAS DE APOYO (PROYECTOS DE REALIZACION NO SELECTIVA / ENFOQUE HORIZONTAL)

| I N I |
1.1.1.1 Cuenta de Inversién SAF 330 - 2024 _ ; 000

C.1. CONTROL SOBRE AREAS DE APOYO (PROYECTOS DE REALIZACION NO SELECTIVA / ENFOQUE PROPIAMENTE DICHO)

Procesos vinculados con la gestion de inicio fin

1.1.1.2 .
Contr i Significati 01/08/2025 30/11/2025

1 1200

Cierre de ejercicio 2024 SAF 330. (Incluye
verificacién muestral de documentacion de
cajaschicas, fdo rotatorio, ceremonialy
pasajesy viaticos).
y Ej
Cumplimiento presentacion proyecto
presupuesto ante la ONP 2026 y ejecucion
presupuestaria 2025,

1.1.1.3

For Pr ia:

1.1.1.4

Pr conlasT logias de la
Infor iény C icacion (TIC)enlaSEyla
implementacién de la DA 641/2021 ylaRESOL
SIGEN 87/2022: Realizar un seguimiento del
estado de i6n de las observaci
realizadas por la UAl en auditorias anteriores
(Informes 19/2023 y 24/2024) y evaluar el
estado actual de los controles implementados
alrespecto.

1.1.1.5

Continta en la proxima pagina
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Viene de la pagina anterior

C.1.CONTROL INTERNO - CONTROL SOBRE AREAS SUSTANTIVAS (PROYECTOS DE REALIZACION SELECTIVA / ENFOQUE PROPIAMENTE DICHO)

CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL YPROYECTOS

ESPECIALES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Q

Auditoria vinculada con la evaluacién del

cumplimiento de las normas de control interno iniclo

1.1.1.6 implementadas en los circuitos fin 15/12/2025 1 1200
ve " " i 01/09/2025

administrativos y de firmas para la evaluacién

de carreras universitarias de grado y posgrado.

Auditoria sobre el estado de ejecucion del
Préstamo Prini Il (Préstamo BID 5585/0C-AR-

2),y elcumplimiento del objetivo de las inicio fin

L contrataciones realizadas en 2023y 2024, 01/04/2025 31/07/2025 1 1290
inculadas conel p 2 que ejecuta
estaSE

Auditoria sobre el estado de ejecucion,
rendicién de fondos y evaluacién del S 4
i — inicio fin
1.1.1.8 cumplimiento de los objetivos del 1 900
- i i 01/07/2025 30/09/2025
Componente "Jornada Extendida" enel marco

del Plan Nacional de Alfabetizacién.

Tr iento de observaci criticas de toda inicio fin inicio fin
1.1.1.9 e 2 1400
la SE (MCH)(seguimientos) 02/01/2025 | 15/02/2025 01/06/2025 15/08/2025

C.1.CONTROL INTERNO - CONTROL SOBRE AREAS SUSTANTIVAS (PROYECTOS DE REALIZACION NO SELECTIVA / ENFOQUE PROPIAMENTE DICHO)

CONTROL INTERNO GUBERNAMENTAL Y PROYECTOS

ESPECIALES Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic Q

Subsidios:Auditoria vinculada con la
luacion de laimpl i6n del 5
1.1.1.10 "Programa Nacional de Comedores inicio n 1 9200
01/09/2025 30/11/2025
Escolares", ensus aspectos legales,
financieros y operativos

Programas sociales: Auditoria para evaluar el
circuito de otorgamiento del "Programa de N
inicio

T80 Becas Educativas Manuel Belgrano", para el fin 15/12/2025 1 1200
01/09/2025

, per iayfinalizacién de
estudios de pregradoy grado.

Continua en la préoxima pagina
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Viene de la pagina anterior

productos horas

PLANIFICACION - ENERO A DICIEMBRE DE 2024

TOTAL HORAS LABORABLES ANO 2025 AUDITORIA SECTORIAL DEEDUCACION 25.584,
MENOS HORAS DE CAPACITACION -1.014,00
MENOS HORAS DE LICENCIAS -5.048,00
SUBTOTAL HORAS DISPONIBLES 19.522,00)

DESGLOSE HORAS DISPONIBLES

HORAS DEAUDITORIA Y CONTROL e INSTRUCTIVOS SIGEN 74 14.876,00
HORAS ADMINISTRATIVAS 742,00
HORAS DEAUDITORIAS PROBRAMABLES 15.618,00
HORAS DEAUDITORIA NO PROGRAMABLES (20% SUBTOTAL HORAS DISPONIBLES) 20% 3.904,40
SUBTOTAL HORAS DISPONIBLES 19.522,40

Se incorporan horas destinadas a mantener el SGC en todos los procesos de la UAI. gestion de calidad

Nota: En las horas de cada proyecto se incluyen las destinadas a la emisién del informe correspondiente y al seguimiento de observaciones anteriores cargadas en el SISAC
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DETALLE DE ACTIVIDADES

1.1 A. Conduccién.

CONDUCCION (1.3)

A.1. Planeamiento UASEC#SE

(1.3.1.1.) Elaboracién del Planeamiento UASEC#SE 2026
Es la actividad para realizar por la UASEC#SE, por la que proyectan las actividades de auditoria que se
realizaran durante el ano 2026.

La planificacion incluye una actividad por parte de la UASEC#SE. La planificacion de auditoria
consiste en la confecciéon de un documento en donde se incluyen las actividades planificadas, los
recursos asignados, los objetivos propuestos y los tiempos determinado para cada proyecto. Para
ello previamente se realiza un relevamiento general de los procesos de la Jurisdicciéon. Se analizan los
riesgos de estos por su probabilidad e impacto. Se siguen los lineamientos de la SIGEN en cuanto a
su armado. Finalizado el mismo se presenta a través del SISAC.

Se presentara 1 producto el 30 de octubre de 2025.
Se estiman 600 horas.

Seguimiento del planeamiento

(1.3.1.2) Reporte de ejecucién Plan Anual UASEC#SE 2024
Se presentara 1 producto en fecha 31 de enero de 2025.
Se estiman 50 horas.

(1.3.1.3) Reporte de ejecucién Plan Anual UASEC#SE — 1° Semestre 2025
Se presentara 1 producto en fecha 31 de julio de 2025.
Se estiman 50 horas.

(1.3.1.4) Reporte Mensual Planeamiento (Del 1 al 5 de cada mes)

Se presentaran 12 productos durante el periodo 2025 con los productos y actividades
cumplimentados o en proceso mensual

a) 05/01/2025 b) 05/02/2025 c) 05/03/2025 cl) 05/04/2025 e) 06/05/2025 f) 05/06/2025g) 05/07/2025 h)
05/08/2025 i) 05/09/2025 j) 05/10/2025 k) 05/11/2025 e |) 05/12/2025.

Se estiman 20 horas.

A.2. Conduccion:

(1.3.1.5) Conduccién

Comprende, por un lado, todas aquellas actividades que involucran la planificacién, supervision,
coordinacion, asi como también la adecuada asignacion de recursos para el cumplimiento de los
objetivos de la Unidad de Auditoria Internay, por el otro, proporcionar el asesoramiento requerido por
la maxima conduccién en cuanto a aquellas actividades que impliquen una mejora continua a las
actividades de control, evaluacion de riesgosy el agregado de valor.

Se estiman 200 horas.
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A.3. Lineamientos y Procedimientos Propios de la UASEC#SE

(1.3.1.6 Lineamientos Internos UASEC#SE
Involucra todas las horas relativas a las capacitaciones internas de los RRHH de la UASEC#SE,
reuniones de trabajo con el equipo de conduccioén, entre otros.

Se estiman 59 horas.

(1.3.1.7) Procedimientos de Controles Propios de la UASEC#SE

Son las horas destinadas a todas las tareas llevadas a cabo sobre el Sistema de Gestién de Calidad
de la UASECH#SE.

Se estiman 90 horas.

(1.3.1.7) Procedimientos Administrativos UASEC#SE

Se refiere a aquellas actividades de apoyo que coadyuvan en la realizacion de las actividades
sustantivas de la UASEC#SE: Responsable de control de Asistencia (RCA), carga SISAC, lectura y
pase de notificaciones del GDE del AIT, secretaria funciones vinculadas con caja chica, viaticos entre
otros.

Se estiman 75 horas.

1.2 B. Supervision del Sistema de Control Interno / Actividades

e B.1.ATENCION DE PEDIDOS DE INFORMACION Y ASESORAMIENTO:
La atencion de pedidos de informacién y asesoramiento comprende las actividades de la
UASEC#SE tendientes a suministrar la informacion requerida, en virtud del precepto
constitucional de publicidad de los actos de Gobierno y el derecho de acceso a la informacion
publica.

(1.2.1.1) Ley 27.275 y Decreto Reglamentario N° 206/2017 (Ex Decreto N° 1172/2003) Derecho de
acceso a la Informacién Publica

Son las horas destinadas a requerimientos de particulares interesados en la gestion publica de la
organizacion.

Se estiman 10 horas.

(1.2.1.2) Judicial/OA/PIA

Apunta al deber de informar a los precitados organismos, respecto de oficios, denuncias o causas en
las cuales se encuentre involucrado la organizacion.

Se estiman 10 horas.

(1.2.1.3) Autoridades Superiores

Refiere a la respuesta por parte de la UASEC#SE, a los requerimientos, solicitudes o aclaraciones
sobre temas especificos, efectuados por las autoridades del organismo, que no involucren a la
auditoria interna en tareas de linea. También incluye las intervenciones de la UASEC#SE en los
expedientes de RRHH por corrimiento de grado y horas catedra. A fin de cumplimentar esta tarea, se
estiman 110 horas.

(1.2.1.4) Asesoramiento / Otros
Cualquier consulta efectuada por otros organismos, autoridades superiores de la Jurisdiccion,
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SIGEN.
Se estiman 500 horas.

e B.2. RED FEDERAL DE CONTROL PUBLICO:

(1.2.1.5) Red Federal de Control Publico

Son las horas destinadas a asistir en el ambito de competencia de la UASEC#SE a los organismos
provinciales involucrados con la operatoria de la SE a efectos de colaborar en la integraciéon de las
instituciones estatales de control. Concurrir a las reuniones que se celebren en el marco de la Red
Federal de Control Publico. Brindar informacién que contribuya a la realizacion de controles por
parte de las jurisdicciones. Asistir a los organismos integrantes de la Red en relaciéon con los
requerimientos que surjan como consecuencia de la implementacion de sus acciones de control.
Incluir los informes producto de las auditorias realizadas en los Programas. Aportar los recursos
necesarios para la realizaciéon de auditorias conjuntas.

Se estiman 600 horas.

e B.3.SEGUIMIENTO DE OBSERVACIONES, RECOMENDACIONES Y ACCIONES CORRECTIVAS
DEL SCI

(1.2.1.6) Seguimiento de Observaciones Recomendaciones y Acciones Correctivas del SCI

Son las horas destinadas a realizar en forma planificada proyectos tendientes a verificar el estado
de avance en la regularizacion de las observaciones plasmadas en los informes de auditoria de
ejercicios anteriores cargadas en el Sisac. Se deberan priorizar las observaciones incluidas en el
“Informe de Entrega y Recepcion” elaborado en cumplimiento del Decreto 126/2023 y de la
Resoluciéon SIGEN N.° 3/2024, y de las areas/programas/procesos que presenten mayor criticidad
e impacto en las finanzas publicas.

Se presentaran 2 productos el 15 de febrero 2025y el 15 de agosto 2025
Se estiman 600 horas.

(1.2.1.7) Administracién SISAC

Son las horas destinadas a la carga de actividades, productos y horas mensuales en el SISAC. La
ejecucion es mensual durante todo el afo.
Se estiman 32 horas.

(1.2.1.8) Comité de Control — Reuniones.
Ejecucién a programar en el ano. Se estiman 2 reuniones anuales
Se estiman 90 horas.

(1.2.1.9) Informe Anual sobre el Funcionamiento de los Comités de Control.
Se presentara 1 producto sobre el funcionamiento del Comité en el ejercicio anterior el 28/02/2025.
Se estiman 8 horas.
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¢ B.4. Control de Cumplimiento Normativo
Se informara por este acapite sobre el control del cumplimiento de la siguiente normativa, en
los plazos establecidos en las mismas o la que se informe puntualmente, a la Sindicatura
Jurisdiccional 0 a quien corresponda, con copia a la Sindicatura Jurisdiccional.

(1.2.1.10) Capital Humano-Reporte Estado de Situacion DECRETO 312/2010 (discapacidad)
Se presentara 2 producto el 31/01/2025 y 31/08/2025
Se estiman 130 Horas

(1.2.1.11) IT Relacionado a las desvinculaciones acontecidas en el SPN

Representan de acuerdo con los lineamientos gerenciales las horas efectivas destinadas a la
realizacion de Instructivos de Trabajo SIGEN destinados a informar retiros voluntarios, despidos, no
renovacion de contratos, acogimientos al beneficio de la jubilacién, etc.

Se estima 1 producto y 131 horas.

(1.2.1.12) Prevenciéon Del Lavado De Dinero. LEY N° 25246 RES N° 40/2005 CPCECABA.
A demanda durante todo el ano.
Se estiman 4 horas

(1.2.1.13) Régimen De Adscripciones DTO. 639/02 -RES N°9/01 SGP.

Verificar el cumplimiento de lo dispuesto en la Ley 25.188, y su modificatoria Ley N°26.857 y de los
Decretos N°164/99 y 895/13 que las reglamentan, en lo que hace al régimen de presentacion de la
declaracion jurada patrimonial integraly al régimen de obsequios a funcionarios publicos.

Se presentaran 2 productos en las fechas: 15 de enero de 2025y 15 de julio de 2025.

Se estiman 32 horas.

(1.2.1.14) Inversiones Financieras -Disp. 18/97 -CGN-

Se presenta 1 producto en la cuenta de inversion que informe las inversiones financieras de
existir, el 20/04/2025.

Se estiman 20 horas.

(1.2.1.15) Informacién a La Sigen Sobre Los Incumplimientos Por Parte Del Me En La Remisién De
La Informacién Establecida En Las Resoluciones JGM 194-2022 196-2022 Decreto 426-2022 DA
JGM 827-2022 Y Circulares Sigen 8 9Y 10 2022.

Se presentaran 12 productos 15/1/2025- 15/2/2025-15/3/2025-15/4/2025-15/5/2025-15/6/2025-
15/7/2025-14/8/2025-15/9/2025-15/10/2025-15/11/2025-15/12/2025.

Se estiman 100 horas

(1.2.1.16) Verificacion del Cumplimiento De La Presentacién DDJJ Integrales Ante La O.A.

Se presentara 1 producto que informe el estado de cumplimiento de la presentacién por parte de
los funcionarios responsables de acuerdo con la normativa vigente, el 31/10/2025. Las tareas
incluiran la verificacién de la presentacién por parte de una muestra de funcionarios, en las bases
de datos del Ministerio de Justicia publicadas en datos.gob.ar.
(https://datos.gob.ar/dataset?organization=justicia&page=3)

Se estiman 60 horas.
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(1.2.1.17) IT SIGEN Responsabilidad Ambiental .

Se presentara 1 producto con el relevamiento de acciones implementadas en la jurisdiccion
vinculadas con la Responsabilidad ambiental 31/8/2025.

Se estiman 111horas.

(1.2.1.18) IT SIGEN vinculado con las TIC -

El producto se presentara 1 el 30/11/2025 conforme los lineamientos de la SIGEN en cuanto a los
procedimientos de control implementados a relevar en el organismo vinculados a la TIC en 2025
vinculado en particular a laincorporaciéon de herramientas de IA.

Se estiman 182 horas.

(1.2.1.19) Requerimientos de la SIGEN, en cumplimiento de las tareas asignadas en la ley 27.742
"Ley de bases y Puntos de Partida para la Libertad de los argentinos", a saber: a) Intervencion previa
a la renegociacion de contrataos (Art. 63); b) Dictamen previo a acuerdos transaccionales que
surjan de controversia o reclamo (Art. 65); c) Participacion en los procesos de privatizacion de
empresas, sociedades, establecimientos... de propiedad del Estado Nacional que hayan sido
declaradas "sujetas a privatizacion, (leyes 23.696 y 27.742).

Es a demanda. No se planifican productos previamente.

Se estiman 40 horas.

(1.2.1.20) Capital Humano -Reporte del estado de situacién del Cumplimiento por parte del
Organismo Del DECRETO 721/2020: cupo laboral en el Sector Publico Nacional
Se presentara 1 producto el 31/8/2025. Se estiman 16 horas.

(1.2.1.21) CirSI-2024-9-SNI#SIGEN: Verificacion trimestral del grado de cumplimiento del Decreto
N° 558/1996 vy la Resolucién SIGEN 36-E/2017, constatando, ademds, que la carga en el
mencionado Sistema de Precios Testigo Web sea realizada en el plazo alli establecido.

Se presentaran 4 productos el 31/3/2025, 30/06/2025, 30/09/2025 y 15/12/2025. Se estiman 82
horas.

OTROS DE CONTROL DE CUMPLIMIENTO NORMATIVO

(1.2.1.22) Opinidén previa de Reglamentos Dto. 1344/2007 ART 101.
Ejecucion a demanda todo el ano. No se planifican productos previamente. Se estiman 54
horas.

(1.2.1.23) Certificacién Formularios de Cuenta de Inversion y Uepex

Son las certificaciones en las que interviene la UASEC#SE sobre los cuadros a presentar en la
CGN.

Se presentaran 4 productos, en fecha 16 de enero 2025, 14 de febrero 2025, 29 de abril 2025y
14 de julio de 2025.

Se estiman 322 horas y 4 productos.
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e B5.0TRAS TAREAS DE SUPERVISION DEL SCI

(1.2.1.24) Consolidacién de la Deuda Publica

Son las horas vinculadas con las intervenciones de la UASEC#SE en los expedientes que
ingresan vinculados con la consolidaciéon de la deuda. No se estiman productos porque la
demanda es espontéanea.

Se estiman 8 horas.

(1.2.1.25) Informacién sobre recupero patrimonial de agentes publicos (Decreto 467/99 Res.
28/2006 SGN)

Se pondra en conocimiento de la SIGEN, a través del Sistema Informatico de Seguimiento del
Recupero Patrimonial -SISREP-, sélo la existencia de novedades, dentro de las 48 horas de
recibida la informacion.

Se estiman 12 productos en fechas 5/1/2025- 05/02/2025-05/03/2025-05/04/2025-06/05/2025-
05/06/2025-05/07/2025-05/08/2025-05/09/2025-05/10-2025-05/11-2025-05/12/2025 dado que la
demanda es espontanea podria ser la carga en el sistema sin novedad.

Se estiman 50 horas.

(1.2.1.26) Tratamiento de presentaciones sobre posibles irregularidades de entes u organismos
sujetos al control de la SIGEN RESOL-2022-399-APN-SIGEN
Se estiman 30 horas y la intervencion sera a demanda de la Sigen.
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DETALLE DE PROYECTOS
1.3 C. Control Interno Gubernamental y Proyectos Especiales.
1.4 C.1. Control sobre areas de Apoyo

Proyecto de realizacion no selectiva - Area de apoyo- Enfoque horizontal

Identificacion del
proyecto: 1.1.1.1.

CUENTA DE INVERSION SAF 330-2024

Objeto

Evaluar el control interno de los sistemas de informacién presupuestario y contable de la SE (MCH)-SAF 330,
incluyendo la metodologia seguida para elaborar la documentacién requerida por la Contaduria General de la Nacién
para confeccionar la Cuenta de Inversién del Ejercicio 2024.

Alcance

La tarea se realizard mediante la aplicacion de procedimientos particulares de auditoria con el objeto de evaluar
la calidad del proceso de generacion de la informaciéon presupuestaria y contable del ente. La labor de auditoria
se realizard de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN 152/02 y con el Manual
de Control Interno Gubernamental (Res SIGEN 03/2011- del 14/01/2011).
Para seleccionar muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la
significatividad e importancia de las operaciones. Periodo auditado 2024.

Fecha de realizacion: 15/02/2025 al 18/04/2025
Horas: 900
Producto: 1 Informe de auditoria.

Lineamientos - Procedimientos

e Relevar la normativa vigente en la materia y procedimientos de control establecidos.

e |dentificar en el Organismo la existencia de los responsables del proceso.

e Verificar el cumplimiento de los requisitos formales de presentacion de la informacion.

e Determinar la razonabilidad de la informacion presentada en los cuadros

e Realizar verificaciones selectivas de las transacciones registradas con su correspondiente documentacién
respaldatoria y pruebas de cumplimiento sobre la documentacion justificativa de las transacciones.

e Comprobar que la documentacién elaborada se haya enviado en forma completa y oportuna a la Contaduria
General de la Nacioén.

e Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se
estime conveniente llevar a cabo.

e Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e Emitir el informe en funcién de las pautas y plazos acordados, con recomendaciones que colaboren a la
implementacién de controles que contribuyan a la gestion y la mitigacion de riesgos.
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Proyecto de realizacion no selectiva - Area de apoyo Enfoque propiamente dicho

Procesos vinculados con la gestion de CONTRATACIONES SIGNIFICATIVAS

Identificacion del
proyecto: 1.1.1.2.

Objeto

Evaluar la legalidad y razonabilidad de los distintos procedimientos, desde la fundamentaciéon de la necesidad hastala
recepciéndelosbienesyserviciosinvolucrados, considerando también aquellas adquisiciones que se efectuaron bajo
legitimo abono.

Alcance

La labor de auditoria se realizara de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN
152/02 y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res SIGEN 03/2011 del 14/01/2011).

Para seleccionar muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la
significatividad econémica de las operaciones.

Periodo auditado: Contrataciones cuyos actos de adjudicacion fueron realizados desde el segundo semestre de
2024 al primero de 2025. Seguimiento de la ejecuciéon de aquellas contrataciones vigentes.

Fecha de realizacion: 01/08/2025 al 30/11/2025.
Horas: 1200
Producto: 1 Informe de auditoria.

Lineamientos - Procedimientos

e  Relevar la normativa vigente.

e |dentificar en el Organismo la existencia de los responsables del proceso.

e Darcumplimiento de instructivos SIGEN que se emitan.

e Selecciona una muestra de expedientes de acuerdo de acuerdo con los lineamientos expuestos en el
apartado “Alcance”, de estaficha.

e  Evaluar el encuadre normativo y la razonabilidad de los distintos procedimientos escogidos par llevar a cabo
las contrataciones, desde la fundamentacién de su necesidad hasta la recepcién de los bienes y servicios.

e Constatar la confeccion y remision del Plan Anual de Comprasy su seguimiento.

e Evaluar los pagos tramitados bajo la figura de “legitimo abono”.

e  Precios testigo: Se debera verificar, en los casos que corresponda, en los casos que corresponda, el grado
de cumplimiento de la Resolucion SIGEN 36/2017 y sus modificatorias; y realizar un control especial de la
obligatoriedad de informar los resultados de cada adjudicacién mediante la carga de toda la
documentacion respaldatoria, en el Médulo Adjudicaciones del Sistema de Precios Testigo Web.

e Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se
estime conveniente llevar a cabo.

e Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e  Emitir el informe en funcion de las pautas y plazos acordados, con recomendaciones que colaboren a la
implementacién de controles que contribuyan a la gestion y la mitigacion de riesgos.
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Proyecto de realizacion no selectiva - Enfoque propiamente dicho- Area de apoyo

Identificacion
del proyecto: CIERRE DE EJERCICIO 2024-SAF 330
1.1.1.3.

Objeto

Realizar una auditoria sobre las actividades de cierre del ejercicio 2024.

Alcance

La labor de auditoria se realizard de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN
152/02 y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res SIGEN 03/2011- del 14/01/2011)). Para
seleccionar muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la
significatividad e importancia de las operaciones.

Periodo auditado: Ejercicio 2024.

Fecha de realizacion: 02/01/2025-28/02/2025.
Horas: 600

Producto: 1 Informe de auditoria.

Lineamientos - Procedimientos

e Relevarla normativa vigente.

e Planificar las tareas de cierre, definir los grupos de trabajo y los procedimientos a desarrollar.

e |dentificar en el Organismo la existencia de responsables del proceso.

e Procederalarqueo de fondosy valoresy el corte de documentacién.

e Practicarelcierre de libros y solicitar los registros computarizados correspondientes.

e Practicarelcierre de GDE de expedientes, y actos administrativos.

e  Obtener del e-SIDIF los listados que avalan la composicién del fondo rotario.

e Realizar el arqueo de garantias.

e Para fondo, cajas chicas y ceremonial: verificar que los gastos se encuentren debidamente solicitados,
autorizados, habilitados por la normativa vigente y cumplan con la condicién de necesarios y urgentes.

e Enelcaso de liquidacidon de pasajes y viaticos verificar: a) que se incluya la solicitud del area usuaria, y b)
que se liquiden de acuerdo con los montos previstos en la normativa vigente.

e Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se
estime conveniente llevar a cabo.

e Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e Emitir el informe en funcion de las pautas y plazos acordados, con recomendaciones que colaboren a la
implementacion de controles que contribuyan a la gestion y la mitigacion de riesgos.
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Proyecto de realizacion no selectiva - Area de apoyo - Enfoque Propiamente Dicho

Identificacion del
proyecto Formulaciony Ejecucion Presupuestaria
st lotler

Objeto:

Es el producto destinado a informar el cumplimiento en tiempoy forma del anteproyecto de presupuesto del ejercicio
siguientey, el estado de ejecucion presupuestaria financiero y fisico del ejercicio vigente.

Alcance

La labor de auditoria se realizard de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN
152/02 y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res SIGEN 03/2011 del 14/01/2011).

Para seleccionar muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la
significatividad e importancia de las operaciones.

Periodo auditado: Cumplimiento presentacién proyecto presupuesto ante la ONP 2026 y ejecucion presupuestaria
2025.

Fecha de realizacion: 01/09/2025 al 30/09/2025.
Producto: 1 Informe de auditoria.
Horas: 300.

Lineamientos - Procedimientos

e Relevar la normativa vigente en la materia y procedimientos de control establecidos.

e |dentificar en el Organismo la existencia de los responsables del proceso.

e \Verificar la presentacion del anteproyecto 2026 en tiempo y forma conforme la normativa, en el e-SIDIF.

e Verificar la participacion de las areas sustantivas en la formulacion de metas e indicadores.

e Informar el monto del anteproyecto presentado por programa / incisoy fuente

e Relevaren el e-SIDIF el estado de ejecucion del presupuesto 2025 e informar el mismo por programa e inciso
y fuente

e Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se
estime conveniente llevar a cabo.

e Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e Emitirelinforme en funcién de las pautas y plazos acordados.
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Proyecto de realizacién no selectiva - Area de apoyo - Enfoque Propiamente Dicho

Identificacion

srlproyscto: Procesos vinculados con las Tecnologias de la Informacion y Comunicacién (TIC) en el ME

y laimplemenitacion de la DA 641/2021 y la RESOL SIGEN 87/2022.

sl

Objeto

Realizar un seguimiento del estado de regularizacion de las observaciones realizadas por la UASEC#SE en
auditorias anteriores (Informes 19/2023y 24/2024) y evaluar el estado actual de los controles implementados al
respecto.

Alcance

La labor de auditoria se realizard de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN
152/02y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res SIGEN 03/2011 del 14/01/2011).

Para seleccionar muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la
significatividad e importancia de las operaciones.

Periodo auditado: Seguimiento regularizaciéon observaciones 2024y situacién en el primer trimestre 2025.
Fecha de realizacién: 01/05/2025 al 30/06/20:225.

Producto: 1 Informe de auditoria
Horas: 600

Lineamientos - Procedimientos

e Relevar la normativa vigente en la materia y procedimientos de control establecidos.

e |dentificar en el Organismo la existencia de los responsables del proceso.

e Relevar las dificultades en el cumplimiento de sus procesos y objetivos, que hubiera tenido el auditado en
su gestion.

° Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE (Informes 19/2023 y 24/2024)
como de la SIGEN.

e  Evaluar los avances realizados en la implementacion de acciones pendientes en el organismo, de la
Decad-2021-641-APN-JGM “Requisitos minimos de Seguridad de la Informacién para Organismos” y de la
RESOL SIGEN 87/2022.

° Evaluar los avances realizados en materia de situaciones observadas vinculadas con la seguridad de
espacios fisicos destinados a la ubicacion de los servidores; contratacién de servicios tercerizados,
distribucion de equipamiento adquirido, seguridad informatica, entre otras.

e  Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se
estime conveniente llevar a cabo.

e  Emitirelinforme en funcién de las pautas y plazos acordados.
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1.5 C.1. Control sobre areas Sustantivas

Proyecto de realizacién selectiva - Area SUSTANTIVA- Enfoque propiamente dicho

Identificacion
del proyecto:
1.1.1.6

Evaluacion de carreras universitarias de grado y posgrado.

Objeto

Auditoria vinculada con la evaluacién del cumplimiento de las normas de control interno implementadas en
los circuitos administrativos y de firmas para la evaluacién de carreras universitarias de grado y posgrado.

Alcance

La labor de auditoria se realizard de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN
152/02 y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res. SIGEN 03/2011- del 14/01/2011). Para seleccionar
muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la significatividad e
importancia de las operaciones.

Periodo auditado: 2024 y 1er semestre 2025.
Fecha de realizacién: 01/09/2025 al 15/12/2025.

Producto: 1 Informe de auditoria.
Horas: 1200.

Lineamientos - Procedimientos

e Relevarla normativa vigente e identificar en el Organismo los responsables del proceso.

e Indagar las dificultades que existieran para su implementacion.

e Relevar los circuitos administrativos de evaluacion de carreras de grado y posgrado. Incluir la
vinculaciéon con la CoNEAU, los sistemas informaticos utilizados, los sistemas de comunicacién con la
CoNEAU Yy las Instituciones, plazos para los tramites internos, otros.

e  Relevar los circuitos de firmas.

e  Evaluar los mecanismos de control interno establecidos para garantizar razonablemente un proceso de
evaluacion de las carreras, asegurando el debido proceso y la separacion de funciones.

° Evaluar laintegridad de la informacion en los sistemas informaticos utilizados.

e Verificar la existencia de manuales de procedimientos aprobados y circularizados.

e Indagaren el presupuesto la existencia de metas fisicas e indicadores para medir este procesoy concluir
si se miden los resultados de este.

e Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo
se estime conveniente llevar a cabo.

° Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e  Emitir el informe en funcion de las pautas y plazos acordados, con recomendaciones que colaboren a la
implementacién de controles que contribuyan a la gestion y la mitigacion de riesgos.
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1.6

Proyecto de realizacion selectiva - Area SUSTANTIVA- Enfoque propiamente dicho

Identificacion del
proyecto: 1.1.1.7

Préstamo Prini Il (Préstamo BID 5585/0C-AR-2)-Componente 2.

Objeto

Auditoria sobre el estado de ejecucién del Préstamo Prini Il (Préstamo BID 5585/0C-AR-2), y el cumplimiento del
objetivo de las contrataciones realizadas en 2023 y 2024, vinculadas con el componente 2 que ejecuta esta SE.

Alcance

La labor de auditoria se realizara de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN 152/02
y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res. SIGEN 03/2011- del 14/01/2011). Para seleccionar
muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la significatividad e
importancia de las operaciones.

Periodo auditado: 2023-2024
Fecha de realizacion: 01/04/2025 al 31/07/2025.

Horas: 1200.
Producto: 1 Informe de auditoria.

Lineamientos - Procedimientos

° Relevar la normativa vigente.

e |dentificar en el Organismo los responsables del proceso de ejecucion del Componente 2 Mejoramiento del
desempefo del sistema educativo en la Educacion Inicial, que ejecuta esta Secretaria: tanto la UEPEX como
las areas sustantivas responsables de la ejecucion de los Subcomponente 2.1. Expansion de la infraestructura
educativa, como del Subcomponente 2.2. Fortalecimiento de la gestién escolar y mejora de los procesos de
ensenanza aprendizaje.

e Indagar las dificultades que existieran para su implementacion.

e Solicitar los estados financieros 2023-2024 auditados y concluir sobre el estado de ejecucion del préstamo en
esta Jurisdiccion.

e Solicitar el universo de contrataciones realizadas en el marco de ambos subcomponentes.

e Tomar una muestra representativa y verificar el cumplimiento normativo del proceso de las contrataciones, el
cumplimiento del objetivo en tiempo y forma (ejemplo culminacién de obras / equipamiento entregado en los
jardines/ otros).

e \Verificar ademas que los expedientes permitan visibilizan la trazabilidad el proceso completo de cada
contratacion.

e Indagar en el presupuesto la existencia de metas fisicas e indicadores para medir este proceso y concluir si se
miden los resultados de este.

e Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se
estime conveniente llevar a cabo.

° Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e  Emitirelinforme en funcién de las pautas y plazos acordados.
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Proyecto de realizacion selectiva - Area SUSTANTIVA- Enfoque propiamente dicho

Identificacion del
proyecto: 1.1.1.8

Nacional de Alfabetizacion-Jornada Extendida

Objeto

Auditoria sobre el estado de ejecucion, rendicion de fondos y evaluacion del cumplimiento de los objetivos del
Componente "Jornada Extendida" en el marco del Plan Nacional de Alfabetizacion.

Alcance

La labor de auditoria se realizara de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN 152/02
y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res. SIGEN 03/2011- del 14/01/2011).

Para seleccionar muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la
significatividad e importancia de las operaciones.
Periodo auditado: 2025.

Fecha de realizacion: 01/07/2025 al 30/09/2025.
Horas: 900.
Producto: 1 Informe de auditoria.

Lineamientos - Procedimientos

e Analizar la normativa vigente.

e Requerir los convenios celebrados con de la SE (MCH).

e Relevar los responsables del proceso tanto en de la SE (MCH) como en las jurisdicciones.

e Constatar elingreso de los fondos a las jurisdicciones en el SiTraREd en el periodo objeto de analisis.

e Constatar la existencia de metas fisicas o indicadores para medir los objetivos de transferencia de fondos y
observar en caso de no existir.

e \Verificar la aplicacion de los fondos por parte de la jurisdicciéon conforme a la normativa de aplicacion.

e Cotejar las bases de liquidacion de haberes de la jurisdiccion con los archivos remitidos con las rendiciones a la
DATA.

e Seleccionar una muestra de escuelas a fin de constatar el cumplimiento de la jornada extendida en las escuelas
primariasy el procedimiento adoptado por la jurisdiccién para su implementacién y verificacién.

e Se podra todo otro procedimiento que, a criterio de la AlT, AlA, Supervisora y equipo se estime conveniente
llevar a cabo.

e Relevar la normativa vigente resoluciones del consejo Federal de Educacién, modificatoriasy complementarias,
de cada ejercicio.

e \Verificar la existencia de manuales de procedimientos o instructivos formalizados

e Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se
estime conveniente llevar a cabo.

e Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e  Emitirelinforme en funcién de las pautas y plazos acordados.
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Proyecto de realizacién selectiva - Area SUSTANTIVA- Enfoque propiamente dicho

Identificacion del
proyecto: 1.1.1.9 Tratamiento de observaciones criticas de toda la SE (MCH)

Objeto

Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC producto de informes anteriores de esta UASEC#SE y
concluir sobre el estado de regularizacién conforme la Resol-2023-369-APN-SIGEN.

Este proceso es complementario al proyecto “seguimiento de observaciones y administracién Sisac”.

Alcance

La labor de auditoria se realizaré de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN 152/02 y
con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res. SIGEN 03/2011- del 14/01/2011).

Una vez definidas las areas a las cuales el seguimiento de observaciones se plasmara en formato “Informe de Auditoria”
se recabara la informacién que permita cumplir con el objetivo del proyecto.

Se deberan priorizar las observaciones incluidas en el “Informe de Entrega y Recepcién” elaborado en
cumplimiento del Decreto 126/2023 y de la Resoluciéon SIGEN N©° 3/2024, y de las areas/programas/procesos
que presenten mayor criticidad e impacto en las finanzas publicas. Incluye el seguimiento de las observaciones
Sigen.

Periodo auditado: observaciones cargadas en el SISAC hasta junio 2023 inclusive.
Fecha de realizacion: 02/01/2025-15/02/2025y 01/06/2025-15/08/2025.

Productos: 2 Informe de auditoria.
Horas: 1400

Lineamientos - Procedimientos

eBajar las observaciones del Sisac vinculadas con el area seleccionada.

eDar traslado de las observaciones a las areas responsables de su regularizacién junto con las acciones que
hubiera implementado en oportunidad de los seguimientos realizados por esta UASEC#SE en 2024.

eEn forma paralela realizar pruebas de cumplimiento con el fin de verificar los avances en las situaciones
observadas: verificaciones en los sistemas de informacién del ministerio (SitraRed, Gde/ Expediente
Electronico, e-SIDIF), reuniones con las areas auditadas, verificaciones in situ en las dependencias y depésitos
de la SE (MCH) en los casos que la situacion lo amerite, entre otros.

eCon las pruebas relevadas concluir sobre el estado de regularizacion de cada observacion de acuerdo con los
lineamientos de la Resol-2023-369-APN-SIGEN.

eEmitir el informe en funcién de las pautas y plazos acordados, con recomendaciones que colaboren a la
implementacién de controles que contribuyan a la gestién y la mitigacién de riesgos.

Aclaraciones:
v'  El informe para emitir el 15/02/2025 es sobre el seguimiento de todas las observaciones emitidas hasta
septiembre 2024 sin incluir las que se hard seguimiento en los proyectos planificados de auditoria 2025.

v'  El Informe para emitir el 15/08/2025 sera el resultado del seguimiento de las observaciones vinculadas con
los proyectos de auditoria que se lleven a cabo en el primer semestre de 2025y que incluyen el seguimiento de
las observaciones vinculadas al objeto.
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Proyecto de realizacion no selectiva - Area SUSTANTIVA- Enfoque propiamente dicho

Identificacion
del proyecto:
1.1.1.10

Objeto

Auditoria vinculada con la evaluacién de laimplementacién del "Programa Nacional de Comedores Escolares”,
en sus aspectos legales, financieros y operativos

Alcance

La labor de auditoria se realizara de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN
152/02y con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res. SIGEN 03/2011- del 14/01/2011).

Periodo auditado: 2024y 1er semestre 2025.
Fecha de realizacion: 01/09/2025 al 30/11/2025.

Productos: 1 Informe de auditoria.
Horas: 900.

Lineamientos - Procedimientos

e  Analizar la normativa vigente.

e Relevar los responsables del proceso tanto en la SE (MCH) como en las jurisdicciones.

e Constatar la existencia de metas fisicas o indicadores para medir los objetivos de transferencia de fondos
y observar en caso de no existir.

e Relevarlade distribucién de fondos y la existencia de procedimientos de control interno establecidos.

e  Solicitar el universo de comedores financiados y tomar una muestra de la transferencia de fondos y su
rendicién, con el fin de evaluary concluir sobre el cumplimiento del circuito establecido en la SE (MCH) y
sobre si la documentacion garantiza la efectiva prestacion del servicio.

e  Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se
estime conveniente llevar a cabo.

° Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto
provenientes de informes anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e  Emitir el informe en funcién de las pautas y plazos acordados, con recomendaciones que colaboren a la
implementacién de controles que contribuyan a la gestién y la mitigacién de riesgos.
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Proyecto de realizacién no selectiva - Area SUSTANTIVA- Enfoque propiamente dicho

Identificacion del Programas Sociales
proyecto: 1.1.1.11

Objeto

Programas sociales: Auditoria para evaluar el circuito de otorgamiento del "Programa de Becas Educativas Manuel
Belgrano", para el acceso, permanencia y finalizacién de estudios de pregradoy grado.

Alcance

La labor de auditoria se realizara de acuerdo con las Normas de Auditoria Interna Gubernamental (Res. SIGEN 152/02y
con el Manual de Control Interno Gubernamental (Res. SIGEN 03/2011- del 14/01/2011).

Para seleccionar muestras, se tomaran porcentajes del universo que resulten representativos en virtud de la
significatividad e importancia de las operaciones.

Periodo auditado: 2024-1er semestre 2025.
Fecha de realizacion: 01/09/2025 al 15/12/2025.

Horas: 1200.
Producto: 1 Informe de auditoria.

Lineamientos — Procedimientos

e Relevar la normativa vigente.

e Relevar la existencia de Manuales de procedimientos que pauten los procedimientos internos a seguir.

e Identificar en el Organismo los responsables del proceso. (Recordar que, si bien la unidad ejecutora es la Subsecretaria de Politicas e
innovacion Educativa, el presupuesto y las estadisticas las tiene la SSPU: presupuesto programa 26 Actividad 24 y las estadisticas y
mediciones de becas otorgadas estan en
https://www.argentina.gob.ar/educacion/universidades/informacion/publicaciones/anuarios).

e Evaluar la existencia de asignacion de responsabilidades y puntos de control implementados. Relevar las funciones de las areas que
conforman los distintos procesos, la composicion del personal que integra cada una y concluir sobre la separacion de funciones.

e Relevar la interaccion en el proceso entre la SE (MCH) y la ANSES y las responsabilidades de cada uno en el control del proceso
solicitar Convenios firmados.

e Relevary concluir sobre la existencia de metas fisicas e indicadores que permitan individualizar las becas.

e Solicitar las fuentes de financiamiento y si hubiera de fuente 22solicitar los informes de auditoria externa.

e Bajardel e-SIDIF el presupuesto ejecutado en el periodo auditado.

Becas

e Solicitar importe presupuestario asignado y ejecutado de Becas en el periodo de auditoria y cantidad de estudiantes beneficiados por
becay concluir al respecto.

e Relevar de existir la plataforma para la gestion del Programa la seguridad de la informacion y proteccion de datos en las bases que
utiliza el programa fisicas, en la nube para las certificaciones y en la web donde se inscriben los alumnos.

e Relevar en cada una de las distintas clases de becas como se cuantifica la regularidad y verificar los procedimientos de control
implementados, con relacion a la certificacion de la regularidad de los alumnos.

e Relevarelcircuito de reclamos presentados y la interaccidn con las Instituciones educativas para que los resuelvan.

e Solicitar acceso de consulta a las bases con el universo de beneficiarios y tomar muestras a fin de verificar que las mismas brinden
respaldo del circuito desde la inscripcion hasta el cobro por parte de los alumnos, y permita identificar si las hubiera, responsables de
las demoras del proceso.

e Solicitar las devoluciones de ANSES por becas no cobradas y las Resoluciones de reasignacion.

e Indagar si existe financiamiento pagado por la SE (MCH) a las universidades e IFD al efecto. En caso positivo solicitar el total
transferido, rendicion de fondos y verificar su concordancia con lo estipulado en cada convenio.

e Se podra agregar todo otro procedimiento que, a criterio de la Auditora Sectorial, Supervisoras y equipo se estime conveniente llevar a
cabo.

e Realizar el seguimiento de las observaciones cargadas en el SISAC vinculadas con este proceso tanto provenientes de informes
anteriores de la Unidad de Auditoria de la SE como de la SIGEN.

e Emitir elinforme en funcién de las pautas y plazos acordados, con recomendaciones que colaboren a la implementacién de controles
que contribuyan a la gestién y la mitigacion de riesgos.

N
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[1.8 ESTRUCTURA DE LA AUDITORIA
SECTORIAL DE EDUCACION

De acuerdo a la RESOL-2022-370-APN-SIGEN punto 11.8:

Lainformacién minima por incluir es:

e Estructura aprobada, indicando el acto administrativo de aprobacion y, en su caso, sus
modificatorios.

e Composicion actual de la auditoria y su apertura por especialidades o areas de actividad, que
debera incluir el cuadro correspondiente al total de horas anuales correspondientes a la
dotacién de auditores al momento de presentar la planificacién, generado desde el sistema
informatico vigente.
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Nomina de la Auditoria Sectorial de Educacion

Auditora Sectorial de

.. Categoria Formacion
Educacion

MANCINI, Maria Teresa A- Extra

. Derecho — Abogada
escalafonario
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Planta Permanente —

Cristina

, Categoria Formacion
Escalafén
FARINA, Carmen Liliana B2 Ciencias Economicas —
Contadora Publica
VAAMONDE, Adriana A 10 Ciencias Econémicas —Contadora

Publica
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ZABASKY, Andrea Fabiana

A9

Ciencias Econémicas —Contadora
Publica

RIVAS, Nadia Soledad

BO

Derecho — Abogada
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Maria Angeles

Auditores Categoria Formacion
ABACA, Ral Osvaldo B 15 Ciencias Econ?mlcas —Contador
Publico
BOTTI, Gladys Patricia B 15 Informatica
CEBALLOS FIGUEROA, B4 Ciencias Econdémicas — Lic. en

Administracion.
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FERRARO, Osvaldo Maria B7 Derecho — Abogado
SIMONCINI, Marcelo B 15 Ciencias Econdmicas —Contador
Alberto Publico

Ciencias Econémicas —Contadora
STREET, Maria Valeria A9 Publica — Licenciada en

Administracion
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MOSCATEL, Juan Carlos

C13

Abogacia
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Administrativos Categoria Formacién

Licenciatura en Gestion de Politicas

LAMAN, Reigue) Andlis B 5 Publicas — Lic. en Gestion de Politicas

Planta Transitoria — Escalafén SINEP
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Lourdes Angélica

Auditores Categoria Formacioén
SALATINO, Natalia B6 Ingeniera en Informatica
SEMPERTEGUI RODRIGO, B4 Ciencias Econémicas — Contadora Publi
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CANULLO, Maria Eugenia
*personal CONEAU

B3

Derecho — Abogada
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Recursos Humanos

Escalafon %
UAI
Personal Planta Permanente 12 66,66
Personal Planta Transitoria 3 27,77
AIT 1 5,55

TOTAL, CARGOS AFECTADOS A
LA PLANIFICACION 2025 DE LA 16 100
Auditoria sectorial de Educacion

Aclaracion: son 15 cargos de la SE y 1 compartido con la UAI de CoNEAU reasignada en
2023, habiendo ingresado a dicha UAI en octubre 2022.
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Estructura de la Auditoria Sectorial de Educacion.

Por la Decisién Administrativa N° 1449/2020 se aprobd la estructura organizativa del entonces
Ministerio de Educaciéon de la Nacién. En particular, en los anexos que constan en los IF-
2020-24743543-APN-DNDO#JGM e |IF-2020-24745320-APN-DNDO#JGM de dicha Decisién
Administrativa, constaban la responsabilidad primaria y acciones a llevar a cabo por la Unidad
de Auditoria Interna, y, las acciones a llevar a cabo por la auditoria interna adjunta, la
supervision de auditoria contable, la supervision de auditoria operacional, y la supervisién de
auditoria legal (que se exponen abajo del organigrama).

Por Decreto 862/2024 del 27/09/2024 se modificé la estructura del Ministerio de Capital
Humano y se aprobd la nueva estructura. La Unidad de Auditoria Interna de Educacién paso6
a ser Auditoria Sectorial de Educacion dependiente de la Unidad de Auditoria Interna del
MCH conforme se detalla a continuacion:

Unidad de Auditoria

.' Supervision de
Superylson de Auditoria Contabley
Auditoria Legal de de Sistemas de
Educacioén Educacion

Supervision de
Auditoria Operacional
de Educacion
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MINISTERIO DE CAPITAL HUMANO
UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

4. Elevar a la Maxima Autoridad de la Jurisdiccion y a la SINDICATURA GENERAL DE LA
NACION (SIGEN) los informes de auditoria y de actividades obligatorias
emanados de las Auditorias Sectoriales de Educacién, de Trabajo, Empleo vy
Seguridad Social y de Nifiez, Adolescencia y Familia.

5. Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacion de las medidas correctivas
comprometidas por la Jurisdiccion, dirigidas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno
(SCI) y, brindar asesoramiento en aspectos de su competencia.

6. Promover la cultura de control en toda la Jurisdiccidn, participando en el Comité de Control
Interno, asi como propiciando la adopcion de herramientas y metodologias tales como la
autoevaluacion, la identificacion de procesos y gestidn de riesgos, el disefio e implementacion
de planes compromiso de fortalecimiento del Sistema de Control Interno (SCI), entre otras.

7. Registrar su planificacion, el desarrollo y resultados de su labor y demas informaciéon que
se le requiera a través de los sistemas, aplicativos o formularios electronicos que al efecto
determine la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION (SIGEN).
8. Emitir opinién, en el ambito de su competencia, respecto de los reglamentos y
manuales de procedimientos y de sus modificaciones, en forma previa a su
aprobacién, constatando que posean instrumentos idéneos para el ejercicio del
control previo y posterior.

9. Mantener informada a la autoridad superior del Ministerio y a la SINDICATURA
GENERAL DE LA NACION (SIGEN) sobre los actos que hubiesen acarreado o se
estime puedan acarrear significativo perjuicio para el patrimonio del MINISTERIO
DE CAPITAL HUMANO e informar a la citada Sindicatura a través del Sistema que
establezca sobre el estado de los procedimientos de recupero pendientes.

10. Evaluar el desempefio del personal que revista en la UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA (UAI), verificar la observancia de las Normas de Auditoria Interna
Gubernamental y procurar niveles de capacitacion acordes con las necesidades
especificas del personal.

11. Realizar todas las actividades necesarias que se deriven de la participacién de la
Jurisdiccion en la Red Federal de Control Publico, en caso de ser requerida dicha
participacion, o las que en el futuro pudieran crearse.

AUDITORIA SECTORIAL DE EDUCACION
RESPONSABILIDAD PRIMARIA

Asistir a la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA en el examen del funcionamiento del
Sistema de Control Interno de las unidades organizativas dependientes de la
SECRETARIA DE EDUCACION de la Jurisdiccién, con ajuste a las Normas de Auditoria
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Interna Gubernamental y demas normas, metodologias y herramientas establecidas por la
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION (SIGEN).

ACCIONES:

1. Elaborar el Plan Estratégico de Auditoria y el Plan Anual de Trabajo relativo al
Servicio Administrativo Financiero de la SECRETARIA DE EDUCACION de Ia
Jurisdiccion, conforme a las Normas de Auditoria Interna Gubernamental, los
lineamientos y pautas definidas por la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION vy
por la maxima autoridad del Ministerio.

2. Ejecutar el Plan de Trabajo en el ambito de su competencia, con integridad y debido
cuidado profesional, para la obtencibn de evidencias competentes, relevantes vy
suficientes para formar y sustentar sus juicios y afirmaciones.

3. Elaborar informes de auditoria, mantener un didlogo activo, abierto y constructivo
con las areas auditadas e informar sus resultados al Auditor Interno Titular para su
comunicacibn a las maximas autoridades, e intervenir en los tramites de
consolidacién del pasivo publico, en el ambito de su competencia.

4. Efectuar el seguimiento periddico de la instrumentacién de las medidas correctivas
comprometidas por el Servicio Administrativo Financiero de la SECRETARIA DE
EDUCACION dirigidas al fortalecimiento del Sistema de Control Interno, y brindar
asesoramiento en el ambito de su competencia.

5. Promover la cultura de control en el ambito de su competencia, participando en el
Comité de Control Interno, asi como propiciando la adopcion de herramientas y
metodologias tales como la autoevaluacién, la identificacion de procesos y gestion
de riesgos, el disefio e implementacion de planes compromiso de fortalecimiento del
Sistema de Control Interno, entre otras.

6. Registrar su planificacion, el desarrollo y resultados de su labor y demas informacién que
se le requiera a través de los sistemas, aplicativos o formularios electronicos que al efecto
determine la SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

7. Emitir opinién, en el ambito de su competencia, respecto de los reglamentos y
manuales de procedimientos y de sus modificaciones, en forma previa a su
aprobacidén, constatando que posean instrumentos idéneos para el ejercicio del
control previo y posterior.

8. Comunicar al Auditor Interno Titular y mantener informadas a las autoridades de las
areas de su competencia sobre los actos que hubiesen acarreado o se estime
puedan acarrear significativos perjuicios para el patrimonio de las mismas, a través
del Sistema que establezca el estado de los procedimientos de recupero pendientes.

9. Evaluar el desempefio del plantel a su cargo, verificar la observancia de las Normas
de Auditoria Interna Gubernamental y procurar niveles de capacitaciébn acordes con
las necesidades especificas del personal.
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AUDITORIA SECTORIAL DE EDUCACION
SUPERVISION DE AUDITORIA OPERACIONAL DE EDUCACION
ACCIONES:

1. Participar en la formulacion y ejecucion del Plan Estratégico de Auditoria y del Plan
Anual de Trabajo de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAI) en lo atinente a su
ambito de competencia.

2. Programar y coordinar las tareas del equipo de auditoria actuante, conducir los
trabajos de auditoria aplicando programas de trabajo y conformar los proyectos de
informes de las areas de su competencia.

3. Supervisar el efectivo sustento técnico, normativo y documental de la informacion
contenida en los proyectos de informes.

4. Garantizar la confeccion de los correspondientes papeles de trabajo en
cumplimiento de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

5. Evaluar y emitir opinién respecto del cumplimiento de planes, metas y objetivos de
los Programas y actividades sujetos a andlisis, en el marco de sus tareas o a
requerimiento del AUDITOR INTERNO TITULAR y/o de la AUDITORIA SECTORIAL
DE EDUCACION.

6. Controlar la debida carga de los resultados de las tareas de la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA en los sistemas informaticos que establezca la
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

7. Controlar el cumplimiento de las acciones correctivas comprometidas por las areas
competentes para regularizar las observaciones de los informes de auditoria en los
aspectos de su incumbencia e informar acerca del mismo.

8. Monitorear el desempefo técnico-profesional del personal y generar acciones
correctivas.

9. Detectar y proponer necesidades de capacitacion.

AUDITORIA SECTORIAL DE EDUCACION
SUPERVISION DE AUDITORIA CONTABLE Y DE SISTEMAS DE EDUCACION
ACCIONES:

1. Participar en la formulacién y ejecucién del Plan Estratégico de Auditoria y del Plan
Anual de Trabajo de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA (UAl) en lo que
corresponde a su competencia.

2. Programar y coordinar las tareas del equipo de auditoria actuante, conducir los
trabajos de auditoria aplicando programas de trabajo y conformar los proyectos de
informes de las areas de su competencia.
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3. Supervisar el efectivo sustento técnico, normativo y documental de la informacién
contenida en los proyectos de informes.

4. Garantizar la confeccibn de los correspondientes papeles de trabajo en
cumplimiento de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

5. Evaluar y emitir opinibn en materia administrativo-contable, en el marco de sus
tareas o a requerimiento del AUDITOR INTERNO TITULAR y/o de la AUDITORIA
SECTORIAL DE EDUCACION, analizando la economia, eficiencia y eficacia de las
actividades sujetas a analisis.

6. Evaluar y emitir opinién respecto del estado de la Tecnologia de la Informacién (TI)
en la organizacién, en el marco de sus tareas o a requerimiento del AUDITOR
INTERNO TITULAR y/o de la AUDITORIA SECTORIAL.

7. Controlar la debida carga de los resultados de las tareas de la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA en los sistemas informaticos que establezca la
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.

8. Controlar el cumplimiento de las acciones correctivas comprometidas por las areas
competentes para regularizar las observaciones de los informes de auditoria e
informar acerca del mismo.

9. Monitorear el desempefio técnico-profesional del personal y generar acciones
correctivas.

10. Detectar y proponer necesidades de capacitacion.

AUDITORIA SECTORIAL DE EDUCACION
SUPERVISION DE AUDITORIA LEGAL DE EDUCACION
ACCIONES:

1. Participar en la formulacién y ejecucién del Plan Estratégico de Auditoria y del Plan
Anual de Trabajo de la UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA, en lo que corresponde
a su competencia.

2. Programar y coordinar las tareas del equipo de auditoria actuante, conducir los
trabajos de auditoria aplicando programas de ftrabajo y conformar los proyectos de
informes de las areas de su competencia.

3. Supervisar el efectivo sustento técnico, normativo y documental de la informacion
contenida en los proyectos de informes.

4. Garantizar la confeccion de los correspondientes papeles de trabajo en
cumplimiento de las Normas de Auditoria Interna Gubernamental.

5. Evaluar y emitir opinién respecto de la legalidad de las actividades sujetas a analisis,
en el marco de sus tareas o a requerimiento de la UNIDAD DE AUDITORIA
INTERNA y/o de la AUDITORIA SECTORIAL DE EDUCACION.

6. Controlar la debida carga de los resultados de las tareas de la UNIDAD DE
AUDITORIA INTERNA en los sistemas informaticos que establezca la
SINDICATURA GENERAL DE LA NACION.
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7. Controlar el cumplimiento de las acciones correctivas comprometidas por las areas
competentes para regularizar las observaciones de los informes de auditoria e
informar acerca del mismo.

8. Monitorear el desempefio técnico-profesional del personal y generar acciones
correctivas.

9. Detectar y proponer necesidades de capacitacion.

Firmado digitalmente por
MANC' NI MANCINI Maria Teresa
Fecha: 2024.10.31

Maria Teresa 17:1340-0300

F.102-PLAN






