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Calidad 

... 
Educación 

Subsecretaría de Evaluación de la 
Calidad Educativa 

Dirección Nacional de Evaluación 

CAPACITACIÓN 
EN EL USO DE 

LA INFORMACIÓN 
DE EVALUACIÓN 

111~ - 1111 
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materiales entregados 

INFORME 

INFORME 
Primer Operativo Nacional 

de Evaluación de Finalización 
del Nivel Secundario 

Operativo Nacional de Evaluación 1997 

llw 

lQué es un indicador? 
' 

AEE i 1 !'iit fri II i iiifül 11 i Mi·Wifl 
'"-Jl'l~'li'' ".'.~Í~ 

--~~b¡1,¡¡ ~ 
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TABLAS 

MÓDULO PARA DIRECTIVOS 
La evaluación: una herramienta 
para mejorar la calidad 
de la institución 

GRÁFICOS 
Resultados provinciales 1997 
correspondientes a la provincia 
d~ Formosa 

(• ,.,_ ., .. 
Ah~+II 

........... ,,,. 
1. 

·,11· 
,, 

.,., 
.:~;::'\ 
" '"· 1 .,.,, .. 1 
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,, :;·:;;_ 
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·.• ·,··' . "•''. ,,,. 

; !'~-

1 

l ,111i1do(' 
oon to• '\iotlv•• 
dtloao:,,.d, , , 
H1olon tlbn7. '• , 
t,.\ul < h ·•,,., 

' -'.Édut:)l~.'.=í, .¡·:\:-;:. ,, :t· •• 

'•h.H--

, Resultados por escuela 

BOLETÍN INFORMATIVO 
lQué, cómo y a quiénes se evaluó en 

el Primer Operativo Nacional de 

Evaluación de Finalización del 

Nivel Secundario? correspondientes al Primer Operativo Nacional 
de Evaluación de Finalización del Nivel Secundario 
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rrograma de actividadei de la jornada 

Martes 6 de octµbre 

8:30 a 13:00 hs. 

El sistema Nacional de Evaluación de l a cal idad: 
producción de información. 

El uso de la información en la gestión institucional. 

La cal idad de l a educación y el interés por la 
evaluación: eficacia, relevancia, procesos y medios. 
tndi cado res. • 

La evaluaci ón como productora de información: l a 
construcción de hipótesis explicativas en la 
i ns ti tuci ón. 

l\c ti vi dad Nº 1 Enuncl3r Indicadores asociados a las dimensiones consideradas 

Los factores asociados al rendimiento: información del 
SINEC, aportes teóricos e hipótesis explicativas. 

Activi
1dad Nº 'el~b.;,"., hipótesis upllcallvas de las dillculades en el 

• rendlmlenlo de la lnsllluclón 

t 

Programa 

/\linl,h:rln ch: Cullnr:t ,. Etlut'nrltm tic In Nr1rll111 
Suh~rcrdnrí:i d,· l•:,·oh;od1i11 tic In (.'nlhbtl fülurnth·n 
llin:cdi'm Nndunnl ,le 1~,·:thrnd1i11 

PRODYMES 11 

Jornada de capacitación 

en el uso de ta Información de Evaluación 

Programa 

Formosa, 6 y 7 de octubre de 1998 

15:00 a 19:00 hs. 

Competencias evaluadas en Lengua y Matemática. 
Málisis de errores más comunes al finalizar cada 
uno de l os cicl os. 

Los indicadores: ¿cómo utili zarlos en l a r eflexión 
de los procesos de enseñanza y de aprendizaje? 

l\cti vi dad Nº J Seleccionar y enuncia, un problema vinculado al bajo 

rendimiento de la lnsllluclón 

Miércoles 7 de octubre 

8:30 a 13:00 hs. 

l\cti vi dad 1 Elaborar un plan de acción en relación con el problema seleccionado 

15:00 a 16:30 hs. 

Plenario 

16:30 a 17:00 hs. 
Cierre y evaluación de la jornada. 
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1 Ministerio de Cultura y Educación de la Nación 
Súbsecretada de Evaluació,i de la Calidad Educativa 
Dirección Nacional de Evaluación 

PRODYMES 11 

Capacit.a.ción en el uso de la Información de Evaluación 
11 , 11 n , 1 1 • 

11 , 1 

Actividades del Equipo de Escuela 

DIRECTIVO 

DOCENTE/S 

SUPERVISOR 

Provincia: 

Calidad 

... 

Educación 
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Actividad Nº 1 
H 1 1 

1 , 1, 

Leer lO.ué hacer con los resultados de los Operativos Nacionales de Evaluación?, pág. 23, 24 y 25. 
11 • • ,, " .1 1 • 

• Para cada dimensión enuncie por lo menos dos indicadores que le ayuden a utilizar la 

información de evaluación. 

EFICACIA 

11 1 1 

..... ............................................ 1···. ···1 ,··· .. ••••• .. ••••••••••••••••••••• .. •••••••••••••••••••••••••••••••••• .. ••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••••• •••••• .................................................................... , •••••• •••••••••••••••• •••••••••••••••• 

,.,•,••••••••••••• .. •••••••••••••• .. •••••••••• .... •••••••l'•• .. •••••••••• .... •••••••••••• .. ••••••••••••• 

RELEVANCIA 

•.••••• ,,, ••. ,1,., ............................................................................ .................................. ............. ... . .................. .... . ..................... .. . ............................................ . ....... ................. . 

EQUIDAD 

................................................................................ , ....................................................................................................................................................................................................................... . 

....... : ...................................................... , ........................................................................................................................................................................................................................................ . 

EFICIENCIA 

.......................................................................................................................................................................................................................................................................................................... 

ti 11 . 

' • 1, 
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11 ,, 

' . ,, 
El uso de la información de evaluación en la gestión institucional y 

en los procesos de aula 

11 t i 

, , I + 

Factores asociados al rendimiento 

¡ 
Liderazgo pedagógico 

del director 

~ 

' ' 

.. · ............................................ · ................................ ' ................. . 

.. " . t 

' 

-cONEd 
¡ 

Práctica educativa y 
representaciones del maestro 

1@b\ 

.. .......................................................... ······················~ ·············· 

1 
Uso sistemático de 

variados recursos escolares 

,. .... ~ ---1,, 

l,~~ 

......... •••·•••··••••••···•······••••••::":•••••: "'"":"T""';"••••:••·••~•····••·••••···~·: · ·::·····: .. •••• ·•···•··:··••"""''' "''''''''' ' ''' ' "''''' '''''' "''' '''""''''""'''''''" ""'' ,,.,,.,., •••• ,.,., ........................................... ,. ,, ••••••• , ... ,., •• , .... ,.,. .. ..... . 

, 1 , , 

' . 1 , 

........................................ , ........................................................... . 
' 

11 •• 
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Leer iClué hacer con los resultados de los Operativos Nacionales de Evaluación?, pág. 28, 29 y 30 . 

• ·seleccionar ·desde el rol algunas posibles hipótesis explicativas de las dificultades en el 

rendimiento. 

ROL DEL SUPERVISOR 

control/ Asesoramiento 

'' .. .. \ 

ROL DEL DIRECTIVO 
11 , . 11 n ,1 1 • 

Liderazgo pedagógi co 

tl 1 1 

11 , . 

' ' , , 

EQUIPO DOCENTE 

Prácticas educativas' 

HIPÓTESIS EXPLICATIVAS 
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Actividad Nº 3 
Selección y enunciado de un problema 

~-::> Ten;endo ~n cue~ta la .:n;o,madón y lo, momento, de ceílex;ón con,tcuya po, lo meno, un 

problema, cuyo enunciado considere el resultado de rendimiento en relación con algún/algunos 

" .. fáctor:es,escolares. 

El resultado, el equipo de escuela hoy lo considera deficiente y evitable, por eso lo ha elegido. 

Para seleccionar el problema tenga en cuenta los siguientes requisitos: 

• El equipq de escuela los conoce bien y tiene a mano información. Tal vez considere necesario 

recolectar información específica. 

• El equipo de escuela valora ese problema como muy importante y da cuenta de su gravedad. 

• El equipo de escuela se motiva intelectualmente para trabajar en debilitar ese problema. 

• El equipo de escuela tiene espacio de decisión o control sobre las causas que producen el 

problema y podrá modificarlo. 

Este problema seleccionado será el centro de trabajo hasta fínalizar la jornada. 

[r•~ít,'¡ll'.\~ri¡:¡f1,,1:,¡~1ww•q~~Y~f>l',t1•W:f:J'\,,¡i'f1.•--t',l•¡ ít·:, ,11·> V¡:. :·,r,:',~·; :_' . ' '; ,,. ' E~ ... r .. 1
1

111 . , ,-JI J!-:·~,a~ /.'l¡ü '!111,, ., ,,•) • c , ,~-·· ,t, ~· I L~, -· ·•·¡ ', nunc1a1 o r- , e· n ,.pro11 ema ·• ,e--.:,·' 1 •• • .• •, • 
\ ~~•. -,, ,1,~1,:/"~,i?:í·t t{1;I. ;:-¡,q,. I" ,.~· •·1 , 1.,- ., ,_. :--, ', - 1--- ,-1- .-, .--.,.- .-,--.- .----.-,1-· -----¡-.. - ,-. -,;--: -: -.. -, -,-,-,,..,,-,----------

j ,·L 

11 & I 

............ .............. ........... , ... , ... 1'1'"" "'"'"" ''"""'"'""""''""''"'''"'"'"''''' ' ' ''"'""''"''''' ' ' ' '''''""'"'' "''"'º º'. º""º'ºº" ' " •• .. •••••••••••• •• ••••• .......... ...... . ..... ........... ..... ..... .............. .... ................. ................. ....... .. ........ .. 

.... : ............................................................ L .................................................................................................................................................................................................................................... . 
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Explicación del problema 

~ 
' 

D -aC • • , • • • • • ~ 

-- La explicac1on exige 1dent1f1car causas. responde a la pregunta ¿Por que se produce 

el problema? o bien ¿e/ problema se debe a ... ? 
• . 1, 

Las causas seleccionadas para explicar el problema deben poder ser controladas 

por el/ los actores de la institución. Si se eligen causas que están fuera del control 

de los actores estas causas no podrán ser utilizadas para realizar el plan y debilitar 

así el problema. 

Construya algunas causas que expliquen el problema a partir de la información de 

los factores escolares. Trate de interrelacionar.las. 
1 1 11 , 1 I 

Los actores realizan su explicación a partir de la información que tienen de la realidad 

(datos). Pero también el actor (director/ docente/ coordinador de medios) procesa 

esa información de acuerdo a sus valores. ideología, tradiciones, creencias. teorías e 

intereses, y construye así su apreciación de la situación. Toda explicación está cargada 

simultáneamente de información y subjetividad . El grupo debe tratar de conciliar 

subjetividad con rigurosidad, haciendo una explicación compleja del problema. 

11 1 1 

' ... ......... . ................................................................................................................................................. ...................................................................................................... . 

················································'················· ................................................ • .................................. .................................................................................................................................. ................ . 

.... ............ ~ ............. : ...... : ............. , ..................................................................... ........................................ ································· ·················· .................................................................................. . 
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. ~J!il.:.!f!~!€E~:!!~~~~~~-

ACCIÓN 

Escriba P9r lo merios· una acción. 
• • . • '" • M · •• ·• •• > ., :~:?:,· 

CÓMO 

Qué tareas-efectuará::-, 
- - .,_ : •~L- ~ r~· - ..... -4·~· -.-- ~:,.-..: 

TIEMPO 

;,. ;n·qué tiempo .. 
<:~: -~~:~t_·._.,. 

- • . 

:;l~~t¡fi~f~i ~\~~!~i~~~~==:~1.~:l~: 

QUIÉN RESULTADO 

_ ~ ! ___ e!~)Jl~--ª quié_n ya __ dirigid,~~, ~ , Q~é __ resultado (específico) 
.. ''.'··. ,.,. · .. . _- .-:.- ·, •. .., ,' _.,' . - espera lograr 

INDICADORES 
DE ÉXITO 

• /> Señaies conéretas:,j)f 
.~•_;:· • • ·deque avanza:?t(,:/ 

-. ~-~' -
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Es cu e I a: ···········-·-······································ ···································································-···············-······································· ......................... • ............................................................ _ ............................................................................... . 
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ACCIÓN 

Escriba por lo menos una acción 
• . --.;_~:::,3-;•:~~-~=~-~~-· .• ' ~ -• 

CÓMO TIEMPO QUIÉN RESULTADO 

;fi<:· Qué táreas ef~tuará;,, 
•• -:~~ -··:-::: .: .:t;f?~ C~\ • - , • -~ }iift~~1:0t1

i~rnM,:: 
••. 1 ;~8,~.t~rminef ~~i~n;.va diri~idf.¡ :~~;'.!~.~~resultad~ (e~pecífico) • 
·se;- ,,,,:,I .: - • · ":-,c;·•':.:11: '.C:·t ..:--:::;::, ::.e.e ... :•- espera lograre" 

- ' ~ ' 
ro 
~ 
~ 
~ o 

INDICADORES 
DE ÉXITO 

Señales concreias t'.;~·'. 
de que avañza{.'.::)t'.~ 
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En su escuela ¿esta información se ha analizado y tenido en cuenta para ... 
', 

PROYECTO EDUCATIVO INSTITUCIONAL 

41íM?~,, ·~ '. ¡ ) 
"~i ,_,;_ 

~

"'!'-~ • , X:: .:,!,._.~~-v '.~~,~ ... 

~1111,,1•·• .. , D . . } "!·X 
\,, -- ' ~ i· . 1a n 

--· . - 1 ' \ t,,.i .. 7 !l'; ,~,,.l_\ ' -.i-9 •• -_;; 

".:!_.\• ~ l . , I '·.tt·-· ¡- 1 i :•1 \ ·•··. _, ' ' ~f~f:;~~f ~,~1ti!ff ...... ··-¿Los.mudos cr11.Icos , . ".f. ,111.~,·•:"tt,,1:.,·,\.,•.-,•,_. 
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·· ·,, .. 

·,-....,,, 
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11'✓·, ~ ,. ¡\ 
•,'•MI' 1¡ .,·•'""''•, 

••,1;\\:, ::rL"!"-i.,.,. . P.. '\ 

!

" ¿El 18gro de e • pteni- ,, 
~- :

1 
. ~os ,Y. c_o~pet1r d~s ,. 

i1J¡ l p~~ d1se:1plma ªP_lmpaJ\ 
_li, no la elaborac1pn del 1 

d• • • ti NI? • 
• ....... , .. ,, ... .. m.9n2.~ ... ~~~L,." ... ___ ~ 

. 

.,,rf , .. u,,, . .., •• _,,,.-.n1,.,·. :,_·.. , _ ' 1
, , 1tlh;"_~1,l; . ' •h;/!~_•!I'.'.' 

h detecl_ád6s'°Hbr.' lo~( :-;i_ • • JI . : . ¡:,·, ... . _P,,, ¡·;;,\ ·;• 
operativos, n~plct~~,.~s Y4Jo· ,,.,. ºb"-~1· !'rj~b'}Hj.'l,, . . l(¡:(' _ _,,,.,...,..,rt .. ,' 'l/1'"Mi:J;'T;I:• 

, , , .·, ,· ·' , . ,,,,, , 'if.i¡¡l~~ e 1 1ua e r •r.~·- O a e.A.a..i, •;, 
·; pro~1nc·. 'ª·'~~,.S~: ~ª,n. ·' ''~IP.'~l"li~~tN!~f,,f•,,_·,'l'. , ••• ,,,\ .\;\IIÍ,t ~wl1f~f~~~!!l,ij~l)l\, 

. : . '1 1.i, ij dl ,j;!. ·1·· LJ ,.), . , enunciar as. euI 1ua-,. , • 
• tenido en cüenta· al , \~ 

t • n- , .. ~ f 1 >_t.: • •• • :.i. : ,. m 1 m r • Y • des? •,(._:1• • •. • f l '.V,ml~1Wffl~,,Nlffif V.?J1,'lr,, 
~ •• ,.,,~:.,~r;~,'T.~!~•~mt1ir,:;;;;:$J~,;'w:~b,··:;,,.~J¡ .. l~iL;:,.\:í:::lst.v~ Q. • ' 

"i'(1f!ll'f'-. .. ,. 

1•1'·''"'''""),, .,,,,.,, .V,. . \1 

'
1
¿Los'1¡:iroyec'tBl1:e~~e-1 

• I -'j.· \ • • ,11 •'-.. r:t 
cíficós t6maH·: en ·.·r 

cuenta ih§ ·tactb;~t•; 
, l '.. · 11 1 • t ,, ; ·\, ) 1. • 

escolares asoc,aé:los 
al rehdirni~hto? ., ' 

' • •• HIJ,i-'\l•"ft:Sm\"JJ1!'¡ •, ,: , , ,''11 :•· 
• rt-)U:t 'fikr.t fl11'711'~AJ1;'•tr'1,Rr-., 

' ---1trr,qn...._ 

,,1':••""'-:~ ·., . •:; \ :::":"")'· •. . . 

1 

¿Hay proy~1::tos \ 1 

espec_··_ ítl8Bs _íh_·_¡. cía~· 
• 

1 
1

1:! j''I,: ~1-,.. ~' . , h,'. · ·•: l -i 

dos par,aJa. n:t,eJota 
del réndhnl~~fo? -: 

'f.'l't 1t<.n:'lltlt'lf~ t~~~-i;t;;fil;~!2~~~~~t,.t\~~.i 

r-r~\ ~_1•,1~:,,_ 

i ',ijr,._~í J l' )'ti 'ª< ··~~-'.r '·i:r.1~_&/i,, 11 ',(' 1¡¡ 
''·'',11 •1 . }l>.W,µ»ií,Jtt, . .lfJ 

•• ··• Ní(¡tt'f.~~ .~•- 1 ~ 

}~ 
~il 
J¡¡ 
:'.t 
! !'] 

•-ttj ,,,,1 
t 
'\,:' 
'-· 

·, ...... , .. ,-·,' -,,;;"''' ·,. 

,.¡¡.1,tn.;r·¿Las línéas ·de \\ 1

• acci2ri est:h dirigi- l 
das a la mf }ora de 

1 los rendimi~ntos en 
1 

las disciP,tmas o }_, . u \ ,· camf?os : 
disciplinaf;,ts bási-

, r,\:~,-:·,m·,.-:-:,89~?... \¡ 
}

¡., ... . , ..... , , ... ,}"" l! ' • . 

,<!,.•'" ., 

¡./ 
¡l 

l ' 
,l 

,,,./' 
.. ~,/ 

' 
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Para reflexionar 

En su escuela ¿esta información se ha analizado y tenido en cuenta para ... 
\ 

Calidad de los procesos educativos del aula 

Pla11UicacUn1 y a1,licació11 
,lel 1,lan de clase 

.,.: .. ·¡; r·.:·~•r1,, .. 

' - -l'tíf,.f11'\',:"~,-• ..,,....__ ·--~. 
'fü''' ' •• ,,, 1·\ 

• !· - 1 ."'i.\1 .. tJ~.d . .~, 

-~-• . ,' ¿l~ planificación de la N 
-! :, __ ;_p/é~s~_ñanza}1Je realizó el - ti_ 
i~ ·:.M1~i6~hté tiene en cuenta eí \A l -iogro de éstos contenidos y ti 
f ."cpmpetetiqiás mínimas ... ? 'tJ 

t,l !'!!Jtft:;'-'t1.r:r,1.t)~f,!·JJ;\f(':tv~Ftj•.~';-¡:¡\;1tr""r;·_,_,;\~ ir:r. ,,,~ "' - . r' 
'Ü'. (7 . l ,r• , ,,.t r1_.1i¡"? l l •~t!f') ¡ •JI' 

Objetivos 
Organización de los conteuidos 
Dish-ibúéióli de los ténfas a lo largo del año 

Val"ia,las actividades 
~..:·t~,":niT,':'~'", 

,, " . , • • '-'3• . ' \l 

-,~~~:t~ n},i)i · - ,-, .( - • ·; : · ·t.: -_ --. - l 
s;

1

•• . ¿Lo·t~~tj~tj~~-s) ,tó~§;n_ ur ~l 
~- ·tiehjf,o;~~ bl~se importante \1

1 

~Lpar~¡qU_é'; los''~fUhind~ ~~aliceni l 
~ act,vidaJ~-~ -Y:."désarr<>i_ieh así ~ 
ri.tsus.ca_i:>_ ac __ ·1a~#e_•· s en re_ ,,aciónª l!}_ 

~q i~s. c.()w~~.f~r'~ia~;~.[~'~i.~~s ... ? • 11 

\ ~ur.r.~~i1 u~vr1Tl~~~\d~~{f :ti:·~.r~i<·~~~- • ' ~ · r. ' • -. ' • ~\ 

,.3:n ';/,~ ,- •lt'i'Hltfr;~:~•·1•;!á'J;fil'::.'t(~ 

li . , ' 

Ex1,ecta,tiya·s. det docen(.e 
/ ltl"OfeSOI" 

... ~,.,\ "'>). --.r¡\!I:,', ·-•• - " , , 
•f '"!Pl~'::'::~"- - · , • ~, 

'fl:fit Y•·11 , . _ -~ ,.,• n•¡ :,_. ' , , -' . _ tr 

Ir/ ___ .,- ;.-:iie1·d~t ente üene ~l. 

Est.1•a(.egias de 
enseñanza ., .. 

. ,:·~•·t .. 

,,¡;¡' ,.,_. " ''''•,,, ; 

' ·~~ ~ 
/; j ¿los docentes utilizan \\ 
t estrategias variadas de \1 
N¡· enseñanza tales como \;\ 
_i exposiciones, resolución ·: i 
,_·¡· de problemas, .• 
• 1(¡ 

¡l,j discusio_nes, actividad \,\ 
' • d' 'd 1 11 

'l,11,;r·::d ,;l" .JY!.,i .. ~·~ , etc .. , . ? i\ 
• ., • • , 1' -H , ·.:r;in;'r.?r-;:-i::,7•~l I J •:· ·~ ,. 1:~'-i":"t ;;r:¡, ·"· 

Con(.rol de la 
com1n·ensión de los 

ahunnos 
1••¡-11;ff\:"tft).\ '\._ 

• •••~ ' ''•' ·h ' ' \ ..,..,.,·:-:1;:•»'•'·t- • ·~. , ,: 
;,- ·1:i,'Í(.wl . · f;i 

& ¿lo~_éfocent~s contr?,ian en ~ 
:t las tareas y en lós procesos V, 

,t que los alumnos logren los \ 
!.!i obj~tivos propues~o~ e~, la \~; 
¡! enseñanza, que interpreten i, . . 

!11,__ ., sus_ instrucciones ... ? ;;:\ 
'"\e, t ',H'''" f..--.::'i • •r • ~.,_ .. , ,-. .-, J~ 

;,- • • r 1 r~·ln¡¡r,- '<'1'?''tt:: •1::-n, ... -r.;"•·•;,~·•::~·~ ·•1Ü 

Variedad de recursos 
dithícticos y n1ate1"iales 

cur1·iculares 
.-,1:-rr:.t"·r•~ ••. ,._ 

1: exP,_~R;t~tija~, ~!t~s y te~listas \{1 

¡ SOb(~.e!r~_nd_ ,~_. __ ,ent~ de sus ~l 
,,,•;\1 "'f 'f.í':j)'f't·• ... ,, , ,, ~ 

-1 i,1/:,"-' . - - • - "·--h ·r• 
,· ,1tA·,~ ,¡ 

'.i a~ü~~.?.,s,;.~~?.Pº~endo_. ¡~\ f~ O~n~ilV?,t~~ e,hS:E:,~1~~-~a Y j~¡1 

fi_ ~r~\~.r.,,~~--~~ e~alu_~c,on l_i 
,,·m·~•i·i--.. adecuados .. . . :.~} 

.. , """" •.;,Hi'lllt)\f i ~'l•JJ:Jlty:)l.i.~ ~·'J '] ' . -~I 
'' ~ '"''" '"lll 1; il'r.J!lr rr,,• , /1 _. • ., 'r.l!'.':t:_1.f'.iTI_t¡q mi,I','f)'t r;:f_ ' 

.. ,,1,(t"'ff T"to-.~,, ••, 

--.t1,.,.,"""~-:~-,~ r·--. J;\ - ·__ . . '· "'t) 

-~i¿P. r_ ~P_ 
1

a_ff_í:_.$Ha_n_· do ia ayudi ~ h ' ,. ':..i "'•I'•' J.!Ci" ' • ? \\ 
( >;. ¡ ·r ·i_~~;~f~ª.da •• ; • . t_\ 

' ••~•- 00:,....--..._,1·,in.¡,..,., .;,i~;¡....:.;--~ . ......;.._.. ..... ,,~~-;,.__...,_. ,,,._.,._,_,..,,..,.~ .\ 

....,4r;411••s t.·il'"l""•~-., .,. 

• r~~~~;:~;\ª~:~~~~ :J\, 
H alcanza~ 'ºs obJebvos . . . . 'i¡\ 

•l,,. ,>1· •'\'(-, .. _.-i_. ;:T-1J ,,i,.,.;,_¡~~'f':,•"'1"....,•'i~U1~ ... ; . ,'."' ' ' '""-•"'" ' • • • • •• .- ,_.,,._}¡;\ 

1
11 ¿la variedad, de recursos H 
'tdidácticos que utilizan los docentes!b 

' ' t~J 

~'. para presentar los contenidos de V.j f enseñanza son tanto motiv_adores 'L 
f;f como facilitadores de los '~\ 

n.,.,, .. . {,·,:•(·1••,,,-,1_1,~.e,r;~.~!:.~jes •• • ? l~ 
• > .,,. -· 1·~., ....... ~.t°J "- ·~·.-•ri_,,, ........... ...a~l!·'··~ /fa 

,,r.,, u•·. vJ-l:1'~}' .. ,w,,-:,r...~·• 

Si Usted desea analizar una guía mayor 
de interrogantes remítase al Manual 
"¿Qué hacer con los resultados del 
01,erativo Nacional de Evaluación?" 
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________ strategias de pensamiento 

-e·Resolüdóti ·de problemas 

" • 1 • Re'ó::inocer un problema 

2 • Repres¡:!ntar el problema 

3 • Concebir / elegir un plan de solución 

4 • Ejecutar el plan 

5 • Evaluar la solución 

l i t i 

·: " ·t. ' 

1 

-e Conceptualización 

1 • ldentificat ejemplos 

-e Toma de decisión 

1 • Definir la meta 

2 • Identificar las alternativas 

3 • Analizar las alternativas 

4 • Ordenar las alternativas 

5 • Juzgar las alternativas 

6 • Elegir la mejor alternativa 

2 • Identificar atributos comunes 

3 • Clasificar atributos 

-e Habilidades de pensamiento critico 

4 • Relacionar categorías de atributos 

5 • ,ldentifiG:ar ejemplo~ / no ejemplos adicionales 

6 • Modific'ar atributos/ estructurar el concepto 

'• -e Habilidades de procesamiento de información 

• Recuerdo 

• Traslación 

• Interpretación 

• Extrapolación 

• Aplicación 

• Análisis ( compración, contrastación, clasificación) 

• Síntesis 

• Evaluación 

• Razonamiento:' inductivo, deductivo, analógico 

• Distinguir entre hechos verificables y 

aplicaciones de valor 

• Distinguir información, afirmaciones o 

razones relevantes de las irrelevantes 

• Determinar la adecuación objetiva de una 

declaración 

• Determinar la credibilidad de una fuente 

• Identificar afirmaciones y argumentos 

ambiguos 

• Identificar supuestos no declarados 

• Selección de tendencias 

• Identificación de falacias lógicas 

• Reconocimiento de inconsistencias lógicas 

en una línea de razonamiento 

• Determinación de la fuerza de un 

argumento o afirmación 
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Acerca de los contenidos .. . . .. . . . ... 
Muy bueno O Bueno o Regular o 
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{' • Acerca de las actividades 
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Muy bueno O Bueno o Regular o 
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"'I 

... 
11 1 ' 

.... 
l 
""\ 

♦ Acerca 'cie los materiales 
·, 
"" 

Muy bueno O Bueno · □ Regular o 
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Escuel~: -ª-q:!:f:.~jg _ _qe Comercio Ge_neral Martín Miguel de Güemes de Sumampa -SANTIAGO DEL ~~.TERO. 

- ·-La mayoría de los alumnos del 3 Q Ciclo de la E. G.B no han 

logrado el desarrollo de las competencias básicas P.!:e inciden en la 
- ; 

comf!.rensión lectora. (Problema generalizado en la Institución) 

ACCIÓN 

- Control y asesoramien­
to pedagógico para con­
tribuir con el mejora­
miento de la compren­
sión lectora. 

- Espacios de capacidad 
y reflexión para docentes. 

- Reflexión sobre la pu8:5-
ta en práctica y evalua­
ción de la prioridad pe­
dagógica seleccionada. 

CÓMO 

- Monitoreo constante de 
docentes y alumnos. 

- Reuniones para anali­
zar logros de objetivos, 
métodos de enseñanza, 
avances de los alumnos y 
de los grupos. 

- Talleres para proporcio­
nar las estrategias de com­
prensión lectora. 

- Seguimiento y evalua­
ción del plan de acción. 

TIEMPO 

- 1 O días (Febrero de 
1999) 

- Dos meses (Desde el ini­
cio de clases) 

QUIÉN 

Responsables: 
Directivo y Profesor de 
Lengua. 

Va dirigido a todos los 
docentes. 

RESULTADO 

- Que los alumnos pue­
dan elaborar resúmenes. 

- Que relacionen ideas, 
conceptos, etc. 

INDICADORES 
DE ÉXITO 

- Realización de activi­
dades que permitan re­
lacionar, comparar, ela­
borar, reconstruir. 

- Aplicación de estrate­
gias de comprensión, 
cuadro comparativo, 
mapa conceptual, etc. 



-.... r- > ,-.. J ,-.. I ,,,--. ,) ,- I .- ,-.... 

Falta de control 
pedagógico 

Mala distribución 
del tiempo 

No están esta­
blecidas las prio­
ridades institucio­
nales 

Falta de capaci­
tación sobre el 
nuevo rol del di­
rectivo 

_,__,,,......,-...,,.....,,.,... 
.I ) ,) I 

---.. - ,--. ,-,... ....... ----------~- --- ~ -----• ' ' \ .. • '\ \ , ...., \ ' ., • J .J 

ENUNCIAÓ~ .9.-~.f:.:-, ~~~9--~,~1=~f,v-.~B~~1Stft2tiE-.~iSt\Y.~~§t".:~I~,l~:i2i~; 

Dificultades en la comprensión lectora 
.._ _ __,, ________________________ ...,.. _ ___., ':" 

i>,,,_.,. ,•.,':- ;.Y . . _..~,. 1 ~ . .,.;,;;., .,,_;;;.,,c¼·;.,...;, • .w,w..;;__,,_ .• ·.,,l:v,...;...,_._,,..;,,.,,.,.,.;,M,._, ... ,~;,..,,;,,.;. • ..,.,_-.,.,:~ . ..-N,W:0.,_c,,_Oy~o,;,c~-~-"\.~,.,.+.S-:,>w.,• ... ;,;~,,..,_,M,W..C,,.;......;)C. 1 .,;;<,: -ro,).'"•';~.: 

Li~erazgo pedagógico 

Falta de asesora­
miento 

Falta de prepara­
ción en el nuevo 
estilo de gestión 

Escasa conciencia 
sobre la importancia 

del liderazgo pedagógico en 
el control y mejora de la 

comprensión lectora 

,;::;.;'>~$: 

..... • .. --. -· 
Nudo crítico 

Falta de aplicación de 
estrategias adecuadas y 
variadas en la práctica 
docente 

No se respetan las com­
petencias y saberes pre­
vios 

Preocupación excesiva 
por el desarrollo de com­
petencias sin establecer 
prioridades 

Práctica docente __ 

No se priorizan 
competencias 

No se tienen en 
cuenta las nece­
sidades e intere­
ses de los alum­
nos 

Excesiva elabora­
ción de proyectos 

No se evalúan 

No se evalúan 
resultados positivos y/o 
negativos en el proceso 
enseñanza-aprendizaje 

Nudos 
críticos 

No se toman decisio­
nes a partir de las 

evaluaciones precisas 
de rendimiento 




