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Il contenido de los informes presentados contiene, por una
parte, reflexiones de cardcter tedrico ¥y una primera
propuesta de categorias para el andligis dg lag innovaciones
Yy por otbra, informacion sobre innovaciones, obtenidas
mediante entrevistas a miembros de las oficinas de

Planeamiento de los Ministerios Provinciales de Educacidn.

A partir de la bibliografia sobre el +tema, se analizan vy
distinguen los conceptos de reforma e innovacidn. . Los
procesons de innovacidn son caracterizados por su finalidad de
producir transformaciones en aspectos del quehacer educativo
congsiderados deficitarios. Se trafa de procesos planificados

de cambio, implementados como micro o macro experiencias.

implementacidn de

@)
o

En relacidn con los procesos de disen
las innovaciones, se hace referencia a niveles de
participacion de los actores sociales, -niveles que pueden
variar en una escala que va desde "estar informado" hasta 1la
toma de decisiones, directa o a través de representantes. En
cuanto a la viabilidad de 1la innovacidn, se sefiala la

necesidad de:
1. Que responda a necesidades reales.

2. Que esté impulsada por un grupo con prestigio académico

v/0 poder politico.

3. Que sea capaz de movilizar recursos (humanos ¥y finan-—

cieros) como para emprender el cambio.

4. Que cuenlte con un contexto de cierta estabilidad a nivel

macro y microsocial.
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5. Que sea apropiada por el mayor nlmero de agentes invo-

lucrados en el cambio.

Una revisién de los +trabajos referidos a innovaciones
provinciales permite encontrar objetivos compartidos. Los

mismos se refieren a:

1. La democratizacidn, como ampliacidén de posibilidades y de
ofertas no sdlo cuantitativas sino cualitativas.

2. La regionalizacidn, en términos de estrategias diferen-—
ciales que atiendan a realidades especificas.

3. La calidad de la educacidn, como busqueda de integracidn

de distintas dimensiones de lo educativo: articulacidn

entre niveles, educacidn formal y no formal, escuela vy

comunidad, formacidn general y laboral, etc.

4. La participacidn de distintos actores sociales en la

educacidn formal.

El trabajo al que venimos refiriéndonos incluye wun breve
andlisis sobre el concepto de curriculo, entendido como
disefio y aplicacidn de una propuesta. Es, por 1lo +tanto, un
plan, intencidn, idea, que anticipa y orienta lo que se desea
que suceda; es decir: un disefo. Por otro lado, es 1lo
efectivamente realizado.

Los lineamientos o propuestas emanadas de los niveles de
conduccidn del asistena, las planificaciones de las
instituciones escdlares vy los planes anuales y de asignatura
de los docentes son curriculo como intencidn, como proyecto

que aspira a gular la accidn.

En tanto aplicacidn o desarrollo, el concepto de curriculo

incorpora lo que sucede en la practica pedagdgica.
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caracterizados

Los contenidos curriculares programalbicos son

por su alto grado de sigsbtematizacidn, reflejado en planes vy
t

programas de estudios con una carga horaria determinada, como

parte de  las exigencias de acreditacidn. Paralelamente,

actividades extraprogramaticas vinculadas con los
razon, lag innovaciones

existen
objetivos curriculares. Por esta
educativas pueden tener lugar tanto en la esfera de lo

programético como de lo extraprogramstico.

Mas alld de las observaciones de cardcter tedrico, el trabajo

se plantea una serie de interrogantes sobre aspectos que se
pretenden analizar =19] las innovaciones curriculares
provinciales. De ellos surgen las cabegorias para la

recoleccidn de informacidn:
¥ Alcances de las innovaciones curriculares.
* Instancia de aplicacidn de la innovacion.

* Ambitos o escenarios comprendidos por la innovacidn.

A partir de estas categorias se construye una grilla

.a
unificada, que se complementa con otra referida al estilo
curricular. Una tercera, toma el proceso de innovacidn, en
etapas de gestacidn, implementacidn y desarrollo. Mo nos
rorque fueron posteriormente

SUs
referimos a ellas en particular,

modificadas, por los mobivos que se exponen a continuacidn.

Observaciones:

A partir de una discusidn detenida del documento,

con los consultores de

retrabajaron las categorias v se acordd la

las grillas. Los problemas que entonces sefilalamos, son  los

siguientes:

realizada

la linea de innovaciones, se

modificacidn de
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¥ Empleo de categorias que, por lo inclusivas, subsumian a

otras (que aparecian en la misma grilla).

* Existencia de categorias confusas.

f

* Coexistencia de niveles de andlisis diferentes.

. B - \
Es importante sefialar que, tanto el documento de base como
lag grillas adjuntas generaron una discusidn importankte a
nivel del equipo, lo que dio lugar a las modificaciones

ulteriores que se observan en otros trabajosg.

Con relacidn a la recolecci

funcionarios

on de datos sobre las innovaciones
rse a entrevistas a

provineciales, debid recurri
de las oficinas de planeamiento como estrategia para
adelantar informacidn, imposible ‘de recoger en terreno, por
las dificultades conocidasg en términos de las contrataciones

vy de los vidticos y pasajes correspondientes.

Las entrevistas resultaron de relativa utilidad debido a la
circunstancia en que se realizaron  (aprovechando - la
realizacidn del Beminario de Planeamiento de la Iducacidn),
por lo que debid apelarse a la buena voluntad de los
entrevistados debido al corto tiempo de que disponian vy a
otros factores sefialados por los propios enlrevistados:
informacidn incompleta por dificultades en la comunicacidn
con los organismos o instancias responsables del seguimiento
de las experiencias en " marcha, cardcter reciente de sus
nombramientos, ete. Por otro lado, las diferencias en mabteria
de informacidn de que disponian, impidieron sistematizar la
informacidn conforme a las categorias incluidas en la guia de

entrevista preparada al efecto.

Cabe sefialar que los entrevistadores del equipo contaban con
la informacidn de log documentos exisbentes, como punto de
partida, para ser modificada, revisada o ampliada segin los

casos,
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Regidon  NEA: fue obtenida en enbtrevistasg efectuadas

a

representantes de Tormosa, Corrientes, - Misiones y Chaco

(faltan los dabos actuales de Entre Rios).

Provincia de Formosa:

Informante: Director de Planeamiento Educacional.

Se refiere a dos Lipos de innovaciones: 1) Proyecto "Alas

Raices"; 2) Educacidn aborigen.

1. Proyecto "Alas y raices".

. 4

Objetivo: regionalizar vy descentralizar los contenidos

educativos (por zona, ndcleo y unidad educabtiva), para

arraigar a la poblacidn. Se comienza con la geografia,

historia, costumbres y tradiciones locales para extender

los contenidos al pais vy al mundo.

El proyecto se aplica a la ensehfanza primaria ¥y media.

~

Intenta que cada escuela llegue a disefiar su curriculo.

RAue las innovaciones se generen en cada escuela, a ‘través

de las programaciones globales de la institucidn y de

parciales efectuadas por los docentes.

Existen lineamientos generales que autorizan

las

innovaciones, pero no se han emitido normativas estrictas.

Nivel Medio: Las modificaciones de los contenidos

curriculares afectan a cuatro asignaburas: Historia,

Geografia, Lengua y Ciencias Bioldgicas.

En Historia, més que los contenidos, importan, las
categorias histdricas: tiempo, espacio, causalidad,
periodizacidn.
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Este criterio, que se aplica a las disciplinas seflaladas,
preside la concepcidn del Nivel Medio: su  funcidn no

consiste en poner el acento en la ensefianza de contenidos

sino en los grandes paradigmag conceptuales.

S5e realizan investigaciones participabivas con miembros de
la comunidad; se desplaza la autoridad del libro de +texto

hacia la reflexidn sobre la realidad.

Este cambio metodoldgico encontrd, como obsticulo la
regsistencia de los docenbtes. Bz realizaron acciones de

capacitacidn a través de los medios de comunicaciodn.

Alcance de la innovacidn: Bachilleratos (Ciclo Basico ¥y

Superior) de la provincia que posean planes de estudio de
5 afios. se exceptldan los bachilleratos para adultos y la

educacidn aborigen.

Mo se reslizaron experiencias piloto para evitar que los

recursos beneficiaran sdlo a algunas unidades escolares.

Tiempo de inicio de la_innovacidn: En 1990 (se comenzd con

el primer afio).

Educacidén Aborigen. \

Objetivo: a) proporcionar formacidn laboral a la poblacidn
aborigen (técnicos en administracidn cooperativa Y
auxiliares docentes). Las experiencias con salida laboral
se ubican en el Ciclo Bésico de la escuela media. b)

ensefianza de la lengua aborigen y el bilinguismo.

Provincia de Corrientes:

Informante: Jefa del Departamento de Curriculo.

Menciona dos tipos de innovaciones: 1) Programa Curricular




e

.Q;'
Regionalizado y; 2) lducacidn y Trabajo.

1. Programa Curricular regionalizado.

«

Objetivo: retener y arraigar a la juventud de la provincia

a través de la regionalizacidn de los contenidos.

Los cambios curriculares se aplicaron a: Lengua Yy
Literatura, Historia, Geografia, Fducaciodn Fisica,
Ciencias Bioldgicas, Educaciodn Musical N Educacidn

Pléstica. Participaron docentes de las ocho asignaturas.

Equipos interdisciplinarios trabajarbhhen la articulaciodn
horizontal y vertical de las asignaturas. Bl planeamiento
tuvo carsdcter intersectorial porque fueron consultados
otros ministerios. Las Facultades de la Universidad,

colaboraron asesorando en los contenidos disciplinares.

Alcance de la innovacidn: Afecta a todo el nivel medio de

la provincia ¥ a todas las modalidades.

Tiempo de inicio de la innovacidn: 1989 (se comenzd con 1°
afio); 1990 (2° afio).

Evaluacidn: prevista a partir de Jjulio de 1990.

2. Educaciodn y Traba,jo.

Fn el Nivel Medio se cred un Bachillerato en Educacidn vy

Salud (titulo que otorga: auxiliar en enfermeria).

Se estan efecltuando consultas con los Ministerios de
Trabajo y Economia para conocer las demandas laborales del

mercado.
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Provincia de Migiones .

Informante: Asesor de la Oficina de Planeamiento.
¥

Sefiala dos tipos de innovaciones: 1) Digefio Curricular
Institucional de Educacidn Bésica y. -Ciclo Superior; 2)

Educacidn y Trabajo.

1. Disefioc Curricular Institucional de Iiducacidn_ Bédsica v

Ciclo Superior.

Este disefio, formulado en 19868 abarca la Educacidn
primaria y el Ciclo Basico del Nivel Medio. Lsta elaborado
por objetivos y por sdreas (a cargo de un docente) en
desmedro de las asignaturas. Be aplicd, como experiencia

piloto en tres escuelas del MNivel medio..

Ina comigion de evaluacidn decidid operar una
reestructuracion, incluyendo asignaturas dentro de las

Adreas, con planificaciones interdisciplinarias.

Objetivo: Reelaborar el disefio de 19868, Cada escuela
elabora las estructuras conceptuales (no los contenidos

minimos). BSe +trata de llegar a unificarlas a nivel

provincial.

En la evaluacidn del disefio interviene una comisidn
integrada por organismos oficiales, Universidad Nacional
de Misiones, el Instituto Superior del Profesorado y los

gremios docentes.

La capacitacidn docente se realiza *por niveles: con
supervisores primero; éstos, a la vez capacitan a los
directores. En una tercera etapa, cuando esté impreso el
documento correspondiente a 1° afio, SUpPervisores vy

directores capacitarédn a los docentes.
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Alcance de la_ innovacion: Be aplicard al 1° afio del Ciclo

Bisico (ecomo Disefio Curricular por Areas que comprenden
asignaturas) en todas las escuelas medias de la provincia.
3§

Tiempo de inicio de la innovacidn: A partir de Jjulio de

1990, sepgin decreto n°® 405/90.

2. Educacidn y Trabajo:

En Posadas se inicid, en el Ciclo Bidsico, un Bachillerato
especializado en formacidn de "poleros"” (operarios

calificados en la produccidn de ladrillos).

Se estudia la posibilidad de hacer un convenio con una
empresa automotriz, que ofertaria talleres para que los
alumnos tLrabajen, en calidad de asalariados, Como

aprendices de mantenimiento.

Provincia de Chaco:

Informante: (no se registrd)

S5e mencionaron las siguientes innovaciones: 1) regionali-
zaclidn ¥y modalizacidn de los contenidos; 2) Ensefianza no
graduada; 3) l'ormacidn de aborigenes; 4) Salidas laborales;
5) Bachillerato libre para adultos.

1. Regionalizacidn y modalizacion de los contenidos.

Objetivo

A partir del Ciclo Basico Unificado, se proponen

Lineamientos que permitan su adecuacion local Y

provincial. Se respetan las programaciones de cada unidad

educativa.

La imnovacidn parte de los contenidos de Ciencias
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Sociales; implica reformulacidn de objetivos y métodos.
Hasta el womento estsd dirigida al 1° atio. El documento de
2° afo estd en preparacidn.

? §

Alcance de la innovacidn: comprende el 25% de las escuelas

medias (sobre un total aproximado de 200).

Tiempo de inicio de la innovacidn: afio 1990. Para 1991

estd prevista la aplicacidn de los contenidos de 2° afio.

Ensefianza no graduada.

ObJjetivo: intentar dar solucidn al problema del fracaso
escolar, respetando el ritmo de aprendizaje individual vy

flexibilizando el régimen de promociodn.

Se realiza a partir de la conformacién de grupos mas o
menos homogéneos., Criterio de promocidn: haber interna-

lizado determinada cantidad de Contenidos.

Alcance y tiempo de implementacidn de la innovacidn. Se

aplicd en tres establecimientos en 1989 Y veinte

establecimientos en 1990.

Se considera en forma conjunta con el punto 4, pordque

implican educacidn para el trabajo.

EFn el caso de la educacidn de aboripenes:

Ob,jetivo: rescatar y conservar la cultura de estos grupos.

Se forman auxiliares docentes, a través de un sistema de

educacidn permanente.

Los contenidos curriculares privilegian la problemdtica
aborigen, la formacidn bilingue (lenguas: mataco, mocovi y

wichi) v bicultural. Se privilegia el +trabajo con la

comunidad.
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El Area principalmente afectada 1 1a estructura

curricular es la de Lengua.

Alcance de la innovacidn: Dos centros de formacidn, a los

que se accede con egbtudios primarios completos.

Tiempo de inicio de la dnnovacidn: 1986. En la primera

promocion (1989) egresaron alredecdor de treinta auxiliares

aborigenes.

En el caso de otras galidas laborales:

Objetiveo: evitar la emigracidn de los egresados.

Se acentia la importancia de la ensefhanza técnica (que
responda a necesidades comunitarias). Be halla incluida en
los conltenidos curriculares y existen cargos docentes
. :

specificos.

Alcance de la innovacidn: Abarca las escuelas técnicas,

agrotécnicas y bachilleratos. comunes de toda la provincia.

Tiempo de inicio de la innovacidn. IExistian antecedentes
desde hace diez afios pero el nuevo enfoque y disefio data
de 1989.

bachillerato libre para adultos.

Objetivo: atender a la poblacidn de joévenes mayores de 17
afios que desean continuar sus estudios pero que, por el
volumen de la matricula, no Jjustifica la creacidén de una
escuela.

las modalidades de este Bachillerato son: presencial y a

distancia.
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Alcance de la innovacidn: existen siete centros en la

provincia.

Provincia de mendoza

Informante: Asesor del Ministerio de Educacidn.

Las innovaciones mencionadas son las siguientes: 1) Ensefianca

media basica; 2) Modalizacidn del Ciclo Superior (no se
e

desarrolla esb

runto porque el entrevistado carecia de

informaciodn).

2 B

Insefianza media Basica.

Objetivos: Facilitar la articulacidn y continuidad con la
ensefianza primaria en lo que respect&\ a: estructuracion
curricular, organizacion institucional Y actividades
sociales. Lograr la articulacidn horizontal a partir de
una estructura curricular comin. Promover, a través de
opciones académicas y tecnoldgicas progresivas .y del
compromiso con proyectos sociales, la orientacidén de los
alumnos en relacidn con los estudios superiores; valorizar
el trabajo de naturaleza intelectual, social o manual, asi
como el esfuerzo objebivo vy sqlidario. Respetar la unidad
de la realidad como lugar de aprendizaje donde se integran

la ciencia, la tecnologia y la organizacidn humana.

reas: a)

Iy

Los contenidos curriculares se concentran en

relativa a las disciplinag, de las cuales se seleccionan

estructuras, temas o generalizaciones, habilitando en los
procesos o métodos de cada wuna; b) referidas a lo
expresivo, con cardcter opcional. Comprende talleres de

libre programacion conducidos por especialistas en

Ci.

écnicas expresivas; c¢) relacionadas con el gcompromiso
o

c
cial

Rt 3

9]

organizada o coordinada por la institucidn implica
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iﬁtegraciones disciplinarias en actividades o proyectos de
accidn que valorizan el trabajo y esfuerzo comin para el
logro de los objetivog del Plan Institucional; d) referida
a las distintas opciones académicas o de iniciacidn
tecnoldgica que faciliten “las elecciones en el -Ciclo
Superior del nivel medio, conforme a las ofertas que
provea la institucidn en este ciclo y a las que provengan

de la comunidad o zona de influencia.
La implementacidn del curriculo cuenta con el apoyo de un

programa de asistencia técnica que forma parte del Plan

Provincial de Perfeccionamiento Docente.

Region Centro

Provincia de Santa fe

Informante: Directora de la escuela . de Ciliencias de la

educacidn (Universidad nacional de Rogsario).

Se gefialan las siguientes innovaciones: 1) Nuevo Curriculo
para el Ciclo Basico y; 2) MNuevo Curriculo para el Ciclo
Superior del Nivel Medio (E1 entrevistado no posee

informacion gsuficiente sobre el mismo).

1. Curriculo del Ciclo Basico:

Obietivos: Descentralizacidn y regionalizacidn.

La estructura curricular se organiza por ejes que ‘tratan
problemdticas que van de lo inmediato a lo mediato (para
cada afio). Todo el Disefio se organiza alrededor de un eje
integrador actitudinal "Actualizacidn de la memoria para
rescabar los valores de nuestra cultura que e encarnen en

actitudes concretas de vida presente con proyeccicdn hacia

S




Y
un fubure que nos sea propieo” (1).
Alcance de la innovacidn: Ciclo Bdésico y Superior del
en la totalidad de las escuelas que comprende

Mivel Medio,

este nivel.

Tiempo de inicio de la innovacidn: afio 1986.

Region Patagdnica

Provinecia de La Pampa

Informante: (no se menciona)

Las innovaciones sefialadas s

O
Ciclo Bdsico; 2) Empresa Joven.

o

X 1) Reforma curricular del

Reforma del Ciclo Basico.

Objetivos: desburoccratizacidn, participacidn, interdisci-

plinariedad.

Se apoya en la reforma nacional del CBG y cuenta con apoyo

de especialistas de este proyecto. s

Se sustenta en programa de capacitacidn docente que

alcanzd, hasta el presente, a 7000 profesores, a pesar del

caracter voluntario con que se promociond.

(1) Un andlisis detallado de curriculo de Banta Fe, se
encuentra en Teobaldo, “Marta: Innovaciones Curri-
culares en la region Centro, Subproyecto 9, Documento

n® 2, Ministerio de Educacidén vy Justicia, Buenos

Aires, 1989.
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escuelas del Nivel.

2]
vl

Alcance de la innovaciodn: todas 1

Fmpresa Joven: Consiste en asesoramienlbo para proyectos de

» « . -
micro-empresas a los alumnos de Ciclo SBuperior ¥y en
pasantias en empresas del medio. Provee apoyo financiero
el Banco de La Pampa y, asesoramiento Lécnico por parte de

equipos de la provincia de Mendoza.

vinecia de Santa Cruz

Informante: Direchora de ducacidn Media de la Provincia.

Lag
de

innovaciones mencionadas son las siguilentes: 1) Programa

desarrollo inglbitucional; 2) Articulaciodn Ensefanza

Media/Universidad; 3) Muevas Modalidades.

.

Programa de desarrollo institucional.

Objetivo: cambio metodoldgico (propuesto por un grupo de

‘profesores) para vincular la ensefianza a los intereses de

los alumnos.

La propuesta curricular consiste en una estructuracidn de
Ciclo Bésico por ejes para cada dﬁo de estudios,
organizados en Aareas de conocimiento, en las que se

integran las asignaturas.

Los ejes se extraen de las Ciencias Sociales y los ‘temas
van de la provincia a la regidn; de ésta a la nacidn y de
la nacidn & América. Esta progresion easpacial va
acompafiada de una progresion temporal. EFn este sentido, la

" N
[listoria se trata desde un enfoque retrospectivo.

Los ejes se analizan en las sdreas y los temas se
desarrollan en las asignaturas. Luego vuelven al Area

i
donde se integran.
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La evaluacidn se realiza por areas.

La capacitacion docente estuvo a cargo del grupo inicial y

se apoyd en documentos de Nacion y Provincia de Catamarca.

Alcance de _la innovacidn: ‘todas las 4&Areas del Ciclo

Bégsico, en una sola institucidn de Bio Gallegos.

Articulacidn del Ciclo Medio hd superior. Ixisten

propuestas diversas (contenidos de &rea, orientacidn
vocacional, etec.) elaboradas por una comisidn mixta de

Universidad y Ministerio. Adn estd en proceso.

Nuevas modalidades: Bachiller con orientacion en

topografia; perito mercantil especializado en técnicas
bancarias vy técnico en mantenimiento de camaras

frigorificas (en Puerto Deseado).

El disefio es construido por los profesores. Existen horas
extras para planificar los talleres, que cuenban con
personal iddneo, designados por el periodo de duracidn del

Proyechto,

Provincia de Rio Negro

Informantes: Directora de Educacicdn Media

Miembro de la Universidad de Comahue.

\

Se mencionan lags siguientes innovaciones: 1) Ciclo Béasico
Unificado (CBU); 2) Ciclo Superior Modalizado.

< 9

Ciclo Basico Unificado.

Objetivos: Los correspondientes a la Educacidén Media:
participacidn democriatica, a través del trabajo y de la

vida diaria.




Organizacidn curricular: contempla &reas interdiscipli-
narias, con una programacion comin, talleres obligatorios
para éstas y opcionales, seglin interesezs y aptitudes de

log alumnos (¥ a las posibilidades concretas del medio).
Sistema de evaluacidn: integral y continuo.

Capacitacidn docente: contempla aspectos técnico-pedagd—

gicos y actitudinales. (Talleres de Rducadores).
Designacion de profesores: por cargo.

Los docentes trabajan frente a alumnos (la mitad del
tiempo de lo que significa su asignacidn); atienden
talleres inbegrales, participan en el Taller de
Educadores; planifican su trabajo (en horas especiales);
realizan trabajo conjunto en éétedras compartidas (horas

especiales).

Alcance de la innovaciodn. Todas las escuelas del Ciclo

Bagico del Nivel Medio Provincial.

Tiempo de inicio de la innovacidn: A partir de 1988, se

inicia en 1° afio y se va generalizando.

Ciclo Superior Modalizado.

Objetivos: Jdem a los del CRU.

Las modalidades se definen conforme a la realidad loecal,

provincial y nacional.
S5e basa en los siguientes criterios:

a) Potencial de desarrollo de la zona, en base a un

estudio geografico-econdmico.
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el objetivo de evitar el fracaso escolar. Por otra parte,
se brinda apoyo en spectos referidos a la dindmica

institucional.

Alcance de la innovacidn. Por su cardcter itinerante, los

equipos prestan asesoramiento en todas las escuelas del

nivel.

Provincia de Catamarca

Informantes: Asesores de la Direccidn de Planeamiento e
Investigacidn ¥y de la Direccidon de Educacidn Media y

Superior.

La innovacidn que se menciona corresponde a la reforma

curricular del Ciclo Bésico.

Objetivo: Crear un Ciclo Basico regionalizado para +todo el
Nivel Medico, desde una propuesta curricular gque adopte un

enfoque interdisciplinario.

In la propuesta curricular los contenidos se estructuran en
dreas. Dentro de éstas existe un Area del Trabajo, cuya
modalidad varia en cada escuela segin las necegidades ¥y

recursos de la regidn.

Las Areas se organizan segin modulos, como unidades de

aprendizaje articulados en torno a nicleos problemdticos.

Alcance de la innovacidn: Durante 1990 se inplementa s6lo  en

una escuela del Proyecto EMETA. Para 1991, se prevee su

extensidn a todas las escuelas de Nivel medio de la
Provincia.
Observaciones:

* E1 trabajo provee informacidn actualizada y representa un




— I@ixperiencias de Regidn Chaco
Educaciodn a Distan- NOA

cia (Para jovenes

mayofeﬁ de 17 afios) Regidn Salta

HEA
. — Regionalizacidn de Regidn Formosa
' los Contenidos NOA Chaco
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Corrientes
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Regidn Balta
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Regidn Santa Fe
CENTRO

— Participacidn de la Regidén TFormosa

escuela en la elabo- NOA Misiones
racidn curricular ' Chaco
—~ Orientaciodn Regidn Mendoza
Yocacional CUYO
Regiodn Rio Megro
g Patagdénica

A pesar del cardcter parcial de la informacidn, pueden
observarse las prioridades que tienen, para las provincias,
los problemas sefialados. Jerarquizando lag experiencias
compartidas resulta el siguiente orden:

1. Educacion y Trabajo: 8 provincias.

2. Regionalizacidn de los contenidos: 5 provincias.

X 3. Particalizacidn de los contenidos: 5 provincias.
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3. Participaciodn de la escuela en la elaboracidn curricular:

3 provincias. :

4. En el mismo orden se ubican las experiencias de Arti-

culacidn (2 provincias), de Educacidn a Distancia (2

provincias) vy de Orientacidn Vocacional (2 provinciasz).

Se comprende que con mayor canbidad de informacidn (y con
datos mas desagregados) podrian compararse aspecbos taleg
como caracteristicas del disefio curricular, formas del

gobierno escolar, ebc.
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ORITITGINAIRTALS DIEL. SUBPROYRECTO 9

g

El material presentado se basa en entrevistas realizadas a
coordinadores de 6 escuelas del Gran Buenos Aires
incorporadas al Subproyecto 9 originario. Incluye los
instrumentos empleados ¥y la primera de las comparaciones
previstas: el porfil de las escuelas sefin  su nivel de

recepcidn al modelo de intervencidn propuesto.

Con relacidn a los objetivos iniciales del proyecto se

evalian:

I. Bl aprendizaje de la metodologia del quehacer

institucional

— La metodologia no se ha aplicado en su =ecuencia
original, por lo que resulta dificil medir S

utilidad.

~ Una metodologia de planeamiento y evaluacidn requiere,

para su  incorporacidn, . que la intervencion est

O

dirigida, en primer término, a crear las condiciones

para ese aprendizaje.

Los resultados, para las 6 escuelas, S0 los

siguientes:

* 3 escuelas realizan el aprendizaje de la metodologia

con niveles normales de dificultad.

¥ 1 lo efectia, pero con dificultades seriag.

¥ 1 recién ha iniciado el proceso, por incorporacidn

tardia vy dificultades institucionales serias.
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¥ 1 no ha iniciado la puesta en practica de la

netodologia

£
El anédlisis de loz problemas que inciden en  los

regsultados se vinculan con:

k falta de encuadre legal de las escuelas, como

escuelas experimentales”

¥ falta de apoyo a los docenbes para llevar adelante
el proyecto (horas adicionadas pagas, pago por zona
desfavorable, etc.)

¥ falta de formacidn y/o0 capacitacidn del personal

directivo para conducir procesos de innovacidn

X disgregacidn, dispersiodn entre los actores de la

1n stitucidn ¥y bloqueos comunicacionales

¥ ausencia de una vigidn institucional en el perszonal

docente, falta de sentido de perLPnen01a
* burocratizacidn de la tarea docente

¥ deficiencias en el apoyo +técnico (falta de mate-

riales, de devolucidn de la informacidn, ete.)

¥ deficiencias en el modelo de intervencidn (ausencia
de instancias diferenciadas de trabajo con direc-

tores, profesores, etc.)

¥ deficiencias operativas de implementacidn del pro-

vecto (discontinuidad de acciones).

Una causa que afectd a la totalidad de los estable-
cimientos es la crisis econdmica. El impacbo de la

robreza provocd modificaciones en las acciones




previstas, alterando los . tiempos vy los productos

esperados.

£

II. E1 trabajo de los Coordinadores (en relacidn con la

metodologia del quehacer institucional)

¥ Parece desprenderse que la metodologia es percibida
como informacidn tedrica y que fue trabajada prepon-—
derantemente como tal. La dificultad de apoyar su
implementacidén en las condiciones reales de las
escuelas se vincula con la necesidad -—-expresada
reiteradamnente por los coordinadores—- de conbar con

supervisidn técnica mas frecuentemente.

¥ Las urgencias vy demandas cotidianas de las esc
obstaculizan el desarrollo del proyecto y desplazan

las acciones previstas.

X Las inshtituciones construyen su  propia metodologia.
La propuesta metodoldgica del proyecto choca con lag

urgencias ingtitucionales.

* B1 +trabajo para favorecer el aprendizaje de la
metodologia del proyecto se hizo a través de
asegsoramiento en el diagndstico institucional = (2
casos), de sugerencias o propuestas de trabajo (2
casos) o de aceciones de animacidn: incentivo a la
participacidn, apoyo a losg grupos mwds dindmicos,

trabajo de reuniones plenarias (2 casos).

De los

a
alternabivas:

n

1 W * A 0 ¥

©
0]

apecto desprenden una serie de

\

N

1. Es necesario un mayor apoyo técnico a los coordi-

nadores.

2. Bl aprendizaje de la metodologia por parte de la
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4
institucidn requiere definir los momentos para dicho

aprendizaje, a la vez que el disefio de estrategias ¥y

técnicas de formacidn. .

3. Queda abierta la pregunta sobre la pertinencia de la
metodologia ("dificultad natural para el trabajo con

esta metodologia").

Se sefiala que el modelo de intervencidn no es lo
suficientemente explicito en cuanto a +técnicas para
realizar un diagndstico del papel institucional y los
coordinadores no han contado con un ambito de

supervisidn que permitiera subsanar esa deficiencia.

ITI. Cambios observados en el funcionamiento institucional

(vinculados al propdsito de mejorar el compromiso y la

capacidad de logro)

— Desarrollo de la disposicidn institucional para el

autoandlisis.

— desarrollo de la disposicidn para proponer y ejecu-

tar proyectos tendientes a la golucidn de problemas.

.

El trabajo incluye una contrastacidn entre el modelo

de intervencion v los resultados de su puesta en
practica (siempre a través de las entrevistas de los

coordinadores) .

In. este .sentido el andlisis permite deducir lo

giguiente:

¥ En las escuelas con niveles de conflicto muy alto o

excesivamente burocratizadas, el compromiso con el

aumento de la calidad es consecuencia de la solucidn

de tensiones institucionales.
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V.

8
* n escuelas con menor nivel de perturbaciones o
ausencia de mniveles llamativos de conflicto el
compromiso se vineula con: a) el interés por un
trabajo aubdnono; b la conciencia agudé de

problemas criticos.

Con relacidn al numero de sujetos comprometidos que

deben participar para poner en marcha el proceso, hay

coincidencia en que la dinamizacidn depende mas de las

caracteristicas de las personas que se implican
(capacidad de liderazgo) que de el nimero de
participantes.

Con relacidn al objetivo de la intervencidn (estimulo
del compromiso y'la capacidad para transformar las

condiciones), se sehala:

* Bz necesario definir a través de qué dimensiones de
la intervencidn se poltencia el compromiso. Este
~aumenta cuando los miembros de la escuela ven
continuidad en los productos v cuando mejoran sus

vinculos.

Respecto a la contbrastacidn entre objetivos mencionados

en el proyecto (documentos originales) y _la percepcidn

que_de ellog tienen los miembros de la escuela (siempre

segin opinidn de log entrevistados)

* La valoracidn de la metodologia del quehacer insti-
tucional es un proceso y todavia no se ha avanzado en

eso.

k. Bl compromiso se visualiza ligado con el hacer y con

la practica.

* Bl aprendizaje de acciones institucionales basadas en

la autoevaluacidn implica cambios actitudinales, que
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requieren tiempo.

Las observaciones efectuadas por los coordinadores
indican coincidencias con la concepcidn del proyecto
vinculada a la participacidén y auvtonomia de los
miewmbros de la institucidn y de la propia escuela. HNo
se evidencia el mismo grado de acuerdo con relacion

logs aspectos metodoldgicos de la intervencidn., Asi g

desprende de los sefalamientos punbualizados en IV, que
I y o

o P

0

parecen indicar su propio acuerdo o desacuerdo mis alls
de las supuestas opiniones de los miembros de la
escucla. del wmismo wodo son indicabivos de la forma en
que probablemente “Lrabajaron el objetivo vy del
resultado de su accidn.

V. El1 andlisis de las respuestas de los entrevistados

arroja las siguientes conclusiones sobre el encuadre de

trabajo:

X La escuela, como campo de accidn es insuficiente. debe
trabajarse con otras instituciones del medio, que se

vinculan con la escuela. . "

-

¥ La prdctica sefiala la necesidad de un trabajo diferen-
ciado al interior de la escuela: directivos, docentes,

preceptores, ete.

¥ Las demandas de la escuela hacia el coordinador se
relacionan con pedidos de: opinidn técnica sobre
aspectos instrumentales de los proyectos, interme-

diacidn ante el Ministerig; aspectos puntuales.

¥ La demanda de apoyo téenico para el funcionamiento
institucional no existe explicitamente v se atribuye
al desconocimiento de la posibilidad de este tipo de
trabajo. Aparece como demanda implicita que han debido

interpretar para intervenir atendiendo urgencias que
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: impedian concretar la metodologia del quehacer
: ingtitucional.
Por las razmones sefialadab, la secuencia de la

metodologia propuesta por el proyecto no pudo

concretarse. Se sefialan, adends problemas vinculados a:
&
¥ Inadecuacidn de esbtrategias: referidas al comienzo de
' una secuencia que empiece con pruchas_de logro, que se

i perciben como administradas desde el Ministerio.

¥ Inconvenientes que derivan de la propia metodologia:
es una secuencia pre-establecida y cada ingtitucidn

tiene su propio proceso.
VI. Utilidad de la estrabegia de intervencidn

1. Con relacidn a las pruesbas de logro: utilidad media
a baja (por el contenido de las mismas las pruebas
median lo que los chicos no sabian, deberian haber
sido graduadas; para los docentes deberian haber

éstado més ajustadas a la realidad).

se  senalan problemas derivados del momento de
, aplicacidn (noviembre) y de falta de devolucidn de
log resultados.

Senigg/diiles como dispositivo analizador si  fuesen
graduadas vy si la devolucidn se hiciese en tiempo

razonable.

2. Con relacidon a la asistencia técnica del coordinador
con comisiones de trabajo: Gtiles ¥ con potencial
analizador parcial (predominio explicito de la

tarea).

! 3. Con relacidn a las visitas a la -escuela y ‘Ltrabajo
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segin  principio d

e demanda: de poca o mediana

utilidad pero de alto poder analizador.

4. Reuniones plenaria

g en las . escuelas: importante

utilidad e importante poder analizador.

Reuniones de evalua

e

lidad, poder analiz

6. Seminarios de los e
lares: utilidad en

potencial analizado

7. Beminarios con la ¢
lidad media/alta. P
En una escala de u
ingtancias propuestas
observa que el nivel m
pruebas de logro y el
evaluacidn en las escu
escala se ubican los s
Areas curriculares.
La misma distribucidn
el potencial analizado
deslizado un error en

presenta.

En ﬁna escala de dific
coordinadores) se ubic
pruebas de logro; el
corresponde a los

especialistas de Areas

VII. Las

vigioén de los propios

écnicas de intervencidn del

cidn en las escuelas: alta uti-
ador entre medio y alto.
specialistas de &reas curricu-
tre media y alta. Idem, como
P
oordinacidén del proyecto: uti-
otencial analizador muy alto.
tilidad (que incluye algunas
por log coordinadores), se
45 bajo estd constituido por las

més alto por las Jjornadas de
elas. Fn el punto medio de la
eminarios de los especialistas de

se deduce de lag entrevistas para

, por lo que suponemos que se ha

el orden de la escala que ge

ultad (referida al trabajo de los
a en primer lugar la tarea sobre
de 1la

cargo de

ultimo puntaje escala

seminarios a los

curriculares.

la

‘:D-.
[

coordinador, Y

actores.
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La elaboracidn de una escala de frecuencia de ugsos Yy
utilidad permite observar (y evaluar) que la mayor
concentracion de respuestas se da alrededor del uso de
gseflalamientos o reflexiones y propuestas de acciones
en el trabajo institucional. El1 segundo agrupamiento
aparece alrededor de la tarea de proporcionar
informacion técnica v, el tercero, en torno al Lrabajo

de aportar recursos.
VIII. Bl apoyo técnico que recibe el coordinador

El andlisis de la informacidn., revela que lasg
estimaciones hechas por log coordinadores de Gran
Buenos Aires mueshran desatencidin a sus necesidades
de desempefio. Sefialan la poca frecuencia de las.
reuniones generales (que incluyen a los coordinadores
del interior); el exceso de trabajo que implican
cuando se realizan (por la acumulacidn de tareas vy
problemas pendientes) y, debido a esa sobrecarga, la
baja utilidad que tienen cOmo ingtancias  de

supervision.

Se concluye que puede existir una percepcidn que

z

minimiza la dificultad intrinseca del rol, problemas
de costos para la supervigidn\ de una experiencia,
dispersa geogralficamenbe, vy Jen el - contexto de

dificultades en la disponibilidad de recursos.

Sintesis evaluativa

X Se ha producido en las escuelas un prdceso de "descrista-
lizacidn" de algunos rasgos que hacian imposible el

trabajo.

¥ Se ha configurado un espacio con potencial analizador de

la dinsdmica institucional que habilita hara la
) 1 . E




~ 34 -

6;'

-

reflexidn, y formulacidn de propuestas de accidn.

X% Las escuelas cuenban ahora con alguna experiencia o, expe-—
- - - r -

riencias que consideran favorables. Rsto permite pasar de

una "cultura defensiva" a una "culbtura progresiva" frente

a lag dificultades.

Los coordinadores consideran -al periodo pasado en las
: escueclas como un biempo necesario, con sishema propio, no

acoplable al +tiewpo tedrico del proyecto, pero indis-

pensable para asentar la iniciacidn de cambios insti-

tucionales,

Iin  términos generales, se destacan como logros del

\ proyecto:

a) el desarrollo de la capacidad diagndstica en las insti-

tuciones

b) el desarrollo de la disposicidn a encarar Yy concretar

proyectos tendientes a solucionar problemas.

’ "
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BEVALUACTON DIE T.AS PESESTRATICGITIAS
IDT LRSI CC T O EMEP L IC ST 05 N
EIl. CBG

El informe presentado s5e basa en la informacidn
proporcionada por log Talleristas de 6 escuelas en
experiencia, localizadas en Capital federal y Gran Buenos
Aires ¥ se estrucbura conforme a tres ejes.

I. Bvaluacidn de los avances del trabajo en las escuelas.

IT. Evaluacidn del modelo de intervencidn segin los resul-

tados de su puesta en practica.
ITI. Evaluacidn del apoyo Ltécnico y organizativo.

I. Evaluacidn de los avances del trabajo en las escuelas

~

be sefialan logs siguientes aspectos:

* Modificacidn en el clima institucional; +transformacidn

paulatina en los estilos de convivencia.

\

¥ E1 "descongelamiento" de los vinculos no llega a
producir efectos en el plano de los aprendizajes
cognitivos y de las précticas diddcticas. Estarian

gestindose las condiciones para que ello tenga lugar.

* La creacidn de espacios de comunicacidn (un objetivo

buscado), se concrebta particularmente en los Talleres
de Educadores (TED) vy, ‘'en algunos casos, en los
talleres de planeamiento, donde se han producido

cambios en el nivel de comunicacidn interpersonal.

 Bn relacidn al intercambio de experiencias, la mayoria
///6Bmparte el intercambio bibliogréfico. E1 TED permite,

también, compartir experiencias, pero en aquellas
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instituciones donde se halla méds consolidado.

s @

La planificacidn compartida no parece alcanzar niveles

de gignificacidn, debido a problemas en el manejo de
g ’ a r J

0

conceptos propios de las diseciplinas. Se advierte mas

una yuxtaposicion de ideas que una. planificacidn

comparhida. ™~

La evaluacidn de procesos
evaluacion de procesos

24 el aspecto en el que se
registran menores avances. LEstaria vinculado a una

apropiacidn todavia incipiente del proyecto.

En cuanto a la evaluacidn de las gituaciones grupales que

tienen lugar en las reuniones de &adrea e interdrea se

.
a3

kN

eflala:

Reuniones de area: poco espacio para la elaboracidn vy

z

discusicdn de propuestas, dificultades en la elaboracidn
de programaciones (ya senalada) vy en el disefio ¥y
evaluacidn de experiencias diddcticas (falta de
instrumentacidn, de nivel técnicc). La mayor parte del
Ltiempo se ocupa en resolver log problemas que plantean

los Talleres Integrados. esta instancia permite el

desarrollo de log vinculos interpersonales pero el
producto que generalmente se obtiene es embrionario
(falta de preparacidn técnica de los docenbtes para la
coordinacidn de talleres, dificultad del enfoque
1nLcrd1 ciplinario por deficiencia en la formaciodn

digciplinaria).

Reuniones interarea: aunque formalmente constituyen un

spacio de intercambio de experiencias y de trabajo

interdisciplinario, en la practica se destinan a
resolver los problemas vinculados a la relacidn

escuelaa-familia, escuela-alumnos o a resolver si-

’

tuaciones mis especificas
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Bvaluacidn del modelo de intervencidn segdn los  resul-

tados de su puesta en practica

7

as entrevistas a los talleristas permiten realizar las

S

iguientes observaciones con relacidn a los TED:

¥ Constituyen un espacio para incidir institucional-

mente en la escuela, En algunos casos se  transforman

en dispositivos analizadores,

¥ Sonm un lugar de articulacidn entre la practica

sulica, los vinculos interpersonales ¥y los estilos

institucionales.

* Constituyen una instancia donde los docentes pueden

reasumir el poder en relacidn con - su  propia tares,
donde pueden tomar conciencia de las razones por las
cuales pueden llegar a ser un instrumento dentro del

propio proyecto.

¥ 56lo en algunos casos se trabaja sobre la experiencia

de los participantes. La mayoria de las veces se
trabaja con material bibliografico aportado por el

Coordinador.

i

x Bl TED, como experiencia compartida de aprendizaje,

constibuye una propuesta dificil de alcanzar, por
falta de hébitos, por dependencia respecto del
tallerista, por la propia confusidn de la propuesta

en cuanto a sus objetivos y tareas.

* Son un esbozo de Ambito de experimentacidn y control,

por el nivel de produccidén alcanzado hasta el

momento..

X Aungue fueron previstos para el personal de la

institucidn en sus diferentes niveleg, 8dlo lo




* Adquisicidn progresiva de respongsabilidades grupales.

¥ Reconocimiento y defensa de un admbilo comin propio.
s

Entre las dificulbtades se mencionan:

¥ Que el espacio comin sea un lugar de produccidn.

¥ Inexistencia de wn wmarco administrativo-legal que

apoye la innovacion.

* Ausencia de instanciag de perfeccionamiento temético.

ITI. Evaluacicdn del apoyo técnico y organizativo
Con relacidn al apoyo +técnico que desarrollan los

Talleristas, se desprende:

¥ La imprecision inicial del rol del tallerista vy la
ausencia desde el  inicio, de una supefﬁisién
sistemdtica, condujeron a la falta de una
elaboracidn colectiva de su rol. Be requieré una

instancia de supervisidn permanente.

¥ Para llevar adelante su tarea debieron, progresi-
vamente, "correrse'" del rol que se les adjudicaba
(un representante del Minigsterio). Be ha generado un
espacio de confianza.

X Fueron depositarios, al mismo tiempo del rol de
“docente de docentes". Esta identificacidén no ha
sido superada tolalmente, aunque se trabaja en cada

gituacidn grupal.

¥ Persisten problemas de conformacidon del rol. Las
particulares demandas y la dindmica de cada TED son

compatibles con un encuadre ¥y una ‘Ltécnica que




tn

P S

] o
generen un espacio de tarea similar en todas las
ingstituciones para garantizar la direccionalidad del
proyecto? Resulta dificil, por otbtra parte, cunplir
con los requerimientos de perfeccionamiento docente
desde un rol que atiende los emergentes dindmicos

del grupo.

El trabajo se ve dificultado por la falta de un
marco administrativo legal que ampare la experiencia
de CBG.

relacion con los aspectos organizatbtivos se observa:

La préctica ha puesto de manifiesto mnodificaciones
institucionales no advertidas o previstas en la
formulaciodn originaria del CBG. La creacidn de la
figura de coordinador de sdrea e interarea no ha

contemplado las relaciones de éstos con =1 Rector.

Bl rol del supervisor, excluido dél proyecto hasta

Julio del corriente afio, se encuentra en replanteo.

Lag escuelas estan somelidas a una normabiva que no
contempla la nueva digstribucidn de funciones,
horarios, tareas, etc. Lsta situacidn legal impide

el desarrollo previsto por la propia innovacidn.

La ausencia de soluciones especificas, como las de
una normabiva adecuada y de acciones que indiquen un
claro apoyo al CRBG (convenios con Universidades, por
ejemplo) generan desconfianza con respecto a la
continuidad de los proyectos innovadores Yy agregan
nuevas frustraciones a las ya experimentadas por
guienes compromeben sus esfuerzos y participacidn en

proyectos de cambio.
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Observaciones

Los informes correspondientes a las escuelas originarias
del Bubproyecto 9 ¥y del CBG constituyen un aporte

significativo en materia de evaluacidn preliminar.

Para enriquecer el tLrabajo seria necegario, a nuestro

criterio:

1. Precigar el alcance de algunos indicadores empleados;
por ej. qué se entiende por nivel de dificultad "normal”

o "seria”
2. Recategorizar datos e informaciones (a veces dispersa a
lo largo del trabajo) para facilitar la lectura del

informe y potenciar su uso.

3. Revigar la confeccidn de cuadros para que su lectura no
sea confusa. '

. - N
4. Hacer extensiva la evaluacidn a las escuelas del in-

terior,

5. Confrontar la informacidn obtenida (a través de los
Coordinadores Zonales vy Talleristas) con la que
suministren docentes, directivos, supervigores, ete. ¥y
con  algunas observaciones de los establecimientos

incluidos en la experiencia..

"

6. Umificar la presentacidn de los datos en escalas que

rermitan su comparaciodn.

7. Elaborar comparaciones enlre calegorias similares; por

ejemplo: enkbre los objetivos de los proyectos ¥y la
verificacidn de los mismos en la prdctica, entre el rol
del . Coordinador y del Tallerista; entre el marco

administrativo legal y las experiencias innovadoras;
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El trabajo enfatiza que la problemdtica de la articulacidn
reclama un tratamiento que distinga niveles de andlisis.

Entre ellos se sefalan:

* Factores soclo-educabivos que inciden, -, seleclivamnente, GY)

la articulacion.
* Formacidn docente en cada nivel del sistemsa educativo,

¥ Aspectos legales y organizativos del gsistema, vinculados a

la acreditacion y promocidn entre niveles.

¥ Tmplicanciag psicosociales del pasaje de 7° grado del nivel
primario al 1° ato del ciclo secundario.

* Relacidn entre concepcion de aprendizaje, objetivos, conte-
nidos, evalusacidn y caracteristicas de los procesos de
ensefianza-aprendizaje del nivel primario y el nivel medio.

Se plantea 21 objetivo de profundizar el Gltimo de losg

niveles sefialados. La opcidn se fundamenta en que el Modelo

curricular puede constituir un dispositivo articulador. ‘Un

disefio de modelo curricular bAsico, flexible para responder a

lag caracteristicas de cada nivel (y  de sUS ciclos)

permitiria contar con un Proyecto educativo global.

El problema de la articulacidn del S.E. es intrinseco a su
génesis: los  Lres niveles: primario, medio ¥y superior
nacieron ¥y evolucionaron separadamente Como unidades
cerradas, con una legalidad pedagdgica propia. La falta de
articulacidn inicial se manbuvo por la ausencia de una

politica educabiva integradora.
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La expansidn cuanbitativa del sistema, a partir de . 1950,

z

trajo aparejada una diversificacidn de la oferta educativa:
se produjeron, en las diferentes jurisdicciones, variaciones
de las modalidades (o modificaciones parciales al interior de
éstas), cambios en algunos nivgles vy en los planes de
estudio. Paulatinamente se fueron otorgando, al mismo tiempo,
mayores responsabilidades a las adminigtraciones provinciales
¥y oal sectof privado, lo que llevd a un  creciente deterioro
organizativo ¥y pedagdgico del sishemnn educativa.

El andlisis de la articulacidn reconoce, por lo menos, dos
dimensiones: a) en el ©Lrdnsito de un nivel a obro
(articulacidn vertical); ¥ b) en el pazaje de una modalidad a

obra, dentro del mismo nivel (articulacidn horizontal.

La falta de articulacidn vertical suele emplearse como una
explicacidn del fracaso escolar, expresado en las tasas de

repeticidn y abandono, particularmente en los  primerogs afios

de cada nivel.

Ain cuando los problemas del rendimiento se vinculan con
spectos que exceden al de la arbiculacidn, la situacidn de
hecho ha llevado n que la mayor parte de las experiencias
realizadas se centren en esfuezos para solucionar las
dificultades que presentan los alumnos cuando inician log
diferentes niveles.
Las estbrategias en materia de articulacidn horizontal se
circunscriben, en general, a estrategias para lograr una
paridad entre los contenidos de las diferentes modalidades de
un mismo nivel o entre distintas Jjurisdicciones, con el

proposito de acordar equivalenciags.

Las acciones hasta ahora realizadas tienden a reducir las
brechas existentes entre niveles y entre modalidades pero no
representan esfuerzos para revisar la, organizacidon y el

funcionamiento del sistema educativo.
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l.a Metodologia propuesta para el registro y andlisis de las
experiencias de articulacidn realizadas en las jurisdicciones
* r

provinciales contempla dos etapas:

1) Recoleccidn de datos: a través de enbrevistas, cuesbiona-
rios, ete. y recopllacidon de docu-
mentacion referida a planes ¥ pro-—

gramas, legislacidn, circulares, ete

2) Procesawmienho ¥ snidlisis de la informacidn recogida (que

incluird andlisis de contenidos de los curricula).
Para la recoleccidn de los dabog se confeccionarsdn guias de
entrevistas, cuestionarios, grillas para el registro de

informaciodn, ebLc.

Lags Entrevistas se realizaran a funcionarios de las

Direcciones de Insefianza . Media y Primaria, , en las
Jurisdicciones que registren experiencias de articulacidn
entre niveles, asi como a personal direcbivo y docente de las
ingtituciones implicadas en las experienéins. S5e  excluiran
lag escuelas del COMNET.

El trabajo presentado por la consultora incluye una primera
grilla para la recoleccidn de datos. Nosotros hemos
introducido algunas modificaciones en la misma y tomando como
base las calbegorias seleccionadas hemos elaborado una guia

para adjuntar a la grilla.

La ¢grilla comprende, mas - alld de los datos de base,
diferentesg categorias y niveles que explicitan los criterios

gue guian un primer andlisis de las experiencias.

El nivel macro-institucional incluye _las experiencias de
innovacidn resultantes de una instancia de planificacidn que,

avaladas por Jlas autoridades pertinentes, establezcan la
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concurrencia de las Direcciones de Ensehanza Media Y
i

Primaria, o de Media y Superior, o de las lLres Direcciones.

El nivel micro-institucional incluye innovaciones que

resultan sdlo de wuna instancia de planificacidén vy se
. ’ " Y

implemenkban en carachter de microexperiencias, avaladas por

las auvtoridades de las unidades escolares involuecradas.

Las calbegorisas aparecen explicibadas en la guia para la
> >3

recoleccion de informacion. (anexa a la grilla de regisbro)




- 47 -

.5;.

GRILLA PARA BL RELEVAMIENTO DI DATOS SOBRE ARTICULACION DE
DATOS DE BASE Y NTVEL NIVEL
CATRGORIAS DE
AMALISTS MACROINSTITUCTIONAL| MICROINSTITUCIONAL

1. Ubicacidn de la
innovacion

2. EBgscuelas involu-
cradas en la expe-—
riencia

3. Orden al que per-—
tenece/n la/las

escuela/g

4. Niveles v/o0 ciclos
que se arbiculan

Encuadre politico
Juridico

ot

6. Etepas previstas
en la implementa-
ci6n

7. Creacidn o modifi-
cacion de estruc-—
turag

8. Evaluacidn funcio-—
nes

9. Organismos e _ing-—
Tancias intervi-—
nientes
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GUIA PARA LA RECOLICCION DE INFORMACION

1. Ubicacidn de la innovacidn

1.1. debe consignarse la provincia y localidad en que se

desarrolla la innovacion.

2. DBscuelas involucradas en la experiesncia

2.1. Mimero de unidades que abarca.

2.2. Identificacidn de la o las escuelss: (nombre, direccidn,

teléfono). ‘

3. Orden al que pertenece la/lag escuelas
3.1. Indicsr si es nacional, provincial o municipal.

4. Niveles o ciclos que ge articulan

4.1. Indicar si la articulacidn se realiza con el Nivel de

Insenanza Primaria, Superior o awbos.

4.2. Sefialar ciclos de los niveles que involucra.

5. Encuadre politico-juridico

5.1, Modificaciones legales en las que se apoyan las expe-

riencias en curso.

H5.2. Fundamentaciones politicas, si las hubiera.

6. Etapas previstas en la implementacidn

6.1. Consignar si la innovacidn es gradual (experiencias
piloto en un ndmero reducido de unidades) o gi se aplicd

a la totalidad de las escuelas.




6.2.

En caso de implementacidn parcial, consignar fecha de

inicio de la experiencia y periodos de tiempo previstos
r

para su generalizacidn.

7. Creacidn o modificacidn de estructuras

i % &

TsDe

Indicar si las experiencias crean nuevas esbructuras en

el sistema 0 51 se realizan® en base a la estrucltura

actual.
Seflalar =i las modificaciones introducidas tienen cardc-—

ter temporario o permanente.

En caso de tener cardcter temporario, explicitar las
razones, tiempo aproximado de aplicacidn y estrucbura

final prevista.

8. BEvaluacidn de la o lag experiencias implementadas

B.1-

Consignar si existen instancias de evaluacidn. In qué

consigsten ¥y quiénes las efectian.

Explicitar resultados, si los hubiese.

Si no se realizaron evaluaciones, sefalar si estin
previstas, en qué congistirdn y quiénes las llevaran a

cabo.

9. Organismos e instanciag intervinientes’

-

Indicar cudles son ¥y qué funciones cumplen.

Explicitar la participacidn de las mismas en el diseho,
implementacidn, seguimiento vy evaluacidn de la

experiencia,
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9.3. Sefialar cdmo se vinculan operativamente entre si  (comi-

El trabajo que venimos analizando incluye consideraciones
tedricas sobre: a) Concepcidn de Curriculo considerado como
Proceso (diseﬁo ¥y puesta en practica, incluyendo los
emergentes que surjan de la misma practica); b) Concepcidn de
aprendizaje (incorporando referencias a lasgs <leorias del

) aprendizaje); ¢) Modelo Diddctico, como parte del curriculo,

Tt e

»

sefalando log componentes bAsicos del mismo ¥y la disparidad
que suele exi3tir en su formulacidn; d} Objetivos, Contenidos

v  Evaluacidn, carvacterizando cada uno de

[

stos, Como

componentes basicos del Modelo Didédctlico.

; Observaciones:

- A partir de la primera informacidn que se recoja a través
del ingtrumento autoadministrable enviado ya a lag
Jurisdiceiones provineciales (X), sersd necesario elaborar
grillas y guias complenentarias sobre articulaciodn, wAs
&finadas y precisas para contar con mayor informacidn ¥
para seleccionar aquellos casos que resulten méds relevantes
para su analisis en profundidad.

N

4 — Peria necesario incorporar referencias

‘' sobre modelos de
articulacidn vigentes en obtros gistemas educativos,
estudiando los fundamentos, finalidades, formas de
concrecidn, etc. (en funcidn del contexto en gque se

’

implantan) para contsr con un marco de informacidn mis

amplio sobre esta problematica,

' (%) Mos referimos a la grilla que presenbamos en nuestro

’ trabajo sobre Innovaciones Educativas.
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— Como la propia autora del trabajo sefala, debera profun-

dizarse el andligis del Modelo Curricular, en los casos  en
s

que exishban experiencias de articulacidn entre niveles,

para estudiar el grado de coherencia y compatibilidad de

los mismos.

— Los aspectos bedricozs que se analizan deberdn ser profun-

dizados en Lrabajos sucesivos.. Por otra parbte, el material

proveniente de la investigacidn de '« campo suministrara

informacidn sobre los  problemas wis relevantes o las
deficienciays mis significativas, a partir de las cuales
sersd necesario invesbtigar con mayor profundidad esas

temAticas.

Mas allsd de las observaciones realizadas, es preciso sehalar
que el producto presentado cumple con el conetido de
diseriminar categorias y niveles para el andlisis de las
experiencias de articulacidn. Bu empleo permitira una
aproximacidn descriptiva inicial y proveera las bases para
una posterior selececidn de aquellas experiencias que ge

estudiaran en profundidad.
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El informe presenbado por las * consultoras conghbibuye un
relevamiento de bibliografia represenlLaliva sobre el tema. La
intencidn de este trabajo es explorar el estado del arte
sobre educacidn y brabajo con una doble finalidad: 1) contar
con informacidn actualizada sobre la discusidn de este bLewna,
a fin de inéorporar los aspectos mwds significativos en el
informe final (a manera de Antecedentes) vy de reforzar el
marco bedrico del propio lLrabajo, ¥ 2) exbraer paubas gque
orienten la propuesta a formailar y sirvan a la vez, como guia
para el apoyo, seguimiento y evaluacion de las 8 escuelas que
realizan experiencias de este tipo.

Se ha comsultado la literatura sobre ol  tema, producida
durante la Qltima década, en Awérica Labina y en nuestro
rais. Adn cuando las experiencias realizadas en el campo de
la educacidn no formal constituyen importanbtes insumos
tedricos, el andlisis del material se ha centrado en la
problemitica vinculada o la relacidn entre educacidn formal y
universo productivo, poniendo énfasis en las referidas a la

cscuela media y el trabajo.

Lia  primera parte del trabajo se . focaliza (39| la
caracterizacion de la ensefianzgza wedia en nuestro pais,
roniendo énfasis en la presenecia del brabajo en el quehacer
escolar, su relacidn con las exigencias de insercidn en el
mercado laboral, la generaciodn de actividades socio—
comnitarias y el problema del auboempleo o emprendimientos

productivos.

El problema de la articulacidn entre educacidn y trabajo
remite a diferentes auborss que han  brabajado, en wmayor o
menor medida, dicha relacidn. Se sefiala la existencia de dos
grandes sreas, distintas en su objeto ¥y, a veces en  su

metodologia. Una corresponde a educacidn v trabajo
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productivo. Comprende el estudio, implementacidn y evaluacion
de experiencias relacionadas con la incorporacidn del Lrabajo
en el curriculo, programas  educabivos en logs  lugares de
trabajo (de alcance generalwente dnformal) y trabajos deé  los

studiantes durante el receso escolar. Obra drea implica la
Lransicidn de la educacidn formal . al mercade de trabajo, el
desempefio ocupacional de los egresados, los  estudios que
exploran las necesidades de capacilbacidn para diversas
bcupaciones y la relacidn enbire esta capacilacion, los

cambios tecnoldgicos ¥ la evolucidn de la economia.

Por obtra parte se observa que el tema del +trabajo debe sger
objetivo ¥y contenido curricular. 5i el curriculo inberachia

con el mundo del Lrabajo, el aprendizaje se construira sobre

Q

la relacidn teoria-préctica

En cuanto a la transicidn de la escuela media al mercado
laboral, se observa --en general- una combinatoria poco feliz
entre una educacidn de calidad muy deteriorada, un mercado de
emnpleo segmentario, de muy escaso dinamismo y una compebencia
cada vez mds fuerte ante los pocos pueshos de trabajo. En
este senbido, la expanzidn de la base social que accede a  la
rgcuela media, achbla como responsable del "desempleo
educado”, por un lado, y por obro de la fuga hacia adelante,
en busca de mejores credenciales, las cuales, a la vesz,
sufren un proceso de devaluacidn.

El informe incluye un analigis cuidadoso de investigaciones
realizadas sobre educacidn y trabajo. Se consideran, en este
sentido, aportes relevantes: los de Weiss - Ibarrola ¥y
Bernal; Maria Antonia Gallart, Bilvia LLomovate, Graciela

Riquelme.

En una primera aproximacicon a conclusiones, se sefiala que:

¥ La relacidn entbre gistema educativo y mundo del +trabajo

R

“debe tener como marco de referencia la situacidn de crisis

\
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estructbural existente en el. sisbema productivo. Bl
achicamiento de la oferta de empleo, la insuficiencia de
fondos estatales para paliar las carencias del sistema
educatbivo (en el marco dé politicas estatales de
racionalizacidn de los servicios), la recesidn productiva y
el endeudamiento externo conforman -un estado de crigis
estructural que condiciona la formulacidn y/o ejecucidn de
politicés educativas deseables. v ha gibuacion (X3
compartida por la mayoria de log paises labinoamericanos vy
afecta, particularmente en nuestro caso, al Nivel medio de

ensefanza, particularmente debilitado y afectado por bajos

niveles de calidad.

La mayoria de loz autores coinciden en que debe tenerse
cuidado en el papel que se adjudica al sistema educabivo en
cuanto al desarrollo economico, a Lravaés de la

capacitacion.

Pasado el furor de los 60 en la teoria del capital humano y
habiéndose relativizado el pesimismo que acarrearon las
teorias reproductivistas, e necesario veflexionar
cuidadosamente sobre el papel de la escuela en relacidn con
la preparacidén para el trabajo, en funcidn de la crisgis

estructural ya sefialada.

Las propuestas que vinculen educacidn y trabajo deben
contenplar las caracteristicas y posibilidades del entorno

scolar vy, al mismo Liempo, promover la participacidn de la
comunidad en la elaboracidn y ejecucidn de propuestas que

contemplen agquella conexidn.

La vineulacion escuela-mundo productivo permite a los

.

alumos realizar praclicas vy aprendizajes fuera de la
institucidn escolar y, a la vez, incorporar miembros de la
comunidad a las aclbividades curriculares. Esto sucede con
las pasantias y con las personas iddneas (no docentes) que

ensefian contenidos incorporados al curriculo cuando el
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disefio contempla alguna salida laboral (o ez un curriculo

modalizado). ;

X Se sefiala con ingistencia, desde experiencias diferentes,

que el sistema educativo no debe generar expectativas

en

medio de la crisis econdmica. El problema del empleo, en un

mercado fragmenbario ¥ recesgsivo excede +totalmente a

capacitacidn que el sistema pueda proporcionar,

la

¥ La elaboracidn de un disefio curricular, en este gentido,

debe contemplar los nudos wds fuertes de esta problemabica:

el peso de la formacidn general, de la formacidn

profesional, las ventajas y desventajas de las pasantias,

de la produccidn en unidades educativas, etc.

Observaciones

¥ ge trata de un informe cuidadoso que, a pesar de
cardcter preliminar, +toca aspectos centrales de

discusion.

-

SU
la

X requiere mayor investigacion bibliogréfica en las etapas

gsiguientes. Mo obstante, como se sechald, 5 abordd

excelente literatura sobre el tema.

¥ Se sugiere lechuras vinculadas a experiencias evaluadas

X

educacidn y trabajo.

de






