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l,Ubicaci6n de la obra convenida 

La obra conve~ida se incluye en la linea de trabajos realiza­

d os con e 1 p ro p 6 si t ~ - d 0 o b te ne r in fo r n1 a e i ó n so b r·.e 

.la efectividad de los proyectos que s~ orgonizan 

desd~ la Unidad tcent ral con el prop6sito de faci­

litar el m~jorarniento de la ca lidad educativa 

.la adecuación de las ostrotogias y tócnicas de a­

yuda utilizadas específicamente 

.los rasgos y características qu~ presentan los -

procesos institucionales . incididos 6 estimulados 

por esas estrategias y técnicas 

.la ~osibilidad de mejorar los diseílos de ayuda 

en función de su mayor eficacia y su _mejor posibi­

lidad de transferencia 

En el marco e~pecífico del Subproyccto 9, se trato de comple­

~entar y profundizar los datos obtenidos a ~ravés de dos tra­

bajos anteriores: 

ANALISIS COMPARATIVO DE LOS MODELOS DE INTERVENCION 
UTILIZADOS EN LAS ESCUELAS DEL PROYECTO,TAL cor10 SUR 
GEN bEL ANALISIS DE LA DOCU~ENTACION DE BASE 

~Vi\LUACION · DEL MÜDELO DE INTEINEt,ICION A LA LUZ DE L_OS 
~ESULTADOS DE SU APLICACION EN LAS ESCUELAS DEL PRO: 
YECTO 9(de origen) SEGUN INFORMACION DE· LOS ANIMADORES 
INSTITUCIONALE S(6 escuelas de la Pcia de Os~s) 

A partir de tales resultados se podrán precisar las caracte­

rísticas de los procesos institucionales vividos en las es­

cuelas del Proyecto y se completarán y ajustarán las recomen­

daciones incluidas on el informe: 

LA EXPE~IENCIA EN LAS ESCUELAS DEL PROYECTO. 9 
RECOMENDACIONES DERIVADAS DE SU EVALUACION AL 31/7/90 
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2,Prop6sitos esp(f.'cíficos de ln obra 

r 

Esta obra es comp1emontaria do la qu~ realizará la consultora 

Marta Teobaldo. , 

El propósito coman de ambas es el de obtener información de­

tallada sobre los rasgos que presenta el tiro de proceso ins­

titucional y pedagógico posible de considerar rol0cionado con 

la oper~ción del proyecto, sogdn opinión de sus actores y so -
e gun evaluación del onsultor responsable 

El propósito específico del trabaao a mi cargo es 

obtener esta información en vistas · a:. 

a.profundizar el conocimier1to sobre los procesos vi­

vidos en escuelas que- a juicio de informantes cla­

ve- han presentado un avance dificultoso o muy bajo 

en cuanto a los propósitos del proyecto 

b.precisar las características del avance/no @vanee 

e.estimar su posible relaci6n con: 

-los rasgos institucionales de la unidad escolar 

-las características del modelo de ayuda utiliza-

• do 

-el perfil profesional y los rasgos mas destaca­

dos del desempeílo del animador institucional 

-las características y vicisitudes de la impl0-

m0ntaci6n del proyecto en la escuela 

-algunos aspectcis ospociales y posibles de esti­

mar vinculados con características sociales y 

personales de los miembros de la escuela y 
rasgos de los estilos de desempeMo en algunos 

puestos clave. 
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3.Definici6n d~l ~robl ema 

7 
• J. 

E s t e t r a b aj o e s -t ~ o r i e n t a d o e n e J. 1;·; a r e o re f e re ne i éJ l y a e >: -· 
' . . 

plícito en los informes citados en pag. l. 

Aquí solo ~nclyyq _ algun~~- esquemas que sirven para justi­

ficar la elección de las rn0todoloaia~ do indagación y anóli­
sis, 

ESQUEMA !.Algunos aspectos de l a acción de una UNIDAD ESCOLAR 

u¡-.¡ I Ol\0 E S'.::OL.;\R 
A e e I o N o E L A u N I o A o E s e o L A R ~ 

E_ .' O • P y D G F • f~ • 
Evalua c ión · Planificación Gestión y Evalunci6n de 

.. ~ diagnóstica y .diseño: evaluación 

a.demanda 
social 

b.niveles de 
logro de 
alumnos 

e.otros re­
s ultados 
instituc. 

e.condiciones 
nes de esos 
b,yc.; · 

{estructura 
y funcionam 
administrat. 
psicosocial 
técnico pe 
dagógico 

Nivel cien 
tífico 
Inserción 
socia l 

etc) 

a . sistemas 

b.programas 

e.proyectos 

d,acciones 

e .instrurncn 
tos: 

etc. 

con lo s que 
dar respues 
ta o necesi 
dade s detec 
t ades con 
E. D, 

a.puesta en 
pr6ctica 
de pro­
ductos de 
PyD 

b.sus resúl 
tados 

e.sus nece 
s idades 
de ajus 
te 

de: 
.. ' 

8.de los di 
seílos de ED 
utilizados 

b.de l os s i s­
temas de 17'yD 
usados Y. la 
pertinencia 
de sus pro­
ductos ' 

e . de la Oval' 
Y su º f ,icéJ . 

cia para 
hocer ajus 
t:c s e f j_ ca 
ces 

d. c10 los logros 
y resultados 

.,_ _____________ .,_ _______________ _,_ __________________ <f>.:..•--- ----·-· 
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ESQUE MA!!, Tipos de ~yuda a las Unidades escolares en acción 
desde Unidad central 

- - ----~---- - - --- - -- - -- - - - - -

AYUDA TECNICA DIRECTA 

1 

• ' 
;r. ,. 

P r opo rción de insumos 
1 

Int e r v i ene directa~ente sobre E . O 
PyD 
GyE 
E . R 

con investigación de base 

eva luación y recomend~ciones 

r eal i zación efectiva ~e t a r eas 

para 
una unidad 

un conjunto de un idades 

el unive r so 

.. '\ 

AYUDA TE CNICA INDIRECTA : Promoci6n de l a formaci4n Y. a\ desa rrollo 
de los miembros de l as 0nid6~es para r ea 
lizar l□ s tareas inc lu idas en E.O 

r 

Pyü 
GyE 
E.R 

a trav~s de 

"actividades de formación 

e n s ituacio ne s .• fúere .. deL tnibajo· 

e n aula 
a distancia 

• e n el trabajo 

e n es~acios espe 
ciales 

Rn formo directo 

•actividades de ~sistenciB t ~c nica e n 

si tu aciones . .. ele 

. de 

s up_erv i sió n o si rn :L J, 

intervención 
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Aclaraciones ·ti.• 

Ayuda té cnica en situación de intervención es aquella que: 

,con sidera a cada eftnblecimicnto en sus rasgos sing u l □ res 

.t oma al establecimiento escolar como unidnd de operación 

y por consiguiente : 

-parte del a lgdn tipo de diognóstico puntual do 

lo~ necesidades del establecimien to en partj_cu 

lar 

-diseíla una asistencia t 6cnica tot~l o parcial­

me nte"a medida" de esas necesidades 

,segdn e l · m6de lo teórico-tecnico que orienta la intervenció 

ción, de sar roll a estas acciones: 

- con el esquema convencional de la as i stencia 

tácnica( equ ipo ex t e rno que diagnóst i ca , hace r e­

comendaciones y en ocasiones, apoy~ ~u i mplcm ~1 ta 

ción . ) 

·-con algdn esquema de investigación-acción 

-co!)I el modelo de "Centro do recursos 

-co n a l gün esquema de operación institucional 

Esto signi fi ca e n general , incluir e l aná l i s is 

de los ni veles de significación·_ habi tualme nte o­

cu ltos en l a vida cotidia0a de la escue l a y faci 

l{t ar el desarrollo de las personas para lo eva­

luación y e l planeamie nto institucional 
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ES0UEMA III,Ubicación de l a Ayudo t6cnica e n si tuación do 
inter¾ención 

~ 

(.,"' . 

·========================================~========= ~====== = 
" ,, ur·:ID/-\0 INSTITUCIONAL 

:: COWJIC IOl·J X COl'·IDIC H.Jt,J XX 
Op.o r D c i ó~e te rmi --·" Calidad . t5e t e rmi -t> Co 1 idod 

sob re ,__.._-?t nantes ~en . ~--· ~ mi n tes ::.::;,-"7' e n 1 

11 X 1.1 X XX XX • 1 

] 

11 e n e s t o do e s t ad o e n e s ta do e s t a u o 

Ayuda t cnica -- - :: ~J~:~ñ::a:~!:~~:~:~:~J=--;"-------· -- --·. ----· ............ . 
( interve nci~n)ti 

• l 

i 
> 

~ La intervención queda ruefinida como l a acción de un tercero aje no 
a la s ituac ión que proc ura fa cilifa r l a operación sobre los determi­
nantes de la calidad de la s diferentes accione s en el se ntid o de su 

-, .... _modificación en el se ntido necesario . 
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ESQUEMA IV.Calidad de la asistencia téc nica e.n si tuació n de inter 
- - vención, Algunas co ndiciones 

CARACTERISTICAS DEL 
PROCESO DE 
ItHERVEf-.!Cim~ X 

Capacided 
para: 

a)administr~r es tfmulos 
1 

y ayudas previstas 

b)diseñar estímulos y a ­
yudas paro r espo nder 
~ ~A cesidades emergen 
t~s 

l?OTEMC I AL DE -· 
OPERACION 

eARACTERISTICAS DE L 
' ➔ CAMPO DE 

HJTEíNEr-JCION 

Capéltidi,d 
para: 

o) r ecep t a r y ap r ovoc h □ r 
los estímulos y ayudas 
p r evis t os 

b)hocer exrlícitas necesi 
dado s de ayuda especí f j_ 
ca 

- ~ • ~ :--... 

ACCIONES Y RESULTADOS--~-----
EN EL SENTIDO DEL 
CAMOJn hJFr.i= .SAfUO 

\ :< 

~OTENCIAL DE 
~ESPUESTA AL PROCE ~ 

xLa efectiva p r esencia de acciones y r esu ltados. en el sentido del 
ca mbio necesa rio puede se r t omada como indicador . de un□ operoci6n 
que entra como va r iable incidente e n el conjun t o que afecta la pro 
ducción in s titucional 
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Tnl como lo es~Jecifiqué en un inf o rme anterior el problema r.~~ntr·nl 
•.~,, 

que enfrenta el diseño de estrateg:i.8s de intervención pan) f ·01110 -· 

ve r procesos de cambio inst itu cio nal- cuando deben sor apli9odas 

a m6s -de un establecimien t o y por consiguien t e deben s ufrir algu­

na normalización- es la estimoción de la§. ca r ac t erísticas( indolo, 

intensidod, persi s tencia etc)que debe n poseer los estímulos de in­

centivnción y la s acciones de ayuda y la oportunidad pa r a su in· -

traducción en lo dinómico in o t i tu c ional , 

Un segundo problema, no menos irnport □ nte, es el de decidi f l os ni­

veles de operaci6n(in st rument □ l, org □ niza t ivo , soc:ial , ideol6aico, 

psicoomoc ional) que se van a abarcar y el modo en que se VDh D r e -

gular y administrar la s fun ciones de continente emocional y oluc i 

da ción que requiero il proceso ,pa ra gorantiza r el aprovechamiento 

efectivo de la ayuda t~cnica. 

En t~ r minos generales la inf o rma ~i6n disponible sobre diferentes 
. . 

modalidades de intervención i nstituciona l hace lícito supon~r que . 

l a eficac i a de un p r oyec to que pret6nde animar p ro cesos de cambio 

en el func ionami0ntp institucional -t a l como lo hace el Proy g(d0 

origen) es tó ' vincu l ado con el log ro de los s igu ientes condiciones : 

81 el ~ecto de intervención 

a .di seRo de un modelo de inte r vención que haga disponibles 

estímulos y ayudas b~sicas y posibilite el diseílo de otros 

específic~~ pa r a atender necesidijdes eme rgentes 

b. enc uad re de l a intervención con mjrgen para cap t ar y r es 

po nder l as id iosincrac i as insti tu cionales 

e . capacidad de l a a nimación -p~ra cumplir f L1ncion0s de conti 

nencia emociono l, elucidación y asistencia i nstrumento! 

(a ~uda técnica en el sent id o ibnvencional) 

..... ,, .. :·, 
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~n el carnEo el~ $peraci~.0_ 

d.fluidez en la circulación de información tócnica 

e. fl Liidc z en fa circulvción do información rsicosocial 

t:6rnbitos propicios a la r e flexión y la acción ~xporirn 

mental 

g • d e s a r r o 11 o d e 1 a s pe r s o n r.i s rrn r 3 D s u m i r e J. cu i ,J é.l d o y 

gestión de las acciones institucionalos(Ver l:squorna 

I) 

J 
La tarea que se propone puede redefinirse como la del an6lisis 

.n. 

de los procesos institucionales y l o evaluación de aquellas ac­

ciones y r esultados que van a pe r mitir estimar: 

a.el potencial · de operación que tiene ~l modelo de in 

tervención que propone el Proyecto 9(de origen) 
puhtos a, -b, c, 

b.los logros de la operación en tórminos de nivel y 
g r~do de adr.ip t ación y capacidad de·, roBpuesta a las 

condicione s del campo de o¡.>o r ación poro asef;urar 

12.s co n.::!iciones mencionados en los puntos d , e , f, g i , 

e.las necesidades de ajüste ~l modelo y las prácticas. 
/ 

( para los casos de escuelas que se juzgari con un potencial de 

l cambio bajo, po r caracteris~icas que habrá que · ospecificar a 

l' través de este estudio, 
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4.Hipótesis d¾ trabajo 

Para definir hi~óteBis de tr8bajo que permitieran precisar 

areas d0 indagación y puntos clavo específicos ,se ho p1 ,ce 

dido al análisi s de l os siguientes materiales: 

·.Registro de reuniones con Coordinadores zonnles : 

.mayo 1909.-Temo de trabajo: definición del rol 

a parti~ de los enfoques i nsti tu cionales y en 

su 8rea de relnciones con la escuela y con el 

equipo central. (8 horas de reunión) 

.agosto !989.-Tema de trabqjo: estado de los -

procesos institucionales 13 horas de reunión) 

.abril 1990.-Tarea;Esta do de avance y pronósti-
' 

co del desarrollo de capacidades instit ciona 

les( 6 hs do reunión ) 

.Análi sis del material de base del proyecto y de 

la s caracterizaciones incluidas en el Informe:Aná 

li sis de los modelos de intcrv0nci6n ... 

(Ve~ caracterización incluida en Apéndice de este 

informe) 

.Análisis de curriculum de Coordinadores zonales 

,An~lisis de material de entrevistas individuales 

a 4 Coordinadores(Pcia de Bs As) , y • 5 . Coo rd ina 

dores del interior del país(C6rdoba, Misiones , 

Santa Fé, 0ujuy, Pos~das) 
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Las quo 

sis. 

~ 
siguen 'so n las lineas en que se concentran estas hipótc-

a)Hip6tesis emergentes del análisis del modelo de interv011ción 

tal como es caracterizado en los documentos de base del Pro­

ye et o. 

~ , ... 

Nota. En la exposición que sigue, hcigo referencia entro pc:irón 

tesis a aspectos del modelo t~l como est~n siptetiz0dos 

en la descripción que fi gura en el Apéndice 

.En sus supuestos(Ver descripci6n en Apéndice purto 2.3:)el 

modelo inc~uye la enunciación de una serie de requerimi e ntos 

para el mejoramiento de la calidad y una serie de variables 

que se s uponen relacionadas significativamente con los nive­

les de l ogro. 

. V .La propuesta expe r imental( er de sc ripción punto 3.1.)propone 

a su vez un modelo de funcionami e nto institucional basado en 

una metodología del QUEHACER INSTITUCIONAL _estructurada alre 

dedo,· de la AUTOEVALSCION INSTITUCimJAL. 

. . 

. Existe en los documentos t~cnicos elaborados para pautar la 

estrategiq de intervenci6n , previsión s uf icie nte sob re 

-necesidad de da r . margen de autonomía y re spetar 

el ritmo propio de las instituciones 

-la nece sidad de apuntalar con asistencia el procc 

so de adquisición social de l as metodologías seíla 

ladas 
\'.. 

.Sin embargo, ni el modelo ni lo s docume ntos tienen exposición 

clara de los condicionamientos y obst6culos a este arrendizo­

je que derivan de la operac~6n de culturas in s titucionales 

contrarias a la propuesta del modelo. 
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.Estan_adetuadam 1nte previsto9 los estímulos y las ros 
V 

puesta·s de base para el desarrollo de la prorucsta en 

sus niveles instrumentales y sociales manifiestosº 

No lo están para la operación en los niveles ideo16gicos 

latentes 
I 
psicosociales y psicoemocionales . fi1,:r·rir 1_1_ n ,·ni-: riur.. 

BO C"?CU.v~n n~c8w1ririmento on 1J.n0 in1;0.·rvr::nci.Ófl . 

.El modelo de intervención y l □ s estrategias de ayuda o s -

tan minuciosamente definidos(Ver descripción en Ap6nciico 

,pags 5 a 8) en los niveles irwtrurnontales , poro no so hn 

previsto con igual minuciosidad el trabajo con los ospoc 

tos antesdichos. 

.La selección de los niveles·do operación seRalados se ve 

·rific~ en la selección de Coordinado~es. Sus currículos 

de formación de - grado y post-grado es en general de ex­

celencia y est6 en los mejores niveles que pueden ofre 

cer las Universidades de la zona, pero en su mayoria ros 

penden a los f requerimientos do desompeílo en los niveles 

curriculares, pedagógicos y didácticos. 

Sólo en dos casos contemplan formación psicosocial 'Y pora 

el trabajo grupal·e institucional. 

Todo lo dicho debe ser considerado a la lui de la característica 

definitoria . dél cambio que propone el Proyecto 9 (de origen) 

(Modelo Pedro Lafourcade) 

.Tal corno está planteado este proyecto se ~~opone como 

un proceso de cambio institucional dese~cadenado por e­

qu i pos de intervención externos a la unidad; legitimados 

por la Unidad Ministerial 

5En términos de cambio institucional , la idiosincracia 

del proyecto esta en proponer un modelo de funcionamicn 

to institucional basado en ilia autoovaluación institucio·· 

nal y una estrategia do intervención tambián basada en 

.~\, 
,,\º 
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lo evaluación de logros, definición de metas, evaluación de 

condicio~es de logro etc.(Ver Descripción en Ap6ndice, punto 

4). 

De hecho una ~ropu~sta corno asta tiene un real . potencial dd ca~bio 

porque pone en cuestión (Ver marco referencial en informes anteriores) 

,.el que parece funcionar como nucleo organizador de la cultura institu . . 
cional de las escuelas:la representación de la identidad( im6gen colec-

tiva de lo que la escuela es y · puede ser) 

1 

f?x) '-_l El proyect·o se propone entrar de ~lena-con su ;lntorvenci6n-en la rnovi 
• { lizaci6n de los significados que ef~ctivamente deben cambiar para que 
( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

(_ 

( 

( j) 

( 

( 

( 

(. 

(. 

l 
l 
(. 

(. 

l 
l 
l 
l. ' ---'-, .. t. 

l 
l 

se produzca un cambio real, pero-en el modelo - y-·los do~umentos tócni-

cos- no parece haber estimado en gradd suficiente los niveles de resis 

tencia y conflicto que esto puede desencadenar. 

En marzol989 en el . documento a trabajar(xaon Coo~dinadores, se consig 

n6~ .. seguramente ~- por un tiempo extenso a partir del momento en que , se 

inicien las tarens del proyecto, las escuelas ~e ver~n conmocionadas 

por la {rrupci~n-_de una se~ie.de co~fiictos no trabajados y sostenidos 

por cristalizaciones dilern~ticas ..•.• se requiere ... una adecuad0 con 

tenci6n de estos emergentes para garantizar el avance en el sentido de 

la propuesta! ... su ~tencióh deficitaria llevará a· la consolidación de 

respuestas defensivas" ... 
Es posible sostener como hipótesis de trabajo 

EL MODELO DE INTERVENCION NO PREVEE AYUDAS PARA LA ELA80~ACION 

dE LOS PROCESOS EMERGENTES DE LA FUERTE CUESTIONEN Q~E QUEDA 

PUESTA LA IDENTIDAD INSTITUCIONAL 

por consiguiente 

LAS ESCUELAS CON CULTURAS DE FUNCIONAMIENTO REGRESIVO PRESEN 

(x~Lidia Fernánd~z ~l area ~e inserción ~ocioinstitucional .. Doc3 Proy O 

;;;;};~¡~~t~ki-Zi~:;1r;¡¡;;:;;~:~;;:;, .. :. < ;j,: ; .. · <···· •: 
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, . 
TARAN UNA DEMANDA INTENSA or; AYUDA-l=N TORNO A LA ACTIVACIOI~ de 

CONFLICTOS - OUE SERA ATENDIDA CON DIFICULTAD O DESATEN 

□ IDA, -MJ:rvrstTAN~oYi1éJIFICULTAIJ EN LA RE~3PUESTA A LAS PROPUES 

TAS DEL ·PROYECTO 

y como hipótesis complementaria 

ESTO ESTARA RELACIONADO CON AU~¡ENTO DE T~NSION EN E~ DE 

SEMPEílO DE LOS ANIMADORES INSTITUCIONALES Y LA EXIGEN 

CIA DE A~USTES EN EL MODELO MISMO 

.en con3ecuer:ia de ambas 

t ) ·., 
( ;{ 

I 

PROBA3LEM!':l~TE LO DESCRH'TO ESTE VHJCUlA□O:· A LAS R/1. 

ZONES DEL MENOR NIVEL DE RESPUESTA HALLADA EN ALGUNAS 

UNIDADES ESCOLARES 
( 

(_ 

( 

( 

(_ 
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l 
l 
l 
l 
l 
l 
l 

El estudio permitir~ conocer con mayor _procisión 
.el tipo de dinámica que descr~staliza la_ ihtervención 

,el tipo de tensión, conflicto, crisis, etc que pud~ 

contener · y ayudar a superar 
' ' ' 

.las dificultades halladas para . lograrlo y sus efectos 

' ' 

b)Hip6tesis derivadas del anélisis de ~aterial óbienidn en las reu­

niones con los CooBdinadores, 

ToQo el matgrial 'aportado por los Coordirodoros a raíz del informe 

sobre procesos desencadenados por el Proyecto, d~ fundamento empírico 

~ las lineas de hipótesis expuestas en el punto anterior. 

El anális~s de la ~uesta en práctica permite prc c isnr que : 

.La secuencia de pasos que propone 01 proyecto como ora sn i 

zación de la int e rvención no pudo respetarse en parte por 

dificultades externas( e~ paro docente impidió la adminis 

tración de pruebas de logro en l988)(Ver desc~ipción en A 
. ' 

péndice punto 4) y en parte-en un número de escuelas- por 

l l 1 

r 

la necesidad de atender problemas que erner~ieron en las 

reuniones de tipo plenario~ 

l 
(.. 

·• ' / ·· .. ·"""',"'.:-,: ._. ··. -· -. -.. \', ; • ,-. ,_.', ·-.. ~ ..... __ ··:\ 
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,en la casi totalidad de las escuelas(l7 sobre 19) no 

se avanzó ~r los pasos previstos y la incorporación de 
' l 

la metodología que propone el proyecto parece haberse 

hecho a raíz de la atención de problemas especiales. 
J 

• En algunos casos-4 aproximada1nente- los Coordinadores 

reconocen expresamente la necesidad de atender durante 
un largo período a la problemático ihsti~ucional espe­
cífica. Son los animadores con formación institucional. 

.Dura~te todo el transcurso del !Jroceso los Coordinado 

res d~mandaron reit~radamente ayL1da para el trata~icn­
to de problemas de esa índole 

.Aún cuando el proyecto no preve ::=\a e>~plícitarnentc espa­
cios par1el trabajo con es te tipo de problem6 t ica y con 

el material vinculado a la experiencia misma de cambio­

las reuniones generales(plenarios y Jornadas de evalua­

ción) fueron aprovechadas para eso jOr coordinatlores .don 
• mr.yor forr.rnción psicosocü-11º •• • 

, . .l. 1./ . 

l 
( 

( 

El estudio permitirá discriminar para . el caso de escuelas con difi­
cultad especial: 

( 

'82) 

( 

a.el grado en que se dieron los fenómenos antes men­

cionados 

b,el.modo en que fueron/no fueron tral;ajados 

e.las consecuencias del de s~ino de estos proce sos 

l si ocurrieron 

l 
l 
(_· El material analizado muestra ado1;i6s, algunas ca racterística :· de 

l' los escuelas pr_ob0blemente asociada s con la dificultad para e ,.-

l carar ~as acciones de ·autbevaluaci6n institucional: 

(._ 

(._; .condiciones estructurales·: poca pnrmanencia de los doccn 

l tes en la escuela/ dificultad p~ra convocar por {alta de 

l reconocimiento de horas para el . proyecto/ falta do oncua-
l 

ll r 
l 
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.J.5. 

~•-

dr0 experimen tal de las escuelas del proyecto(formal) 
. J 

. condiciones institu c i onoles/cult urales : poco h6bito ins-

titu cional para re v i sar y evaluar el propio funciona~ 

miento; .preponderanci0 de negación y _ encubrimiento de 
problemas; falta de formación; excesiva preocupación 

por obte ne r respuestas did6cticas inmed i atas fren t e a 

prob _l e ma s de enseñanza ;fa ctore s inhi bi torios de la po­

sibilidad de re visar l as ideologías que proteaen la r0 

presentación colectiva sobr9 la l egitimi dad de la ac ­

ción¡ estilos directivos~con a lta co ncri ntraci6 n de po­
der y Gurocratlzación 

.condi ciio nes de l proyecto: (alta de asistencia t6 cnica 
a los Coordinadores para de~a rrolla r capacidades de 

tr aba jo a nivel institucional(la mayoría de los semi­
narios _y actividades -~royectadas debie ro n suspenderse 

por falta de fluide z en la d~sposic i ón de f ondos y -

debido a . lo s cambios · y re fo rmulaciones que su fr ió ol 
modelo -original)imposibilidna dA obtener as i stenc i~ 
m:::itnrinl y re cursos p~1rn lns 9_i:¡_cuc,üon (x) • 

Esto significa - de verificarse- que -la om i sión inicial del mo­

delo parece no haberse superado pa r a a l gunas de las escuelas 

El es tud io 'permitirá preci sa r ca ro~t e ri s ticas del funciona­

miento.escolar en s~ y en v inculació n con 0 1 proyecto 1que ope-

• ran como obs tj c ulo s especiales.y ·requerimientos de formació n , 
de los animadores instituciona l es en la op~~ació n con esoa obs 

táculos .. J 
: ~ \ . 

De todos modos , puede •sintetizarse lo dicho y a modo de li­
nea hipo t ~ tica· sos t ene r : 

1 ' ! : 1· 
• 1 

(.x)!l os s ubrnyDdos irn~icnn co.ndicion<:H:J flUe porncen hnber operad·-. con 
intensidAd obatnculizadora espec i al 

r 

1 ' 1 ' 1 
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. .16. 
Pgra el ca~o de escuelAn cnn cnndicinnes sncinles,Aao-

n_giHg~g, 
1 

técn.icns • ~.te.muy, c2rencindfrn y/o pr000n<1:-rr.n~ 
. !t;,I ... , , : 

@e funoionnmientos re$r~~1~9 mLA PRACTICA HABílú P~ODUCI 

DO LA INfENSIFitACION DE L08 EFECTOS NEGATIVOS DE LA 

OMISION ORIGINAL DEL MODELO( en cuanto a previsión do 

actividndes y formación de · coordinadores pa ra atender 

los nive les socioinstitucionales y sus fenómenos ps i co 

grupales relacionados). 

Aclaraciones 

. ' 
Un an~lisis pormenorizado de las vicisitudes de la puesta en 

práctica del proyecto en la s 6 escuelas del Gran Bs .As . puede 

consultarse en el informe: Evaluación de los modelos de inter­

vención a la luz de su puesta en pr6ctica .... 

Todos los resultados de ese análisis de s ituaciones , estrate­

gias, técnicas, niveles de · operación etc. so n tomada s para· es­

te estudio como· hip6tesi s de trabajo• 

1 : l • 
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~: . . ~ ncuadre Me tod'o lógico 

. - l 
El estudio se re ol i za ró a partir d0l an~lisis de tres casos 

institucionale~ se l eccionados en el unive r so de l as 18 escue 
l a s del Proyec to 9 (-d0 origen) 

Cada uno de estos casos se rá a bordado de acue rd o a los linea -

mientas ~el arálisis in s tituciona l Esto ' sig~i f ica 
curatá ob ~ener información que permita de sc~ibi r 

1 

idios incráticos de la unidad e scolar e n estudio 

e s tima r los resultados obtenidos por el proyecto 

que so p r o­
l os r asgos 

pél ra lu ego 

e n su vi n-

culaci6n 

término s ( 

los otros 

con la particular relación establecida en tre ambos 

la escuela y el proyecto a través del Coordinador y 

vehículos de- ayuda: especialistas curricular es , ma te 

riale s , se min a rios etc) 

A continuación y atendiendo a l os propósitos de es ta obra, es 

pecifico el ti po de r ecu r sos que utilizar~ para ob t e ne r l a in 

formación pertine nte a catjf un o de ellos : 

. r 
a)ca r ac terizaci6n instituciona l de la escuela 

Incluirá información sobr e t odos los aspec t os incluidos e n 

l a GUIA PARA LA CARACTERIZACION DE _LA ESCUELA (ve r plinto 

7 de este informe) 

Los datos para elabo r a r es t a carac t erización se o btendrán 

a partir de ENTREVISTAS ~eN~PR0FUNOI0A0 co n el Coordinador , 

y los dife r entes integrantes de la escuela(Dire c tivos, docen 

tes, preceptores, estudiantes, ad mini stra t ivos, padre s ) com 
• -

pleme nt ad o con el an~ li sis de D0CUMENTACI0N VARIA que pued~ 

proporcionar la e scuela 

~i.ii~i&ii~ii;i::;~~¡;;:~i'''.,1t:;i .'I 
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b)Carac~erizaci6n del modelo de ayud~ · 

·Se trabajar~ con la ·ya re~lizada(Jer ap6ndice) complem8n t da con 

~l análisis d~ las estrategias y t~cnicas de ayuda a nive ~ cu•J­

rri~ula~ ~ _que ofreció el proyecto 

El material para complementar la caracterizaci6n se obtendrá de 

análisis de DOCUMENTACION TECNICA DE APOYO ELABORADA EN EL PRO­

YECTO;: ENTREVISTAS CON AUTOR DEL PROYECTO 9(orig) según pautas 
incluidas en el informe de la Consultora Marta Teobaldo. 

c)Caracteriz~ci6n de rDsgos en el ostilo de desempoílo del animador 

inntitucional que trabajó en la escuela 

La caracterización incluir6 una descripción de las t6cnicas y 

modalidades de interacción , así como el detalle de las acciones 

reali~adas con mayor frecuencia 

El material de datos para realiza·r este trabajo se obtendrá del 
. . 

trabajo con la GUIA DE EVALUACION bE LAS ESTRATEGIAS DE INTERVEN 

CION UTILIZADA~ EN. EL PROYECTO 9(orig). (Ver punto 7 de este i~ 

forme) ·y su complementación con el material ebtcnido en ENTRE 

VISTAS que se mencionan en el punto d) 

También se aprovechar6n los dat6s ·que procure la observación di 

recta de l es relac ione s entre el C~ordinador y los miembros de 

la escuela. 

d)Descripción de la s vicisit~des do impl~mc~tación que suf rió el 

proyecto en su aplicación a lo escuela y do los procesos que lo 

acompañaron. 

1 
1 ; 

Le descripción incluirá- lo ~ aspoctqs ~dncionados en la GUIA 

PARA CARACTERIZAR LA HI STORIA DEL PROYECTO EN LA ESCUElA(var 

punto 7 de este ihforme) :y la caracteriz ación de acciones y ~re­

ducto~ co~plementados con l a evaluació n d~l avance en lo s apren 
1 • 

dizajaé 
1
sociales qu~ propone el proydcto~ Esta altima obtenid~ 

o6n 1~ ~plica~ión dalla GUIA PARA LA DESCRif'CION DE LOS PROC~ 
1 
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~ ' so~ INSTITUCIONALES VINCULADOS CON CAPACIDADES A DESARROLLAR} 

en entrevistas con el Coordinador. 
j 

Para ~mpliar la información sobra. el impacto del Proyecto e~ 

las personas de la escuela, se administrar6 el CUESTIONA~IO 

A INTEGRANT~S DE LA ESCUELA(Ver punto 7) a: 

-los directivos 

-un 30 % de profesores que no han intervenido en lao 

actividades organizadas por el Proyecto 

-un 90% o más de los profisores que l1an intervenido 

en las actividades del proyecto 

-un 30% de los preceptores y administrativos 

-un ndmero no fijado de padres voluntarios 

-10 estudiantes de cada curso de la escuela(5 varones 

y 5 mujeres) elegidos al azar de la lista ordenada 

alfabéticamente (comenzando desde el nómero 1 y si 

~uiendQ con uno cada 5 ha sta concluir los 10) 

Para el caso particular de la recolección de · datos sobre la 

historia institucional, so entrevistar6 al miembro más antiguo 

de la escuela.además de consultar toda la documentación pcrti 

nante e incluir la indagación en las diferentes entrevistas. 

Par~ los caso~ en que como instru~ento de indagación se ha man 

cionado la ENTREVISTA, se utilizarán entrevist ~s abiertas en 

las que se obtendrán datos sobre todos los asp~ctos centrales 

en indagaci6n(caracteristic as de la escuela, caracterí s ticas del 

proyecto en la escuela, rasgos d0 .sus resultados, necesidades) 

La situación de entrevista grupal permitir~ adem6s obtener in 

formación sobre la din6mica del funcionamiento y los estilos 
institucionales 

~,~:;~;;~~::!. ;;~;;:d;;0:;~~{::::, '~t :/??( . \ •:::-~ ·: 
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6.Caso.§_ 

Para la selec~i6n de casos h0mos olsborndo . critorios a partir 
de: 

a)información de opinantes expertos 

-mi0rnbros del equipo central 

-Coordi nadores zon~les 

b)Nómina de proyectos en marcha en cada escuela dos 
pués del lar aAo lectivo de trabajo 

,2.0 

Enseguida consigno los aspectos y escalas utili zados en la eva­
luación y laqtabla de cl&sificación de escuela; resultante. 

a)Juicio de Miembros del equipo central, 

Se les solicitó evaluaran la información que poseían de cada 

escuela y emitieron un juicio atendiendo a: 

-intcrJs de los miembros de la esbuola en el proyecto 

-cantidad y calidad do los proyectos que dosarrolla la 
escuela 

-ava nce en las etapas que.marca el proyecto 
' 

Lo s juicios se emitieron utilizando una escala de 5 puntos: 

Nivel de respuesta de la escuela a la s propu~stas del proyecto: 

l.muy bajo 

2.bajo 
•• 3. medio· 

4.alto 

5. muy a 1 to 

Los evaluadores fueron 3 miembros del equipo central y el pun 

taje má ximo para este aspecto fue de 15. 

~lltf Jlll\1f iIIFi"il@ll!~iIT!i\tt!i::':;: , · , 
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0 2 ... 1. 

b)Juicio de~los Coordinadores 
1 

El juicio de los Coordinadores fue obtenido por análisis de 

sus evaluaciones ·en las tres rJuniones realizadas a ese o-

fecto 

Los aspectos tomados en cuento aquí fueron: 

-disposición de la gente para responder y aprovechar 

los e s t i mu 1 os de 1 r ro y e e to tri 1 e o m.o 1 os de f in e e l 

modelo 

-nivel de gravedad de los obstóculos para el avance 

-calidad e intensidad de los aspectos facilit a doros del 

avance 

Los juicids se estimPron utilizando las siguientes escalas: 

i)disposición de la escuela a rq~pondor: 

l.muy baja 

2.bGja 

3.media 

4.alta 

5.muy alta 

[)graved~d de los obstáculos op~ rantes 

l.muy graves 

2,graves 

3.medianamcnte graves 

4,poco graves 

5,nada graves 

11!) in te ri si i ad de 1 os as pe et os fa e i 1 ita dores 

l.muy baja 

2,baja 

3,media 

4 .. ~ a 1 ta 

5.muy alta 

Siiíiiíiiiiiiiif if :r ;',,;:;,:;:.¡::::; -i , 
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Como crit e rit :J d~ 1'~d0r.bncia para al .caso de de cidir entro 

escuelas con el mismo puntGje, uU.l~ce mi propio juicio ve r-

tido ncercD do -:.g og;poctos: ·J 

in ) ca p a c id a d de 1 c o o r el in 0 d n r p D r a b r in d r:1 r a yu d r, t é e n i e é:l • 

iii)capocidod par'a brindar ayuda soc:i.Gy psicoinstitucional 

Hi) compromiso de 1 Coordinador 

1i; )capacidad del proyect o para dar ayuda que f ac ilita 

lasupe ración de . obst~culos 

Estos aspectos se calificaron seg~n uha esca l a de 5 puntos 

(l,muy bajo a · s·.muy alto) para cada un a de las tres ocasiones 

en que obtuve mat e rial directo d~ lo s Coo rdinadores 

La ~plicación de las escalas dió lo s puntajes que se ospoci 
fijan como má ximos: 

ZONA PUr·JT¡\JES M/\XIMOS 

Juicio r,Jg 

equipo central Coordin. Consultor Proyectos 

R.UENOS AIRES 15 30 60 12 

INTERIOR otras pcias 15 45 GO 12 

P a r a i gua 1 a r 1 os máximos a 1 as e s c ,u o l n s de G s As se 1 es a í', ad ió 
un total de 15 puntos(en forma .general) 

Esta difer0nciél de má ximos en la Columnc1 "Ju :Lcio de Coorclinaclo 
re s " se debe a que parél las escualos de Bs As se cuen t n con do s 
solas estimaciones 

El ndme ro máximo de proyectos es e l máximo a ca rgo de una sola 
escuela, según el únic o informe disponible al respe cto( a mar z o 
1990) 

: i!~iB~tii~;¡;J'iiÜ~@0~;,;;}:,/.•····g;izit.·•··•·· ';·• .• •·_ - \iif 
J! Ji, ,.v.:, 
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Planilla de pu~tajes 

~SCUELA 

1 .Azu 1 
2 .chavarri~ 

3 .Castel1H 

rt.Padua 

5.Pacheco 

6,Maschwitz 

7.Lomas 

E \/t,L 
equipo e 
·cp·n·t ra l 
• 1 : -~ ~~ 

12 

10 

9,5 

9,6 

12 

6 

7,5 

B.Tigre 
1~ o hay datos 

9.Rio T1.3rcero 7,5 

10,Almafuerte 6,5 

11,Rosario 12 

12.Barrangas 14 

13.San Lorenzo g 

J 14 .~~ac 3 ujuy 3 

15.El Carmen 8 

16.Posadas 3 

17.Angoco 13 

1_8 . La Pampa 3,5 

PUt·HOp OOT~:l·-JIOOS 
Evé.ll NQ 
Coordinad. Proyoc 

23 

16 

lG 

20 

20 

11 

14 

14 

32 

32 

42 

23 

14 

21 

12 

40 

16 

8 

9 

G . 

10 

9 

9 

1 

4 

4 

9 

9 

2 

4. 

2 

4 

12 

7 

.?. 3. 

TOTAL 

41.,15 +56 

3 5+ 15+ 50 

31 +15+ 4G 

39 + 15+54 

41 +15+56 

26 + 15+'11 

22 + 15+37 

25,5 

1.i2, 5 

55 

65 

34 

21 

31 

19 

65 

26 

El análisis de la tabla pcrmi~e di s crimino~ que p~·rn al puntajo 

obtenido por sumatoria de la calificación asignada por infor1na n 

··!-;_; . 
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.2,1. 

tes claves y el~ndmero de proyectos a marzo 1990, las oscuelas 

de m6s dificultosa respuesta o menor nivel de respuesta són por 

orden de menor a m~yor: 

Interior Escuelo N~c.Posadas 

~scuela Nacional N 3 Jujuy 

Es&uela Nac.Rio Tercero 

Escuela Nac La Pampa 

Escuela Nac 2 G~ Carmen 

Buenos Aires Ese . 1~ac .Lomas do Zamorél 

Ese. Nac Maswitz 

19 

21 

25 

~G 

31 

, 22 (-d5: 31) 

26 C.d5: LJ.1) 

Se incluyen en esta ~ista sólo las escL1elas que tienen hasta.el 

el 45¼ del puntaje total 

La selección final de casos tiene qu~ ver con la clisposición de 

la escuela a participar en el estudio. ~o debe olvidarse que a­

caban de ver interrumpida abruptamente la ayuda t~cnica que da­

ba el Proyecto. 

En principio he cónside~ado deseable concentrar los 3 casos t, 

el Interior pues yn contarnos con lo evaluaci_ó~ detnll;:ido de las 

escuelas de B&,As hechas por los Coor~inadores(Informc pertinonte) 

Con resp~cto al Interior han contestado favorablemente a la focha 

-Escuela 1
" a e i o na 1 3 de Jujuy 

-Escuela 
,~ 

acional 2 El Carmen 

-Escuela Nacional Posadas 

8e han solicitado los viajes a Jujuy y Posadas.De _contestar fnvo 

rablemente en los próximos O días, za trabajará ·connRio Tercero 

, En caso contrario se incluirá en el estudio El Carmen 

: .•:jf !¡I;¡~~;t,;¡~,1/:::J ,:~Ú;i:'.tf ,.:; • 
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7 .Instr ume nt os 

En l as paginas qu e sigue n se trqnsc r iben l os instrumentos 

que se uso r ~n pa r a cecicripción , evaluación y r ecolección 

de op iniones. 

Se a dvier t B que ~s t e es un equipci amp l io de i ns tr ume n tos . 
Se e dm ~nis t rará n aquellos que r esulten mejor aceptadon por 

la pob l ación de l o escue l a • 

En caso de optar se tratar~ de mantener l a odmi nistración 

del c ues t io na rio e sc ri to y· l as ent r evistus a di f ectivos , 

do ce ntes y es tu d i a nt es ~ol untario~ . 

(x ) AJer.1,1s ll e l oo instrumonton i.nclu:lclo¿J on ente np::1rtr1<1O l)l'O·­

boblemon te ue utilizor~S ln J)lnn:llln ,;Ínt:nnis-clubor:Hh por 

Pedro Lafourcade- como parto Jo loa instrumentos 6riginal es-

1).., r¡ el r"''l· ·, 4·ro ·1'e] ..,V') ce. y c··¡•'f' ~()" 11··•1·1·" ·1·· · .. Jr..:· ,. ~. Lt, · ;:-, l., l · • c.J e: n .,r,. \ .... ... _ tC l,, L . . 1.J .• Vf" , : , :.l .¿) ~!.i:.! t: ( :~ =~ '.; :~--. 

·::..,;::, cnnd:Lc iones que inttJresnn a 1 pro;y0 e to ( Ver pngG 6íjl y 70 

de este inf orme ) ~ 
\ 

Se ho solici tndo opinión nobr0 C!:l t:c ter.m nJ. • Comml tor nu-

tor del mo~olo 9 de ericen. 

t; 
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Proyecto de evalu~ción y mejoramiento de la calidad do la 
eaucación en ol nivel medio 

~ 

GUIA PARA LA CARA0TifüIZA0ION DE LA ESCUELA 
J 

1.Ubicación ,~eográ.fi1 .. :á (zona. y barrio) 

2.Ubicación socio-instituoional (en la comunidad y en Vt tr11r:~a. 

do instituctones inmedin.tas) 

3. Ubicnci·ón en el sj_stemo, 

4.Condioionas materiales: edificio 9 instalaciones, equipamien­
tos 

Puntos claves: aspectos del diseilo de·l espacio y de la:, ca­
racterísticas de instalaciones p equipamien­
tos que informan sobri:.! el modolo j_nBiitucio­
nal 

5. Poblad i6n: adultos y jóvenes. Ca.ro.e teri:~n.ci6n demog:rrEficu 
socioecon6mica y profesional 

6.Historia institucional 

Puntos claves: .aspectos a.o la hj_0toria in8titucional r¡uo rd.r­
ven para estimar la ~:ndole de m1J.ndato0 uúota·-· 
les a institucionales regiat radas y opotun­
tes en la c~ltura institucionalJ 
En especial loo referidos y vinculádos al pro 
blema de la exoel0nci0., ol d0 la selecd.6n y 
el de la innovación • 

.aspectos que informan sobre modo-loa do autori 
dad y significado8 ·11ge.dos o. J.c.s figu1'EHJ :t'u.11·~ 
dadoras con especial referencia a los mismos 
puntos 

.aspectos que in.forman sobre mo(:lalida.rte8 his­
tórica~ de .r0s9onder al pro~lema y al conflic 
to on loe ra:3gos que ptrnd.o.n. vincularse Bl 
estilo institucional 

7.,:,iat1mas de organización: d.ivisi6n do ta.roar:i 9 normn.r:i/controJ. 
uremias/ sanc,i.ones i o omurdcac i6n, formación/ 
su-púrvisi6n; difuoi6n dul conoctniien-to ¡ ar • ·,:;:::1 

en las dimens:Lones fo:rmalos 0 informi:ü~)fl 

~ tf l!I?i:ti:r; ;~. :; )\ /.\' ;¡1¡S; r} '> . ..·•·· .. 
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Pu.n to e lave: Or.-;,;i)lnizac ión ped9.gÓ¡.,;ica: fine o y ob,i eti vos, encuacl r;:io ' . . 
d< enseñanza y 0valua-ción, Ristemo.s de Or.(t.D.nización 
de los grupos; recursos pecla~6gic os-ad.min j_s t:rac i 6n de 
En los ni veles formales 1e inf arma.les 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 
8 .. Funcionamiento instituciono.l:con eepeit:ial refenmcia a laB modo.lidu--

•• des de producción t,cnica; intercambio aocial; valora 
ción y ueo del espacio, tiemno y recureoa;etc. ( 

( 

_( 

·) ..... ;í;;.: t·. 
{ ;y ir. 

> 

Puntos claves ..,atas 0obr0 as-pectoi1 que puedan infonnar nohrc 01 eu-­
tila institucional 

lJa toe que puedan informar sobre la dimí.mica en au y;:,:-~; 

ponderancia progresiva y re~resiva y las uosihlos vin 
culaciones con la hiator~a y la cultura institucionaJ. 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

{ 

( 

l 
( 

g.0ultura institucional:mod~los institucionales(de la escuela y aus di • '· 

\ 

( 

l 
l 
( 

l 
(. 

l 
l 
(. 

l 
l 
l 
l 
l 

Puntos claves 

10.Rendimientos 

\ ~<.1 

ferentes ·roles), ideologíde (concencion00 y ronrcse~ta 
ciones) 

.Información sobre modelos, e id0oldgín.s referidas a 
la ensef1anza, el aprendizaje, la escuela, los difo •· 
rentes roles, el áxito escolar, el cambio peda~ó~i­
co 

institucionales: retención, logro "bscolar, repitenciu 
ausentism~ de alumnos y do_cnnten; vinculaci6n con la 
comunidad :-mat.ricula, -p:r1"3Stigio, integrac ión 11s icoFJo 
oial estimada etc. 

11.Puntos especiales 

' 

.Estilo estimado de la conducción ac tual( rn.ogo :-:i pre ·oon 
doran tes·) 

.Lideres y desvia.ntes inf o:rmalos 

.~xistencia de gn1pos con potan0~al de enrubio 

(,filll!'.cíl!ij'.;f [jn\(?;'_'.1%¾Ii}'.C '.: ..... :t:_);•:··Jr -·· •• 
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• L A ::; ¡;; s e u E L ~ s u ¡~ L ¡, j (O ·y E e I' í) 0 ( d e o 1 • i g e n ) . 

l n fo r rn u n Les : C o o r d i n ,, cJ o 1 ·e:; '.~~~ ~!! ~ 

G U 1 J\ 1) E 1~ V /\ L U /i C I ü il 

lienu; seleccic:n-xb µw.i ev.JJu·.v ilLJ\.11:J l¿_¡S csL.ruL:egias y t.ccnicas que eulfin exp1-esa:11eni .. e -:.-· 
-fo.'"ITlllacbs en el 1,x:x',clo de in:e:venció-1 p , 1.>.,l.t.'!B.o ¡:.,o,'· ll..6 d:.x:uocntos ds odgun. 

f">-dlcl cac.b aspecto p1:qx.iesLo u evnlL.ncién, <XX1Si~:riart.~.-u1a ser'ie de í'l:!CJlY.:!cimiem.().':~ í.lc 
,~::pue'..;l.a.Es i11porl .. 1nl.e qu(: u;.cd lrn:-; u:.: 1 ice pam or13,tr1i'l.:1r BU juicio i:;in l i111i 1.ttr· la 
infonrocién que crea útil p1-oµx-cic:n°.1r·. 

Tt-:r~ prP .. senr.e tr-.ie e-..;;t.e trrnx1jo que le i_;olicité.m.~; i;ervirú P,;J.f'a di.scri111inur ar~.iclL,s 
esl:ra1..egié1S y L:éoiic;.I!; qve pueden 1---eo-Ji'('I10ilf-:.-:;e para su u.so en procescx; de canbio co-

11n loo qJe pr·ocura clcsmc.K k:Hll' y / o foc i 1 i Laf' el P;0yec l:o 9 . 

/-ldmá.s le sol id tara; opjnión :-;ob,--e r·e:;u.liN.k:G de la in\.ervención hasta aquí y Dt>.':i:-·.1 

las c:cnd.i cienes y apc,yos ca, c.,-ue llti l..ed r'C31 iza su i:ar-ea . 

Los resullacbs de esta evaluiciá1 :;erún l·!,~Jue:;t,o; en un infonre cu.yo ca1Lt.>nido se d1s-­
a.iti.rií en el próxino en: .. ·ucnl:r-o , c.bnáJ l ug;;,~ a la!, o'L."<'..Onend,01c:ic.nes per·Li.nC!r,Ü:!S , 

.2.e. 

Ci-1Pl.'JUW l. ,I..V/\LUACICXI DEL ;,'üJL:LO iJl~ üffl::IMJ',CH.,U i:iEi,U~ 11.J-i l<i':SULTAIXfJ ilE ~;U P,fi-~'i l','\ l•N Pl<N;l'Jl;;, 

.l . Cu kXJ)Cifri cµe i nfonm el 1;0 le to 

l!ei;pcct:.o a esl.e punlo lct; cxxl.1Ir.11tn;; d i c,:~1: 

(1) 11 . . . lus l;r;ur.;for111x i a11:-::; que ir·ddL~l en d uu,01 1..:> de 1,l c.:üili:1d rct~1icrcn l;_¡ ¡~wi.ic i p,.1::ifx1 
ca,praoo t ida sociqxüí ti.canrn te 

(2)de t.cdxi loo m.iorbrcs ele la i.n.st.iLL.déx1, _ ..... poc cxnsiguienle 

(3) u.1 inl.crvuiciln cld)(l 011\~w dif'il',icb u pol.tn:iur _d co1,Jrunloo i111:1U l.tda-vJl y la <,ir.uci<.bd 
¡:ara tr-aoojur en el scntioo del rrejora-nicnto o croocién de ruevas o::ndicioocs ele legro .... 

1-n e l cu:x.lro QJe sigue ccn.;iui1e l5U juicio tnll'e cada u-\0 de las iclm.u desl':acm.bs, UBill100 la 
escalo q..x? fiflLII"'<l a ln e.brecha caro refererda y ci l:arrlo oolo el clx:Ugo QJe co1T't!S¡XJ rl:-1 a la 
rü~La cü~ich 

lch:IS ccntenidas 01 juicio 
la ci t.:.a I ved l'icnciá1 

(1) 

2 

( :3) 

111\G'\ , I~~ IUJA /\1'/\l"l'lli,Wi Ul,l,•)ff/\10.W l~.11~ CIU..:t\ LF. INI'fülÉS 

2. ~_j_nti~ c~l.éJ inceivenciái 

~ 
++-t++H++ 

VERIFICI\Cl(ll):la pri'J.Ct:ica cho . ..ientiu L7JC 
t!!:;ta iclea so vel'i fi.C' .. H 

ll , rt liC'..a 

b,11cy car~d vez 
c.ulgu,as veces 
d.casi sieiyire 
e.sia1µre 

-~ 

S(lg(.n los d:x::uren ta; de origen , ln .i rrlervenci én del Coorduabr' oeqe estar dirigi ch a: 

(1) prorover la insti tu::icnaliz.x:ién dé! ma ME'l'OO'.JLCXTIA lll ~\Cl.;11' lJ'S'l'TIU::IU·lAL LWi/JJ/\ f:H LA 
/\lJLUV N1J/IC,1.m nsr rru::mw.. 

(2) Prorovcr el (X.l,IP\O',\.lill pura caibiar las CXNJICfü'llli.S DI~ l.1X]~ 

(3) Pron:.M!l.' la C/\PN.:fl'AClCN ¡x¡ra ca11biar las cailidooes 
. .. .:. . . ., .: . ' :·· :!- 1 • . • # 1 . ~ • ·, • • • ' 

·,;,:'Del.rii.iairi ·nbcb_~''•~ ·-:er-aiso· ruit.erior, exp~re'cacla cbjetivo cita&:>- su j uicio respecto 
a la pertineocia y al grado de recepcién en la poblncién escolar, utiliz.ard) la:; escalas que 
("'L:!, , ~ ;,_.....,...,. ..... ,~ ,.1 .... ~-•= 
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pc,·Lio,:s-·cia . ;1ce;1,: 1cic'x1 

'~I 

,,, ;, (l'" e:: i: 1/1: Li.1 p, Ú; ,. i,~ 1 nrnn;1.: {, cp? 11; ;1.1•1 

i 1. i 11.li lf~J 

l1 . ,:P .. I/ 1'tL'.\\ V<.~Z 

e .. 1 vccc•s 

cuj,.?t iv• . .1 r:; j.t..~¡~ · .. 1,1: ~1 .. ~! 

.( • (¿) 11.ffül :;in1~);~ 

(?. ~; i úif)i""e 
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( 
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f 
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( 
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1 

(3) 

IIAGA,EN HOJA APARTE,LOS COlfüllT/\RIO!.:i 
QUE CREA DE INTERES 

NJ.•:Pl'/\ClOJ: 1.i pcúcdca derncslró <.¡U:! l éJ gcnl.e de la e::;a.~:!11 perciix,n 
esl:e oojel:ivo cmo .in\)()('Lante: 

(l.rn...rx;a 

b.alguru r-ara vez 
e. alg1..:: -as veces 
d. Ga•;.¡ 'si a,pro 
e.s,mpru 

3.CaracLerísticas del especialístc1 que hace _la intervención 

E!.,ro cperar caro Coorcl.i.rBó:x zcnal , el Proyecto 9 selec-ci ai> 
'¡ : .. ".: ··•·• •• 

' 

{1):¡~ ro Cierdns ele la Ed.cacim en la UJé\YUría de los casoo( 7/ 10) 

( 2) persaos vincu] ada .. <; a la l.hi ver-si d:lí.i cln 1J zo li:1 

EvalCc cadl 1..na ele esas característica.!, uti lizan:b la escala que figura n la derecha. 

Heq..u sí too ¡:ara 
ejercer el rol 

(J.) 

(2) 

Juicio. de 
utilidad é'OOM.A 

UI' 1 L.!tl/\1): l;-1 ex¡x!l'ienc i:-i ha cbrosl.ru<b l7-.Je rx::E:eer c:;r:-., cw·ocl.cr'Í.& -

l.ic:;1 e:.;: 
.J.inúl;il 
o .¡xx:o útil 
c.1reJionarenLe ú1.i l 
ti.ncy (1Lil 

e . n{l.S que Ú lil , frKiíspcnsable 
1 ')1!/0\,E!~ HOjA APAl1TE,LOS COMEN'l'ARlOS que: 
( CREA DE INTERES 

' 

'i.lX::finici.én ool oojeto, el CcJll)O y lm niveles Je o¡ie1~<:1Ció1 
l '.1. ••• 

·~ 
1 l:jq,,ú1 n ..... ~lw \~ loo cb:urenta":J or·i.[~i1nle:j, d 111:xk:lo <k1 inl.l!IV<!t-ción pn.>¡x.k::!;1.ü ¡xir· el l'1"0Jt..~:: w ~ P"Jix.irui 1:--:n11.;: 

l 
(. 

l 
l 
l 
(_ 

l 
l 
l 
l 
l 
(,_ 

l 
l 
L 

l 
( 

(l)CHJl•:IU m TH/\131\JO: el csl,1blocimicnl.o en su t'unr.ic:n:rnit:n Lo /\loo.:.d. La í't)!ojXH1i.ll)il.icbd <Je! Coo1 'l"Jirrnhl· e-.~; 

ayu.J;1r· a 11cj01~1r· l;i:, ccnJir.i<.H!:.; do e:,~! dil(iciorn11ic,·1lo 

(2)CA't\iU 1.A~ '11Wl/\JO i'íllClUTNUO: J;.1 e1.::ud;; ¡.rn'l.icuLw. 1;1 1v.::porn.1bilid::1d rnd Cc~)nlimc.lor· (!::; ,vuhr· ;, c;u.l.1 e:; •• 
cuela µwLic:111.ai· epi 1:icnc ,1:·;i!_'¡\· 1r~1 lr<1Lx1.,j¿uú:> riol lJ'O d11 :;1...t, J. í111i l.t?!;,,xx1 lo.:b ,; lo:.-: ,11im1-­

tJC'o:; :,i es ¡xx;il>le, y ,liuKtitn.o ,1 1.ub.i la; siHlrnrn, 1.i.i 1-claciC:x1 inl.cno; y l'.l.x l );1:; di­
ffuU-ll~i ;í,-~~.-1.:·l exliu·ion.~,. 

\:l)l~IVJ'J,!•~ ll:: (H:JU\ClU~:l~l p1·oycct.o :;1.v.11c uxpl lei lwo1l.t! d lJ-;1i.:ojo c:n V3r'ÍCO 1üvdc~;: 
1. i1c;lr111n11.d ( li\-:i1i,·o irt:l.i lu:.: icHd .Y , x'l b¡1.(;i- 1,ico) 

1 ! .Ol)(¡ Uii·i;1\.ÍV1.)\:~i::tÁ1111:; V,ll'Í(l.;) 

1.1 ! . :.x:x.: i al ( in: .e~~ K:c i o e; v.11 • i U!·i) 

l V. i tk:X)lÓ,~ i o.J( m x.!dc,.:. co x~c;.x: i ene:_; , ("1;?¡Jt~•~;e1t;1cia lClS etc) 

(,1).-llVl·Ja•~; lJi•: 1.X~•J(¡\(;ltH: el uok:lo 1~> •'" \•U: ,::,pi í ci 1a1.~1l.!! l!l u ·,Jb.:1jo c:ai el nivel \Ju lo l'.u1\;u.11i'1l.icxi ;L',o.:i ,1-
tb a )¡¡ i1ii,1;11w:,:d:1 irc:1.i iu:i<n1i y n::l.iv;id.> í-Ol' el pr~X' .. e::-·,o de c- i.1iii o y 11t:Ni li,.,1ciú1 1.k! 

la cull111.i 11~;1.i\u:1,.nd 

l'.uJ 1:.x!1 u ·o uc t:-Jl.ü; a .. '-.;poct,¡;t.; ,)x¡u\~~.! !ill juit;10 tk: ¡ie1·t.i1v.!íci.a , !ruricien'..:ia, t,:.C-,,rndJ, G(r~;i¡J ·fnlo .l:.1 leu~.1 

<~.k~'¡)<~nl.il'i.~1 !;ti t~;¡ucgla <!íl . l.;t:; e:x:.il;c: q .. ic l'i,P,Ui..u1 .i la ck:1·edi.·1 

' l ··l ~ 1 I' '.' ti' 1 1 I f°'•'i ' i.•,'J ;~: ;:;:";; ~:. . • / •.'t . ( j l , .. , .. ,_.:. -1w•~:::;-•.: :-: 1· :~,! ..: 1' 
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pertinen:ia , suri.cit'IX::ia 
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··ir' 
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( 

( 
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( 

( 

( 

' .~} 
.f 
') 

uo,r.u tlJ 
·------ÍI. l~·:::rJHfrf; 1;,.L,1 prfictic:1 nue;1.n1 CfkJ ,::ut:1 (i<:l' l11ic1ó1 (!('. 

(l) 
·6} 

(2) 

( 

(3) rr----

(l , :?. , J, 1), según coc-r·cs¡xn:la) e·; 

:1.1lé.lci.'1 p,ir·l;inente 
u.¡xx:o perl:inenle 
c.¡ier-L i nent:e 

d.11u.y ¡~?rtfriem:.e 
j e: <UXX> 1 u~.ainen Le pci-l:. i nen '.,~ 

111 U: ~Jl•'1CJl'J•Cf,\:1a prficLica <JoroslJ_'Ó ~¡uc la 10.finicién cki 
· TV t.~.11.e ,l!;pe::ct.o n:suJ.t-.c1. .. , 

(~) ---------:-----
11 .n.y 1.rwufic imb,1 
IJ.lrisut~icicnl.e 
e .pan:: i; il111enlA! sufici cnl.<~ 

d.mtC'ici,:11l.e 

111\CJ\, EII 110.1 /\ ap:1r· 1.e, TOIJO:; I.U :i ti.11uy '.;uf'icinil~~ 
C O j·H,; In' /\ l l l U !·; q U ¡,; C i < u, IJ ,.; 1 ¡.¡ 'I' ¡,; i! ¡,; ::.; . . - . . . . C. 1Jl·.l•V\iU/\:l.:i pnJ:CL1ca 1·~1 <.nToslr:JCb que el l.r~11x 1:io eco ,:-si,~ 

ub,ic\o, en e:,lA) carpo, en cs\xx,: niv1~l<·!!•;(:;cgÚl1 cc.i:'1't!!iíXH.b) 

;i¡, 11 ~xc ca;u rv_!ccsübcJ 
a.flLllCd 

b .fflJ.Y r.x.x:as voces 
e .al,gt.n:.l!; voces 
d.11tr.híl!; veca; 
c.sLor¡1J'e 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

~ : Se e u e ne i <3_ _ ~ ':: _ ~ p e rae .i ó n 

' ( 
( 

l 
( 

(_ 

l 
l 
{ 

l 
l 
l 
l 
l . 
L 
l 
l 
l 
l. 

~ 

/1 ccnUrUc:Cim enu)Cimos 1n S0CU('J)Ch c:1:i o¡Jü;'dciéx1 r¡ll':i pru;x:oe el 1,ooclo. 1•:valwla r;c¡fin la•.; c:;,.::il:1:; :¡uc 

l'igunu1 u 1.J derru1c1 ul.ili:a:incb Jo.; l~;pacioG (~1l.r~ ¡~H'\~llJ:t,h/para txn.;i,!.JH1' ,en cach c:.J~X>, la lot.r •;i <.)IJr: 

i < JU I Li fi.ca su r-es¡:u!S la • 

Sl•Ull'1CIJ\ 1~ .MninisL.r-clCim y evaluicim oo ¡wueb:lS cJe 1~ a esluliru1l.es de 3~ y s~ aii> en di ft~ü'1Les 
árci.1a de su fon11aciéJ1.Ul.i li;rncifo de r·c::;ul\:adxi pm-a lu cvalu,'.:1Cifr1 institucic,ol prq:.xx::;l.a 

a lou cba,:n!_-C6 0010 pr'i11lC:m U1ru1 

?.~ . l·h t\o.d(n .(k? 1~01 1,~ttll \;dx1, ln1lx1..]o ¡om clol'i11ir• 1,11 11on:o tiln.Jt.:l.riz(prqlx1i lül y ¡,rin­
clplcx1), .<xn:Jic:ic.111.!H de: lq,¡'t.l noc.::c::;ar-i:u; y cx;ndici'cn:~J du lqro cxistenl:.()3 m la ei,:cu!!l;.1 

:J~.l~u1l>onx:l(:u w lJI pl1u1 a CXJl'lu, ílK·:di..ulC> y l:.IT'go plazo y rng;uli;,;J.Ciá1 de <xrnisi<rcs e~! \ra-

Lnjo ~XlTll mejonlí' L:c; cuidici<H.'I; de k~ro 

4B.Cait.rol de la p,cst.ié:n y -~,oyo l.Ó::nioo 

s~ ,1•:v-..ilu.1c:iói tlr.i uv¡11x;,.1 m pu1\.o; cd.Lio.x:i 

G•.ca.1ullcac iú·, <.k: nv.in::e, y n~111Lladcx; a diferu1IL?!i ln:;L,nc::iw.i 

/\. F'N.:l'lfflLlLVIIJ:la pr{ictica doimlró qJP. <!sl;1 S<!CL)~1cin 

e:.; de nplica::iá1 

facl.ibi lidud: ....... . 
a.mm racl:íble 
b .pcco f';J.Ctible 
e.factible 
d,ncy fr:icUble 

ULilidad; .. . ........ . 

r u. 

11°'/IU/\; 1m IIOJ A I\PJ\ ll'l'l~; LO:j 
C()Ml•:N'Í'AH I.O~i ()Ul': CllE/\ CUHVl·:1~ 1 l·:wn: 

' '•• · ··: ·i f :;'.',_:, , !';:'?..~:::}: ¡~);-:?'·;\~(~ / ; ' .. ' ': 
. ,t : : 

e .aaxilut,.Yrenl:e factible 

Ul' 1 l.llW): la próctica oora:;tró eµ! ~;egu ir e<-.,\;J L,<:!CU&"Cia 

fú!/hubicr,J s ic.Jo: 
a .t>'.l(IJ úl.iiJil • 
1,. ¡XXXJ ú \. il 
e.útil • 
d,Cll.zy úl:il 
e.absolul:.asrenl:e útil 



(!:l r,1 ::rp.r.l1tfr.,n ! :x k,::>)(.¡) • ,1 

l!'ll) ÁrlU-J') 

TrlT)"::> 

l J'.lí) oood • r¡ ' ., 
Tnnu1 •u ." ·: 

• - • 1 

L'::\!)--'X!-l IJl t."'.,J • (MIT.1J Jíl" 11 

¡:¡_Jct113 ¡s • n 

¡·r¡ 11r:1 lil X)• p 

!-;;)'..Xl/\ \;t?lU-t'i1[P." ::> 

cr:xx.t{;,_u- o 
(!:Xlrlll ' r? 

:m¡1.o.y1 

..... _._,!JY::-0:?! rg¡~~ ' fOP!!J:7.)flJI Jrr].Klde·5 

sro.m:1 'f.l!A !'.Jt".l'<YJ~, ·,~¿r::of •'.;i~~hl .:jix~hi<1:ñ"·:::.: ·: 

. ;:xi l o.10< 1 
;-in ,inh prnrn.,!.JÚ> r.,n~r! ·19!:Y.!1Tf?J\.., ,; :.i~r:xh1Cl·1. 
. ······· .. •···- ··-···· .. . .. . ... ... ·-·•• ........ - .. -----··-·-----.!i;--. 

l.(H~ .\.X.UéY) U I O 
. ,. • 1 

ll() ! Y.ó-l l.J ,).1 f.1 r~·t ( C? l l) ! ::XU.J\"l !!.,U)Q t! Jdt>,l'.X b :1,•(). 
. .. .. . . . -·- ···- . .. ..... ,--· . ..... .. . ..... . 

S.:lf){r] 1mu !11 
9:llOl(JO.J ' !l."llp."'>I J ¡"K} ~OF)C").:\!rl.T<l']l'! .ICJJlH![l..")"<; 

(.KflC'II Jí\JO('() T;)' 1nrn 'l.0/\ IJ;)).11'-0Pí.lLF"· t, 

1::> !u•;"!I' ,q 'of'ixl'~ll r:~1 !UJ:xllb: .~1 

!;..\.1op~l1J1II! .m.r¡n::xu'U:)Fll.X.Y)P. P.T . ,mwrn' -•nrr~n!:·r.. 

1: J! ;.) cpr.q 1 nn 1.111?:l!º):.11_11rl r!f l(,1:v1:N•IITTIH.•:·v,-· 
P"-l1! l nn º'-11'1 

1 

t:1.p.i..1 ... >p t!f P. .tm.rn1\J arll St?l~><I Sr?"( ~--n?!T\ 'p1-;>f/\!7Jo"l_¡n l t9¡om:nnn Dí) er~:u:irn-i..tJ ns llu 

s n T .> n l1 z 1) ,. • !, e ~) r u ::> y '.l a P. o T J é) s e un o p B u a ! t: u o ::> f-l o u, c1 q ;} rt '¡f ¡ s ;, n b • o J p B n ~ T ;:i u 3 

T PrJ.J fu w a 

l FXJJ'P 
1 J::>J_pp·:1 

TJ ::>}J!P A'r111· q 

a1q1sociur·r. 
: .Y.X .q ,1.,, u;>! :x-:nns t.?'.I s:;) 1,1 oflXl 

ri ¡;> onl.l 0[lr!.T.]S(JII l !ll rr.J!7:)l",lJ(I 81 ' ílV.1.1(-0Uf.<l":1 

0-1 TT~ A'rl 11 • a 

O"JTl!'P 

0ffOll":1 
o0:q ·q 

01 nu-n 

(8) 

(l) 

(9) 

(S) 

(11) 

(E) 

(T) 

• lcp!?Z r fP.tte 
f1!n l n::>LJ !íl Tí!f::XJ;)')~ fX~H !1íl 

or::irnr 

3 U!:il l N :l J\ NO:) V :l H ::l :rn ti 
: sa . 1q)r.-z 

! fHITT F ~i::xn1od r)'.=.;·1I"ºfJ0'.1 ¡:¡:~r -e.mvc E/l Á 

!ll,,.,H1P rq .r;:iprr.:i.:r.uro c . .rr~i ;r.¡ur17Jod1q rnr,1u.:i0u 
J,ü:A1n i;;"l'.n! :>r.n1 p , ~:in!·;:1 ua nnll optlf)!UII r~, 

SOl !ll/.l.tl:;!~IC'1:1 ~íl 1 . ! :;J .T,l.lVc!V \/ rMI N3 ! V:.1Vll 1; 
t ~-

1 ~-, !"PY" 1: T : ) 1 () n 1/ ? r '"I V N V 'l V I ~HI :,¡ .J. o rl • !I 

:r1 qr~;;ir.xhi 1 PllT • 0 

l !'11) Áhll . p 

Fll)' :J 

Tri 1) oooc1. o 
T !ll)U ! • ,:· 

: 1rq r"·:,\J UJ! :>1.n-)fS c:.)m lr,1 of'Hlí-l.J:I 

·, , , ,:,ni, cr.1r:_r1inmp 1-., : 1::-J ,·1:x;.1c! f!'f:crK.fl' l r.tll • v 

-·-··- 11 
vI1r:Y.:-I 

(.r.!ll.J !~) :!;P..T)()"(¡ 
u:1p rnpi"'-, ap m:pr.uror"L 

se1.mia1d S<)l.O!tnc1w9 

1-fl\J!:lJG¡) 

t: orc.n,~n 'r-?FlrO.--:.-:i 1q n .K'.fll"1.!1f\.,O:'O 1~) ! !') !S ! /1'<"; 

0('1 X11!.:º '. ;)O ~:-,\\.1(.l!S\lllX> U:'.X) SUf !J !.-;;:)U)!ll13J't,., 

\;;\H!"fn::>J.l . .'T\., SlYlSfl P.T:;ods:a l ú0 OO !J!.\J!UOO"f: 
.}(°1.IUJlf\J():)'.) [ ;) 1.XX> ofoor!J') Dp 00 !,H?UpLOS·r, 

0. iíbl ro STlC1an..1d 1.o:::> of rne.n • T 

o¡: >-.,.1;1 , Y.;<1 ·r. opttJ!,'íOJrl o.1p1.n:) F1 u., r!): ;;;xxf!:;).: n:: .JP r~:-1.:i1 r-: ¡ r~x.n,, (,1JS1JX> Á cu~)GJ¡;p 1:11 e ~ .pn'au 

;ll ~> :·ari1:~)\;;:1 i ;r:1 q1\11~·:r1 IH1 1.rir:-:-) .>í)Tf!JXó1'tXJ!::its;111.1,:·1111 :,:p mr.ip:;r_:n i;.110Fll.HI !8'.t ·!:;T!t.ll'Mp 1 cXO:h.1c1 O'.] ::>."lÁO.tc1 'f:-1 
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al'lpectos - .... -- - - ~· -

Ccnsiune CU3.lcµier otro aspecLo, O¡Jin.i&1 o 1'11exi(n sd.>1--c el HKXkllo· de inl.crvenciá1 y :-;u er,.~~l:ivid.:1rl 
01 l;:1 pr".JCt:ic..1 q.ie cai:.;.idcrc no cu10.)1\J.l.:11.x> ei1 l.u ,; '/ J.AJ111a; ai1Le1·lon .. 'l, 

'6} 

1 i/lG/\1 . .0 EH i-DJ 1\ APNffE. 

CI\J>l'l'UW ll.iM\LU/1CI<ll lll'.L N{JYO 'l'8Ull(JJ Y ()i'(~'il'/.1\'i',v() 1,rn-: H!·:CHIE l·J. (X:XJl~}II.WX)H 
- - -- -~--

!J,.Si u.ocia lC'.3 de ayui:.1 

i\ co1i .. iriuic.ién se ca1Sif?1<,.n un 1;,.wi,1 1b ::,i ¡;u,cirtlt'!:3 dc~;t.in1,.h<; a t,rind.:-11· .1yL11b 11 la, C(X)r,lirrnJo:'e!i. 

Ev<1lúcl.;1S ut.ili2'.i.lfm l.;Js esc,,,l,ill (ji.Je fi;_~u:,ir1 :-1 l<l 1'fJ,,:x:i11J y an,ippanóo l;.1 J.etr-a <;ue ic,i,:,il..i !'lea mi 

r-e:.,p..Jcst;:1 en el ct.ndn:i disciiado al eú.'C:,.o. 

Si ~ime-.5 ~\I.J~:i 

( 
-....i- '?-· (t) saninarioo en sede cenl;ral ·1 jJ!>.Jff11•1,;J'IC1/\: 1.¡:i ,prúcLica h:.1 ,1n;Lr,11k.1 qtk~ c~;t;i :,i : , 
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l 
l 
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L 
( 

'-~ 

;f (2)i{aniooes de trobajo en &.·•de CU ILl~Ü 

(3)Visi.tas del ecµipo central al 0.">01üiri.::K'.--,,· 

en la escuela 
( ~ )caruúcr:cicncs telefénicas 
(~)Otras(rrodme y evalúe) 

c.i.f.o 1 ·e:.,Ul ta 
a.n,1~ pe1-t.inenl.e 
b.po:::o rx~,, t;inenl..e 
e. pec·1:i.t1enb:~ 
d.i;~zy ped.irr.c~1l.e 

::;¡ b. .. r-x::iái 
¡x?r-Li neoc i a 

Juicio 
uuJ"icie1d;1 

e .<leGI.UC:l(.lalOllA~ 1 x~1 ·1;i r~)ill:..: 

1
. ,. ... . . ( ;¡) • 

ca 11.:io ::1 IG1Clt'ICJ;1 l ,.., , 'l 'JI' 'I , , .. • 1 • L .. 1 • L:X,l• C . :JX., /\: i~w lli .UJC.l<X-1 n.:::;JJ l.() (.01' !Al 11\.,'< ' 

(1) 

(2) 

(3) 

(4) 

(5) 

a .11uy ir'l!ruCicici ,te 
b. i.11.s1.ú'icimte 
e.suficiente 
e.m .. zy su.ficimle 
f. UY .. cesi va 
( ¡¡) 

C.CALI.DAD. Las octiviclé.lilis realizadas en e.si.a si l. 
cim fueren de calictid 

a.rmla 
b.regular 
c.toem 
d,fll..\Y biuena 
e.excelente 

(ii) IVfA aJ/\IVJ EBA SITU/\Clrn EN EVAWACl<l'l tiJ SE I-IAYA 
!Jl'ILIZJ\00 lU'UI O EN TClYIS l.AS (X)W,\/',IAS 

D.EFICI.EN::IAÉn esm sitwciá1 se ncibe ayuJa real 

a.111.n:::a 
b.pocas veces 

HAGA;EN HOJA APARTE;TODOS LOS COMEN 
TI\RIOS QUE LE PAREZCAN UTlLES 

1 O . 111 e <I i o :..; d e a y u d ¡,¡ 

e. algtnaS veces 
d .11u::has veces 
e.simpr-e 
(ii) 

liccnlin.ocién se en.rciari \..ITlé;I serie oe n-e<.lia.; coi les c.µe se ¡)rocuró ap.,yar ti..x:nicam:-,nt.e al Coartlimd:.x' 
l~vatü<:lcx.:; uqjí1 la:; c-::,,c;1lrn; cp:: í'igur~m ;1 .L,1 cb-'f:ch:1 ca1..si1'11an.b la lcln1 que idcnLi.fica :;u 1~;¡::o:JSla 
c:n el cuadro P.l'c¡ . .umd> al cl'ccl.o 

1 1 

Medim 

( l ) cb::u ncr I too escri \;u, 

r (2)bit>licgrafia . 
. (::J)anál.isis y dcvoloci.én sobr--e ilú'c)l.11c, cnviur.h:; por el C(X)rdirocbl' 

(4)[.;4ier-vitiiÚl dé ca::n3 
(~i)ol.ra(~1fX'.CÍ fiq..¡e y ev-,.llt'.'1e) 

·;::::://~.i})/;~-····•: \ .. -.!~i ·~ \:.::~:· • ., ·;·· 
. .. :· 
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Juicio 

i4.:d·;l~ ·--·---·. --1Uso -····-··· Ouid,wi i•:fici<"ncia 

!! 

lJ:.i I ic 1ld 

(1) 

(e) 

(3) 

(~) 
------·------·-·-------

( ~) 

t!.:G'\J.J\::; 

1\:lBJ:!·i•1 c1..nnl.o ,J 1;1 r, ,uc:urH :i;, ,:..! 11,;o , l~;l.u 11,~i in 

r\1::;u.l 1.ó: . .. . 
é::1.111.\Y lllS\J l l CH:%'lll: 

b . i nrn 1fic i 1.,-1 wr· 
c .r-eli1::..i v;.v:~J·1L1! suf"icc11i.(; 

d.:;uf':icio il.e 
e.excesivo 
( i i) 

1:1.CAJ,]l.l/llJ:d ,1¡:,oyo reciiJido p:;,r• l.",il~! :1cdio fu-de~-: , 
c .. l] i1~11I : 

a. 11r.cl,1 

b . l"'t~ 1,ll l.; ll' 

c .l X.kHI 
d, 11qy bues,, 
e. 1~xc1! len lJ.! 
( i i ) 

~ -,( ii )¡J Jl'i\: ,,:, 1 G•:,i tp! c:;11· 11nJ,o n, :;,• •••.'/·• 

~r u:: jj j;,;ido col c1t¡ur: () lll lodcx,; l oe 1~1:;i l l!!;l_r. ; 
l~ 

C. ,-:l"IC ! FH: l'I\: 1:, ;tyucl· 1 "x: i 11,, ~, , , •:;11 d·o', , x ,. •• ::11 , •: 1 

c..: iü1 \~<i l(x,;J ; 1L . l.i;,il~jo: 
ll .lll l!.!Í 1(.: 1 (!f l•.t.? 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 
( 

( 

( 

( 

11 /\ G /\ ; E N H O J A /\ P II i !T !:: ; T O D U : ; t. O ~; t: u,,: ~- 1 ; 
Tt1n1u:; (JUE Cl!I::/\ CC)NVE IHC:í·i'i' 1•::) 

' 

l.>.¡XJO."> cri.ciu ,:~: 
c .efg;i.ml.e 

d . 11u y. cf'ici L'Jll.i.: 

e . 1.l<.~,; l;ic.-ub1r:, cl.:: c ·f"ic i t l i. ,.: 

(ii) 1 

l>.Ul'.tl,JJ)¡\J); es:...C: 111:-xlio 1\?:,;111 i.1 j"x.1,·<,1 e l Ccx>,·ü:1ur~ 

a . i1i1dl 
IJ . ¡-xx.:o ú l.i l 
1; . ín.i J. 
d.,111Y úl.i l 

~•. c ,.;cqx:icni l :rr.:nl~: í1l.i l. 
( i i) 

( ~ CJ\P f!ULO III : EV ALU/\C ICJ'I DE La3 AV/'o.NJ!::3 Cfü, Pi lOYEC 1U 11'1 fil, !fil «J D!~ ~ ülV!i: fl VC6 
l 
l 
( 

l 
l 
(_ 

l 
( 

l 
( 

( 

l 
l 
l 
l 
l 
l 
l 
l 

·= '•••·' 

11.J\vuncc del pen:uial de .b csa.d.H 1::s1}0 ÍllC.:Oq.)()c ~JCiúi de lHl 111:::l:ücbl ~ (a <.hl c~.td 1ncer' ir_~~ till_1ci<..n~l 

EJ. 1110delo ool Proyoclo 9 prqnie ayt.du· al pe.rncn;ü dé las 1:"!!:iCUe.l..:J.s a in:orvomr uu 1ocl.cx.lo1cgia d::: accii:t1 
insti b..cicnal corpuesta por los 8 ptJS:E QJe se ccnsi.gnan enseguidi .. Es inµ:lrtanl:e ca-.:x::er caro se desat·ro­
llun loo procc90G instiu.cimales a.lrcd:.--oor de este uprerrli;r.aje oocial ; QJe clificul~des y hecl--cG &n de 
iig¡iific:cién oosde el ¡x.nto de vi~ta oo .l;i intervencién y qué occimes de les Coordimooreu lr..o-1 1'(',sull;l(b 
di! m.\Y(.r uti li<.lad. 

üu:.iig¡nncx ; 10:1 U ¡x.i:xx, y 1n:;,:¡;11i,b J;i:; cu.::l.i cn,,; 1p1 le pedi11uJ 11!llflCl'l.h cn-1 dcl;ill.<! 1,1 1~,J:.c , 11 -'wli.:. 

~11•:1uu.cx;1/\ DEI. <,Ü:J-V\CEI! 11-t,1' l'l\X:H.l 1/\1,-l'/\:.U; 

l'/\.'.X) l.l.lcfi11ir· J¡¡ ui¡!)iil'ictició1 1J,:: L; 1 1::-;clr!J;1 .Y el ¡:npe l C,Y.! dci.10 cu 1pli r en};¡ n~olhbd m que e:, l.fi 
i1n!1 ·ln( en ~;cnnml y ¡xlí',J 1::; 11.L:1 pr d> l1l1u 1,-w:1 se unln C"Y11'renl:al') . 

l ' l~J ) ;;. 1•:l;1bx,u: l!I 11111'(:X> dil\x.:Lir·.-. tJu J;c ;_1cc iú1(pnJp1;uil.01 y pr·lncipi.ou \Jq' lu a,:x: iá, m g<!J~!ml o c1 1 1 

1rn·t. i<..11b1 · 1i.111 1 u1 pr'obl o1r1) 

l'N . .U :J. l>:JJ'inir- .u.1:; cutllcicn~J eµ: pc1111il.id,u1 ;i.lc:::uv.m· loo ¡m.:;pá..1lt.m 
f l'/\!:XJ ll.l•:V..,luar lns cx:nclicio~ cxist.ml:.e:., ¡:u,~...i ci;!l.enninar l a rredich m que correqxnd:.in a ]as r'K.>eesal'ias 
( 1'/\!J) !..1.1•~;1.udiar la nx:Liliil i<.bd dd poknci.i.l 1k: In e:-;a.cl ;1 y de ol;m:3 i r1!3l:.:i~ias(fhni 1 ins , rr~-:tlio, ,1li.nfol:c!-­

r.i.o) µu-<.1 11odi ficar las cxn:li c i(X'(.~; 
l'fca) ·G.l•:.l;1bo1ur 1.n pléir1 c.k! ,.JCC iói :r c:xwlü, 11,.xlirn..-J y lww.> püm, ¡:om i11la1lm· c;a,¡I.Jja,• 

l'/~D '/.ü-x,ti-olur 1;1 gc'3ti.én, rr.ict!r cv.üux:ifr, cx-.:nl~mu y r-e;ijunLe t it.11 pl:1n 
l'/\!J'.J U.l)J1uüa.w uv;1u:i.::.: y lc~ro.; , J l.(.xh.: l,1:; irc;Í;11ci :I! : 

'. : ' · .. ·, ; :: .' ,::: ,:.= .. ,,::~ .. . ;, r;\•,•· · ·: · e ,,. 

• Q.Jó:S1'HN~ A !~~•)! :.' \ • i ! .. ' • ! ·: ( : • I' ., ! • ~f·t i ~, t' ~ . /·¡, .. . 
' ... ' ' ~ 1 J- , 1.-i . , .... ,..,_,,.,,.,;.,n ¡,, ,h f~;l;¡ 1~l.obl~1,í,i 

la:,: c:u~lic i1u::, 

r 
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c. :l.1iiv,.: 1 1x>1m1l 1il: 11i ricul 1:111 

e./\. ,>~A:.1 di l'i cull.:1<.i 
t;. '..,.: ; i 1 1 d i (' i t:\ Ji l~ id 

µ. v::;:..5 o.,u.>l i,h1x:,( 1,., í',l'JH.c la ~;;1 <.n l'olllíl cémxh y n1l.i1rll'i:i) ~· • 1 

(i:i)QJOduüdacb; en q . .lC !;e 1.n1li,,1jú t::.~>::..:i . .J, ;~:11t.e ,n el 1n!J\:H.rnic11Lo t:n t~,l:1 1rk~:;x.k:>lq.\Íil(nn»Y.: ie) 

(c)1rclcx.blc;efo c.xx1 c.;w i;e \;,JJXJjú 1!!:k u1 .. :~~,t1,i111lo( 'f;;cí'Í.1rd:1) 

(d)L\enµ:> élprux..1.11BOJ q..ie 11,~vó d ,.1,1t)·1jo iH.:l,.1 ,ulll1;1 

( e)P1-cxh;u.x; n~_:ullanl.(.o:,( 11 \•_'il LH 1 : 111.111.:;~ 1ciú, : ; i1:v I<:) 

( r) LareO!·l e::;pcci;:u.li:e re..11 i :t;Jtt~; po:. lt :lü 1( l~ 111,c1d_; e_;) 

(p)<..lificultacb::, cnx.r1Lrcüc.; que l>.,: .. cu c1:ic .:id-.:1,1 ,:iU1VJ•:3( oc:,c¡,•io:1 1:c; :;inl:.el.ic:;:11K.nl.e) 

(i,)pcx;ibles d::temrir"llll.:ct, o Cjlli.l!i Je e •. i :,; di l'icul l;1cls~;( cnúicielw;) 

(•,)run,rn; en r~.JC l1;i;~j ,x:,.1~ l'r·,~111.· ,, 1~_;;1:; ili i'li1c1il 1;11!..::: (ck--:;cril:n i :int.étic: m::nli.:) 

(.j .) re:::;ul _tacbs e~ Usted obtuvo (X)) c-, .• 1 iiCiu.1.ci(:n(c.lescril>a !Ünl:él:ic.-:rnenl:r:!) 

(k ) r't:.'0:1101dacicncs cµe Lt.;t:f:cJ li;u-·í;, ,, 01.1,., lh>i\ii1r11.101· ¡>!1.n1 1-e-do.lver· c:;c l.ipo 1k~ di J'icnl.l,1;~,~;) 

(l ) dificul,,\_'.;;x.les cµ e (Jj)Ol~Ü~n-.. n r,:.iL,,1;~10:.rn:.1·i1:.)( r)rlLVICÍt) las 11nr; Í ll\.lOí '!allb.~:;) 

(U) si~tl.fiaxiái cµ:1 usl.1:-xl le.; a\J'i l¡qye 

Cn ) m::x:b en C?JC w,.:cd ..x:Luó fn.:nl.ti ;, 1:lL1, ; 

(n )D...lrante el entren:lmicnt:o de fo .w~1te (:I) t!.'.·il~t ,;1:.~rocblogí::1 1 1\:1l>rfi 1'1:x:ioi1:o u..;l.eJ- ccgur·,.~:·,.,11\-J.? 

pedicm t~r.x:ntárx,.:os • de uyu:i:.l, LJiga c,1.'i.11~, l\J,,:nn lo:; uc IW\YOI' l\:.'Cll;.r~-cü.1 . 

(o ,) es¡Y.xifilµl a ... olq.Jier· olr;¡ i.1Ll'ornnciú1 qu::: ccn; i Ll:~1,.? (1Lil :.;oli;-e l~:;l.c ,LS¡>cc lo 

.":>.Lf, 

l?..twancc del persal1l l de la e:x::ulla en la expcr·i1.-'('I1t;iciá1 cu1-ricular 
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L l•:1 u(xlolo de i11lA?rvtn:ió1 ou:inn.l:i en ,?I 111uy1:clo P"~uie e:;tiu,iJ;w nJ ¡x:r-:.lCH.Ü d,? l:m in;l:i Lu:icru~, 
u r,~d l:tJU' cx1x:1·iu11.:i;u1 u1 di l \:n,ilc:, :q"'·t,-t1 viir:1d ;11~i_1 : , l11 ¡u,:¡~11~x:i <;c.n 1k• ,a,~>l0:1 1.,11·1·ic;1 il rn~~1. 

l•iu1q:iliü1 llC ctp:ci ric1u1 lc.i ;c;¡xx:lu: ,~: 1:xp1:l'i11n1t;1ci<J1 !.IE(!í'ÍltXI f><)i ' ni r.woy1x:l:o l.l l111?¡")'.J );;:•; r.1r::.-­

t.lu1U11 tK:b'} .1111.1 (Jl.lO uo l.o pl1lr: q>111ii'11 , i'k> olv11~: ,tu• 1R1 nn~H~;l;.1 lll l><1Jn 14.i:u·l.1?. 

/\:,,p1~:lu1 ll·: J•:XH·JllMl·.Nl'/',C: 10! \)ílllllOIIJ,11 

( 1 )l,~1liu:Luruc:i{11 c.k: ar•o·I!; inI,~, .. ~11 tc; de :~1lx:n~; y :,;:,1·0-:l.i ca!; 
(:!.}l'mycdu; l11 li:¡ytüx1 
(:l}¡woyocL<x1 tk: l u ; nlimti . .x.; 

(11),.k:Livhbc..b,1 llt.i irc.;(:I'd<.1 1 i1c11.i 10.:i1uli 

(.l.Jl•::il'Hl'fl~ A Hl:!ilU-U:J! l'/\IU\ CN.V1 A:.~•,,;cm t-l!•N:IU•JIIX.) 

(a)1•:nt:..1<.b ele avance( ~lüJ· l;.1 t:!f":.c:1!.1 cxxt.,;inrnJ1 t.~I el pur1Lo 11 (a) 

(ii)tk~~·ipcj{.n del l;.:il.ojo iú:hi m c::IA.t ,q~.~;lo(1n1.11~i.1C.:iéxl) 

(<:)di rio d l./K~!:; CflCl ... lJ;id-.c·,( t.:lll l lt:J',K; i {r1 ll(: (;¡:¡ 11(1!:; Íll \"lC)l'l;u 1lA.~•;) 

(d)di f'ic1d IJwk~; n:1.:unu1Le;(1n.11i•1a::it11) 

r k) ;,cc i o-u; c)(:L 0.>üf"'Clirulrw rru1lJ! ¡¡ l,l di l' icu)l; 1cl( eru1eració 1) 

(r)l)rnJ11 d.1:1 <.lt.i l:i 1:n1lA: de l.i t~;cu:l.1 , il l:Oinlirnk:w 

(¡ 1.}n:c1.m:nk,c,:i1n:~; q,w? 1.,;li~i üil'Í;1 ;1 uliu; c'.lx·,i,Jin-uk>r,~; !,ow,: d IJ.:alx1jo en e:.;Le ¡c~x!(:l~> 
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13. twancc en el ck-....x.UTOlio de cap,lCÍ ü.1c_x.!u in-; r. i ¡ u.: i cnJles ~•.•~ icr.-ües 

~' En toda la cbcurcntacié:n dél ¡.woyL"CW ,J/:,rn,~e en i'rnrni i:1pl.lci 1;1 o t!x.pLíci i:a lu inl.(.11ció11 d1.: dcsnn:,l Lw 
en loo 1nímocxx; de lm; instil.ucicxl<~; , ci(:r··,.c; 1~1\Ji I itb,k-:;; c¡u(:---<;u-JJÜ.> tk' \hl colc-cl.iVii1r~1l.1.~- 1~1L'\.lc:1 dcCi 

.. . r.ürse coro ca¡xici d::tl!S ins ti tu:: icnJ.l e:; • .f 

' 

• ' 
Le solicila1o; &,üúc cada Ln.1 c..k! L,1:; dt-Je li.méfmE,; w.:gív1 l;1 <~,cala w la dl1nx::J1a, coi:.;igrnr1cb r..?11 d 1)wén 
lcsw l'ü;t!fVd0'.) 1 la lelrd qJü itx.:11Lific,;1 :;u f\~;;n~,;1;1, 

C)f.xi:i dm.; ins ti Lu::i males 

(l)Tratajo efectivo en el pl.;mt;eo de p :-0: 

pcx:Üto, COIUC.3 

(2)El.abor--cll' planes y pr-qrc.v1as inst.:.i u.do­
ro.les ucorcL>s cm. ~n, pr-o¡:i.Bi Lo:.~ . 

(3)reccn:>cer dLficultades instirucicoales 
y plantear las coro prooloras 

(4)Cl:,tmer infanraciá-t úl:..il !)aía loo proce­
ses de aut:cevulwc ién ins ti Lu:: i c:n il 

( & ) tti.ser"ffl" y fl!'OOO{' oo lteiCY>e!J . 

(6)=t.enec 1a t:ú,qJedl e1e solocia.eu en un 
• en?-.adre experi.Jrart:al _________ _ 

(7)obtener caibioo reales en ias ax~ici:io­
rcs oo legro 

(8)obl;.erer la ¡:;erticipaciéo ele diferenles 
perGCn'IS de la eocuela • 

(9)oe,rpr'Oreterse cm el t\.rcianniento o~ 
la exuela coro insti u.ciéo 

(lo)Evaluar la callch:I edcitiva lcuraJ; 

(ll)advertir 1a form en cµe la acciái ins­
ti tu:imal y_ pedlef:l?;ica incide en Ju ca-­

lidxi lcgndl 
( 12 }localizar datoo y es Gibiecer canales 

Juicio 

;F::ic!:l'?llÍd:0 A~ 

e.le recepcién ele infoma:::ién . prUveoier,ws c.10 : 
esb.rlios e invesl:ig.icimes curria..ililrcs 
y d~iplinarias 

(JJ)Usar 1i infonracifo Hl!Teimar:fu en 1:2 µ:-i.-ú 
ev-dJ.L.Or la calidad Cl:! los .co1t.crúdoo co 1 
l~ se trabaja 
(14)1!:stablccer camles, recibir wtoo pr"We--; 
nio1Lcs Lle 1.a e:xpcri111cntxifo dicYx:Lica 
(E,)u:;ar la inf'c:xm:d<;én ncdaíacb 0-1 14¡:o-• • 
rn evalu.w la cal.id.id del l'J-;:tlxtjo ctx::cnl.c 
.(J'1)1,1;;,v:, fa ln~m 1ra--cimatl.1 en 12 
y J.11 ¡nm planl.:.ear proyecli:x; ¡x'\:b,l,.{~~icu,; c"J.: 

p<.!l Ti1iu1t.;.ucn. • 
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l-::-X:AL/1.:..i 
l· l ·H ·H+ 

/,.1~1 prv..:íc1.ic;j 1,n.;Lí-Ó que \X:!.t,IIT'Oll;.u· 

f~.i :::1 c¿1p· ic id:u I e:; : 

,J,IL!Ü.l nx:Lilll.c: 

l). rxx:o n IC Li u k 
c.foclible 
d.lxl!;t;mi;e Cact:i!Jle 
C,lfL\Y l'ticl.ibl\? 

B. l·~l:.a c.:ipac i.dll.l 

a. r'ú ti ene a(x1 nirgí.in desarrollo 
l.>.t't.'Cién se oo,üeiiz.:i a r.moojar 1.:~n el 
c. time u, ór.:.?&tnv.llo 11edio 
d. ti.ene u1 cles:,,ri-ollo al Lo 

e.está cai.soli<hd::i 
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QUlEH COMr:,·J '.l'/111 [0 qu,~ COl'i'. 

D ff! ~: D E I iH e: ll 11: S 

rn,: INM/Vl•H:HXJ 1.,tll'.'. IH~Uu•: 

Jx»-e l.1 lu;e t.lt? ~ p1~~1eUc.;1 io:;:;1 ,iqui ,:-vdú.-: l:1 ~n;iu.ilitbd ci:? Cr:n:!r-d.lizar lú!., ns;x..-cl.c.x:; 1.181 110.:bJ.o F lii;trnro 01!,er;uitb. O{~ :,;u 1'>):~X.K~;1,1 <XX-l!.;i¡']rnK.b cr1 las colurflé.18 la leln1 que hb1l.i fic-...-1 i;11 rx~~,-· 

(A.Jc:.;La :;(,1fn la:; ¡up..1 ... ~t .. 1!.; po,· l:1:; •.~;od.,l!; tjl)._! J'i¡ 1,unu1 n b 1.ic~rcc1.:1 



' !::,1>1c, 111:•i,I.MV !~v .1.1;:,!íld!::,ill i ; (H: N:•I 
:rn() ~101 xwu :rn ! o 1 >1v.1.N:rno :1 

) 

·--····---·· ') 
) 

) 

) 

j ) 
) 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

1/ CI I íl' 1 : l N 1 ( l! I A '.•1.1.l'J:ol I M '.·I /\ ·1J O: l :-111 '.·1 (1 1 ! ; N O :1 CJ:.1.1.:; fl 

! NO l :)IJl·JllO,oitJ I V >I.t,O 11 :11 ílO'IVílJ S0 ~//1:) '.,JO Vll:lV W I 

l 
) 

) 

·----------------------------------------------------------------------------- ) 

¿; [<p .. ~-U ,<l'.q;·~¡ (' ' ::'lu:J !Ul/ll X'.X) ;:inb !;1 .1w ;•, 

é)'.)1r.:1·p i;:l/\l.lX> i<hwp 
:·ni i;:, ! l "1/II AX> • O 

.r.:p n rrn111xx, cxxxl·q 
:r11 J.:) T\J;)/IU(XX 11 • r i 

• ' ;!;;él<Yp,•x'f:t! 

,r,~:;., .ff~.i:! ¡t ~1~11J;)~ <>r°i) qll:J'\!Xlfl 01 l:-Yf1:Jl;.!..!cf rrr v1:Jts' H !w!/l!:nr11 
j 

? • a1q·¡9:XJ :n1.1a1a·!'.Jn1osqw a 

S :-111 :l .T. N T 
:;i n :rn :.rn r :rn o J mr .1 s n :rn a s :il 11 v .r. :;i n 

!:;0·1 irnno.,.' 3,1.!!\lc.ll/ V l'OH M:;¡ ' 3ílD3!18\/ 

(9) 

IS ) 

(t,) 

(S) 

( ?,) :;, ,. 
.. 

, 

) 

) 

j 
) 

) 

) 

n1q f!;ocl cJ1Ul?'¡GT~l" p 
n[en~:Od G' llr.l!ll:lll?ffúll"O 

:1¡q !~'tXl cxxxi-<1 
;)lO!~;od•'! · r) 

1. 

!~ ) ::r: ¡:,n: t~) ;~) 0.1: ~a)tl 111~1',! 1: lYl:),,l!a: 

,11:::, . , ! . 1; u:., 11 ,_ :·1 ,"A ih , ~ri ~~ A'" , ~> ,·1:-i1_ur1 ,: ¡ ·, J\~ 1!·11111 .1:1v.-1· v 
····· -···· _ , ,. .. _., ________________ _ 

, • ! :nq I w,1 r,:, [)1 .1) !l !Cl ! 7 :X?J 

0 181 /lr 

OI r,pax l i<' 1; <Ylllí~I F.l t k, o .. . 1x.lr;u; , ,, ~ -;-;,i: y:, 11r., :i('p!/cx!1: !:.'.}. Jl ~)DJ][UOCO ' L. 

<¡ O')llfl(I ¡,, IKl q1r.1nr:u; 111 1r_i i : H , J'. J:r¡11! ;Y.1 r: i::xnn~l r:r I.X.Xl l :pnÁT·?' 0 

¡_ c, p n1<l F • 1i;:1 :a111H) :::u--.!1 : -;; ;.1 11r..,_n :~rq txXl qnf.\:•~~ 
q crnncl -¡:-1 1x 1 :;1'!)HnF1,1..·A11 :;;•1n1:1, n l!-;-;-!.:1r¡ ;;p !r.)N:'1 1! 1p1,~'w17 

" 1:~ ,,','c\lcl ¡ ;1 :-..r x b.1d 

,di p11; ~• nr:!·,q .l: ()Uprti , ,~) CJ~·b 1c:irln;, :1 e¡ ;:ip ll)! '.'ll~J<.Xt•cn 11 '1 I J;) 1.,-lt!r\l l;:O rµ.,{\:! "f'. 

•1:11xs1.:tl :-::,11: fllll!!·~J;J/\!'lf1 r.-1 • ~ .l o, •q1.1p11 r:,;~; (IH>!!,'\. l(\Jd ¡:: .~,:·, H_>! :11!~ t >.7 r:y LI.X) ll~-P1 ' ?, 

c1 u :·,)>~ 1 p .IX)l ! ~ ,. f( \ ,r! l ri .-1·1 !~:y11n r9 (~ 1 :r:ni<'w T 

( l) 

<ll:X•Hi\/ 

------- 11 
l~/ffiVKol V !·X\J:Hr.;v 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

) 

:, ; :. 1 

' _:-/?;{ -\~:--•.:.:::\ 



1 -, 
.J 

1 - \ 

r · 
( 1 

r l 
( 1 

~l 
~ l 
( 

<J 
l® ·_, r··-
j 

( 

J 

( l 

J 
( 

] 

~ ¡ 0 
( 

,_J 
( 

( 
·1 

' ] 

] 

l l 
l lJ r 

Proyecto de evaluación rw me j orami<~nto do la calic1.ad de la 
educación en el nivel medio 

.3-:¡ 

GUIA PARA D~RACTERIZAR LA HISTORIA DE LA ESCUELA EN EL PROYruCTO 
-- -~--- -~· --- • - - • --·,-·-.. ~-· 

l.Inp;reso. J 

Contg,ctos iniciales 
V-ir.ü3i tudes del Ol1ntrato hasta el ac 1J.er1lo 

2.Carnctefísticas del desarrollo del proyec ·to 0n el a~o l 

Etapas posibles de nifore·ncia.r . nasgos 

Ta reaa realizadas .Detalle . 
Dificultades y confl~ctos recurronteo 

Avances en los propósitos del proyecto ' 

Rasgos en la dinámica de la relncj_Ón entre los dife~entes 
miembros del proyecto(personas o inotanciad institucionnloa1 

y loe d!ferentes miembros de la escuela 

3.Características1~el desarrollo dol proyecto en ol aílo 2 

Iniciación 

Etaoas posibles de ctiforenciar 

Avances y retrocesos respecto a¡· afio l en totlon los aanec­
tos mencionados en el punto 2 no incluidos a1,m en 00t1:1 

4.Viciiitudes del désprendimianto 

Forma en· que la escualo. tuvo a.ce.eso a la informn.r,i611 sobre 
la in terruuci6n de la ayuda ( informai • y-· f ormal) 

Impacto 

5.Pronóstico 

Modifioa.oionés estructura.los y dinámicL0 .qu0 han quedado 
funcionando 

Ca.-pacidad i)nsti tuoional :r1:1ra capi talize.r 18. experiencia 
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Proyecto d4;, evaluación y mejoramiento ele la c 1-tl:Lrh.cl d0 
la educacj_Ón en el n i vel medio 

OUIA PARA LA DESCRIPCJ.ON DE LOS PROCESOS INS'.l'I'rUCIONALE:S 
VIIWU:LADOS CON ÓAP_.,\_0IDADES A DESAHROLLAR ----

, 38 

En esta p;uía se indican laa capo.cidadeH cuyo desarrollo ne·ure­
tende describir 

Al lado de cada una se consigna el código que orienta la res -
puestn y caDacterización. Loe códi~oa están numeradoa u nar­
tir del 1 y son diez en total. 

Se hari elaborado sobre la hase do material rocogido en lao r au­
niones realizadas con el grupo de Coordinadoreo zo.nalco-n :rníz 
de sus relatos sobre el avance del trabatj.ooen las escuelo.o -·y 
en entrevistas individuales con Coordinadores de Bs hB • 

9APACIDADES A DESARROLLAR E~_'.l'A])_Q ___ SEq._lJJ'f C ODI GO: 

A.CAPACIDADES DE AUTOGESTION EN GENERAL 

l.Capacidad para trabajar efectivamente en el planteo 
de pronósitos comunes (en gener81) J. 

2.la misma -capacidad para áreas espocialeo l 

J.C~pacidad para e l aborar planes y progromu0 acordes 
con estos propósitos (en general) 2 

4. Lo mismo para algÜn area en po.rticula.r 

5. Capacidad para reconocer dificultader-J inl'iti tucj_ona·-
les y plantearlas como problemas(en general) 3 

6.lo mismo para algl,in area en particular. 3 

7. Capacidad para ob.tener información útil para los -
procesos de autoevaluaoión institucional 'en general) 4 

8. l o mismo para áreas particulares) 0t 

9.Caoacidad para diseftar y probar solucibneu ~ 

1O. lo mismo en areas partioulardls 5 

11.Uapaciclad para mantener la búsqueda de eolucioneA en 
un encuadre experimental (en general) ·, 6 

12.lo mismo para· areas particulares G 
.~ 

• I:v:.:f ·•-: ,;· . :.· • ,Si'. . ;::-~· .,. ·1 .. 
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13.C~nacidad nar~ obtener cambios en las condiciones de lopro 7 
en general 

14. lo mi!=imo pa1 ;1.~
1 

are as particulares 7 

15,Canacidad para obtene~ participac~ón de la comunidad(gral) R 

16. en algún a rea en particular 8 

17. canac ic1s.<l ele las pernonaFJ <le la er:icuel.1:1. para coinprornn torr-rn 
8011 el funcionamiento 1~lob1ü de la institución 9 

18,lo mismo para area~ particulares 9 
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( ·E.CAPACIDADES DE AUTOGESTION EN RELACION CON ASP~C10S CURílICULA~ES 
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19.caoncidad para evaluar la calidad edu~ativa lograda 

a .en aeneral 

b .en cuanto a retención 

c .en cuanto a logros do aprendizaje 

d .en cu~~to a la incidencia en la comunidad 

_, : . 20.capacidan para advertir la inci.den6i0. a0 la 'lcción inoti 

r 

tucionál y pedagóµ;ica en ol. ni.vel do calidaci _;_:tlcanzad.o 

a. e .rrngeneral 

b ,en cuanto a retnnci6n 

g .en .cuanto a logt'os de aprendizaje 

a .en cuanto a incieencia en la comunidad 

'21. csu.-=i.o i<'I an na ra percibir relalfi'iones s igni f icati vas entre cC'. --· 
lidan y 

g .monali<i.ad 1,-i;eneral del c"u.ncionéimi1rnto :Lnr-it:itur,iono..l 

b .mo<lalidari. de relación docente alumno 

. c. ,adecuación y actualización de oontc1;-.i.d.os 

d .adecuación y actualizaci6n diddotica 

e .adecuación a caracterioticar:J rJol a<loler~r)r.mtr~ 

f .adefuaci6n a caracterÍ8tioas re~ionales 

22.cauacidad para localizar datos y obtener información 
oro~enientes de diferentes estudios 0 investigacionoo oo­
bre temas atinRentes 
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CODIGOS -o.;, 

.t 

Los có~i~oe que siguen deben ser utilizadoa 
como marco de r efe~8n c ia. 

Ca~a punto -procura dor:i crl.hi.r una oituación 
diferencial de avanco 0n el proceso vincu­
lado al desarroihlo d0 una capaci'<la rl. 

Su uso en situaf,n de entrev \h ·tn permitir i 
la aaaptaci6n a la realidad que se procura 
describir 

'. .. :;:Jt:l)'o{;:c•••••••:i ••·· }Jf f ::; ;; \ ... · .. ··•· 
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O . L s ge n t e d e 1 a o $ c u o la no s 0 h a ,- 0 u n t do n u ne a r D r D e! :L G cu t: i r 
propósitos institucionales .Los obj<'Jt:Lvo!) e:1s tán e0cd.tos pe,· 
no se ti~no c_laridad oobrJ olloorni son realmente prop6sito 
comunes a le oscuelc;1 como cuerpo.Cado uno tn1b.:1ja 009(111 !;;U 

l'.;01 s~bor y e1_:itenci1.::r o ,~1 lo 111,:i~, -~; os1ún 11cue1-~os ccn ~c:~~~-º 
r.ids arn1gos;\b)1os -de eu mJ.smo 111ate110;(c)los de su dop,1, 1.d-
mento; ~d)otros :(dQG1~-~u6les) • 

\marca~ lo qu0 corrospondo y agregar si cabo) 

1, l lubn · in tontos de plant00 y cli.scu8ión, do obiet:i.vos UlHCjlrfon 
·de la tniciativa do (a)la dirocci6n;~b)0l Proyacto 9:lc) 
otro: ,\decir; cuél) 

pero resultaron infructuosos.No 00 logró discutir a fondo y 
sentir -en lo básico por lo menos- qu~ hay consenso o que 8 

tralrnja para un proyecto común~ Hayla)doscroimiGnto; (b)dos 
g a n o : , e ) f a 1 t a d o c o ffl p r· o m i s o ¡ ( d )1 a ~l e n t e o s t ó 111.:1 l r e t d. bu 5. 
da;(e)tione pocos horas d0 dedicsci6n;lf)lrny d8sco1YfLrnz.::1:. 
y suspicacias; (g)hay grupos enfrent~dos quo no puedan ni 
e m p e z o r a d i s e u t i r ; t h ) o t ro s ( d G e i r. . e u ó J. e 11 ) 

'marcar todos los que corresponden y .agregar si cabo) 

2,Sc trnln1j6 en esto poi- io\ilciativa efe l;:,)el P1-oyc-1cto;lb)?t,-o 
• ' f t ' • t 

poro lo gente se manejó como cumpliendo una forrnulidüd quu 
sabo no so va a reepotar porquo(A)no 0otarnos acostumbrados 
a o8to;(B)otras razonee(docir cuéles) ..••... 

lm~rcar y agregar todo lo que corrospondn) 

3,Se tr_abojó en c~l sem:l.na r:1.o del proyecto y por pr·:i.me1·n ve .,~ 
se pu d i 0 ro n t o e o r a f o n d o a su n t o s s u s t.::1 n t :i. v o s . A rn n d id o q u e 
se va tr·ab0jando,se van r0plnnt0ando osoG propór:;;iton.,1-I ;:iy 
8vonce en osto ~u <!lt.re semeJant0 ospoc:!.f:i.c8r.,,,,, .. 

• ' 

4·,A ro:t:t d0l trebajo en corniE,iones so 11¡:rn produci do :,ucer:;:i.vo ~; 
replanteos.Por primera vez se tienen próp6sitos quo hen sur 
~ido de la diocueión y 01 trabajo en com6n.Eoto ho mojorado 
e)lcs clirnao de trob0jo:(b)las(rclacion0s ontr0 ..... 

'e)las pooibilidados · d0 acción d)t .- tr8G,,,,, 

(mor&ar y 0gr0gj~ lo quo corr0apondo) 
5.Existe 0n ln escuola l-!11 conjunto c!o p:·opl'i~d t os coIp_u1-.c-1r o).D--­

borados EJn conjuhto~ ~~sto ha ntdo Bl p;·oducto clo ln)lu roli. 
t i ca de 1 D ch r 0 e e i ó n ; t b ) 1 a ca p é:l e j_ da el do e o :n p ro rn :l. e o d ·. i :i. ~, 
g e n t e ; t e ) l e d 0 m 0 ~-¡ cJ u el o p ~ 1~ ~ :L e i p ~ e ; ? n o s p o n t ó n o o do . , , . ., .. , . . 
\d)alguna de estas(eopec.tf .,.c or 1.;uci.1.os ........ . r la acción dol Proyocto g¡la)la acción d0l pro ,~cto g 

f ) o t ras tes pe e i f j_ e o r e u{.¡ l 0 s) • , ; , • , , • 

~ w1 r· c n 1· y ii D r· o O ,.1 ,- ln quu e o r- :·n :,pondo) 

~.·1ili1:::H::t~';::!t·::: , .. ,· 'á1f 0K .. 
. .. 
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0, E::n esta escuelo no se o·J.abo.ran planos o proorarnas inatitucionale:,. 
( 'a)se si\)uen los programas oficiales y no hF.ly mayor intorocd.ón entre 
( 1 .la gc~to;lb)loa planes y programas los baja lo dirección.sin forticipor 
( I a nad1e;'c)s0 trabaja s61o en los ~robl0mos d0 las rnatorias ; d)otras 

.~es;:iccificDr cu.SlG:;;, , , .... . ..• 
( •' 

~- 'rn~rcar y agr0bar todo lo qua corrosponda) 
\ " ) 
1 . l ,1-luy bajo .Hay 0lgunos proyoctos qu0 s0 0labo.réln o uo d:Lf,cuton en corn{1n 
( . •. pero no tione'n r:¡ue ver 90n los propósito.5 institucionoJ.eG C:i)pon¡tJ<; Dtión 

, den . e n ge n n r o l a orne r ge ne i a s , ( b ) a ne e e G id ad 0 o pu n tu c1 1 o s ( e ) :rn h ti e o n t; e -

( ) 9 ú n los in t e reses persona 1 es de al g un 0 s persono G ·o pe q u 0 f'í os 9 r upo 0 ; ( ci ) 
( }18 .. ente no ha discutido ni t:i_.0ne claros J.os prop6':::,ito8 instj_tucionaJ.eG; 

'le)otras'espccificar cuálosi .•..•.• , • , . , 
( 

( 

( 

( 

( 

{ 

( 

( 

( 

'~ 
( 

l 
( 

( 

( 

l 
l 
( 

l 
l 
l 
\ 
l 
l 

lrnarcor y agregar todo lo que torrosponda) 
2 ,Se han h,2cho intentos pero hon resulté1do muy dj.f:f.ciles y rarcialrn(~nte 

infructuosos(a)la 9ent0 no sabe planificar; (b)lo ~Jente no sobe tn:ib8~ 
jéJr en gr.upo: (c)no estén realmente élCOl"dacloB los propósitos lrrntitucj_o ·· 
nales; ld)se aprovechan estas oc 8 sion0s para ganar espacios de poder 
1 ) .. _ otras , ,, . . ..• . 

'morcar y agregar todo lo que correaporida) 
3,Se hn proorosDdo alg~ en 0at0 0specto.Alg0noa planes y programas han 

ouroirlo cfcctiv0rnent0 do lo discusión de los propóoito0 institL1ciona­
las y atiendan diroctamente a logros en su dirocción, Esto 110 sido pro 
dueto \a)de le qcción del Proyecto 9; (b)de otroslesp0cificor cuólcs . , 

'c)de oJ.gun otro'decír cuál ....... 
y el Proyecto 9 

( m.orcor y agregar· todo lo que corr0spond9 ) 

Ll ,En este mor.wnto se ha alcsnzedo un buen rtivel do c0pac:!.taci6n p;;1rr:i lo 
elaboración de plohes y progra~as.Aón 6uando todovia faltan ajustes im 
portantes puede decirse que todo lo quo se hao-::i tiono s0nti~,o y ha,sid.0 
discutido y decidido en función de loe propósj_tos oc_ordaclos1No ob::Jt..,n ·~ 
t e t o d o vi a f a l t a n a 1 g u no s pu n t o s i rn p o _rt .:, n t e s ( e s pe e i f :1. e a r e u é 1 o o ) : 

5,Hay un rncconismo''.oceit0do11 de discusión y ajustoG do prop6sitot,, plnnc.J 
y programaG,Esto se debe a (a)la polipca d0 la cf:l. 1·eccJ6n;(b)L:.i for,na 
ci6n espccisl ciu0 se ·d:tó ol pe r sonal:lc)la colabon1c:Lón quo ofroc:l.!:> ol 
Prcyecto 9:(c)ln accióó de ol9uno.s orupon con muc;:hn prop.:1n1-:;:l6n c!i.10 
funcionar'on como estímulo; l0)otras,\G0pocif:lcar cu(ílot>) 

l . (marc~r y agregar todo lo que corr0apond0) 

l 
, r 
; {d ki' . . 

~·•·; ;:::')/.· 
l :/i: :::-:~ .. :'· \-, :· 

... . ·.. .:--•::::•.· 

. . ' . . . . 

. .. 
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CóDI <óo 3 

0,lfo existe ,LDo dificultados_ se von como 1porte d0 un oi-cJon notur o J.(º s i 0rnp r , 
hu sido y scré5 así") Nadi0 p·lantea lao dificuJ.tad0_(:J°,ad0m~s, corno s:1.tuacio 
nen que ruedan incumbir a .lo gente do la !iscuela. En gonoral so at1·ibuye 1 
sic~pre a factores externos: 

l ,ll1Jy boja, 1\loun.:1n personas que ti0n0n car0ctori0ticas 0~1p0cinloo(oopr:Jci-f:i. 
c~r cu~le~:, .~ ... 

( proponen analizar las dificult0de0 pero ou acción oe infructuoe0,Chocan 
v contrn (a)lo indiferencia¡ (b)lo r00:lstoncit1 a comp romoJ:~Jroo y decl:Lcar 

( t i 0 rn p o ; l c ) l o s u s p i c a e i a ; ~ d ) 0 l d o s e ,- 0 i rn i o n t o ; ( 0 ) U t r a o , \ o !il p o r.; t t i e a r e u ,í J. o : 
( 

( 

( 

( 

( 
1 

( 1, 

( 

( 

( 

1 

rrnarcar y ngregijr t6do lo qua corresponda) 

2.~xiaton grupos copacos de prom9vor planteas y dis9usionoo e n esto oontido 
pero tienen dificultades de coo(vocator1a porque ~a) tienden o a~~slarse; 
'b)son vistos como"trepado1"0s"; c)son objeto de desconfianza, s0 ~upono 

que operan con intereses extr.aescolares; pe·rsona;t.e~.i otro: ...... . 
( d ) se in se r tan en 1 u ch as 0 n t re bo n dos ; ( 0 ) otras . , .. •~•-, . '~ . . 

,1t·· 

lsubr~yar y agregar todo lo que corresponda) 

3 >. ... , · una buena pan{~ . de gente convencida ele le necesidad¡tJe h acE,rso car90 
de ;es dificultades en 0st0 sen tido y dlt1~ament0 par0c0 quo lo sus pico­
_cia y otros obst¿culos eatuvior0n cediendo ·.Adem~s s0 ho progr008do en oJ. 
plontoo re81 de los probibémos sin caer 011 buecor ch1voG e><piotorioo 

( 

( J 
(_ 

l:sto es élsi a partir de(C:1)10 ayudo do). Proyc:)cto 9;(b)otro1do0poc:i.'fi.cur 
cuólcs ... , ....... ,, .... . 

(subrayar y agregar todo lo que corresponda) 

( /4,Se ~stá intentando instalar un sistemo d0 reuniones periódic as do 0valuo-
( ción de la vida institucionalEsto permitir~ avanzar sust3ntivn!ilonto e n 0!3l 

cpácidad, Diferentes experi0n9ias(d0ci~- cu6lea: ... ( 

( 

(_ 

( 

( 

l~a n colaborndo · para llegu{!..T a este punto y hn r,j_do doci0or•:i.a L :1 
oyuda de (a)la política do le dirocci6n;(b)la acción dol Proy0cto 9 
lc)otras (decir . cuáles 

(· ( subrayar y agregar todo · lo que corresponda) 

l 5,La escuela posee dispdsitivos d6 evaluación permanentes ~onde se 11lantea n 
lo s dificultades, se analizan, se proponen·soluc:lonoo •.. Incluso la co rnuni 

( dad a p~rtir de sus organizaciones se v0 niuchoa voces coinpromoi:idDa o par 
l' ticipar en estos procesos~Esto os r-eriultadó do (a)lo poJ.ítJ.ca ele lo ditc:c: 
l : 9ión: (b)la modalidad de los tntograntee¡(c)lo acción del proyocto 9 

l 
ld)otras.(oopecificaa cu6les) ,, ... ,, , 

l ,-· ( s·ú b raye r y H g_ re g a r · t o do 1 o q u 0 e o r re s pon da ) 

l 1 .. - .... ' A - _. .. ... •. . • . . , . .. .. - - , - '\ . . 

' .;-·1 

l ) : -/ ::/ ?(}-::": 

~- lt!ii·éi>'.:·. •·•< 

............. , • .J - · - ,._,....- ........ - .... ..! ........ , .t ..... ~ 

.. :,".t. 

j 
:~~ 

.i;· 
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COOl<áO 4 
.I (a) 

' O,E11 . escuela sólo se evéllúa a los 
exiote una explicélci6n tradicional y 
( b;. o t ro ro~ 6 n . , , . l _es pe c i f i c 0 r cuál o 

alumnos ._Para 
aceptada sin 
cu{1los) ..... 

oada dificultad 
cuestionGrniento. 

( 

( •marcar y ~gregar todo lo quo corroapond0) 
( 1,1-\uy bajo··,Las dificultades so plantean pero 0n_ general so cae 0n bus-

car explicocioroe en la discusión mismaijNo h~y for~aci6n para o . a 
( . e os a ( i:)) Ch-;, r-;i~C~) t , , •. 

( 2~cxi sten personas_ ~on preporsción ospociall_docir cu~l ~, •, • • - • 
-/--· , .. que pueden opoyé.Jr en este sentido poro(7t0rmirwn desgautándos0 (h) . 
~ 31sc está avaniondo en esto por acci◊n de Ca) personal especializado 

que se ha incprporado a la escuelsldecir cu~i: • 
( \b)cursos de formad.6n que ha hecho la gent0\cu~l0st ••• 

: . .• . 

( 

( 

( : 
{ ' 

~c)aywda del Proyecto 91 (d) otras., '"ó· .••••• 

(marcar y agregar todo lo que cqrreeponda) 

~.En alg~nas : 6teas(espocificar cuales: •• ~~; 

( 

( 

( 

( 

. . ¡ 

'( 

hay mós d0s0rrollo.Inclueo 00 ost~n montonclo sisibma0 do información 
que van a funcionar ruU.nariamente paro opoyci_r· • •. 1'00 evaluacionou· • 
Este desarrollo es consecuencia de(a)lo iricorpor0di6n do gonta 0ep0cia 
liz0datdecir cuál, .• ,. 
(b)los cursos de formación que han hacho mucho0~cu6l0e ••••• , 

Cc)l0 oyuda proporcionado por 01 Proyecto 9; (d)otr8s ••••• 

( m a' r ca r- y a o r e g a r . t o d o lo q u e e o r ro s pon cJ 0 ) 

( S,L.D escuela µoE',ee seryicios de inforiuacnf;, _. quo numini0tr0n los Ú1 s umos 
necesarios para la evaluoci6n institucional, Esto 00 m0ntion0 gracias 
a(a)la acción de personal 0specializado;(b)la . cooperación de t~dos; 
(c)la ayuda proporcionada por 01 Proyecto -91 ld)otnJ"slonpecifica1· l 

(. 

l 
( 

l 

cuáles,,,,,. • 

(marcar y agregar todo lo quo correspond~) 

l - -- . ....... .,. " .. , " ~. ~ - . 

( 

l 
l 
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~l)I-GC 5 
-t,.;, 

.. O.~n esta escuela no se h~ce ijvaluaci6n dp dificult qdes ni so propo nen 
-,luciones.<a-)cada "dificultad tiene s u ·explic0ci6n ,y su soluc:1.6n tro•• 
dicional; b)otra rezón(dacir cuál, , " 

(m~rcar y agregar t od o lo que corresponda) 
l,MuV baja.Re~ulta difícil salirse de las eo lu cion0 0 eplic0das por t ro ­

~~ción aunque algunas personas por caract0ri s ticas especie l cs(d0cir 
cuáles •. . .. 

promueven la discusió n de 0lt0 r nativas. 

·( marc a r y agregar todo lo que correspo nde) 

d .:'2 :""lgunos intento,s se hacen 017 algunos a s peetos (dcc ir cuáles ......• 
@ ~-- • .. 

( 

( 

( 
( 

iero los obstácu los son muchos : (a)le gent~ es rigida ;( b)no 0xiote 
la _formación necesaria en lo s procesos de re so lu ción de problem8s; 
~c)la dirección no admite mas que la s soluciones estab l ecidas ; 
\d)otralespecificar ·cuá l es ••.••. 

(morcr-ir y agregar t odo lo que corresponda) 

' 
( 

( 

( 

( 

( 

3-,Se est,~ pro g rosendo en este sentido tant a 0n l a. conci0 n~ié1 de lél g0nt0 
acerca de l a necesidad de plantearse solucionas alternativas como en 
l a capa c idad para .:plantearlae • 
/\~n es un logro. precario y l i mitad~ a la g0nt0 que(a)est~ rn6s con.,-i-orne 
tHfo _co n el Proyecto 9:(b)ot ra r azo n ••.• •• .. 

(marcar y agregor todo lo qu 0 corresponda) 

• , ·.,Hay un de so r.rollo impor t ante de e at a capac idad . se h0 insta!ado o l 
J h.5q-ito de no admiti_r pé.lra los prob lemas -un a eola solución (á ) e n los 

nr upos del proyecto ;(b) en lo s d0partam0ntóo;(c)0n l as di fe r e ntes r e unio 
( ne,$; (d)en otras si tuacion0s(e sp0cifica r: •• ••• •. 

( 

( 

( 

l 

l 

Es t o es r esu ltado de(A) la acci~n del Pro yecto (b)ot~ªs'e~p~c~ficar 

( ~arca r y aorega r todo lo que corresponda) 

5,El di ao ílo y p l anteo de · solucibnes alternativas se ha convertido en un 
poso a i s t em~ tico de los pr oces os de evaluación inetitucional ya instala­
dos , A esto ha colaborado la) e l Proyecto 9 ; (b)otras circunstan¿i0s o 
accio n0 s\espec ificar cuá le s )••••••·•:. • 

l m ü r e o r y ü f? r' 0 g a r • t o d o 1 o q u e ~ o r r o s p 6 n cfo ) 

l .... __ __ .. _ ...... ...... ... ... ... ........ ··-···--···-··· ... .. -. ·------------.. ..... .. .. .. . . ' .. . ........ ' ............... ,. . ' .... ... ' , .... .... ... ~-.... ' . 
l 1 

t r 1 • 
l ' ·. i . 

' ' 

f !ti~~;'.::~::~:'·,'.::,,:;:,:;:: t· <: . 
·r 

'•'t:· . 

";,_:;: .- ··.:'.~ 
• :: j~ .:::· 
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Ce>D!GO 6 

O,8inguna,Cua ndo se propano una so lu c ión se. la trat a como ~nica 
la)es frecuente g,u0 el qu0 10 p r opus o se siE,ntD porsonDlmente l igcldo 
y 1~ defi e nda a Jltranza¡ (b)·ee fr ecuente quo e n pro y en contra so 
organicen bandos . en competencia; (c)es f roc uenf~ que sólo el Di r ec t o r 
propo nga so lu ciones ¡(-d)otra(especificar., •• ,. 
. - J 

fmarcar y Dmpliar todo l o que corrosponda) 

l,Muy poca.Algunas per sonas con caracteristicoe es p0cialee(doci r cuj -
1 e s f • • • • • • • 

insiaten on que lo o oolucionoo de ben sor proba drie y d000chmdao ni 
no son dtil0s , pé ro no s oú oidoa ; 

2 ,Hay algunos· grupos con cüpacidad pGra probar so lu c ionoo con ono ca·• 
racter pero despie rt 0n(o)cornp0to ncia ; (b)d0sconfianz0 ; ( c )rec hn~o; 

.1 l d )oposición ; (d)otras.\ospQcificer: •••• 
,, 
:,: 
' r en g~n~ra l se los acusa de (A)tre psdoree ; (B)idealis t as ; (C)otros 

cspec1f1car , ,.,, .. 

ec to los lleva a (I)onqui a tar se ¡ (II) agotarse ;(~I I) otrosl0spacifi 
e é) r , . ... 

( m8rc ar ,y ogr_egor t odo l o que cor r0 spo nd0) 

3-A l gunos grupos/e n algu nas áreae(aspecificar cuáles. • • • • •• 
~e ha progresado en forma decidi da 0 11 es t e sont:í.do , Ee~o sb r' )O 

• 'n) a l tipo de personan; (b ) 10 ayuda d0J. Pr oyec to 9 ¡ ( c)otrEJ -0zón . . , , . . . , . . 
(ma r ca r y srircga r todb lo que corresponda) 

4 , Sc ha prog r esado fron ca m0nte e n es to ~ En la mayoría de lae areas so 
tiende a mant ene r un e ncu0dr0 experimontol a u nque todavia hay retro 
cesos , El progreso se debe o l a acción de (a)personol 0s p0cia.lizodo 
que se incorporó a la escuela ; (b)la acc ión do l proyecto 9; lc)otrvs 

~ l • f • • r o ,_ o ne s e s p 0 e 1 .1 ca r , • , , •• 

(ma r cnr y agrega r t odo 1~ que co rrespo nda) 

5 ,La escuela se mane ja Con u n definido ¿spíritu de experimontación . Hay 
un a D c t i tu d ge ne r a 1 i z ad a de prueba y o n e a y o • Es t ·o h.a in f 1 u id o de c L; i v o 
me nte en los a lumnos y en el ma nejo curd.cu ] .. or y es t c1 pasa nd o corno 
ac t itud a lo s podres·~ 
Por supuesto esto se vincula co n 10 sist0~0tizaci6n do l os procesos 
de evülua ci6n ins titu9ío:Jé!.~,~-· ti.f:l n~ ,r-_,•~. ve r co n (a).la acción del 
Pr oyecto 9 ; (b)otras ,\ oepecifioar) :: ~;; 

lmarcar y ogregor todo lo que corresponda) 

l, J; . 

. ,:;y· 

: : • ~:i. : \ 1¡ 

: ... /~~ .: .. ··:··.·. 
'¡ ~ •• 

Ji .% 
·t.~ '.r.: 
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:~ 
::.;,;~. 

ff..t. ·1.,.-:. 
•··;t·~ 
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°C.Ol> I Q,c, 7 ---- -~;1 

O . :-Ji n !Ju na • La e s c u e 1 a no e s t ~ 0 n c o n el i c i o ne s d 0 m o d i f :l. ca r n i n g u no de su s 
limites, Hay dificultades objetivas se rios pe r o la mayor1 ee la c r een­
cia de la gente ac~nca de la inevit~biiidad del límit e . 
Otra rD..!:Ón(especif1cé3r: ; ••• , . 

1.M~~ baja, Se pudo hsce r poco y se logró poco.Pesa · demasiedo(f~ · di­
ficultarl do 10 gen t e pera a portar tiempo y co mpr omi so ,~) el convenci­
~ien t o do la impotencia fr e nte o lao dificult0d0s,·(c)otr0(0op0cifi-
c éJ r ... , , . • 

( r.1 D r e a r y • a g r e g o r t o d o 1 o q u e e o r ro s p o n d a ) 

}2.Al Go ce ha obtenido pero ea mínimo.Las necesidades son muy g r a ndQs y 
( la gen te est ~ limitada p0r0 trabajar por(a) mala · paga; ( b) pocas ho ras 

de trabajo, ,c) ~xceso de trabajo (d)otraa razones(ospecificar ..... 

(mar ca r y agregar todo lo qu s corrqspondo) 

3 . ~e han consegu i do algunos cambios .básicos a pesar de l as dificult ados 
la)toclavia persisten las dificultades pare obten~r co mpromi so y con 
fianz a en las fuer~as in s tituciona l.es ; (b)0s neciesa rio con t ar con m6s 

· ~poyo del Ministeyio; (c)la co munid ad ea muy pobre y no puede ayudar 
\d)o tro s~especificar •• , • . , 

-·- (~or ea r y ~grega r t odo lo que co rrespo nda) 

~.Los logros han sido importantes on t odas los areas y han pro,~cado 
como condi¿ión b~sica un aume nto importante e n la confianza r 0specto 
n los propias fu erzae para obtener cambios; Toda v i a subsisten pe r so­
nas o grupos que sos tiene n viejas dosconfianzaa pero so n una mino­
ria que tarde o tcmpranb se ace rcar~~ trabajar o c r eeró o n estas 
posibilidades, a unque no pueda dedicar su tiempo~ 
~n estos logros ha tenido f un ci ón impo rtan te (0)01 proye&to 9 ; 
'b)otros detcrminates(especificar •••••• 

(marcar y Dg r e gar todo lo que co rrespo ~da) 
. b,s. 

5 • La s m o d i f i c o e i o ne s o b t -0 ni da s ha n o id o 0 u s t a n t i va s y e 1 h a be r---t'o ns 0 ~-

r 

guido - a partir de l a eutogeeti6n institucional ha pr ovo -
ca do un ca mbio ya irrever s ible en este s~ntido 
Esto se ha logrado por la influ~ncia de lo)al Proyecto 9 , (b) ot ro s 
determinates(eipecifiqar.~~ ••• •• 

tmar ca r y agregar todo lo que corresponda) 

:--t;-. 

,_::rr:;;¡w~;x:;w::;;~;::;& .;;;:;~·:,, :: -:. · -2··-·~·- ••·-•_. 
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C..ODUo.O 8 
~ 

0 .Nin9 L·na. ~D gent~(a)tiene pocas horas en 10 eecuela r no quiere towat 
comp r omiso;(b)esté mal paga; (c)no estó interesada; d)eet~ dosconf - ­
me con sus condicion~s de trabajo; (etotras razones,,,,, ... 

\~arcor y agrogar ·todo lo que corresponda) 
:, l . A 1 u un D s fJO r son a s ( do c ir cu tí les . , , .. 

tienen capacidad inicial de convocatoria p0ro(.~)se c .~nviarton en ~ru­
pos de elite;(b) tiend~n a acaparar las decisiones . (c)son rechaza 
dos: (d)s(;l desgastan; \e)se insertan en luchas do bandos: (f)otros 
fenómenosl.especificar.,, •• 

(marcar y egreg~r tod9 16 que corr~spo~da) 

2 , Existen grupos que trabajan intensamente pdro son minoritarios aunque 
est¿ cediendo la(a)oposici6n¡ (b)el desgano, (c)la desconfianza; 
ld)otros fen6menos, ••.• (esp0cificar,!••••• • 

~el rest~~ En ~sto tiene importancia (A)la ac~ión del proyecto 9 ; 
(0) otros aspectos(especificar ••••••• 

(morcar y agregar todo lo que corresponda) 

3,La mayoría de la escuela est, movilizada en torno a proyectos at1n­
quc torlavin subsisten personas y grupos que ejercen opooioión activo 
a esto 0xig0ncia de compromiso 
Este desarrollo tiene que v0r centralmente Co)con la occión del pro-
yecto 9 ; lb)con otros determinantes(espccificar,,. ... • 

(marcar y agregar todo lo que corresponda) 
1 4,La movilización est6 comprometiendo·no sólo a 100 ddcentes sino tam­

~ien a olurnnos y padres, Con esto tiene que vsr (a)la acción del 
Proyecto 9; (b)qtros det0rminbnt0e( especificor •. , .. 

fmé! r car y agregar todo lo qua corresponda) 

5 ,L a escuela ha logrado la parti¿ipación de ~odos s~e sectores y l a 
de lo comunidad, Este poder de convocatoria a nivel institucional 
parece irreversible. Con ~l tiene que verle)la acción del proyecto 9 
'b)otros aspectos,, ..• ,.(eepocificar) 

(marcar y agregar todu lo qu0 correspondo) . 

:1!1ltiif i{i;;;,ifüii~iiif 1i'.Zfi;E:. :t.:{;""···· ••.· 
··.~ 
"<=i~ ,•,t~.,i 
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E'Ol> e! Q;o 9 

o . : .: o e xi s t e . Cada tfn o e s t á en e e r r ad o 0 n la r 0 s pon s a b i 1 i d s d t r· o di c ion o 1 
de . su r o 1 . I' ¡ á s b i 0 n p a r e ce q u e 1 a e m p 1 i t u d se ha e s t r 0 eh a do e.o n re s -. . 
pec t o a otras épocas , .Todos rochazan que s0 les exija olgo má 's que l'o 
estab l ecido por la burocr atizaci6n del ~ol . Tal actitud se vincu la en · 
gc n~ral con (a)malas condiciones do trabajo : (b)problemes cspeciolos 
de ~sta escuela; \c)otras(especificar, .. ;·.... • 

(·rnnrcor y ogregélr todo l o que corr0spond.0) 

1 . A 1 g u n n s p o r s o na s s 0 c o m p ro m o t e n . e n e s t e s 0 n t i cJ o p o r su s e 0 r a c t 0 r i s t i •• 
. cas pe r sonoles: (a)so n j6vonos: lb)tiencn p~epo r ación 00p0cial(especifi 
car cuál , .... , • 
_\c)tienon algún tipo de militonc ialgr0111ial, r a li giosD , política, otra 
' . . . . . . . . . . 

e '.i. 
Los ··dem~s no lo s s igu e n porque(especificer r azones)~~, .. 

{_marcar y aaregar todo lo que- correspónda) 
( 2 , Se co mienza a des~ert a r en 0lguno s el inter~s por la vida y el gobier­
( • • n~ dt.,: l a e Jcuela f18ro todavía es incipien t e. Hay fu ertes resis t encins 

que vence r porque(especificar razone s .... ( 
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Los uvDnces· observados tienen que ver con(a)lá . acción del Proyc ~to 9; 
'b)otro s nspectos\asp0cificar,.,,.. • 

(marc8r y ag regar todo lo que corresponde) 

3. Ha y un fra nco pro greso en esto.Cado v~aon mas los que inte r viene n y 
se oc upa n.Los r es i s tencia s van ced ie ndo 0sp0cialment0 · por(a)la acc i ón 
en equipos y proyec to s fa vo r ecida por el Proyec to 9 ; (b)otra ó rqzono s 
\ 0 Gí)CC i ficar l , , •, • •, 

~m8rcar y agreg ar t odo lo que correspo nd0 ) 

<l ,Sa l vo cas os excopcionalos , se ha conf i gura do un clima de comunidad 
institucional . Se est6n pro poniendo formas de intervención y gobierno 
co l egiadus , La gent e está decidida a proba r y sacar_ expe r ie ncia. 
En es t e desarr o llo ha t enido que vor(a)la acción· de l Proyec t o 9 , 0n 
es~ocia l e n l o quo se r efie r e a :•••• • 

(b)otros aspectos o c ircun stanci as(espec if i car) 

(marcar y ngre~ ar todo lo que co.rresponde ) 

5 , La escue l a l1a afianzado f ormas de aut ogosti6n y coges t ión . La parti c i 
paci6n de l a comun idad 0s un he ch o y ad0m~0 estos rasgos 0s t 6n p r ooon 
t es . también en e l . trabajo do aula ~ Con estos result adoa ha t oni do que 
ver l a) l a acc ión del p r oyec to 9 e n especial on lo refer i do i. , .. , • 

(b)otras circunstanc ios(espocificar) • . . ,, 

.. r .(mc,rcar y . ngroger todo lo necesa rio) \ 

:,:f !íitf g ll\{':1!:i;:1¡J,~f 1r;I':!:'::!:·.·... . ... )tli}·; •• •·. 
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CoDi'Go 10 ·- ·--·------ ···· 
o . ;-~ i n 9 u n 8 • La 0 Ge u 0 1 a y 9 u 9 in t 0 g r 0 n t 0 s 0 s t 6 n o i s lodo 9 • ro r que 

\o)no hay modioe ; (b)no existe cost-umbre; (c)no se vo ln 
noccsidad, (d)otra r azó n( espooificar) . 

! ,Se ha r ecibido algo a partir de serninorios o ac~iones do 
cop0cita9ión docente organizados por (0)01 Proyecto 9 ; 
\b)o,ros(cspecificar ••.... 

.poro esto no ha provocado mayor movilizaci6~ porque (A)hay 
clihcultGdes de comp r ensión de estas lecturas t<!icnicüs ; 
( :3 ) 1 a o e n t e no t i e n e t i e m p o d e e s t u d i a r ; ( C ) o t r e r a z 6 n . . . . 

,morcar y com~letor todo lo necesario) 

2,A p~rti r de algunas· recepcion~s (a)de l P~oyecto 9;(b)do o­
tras fuentes (especificar) .. 
le oente comenzó a buecar bibliogrofia y contactos 
I ,mQrcar y completar todo lo nocosorio) 

3 , Se está afi~nzondo l a conciencio do nocosidad respecto o 
inntalor s i s t emas do informactón;Esto ae relacione con 
(o) l o acción del proyecto 9; - lb)otros r azones ... 

\morc8r y comp~etar t odo lo que correspondo) 

, ~.Está en onciayo un ~is t em0 da información que permita r·utinizor 
ln obtención de 0ste tipo d0 clatos·.En osto l onrn ha 1·onido 
inf l u'.)nc i a(a)lo incorpor0ci6n d0 0specié:tli0tas~ ··00p.0cihcnc) 

(h)la ayuda d0l Proyecto 9 (c)otras r0zonoG.,,., .lespacÍfica r) 

tmorcar ·y dompletar todo lo que co.rreGponda) 

S,Funtiona sin inconvenientes un sistema de información y docuO 
rnentnción Es t e l ogro t i ene que ver con (a)el Proyocto 9 ; (b) 
es anterior a él y se vincula con,, , ... 
(c)otra raz6n(0sp0cifiquo cuál) 

.. 
' • 

¡:]i4::~,i.lf t!i \:t{:'ik;~;I;'.-.:'T ..... •··•·· 
•,•(;·, 

::}· ··.;5, 
.· .. ::¡f. 
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PROYECTO DEMEVALUACION Y MEJORAMIJ<.::NTO DE LA CALIDAD DJ~ ENSJ~Ñi\NZA ErT 'EL 

NIVEL MEDIO 
Cuestionario a integrantes de la Escuela 

Durante el a.ño 1989 &:y el primer semestr<'3 del 90 0ot0. escuela ha forma.ch 
parte de las unidades en que se experimentó el Proyecto 9 dol Miniat0-
~io de Educación y Justi9ia-tJNESCO- Naciomes .Unidas. 
De·séamos saber. sus opiniones· sobre la ayud~ ,,-1,ue est.e proyecto ha trata 
do de brindar a su escuela para mejorar efectivamente la educación que 
reciben los alu.mnoe. 

Este cuestionario es ANONIMO. Mervirá para la evaluación d~l ~royecto· 
en cuestión .y para obtener inforrnáoi6n aobr.o ,lan opiniono0 de los inte 
p;rari.tes de las escuelas respecto a lo.o ayudas. que 00n necesa.riu:./ .. par.a 
obtener un aumento real en la calidad de la educación. 

\'.).Señale con un~ cruz el casillero que identifica cm -posición en •la 
, .,( 

( 
:.,,.C:· .. ·) escuela • 

_ \:{y H=]DirectivoLJ.P.rofasorC]_Prec0ptorD Adminiat[_J~stud,iantc[-"J Pe.dr0 
1 . 
( 1 l.Tiene Usted información sobre_ol Proyecto 9? 

O l.SI(paoe a pregunta 2) 
( ¡' □ 2 .NO( paee a pregunta 7) 

l 

<, 
( ' 

r. 

7 

_,¡ 

.. J G 

1 
_, 

7 
.J 

J 

1 -1 
.J 

<d 
l 

, 2. L·e rogamos que explique breveml~n'tc 10: informac:l.611 quo tj_on(1 13ohre • 
• el Proyecto 9 .';. . .. --:. .: .. 

a) ·Puede p:rec;rsar cuáléa eran oue propósitos? 

b) ._En· su conq_cimient.q1 hubo alguna ayuda que este Proyecto cli6 a le 
escuela? 

e; :· Puede mencri◊nar. activi4ades organizadas por eJ. proyec to'? 

a)·_Pu,ede precisar algi.m'oa rosultadoe qw~ sean atr.ibuible0 eJ. 1:'royGcto? 

3. Cómo obtuvo ueted l.e. illiforme.ó tón . que tienl3 7 

4.Entre otras cosas él Proyecto 9 pretendia ayudar a la escuela amo­
j órar en los a0pectoa que enuncirunos enseguid°'. Coloque B. :_ .lq¡ll(_·:. do 
cada uno su juicio aoeroa • del éxito do osa' 0.yuc1e:. Use paro. eso loo 
1úmeroa dó la eacala d_e . e"'.'°aluaoi6n j E.SCALA 

ASDECTOS EN QUE SE INTENTO AYUDAR: Lningún éxi.to(no n.vud6 riada) ·.: 11 
1 

• 2.~ooo dxito (ayud6 noco) a)conocer exaotament© la calidad de la 
eduoaci6n que oatán reéibiendo loa os•• 

• ·tlüd ittn t~rn 
□ 

., b)aonooo~ ouálos ~on las difioultadoe 
qio im~idijn ddr uná oduo~oi6n mejor 

.17 

3.éxito med:lano (aynuo mi,H1~.an~u1) 
4.bastanto éx:1.to(a;vu.-'.16 b1wtante) 
5~muchfoimo éxito(ayud6 mui-rho) 
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·~,hacer proyectos para dar solución a 
eaás dificultadea 

D 
d)lo~rar la participación de todB la 

gente de 1am escuela~• en los proyec­
tos que tratan de cambiar las coeas 
que andan mal . _ D 

e) l o~rar la ayuda de la comunidad pa . 
ra esos proyectos CJ ,. 

f)poner en ~ráctioa las solucionos , 
evaluar su efectividad y hacer los 
ajustes n eces~rios LJ 

2 . ( ,5 2 . 

.(en 0at0 espacio en bl anc o 
puedo comenta r s u0 calif i 
ci:,.cionee) 

, , .
1
. ,~-) ~o¡;¡:rar solucione.a a .l oa problemas 

(.~))/.j . , D 
'.:t:;;l ; 

i . 
.• : .Para ayudar a la esouela a· mejo•rar en eso:9 aspeo·bos qu~ ·m0ncionamoo en 
J la .. preRUnta 4.el Proyecto 9 ae propuso _cump.lir algunas aociones.Ueanfü 

/< los .. p_un tos de la escala _que ponemos a la derecha·, roiga usted ou opini6n 
· 1 · sobre la utilidad real de esas acoionos. 

1i 1 
Ir · 
I ,_ 
J 

1 ·­
. J 

l 

' J 

J 

J 
] 

] 

J 

] 

.1 

a.)Orp:anizaoión de seminarios .en Bs As , 
• :~ b~e los adelantos en la enseflanza • 

•de las dis~intas· disciplinas C] 
b)Ennvio de un esnecia.lieta que dictó 

un seminario tallor en ol quo par­
ticiparon los docentes interesados 

D 
é)envio dé materiales escritos sobre di-

... ~:,. ferentes temas C=:J 
\()administración de pruebas de conoci 

' miento oobre las distintas diocipli-
naa. a estudian~ea tle 3º y .5º aflo 

e)designaci6n de un especialisto.[cte-~a 
Universidad más próxima que actuó co­
mo el Coordinador del Eroyeoto 0n la 
escuela CJ 

f) Organizaoi6n de equipos para 1-rrrvar 
adelante proyectos te~dientes a oolu­
ciona.r problemas de la. escu0la .... J0n_.. • 
los que participaron volu.ntariamen -

: •• te docentes y · eetudia.nteo) D 
,(!:)O:rp;anizaci6n de Jornadas para evalüa. 

•luar la marcha de la.e actividades 

~ D 

J~SCALA. • ·· ' 

1:r~sutt6 inülil 
2.resultó poco útir· , ',. 
).resultó media~r~ment.6 Útil · ' 
4,reeultó b~stante ~til · 
5-- resultó utilí0imo . • 
O.no ae hi~o esto · •· 
( en el OB'pllcio en blanco m1.ecl.e 
hac er cDmentarioa u auA res­
puestas) 

,; ,sep;u~mente muchas de lá.a acciones que se hieü_i:ron ri:o.!1-ace.rta:r.v,.,n".0- n,')· -· ... 
alcanzaron para lograr . aoluo.i6n ~e p~oblemas q\10 afeo_.t&l.l -.,a...,•la·;:c,Hiun.d· 
t;á.bajo dtJ . la otioue'la~Diga Uated _po:tqué creo que s·ucedJó esto. y t r ate 
do difer~tl<JÜU"f ' • • •. •• 1 . • ¡·i , : • . . •• · •• •• .. 
a)raspon~fib11idfld dal Proyecto en ei fracaao de estas a ccion0s: 

••• ' -·,, ·o.s! Q2.n9.· sf cóntestó SI digu, cuálcn? 
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-b)resnonAabilidad do la Coordinación dol Proycoto en ol fracuso de outBn 
acciones: oL.SI. 02.No Si contestó SI cli,r;,;a\OUálcrn? 

&"• 

c)resnonaabilidad de ia gento de la escuela en ol fracaso do aetas aocion 
nes: QL SI CJ2 .NO Si contestó SI diga:,ouál0s? 

a )resuonsabilidad del Ministerio 0n el frace.130 de osti:w acoioneo: 
,. Q •;SI U. NO Si contestó SI dign:lcuáler:i? 

e )resuonsabilidad de la comunidad en 01 fraca0O do mstas e.coione8: 
• o.SI Q.1110 Si contestó SI, diga:,CuiHesf. 

J (ii.: ' •. , 
~ ~f .. 

1 - · 

J 
J . 7 .Porqué cree 

] • informaci6n 
usted que la gente de la escuela- o no tod~ ellu- carecén d d 
sobre este proyeoto7 ? 

1( 

1 • 

., 

' j 
l _1.Di~a usted que co~aG habría que hacer para que la oucu~la funcionara ma~or 

1 T~n~a en cuenta, 
.) ' 

I] 

1 ·-

a)cosaA que dohen mejorar en 01 eopacio y el u so del eouacio 

( J 1J0)oos
1
as que deben mej.orar 0n la dietribuoi6n de lou tiempo8 

L -
j 

.,, 
J 

1 
] 

L] 
J 

l·j 
¡ . 

l 
J 

1 

\ J 
'i-J 
1 

"1 
' 

) 
/ .. 

e cosas que deben mejorar en cuanto a los recursos de trabajo 

d)cosas que deben mejorar en cuan to a lo que ee enseíla 

11 

o)colas que deben mejorar en cuantó a las maner1;té en· que Ge evalü1:1.~ a lon 
alú,mnos; 

1 
1 
1 

" 

f)c osas tj_Ue dehét'i m!!jor.ar an la.e formaa 0n q_ue 00 averj_r¡;un 0í l a 0aeuel11 
• eAtá trabajan~o bien 
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g)aspectoa de la oonvivenoin que deben mejorar 

h)as"9ectos en el gobierno de la escuela que d0ben mejorar 
.,:, 

i)asl5ectos en las relacione~ de la ·eacurla con la com1.1 .. nidv.d que tlehon 
mejorar 

j)otrda aapectoe qui dobon ~ejorar 

~ ~ . 
9.Cuáles son los problemas más graves q~0 ac sufren an la Secuela? 

10.En ~atas cosas que ·se sufren ert la oacu0la que responsabilidad tienen: 

a)las condiciones de vid~ en gon~ral p 
(pobreza , crisis, eto~ 

b)la difltanoia que 11:i. escuela ·tiene • 
de .. al~os centros importantee(di-
¡:,a cuálea s 

ESCALA 

,f . (52"..) ,. 

) 1 · ·- • 

V
, C .I 

i_=_¡ 

l.nin~una reeponoebilidad 
2.pooa reeponoabilidad 
3.mediana responAabilidnd 
4.bastante responsabi:Lic'.iad 
5. muclrpisüna responf:labilülud ( 

' --

l-7 
1 -~ 

l 
' • .J 

J 
J 

1,. J 

l • -.i 

l 'J l i , 

} 

r 

, 

c)los reglamentos de la escuela · 

d)ia falta de preparación suficiente 
de los direotóres 

e)la falta de preparación sufioiento 
de loa Profesores 

f)la falta de preparación suficiente 
de los estudiantes 

~)la costumbre de la gente de no do~ 

I_J 

CI 

CI 
oir lo que siente y no hijblar de 
los conflictos y probl0mas comuneo ![] 

h)la costumbre de lo. gente do n_.oaoep .. , 
-·-ta~ oue otros le .critiquen o aofln-

len -los e;rores ¡·- .- j 
r . -

i ).otr9-S causas ( diga cuál.es: . 
; 

' ·[_J 

j • ' 

11. pá Us'tiád CUALQUIER 01'RA OPDTION QUE CONSIDERE U_'rIL :FJN LA DEFIN I CI ON D!~L 
Tl.t'O l)]J AYUDAS QUE NECESITA U1'1A ESCUELA J)ARA MgJOHATI Rfü\.I,l\rnN'rg sus rn·:suL 
TADó!tl Y tAS OON1J!OIOrlES DE SU VXDA COTIDIANA 

,. 
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C/\RACTERIZACION DEL PROYECTO 9 de origen 

( 

• ~· 
Tal como surge de los do~uemntos debas~ 

CoBJEnvos 

( 

( 

( 

( 

( 

(' 

0 ., 
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1 
l.Produ6ir uA cuerpo de conocimientos y 111etodologeias cie acc ---------------------------------------------
:~~~ para OBTENER INFOHM/\CIOI~ SUFICIEN1'[,.:, VALlü/\ Y CUHfi/\ 

HLE sobre: 

. niveles de calidad que el siste111a nlcanza e11 rel:~c ió11 l:t 

sus propósitos(cn términos nacionales y r-egi.onalt?i;) 

.estrategias paro la superación de los deficit 

1.1. Conjuntamente con los miembros de .los colf:gi os 
EL/\BOHAH Y V/\LHJAH: 

.AETODOLUGIAS P/\RA EVALUAR: 

QUE: 

.la calidad de logro de los estudiantes e11 u S, 11':CLos 

relevantes de su forrmrción 

. la capac i Ó:ld y com¡H'o111i so i ns L i tuc i onu 1 de Lu:tr·o ( 
para reajustar comliciones Llerici tarias y cn:;.Jr con 
diciones de logro de los propósi to5 insti l:ud onales 

.el impacto(re~ultados,efectos) de los esfuerzos pa­
ra aumentar la calida<.l 

.provean en diferente.s .puntos del avance, in!'c11'111ació 
sobre las modificaciones en los niveles de lo0 co in 
nicialmente tomados como referencia 

.den infor-m.-ición. para co111parar niveles de rem;L111ie11i 
to en diferentes geogc~-1fías y es tea tos 

. precisen la magnitud cie las tli recencias y ~;u d.i rnni­
nución por éfecto de las acciones e~ pruebo 

. METODOLOGI/\S Y PílOCEDIMIENTOS l'Aíli\ /\C\_UAr< 

QU§ : · 

.potencien la capacidad y compromiso instilucinnal 
de logro 

2.Establecer una unidad oi'gánica (mjnistcrial) que: 

.atienda al rendimiento cualitativo del sistema 

. coordine acciones que· permitan cbntrbuir a ln supenic i.ón 
de las diferencias regionales 

i 

~JII1ií!i1tt;:¡;:; :; 1 ,:;;¡;:' 
"':':"f . 

/\:.:::.{ 
..... :){: 

:~­
}& 
.·:[1 

-l~. 
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2.,1 FUNDAMENTOS DEL PílOYECTO 
( 

2( :EMPIRICOS: 

( 1 

( 

( 

( 

( 

( 1 

( , 

( 1 

,déficit en las 
acciones 

U
·) 
~--

,déficit en los 
conocimientos 
ncesarios para 
encarar el me­
joramiento de 
las acciones ( 

( ; 

( 1 

:r 
''.~ 

.deficit en las 
estructuras 

?J.. . POLITICOS 
( 

( 

( 

( 

( 

( 

( 

:,/ 

' ~üPUESTQS TEORICO 

( ··.·suPUESTOS . 

( 

( 

l 
l 
(._ 

l 
l 
l 
l 
l 
L 

TEORICO IDEOLOGICOS 

:requerimientos en 
el mejorwniento de 
la calidad 

r-: 

bÍ' 

. 57. ., 
.'2. . 

,Deterioro en la calidad del ser·vicio que ofrece td sistema 
cducnti vo, por ticularmenüc en e 1 c.:wo de los scc l:or-<!S menos 
favo1·ecidos 

.Inadecuación de las estructuras organizativas y los estílos 
de gestión adrninistrativa vigentes en cuanto a ::;u capacidad 
para generar procesos sistem6ticos dc - mejorumicnLo du lu c~ 
lidud del servicio 

. curenciu de cstLit.lios cs¡.Jec<;lfi.co~: de ai;1plio alc,111ce :;olJr'e 
la ca\idad de la enserianza 

. carencia de experimentación en rnetodologí ..is par·::1 p0tenciur 
la capacidad institucional de logro 

, carencia de una unidad . qrganizacional encargnáé! Jel proble1,1 
ma del rendimiento cualitativo del sistema 

.í'ropósi.to politico:"brindac un sct'Vicio euucai:i'✓ o de :.ilto 
nivel de calidud y equitadvamente distritJ\Jidu en el conjun 
~o de la población 

,"teniendo en cuenta exigencias cm~unes pé11' a todo el sit;tcrna 
nacional, respet?-ndo cli fel'enciaciones reg i onc1le s J loc,~lci; 
y uti llzando ( en el contcol de calidud) co1110 parú,,,.:.: l:r-o td pe 
fil del egresado 

··( de docu111e11 to orig i riél 1) 

. "se debe otorgar a cada unidad una mayor autono11,b en la e­
valuación de la calidad pcdfagógicn y en h.1 tornD de deci sio 
nes en los posteriores cursos de actión de acucrtiu con crit 
terios acordados" 

(Res 26~ MEYJ Considerandos) 

.el mejoramiento de la calidad es un proceso que l lcva tiern­
¡lro y requiere: 

.brindar amplios espacios de decisi6n a las escuelas 

.enfatizar normas de aprendizaje que perm.itun descu­
brir el valor y uso funcional de lo que se uprende 

.subrayar la necesidad de la aut6crltica y ~1 a4lo­
perfeccionarniento entre los micmbroi; de L:1:; uscucl.:.is 

. particlpar a la comunidad con infol'lllé.lC lón y opor Lun l 
dad de discusión sob~e los logros 

(Del Docw11ento .original} 

~.,;~1:;;;,!;·:~i~:,;;f 'f ;~¡~i~~i:~· 'ci:! • ·\ . <-J~: :\:>: . 
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.la calidad se alcanzará si: 

,media un profundo análisis crítico acer·éa de la for·111a 
en que opera el nivel 

.frente a los d~ficit observados(tanto ern la defini 
ción de propósitos como en los modos de ncción) se: 

-esclarece el propio perfil 

-crean condiciones que gacanticeri mej<Jres niveles 
de logro 

-es tablcce ulgún sis l:e111u e.Je cvaluuc ió11 que pcr111i 
ta conocer co11 m9ns prccl sion los rc:,ul tacios de 
las nuevas acciones 

(De la Resol 264 MEYJ Anexo) 

. "Una rnodificaci9on parcial ofn,grneri l;ar i..1 úe algú componen 
te no necesariamente .conducirá a la tr&nsfor·1o1c1ción glol:ial 
del sistema ni a generar la cali,daéJ buscada ... (J.a)concep 
ción de esta propuesta: 

a partir de un marqo orientativo integ1°ado de los propósi 
y principios que ordenan el proyecto educativo, sa proc ur 
rará dar respuesta a los siguientes in lerrogw, l:es: 

QUE ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL? 
que reglas de funcionamiento9 
QUE ESTILOS DE CONDUCCION? 
QUE USOS DE LOS ESPACIOS? 
QUE FORMACION DOCENTE? 
QUf COSTO POR ALUMNO? 
QUÉ DISEÑO CUHllICULA!l? ... en su111a: 

Qu~ condiciones garuntizxarían en su conjunl:0 el louro de 
tules propósitos?'' 

( cJe ·"la He sol. 2GL1 ¡,,¡¡;;y J. /ine~:o) 

. la posiliilidnd de ca111oio se intensificéJ/di1wrr,iz:i/ facilita 
cuando: 

-existe un compromiso sociopolítico de todos los inY 
volucrados en la expeciencia 

-los protagonistas de los .cambios saben riel apoyo de 
las diferentes instancias 

-la evaluación de avance permite detectar cambios 
signincativos 

-la institución entra en un functona111iento que inclu 
ye la exploración constante de cond1cctaG atendiendo 
a su idoneidad para el logc9 de los propósitos ins 
titucionales 

.la condición b~sica necesaria es la institución de la 
INVESTIG/\CION Y LA EV/\LUACIOH INSTITUCIONAL. Si11 011 a 

.. . "imposible aspirar n la constiti.Jcvión de cenrtros educ 
cativos, .. capaces de definic con datos confiables . . . su ca 
pacidad de respuesta y anticipnci6n ... su responsabilidad· 
en la consecución de .. ·.niveles de logro e11 cua11to a um1 

formación de calidad para todos" . .•. 

-: ···?X : :-::.:-::: . 

=::J :.:_'.:\.-:~:~­
/¿. .... : 

_,- ·: 
· , . .. 

(de la Resol 26Ll.NEYJ Anexo) 
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. "debe ser un proceso sistemático, permanente, int·.eg!'al. y fori,1,Hi 
vo, realizado con a parlicipación de toda lll C0:·•1UNIDAD IWUC,\'i' L 

VA, de tal modo que perrni ta retroalimentación y ajus te pot·-
manen te .... " (de Resol. 2G4 .Anexo) 

El p1·oyecto propone acciones te11c.l.i en tes ,1 cons t: i l.u ir e ::;cuelus •.f r , 

e ntidades ceceptivas "que ¡)oseen corno carc1cteríst¡cas: 
. capacidad de 1·cspues ta ·opor- l;um.1 a nuevos 1·Qc:lc11,1os 
.capacidad péÚ·n alcanzar nivelei. razorwult!S de logro 
.sentido de unl;icipació11 
. au l.or-1"c¡;u l ac l ón 
.cllp;Jciti;Jd de! 1'l!l'.ll!xión c.;011l.í.11u;1 cr·íLic;;, uol.,1·l: ::uu c<>1 1!'li cl.c,:: 
y contradicciones 

. integrnción por el compromir;o con lu co11cr·c?ció11 uc ¡wopó:::i l.o:; 

Considera que esas caractccísticas de furicionainier1to im;titt/­
cional re4uieren l a inst,:tlación de una ME:T0U0L0GJ/1 DEL QUEHACf.R 
:rnsTr·rucror~AL que se carac terriza dinámicamente POI' un rull(~io­
nwni ento sistemático acorde ::i los sigui en tes paso~;: 

l .resignif'icación del r ol de lu trncue J.a en función de lus 
c ircunstanci as históricas 

2.replanteo de l q. relación escuela-conducción euucativu 

3. Explici tación del marco normat.i vo que or ien t arií el quehacer 
institucional(principios y prop~ositos) 

3.detcrminación centativa de las condiciones que :;e considera,n 
necesarias para lograr los propósitos 

4 . confrontación de las condiciones exis te,1 te!, cor1 las necesa­
rias ( sistema de autoevaluac i ón institucional) 

5.estudio de · fuctibilidud del potenci;:Jl de 111ovilb.ació11 dC lü 
escuela y demus instancias ( unidades técnico ud11; i nit.l:r·: · 1:ivm; 
del t.lEYJ , padres y comunidad) pura transformar lns cu, di.cio-

• nes deficitarias o crear las que se requiera n 

6. Elaboración de un µlan de. acción poc el cor Lo, r:,ediar10 y lar­
go ¡jlaz o para la transformación de conüiciones c!efic i l:ar i. as 
o creaGiÓn de .las que se con~Jderen necesarias 
( planes y proyectos a cargo de corní'siones de in ,:egrac: ión 
voluntaria) 

7 , contt·o l de la gestión , evaluación conU.i.nua cie la progrnma 
ci~on global que se es tal.Jlezca y ccm·ien taci ón ,">por l:una de 
las acciones 
(con información proveniente de las accione:; de autoev,.iluaci 
cieon institucional y evalaución del medio) 

b . sistematización de información y co111un i c ación periócUc<1 n J.2.~; 
diferentes instancias sobre: 

. incorporación y connolidación de · r)Uevas cono i ciont:~~ i ri s 
titucionales para el l ogro de los propósitos 

.nive l es de logro in tern,cd.i.oB Y. f:i.rwles obtcni dos c:n l o ~; 
cstudianteu ' 
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Con:;> procero instrunental biísico del fLJ'Y.:im31u.ento, acoroo a ~ta rrew:bJ.0,7,fo 
pro,x:ne el de NJI'(E/AfJJ/ICICN rr,srrru::rrni\L cµ8 debe . 

¡:irqx:ircicnar inform:.dén cauiable sobre: 
·~;, .la rnturaleza y alcance de los prcp:Ssitoo ct--ie c~fincn la gestién 

• los niveles de legro q_.1e se están alc.anzan::b en [\.,.'íx::i,:;ál de ester:; 
prcpSsi. tCG 

j 

. las ocn:1 i ci me--..:; i n t:.emas y ex \:crTI..I!; QLK! 1 w ¡:,u; i i.J i li Lan 

. l a C<Jpacidad y cxnproniso de legro ex.istent:.e y ::>C&,,(n les 1'1.!!:.1.J.l b,1ibs 

.10:; a.u-sos de élCCién alternativoo 

.en .(urx::iál de un marco di.Ix,'Ctirz cr;e 1\.n:::icn.::u-ii co,o r't:l't!ru·,1:c 

. ico,tificar l oo referentes dé la evalu:iciál 

. precisar los criterios a tener en cuenta 

.definir las ronias ccn qt.e calificar loo esrncx:x:; de s i 1.u:dén y l<x·, 
esfuer-z.os para superar 103 t.bficit, ele . 
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caracterizac.i~ 
general 

OC.Nfi~ Da PRJYECTO 

: :DEbe lflf"éllltiuu· el logro ele los propés.i. to:.; l:.anlo en 
.los saberes q._>e irx::lcye 
.en las ircdalidades de or-ganizacién lle las pr'cJCl:icas l"]U!:! pr-qxne 

: :es u,a caidicién ncccsarfa ¡:ara ei. legro de los propáüta; CJl~ el cur r-iculo 
• se oriente haci.a l os sigui.entes lcgros mí.nim:::G· ~ los esludi,1r,u~;: 

Cbje.tivcs de En las ar€8S 

aµn~ndizaje OJrriculares 
.. el.ab::ir-dCiÓ'I de t..na visiál clara , cchcrente y ci-íti.ca de fos fornas en qLk'.! el 

harbce ha prccixicb avances en l<1S diferentes ill'e"dS de é1c tivicod 

r 

. . adq..li.r-i.r i clcneidld en el o,ploo Lle nod:::,s de ¡:leí~.micnto y ru-:.c ifo en J.cy.;; 
diferentes cPM!U5 DISCIPLinar-ios y lx:ISCs él<'..aooruco-t:ecr,oló¿!, icrn; para 

• e, • • l to --~ t · acceoer a proxim:::,s ru ve es o a scc • res pr u..u..c • 1 vos 

en proyect.CG . ·.sal:.isfacer ínter-e.ses e jrnpulsos par-a profundizar por· su cv.~nl:a cicrl;l!; 
ele los alL.m- probl esré l!icas • 
ros 

en proyectos 
integraros 

en acti vi.redes 
de in.serci~ 
rocioinsti 1.u­
ciooal. 

.. percibic el uso integracb ele infonrncimes provenientes de l!ive,1-,os cam­

fx:G en ocasió, ele enfrentar pr.cbl~tic:as reales(cqya oor¡x·cnsién y ro0lu­
cién JJU!de ootenerse por ir,tegr.:icién de saberes provmirnl:es ele difcren­

. tes a.reas) 

. . anal izar cy cmpren:Jer sus propias vü;Lcnes , scnt i.r,1i en l:a,; , n:,A..'Cirne-,:; el:c. 
élnte diferentes sectores y fenó1~'!10S ele la real.idnd(corpr•cr1sié:n de los 
reales por QJé) • 

.. corprerrler ccn precisién • los rrúll;iples éJSpeél:.oo ele la 8Ct:..ivühd p!"C'~\.Y.;­
tiva y tener ccn ella experiencias que penni t:ai1 ,luego ~ icx~, r-acia,:tl.es 

.. tener exper-iercias protagénicas m relaciá1 ccn prob1Elf0;; de la re3.1.i d:•.d 
social 
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Oeg a nización 
de cxntenicbs 

< CA-g-&u.zacién de 
OC ti V i ooc!es 
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.~ién 
Ó! octlviooces 
o:n:Nr~ 

AREi\S w; <t{.lOJl..J\ill!!:i 

KBIBLl:S 

•t;• 

ar'i!US 111t.:~rud:1s. 
de saocn:.--s y prtic­
t i cus 

proyectos de lm 
alu1n.x, 

-,. 

.6. _, 

i,13terét:icas y Ciencias naturales 
Cierd.as Sociales 
La'lgln y ccm..J11 i caci ái 
l~ p,-esién e!ilélica. 
Ecix-.. ncién rísicn y rccn!acii':n 
Jnscn.::ién ixx::ioin;Li1.ucic.nü 

l~1éddas de axi~ X)S aCi nes del , .. cn:x:,1n1enu:., i;<xi:-e Ja u:JS<! oe 

. (, (. 

sus resµicdvas csl.n..cwras y fornes de l:ca1x1jo.l~;iui liLan u:n 
visicn org-.;1nizadn, cd1er-enl.e y cccnó ,lic.a ele lo tj\X:! se vpr,::nc.'t: 

O¡.x: i<.XY:!S indivia.nles o de pequci'ío g, v¡XJ C'efor·ichs a un csu.rJ ;o 
nós pr-oft.nW de t.H."I l:ert:,::JLi C:J o pn:il>lcm,1 ckgi ,.o libru11e11te 
(s Lst.em Lul:or'iul) 

Primee· éliio :sel ecc iá, <Je 2 l.ero.s p.Jr cwl:r·i1;e;;;_.,--e.'l'rnti:¡_jo c.n 1:., 

seskncs de 1,3'..fCél<P una 
¡\ parl:lr- tic 200 ai"io:q¡x:i.<XlC'.:: li~KWt:-S . 

1'rabajo de aJ.gú1 t:eru o p,x::ü l eréLiro des<.~ ¡:.,er:.;¡)(:.'Ctivas de cfü; ,·.i 
tim:os c:arpc6(vinculacién cm el nedio y el t r , ,najo) 
Plan qe ro más de 3) tlOíéJ.S ele l:.l~jo n 1 -¡.1zén U'~ l, 3J p-x <.Jfa las 
!res últiJras semanas de caca eu:11:rilrestre 
Grg¡m rrargen de aul:oge:,n;i.én.O::o:::ulta al ó::x'..<:.'Ol:c(acclÓ1 c.t)..:en Le 
a c:hrr:¡rtll 

0-1 loo d.."'¡:lar\:a-ren tos fX)r arcas OJ!Ticul.ares. 
01 cxrnisicres ~r proyecto de parLi c i¡:aciá1 vo lunlar'.J i::i y en rel ,1C ió 
al mejormúento dé cal<li.cicnes de logro 
01 reunicnes plenarias de conb--ol de gestión y uut:ocvallocién 
ins t l ~i am 

.'. ~lW\l'iG.IA ~ .D'iIBHVEU.::lO'l 

Cl>jel:ivcs 

\._, 

( Especiali st.a 

l 
( 
I 

( Estro tegia de in-

(,_ 

l 
( 

( 

l 
l 
e 
l' 

re.rven:::i fx:n 

(prcp;csitoo/ 
accicnes) 

r 
·.: 

.. 

;l' 
.Prurover la i.nstitu::i.malizocién Lle Ufl¡) i>ll!:l\lX)L(X,;1/1 DEL QJli:ii/lUJ( JN:il' 1'tV::.:lüV1L lX'm,.ul;i 

en la AUlU::VAWACIO~ OOfI'IU;I<..NAL(no:.lelo Pedro Lafourcadc ) 

.Ofrecer .ayu:la técnica en cada fase 

.prurover la arn:ocapaci tacién 

.Profe:ücnal en Ciecx::l as de la eóx.acién o psicol~fo pr-opueslo JX)í' lo·~ IX.1~r·t.arr.nlJ.)S 
de OOLCacién de la Universidad J'{:teicnal de la zcna en que esl/1 lll!;(?;·t; Jtl2: l a c~;cue­
la 
Caitraraoo por el proyecto , qJera coro élllirreoor externo.Esta p:--cvi :;l;~ tru inu-!rvcrx: i éti 
a ténniro. • 

El proyecto prevee uia secuencia de accimes con los s iguientes pror,ét; i los y cieScrro­
llad3s en las si b..0cicn..<>s y ccn las t..."'01.ie2s que se especifi Célll. 

l)Prcpósi t.o:Elal:x:lr<X:ién y vali cbci&, de procedimi entos y metcó::>l~◊ i a:; de 0r.:tlU2cifo 
óe los logros alcanzacbs par los estLrliéll1les. C:!il areas i,rp:,:·-t.anl:.es <.~:? su 
farnecién .. 
Prarocifri del desarrollo de los rnienbros de l a escuela 1n,-i parli c.ip::1r 
~ tal proceso y ut ilizar la .infonnaciw óei'ÍV'ddl 
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E..c; t:ra teQ:ia y . . . . , . . . . . . 
Teaue::is : Mnrn1s\:rac10n de s1b...0c1ones de prueoa elaL--orcla:JS ¡xx· E~,p~c1.ilH;G~!; 

a esurli.éllil:es m 3 y 5u aiio. 
Particicién de los cxx:.entes en la valicbdi&i de piq:i..t,i to., y en d ,.•11.-1l1!·.,i!, 

¼,' y uso re r-esultacbs cano h1su10 de l.él autoevalu:ici.él'l ina:.i.b_•.:;ir.:·n°:l 

(1-an.iaies ~:pue::-;ra a cuesticnarios , .Jorn:-Jlb) 

.\ 
2)Pr-qx:x.üms: l•:latx>i-acléo y validac.i.ór1 (X! ll"elXX.X:>lcgws ¡x.U.J evalua;·- ,·11 run --:;i(;ri c!r~ CÍC(Vt;·; 

l!:s ~ :::eiiia 

pí'OpÓeli-tris , his ca·rlicicnes necesar ias rci-::i ~u coc;ec,.i ; ién . 
~llar en loo cbcen tes l a C<liJélC i d-Jd ¡XJ.n.J p.::ir·Li e i I rn • en pr<r..tJ:•;a; <k.: 
ev-ul1.ncién utili:wncb ef"xl8 11c l.oc.blq:~ í as 

'_l't\::nicas Hooli z::ic i éo de un sonin.irio cxx:wdirnoo ¡xJr· c.l ;.ini11rn:bl· ,:.d1.:n>0(0:x-,rd11ri­

tbr zaia1 del Prnyecto) en el que : 
. se arruizan resul l:acbs de prueb::1s áe legro 
. se disa.J ten prqx:si tcG ins ti lu::icn:i les 
.se definen ws ccoiiciooes de logro recesarías paré! ~ ;ex; pr-qX:·ni In; 

.se identifican las ccnlicimes ex.i.stentes 

.se utiliza(en toces los f>3SOS anteriores) la 1retoc.'olq7,ía del l;, ·J13cer 
i nstilu::i mal que propcne el proyecto 

(tt) 3)Pn,µ;ooit:os :estncturac iéo de nel:cxbl cgías del quel1c1cer insdl.u::itn ll ol'io1l:vcb:.; a 
cx:ns<i>licbr las cax:licicnces que ne ariside.r-an 1-clacicrmhs ca, la cut.cn­
ciéo de wa edu::acioo ele calidad 

Estrategia Realizaci én ele wa 1-enién pl enacia en l.'.l q.ie: 
y cécnicas 

.se definen las condicicnes q..ie se deber) carb iar, uju:.a~ic , crear 

. se definen los proyectos necesarios 

.se orgaiúzan las cx:misimes voü.nl::arias que se ha .. -{111 c.:ll'go cJe dl%acrolJ;1;" 
esos proyectos 

. se desig¡ia una canisíén ele organizacién 

{n) 4)P~i to:a:ntrol de ge;tiéo y apoyo técnico al (.les.-=1n-01Jo de lo,; ¡,royccu:X:. 

Estrategia .. ceali zacién Je jornadas G<~nanalcs o qui.rcenües cm el Coortliri:1c.br 
y técnicas ~-tl( ccn cada oonisiá1) a fin de: 

.evaluar· la irarchn del proyec to 

.recoger necesidades 

. prestar apoyo téo-úco 

. rcaliwcién de reU1.icoes plenarias{t.oclas lé!S ccrnisicx1:!!~/ 2 o 3 en el 
períocb) a fin ele 

. intercarbio de estacbs de desar,-ollo de .loo pr-oyectos 

.evalL0Ciéo de lo hecho 

~ 
.prepuesta de reajustes en la plani fi.caciéo 

.or-gd!Úzaciéo ele seminarios téc'1ico-discipl.i.narios ¡:oca µiesla al día ce 
___ _ los avances cien~ificos y driKÉCti oos en cacb ar-ea 

"" ) Se realiza u, seminario en sede central {por area) ul tp.~ ac;i~, l.cn rcp1-c:~ 
\ sentantes de cac::b escuela(en gene.cal el Pmfesoc coortlji\'.Jc.!0, del d2::liwt;1 

, mento pertinente) , respcn;able luego de r eplicar el srnd.narío en Ell t 'f:;-

"-- - cuela y para l oo profesores de J.¿1s areas co1pror~ücb:, 

5)pro¡:iéGito:eval~ién de avance en J)Ull:os críticos para est.:in0r el i1,~l2cto d'.'! le:.: 1.1r~:>-­

cesos ele in tervendfiai 
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u, :s especiales 
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Utilizacién ele: 
.reunimes plenarias 
. trabajo ele espec i alh; tas ex temos c¡1 X:! nyi.tl11 1 ci e Ulf.x)1 ~t.1r- "J.c.-c i n.-:,1J ,,:) , 

ili Won•r:ieiá1 ncccsariCG 

-~f5)8.r'O¡x:sitCG:creucién ele un sist,2111:.1 <Y-! co1iunicac"iór1 lcx::al , 'l..m a.l, .-~:gi.u-n.l y 1nc ic 
' • nal que penni ta propor-cianr in!'onroc.ión y p,-cr,over el intccca1il.1i o 

y las posibles ext:ns.icn(!S oo la propuest¿1 

D.uante el µroceso de ü1\:erver):;ién se ntierde a la CJ\1-'/\Cfl'J\Cl(ll 1n;i~Nl'E en c.'n.:; "iirr.~.:;:; 
básicas: 

• .enl:cenaniento en r-oh.-s de mie-roro iristilucicna.l , a l:r;JVó:; O J la /J·Jrl:iei.¡( 1c ií11 
d irecta en las ncl:ivitbclcs q.ic prupcne el pr-oyccl.o 
En los pu11:0S (>O se c.i:í un enl:ú,:rli;J"11imto en los di fer-e, 11:c:,; ;iüsa.; cb l;.1 11ew:'o­

l cgía de accioo instiu..cioo;;ü que cx:nfigum "el Obje tivo cb la inler v1:.ncil··n 

.desarrollo y actualizacién técnica a trnvés_ ele loo scnina:·ic~ cJic ta,:u~ ¡x,,· J,,.; 
especialistas de area, repliaccos en las escu:la!~ y del rn::.:-:;or.:mi.cnl:t) i:éc, ,,-,-o 
(disciplinario y didáctico) a dmanch. 

cr-~m 8:l3RE EL PRX.l!3) DE GbMBIO 
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las transfomecia-e, q.ie in:::iclen en el auncnto de calicl3.d rccµiercn 1:, ¡x.irt:i ci.¡xidó1 
cxnµrore tire soci q:oli ti carente oo ledos loo mi errbros de la insti u.cién 

Por- cx:osiguiente , la interveoci01 debe estar dirigida a pol:encü.11· el conprani.m im­
ti,~iooal y la capa"Jc:ad para trabajm· 'ei, el sentioo de.l ,nejora1ümto o cc-e.:cic":n d~ 1H:1 
ca--il~a,es de lqy-o 

Cl>tcni~~. el pen3Clj'lél1 de las escuelan q_.iedará ca, los /i'/'Ul.b, ,ic ...u.Jl:Gn.:i11i;1 y 
clesarr"Ollo t.@üco .. p.:.id hacer<"-.,e carno ele lu planific.-x:i<;n y el m::jcn..rn.i.enlo Jd l:r;-,t:ojo 
de nula provocan:b as.í e 1 .J.Ur~:n to rea.l de l a cal i ciad c:lu 1; 1 cn:-;cry 111, ; 1 • 
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ffi'.Y.ECTO re EVAWACIG'i y ME.JmA"IIENitl IE LA e( .JAD IE v. EIU::ACIO'I rn ~ NIVEL r.r,mro e 
· a,jetivo:Génera::ién cie prepuestas tendiemes a .in:::o.-p::irar nue~ metcdologías _p.=u-a potenciar la capeciciad y =19rc u.SO instiu.icional;•~~entos y técnicas cie auto y n.=. 

teroevaluación. -~· . ___ ; , 
~b:b de Irrp.1~mc :!;J. Presentacié:n ce las propuescas e.-. las instiwcicn°..s COTO base cie discusié:n. 

2-l: Ap:,yo técnico para su aplicacién gr-adl.el . 

! 
Explicaci~ Ji 

0

aiEG:aDCe: de las. prepuestas QJé se intenta indagar 1 ¿ c;ué se prccura c:!em:stra.-? 

1 

Accicnes de Ar¡;oyo 

* r,le-cc:x:Jolcgias: ;E pr<::Cti.03.S or-ientacias a p::rcerciar ura l 1-• eón::,_ se • cpera para su insercién ini- 1 La validez y fac-cibiliciad de ins2reió., . P?l-'- j ... D:x::t...,emo q..te C--..,(ltiene la p~ 
llati.-a, cie una metcdología cie la acción ins.- 1 pues.::a dssa..-rollada. rrayor capacicad y ~so insti n.cia:Bl po.- el I cial. 

avance. h::itucio..al ~istem:e en t.._:;- revisifo críti- j•> D:x:ura-rccs c;-c.'e 00"__,··'yuvan a 
insti- ica ciel rol, de les pl'C9ésitos, cie las cc:rii- 1 cre2:' cc,-idicior.es i.'1Stit--'Cí&-

lc-=-1 o cie les prcp5si:tcs ~ do...:finen su accién. 12- (.ué st.-cede en los pro::::escs c:!e 

❖ ?ro:::e-.,imientcs .y ~cas de auccevaluació.i Ó'>..l 

q,~'lace..- i.tJ:Sti u-; o;;a1. t.endie.,-res a cote:~ infar­
~~i6-i ccntin...e. para facili ~..... la ela::c:-c~ión de 
sintesis evah.ati vas pe:-iédicas . 
Coje¡:ivo: Ccni:rituir a la gereracién. c5e refleXi.c­
nes c.-iticas sc:ire la efectividad y efica.:::i:o ce lo 
ce~:>, seor-e les ni veles .::~ lo&""O 2.lCE."".22r,·)5 y 
la r::::-or-d~re.cié.n ce :tutl.r-'c.S accic~es. 

13-
1 

1 

En qué rn::rr.em:o sa ca1lienzan a 
u.tir ·nuevas p.--ácticas. I cienes ns--..esarias pa.-a lograr les y de les I re.les c¡,.ie se cc-:-:side.--an nece­

¡ p.oye:ms qc.-e la iristi tu:ié:-i fue.--e gene.-ando I sar-ias par-a el le-gro. de sus 
lpa.,-a. crear di&~ ccndicicnes en sus esfL-er- j p.-o:-...ésit:w. 
i= po::- estructllra- Lr.-ia prestación de ccli- 1" Cele:)!"-eeib cie re-... 7,ic:ies cie 
ICE.á. j est;-..;,o y de refle:-:ión criti-
1 j ca ( sec.ir.arics) . 
1 i 

l l - Cáno se cr,..e...-a para S'.l .Í..'"!Se.'"Cién ini- 1 Ló vaiiéez y faci:ibilióad de i.n.ser-ción gro- J <> Co::urento c;-.2e o::-i2nta seor-e 
1 ci?.l . . l e ·:: 1 e-e t-.:é. CCc:Cepcién y p_,-¿cticas de au'"..ce- 1 la 2!.!toevalt2cié.-: irs-:i cu::Íc-
12- Q.•ó SL'Cede en les proco..scs de avance. lajiz::ió.7 ir:S-cit:L-cic:-'31 ~,tinU?.s, qt..'e pe.--rri-l nal. 
13- fo qué m:::rr,ent:o se conie.""!Zan a :LiSti- i=, pr-eci52!' la relacifo emre los esfüer.:cs I <> 
1 tuir r:.:.ievas prácticas. 1::r les niveles de CC!'.Sect.tié.i que· se füe.'"en j 

?12.-,illas y g,.úas de ir'.s­
tru:cién pa.ra o;:¡e;:-ar J as 

1 lcb:~"1.ie.:¿o '=.."1 l=.p::cs caces.. 1 z.ccicnes de a1..2to~;1:=1uació:i. 

1 

1 

1 

1 

i 
1 

1 * Cc::t.rr:~w Cf:..!e ori ='ita s~bre 
i 
1 

1 

1 
¡ ❖ 

có::.o si;1te~i22,_- ir:.fcr:ra~i&1 
y OOtez1!:. .. - pc,_:-files sob.:.~ la 
:-::>~~iC'.:d y el ~-cii.so 
i:~titu:i~-:al de l~. 
Celeb:-E.:.:ió:1 de .r-e~-Uc.,es de 

.. J.-- . i. e:s-o_r~c y de refle..xié.1. cr-i-
1 t:icz. 

,--

- 1-
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* i--1etcx:hl.-::gías y té:nicas de hetercevaluaciá-i insti­
tu::imal score la b3se de la incegracién de cia:r.cs 
ya prcd:..cióos poi:- la insti tocién y la infonnacién 
corplarentaria que se juz.,cue ccnve:ri.ente ino:irpo­
rar. 

11- Caro se e.pera ¡:a..--a su inserción ini- JLa validez y factibilidad cie iP.sercién paula-1• 
1 cia.l. 1 tina ce u-e a::n::epcién y práccica de heteroe-1 
l 2- Qué su::ede en los prccescs de avance. 1 va.lU2Cié:o insti tu::icnal que permita a las 1 

\3- fn qué =renw se ccmier,-=.'1 a insti- linstarx:ia.s de ccndu:::cié:o (zcnas, r-egicnes, J• 
1 tuir nuevas prác! '.~s . 1 provin::ia.s, país) dis¡:x::ner cie in.f onreciá-i pe- \ 
j I riá:iic:a ccofiable y válida sobre el perfil ce 

1 1 l logro ae 1as insti tucicnes y soez-e les facto- <> 

1 1 res que les explican a efectc:s de decidir lo 1 

D:::x::unenm que oriem:a seor-e 
la he.:eroeva.lvacién insti tu­
cia,al. 
Planillas y guías de ins­
uu::.:::icres para cperar las 
ac::icnes. 
D::cur.enco que orienta sobre 

1 1 pertinente· 

1 1 

cér.o organizar les da ces, es­
t2ndariza!' prccesa.--riem:cs-o/ i p=:....entc.cién de la infonra-

1 

cien. 

1 l 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
1 1 
j 1 

r ·--, .-, r-7 ,--- , r , r - l 

* l):a;¡-e1w oue crién.:.a scbre 
j las distint3S fo::-rre.s e.e can-­
l ¡:an.cié:o de la .i..rifcrr.acién 

p.--,.; r ida ( cc.'1i:rastacicnes 
c::n = fase inicial, con 
la L,.;gen--r-..bjeü:l aco..r-d?.éa 
CC.'"1 o:?"25 i n.s1:i tucic~es, etc ) : 

• l 
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Lhi versidac1 
ce Jujuy. ~ 
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1 
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Colegio óel Canren 
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=.:ialis= 
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Universidad de 
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Col.eg10 de tl2t'T'2r1CaS 

~-arai · 

e 

/ 
Equi¡xi Central 1 Q:oro-2crei J 

Ct::!)~-PrL ~ioa 1 

C..."0:-dinaó::r- Ad iun-co 

Cs _ NatL"c.les ( 4 ) 
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FUNCIONES O.EL EQUIPO CENTRAL 

a- Diseñar la propuesta de acciones 
para mejorar la calidad del ser­
vicio y la efectividad de sus 
prest aciones . 

b- Someter a análisis y discusión 
la propuesta recreando ·con los 

- m:7-mbros de las · instituciones 
·lo:_ fundamentos y las líneas de 
acción que la concreten. 

c- Diseñar la -metodología de auto y 
neteroevaluacion institucional . 

d- Discutir sus alcances con los 
mie□bros de las instituciones y 
operar su aplicación-

e~-Elaborar ~os proceai~ientos para 
organizar la inform~ción que se 

- obtenga, interpretarla y deter-
-~inar la m~gnitud cielos logros 
alcanzados _ 

( ! 
'- e 

FUNCIONES DEL EQUIPO QUE INTEGRA EL SUBPROYEr _o 009 ._.-:¡:..,;: ... ~ 

·¡ FUNCI ONES DE LOS ESPECIALISTAS 1 FUNCIONES DE LOS COORDI;~.:.-ooR.é:S ! FUNCIONE~ DE ~AS UNIVERSIDA-

J 1 DE ZOHA 1. DES. 

la- Ayudar a los docentes de las diver- la-
1 sas áreas a crear las c0ncticiones 1 

Colaborar con las gest iones que la­
los diversos grupos constitui do$ 

1 necesaria s al logro de los propósi- l en los colegios decidan llevar? 
cabo en relación con la propues+ 1 tos que car acterizan a las mismas . 1 

1 1 ta . 1 
lb- Producir situaciones de prueba 
1 permitan evaluar la calidad de 
1 

1 
1 

1 

que lb- Sobre la base de los funáamentos i 
les I de la propuesta y de la experien+ 

1 cia que se fuere elaborando,cola+ 
1 borar en la evaluación crítica 1 

logros alcanzados por los alumnos 
áe las cohortes de cicl"o y niv.el. 

i de lo que fuere aconteciendo y de 
1 los resultados y efectos que se 1 

1 observaren. 1 

le- Discutir los informes elabora90$ 
1 con los miembros del equipo ~en+ 
·1 tral , y acoráa,r lo pertinente . ! 
i ¡ 
1 
1 

1 
¡· 
1 

Soore la base de conve­
nios estaolecidos coad­
yuvar al establecimi ento 
de mejores condiciones 
institucionales de l ogro . 

-'!: 
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POSIBLE TRANSFERlBILIDAD DE LAS FUNCIONES DE ~os MIEMBROS AHORA 

ACTUANTES EN EL SUBPROYECTO 009 AL SISTEMA EDUCATIVO 

Equipo cen1:ral 

Especialistas y coordinadores zona­
les. 

Universidades 

NACION 

!Unidad de evaluación del Ministerio 
! de Educación (a crearse ) . 
1 
1 

!Unidad de currículo (a crearsej 
1 

1 

PROVINCIA 

!Unidad de evaluación ·de los Ministerios 
!(algunas ya exist~n) 
i --- - ~ 
l 
!Unidades de currículo de los Ministerios 
1 (algunas ya existen). 
1 

!convenios para operar accio~es de apoyo a procesos de transformación educativa; 

-~-

loe investigación ; y de evaluación de los procesos y logros que se fueren ooser­
lvando en las instituciones, y d2~ás instancias (z onas, regivnes, pr0vircia , país). 

l 
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