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Introducción ~:_: :, fl~1t -, 
Hace ya muchos años, la sociedad era vista co1ñ0 un cor~unlo de 

ind,ividuos .. Nos~ hablaba. com_o hoy, de con1Lmidad. 
Hace también yá. mucho tiempo el trabajo en las ffibrícas requería 

de un disciplinamiento muy rígído de las personas, ya que éstas tenían 
que pod_er afrontar tareas mecánicas y repetitivas durante muchas horas. 

Muchos años atrás la ciencia concentraba sus esfuerzos rn~ís en 
describir y clasificar, que en explicar. Los datos resultaban 
imprescindibles para cumplir esas funciones. 

Hace también ya mucho que la psicología entendía a1 hombre corno 
un conjunto de·fac1:1ltades, la memoria, la percepción, la sensación que se 
concebían aisladamente y a las que la escuela clebía formar y fortalecer. 

También en esa 'época se pensaba que el maestro solamente 
enseñaba y el alumno solamente aprendía. Las habilidades principales 
del docente consistían en transmitir sus conocimientos en forma 
predominantemente verbal y en organízar la ejercitación individual de sus 
alumnos. 

En ese entonces se creía que el aprendizaje consk,.tía en la 
recepción por p~rte de! alumno de los coriociemtos generados J:)Or la 
ciencia. Se estaba aún lejos del esquema estírnulo - respuestá 

Y en ese marco, la vigilancia y la disciplina basada en el castigo 
eían los -reaseguros del aprendizaje, ya que la escqela dobía, además, 
contribuir a la formación del temple. 

Todas estas cuestiones -!a concepción de sociedad, da ciencia y 
conocimiento, las características de quien aprende, el papel de docente 
en la enseñanza, el estilo de convivencia requerido para la socialización 
de los alumnos, definen, o mejor dicho han definido un modelo de 
escuela ... Cuando decimos un modelo de escuela nos referirnos a un tipo 
determinado de organización y un modó de funcionan'tiento de la 
institución escolar: su estructura, sus rutinas, la organi2.é1dón del 
conoqimiento que ha de seí transmitido, la distribución del esp.:~cio, del 
tiempo y de los sujetos que en ella participan. 

Hoy , sin embargo, entendernos de modo diferente algunas de las 
cosas mencionadas anteriormente y spbemos más acert a ch:: otras: 
entendemos a la >sociedad no ya como un conjunto indifere,1d ado de 
individuos, sino, como una instancia en la cu<il fa co1nun,dad nparece 

l?eirnp7t%o .f_f1,~ 
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como mediadora entre la escal~ d~ I.o social y los sujetos particulares y 
que, por su proximidad ·con la dim~ns.ión .personal, es capaz de generar 
·acciones colectivas y soliqarias, y al mismo tiempo promueve la 
participación social. . • 

La ciencia ha privilegiado la función explicativa de los fenórr1enos 
naturales y sedales, ha delineado campos insospechados hace un siglo , 
ha diversificado sus métodos de indagación y ha multiplicado 

• ' 
enormemente el conocimiento acumulado. 

Por otra parte, Inés Aguerrondo explica que la psicología ha 
encontrado hace ya mucho tiempo en el concepto de personalidad una 
síntesis superadora de la . vieja concepción de lps facultade-s. Diversas 
corrientes como el psicoanálisis' y la psicología genética, por mencionar 
sólo las más conocidas; han cambiado y·• radicalmeht~ nuestro 
conocimiento del hombre. ; 

· También la pedagogía creció, es decir, cambió muchas de sus 
concepciones, de la mano de las transformaciones a las que nos venimos 
refiriendo . El aprendizaje dejó de ser patrimonio exclusivo del alumno. Ya 
nadie discute que el docente ;tar,nbién es un sujeto en pennanente 
. formación, y que,_ en la medida en que el conocimiento se cornplejiza • 
debe diversificar las estrategias que facilitan el ac_ceso al mismo por parte 
de los alumnos y propiciar la construcción de ese conocimiento en 
interacción con los pares. La vieja conceppión disciplinaria bas.ada en la 
vigilancia y el castigo dejan paso, en : este marco,. a un estilo de 

__ conv:vencia basado en la autonomía y el consenso. 
1 

Son muchas y muy importantes las cosas que han cambiado, y sin 
embargo, la organización escolar que perdura aún hoy en nuestro sistema · 
educativo es la de hace más de 100 años,- cuando la sociedad, la·· 
escuela, el conocimiento, el papel del doceritQ. y el aprendizaje eran 
entendidos de modo radicalmente al actual. 

Este. es el sentido de la creación del Progranla Nueva Escuela 
Argentir1a para el siglo XXI: la necesidad de responder al desé.1fío de 
generar nuevos modelos de organización y gestión ·escolar, capaces de 
contener y potenciar las importantes transformaciones err1ptendidas en 
otras áreas relativas a -la estructura del sistema educativo. ' • 

- -'! • 
l 3 . 
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. . 
El PNE en eJ contexto de las políticas educativas_ nacionale~ 

¡ • . 

Con la sanción de la Ley Federal de Educación en abril de 1993 
(Ley 241.95) s~ inst_qla_ definiti_van,ente en el país el desafío de producir 
una t_ransfo·r·mación . global de la educación. J=sto significa llegar con el 
ca_rnqio .ª : la estructuras básicas que defitÍen más profundamente a 
nue~tro·· ~istema educativo:. su organización de niveles, sus contenidos, 
etc. Pero para que ·este cambio se constituya en una transformación y no 
en un ajuste más, hace falta ir más allá, alcanzando lo que Inés 
Aguerrofiqo • -en un trabajo llamado Innovaciones y Ca!idad de la 
Educación- denon1ina organizadores de la estructura L>_.ásica de la 
educación., Y estos organizadores son¡ básicamente cuatro: en primer 
lugar, la definición del papel social asignado a ra educación y· la escuela -
qué .tu'ri'ción o .fl!nciooes deberá .cumplir la escu¡2la dentro del conjunto de 
ihstrtuciones sociales; en segundo lugar, la concepción de conocimiento y 
d~ ciencia que se adopte: según ~ómo los e'ntendamos gener~;emos 
d,ferentes formas de enseñar. En tercer lugaí, la concepc,on de 
enseñanza adoptada (lo cual incluye no só!o lo metodológico sino 
también .el lugar que en la relación didáctica se asigna al alumno y al 
docente), y por último la concepción de aprendizaje que "lo cual incluye la 
definici"ón de las 'características del sujeto que aprende" 1 

Eri""esta cóntexto, ·el Ministeri.o_, de Cultura y Edu~ación de la Nación 
viene sos_ter:iiendo tres líneas de acción que constituyen ejes centrales de 
la transforrnación: la de la capacitación doceí)te, la de los contenidos· 
educat_ivos y la de la organización y gestión escolar. 

• En la línea de la cap~cit,a_ción docente se ha formado la.Red Federal 
de ·Forrriáción Docente Contínua, que ha hecho posible la actualización 
de gran ·cantidad de· docentes en modalidad presencial y a distancia así 
como ·la distribución de materiales de capacitación en escuetas de todo el 
país. Además, 1~ red permite compartir información· e integrarse entre 
distint.as·provincias para actividádes comunes_. • 

En Jo que hace a los aspectos curriculares, el acuerdo nacional 
sobre contenidos bási_cos Gomu_nes permitirá .. garantizar igual calidad 
educativa en lo que hace a los conocimiento~. los-procedimientos y la~ 
actitudes que deberán aprender los alumnos de todas las e·scuelrs del 

1 AGUERRONDO, Inés, Innovaciones y Calidad en la Edücadón, en Revista Lalinoamericana_d;? 
innovaciones Educativas, Ministerio d.e Cul~u~~ y Educación, Af10 111, Nº 4, B~. As., 1991. • 
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país. Como es sabido, ·estos contenidos servirán de marco para 
e laboración de los planes de estudio provinciales y los proyectos 
escolares. 

• El Programa Nueva Escuela Argentina para el siglo XXI se 
encuadra dentro de la tercera de las líneas mencionadas, es decir, la 
modificación tje los modelos de organización y gestiqn E:1scolar. La 
hipótesis que animó la creación de ieste programa tien~ dos puntos 
básicos: uno es q~e la~ reformas deben ser .qlobales. Se pensó que ~¡ se 

-· abarcan aspectos parciales (por ejemplo, la implementación de nuevos 
enfoques para la capacitación, o de nuevas metodologías de enseñanza, 
o de nuevos contenidos) éstas frat asan porque les falta ~ustento mutuo. 
El segundo punto es que las reformas. tanto estructurales. como 
curricula.re$ Gorren $erios riesgos si no son acompañadas, además, por 
una organización diferente de la institución y por modelos de gestión que 
contengan y potencien las transformaciones necesarias.· 

,: 1 ~ 1 . f 1 11 
• • l 11 i 

Principios organizadores del PNE 

Los conceptos . centrales que definen la operatoria del Programa 
Nueva Escuela Argentina · para el siglo XXI son los de organización y 
gestión. , • 

Entendemos por organización a "los aspectos de estructura'dón de 
la forma institucional" 2. • 

En cuanto a la gestión, afirmamos cor:i Aguerrondo q'ue se trata del 
campo _'que se ocupa de "poner en práctica y.resguardar el cumplimiento 
de los mecanismos necesarios para lograr los objetivos de la institución"

3
• 

Dicho de otro rnodo, entendemos a la gesilón corno la ,capacidad de 
generar procesos de transformación de la realidad. De álgún mo'do 
podríamos decir que estructura y gestíón aluden a aspe~tos que 
podríam.os identificar como la estructura y la dinámica institucional, o que 
la organización es el armazón sobre el que se generan los procesos de 
gestión. En este sentido. ·pensamos que la gestión de instituciones 
educativas se concreta en la construcción de los P,royectos educativos 

-· .~ 1 

institucionales. 
- . 

2 AGUERRONDO, Inés, La Escuela Media Transformada, Seminario: Los límites y las posibilidades 
de !a educación de nivel medio en en la formación para el trabajo, La experiencia de América latina. 
Tepotzlán, Octubre 1992 (mimeo). ' • -
3 AGUERRONDO, Inés, op. cit 
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Así, el proyecto educativo • institucional es una construcción 
participativa y transformadora que integra las diversas políticas 
educativas • nacionales y jurjsdiccionales sobre la base de las 
especificidades · del contexto local y lq.s necesidades de grupos 
diferenciados, que reconoce el espacio de aütonomía indispensable a ~os 
actores del sist~ma educativo para adaptar sus acciones a la realidad del 
terreno y ejercitar su capacidad de innovación. 

Esto implica· responder ·a las necesidades diferenciadas dé los 
alumnos con relación .. a los objetivos nacionales y jurisdiccionales. Por 
tanto, debe ser concebido para los alumnos y con los alumnos. ' 

La construcción del Proyecto Institucional permite la ipen.tificacióri y 
el diseñcf de·· 10s ºproyectos específicos" de· fa institución, . cada uno de 
los cuales se d.erivé: de ~r.1 prob_le!1:1é;l institucio.~I específico_. 

- ... Los ·"p'royectos espec1f1cos1
' pueden organizarse como 

co1npromisos de acción, es decir, una relación recursos-responsables­
relaciones-resultados que se dirige a modificar una "causa crítica" del 
problema institucional. • 

Est~ modalidad hace posible . la descentralización · de . las 
. .. de.~jsiones, y la asignación de responsabilidades y recursos sj3gún estos 
.. .. 

1'_proyeétos específicos", y al mismo tiempo, permite la petición de 
res~ltados a los responsables

11
d~ l~P acciones. • • • 

. Asimismo, supone una G>rg~nización que combine la autonomía de 
gestión de cada "proyecto específico" con ia _coordinación qe esos 
conjuntos de actividades y la evaluación de los resultados. 

La escuela que queremos · 1 

1 1 1 

En materia de gestión,· las nuevas tendencias señalan que la fuerza 
que impul~a. la acción en una organización es el deseo del · avance •• • • 
progresivo hacia el logro de un objetivo compartido, alcanzable y 
concreto. Este objetivo es la· visión que tien_~ la organización de sus 
tareas futuras, su utopía. La visión, pues, es imagen futura, ·pero imagen 
futura construida colectivamente. . 

La visión que presenta a la discusión el Programa Nueva Escuela 
es la de una institución transformada y abierta, sin pretensiones de 
monopolio del saber, que interactúe 'con un alumno activo y protagónico, y 
que desarrolle una gestión detce'ntralizada pero no fragmentada que 

1 
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•• • ,, permita variadas • propuestas • de orga~izació_n . de_\ trabajq . grupal en 

.distintas instancias, y que impliquen compromisos de acción . 

, 
~ . 

Los ámbitos de acción del Programa Nueva~ Escuela Argentina para el 
Siglo'xxi • 

Decíamos hace un momento que toda organización educativa se 
sustenta, explícitamente o no, en tres elemento$ fundamentales: 

1. Una concepció_n de aprendizaje , . 
2. Una definición de conocimiento y del modo e'rl que éste se genera 
3. Una teoría del curriculuJn. 1 ¡. 

~ ~ . . 

En lo que hace al aprendizaje, hby se sabe que es un . proceso de 
apropiación instrumental de la realidad. Este. proceso de construcción 
intrasubjetivo se da en relaciones intersubjetivas. También se sabe que 
es e..l individuo el que construye el objeto de aprendizaje. Esta 
construcción se realiza de manera activa, por hipótesis personales que 
cada individuo va generand() a~ersa 

1
de los objetos de conocimiento. A su . 

-vez, .estas hipótesis tienen un oom
1

p
1

onente social básico que surge.de· las 
interrelaciones . de la.s hipótesis en el , grupo de pares y con et· r:nundo 
adulto formal e informal, a través de libros, de la· producción cultur~I de la 
sociedad, etc. Todo esto le permite contrastar .sus hipótesis personales y 
dar un salto: esto es el aprendizaje. Es así como el nuevo· modelo de 
organización y gestión escolar deberá tener en cuenta: • 

I J I· 

- la n.ece$idad de trabc;:1jo grupa_! 
- la necesidad de contrastar de hipótesis 
- la necesidad de espacios tanto individuales como con distintos 

tipos de i.nterlocutores ' 

1 

2. Por otro lado, la concepción. del conocimiento ha variado. En 
. principio, ya no se lo concibe como un conjunto de datos, ¡como 

información, es decir, cbn el resu.ltado de la investigación científica. Por 
el contrario hoy se concibe al conocimiento como un proceso. Y quien se 
apropia de ese conocimíehfü 'participa necesariamente de su 

' 1 



.,;.~ ~ 

•: ... : 

¡I ,11 

7 
construcción. Por otra parte, se sabe hoy que el conocimiento es saber, 
pero saber con capacidad de hacer . y de -generar, al mismo tiempo, 
nuevos · saberes. para transformar la realidad. Es por esto que en el 
mundo del conocimiento la relación teoría-práctica está siendo redefinida. 

1 

3. En cuanto a la teoría del curriculum, eÁ el momento de creación de 
las- escuelas argentinas nb existía una elaboración de qué se debía 
enseñar y cómo, tal como hoy la conocemos. Los elementos 
instrumentales de cálculo y alfabetización eran lo que en la práctica se 
planteaba corno fundc,lmental. Es a. párti_r de alH que se empezaron a 
incorporar temas de distintos campos disciplinarios que conformaron 
planes y programas respondiendo a la concepción clásica ,de ciencia y a 
la concepción_ del conocimíento como resu!taq9 a la que antes ·aludíamos. 
·E1 énfasis estaba puesto en los conceptos básicos de cada disciplina. . 

~.El __ individuo_ aprendía en los ·primeros añosíde su vid_a el conjunto de· ' 
saberes· que iba a necesitar, un mínimo que 1~ sociedad establecía. Con 
ese quantum normal, bastaba. 1 • 

Actualmente, entendemos· estas . cuestiones de manera • diferente. En • 
primer lugar, porque al concebir el conocimiento como un proceso, ya no 
se trata sólo de "transmitir" los conceptos básicos de las disciplinas; los 
contenidos que importa aprender no son ya sólo "temas" sino también 
competencias. Se entiende por competencia aquella .capacidad del . 
individuo para enfrentarse ·c~h 1

_ µn·a sítuación tanto_ del mundo laboral . • 
como·del académico y del personal, y saber resolverla. . ' 
En segundo lugar, .hoy estarnos en una sociedad distinta, en el sentido de 
que l_os ~va.nGe.$ de Gonocimien_to se. tornan_ cada vez más rápidos, las 

_ técnicas de producción se .sofistican cada vez más y requieren .no ya de 
habilida.des fijas, sino de una gran capacidad de apr~nder nuevos 
conceptos y proced.imientq~,eri formq permanente. De modo que, si no se 
le otorgan las capacidades para ir acompañando este proceso, ·es 
imposib_le afirmar que se esté formando individuos para el futuro . . 

A partfr· del análi~is de los ,tres . ejes expuestos (el epistemológico, el 
rnod~lo d.e • ~pre.n.d.lz;é;lj~ . y ~l. curricul.~_r) el -Programa contempla ~res 
esce11arios donde operar simultáneamente: 

- el aula 
1 

- la institución 
- la supervisión (el sist~ma) 
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A nivel institucional esto s,e operativiza mediante ' un Proyecto 
Institucional transformador, que se centre en las· necesidades de un 
alumno de característical aiferenciadas, desagregado en Proyectos 
Específicos a cargo de diversos responsabies y equipos de trabajo, cuyo 

• seguimiento y .coordinación se facilite por sistemas de evaluación de 
_ procesos y resultados construidos colectivamente, y del que . ·p_ueoan 
·derivarse requerimientos específicos de formación docente. • 

En el aula,. debe permitir a los alumno~ adquirir competencias ·para 
la acción, realizar actividades variadas con di~~rentes ... interlocutores, 
diversificar el uso del tiempo y el· espacio, utilizar múltiples materiales de 
apoyo para el proceso de · aprendizaje, potenciados por e1:1foques 
interdisciplínarios y transversales. .. 

En este marco, la supervisión ocupa;un espacio clave, ya que· no 
coost(tuye ya una instancia -individual. sino qt.1e implica la conformación de 

• un· equipo de trabajo. Su función se concibe como la de prestación de 
asistencia técnica, articulación de actividades,. distribución de recursos y 
generación de espacios de participación. El Programa Nueva Escuela 
Argentina para el Siglo XXI ha asignado al nivel de la supervisión corno 
un espacio clave, ya que . se percibe al supervisor com9 el· nexo que 
articula la escuela con nive.les centrales de conducción de los sistemas. 
Por otra parte, se piensa que, en el contexto ·de una creciente autonomía . 
escolar, el supervi~or e!}contrará el espacio n~.cesario para transformar·se 

- err orientador,· ·asesor y agente de rnonitoreo de la transforma_ción 
educativa. Asimismo, proponemos que, eri este nuevo modelo, el 
supervisor pueda establecer con 

1
1os actores escolares ·una verdadera 

relación pedagógica: un vínculo asimétrico, en cual uno dé los polds de la 
• relación aporta. un tipo d~ conoci.rni.~nto que el. ot.ro no tiene, pero en la 
. cual ambos aprenden. 

En síntesis, para concre.tar 
1
1 lf' transformación deseada, que permita •. 

una real ruptura del modelo tradicional, se P<?rte de la concepci_ón de lo • 
diverso de la realidad} es decir, no hay un único modelo de cónio 
cambiar. En cada situación, · en cada comunidad, con cada docente, con 
cada alumno, se puede respetar esta teoría del aprendizaje, esta 
concepción del curriculum, esta opción epistemológica sin que' s~ haga 
necesariamente lo mismo, ya Ci.JUe no todas las escuelas son igual~s, • ni lo 
son los alumnos, ni los 11docentes, ni la comunidad. Hoy igualdad . y 
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diversidad n.o son conceptos antagónicos y la búsqueda de •más y mejor 
educación para todos implica aceptar el desafío de la diversid~d y la 
heterogeneidad de las propuestas, para no_ seguir contribuyendo a la 
se_gí!lentación. • • • 

1~ • , 1 

Principales líneas de acción propuestas por el· Programa Nueva Escuela 
Argentina para el Siglo XXI 

. • Las líneas de acción que comentamos a continuación no constituyen 
sino . una síntesis de las actividades .,específicas , .. que, dentro de los 
lineamientos del programa, se v¡enen desarrollando en las escuelas que lo 

.- integran. Asimismo, cabe destacar que estas líneas han sido retomadas por 
la Resolución Nº. 41 del CFE, en1 carácter de criterios orientadores para la 
transformación educativa, en lo relativo -a los;. aspectos de organización y 
gestión escolar. • 1 

1. Organización y gestión.. 

1.1 El Proyecto Educativo Institucional 

El equipo de conducción es e! ! agente que '. debería facilitar la 
construcción colectiva del . Proyecto Educativo .ltllstitucional convocando, en 
-,o posible, a toda la comunidad educativa para construir en forma conjunta 
el PEI. Esto significa reflexionar, dí~cutir y determinar la escuela que se 
tiene y la que se desea tener: .. . ' • 

Como ya dijimos, la construcción del PEI permite la identificación de 
problemas y el ·diseño de proyectos específicos de la institución, que se 
derivan de un problemas in~titucional~s puntuales.-

, 1 1,. 1 1 ·¡ 

l /; 

1.2 Trabajo institucional de docentes y alumnos 1 

• ' l 

El cambio en la organización escolar implica, al menos, dos nuevos 
_tipos de ~grupamiento: de dqcentes y alumnos . • 

11 l· 
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En lo relati_vo a los docentes, es posible adecuar la organización 
institucional para garantizar ia disposición de -un 20% del horario escolar 
semanal para el trabajo de los equipos docentes . como un aspecto 

. fundamental de su labor. Debería preverse el espacio adecuado. 1 

• En esta línea de acción, sería necesario elaborar y concertar con el 
' 1 

equipo una p~opuesta que prevea diversas alternativas del _ trabajo 
institucional docente con 1,~!

1 
qbjetivo primordial de gara·ntizar el 

aprendizaje de los alumnos. Esas propuestas deberían incluir: 

- Conformación de equipos para el seguimiento y monitoreo de 
las acciones de los diferentes proyectos específicos • 
- Participación en comisiones (fijas o rotativas) para la . 
redistribución de tiempos y espacios institucionales a partir de 
las necesidades planteadas .. en la . planificación de- aula -e 
institucional 
- Capacitación 
- _Intercambio· de experiencias 
- Planificación por área, por ciclo o por nivel 
- Observación mutua de clases 
- Clases conjuntas 
- Realización de reuniones periódicas con los alumnos para 
informar qué· competencias procedimentales, actitudinales y 
cognitivas deben adquirir, y para qué. 

· La implementación de estas líneas . qe acción requiere de la 
determinación de metas y mecanismos c;ie seguimiento de estas 
alternativas .. -~ - · - : i • 

En lo qu_e se refiere a los alumnos, seda necesario implementar la 
adecuación del tiempo escolar para garantizar que un 406/o se .destine a • 
trabajo institucional · de los alumnos. En ·este sentido, se requiere 
determinar y concertar un conjunto de equipos de trabajo integrados por 
alumnos que se dlrijan a los siguientes aspectos. 

.... 

- Equipos de alurhños ¡1 de diferentes grados y escuelas para . • 
tareas de investigación 

1

cónjunta .- . 
- Integración de temas que se estén- desarrollando ~n distintos 
grados • • 
- Actividades con la comunidad 

1 !" I· 

1 ' 

• 

' 
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• .:.. Grupos de alumnos de distintos grados para determinadas 
. actividades o· proye,ptq~ 

1
que tengan en común por · tiempos 

acotados, en forma .rotJtlva. Por ejemplo, comisíones rptativas 
que se responsabilicen de las diversas actividades que hacen al 
funcionamiento cotidiano de la escuela (asi'stencia, 

. mantenimiento, cocina, trabajos administrativos di•versos, 
planificación de actividades, control de horarios, suministros, 

•• ayudar en los registros contables, planificación de, suministros, 
1 . • 

menú 1 -organización de eventos) 
- Tom_ar un tema de interés como eje y tratarlo desde distintas 

· áreas a partir de diversos talleres; en los que los alumnos podrán ir .. •• • • • • 
.• rotando, relacionándose con otros alumnos y otros maestros . 

1 

1.3 Tiempo institucionaJ 

• A partir de los ejemplos mencionados en el punto anterior, se ve 
cómo la estructura del tiempo escolar se modifica, siendo un recurso· más a 
utilizar, . determinado fundam~ntalmente por el ritmo de aprendizaje y el 
interés de los alumnos según su edad. 1 

Las nuevas. líneas de organización y gestión escolar señalan que el 
proceso de aprendizaje · debe darse tanto en los alumnos corno· en los 
docentes y en la propia institución. •• 

Al hablar de una "institución que aprende", es· ·necesario pensar en 
una nueva forma de organización escolar que incluya un tiempo dedicado 
al trabajo en equipo de docentes y, directivos. 

.. Cada escuela establecerá, según ;us propias necesidades y 
características ( cantidad de docentes de • curso, docentes especiales, 
cantidad de alumnos, etc.), su cronograma de trabajo, a fin de realizar. estas 
actividades dentro de la. jornada laboral, sin dejar de lado la tarea docente 
dentro de la sala . 

Este "espacio institucional" estará destinado, como señalarnos más 
arriba, a trabajar en equipo sobre los distintos puntos referidos a los CBC, 
en la construcción cglectiya tjel PEI y a la capa1itación docente, incluyendo . 
·tos·temas específicos del nivel; por ejemplo: iniciación a la lecto- escritura, • 

1 
1 ' 
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relación con la comunidad, planificación, discusión y reflexión sobre los 
temas de interés específicos de cada escuela (problemáticas, inquietudes, 
etc.), entre otros. 

2. Capacitación Docente 

La capacitación docente • puede adoptar diversas modalidades y 
estrategias. 

La_ modalidad podrá variar de acuerdo .:.al contenido que se quiere 
trabªjar y su .enfoque utilizando la modalidad semipresencial y/9 
presencial. Es preciso tener en cuenta que, en la modalidad 

.. semipresencial el diseño •incluye la elaboración de materiales que 
contengan textos, actividades, evaluación, bibliografía, etc. 

Las estrategias tarnbién . pueden diversificarse, asumiendo 
diférentes formas: 

' . 

- E_St!Jdi_o _ de. __ casos (tomados tje la realidad escolar, 
observaciones de colegas, de supervisores y directores). 
Análisis y puesta en cues~ión de los,•mismos, construcción de 
categorías conceptuales, elaboración de nuevos estrategias de 

i ' •• ' -

acción .. 
_ - Grupos de entrenamiento en un área específica a determinar 
-Talleres de producción didáctica y re.cursos. 
- Observación de clases y pasantías en otras instituciones. 

1, r,·,, 1 1 / 

Para seleccionar las modJlidades y e~trategias adecuadflS, es 
preciso tener en cuenta la biografía escolar de los sujet9s , de la· 
institución, poniendo en cuestión sus percepciones, permitientjo la 
emisión del juicio crítico y fortaleciendo los esquemas de decisión 1frente 
situacior:ies nuevas. 

,, 

'! ' 

Asimismo, se recomierlda promover la realización de acciones de. 
capacitación intra e interinstitudonal, entre pares (docentes, directivos, 

.. 1 

etc.) 

' 1 

1 1 

1'' -1 1 
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3. El usoJ:fel e.soocjo es.cplar 1·· - 11 

3.1 lnfrae~structura y equipamiento 

, En cuanto a la -utilJzació_n de los espacios en este nivel debe ser 
flexible acorde a la edad y' a los intéres~.s de l~s chicos. , 

Un salón de clases y una institución qué tenga el espacio· estructurado 
siempre de igual manera, sin modificaciones, no acompaña ni favorece el 

: descubrimiento, la exploración ni e
1
I juego . . 

. En relación al equipamiento debe, también, favorecer estos procesos. 
• Esto significa equipamiento . movible, apilat51~, liviano (pa(a que sea 
fácilm_ente trasladado por los chicos), adaptable a diversos usos (por 
ejemplo un elemento puede funcionar como mesa, silla, etc.). 

3.2. Aula Flexible 

El primer criterio de organización flexible del salón de clases es el ' . 
de reestructurar el espacio_ del aula a fin de faworecer el acGeso de los 
alumnos a distintas estrategias para acceder al, conocimiento: fuentes de 
i[lfor.macíón, desarrollo ·-de • actividades alternativas, etc. . Algunos 
ejemplos de lo que puede hacerse en este sentipo son: 

• 1 
- 1 ' 

- Modificar la ubicación del· mobiliario en el aula de acuerdo con 
las distintas actividades, aún a lo largo del día. 
~ Organizar áreas de trabajo en el aula distintas y cambiantes, 
superando la tradicional distribución en rincones de Ciencia, 
Lectura, etc., priorizando, en.tre· otros, el Area de Tecnología. 
- Utilizar la pared comc;rpll:~rróh a· la_ altura de los chicos.· 
- Adecuar o construir las aulas con utilización de mamparas : 

_ movibles que permitan aumentar o disminuir su superficie de 
acuerdo con los fines proplJestos. • • ' 
: Prever estructuras de soporte de materiales ( estantes, 
armarios, etc.) a la altura de los alumnos. ,' 

• - Incluir estructura,s que permitan actuar, jugar, apartarse, , 
aislars_e, agruparse, c;:onstruir, leer, estudiar, investigar, etc. 

El segundo criterio a tener en cuenta ,es el de garantizar la 
utilización del aula po,r distintos usuarios ínter e intraínstitucionales. 

.J 

1 

11 , , -
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En tercer lugar, es posiblEf ampliar la identifica~ión "aula~grado", al 
incluir posibilidades como "aula-área deº, "aula-Centro de Estudiante~", 
etc. 

!LProcesos orgánicoc de parf • • , ~ Ic1pacIon 

1 

Si bien a efectos de una mayor claridad, estos procesos se 
tratan por separado,. no ~ebe olvidars~ que·ta 
participa~ión nQ con~(ituye un aspecto aislado de la propia 
gestión. 

Para favorecer procesos participativos en la institución es~olar seria 
. necesa.rio ten_~r ~n cuenta la necesida.d. de llevar a cabo -a;cciones como 
las siguientes: 1 • 

- Garantizar -espacios ' que permi(a~ el funcionamiento de 
Consejos de aula y de Convivencia. . • . 
- Garantizar la permanendia en el tiempo de los ,agrupamientos , 
que surjan en el ' desarrollo de las ?cciones que se describen 
más arriba, intentando favorecer la fntegración de la familia en el 
procesp de aprendizaje de los alumnos. 
- Establecer instancias periódicas de información a la comunidad 
sobre _ la marcha: ,d~ ,1?~· procesos que se d~tallan . en este 
documento. , • , 1 I , 
- Construir, a partir de esas instancias y a efectos del m;onitoreo 
un conjunto de compromisos de acción por parte de .los actores 
involucrados, que se irán . reajustando en función , de la 
evaluación permanente . 

1 ,· ,, 

Sólo queda por decir que . hemos querido exponer aquí en forma muy 
sucinta ·tanto los principios que animan la propuesta del PNE como las .. •• • , 
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líneas de acción concretas que desde hace una año se vienen 
1 . 

implementando en las casi mil escuelas del país que integran el Programa 1 

Nueva Escuela Argentina para el Siglo XXI. Quedamos a su disposición 
para cualquier otra información que pudiéramos t;>rindarles y que pueda 
contribuir a la construcción de la nueva escuela que todos, alumnos, 
docentes y com_unidad nos merec:3mos. 

Programa Nueva Escuela Argentina para el Siglo XXI 
. Ministerio de Cultura y Educación de la Nación 

• ... Pizzurno 935 - Of. 245 
1020 - Cap. F ed. 
Tel. 814-3785 / 812-5104 -, 
Fax 814-3785 
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