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Hace ya muchos anos, la sociedad era vista como un conjunto de
individuos. No se hablaba, como hoy, de comunidad.

Hace también ya mucho tiempo el trabajo en las fabricas requeria
de un disciplinamiento muy rigido de las personas, ya que éstas tenian
que poder afrontar tareas mecanicas y repetitivas durante muchas horas.

Muchos afos atrés la ciencia concentraba sus esfusrzos mas en
describir  y clasificar, que en explicar. Los datos resultaban
imprescindibles para cumplir esas funciones. '

Hace también ya mucho que la psicologia entendia ai hombre como
un conjunto de facultades, la memcria, la percepcion, la sensacion que se
concebian aisladamente y a las que la escuela debia formar y fortalecer.

También en esa época se pensaba que el maesiro solamente
ensefiaba vy el alumno solamente aprendia. LLas habilidades principales
del docente consistian en ftransmitir sus conocimientos en forma
predominantemente verbal y en organizar la ejercitacion individual de sus
alumnoes. _

En ese entonces se creia que el aprendizaje consistia en la
recepcion por parte del alumno de los conociemtos generados por la
ciencia. Se estaba aln lejos del esquema estimulo - respuesta.

Y en ese marco, la vigilancia y la disciplina basada en el castigo
eran los reasegurcs del aprendizaje, ya que la escuela debia, ademas,
contribuir a la formacion del temple. : .

Todas estas cuestiones -la concepcion de sociedad, da ciencia y
conocimiento, las caracteristicas de quien aprende, el papel de docente
en la ensefnanza, el estilo de convivencia requerido para la socializacion
de los alumnos, definen, o mejor dicho han definido un modelo de
escuela. Cuando decimos un modelo de escusla nos referimos a un tipo
determinado de organizacién y un modo de funciocnamiento de Ia
institucion escolar: su estructura, sus rutinas, la organizacion del
conocimiento que ha de ser transmitido, la distribucion del espacio, del
tiempo y de los sujetos que en ella participan. .

Hoy , sin embargo, entendemos de modo diferents alquncm de las
cosas mencionadas anteriormente y sabemos mas aceita de otras:
entendemos a la ‘sociedad no ya como un comunto indiferenciado de
individuos, sino, como una instancia en la cual la comunidad aparece
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como mediadora entre la escala de lo social y los sujetos particulares y
gue, por su proximidad con la dlménsuon personal, es capaz de generar
acciones colectivas y solidarias, y al mismo tiempo promueve la
participacion social.

~-La ciencia ha privilegiado la funcion eyphcatlva de los fenémenos
naturales y sociales, ha delineado campos insospechados hace un siglo ,
ha diversificado sus métodos de indagacion y ha multlpllcado
enormemente el conocimiento acumulado.

Por ofra parte, inés Aguerrondo explica que la psicologia ha
encontrado hace ya mucho tiempo en el concepto de personalidad una
sintesis superadora de la vieja concepcion de las facultades. Diversas
corrientes como el psicoanalisis y la psicologia genética, por mencionar
solo las méas conocidas, han cambiado y" radicalmente nuestro
conocimiento del hombre. '

- También la pedagogia crecio, es dec:lr cambi6é tnuchas de sus
concepciones, de la mano de las transformaciones a las que nos venimos
refiriendo . El aprendizaje dejo de ser patrimonio exclusivo del alumno. Ya
nadie discute que el docente también es un sujeto en permanente
formacidén, y que, en la medida en que el conocimiento se cuomplejiza
debe diversificar las estrategias que facilitan el acceso al mismo por parte
de los alumnos y propiciar la construccién de ese conocimiento en
interaccién con los pares. La vieja concepgion disciplinaria basada en la
vigilancia y el castigo dejan paso, en este marco, a un estilo de
convivencia basado en la autonomia y el consenso.

Son muchas y muy -importantes las cosas que han cambiado, y sin
embargo, la organizacién escolar que perdura ain hoy en nuestro sistema -
educativo es la de hace més de 100 afios, cuando la sociedad, la-
escuela, el conocimiento, el papel del docenle y el aprendizsje eran
entendidos de modo radicalmente al actual. : :

Este. es el sentido de la creacién del Programa Nueva Escuela
Argentina para el siglo XXI: la necesidad de responder al desafio de
generar nuevos modelos de organizacién y gestion -escolar, capaces de
contener y potenciar las importantes transformaciones emprendidas en
otras areas relativas a la estructura del sistema educativo.
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El PNE en el contexto de las politicas edQcativa‘s na(;io-na}f:?s |

Con la sancién de la Ley Federal de Educacion en abril de 1993
(Ley 24195) se instala definitivamente en el pais el desafio de producir
una transformacion gicbal de la educacion. .Esto significa llegar con el
cambio a la estructuras basicas que definen mas profundamente a
nuestro sistema educativo: su organizacién de niveles, sus contenidos,
etc. Pero para que este cambio se constituya en una transformacion y no
en un ajuste mas, hace falta ir mas alla, alcanzando lo que Inés
_Aguerrondo -en un trabajo llamado lnnovamonrss y Calidad de la
Educacion- denomina organizadores de la estructura basica de la
educacién. Y estos organizadores son. basicaments cuatro: en primer
lugar, la definicion del papel social assgnado a Ia educacion y la escuela -
que funcién o funciones debera cumplir la escugla dentro del conjunto de
instituciones sociales; en segundo lugar, la concepcitn de conccimienta y
de ciencia que se adopte: seglin como los entendamos generaremos
diferentes formas de ensefar. En tercer lugar, la concepcidon de
ensefianza adoptada (lo cual incluye no sélo lo metodolégico sino
también el lugar que en la relacion didactica se asigna al aluinno y al
docente), y por Uitimo la concepcidn de aprendizaje que “lo cual incluye fa
definicion de las caracteristicas del sujeto que aprende” '

En esta contexto, el Ministerio: de Cultura y Educacion de la Nacion
viene sosteniendo tres lineas de accién que constituyen ejes centrales de
la transformacion: la de la capacitacion docente, la de los contemdos’
educativos y la de la organizacion y gestion escolar.

En la linea de la capacitacion docente se ha formado la Red Federal
de Formacién Docente Continua, que ha hecho posible la actualizacion
de gran cantidad de docentes en modalidad presencial y a distancia asi
como la distribucién de materiales de capacitacion en escuelas de todo el
pais. Ademas, la red permite compartir informacion e integrarse entre
distintas provincias para actividades comunes. |

En lo que hace a los aspectos curriculares, el acuerdo nacional
sobre contenidos basicos comunes permitira  garantizar igual calidad
educativa en o que hace a los conocimientos, los procedimientos y las
actitudes que deberan aprender los alumnos de todas las escuelas del

! AGUERRONDO, Inés, Innovaciones y Calidad en la Educacion, en Revista Latinoamericana d::
innovaciones Educativas, Ministerio de Culture:l y Educacién, Ao Ill, N° 4, Bs. As,, 1991.
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pafs. Como es sabido, estos contenidos servirdan de marco para
elaboracion de los planes de estudio provinciales y los proyectos
escolares. :

El Programa Nueva Escuela Argentina para el siglo XXl se
encuadra dentro de la tercera de las lineas mencionadas, es decir, la
modificacién de los modelos de organizacién y gestion escolar. La
hipbtesis que animé la creacion de 'este programa tiene dos puntos
basicos: uno es que ias reformas deben ser qlobales Se pensod gue si se
-abarcan aspectos parciales (por ejemplo, la'implementacion de nuevos
enfogues para la capacitacion, o de nuevas metodologias de ensefnanza,
o de nuevos contenidos) éstas fracasan porgue les falta sustento mutuo.
El segundo puntoc es que las reformas tanto estructurales. como
curriculares corren serios riesgos si no son acompafadas, ademas, por
una organizacién diferente de la institucion y por modelos de gestion que
contengan y potencien las transformaciones necesarias.

1oohE =l|a ,;
Principios organizadores del PNE

Los conceptos centrales que definen la operatoria del Programa
Nueva Escuela Argentma para el siglo XXI son los de orgamzacuon y
gestion.

Entendemos por orgamzacmn a “los aspectos de estructuracuon de
la forma institucional” 2.

En cuanto a la gestién, afirmamos con Aguerrondo que se trata del N

campo gque se ocupa de “poner en practica y.resguardar el cumplimiento
de los mecanismos necesarios para lograr los objetivos de |a institucion™.
Dicho de otro modo, entendemos a la gestion como la capacidad de
generar procesos de transformacion de la realidad. De algun modo
podriamos decir que estructura y gestion aluden a aspectos que
podriamos identificar como la estructura y la dindmica institucional, o que
la organizacién es el armazén sobre el que se generan los procesos de
gestibn. En este sentido, pensamos que la gestion de instituciones
educativas se concreta en la construccron de los proyectos educatwos
mstjtucmnales

2 AGUERRONDO, Inés, La Escuela Media Transformada, Seminario: Los limites y las posibilidades
de la educacién de nivel medio en en la formacion para el trabajo; La experiencia de América Latina,
Tepotzlan, Oclubre 1992 (mimeo). _ ‘

3 AGUERRONDOQ, Inés, op. cit . o
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Asi, el proyecto educativo institucional es una construccién
participativa y transformadora que integra las diversas politicas
educativas nacionales y jurisdiccionales sobre la base de Ilas
especificidades del contexto local y las necesidades de grupos
diferenciados, que reconoce el espacio de autonomia indispensable a los
actores del sistema educativo para adaptar sus acciones a la realidad del
terreno y ejercitar su capacidad de innovacion.

Esto implica responder a las necesidades diferenciadas de los
alumnos con relacion a los objetivos nacionales y jurisdiccionales. Por
tanto, debe ser concebido para los alumnos y con los alumnos.

- La construccién del Proyecto Institucional permite [a identificacion y
el disefio de los “proyectos especificos” de {a institucidn, cada uno de
los cuales se deriva de un problema institucional especifico.

Los “proyectos = especificos” pueden organizarse como
compromisos de accion, es decir, una relacion recursos-responsables-
relaciones-resultados que se dirige a modificar una “causa critica” del .
problema institucional. .

Esta modalidad hace posible ia descentralizacion de . las

1 dec;suones y la asignacién de responsabilidades y recursos segun estos

“oroyectos especificos”, y al mismo tiempo, permite Ia pehcuon de

~ resultados a los responsables,de |as acciones.

Asimismo, supone una orgamzacnon que combine la autonomia de -
gestion de cada “proyecto especifico” con la coordinacion de esos
conjuntos de actividades y la evaluacmn de los resultados.

La escuela gue gueremos

(.

En materia de gestion, las nuevas tendencias sefialan que la fuerza
que impulsa la accién en una organizacién es el deseo del avance
progresivo hacia el logro de un objetivo compartido, aicanzable y
concreto. Este objetivo es la vision que tieng la organizacion de sus
tareas futuras, su utopia. La visién, pues, es imagen futura, pero imagen
futura construida colectivamente. _

L.a visién que presenta a la discusion el Programa Nueva Escuela
es la de una instituciéon transformada y abierta, sin pretensiones de
monopeolio del saber, que interactie con un alumno activo y protagénico, y
que desarrolle una gestion descentralizada pero no fragmentada que

L
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permita variadas propuestas de orgamzacnon del trabajo grupal en
distintas instancias, y que impliquen comprom|sos de accion.

Los ambitos de accién del Programa Nueva Escuela Argentina para el
Slglo XX1

Deciamos hace un momento que toda organizacion educativa se
sustenta, explicitamente o no, en tres elementos fundamentales:

1. Una concepcion de aprendizaje 1 ‘ |

2. Una definicién de conocimiento y del modo et que éste se genera

3 Una teoria del curriculum. i

En lo que hace al aprendizaje, hoy se sabe que es un.proceso de
apropiacion instrumental de la realidad. Este.proceso de construccién
intrasubjetive se da en relaciones intersubjetivas. También se sabe que
es el individuo el que construye el objeto de aprendizaje. Esta
construccion se realiza de manera activa, por hipdtesis personales que
cada individuo va generando agerca de los objetos de conocimiento. A su |
vez, estas hipbtesis tienen un componente social basico que surge de las
interrelaciones de las hipdtesis en el grupo de pareés y con el mundo
adulto formal e informal, a través de libros, de la produccidon cultural de la
sociedad, etc. Todo esto le permite contrastar sus hipétesis personales y
dar un sallo: esto es el aprendizaje. Es asi como el nuevo modelo de
organizacién y gestién escolar deberé tener en cuenta:

13 1
- la necesidad de trabajo grupal

- la necesidad de contrastar de hipétesis

- la necesidad de espacios tanto individuales como con dlstmtos

tipos de interlocutores .
2. Por otro lado, la concepcion del conocimiento ha variado. En
_principio, ya no se lo concibe como un conjunto de datos, ‘como
informacion, es decir, con el resultado de la investigacion cientifica. Por
el contrario hoy se concibe al conocimiento como un proceso. Y quien se
apropia de ese conocimientd participa necesariamente de su
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construccion. Por otra parte, se sabe hoy que el conocimiento es saber,
pero saber con capacidad de hacer y de .generar, al mismo tiempo,
nuevos saberes para transformar la realidad. Es por esto que en el
mundo del conocimiento la relagién teorfa-practica esta siendo redefinida.

3. En cuanto a la teoria del curriculum, eh el momento de creacion de
las- escuelas argentinas no existia una elaboracion de qué se debia
ensefnar y como, tal como hoy la conocemos. Los elementos
instrumentales de calculo y alfabstizacion eran lo que en la practica se
planteaba como fundamental. Es a partir de alli que se empezaron a
incorporar temas de distintos campos disciplinarios que conformaron
planes y programas respondiendo a la concepcién clésica de ciencia y a
la concepcién del conocimiento como resultade a la que antes aludiamos.
El enfasis estaba puesto en los conceptos bésicos de cada disciplina.

- El individuo. aprendia en los primeros afioside su vida el conjunto de
saberes que iba a necesitar, un minimo que la sociedad establecia. Con
ese quantum normal, bastaba. | ' |
Actualmente, entendemos estas  cuestiones de manera diferente. En
primer lugar, porque al concebir el conocimiento como un proceso, ya no
se trata sélo de "transmitir” los conceptos basicas de las disciplinas; los
coritenidos que importa aprender no son ya solo “temas” sino también
competencias. Se entiende por competencia aquella capacidad del
individuo para enfrentarse con'una situacion tanto del mundo laboral |
como del académico y del personal y saber resoclverla. :

En segundo lugar, hoy estamos en una sociedad distinta, en el sentido de
gue los avances de conocimiento se tornan cada vez mas rapidos, las
técnicas de produccién se sofistican cada vez mas y requieren no ya de
habilidades fijas, sino de una gran capacidad de aprender nuevos
conceptos y procedimientos er forma permanente. De modo que, si no se
le otorgan las capacidades para ir acompafiando este proceso, es
imposible afirmar que se esté formando individuos para el futuro. .

A partir del analisis de los tres ejes expuestos (el epistemologico, el
modelo de aprendizaje y el curricular) el Programa contempla tres
escenarios donde Operar simultaneamente:

- el aula
- la instituciéon : |
- la supervision (el sistema)
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A nivel institucional esto se operativiza mediante' un Proyecto
Institucional transformador ue se centre en las necesidades de un
alumno de caracteristicas sferencaadas desagregado en Proyectos
Especificos a cargo de diversos responsabies y equipos de trabajo, cuyo
‘seguimiento y coordinacién se facilite por sistemas de evaluacién de
procesos y resultados construidos colectivamente, y del gue puedan
“derivarse requerimientos especificos de formacion docente.

~En el aula, debe permitir a los alumnos adquirir competenc:as para
la acci6n, realizar actividades variadas con diferentes interlocutores,
diversificar el uso del tiempo y el espacio, utilizar multlples materiales de -
apoyo para el proceso de aprendizaje, potenciados por enfoques
interdisciplinarios y transversales. |

En este marco, la supervisién ocupa:un espacio clave, ya que no
constituye ya una instancia individual sino que implica la conformac:ton de
-un equipo de trabajo. Su funcién se concibe como la de prestacion de
asistencia técnica, articulacion de actividades, distribucion de recursos y
generacion de espacios de participacion. El Programa Nueva Escuela
Argéntina para el Siglo XXI ha asignado al nivel de la supervision como
un espacio clave, ya que se percibe al supervisor como el nexc que
articula la escuela con niveles centrales de conduccion de los sistemas.
Por otfra parte, se piensa que, en el contexto 'de una creciente autonomia
escolar, el supervisor encontrara el espacio ngcesario para transformarse
en orientador, asesor y agente de monitoreo de la transformacion
educativa. Asimismo, proponemos que, en este nuevo modelo, el
supervisor pueda establecer con los actores escolares ‘una verdadera
relacién pedagdgica: un vinculo asimétrico, en cual uno de los polos de la
" relacion aporta un tipo de conocimiento que el otro no tiene, pero en la
cual ambos aprenden.

En sintesis, para concretar la transformacién deseada, que permita "
una real ruptura del modelo tradicional, se parte de la concepcién de lo’
diverso de la realidad, es decir, no hay un Unico modelo de como
cambiar. En cada situacién, en cada comunidad, con cada docente, con
cada alumno, se puede respetar esta teorla dei aprendizaje, esta
concepcion del curriculum, esta opcion epistemoldgica sin que se haga
necesariamente lo mismo, ya que no todas las escuelas son iguales, ni lo
son los alumnos, ni los 'docentes, ni la comunidad. Hoy igualdad y



, y 9
diversidad no son conceptos antagénicos y la bisqueda de mas y mejor
educacion para todos implica aceptar el desafio de la diversidad y la
heterogeneidad de las propuestas, para no. seguir contr*buyendo a la
segmentacion. |

o

Principales lineas de accidén groguestas por el Programa Nueva Escuela
Argentina para el Siglo XXl

Las lineas de accién que comentamos a continuaciéon no constituyen
sino -una sintesis de las actividades . especificas, que, dentro de los
lineamientos del programa, se vienen desarroliando en las escuelas que lo
- integran. Asimismo, cabe destacar que estas lineas han sido retomadas por
la Resolucién N° 41 del CFE, en' caracter de criterios orientadores para la
transformacion educatlva en lo relatlvo a los; aspectos de orgamzamon y
gestion escolar. :

1. Organizacion y gestion.
;

1.1 El Proyecto Educativo Institucional

El equipo de conducciéon es el agent’é que deberia facilitar la
construccion colectiva del Proyecto Educativo lastitucional convocando, en
lo posible, a toda la comunidad educativa para construir en forma conjunta
el PEl Esto significa reflexionar, discutir y deferminar la escuela que se
tiene y la que se desea tener. .. . . |

~ Como ya dijimos, la construccién del PEI permite la identificacion de
problemas y el-disefio de proyectos especificos de la institucién, que se

derivan de un problemas institucionales puntuales.

Lo TR
f
PRl

1.2 Trabaijo institucional de docentes y alumnos . L

El cambio en la organizacién escolar implica, al menos, dos nuevos
tipos de agrupamiento: de docentes y alumnos .
- "' .
[H it
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En lo relativo a los docentes es posible adecuar la organizacion
institucional para garantizar la disposicion de .un 20% del horario escolar
semanal para el trabajo de los equipos docentes como un aspecto
fundamental de su labor. Deberia preverse el espacio adecuado. |

En esta linea de accion, seria necesario elaborar y concertar con el
equipo una propuesta que prevea diversas alternativas del trabajo

institucional docente con  e| objetivo primordial de garantizar el

aprendizaje de los alumnos. Esas propuestas deberian incluir: ‘
1
- Conformacidn de equipos para el seguimiento y mon:toreo de
las acciones de los diferentes proyectos especificos
- Participacion en comisiones (fijlas o rotativas) para la
redistribucion de tiempos y espacios institucionales a partir de
las necesidades planteadas .en la planificacion de aula e
institucional :
- Capacitacion
- Intercambio de experiencias
- Planificacion por area, por ciclo o por nivel
- Observacién mutua de clases
- Clases conjuntas -
- Realizacion de reuniones periodicas con los alumnos para
informar qué competencias procedimentales, actitudinales y
cognitivas deben adquirir, y para qué.
- La implementacién de estas lineas de accion requiere de la
determinacion de metas y mecanismos de seguimiento de estas
_alternativas.. .. - - - _ <

En lo que se refiere a los alumnos, serla necesario implementar la

adecuacién del tiempo escolar para garantizar que un 40% se.destine a

trabajo institucional de los alumnos. En este sentido, se requiere
determinar y concertar un conjunto de equipcs de trabajo integrados por
alurhnos que se dirijan a los siguientes aspectos.

- Equipos de alumnos de dlferentes grados y escuelas para

tareas de mvestlgamén con;unta ‘
- Integracion de temas que se estén- desarrollando en dlshntos
grados !

- Actividades con la comunldad '. \

[
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- Grupos de alumnos de distintos grados para determinadas
actividades o proyectos ,que tengan en comun por-tiempos -
acotados, en forma rotativa. Por ejemplo, comisiones rotativas
que se responsabilicen de las diversas actividades que hacen al
funcionamiento  cofidiano de la escuela (asistencia,
- mantenimiento, cocina, trabajos administrativos diversos,
planificacion de actividades, control de horarios, suministros,
 ayudar en los registros contables, planificacion de sumlmstros
men(, organizacién de eventos)
- Tomar un tema de interés como eje y tratarlo desde distintas

- &reas a partir de diversos talleres, en los que los alumnos podran ir ="

‘rotando, relacionandose con otros alumnos y otros maestros.

1.3 Tiempo institucional

i
A partir de los ejemplos mencnonados en el punto anterior, se ve
como la estructura del tiempo escolar se modifica, siendo un recursp mas a -
utilizar, determinado fundameéntalmente por el ritmo de aprendizaje y e[
interés de los alumnos segun su edad. :
Las nuevas lineas de organizacion y gestion escolar sefalan que el
proceso de aprendizaje debe darse tanto en los alumnos como en los
docentes y en ia propia institucion. ‘ "
Al hablar de una "institucion que aprende”, es necesario pensar en
~una nueva forma de organizacion escolar que incluya un tiempo dedlr‘ado
+ al frabajo en equipo de docentes y dsrectlvc)s

Cada escuela establecers, segin sUs propias necesidades vy
caracteristicas (cantidad de docentes de curso, docentes especiales,
cantidad de alumnos, etc.), su cronograma de trabajo, a fin de realizar estas
actividades dentro de la jornada laboral, sin dejar de lado la tarea docente
dentro de la sala .

Este "espacio institucional" estara destinado, como sefialamos mas
arriba, a trabajar en equipo sobre los distintos puntos referidos a los CBC,
en la construccion colectiva del PEl y a la capagitacion docente, incluyendo -
lostemas especificos del nivel; por ejempio: iniciacion a la lecto- escritura,

|
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relacion con la comunidad, planificacion, discusién y reflexidon sobre los

temas de interés especificos de cada escuela (problematicas, inquietudes,
etc.), entre otros.

e tacién D !

. La capacitacion docente puede adoptar diversas modahdades y
- estrategias. .

, La modalidad podra variar de acuerdo.al contenido que se quiere -
trabajar y su enfoque utilizando la modalidad semipresencial ylo
presencial. Es preciso tener en cuenta que, en la modalidad
. semipresencial el disefio incluye la elaboracion de materiales que
contengan textos, actividades, evaluacion, bibliografia, etc.

Las estrategias también - pueden diversificarse, asumiendo

diferentes formas: | l

- Estudio. de.  casos (tomados de la realidad escolar,

observaciones de colegas, de supervisores y directores).

Analisis y puesta en cuestion de los-mismos, construccion de

categorias conceptuales, eiaboracuon de nuevos estrateglas de

accion. |

- Grupos de entrenamiento en un area especuﬁca a determinar

-Talleres de produccién didactica y recursos.

- Observacion de clases y pasantias en otras instituciones.

(T
Para seleccionar las modéildades y estrategias adecuadas es
preciso tener en cuenta la biografia escolar de los su;etos,de la
institucion, poniendo en cuestion sus percepciones, permitiendo la
emision del juicio cnt;co y fortaleciendo los esquemas de decnsnon frente
snuaczones nuevas.
Asimismo, se recomi€nda promover la realizacién de acciones de -

capacitacion intra e interinstitucional, entre pares (docentes dIFECtIVOS '
etc.) .



3. Elusodel espacioescolar » 1 |

3.1 Infraestructura Lequipamiento

‘ En cuanto a la- utilizacion de los eSpacms en este nivel debe ser
flexible acorde a la edad y a los intereses de los chicos.

Un saidn de clases y una institucion que tenga el espacio estructurado
siempre de igual manera, sin modificaciones, no acompafa ni faVorece el
- descubrimiento, la exploracion ni el juego.

En relacién al eguipamiento debe tamblen favorecer estos procesos.
‘Esto significa equipamiento movible, apilabrle liviano (para que sea
facilmente trasladado por los chicos), adaptable a diversos usos (por

ejemplo un elemento puede funcionar como mesa, silla, efc.).

3.2. Aula Flexible

i

El primer criterio de organizacion flexible del salén de clases es el
de reestructurar el espacio del aula a fin de favorecer el acceso de los
alumnos a distintas estrategias para acceder al conocimiento: fuentes de
informacion, desarrolio de ' actividades altefnativas, etc. . Algunos
ejemplos de lo que puede hacerse en este sentido son:

- Modificar la ubicacién del mobiliario en el aula de acuerdo con
las distintas actividades, atn a lo largo del dia.

= Organizar areas de frabajo en el aula distintas y camblantes
superando la tradicional distribucién en rincones de Ciencia,
Lectura, etc,, pnornzando entre otros, el Area de Tecnologia.

- Utilizar la pared como pizarrén a la altura de los chicos.

- Adecuar o construir las aulas con utilizacién de mamparas

_movibles que permitan aumentar o disminuir su supen‘lcne de

acuerdo con los fines propuestos. | '
- Prever estructuras de soporte de matenales (estantes
armarios, etc.) ala altura de los alumnos.

- Incluir estructuras. que permitan actuar, jugar, apartarse,_ -

aislarse, agruparse, construir, Ieer, estudiar, mvestlgar, etc.

El segundo criterio a tener en cuenta es el de garantizar la
utilizacién del aula por distintos usuarios inter e mtramstatuc:lonales

I
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En tercer lugar, es posible ampl:ar la identificacion ' ‘aula-grado”, al
incluir posibilidades como “aula-area de”’, “aula-Centro de Estudiantes’,
etc. 1 o

Si bien a efectos de una mayor claridad, estos procesos se
tratan por separado, no debe olvidarse que la

" participacion no constltuye un aspecto aislado de la propla
gestion. A

Para favorecer procesos participativos en la institucion escolar seria
necesario tener en cuenta la necesidad de llevar a cabo acciones como
las siguientes: : -

- Garantizar espacios que permifén el funcionamiento de

Consejos de aula y de Convivencia. .-

- Garantizar la permanencia en el tiempo de los agrupamrentos ,

gue surjan en el'desarrollo de las accicnes que se describen
~ mas arriba, intentando favorecer la integracion de Ia familia en el

proceso de aprendlzaje de los alumnos.

- Establecer instancias periddicas de informacion a la comunidad

sobre la marcha de lps procesos que se detallan. en este .

documento. TR

- Construir, a partir de esas instancias y a efectos del monitoreo

un conjunio de compromisos de accién por parte de los actores

involucrados, que se irdn reajustando en funcién, de Ia

evaluacion permanente. :

. L .
Solo queda por decir que hemos querido exponer agui en forma muy
sucinta ‘tanto los principios que animan la propuesta del PNE como las -
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lineas de accién concretas que desde hace una afio se vienen
implementando en las casi mil escuelas del pais que integran el Prcgrama
Nueva Escuela Argentina para el Siglo XXI. Quedamos a su dusposmlon
para cualquier otra informacién que pudiéramos brindarles y que pueda
contribuir a la construccién de la nueva escuela que todos, alumnos,
docentes y comunidad nos merecemos. : A

Programa Nueva Escuela Argentina para el Siglo XXI
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacidn

“Pizzurno 935 - Of. 245 &

1020 - Cap. Fed. g
Tel. 814-3785/812-5104 - . e
Fax 814-3785
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