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BASES PARA EL CURiUCULUM DE LAS ~CUELAS DEL NIVEL EL~•l:21:T..:i::... 

l. Aspectos conceptuales del curriculum. 

1.1. Curriculum. 
l • 2 . O b j et i V os . 
1.3. Contenidos. 
1.4. Actividades. 

2. Aspectos fundamentales del curriculum. 

2.1. Personalizaci6n e Individualización. 
2.2. Socializaci6n. 
2.3. Regionalizaci6n. 

3. Aspectos integradores del curriculum. 

3.1. Aspecto orientador. 

3.1.1. Objetivos del Sistema Escolar 
3.1.1.1. Objetivos generales. 
3.1.1.2. Objetivo$ del Nivel Elemental. 

3.1.2. Objetivos de aprendizaje. 
3.1.2.1. Objetivos generales del Nivel Elemental. 
3.1.2.2. Objetivos específicos del Nivel Elemen­

tal. 
3.1.2.3. Objetivos específicos del primer ciclo 

del Nivel. Elemental. 

3.2. Aspecto interrelacional. 

3.2.1. Interrelaci6n alumno-docente. 
3.2.2. Interrelaci6n alumno-alumno. 
3.2.3. Interrelaci6n docente-docente. 
3.2.4. Interrelaci6n escuela-comunidad. 
3.2.5. Interrelaci6n equipo docente-supervisi6n. 

3.3. Aspecto cualitativo. 
3.3.1. Dinámica de la labor escolar. 
3.3.2. Trabajo socializado (en equipos). /// 
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/// 3.3.3. Trabajo individualizado. 
3.3.4. Disciplina. 
3.3.5. Evaluación y promoción. 

,. J.3.6 1 Orien~c16n escolar. 
3.~. Aspec~o organizativo. 

3.4.1. Lineamientos generales de la planifica-

ci6n. 
3.4.1.1. Principios da la planificación 

en el nivel escolar. 
3.4.1.2. Requisitos y medios para la pla­

nificación. 
3.4.1.3. Programación anual de la tarea 

escolar. 
).4.1.4. Calendario escolar. 

·3.4.2. Estructura da la escuela. 
3.4.2.1. Funciones de la dirección. 

3.4.3. Servicios escolares. 

l+. Contenidos. 

4.1. Criterios orientadores. 
4.2. Distribución de ios contenidos. 

4.2.1. Esquema para Matemática. 
4.2.l.l. Objetivos. 
4.2.1.2. Contenidos. 
4.2.1.3. Modelo de actividades. 
4.2.1.4. Orientación para el maest~o. 

4.2.1.4.l. Información básica. 

4.2.1.4.2. Enfoque met0dológi-
co. 

4.2.1.4.3. Actitud respecto 
del alumno. 

4.2.1.4.4. Pautas de evalua­

ción. 
/// 
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1/// 4.2.2. Esquema para Lengua. 
Idem Matemática. 

4.2.3. Esquema para Ciencias Sociales. 
Idem Matemática. 

4.2.4. Esquema para Ciencias Naturales. 
Idem Matemática. 

4.2.5. Esquema para Música. 
Idem Matemática. 

4.2.6. Esquema para Artes Plásticas . 
Idem Matemática. 

4.2.7. Esquema para Educaci6n Física . 
Idem Matemática~ 

4.2.8. Esquema para Actividades Libres . 
Idem Mátemática. 

5. Pautas para el mejoramiento del curriculum. 

6. Glosario. 

7. Bibliogra~ía General. 
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l. ASPECTOS CONCEPTUALES DEL CURRICULUM. 

El fundamento de la Reforma Educativa está dado por un cam­
bio de enfoque que no se agot a en el cumplimient o de lo que 
habitualmente se conoce bajo la denominaci6n de "Planes y 
programas". 
La Reforma Educativa se concreta a trav~s de un cambio de 
actitud que implica la renovación metodológica, la atenci6n 
personalizada y la socializac16n de los alumnos , las posibi­
lidades de r egionalizaci6n, etc., todo lo cual asegura el 
respeto y la adecuación de los elementos curriculares a las 
características individuales de la escuela, y dentro de e­
lla, a cada alumno en particuiar. 
Para evitar el incoveni ente que s i gnifica confundir el con­
tenido de las expresiones "curriculum" y "planes y progra­
mas", es necesario definir el t~rmino "curriculum" y des­
cribir sus elementos. 

1.1. DEFINICION DE CURRICULUM, 

Se adopta para ello la siguiente definición: 
"Curriculum es la totalidad de actividades y aprendi­
zajes que el alumno realiza bajo la responsabilidad 
de la escuela. 

Son elementos del curriculum: los planes y programas; 
las actividades; las técnicas de evaluaci ón y diagnós­
tico psicológico y sociológi co ; el material didáctico 
y el mobiliario escolar; el ambiente y relaciones 
maestro-alumno ; el horario; la orientaci6n vocacional 
y profesional; las relaciones con la comunidad, etc." · 
De esta definici6n programática y de la enumeraci6n 
de sus elementos se deduce con toda claridad, que el 
curriculum debe ser la obra de cada escuela. 

/ // 
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Las orientaciones y criterios sistemáticos ofrecidos 
por este documento son comunes para todas las escuelas , 
pero es la institución escolar .misma, la que debe ela­
borar s~ curriculum, teniendo en cuenta las necesidades 
y características del medio en que está inserta. 
Este documento constituye, por lo tanto, una guía en la 
que se enuncian conceptos operativos fundamentales , con­
tenidos mínimos y ejemplos de actividades, que permiten 
al equipo que en cada escuela integran los docentes,los 
alumnos y l a comunidad, la concreción de su propio y 
particular curriculum. 
En el planeamiento del curriculum intervienen, no sólo 
el equipo docente de la escuela, sino también los pa­
dres , los alumnos y otros miembros de la comunidad . 
Se ha adoptado este criterio , pensando en las necesida­
des específicas de cada escuela, a la que no pueden 
serle impuestos prescriptivamente un número determina­
do contenidos y actividades curriculares, sin tener en 
cuenta sus características peculiares. 
Cada comunidad tiene necesidades de desarr ollo socio -
econ6mico propias, que deberán ser integradas en cada 
currículum a través de los contenidos y actividades que 
se proponen como experiencias de aprendizaje de los a­
lumnos pertenecientes a la misma. 
Este documento tiene en cuenta, al establecer este prin­
cipio de apertura y ~lexibilidad, el respeto por la la­
bor creadora del docente , a quien corresponde organizar 
y utilizar los contenidos y actividades de un w0do co­
herente y adaptado a los distintos niveles de capacidad 
de los alumnos a su cargo. 
El primer paso que cada escuela debe dar para elaborar . 
su curriculum, es la fijáci6n de su objetivo institu­
cional. Lós medios para alcanzar dicho objetivo, int e­
grador de los objetivos del Sistema Educativo, serán 

/ // 
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las .diversas actividades que se desarrollen en la es­
cuela. 
El objetivo del curriculum será significativo si expre­
sa convenientemente "lo que la escuela quiere conseguir~ 
Por lo tanto, si se tiene en cuenta esta exigencia de 
la significaci6n del objetivo del curriculum, éste no 
podrá considerarse como definitivo ni permanente. Será 
necesario evaluarlo continuamente y reajustarlo cuando 
los logros obtenidos no se adecuen a los objetivos pro­
puestos. 
Los principios que guiaron la confecci6n de estas bases 
son los siguientes: 

• La funcionalidad de los contenidos: está brindada por 
la selecci6n de los aspectos esenciales de la heren­
cia cultural que tengan por funci6n facilitar, dentro 
de un marco de valores trascendentes, la comprensi6n 
y la adaptaci6n del niño a la vida contemporánea; el 
afianzamiento de la nacionalidad y la capacitación de 
los alumnos para proseguir estudios. 

. La gradac16n: las dificultades y amplitud de los te­
mas deben estar de acuerdo con los niveles de desarro­
llo psicofísico de los niños. 

• La motivaci6n: es decir, que los contenidos tendrán 
en cuenta prererentemente los intereses predominan­
tes en los alumnos. 

• La integración: los objetivos se podrán obtener a tra­
vés de contenidos y actividades pertenecientes a cam­
pos distintos. 

. La continuidad: los contenidos presentados por una a­
signatura pueden ser profundizados con la gradaci6n 
que corresponda al nivel de desarrollo de los alumno~ 
Esta idea corresponde a lo que se llama estructura 

/// 
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cíclica de los contenidos. 

La coordinación de los contenidos: es horizontal, si 
se trata de la coordinación de los contenidos de una 
asignatura con las otras del mismo grado; y vertical, 
si se trata de la coordinación de los contenidos de 
una misma asignatura a trav~s de los distintos grados, 
con el objeto de dar la fundamentación necesaria a ca­
da uno de los aprendizajes y para evitar la reitera­
ción de los contenidos. 

1.2. DEFilfICION DE OBJETIVOS • 

La determinación de las conductas, o productos del a­
prendizaje, que los alumnos deben alcanzar al término 
de cada etapa, se denominan "objetivos". 
Estos objetivos pueden ser generales, de nivel o ciclo. 
Los ,objetivos específicos de ciclo se traducen en obje­
tivos de materia que el maestro deb~, · a . su vez, desdo­
blar en objetivos operacionales para las unidades de 
trabajo, y sucesivamente, en objetivos de lecciones dia­
rias. 
Ejemplo: 
Objetivo específico del ciclo: Lograr que los alumnos 
adquieran habilidad para la r ealización de las operacio­
nes matem~ticas fundamentales • 

Objetivo específico de la materia: Lograr que los alum­
nos adquieran la habilidad para realizar: 
. operaciones de suma. 
• operaciones de resta • 
• operaciones de multiplicación. 
• operaciones de división. 

Objetivo específico de una unidag: Lograr que el alumno 
realice sumas de números de dos cifras • 

"> 
/// 
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/// Objetivo específico de una lec~i6n: Lograr que el alum­
no realice sumas de números que no llegUen a cien. 
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1.3. DEFINICION DE CONTENIDOS. 

22 

13 
....12-

14 
12 

....ll... 

Contenido es todo lo que el alumno internaliza por medio 
de actividades de aprendizaje, y consiste en conocimien­
tos , ideales, actitudes, habilidades y destrezas consi­
derados como necesarios por la sociedad. 
Se expresan en forma sintática y en funci6n de los prin­
cipios de flexibilidad y adaptabilidad. Los contenidos 
deben ser significativos y ser tomados del sector cultu­
ral: ciencia organizada, arte, lengua, medio ambiente, 
etc. 
Se relacionan entre sí y ofrecen la posibilidad de una 
rica y variada gama de aprendizajes y actividades. 

l.~. DEFINICION DE ACTIVIDADES. 

Son los medios a través de los cuales los alumnos logrfu~ 
los objetivos propuestos. • 
Los criterios que se deben tener en cuenta para su selec­
c16n son: 

. La necesidad de que los alumnos las reconozcan como 
útiles para la concreci6n de sus objetivos. 

• La necesidad de que el profesor las considere como 
conducentes a fines esperados por la sociedad. 

• La necesidad de que se adecuen al grado de madurez del 
grupo de alumnos y al mismo tiempo sean accesibles, 
estimulantes y conducentes a otros aprendizajes, por 
medio de la aplicac16n de conocimientos adquiridos an-
teriormente. 

/// 
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• La necesidad de que sean variadas para que favorez­

can el desarrollo equilibrado de los alumnos y que 
permitan distintos tipos de actividades individua­
les y grupa1es. 

• La posibilidad de que puedan ser realizadas de a­
cuerdo con las necesidades y recursos de la escuela 
y la comunidad. 
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El curricuJ.um que cada escuela debe elaborar tiene sus fun­
damentos en principios que implican un enfoque comprensivo 
de la personalidad del alumno, en relaci6n co~ su medio y 
con las necesidades de desarrollo socioecon6mico . 

2.1. IlIDIVIDUALIZACION. 

Uno de los principios fundamentales del curriculum es 
la individualizaci6n cuyo primer paso es l a personali­
zaci6n. 
Su objetivo es favorecer el desarrollo de cada educan­
do de acuerdo con sus rasgos y diferencias individuales. 
Este principio permite encarar la educaci6n para la li­
bertad en una democracia; esto es, el dar oportunidad 
para la plena realización de las virtualidades del in­
dividuo. 
La escuela debe, por lo tanto, encaminar al alumno ha­
cia su propia real1zaci6n de la manera más fecunda, en 
beneficio propio ~ de la comunidad. 

2.2. SOCIALIZACION. 

El proceso del aprendizaje y el de formaci6n de la per­
sonalidad necesitan l a complementaci6n del principio de 
individualizaci6n con el de socialización. • 
Su objetivo es hacer sentir al alumno que es parte de 
una ·.totalidad con la que debe integrarse en su calidad 
de miembro activo . 
La socialización implica diferenciar, es decir ayudar 
a que cada uno pueda contribuir con sus posibilidades 
al enriquecimiento del grupo asumido como una totali­
dad; y supone, además la internalizaci6n de nomas gru­
pales que permitan a los alumnos sentirse miembros res­
posables ante sus seme jantes y que les posibil iten en 
su futura vida cívica, un efectivo ejercicio de los 
principios de la democracia. // I 
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2.3. REGIONALIZACION. 

La escuela , no es sólo un agente de alf abet ización, es 
también un factor que permite devolver a la sociedad 
el producto que ella necesita,- además de constituir el 
agente básico para la concreci6n de los objetivos que 
se propone el plan de desarrollo nacional. 
Estos planes requieren una poolaci6n preparada para en­

tender, aceptar y realizar el cambio en sus distintos 
aspectos. La educaci6n debe promover las posibilidades 
de logro personal y facilitar la int egrac ión en el me­
dio social y econ6mico . 
La flexibilidad de este documento posibilita su adapta­
ción a los distintos medios y comunidades del país, y 
permite la adecuaci6n a las características regionales. 
Cada escuela elaborará el currículum de acuerdo con sus 
propias características teniendo en cuenta los linea­
mientos de desarrollo que son decisión de la política 
nacional . 
La presentación de los contenidos, los modelos de acti­
vidades, los lineamientos generales, las pautas metodo-
16gicas, etc., que ~e brindan permiten los ajustes pa­
ra que cada escuela dé la respuesta que el medio donde 
está inserta le exige. 



®
i:~ 

-. 
1 

·u 

g/ftt.neateuo de ~uá'uia 1 '$tiucawn 

'ef3'on4e¡o <2.,i/Íacio.11 al c/4 ?f duorrúón 

3. ASPECTOS INTEGRADORES DEL CURRICULUM. 

El concepto :. <ie curriculum comprende todos lo s elementos 
que intervi~nen en la dinámica del proceso enseñanza-apren­
dizaj e, es decir todos los factores que en f orma directa o 
indirecta se relacionan con los distintos aspectos de este 
proceso. 

3.1. ASPECTO ORIENTADOR. 

La formulaci6n de los contenidos del curriculum respon­
de a la explicitaci6n de los objetivos del Sistema Es­
colar . 
Estos objetivos aprobados por los Ministros de Fduca­
ci6n orientan la selecci6n de los contenidos y activi­
dades y se traducen en los objetivos de aprendizaje 
del nivel y del ciclo. 

3.1.1. OBJETIVOS DEL SISTEMA ESCOLAR. 

. :); 

3.1.1~1. Objetivos Generales . 

l. Favorecer el desarrollo integral del 
alumno para lograr una personalidad 
creadora con las notas de valores y 
de trascendencia que informan los 
principios enunciados en las polí­
ticas nacionales. 

2. Coadyuvar a la formación del alwnno 
paira la práctica responsa ble de la 
democracia como estilo de vida, y 
como forma de c~operación y de ~ar­
ticipaci6n social , económica y po­
lítica. 

3. Promover la orientación vocacional 
y la capacitación del alumno según 
sus necesidades , intereses y aptitu­
des, conforme con las exigencias 

¡;-/ 
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del desarrollo nacional y regional. 

4. Desarrollar en el alumno las actitudes quepo­
sibiliten su permanente perfeccionamiento. 

5. Contribuir a la formaci6n del hombre en el mar­
co de su realidad familiar social y nacional y 
promover la capacidad de comprender el pasado 
hist6rico y de participar, con sentido creador, 
en la integración y el desarrollo del país,con 
la valoraci6n de las particularidades regiona­
les y de las implicaciones y responsabilidades 
continentales y mundiales . 

3.1.1.2. Objetivos del nivel elemental. 

•·: 

: : .. · 
.-~:/ ,:.¿-

1.1. Asegurar el desarrollo de las habilidades y 
tácnicas instrumentales básicas de la lecto­
escritura y el cálculo. 

1.2. Estimular el desarrollo del pensamiento ope­
rativo concreto y la capacidad de observación, 
asimilaci6n y reacción inteligente ante sittia·- : • 
clones nuevas de aprendizaje . 

1.3. Iniciar al alumno en el conocimiento de sí 
mismo y del mundo humano y natural que lo ro­
dea. 

• .. • 

1.4. Favorecer en el alumno el desarrollo de actitu­
des y habilidades que faciliten la realización 
de su tarea escolar y el correcto aprendizaje. 

1.5. Perfeccionar el uso del idioma nacional como 
medio adecuado de aprendizaje, comunicaci6n 
e integración cultural. 

1&6. Favorecer el desarrollo de capacidades y el e.u ·. 

riquecimiento de intereses promoviendo la ac~ .. 
tividad creador a del alumno. 

/ 1/ ·.· , 
. .-.:•..,: .. -·.1:,""=--: 
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1.7. Iniciar al alumno en los conocimientos y 
habilidades para facilitar s u desempeño e­
ficaz en situaciones que le plantea la vida 
cotidiana . 

1.8. Favorecer las actividades de vida en la na­
turaleza, la iniciaci6n en los deportes y la 
recreac16n. 

1.9. Proporcionar informaci6n elemental y promo­
ver actitudes y hábitos de seguridad física, 
de higiene personal y de cuidado de la salud. 

1 .10.Proporcionar experiencias que permitan al a­
lumno la 1ncorporaci6n de valores orientado-

' res de su conducta. 

2.1. Proporcionar oportunidades para que el alumno 
realice experiencias de cooperaci.6n social y 
de convivencia democrática. 

3.1. Promaver el desarrollo de destrezas y 1:abili­
dades que encauc en un saber hacer elemental. 

~. l. Asegurar la preparaci6n n ecesaria para conti­
nuar y completar la formaci6n básica en el 
nivel intermedio. 

5.1. Afianzar el amor con la familia. 

5.2. Iniciar la integraci6n del alumno en la co­
munidad local, regional y nacional. 

5.3. Promover el conocimiento de l a realidad his­
t6rico-cultural argentino . 



,, 

3.1 .2. OBJETI\C-S DE APRENDIZAJE 

Las objetivos señalados m6s a rriba, aprobados en la oltima 
Reunión de Ministros de Educación, orientan la determina­
ci6n de los ob jetivos de aprendizaje , es decir los lopros que 
cada alumno debe alcanzar a l f ina l de la esc uela e lemen­
tal. 

84 

Para e llo es preciso seña lar e l método seguido para la e labo­
ración de los mismos. Cada uno de los ob jetivos del Sistema 
que corresponde al Nivel Elemental , apuntan a los siguientes 
aspectos: 

1. Caracterización psico lógica de los alumnos del nivel e le­
mental. 

2. Valores. 

3. lnstrumentalizaci6n. 

4. Socializac ión. 

5. Conocimientos. 

5.1. Ciencias Sociales. 
5.2. C iencias frsico- natua-:les. 
5.3. Salud • 

6. Actividades frsicas. 

7. Expres ión. 

8. Articulación con e l nivel intermedio. 

El aspecto 1, responde a l Objetive 1.2. 
El aspecto 2 , corresponde a los 06 jetivas 1.3 . - 1.1 O - 5.1. 
El aspecto 3 , corresponde a los Objetives 1.1. - 1.4. -1.5 . 

. 1.7. - 3. l. 
El aspecto 5.1., corresponde a los Objetivss 1.3. - 5 .2. -5.3 
El aspecto5.2. , corresponde a los O b jetives 1.3 . - 1.8. 
El aspecto 5.3., corresponde a los Objetiv~s 1.3. - 1.7.- 1.8. 
1.9. • 

/// 
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/// El aspecto 6 , corresponde·alos Obj etivos 1.3 . -1.6.-
1.8.-

ASPECTO 

1 

2 

3 

4 

5.1. 

5 . 2. 

5.3 . 

6 

7 

8 

El aspecto 7, correspond.e:alos Objetivos 1.5.-1.6.­
E1 aspecto B, corresponde al Ob j etivo 4ol• 

En el s iguiente cuadro s e visualiza l a corresponden­
ci a ex istent e entre los aspectos y los Obj etivos. -

OBJETIVO ENUNCI ADO CON EL NUMERO 

t~ .i,2 j3 L ll fS 4. 1> J..1 .!.8 l . 9 l.1.~o Z.l 3.1 'ii s. i s.z 5.3 

X 

X X X 

-;( )( X )( X 

)( X X X. X X X. X 

X )( X 

X )( 

X )t .,._ )( 

~ )( )( 

-X X 

)( 

Para transformar estos objetivos en objetivos de a­
prendizaje es necesario , en pr i me r t~rmino, estable­
cer los aspectos que cada uno d ebe comprende~. 

/// ' 
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/// Así, la caracterizaci6n del nivel está dada en el objeti­
vo NQ l. 
La asunci6n de valores se enuncia en el objetivo 2. 
El logro de instrumentos que permitan el acceso a la cul­
tura, se expresa en el objetivo 3. 
El objetivo 4 apunta a la socializaci ón de los alumnos, 
desde diversos puntos de vista. 
En el objetivo 5.1 se enuncian las metas de formación cien 
tífico-social. 
Los logros de aprendizaje en el campo de las ciencias fí­
sico-naturales, se enuncian en el objetivo 5.2. 
Los conocimientos acerca del cUidado de la salUd y de las 
normas de higiene, se explicitan en el objetivo 5.3. Los 
aspectos referentes a la vida al aire libre, los deportes 
y la recreaci6n se enuncian en el obj etivo 6. 
En el objetivo 7 se explicita la posibilidad de brindar 
al niño oportunidades para expresarse con _libertad y ere~ 
tividad, a travás de distintos medios. 
En el objetivo 8 se determina la necesidad de brindar pre­
paración adecuada para que los alumnos puedan continuar 
sus estudios en el nivel intermedio. 
Esta caracterizaci6n determinó la siguiente reformulaci6n 
de objetivos generales del nivel elemen~al: 

ObJetiyos generales del nivel elemental. 
l. Favorecer en el alumno la formación del pensamiento ló­

gico-concreto y coadyuvar al tránsito de una moral he­
terónoma a una moral autónoma. 

2. Estimular en el alumno comportamientos tendientes a una 
paulatina estimaci6n autónoma de los valores que orien­
ten la personalidad. 

• 3. Proporcionar los conocimientos y las habilidades instr~ 
mentales básicas que posibiliten el acceso al mundo de 
la cultura. /// 
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, // 4. Estimular el uso correcto del idioma como medio de 
comunicaci6n y el desarrollo de actitudes de soli­
daridad, cooperaci6n, responsabilidad y el respeto 
mutuo para posibilitar su integraci6n en el grupo 
de pares y en la vida democrática de su comunidad. 

5.1. Proporcionar c~nocimientos y desarrollar ac-
titudes tendientes a lograr una progresiva in­
tegraci6n en la comunidad argentina, con la 
plenitud de su herencia histórica, sus valores 
vigentes, su ordenamiento institucional, sus 
características regionales y las demandas del 
desarrollo nacional. 

5.2. Proporcionar conocimientos elementales y prom2 
·ver actitudes tendientes a un paulatino desa­
rrollo del espíritu científioo. 

5.3. Proporcionar información elemental y promover 
actitudes y hábitos referentes a la higiene 
personal y al cuidado de la salud. 

6. Favorecer el gusto por la vida al aire libre, la 
iniciaci6n en los deportes y la sana recreaci6n. 

7. Favorecer el desarrollo de la capacidad de expre­
si6n y de iniciativa y el enriquecimiento de inte­
reses que posibiliten una act i t ud creadora. 

8. Asegurar la preparación para continuar y completar 
la formaci6n básica en el nivel intermedio. 

Esta traducci6n, permite transformar los Objetivos del 
Sistema Escolar en los siguientes objetivos de aprendi 
zaje. 

3.1.2.1. Objetivos generales de aprendizaje del nivel elemental: 
Lograr que el alumno: 
l. 'Desarrolle el pensamiento 16gico-concreto y pase de 

la etapa de moral heter6noma a la etapa de moral 
aut6noma. /// 
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2. Adq uiera paulatinamente una estimación autónoma de 
los valores que orienten su personalidad. 

3. Adquiera los conocimientos y las habilidades ins­
trumentales básicas que le posibilit sn su acceso 
al mundo de la cultura. 

~. Use correctamente el idioma nacional como medio de 
comunicaci6n , y desarrolle actitudes de solidaridad , 
cooperaci6n, responsabilidad y respeto mutuo para 
integrarse en su grupo de pa r es y en la vida demo­
crática de su comunidad. 

5.1. Adquiera conofimientos elementales y desarrolle 
actitudes que le permitan integrarse paulatina­
mente en la comunidad argentina, con la pleni­
tud de su herencia hist6rica , sus valores vi­
gentes, su ordenamiento institucional , sus ca­
racterísticas regionales y las demandas del de­
sarrollo nacional. 

5.2 . .Adquiera conocimientos elementales y desarrolle 
actitudes que le permitan paula~inamente des pe~ 
tar su espíritu científico . 

5.3. Desarrolle hábitos y actitudes , y adqui era conQ 
cimientos elementales sobre higiene personal y 
cuidado de su salud. 

6. Desarrolle el gusto por la vida al aire libre y la 
práctica de deportes , que le permitan apreciar pau­
latinamente la sana recreaci6n. 

7. Desarrolle s u capacidad de expresión y de iniciati­
va y acr eciente intereses que posibiliten su acti­
vidad creadora. 

8. Realice los aprendizaj es indispensables para conti­
nuar y completar la formaci6n básica en el nivel 
intermedio. /// 
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3.1.2.2. Objetivos específicos de aprendizaje del nivel elemen-

tal. 

Lograr que el alumno: 

1.1. Adquiera habilidad para resolver situaciones pro­

blemáticas. 

1.2. Aplique el pensamiento concreto , m6vil, reversi­
ble y asociativo para resolver problemas. 

1.3. Aplique el uso de la co-operaci6n intelectual pa­
ra resolver situaciones grupales. 

1.4. Adquiera hábitos de observaci6n cuidadosa, ~ara 
ejercitar el pensamiento inteligente. 

2.1. Adqµiera patrones de conducta tendientes a una 
paulatina estimaci6n aut6noma que oriente s11 

pérsonalidad. 

2.·2. Internalice pautas de conducta propuestas por la 
escuela-. 

2.3. Acepte las normas de la sana competencia en el 
juego y en el deporte. 

2.4. Se inicie en el conocimiento de sí mismo, para 
que se adecue a sus posibilidades reales. 

3.1. Adquiera habilidad para expresar su pensamiento 
en forma escrita con claridad. 

3.2. Adquiera destrezas en la escritura, tendientes a 
fomentar hábitos de prolijidad. 

3.3. Conozca los patrones ortográficos del idioma cas­
tellano, para escribir correctamente . 

3.4. Adquiera habilidad para leer correctamente y con 
expresi6n en su lengua materna. /// 
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1// 3.5. Comprenda lo q,rn lee para poder explicarlo. 

3.6. Desarrolle el gusto por la lectura recreativa. 

3.7. Conozca el mecanismo de las operaciones matemá­

ticas fundamentalesº 

3.8 • .Adquiera habilidad para la realización de las o­
peraciones fundamentales, que le permitan la re­
solución de problemas . 

3.9º Desarrolle actividades tendientes a la consolida­
ción del pensamiento lógico-concreto. 

3.10.Adquiera hábitos de buen uso del idioma nacional, 
para posibilitar sus apr endizajes. 

4.1. Internalice pautas sociales para lograr una mejor 
integración en su medio . 

4.2. Desarrolle actitudes de solidaridad, responsabili­
dad, respeto mutuo y cooperación que posibiliten 

-una mejor integración en su grupo escolar. 

4.3. Desarrolle actitudes de responsabilidad y partici­

pación que posibiliten su inserción en la vida de ­
_mocrática de la comunidad. 

4.4. Adquiera hábitos de buen uso del idioma nacional 
que faciliten la comunicación y la integración en 

la comunidad. 

5.1.1. Se inicie en el conocimiento de la comuni­
dad local , regional y nacional para una 
paulatina comprensión de sus necesidades en 
función de las demandas del desarrollo na­
cional~ 

5.1.2. Desarrolle actitudes de respeto y araor ha­
cia la patria, que le permitan la acepta­
ción paulatina de su responsabilidad como 

/// 
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/7i miembro activo de la comunidad argentina. 

5 .1 .3. Desarrolle actitudes .de respeto hacia los 
símbolos nacionales , como representaciones 
de la idea de patria.· , 

5.1.4. Se inicie en la comprensión de la plenitud 
de la herencia histórica. 

5.2.1 . Realice actividades tendientes a un progre­
sivo uso de la observación, la comparaci6n, 
la experimentaci6n y la generalización, pa­
ra desarrollar su actitud científica. · 

5.2º2. Adquiera conocimientos elementales para una 
paulatina comprensión del mundo natura~. 

5.3º1. Adquiera conocimientos elementales para el 
cuidado de la salud y la realización de la 
higiene personal. 

5.3.2. Adquiera hábitos para el cuidado de s i1 sa­
lUd y la r ·ealizaci6n de su higiene persona] 

ó~l~ Se inicie en el conocimiento de deportes y activi · 
dades recreativas que orienten el uso adecuado de 

sl.1 tiempo libre. 
-• ' 

6 º 2. Adqu·iera g1.1sto por las actividades al aire li br:#':.~--
los deportes y la sana recreación. 

·:;,_._-:: ':'_;': 

6.3. uesarrolle destrezas en el uso de su cuerpo en a: 

las actividades al aire libre , en los deportes y ,: : 
. en la recreación. ·.•'· 

7.1. Conozca t,cnicas para desarrollar su actividad 
creadora. 

?.2. Desarrolle ~~a ac t i tud creadora para expresar su 
individualidad. //_i 
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1/I 7.3. Conozca técnicas artísticas elementales que le 
permitan la expre sión de su actividad crea,iora. 

7.4. Adquiera habilidades en el uso del idioma nacio­
nal que le permitan expresarse con creatividad. 

8.1. · Adquiera los conocimi entos necesarios para con­
tinuar y completar eficazmente su formación en 
el nivel intermedio. 

8.2. Adquiera actitudes favorables hacia la c8nforma­
ci6n de estlldios en el nivel intermedio. 

3.l.2s3e Objetivos específicos de a~rendizaje del primer ciclo 
del primer nivel. 

Lograr que el alumno: 
1.1. Adquiera habilidad para resolver situaciones pro­

blemáticas simplesº 

1.2. Aplique el pensamiento concreto , m6vil, revers i ­
ble y asociativo para resolver problemas. 

1.3. Se inicie en la aplicaci6n de la co-operación in­
telectual para resolver situaciones simples. 

1.4. Se inicie en el hábito de la observaci6n cuidado­
sa para ejercitar el pensamiento inteligente. 

2.1. Se inicie en la asunci6n paulatina de valores qne 
orienten la formaci6n de la personalidad. 

2.2. Se inicie en la internalizaci6n de normas de cJn­

ducta propuestas por la escuela. 

2 .3. ~cepte las normas de la sana competencia en el 
juego y en el deporte. 

2.40 Se inicie en el conocimiento de s us propias posi­
bilidades. 

/// 
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VII 3 .1. Adquiera habilidad para expresar su pensamiento 
por escrito en fras es cortas y sencillas. 

3 . 2 . Adquiera destrezas en la escritura tendientes a 
fomentar hábitos de prolijidadº 

3.3. Conozca las estructuras ortográficas fundamenta­
les para escribir correctamente. 

3.4. Adquiera habilidad para leer correctamente y con 
expresi6n en su lengua materna. 

3. 5. Comprenda lo que lea en trozos cortos y sencillos 
y pueda explicarlo . 

3.6. Se inicie en el gusto por la lectura recreativa . 

3.7. Conozca el mecanismo de las operaciones matemáti-
cas fl.Uldamentales . 

3.8 . Íid.quiera habilidad para las operaciones fundarnen­
tales que le permitan la resolución de problemas. 

3.9. Desarrolle ac tividades t endi entes a la cons~li­
dación del pensamiento lógico-concreto . 

3.10.se inicie en la adquisición .de hábi tos de buen 
uso del idioma nacional para posibilitar sus a­

pre!ldizajes . 

4.1. Internalice pautas sociales fundamentales para 
lograr una me j or integración en su medio. 

4.2 . Desarrolle por medio de experienc ias actitud es 
de solidaridad, r esponsabilidad , respeto mutuo 

> 

y cooperaci6n que posibiliten una mej or integra- · 
ci6n en su grupo escolar. 

4.3º Desarrolle por medio de experiencias, actit,~es 
de responsabi lidad y participación que posibili­
ten su inserción en la vida democrática de la 
comunidad. /// . 
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4.4. Se inicie en la adquisici~n de hóbitos de buen uso del idio­
ma nacional para focil itar el proceso de comunicación y la 
integración en la comunidad. 

5.1 .1. Se inicie en e l conocimiento de algunas caracterrsti ­
cas de !o comunidad local y regional. 

5.1 .2 . Se inicie en el conocimiento de los hechos históricos y 
culturales fundamenta les . 

5.1.3. Desarro :le sentimientos de amor y respeto hacia lapa­
tria. 

5.1 .4. Desarro lle sentimientos de respeto hacia los srmbolos na­
cionales. 

5.1.5. Se acerque afectivamente a la comprensión de los hechos 
históricos fundamentales. 

5.2.1 . Se inic ie en el conocimiento de aspectos fundamentales 
del mundo humano y natural. 

5.2.2. Se inicie en la adquisición de conocimientos elementales 
del mundo frsico natural. 

5.2.3. Se inicie en la realización de actividades tendientes a un 
progresivo uso de la observación , la comparación, la expe­
rimentación y la genera lización,para desarrollar su ac­
titud cientl'fica. 

5.3.1. Se inicie en los principr; res conocimientos acerca del cui­
dado de la salud y de las normas de higiene personal y~ 
blica. 

5.3.2 . Adquiera hábitos fundamentales para el cuidado desusa-
1 ud y la realización de su higiene personal. 



/// 6.l . Se inicie en e l conocimiento de a lgunos depol'tes y 
activ idades recreativas . 

95 

6.2. Se in icie en e l gusto por las activ idades a l aire -l ibre, 
los deportes y la sano recreación. 

6.3. Se inicie en e l desar.-o! lo de destrezas para usar su 
'<Cuerpo en activ idades deport ivas y a l a ire libre. 

7.1. Conozca técni cas pa ra desarro llar ~u activ idad creadora . 

7 .24 Desarrolle una actit ud c readora para expre!iar su ind iv i­
dualidad . 

7.3. Conozca técnicas a rtrsti cas fu ndame ntal es que le permi­
tan la expresión de su actividad c rea dora. 

7.4. ·se inicie en e l logro ¿e habi lidades para usa: ·el id ioma 
nacional co mo medio de expresi6n c~:::adora, . 

8.1. Se inicie en la adqu isici6n de conocimientos necesarios 
pa ra continuar y completar eficazmente su fo rmación en 
e l n ivel Intermedio. 
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4-.2. 1.2. Objetives genera les comunes a todos los cont~nidos 

A través de estos contenidos se debe propender adem6s 
de los objet ivos especl'ficos, a lograr que e l al umno: 

- Adquiera habilidad para resolver s it uac iones prob lem6-
ti cas simples. 

- Aplique e l pensamiento concreto , m6vil,reversible y a­
sociativo para reso lver ptbblemas . 

- Se in icie en la ap licación de la co-operac i6n intelec­
tual para reso lver situa ciones simples. 

- Se inic ie en e l háb ito de la observac i6n cuidadosa para 
ejercitar e l pensamiento inte ligente. 

- Se in ic ie en la asunc i6n paulatina de va lores que orieb-­
ten la formac ión de la persona lidad. 

- Se inicie en la intemalizaci6n de no rmas de conducta pro­
puestas por la escuela. 

- Se inic ie en e ! conoc imiento de sus propias posibilidades. 

- Adquiera habi lidad para expresar su pensam iento por escri-
to en fran; •;: cortas y sencil las. 

- Se in ic ie en lo adquis ici6n de hábitos de buen uso de l idio­
ma nacional para posibilitar sus aprendiza jes. 

- lnterna lice pautas sociales fundamenta les para lograr una 
mejor integrac i6n en su medio. 

- Desarro lle por medio de experiencias a ct itudes de solidari­
dad , responsabi lidad , respeto mutuo y cooperación que posi­
bil iten una mj4cr integraci6n en su grupo escolar. 
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- Desarrolle por medio de experiencias , actitudes 
de responsabilidad y parti c ipaci ón que posibili­
ten su inserc16n en la vida democrát i ca de la 

comunidad. 

- Desarrolle sentimient os de amor y respet o hacia 
la patria . 

- Adquiera Mbitos fundamentales para el cuidado 
de su salud y la real1zaci6n de su higiene per­
sonal. 

- Desarrolle una actitud cr eadora para expresar su 
individualidad. 

- Se inicie en el l ogro de habilidades para usar 
el idioma nacional c 01110 medio de expresi6n c.rea­
dora. 

- Se inicie .en· la adquisici6n de conocimientos ne­
cesarios para continuar y c ompletar ericazmente 
su formac16n en el Nivel I ntermedio. 
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..:, .2. ASPECTO INTERRELACIONAL. 
El concepto de curr ícul um implica considerar que la escue­
la funciona también como un sistema social estructurado 
donde s e dan ¡ as siguientes interacciones : 

alumno- docente 
alumno-alumno 
docente- docente 
escuela-comunidad 
equipo docente-supervisión 

3.2.1. INTERRELACIÓN ALUMNO-DOCENTE : 
Uno de l os aspectos más significativos del cambio 
educativo es indudablemente el tipo de relación que 
debe darse entre alumno y docente. t os papeles y 
las conduc~as que de ellos derivan según la tenden­
cia actual y la tendencia tradicional , pueden esquG~ 
matizarse de la siguiente manera: 

Enfoqae Tradicional Enroque Renovado 
J ... ,:. 

l .El educador es el prota- l. El protagoni-Sta cen-
gonista central del pro- tral del proceso es 
ceso. el alumno . 

2.El educador es el líder 2. El l i derazgo es cir-
indiscutido . cunstancial y puede 

estar a cargo del 
maestro o de los alum- .. 
nos rotativamente. 

3 .De este tipo de lideraz- 3~La at mósfera es de=o-
go se deriva una atm6s- crát ica. 
·rera aut ocrática. 

1+ .El educ'ador "enseña" 
conocimi entos que los 
alumnos deben retener 
y repetir. 

4. El proceso de enseñan­
za i mplica que los a­
l umnos puedan II resol­
ver" problemas a tra-

/ / / 
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ill La evaluaci6n se hará 
comprobando los cono­
cimientos retenidos: 
memoria. 

vés de la actividad 
y usando el método 
científico. 
La evaluación se hará 
a través de la demos­
tración efectiva de la 
capa~idad para resol­
ver situaciones. 

5.El maestro emana infor­
maci6n que el alumno r~ 
cibe. El alumno cumple 
el papel de ser un ele­
mento pasivo de la cla­
se. 

5. E:1 maestro cumple pa­
peles de orientador , 
motivador y supervisor 
del aprendizaj e º 
El alUJLno desempeña un 
papel activo dentro de 
la clase~ 

Las conductas concretas que deben lograr, el maestro 
y el alumno en est a nueva actitud ante el proceso de 

' enseñanza-aprendizaje son las sigui entes: 

3.2.1.1. El maestro : 

. 

-Formula planes y líneas de conducta de a­
cuerdo con los objetivos y propósitos del 
grupo . 

-Analiza y organiza el grupo y lo ayuda a 
llevar a cabo la's -decisiones y planes. 

-Contribuye a la creación y mantenimiento de 
las normas éticas y a la solidaridad del 
grupo . 

-Armoniza los _fines y actividades individua­
les , de acuerdo con las finalidades y obje­
tivos del grupo.· 

-Guía el proceso enseñanza- aprendizaje. 
-Instrumenta los procesos de aprendiza_j e. 
-Suministra intormaci6n y aclaraciones. /// 
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-Orienta al alumno por medio de la atenci6n per­

sonal durante las horas en que está en contac­
to con él. 

-Convierte la clase en una comunidad educativa. 
-Centra el proceso de enseñanza-aprendizaje en 

el alumno. 

3.2.1.2. El alumno: 
-Es el protagonista del proceso de enseñanza-a­
prendizaje. 

-Resuelve problemas con una actitud dinámica de 
participaci6n. 

-Brinda pautas, a través de las características 
de su desarrollo psico-físico-social que permi­
ten permanentes reajustes en el proceso de en­
señanza-aprendizaje. 

3.2.2. INTERRELACIÓN ALUMNO-ALUMNO: 
Las interacciones sociales que llevan a la integración de 
los grupos escolares, son uno de los factores que crean y 
mantienen el inter~s durante el proceso de enseñanza-a­
prendizaje, según lo establecen las contribuciones de la 
sicología social. 
Esto permite establecer la importancia de las relaciones 
entre los alumnos y. de ello pueden derivarse varias con­
clusiones: 
Si las relaciones entre los educandos mejoran, mejorarán 
también los aprendizajes. 
Si las interacciones aumentan en su frecuencia, también 
mejorarán el rendimiento en la tarea. 
Las actitudes entre los niños tenderán hacia la valoriza­
ci6n de sus cualid,ades humanas y no hacia la "competencia 
técnica" en la que importan más los conocimientos, la me­
moria y el "lograr el primer puesto". 

/// 



~
~~ 

-. 

. ~~·· ,,.:-;\ 
I _,;.. 

.'·} ~' it • ~- • 
;,:~-~K:~'l'/ •• ,, 00;¡. "~; e·,·¡:,(~ )r:. i '? < •• 

-~' ¿' .' 
.:¡,, ,.,o·:-'.,/ 

eAtin~le:t,o i:/4 '?tullu2a -y 'gcfucacwn 

, ~011j90 -~oo,r~( de ?f:clt,cncicín 

- ~ "'=_s=.-r -:,. 

VII 
De acuerdo con este planteo, el alwnno: 
-Se integra en su grupo de pares. 
-Participa de la sana competenciaº 

7 

Para el logro de actitudes tendientes a la integración en 
el grupo de pares , la escuela promoverá: 
-Frecuentes reuniones de distinto tipo con los alumnos , 

para lograr la integraci6n total del grupo ( salidas , cam 
pamentos , torneos, etc.) 

-Una atm6sfera . de cordialidad y democracia, ._:n la que los 
alumnos se si.entan c6mod.os , brindándoles un trato igua­
litario y afectivo. 

-Un climá que permita el logro de la personalizaci6n , por 
medio de la valoraci6n positiva de las posibilidades de 
cada uno. 

3.203• INTERRELACIÓN DOCENTE-DOCENTE; 

L 

. El cambio educativo· implica un cambio en la relación en-. . 
tre los docentes. La actitud de .los mismos e s la d~ sen-
tirse "integrantes de un equipo": la escuela. 
Un equipo es algo más que una simple suma de miembros , 
pues sus integrantes : 
-Tienen conciencia de grupo: aceptan su papel de partici­
pantes en una totalidad con objetivos definidos y metas 
propias que cumplir. 

-Tienen conciencia de que su colaboración debe darse en 
forma de ayuda mutua y constanteº 

-Tienen claramente establecidos los papeles que deben 
cumplir y las relaciones que a partir de ellos· pt.Íéden 
establecerse a través de una comunicación ét"i""d~ :,q,ue 

implique un lenguaje comtin y unificado. 
-Se sienten identificados con el grupo , por medio de la 

aceptaci6n de normas y tareas compartidas. 
-El equipo-escuela es en definitiva, un "equipo de tra­

bajo", en el cual se comparten metas, tareas y normas 
en medio de una atm6sfera amable , cordial y franca, //__j 
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VII 7 
de aprecio y colaboración. 

En este nuevo concepto de estructura escolar, la conduc- ' 
ci6n toma la forma de un l iderazgo democrático y delega- J 
do , que descentraliza las tradicionales funciones de _los 
directivos permitiendo que todos los miembros del equipo · 
escuela , asuman papeles de liderazgo en forma rotativa 
y de acuerdo con las necesidades circunstanciales. 
Las innumerables tareas escolares se fundamentan en es­
tos principios , y el equipo cumple f unciones tan impor­
tantes como la elaboraci6n del curriculum , el planeamien­
to de las tareas, la determinaci6n de las características 
socio-económicas de la poblaci6n escolar, la acció~ recí­
proca con la comunidad, Qtc. Con la plena participación 
de todos an la evaluaci6n c ontinua del objetivo institu­
cional y a través de la comunicaci6n libre y espontánea, 
se evitan antagonismos y divi siones que perjudican al pr& 
ceso educativo. 
Otro aspecto muy importante en la interacci6n entre docen 
tes se refiere al aspecto puramente técnico de su labor. 
El equipo-escuela tomado como grupo de trabajo cumple co­
mo .una de sus metas fundamentales , con el perfeccionamien 
to ~e las tareas docentes a travás de distintas activid~ 
des t entre las que pueden citarse por su efectividad las 
sigq.ientes. 
-Re1.:1:niones periódicas donde se elaboran objetivos, planes , 
tareas y el currículum de la escuela. 

-Encuentros muy frecuentes en los que se evalúan el desa­
rrollo de las actividades curriculares. 

-Reuniones en las qua se inter cambi a información acarea 
de las características y problemas psico-sociales de los 
alumnos en los distintos grados , para evaluar en forma . 
integrada la labor de la escuela . 

-Conferencias sobre temas específicos , preparados por los 
L mismos docentes. 11 ¡_j 
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l/ll 7 
-Comentarios sobre experiencias didácticas realizadas. 
-Intercambio bibliográfico activo. 
-Seminarios de actualizaci6n. 
-Paneles con expertos en distintas áreas l etc. 

3.2.4. INTERRELACION ESCUELA-COMUNIDAD. 
La influencia recíproca ejercida entre e~cuela y comuni­
dad se refleja a través de los siguientes aspectos: 
-Intervenci6n de los padres y otros grupos del medio en 
la elaboraci6n del currículum. 

-Integrac i6n de los aspectos socio-económicos del currí­
culum sobre la base de los requerimientos de la comuni­
dad que rodea la escuela. 

-Informaci6n contínua sobre los alumnos que se propor~ 
ciona a los padres, a_ través de distintos instrumentos 
y procedimientos. 

-Reuniones con los padres. 
-Reuniones con otros grupos de la comunidad. 
-Intagraci6n de la escuela en las actividades de la co-

munidad como s.e señala en el Calendario Escolar Unico. 

3.2.5e INTERRELACION EQUIPO DOCENTE-SUPERVISION: 

L 

La supervisión implica un conj unto de actividades y pro­
cedimientos que tienla.en a prestar el apoyo técnico nece­
sario y permanente para l ogr ar el mejoramiento del pro­
ceso enseñanza-aprendizaje. 
Desde este punto de vista, el supervisor cumple los si­
guientes papeles: 
-Es uno de los principales agentes del cambio cualitati­

vo en la enseñanza. 
- Asesora y atiende las unidades escolares en sus necesi­
dades de conducci6n, y me joramiento, ejecutando las IIB-· 

didas aprobadas . 
-Apoya técnicamente la labor del maestro , desde el punto 
de vista psicológico· y sociológico, con instrumentos, ¡ 

/// _J 
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lv1 7 
técnicas y métodos para que pueda realizar su misión. 

1 

L 

-Respeta la iniciativa creadora del maestro. 
-Estimula la libertad del . equipo docente, para elaborar 

su propio currículum. 
-Considera al maestro como planificador y ejecutor en el 
nivel del aula de l os curricula que adopta, de acuerdo 
con las necesi dades individuales de los alumnos y las 
de la e omunidad . 

-Promueve e impulsa las finalidades del equipo docente, 
armonizándolas con l os objetivos de la Política Educa­

tiva .. 
-Alienta la ac tividad del equipo docente. • 
-Brinda seguridad al equipo docente para la realización 
de las actividades curriculares. 

3IBLIOGRAFIA MINIMA: 
Oeser, O.A.-, Maest ro , alumno y tarea , Bs.As., Paidós, 

1967. Fundamentación sobre roles del maes­
t ro y del alumno en la nueva concepción e­
ducativa., 

Cirigliano , G y Villavorde A. , Dinámica de grupos y edu­
caci 6n , Bs.As. , Humani tas 
1967 .Funda:1:entos sobre ro­
les del maestro y del alQ~ 
no. Conceptos sobre grup~s 
de trabajo. Conceptos so­
bre conducción de grupos y 

técnicas de trabajo grupal. 

Purdy, Finch y ot ros : Currículum y administración escolar 
BsoAs., Paidós, 1969.Conceptos so­
bre planeamiento del currículum .. 
Informaci6n sobre la actividad del 
docente en la escuela y s11s posibi­
lidades de trabajo dentro del equ~ 
po docente. /// 



~
~~ 

-

?,:c.,; ~ 
/ e,, ... ~ • "'\. 

1
{:·,,ta ... f/ _">~~~ ...A ú" 
1 

u! -~·. o - , :) 
" • e 

'_, 1-0 i.•' 
.. . V .(-J ·:- * -r.º 

... r:vl&njjle1io tle 7:'ultm.a y f:!d'ucm;,on 
• o;, . ,{/"_ . I / C{"J / . , 

([;011:Je¡-o e,/J'aoona . ae 0cruc11cron 

I;;; 7 
Morse, W y Wingo M., Psicologfa aplicada a la enseñanza. 

Libro muy importante para compren­
der las relaciones entr e docentes , 
alwnno y comunidad, encaradas d es­
de el pWlto de vista psicopedagó­
gico. 

- J 
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• !3.3. ASPECTJ CUALITATIVO, 7 

L 

La calidad de la enseñanza constituye uno-de los aspectos 
renovados en el curriculum. Esta renovaci6n no se limita 
exclusivamente a la selección de los contenidos, sino que 
implica un enfoq-ue metodol6gico actuali zado, la orienta­
ci6n, las pautas· de evaluación y pr~moci6n, la considera­
ción de la . disciplina como si tuaci6n de . apre.nd.izaj e. 

3.3.1. DIN.AMICA DE LA LABOR ESCOLAR. 

El curriculum es algo más que un contenido para 
ser aprendido . La selecci·ón de sus elementos impli 
ca una gran responsabilidad para el docente ya que 
se nutre de las experiencias de los niños y supone ,... 
muchas clases de actividades. 
El doc_ente examina los f~ctores que influyen en el 
aprendizaje , prueba las t~cnic•as para obtener ·un 
m_ej_or • conocimiento de 16s alumnos, analiza las ten 
dencias sociales más recientes y realiza estudios 
de la comunidad local. Sobre estas base_s formula 
objetivos , evalúa el máterial didáctico, seleccio• 
pa contenidos , planifica la tarea general. 
Tales activid_ades son los medios para llegar al ni_g 
j.bramiento de la vida y d,el aprendizaje en el a_ulá. 
El verdadero de.sarrollo del,,.curriculum, constituye 
un esfuerzo para enseñar a vivir, wi aprendizaj"t3 . . 
dispuesto a dirigir los 1n~ereses y habilidades de 
lo,s educandos, hacia ~a e/Erctiva participación en 
la vida de la comunidad 1 aé .la Naci6n. 
El docente debe selecciona~ etn'! visi~~ p~Óspectiva, 
las actividades, la 0rgani~á<i16il dé:. lá.$. llli:~mias y sus 
proc~sos de adaptaoi6n a la~ características de los 
diversos grupos de alUilifios. 
La tunción principál de+ maestro consiste en estimu­
lar dos racto~s sustanciales en b_eneficio ·del . inte­
rás creador: el · pansamiento or_i gi~l y la invertti..J 
-va. /// 
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El maestro debe desp€rtar l o que sea part icular y t ípico en 
cada alumno y estimular el éxito de todo esfuerzo pe r sonal . 
En l os primeros grados , es preciso que el docente , s e esfuer_ 
ce por preservar la naturaleza infantil y que acepte la forma 
en que el alumno une su fantasía _individual, con las realida­
des que el alumno debe poder integrar, a través d e su propia 
vida , las vivencias inmediatas y las imágenes que t an a meny 

do se relaGionan con la niñez. 
El maestro debe encontrar nuevas maneras de conv ertir estos 
conocimientos en partes estables de la personali dad adulta. 
Los alumnos, a través de una actitud creadora, ayudan a de­
terminar sus propios objetivos, trabajan en grupos d onde com 
parten opiniones y r ealizan continuas evaluaciones que esta­

blecen metas que implican siempre un esfuerzo mayor º 
A través de la dinámica de la labor escolar, el alumno de-
be tener la posibilidad de encontrar nuevas formas de uso del 
material , así como la libertad para expresar su propia persQ 
nalidad . De esta manera, el trabajo del aula, s e enriquece 
mediante lij expresi6n y se da sentido a la expe r iencia , se~ 
celara l a percepci6n y se unifican los intereses . Cada alum­
no es di s tinto y cada etapa de su desarrollo ti ene ciertas 
carac terís ticas . El alumno debe conservar su propia i ndivi­
dualidad . nEl maestro que ayuda al alumno a adquirir y man­
tener el s entido de su propio valor es el más indi cado .~ara 

~yudarlo a preservar su individualidad. Así, s e crea una 
atm6sfera de amistad, u_~ sentido de comunidad y di versas o­
portunidades de realizaci6n en el aula". 
En pri mero y segundo grado los alumnos se dedican principal­
mente a activi dades individuales. Son activos y no pueden 
permanecer s entados mucho tiempo. Usan mejor los mús culos 
largos que los cortos . Su período de atención es más reduci­
do . Res ponden mejor a una secuencia rítmica de t rabajo, jue­
go y descanso . Son curiosos e imaginativos, d e sconocen mu-

L chos elementos del medio que los rodea y necesitan experien_j 
/// 
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17// cias con j uegos concretos. En tercer grado (ocho y nueve7 
años) tienen mayor conciencia del grupo y les complace 

L 

el sentimiento de cooperaci6n l ogrado a través de las ac­
tividades colectivas. Cobran mayor conciencia social y de­
sean actuar de acuerdo con l as reglas del grupo . Prefieren 
la opci6n y no la obligaci6n y .comienzan a demostrar una 
cr eciente i ndependencia de pensamiento y -acción. 
Estas características de la evoluci6n infantil deben orien 
tar para planificar la labor del aula , sobre la base de la 
cooperaci6n entre maestro y alumno en la evaluaci6n. El i~· 
forme final de los alumnos sobr e un proyecto debe incluir 
sieffipre su propia evaluaci6n, en la que miden si han alc41l 
zado las metas fi ~adas y t oman conciencia de las que fal­
tan completa-ro 
El maestro debe considerar el progreso del alumno en ~ela­
ci6n con los obstáculos que ha lograd o superar. Cada allll!l­
no debe conocer él áxito y el maestro debe proveer de act1 
vidades de aprendiza j e con los que pueda lograrlo. Ningún 
m,todo de evaluaci6n de la labor escolar debe discriminar 
un grupo de n1ños por razones psicológi cas (el caso del 
niño retrasado), físicas, sociales o intelectuales. 
La dinámica de la labor escolar debe obedecer a objetivos 
de autorrealización (m~nte inquisitiva , expresión oral , 
lectura , escritura, conocimientos sobre la salud, hábitos 
de higiene , interés intelectual e inter~s estético) , obje­
tivos de las relaciones humana s (respecto por la humanidad, 
amistad, cooperaci6n, aprecio por la vida en el hogar) y 
objetivos de responsabilidad cívica (actividad social,· com 
prensión social , juicio crí tico, tolerancia , observación 
de la ley, capacidad económica) . Para su logro el maestro 
debe proveer: un ambiente agradable que facilite la madu­
ración afectiva del alumno y despierte la confianza en sí 
mismo y en los demás, los medi os necesaríos para que el a-
lumno, a'través de la curiosidad , la observaci6n y las 

// L.J 
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~// destrezas satisfaga sus aspiraciones de realizaci6n; las7 
oportunidades par a que el alumno desarrolle la iniciativa 
y la imaginaci6n q ue le permitan crear libremente. 

BIBLIOGRAFIA. 

Jorge··C.HANSEN . Planeamiento del aprendizaje en la escuela de 
nuest r o ti empo. Estrada 1970. Cap.VIIe C6mo or­
ganizar l a vida del aula para favorecer el apren 
dizaje. 

O.A. OESER. Maestro , alumno y tarea. Paid6s .1967. Cap .IV. El a~ 
la como grupo soci al . 

ELSBREE. Cómo hacer progresar al escolar. Paid6s.1965. Cap.IV. 
Clasificación y agrupamiento de los alumnos. 

HANS AEBLI. Una didáctica fundada en la Psicología de Jean Pia­
get. Kapeluz.1966 . Cap. X. La discusión de los alum-

. ~ 

nos y el e j erc i ci o operatorio . 

M.A.BANY y L.V.~OHNSON. La d i námica de grupo en la educación. 
Agui l ar 1970. Cap. II . La dinámica de gr~ 
po. Cap . IX. La direcci6n en la clase . 

WARNER. La enseñanza en l a escuela primaria actual. 
Troquel 1968 . 

i.;· . 

. ~ , . . • 

,· ·· 

-..~ . 
; •.· 

L .. . 

. .. 



@
J:~\ 

. 

' 

'.'. '. -~;-q-o~'\) -41rf 
" ~ ·~-. .,._J } · .'' 

i t n .~z,-:·· ,~ 
. ~ • JI -.. 

;,¡/m~leuo de ?ftttíwa :;· (oduwaón 

~ ~011.ú¡o effaceonai de '!f r.luc11ci¿n 

t· 

l-3. 3. 2 . TRABAJO SOCI ALI ZADO . 7 
Uno de los conceptos básicos que funda:nentan estas "Ba­
ses ", l o constituye el princi pio de socializaci6n del 
alumnoe Muchos son los procedimientos que pueden seguir­
se en la escuela, para lograr su efec tiva co~creci6n. 
Lov maestros deben utilizar l as interrelaciones entre 
los niños , con toda suf~erza potencial , como medios na­
turales de promover sus esfuerzos escolares. Una de las 
contribuciones más importantes para que el maestro las 
comprenda, s on las técnicas sociométricas que los docen 
tes pueden manejar con fac i l idad . Brindan informaci6n 
sobre la es tructura social de los grupos y sobre las 
interrelaciones sociales entre los niños que los int•é­
gran . Sin embargo la socializac16n i mplica ·tam):)1-én. la 
adaptación de los niños a las normas establ·ect.da:$ por 
su grupo , su escuela, su medio y su sociedad, aprend-ien 
do formas de vida democrática. 

ft 

Una técnica muy importante par a· l ograr estos prop6sitos 
es el "trabajo socializado" o "trabajo por equipos " . 
Este tipo de t a reas tien~ por objetivo poner el ·saber y 
las capacidades de los distint os miembr os del grupo , al 
servicio de t:xlos los que lo f orman , para ·poder r esolver 
problemas o desarrollar un proyecto común~ De esta mane­
ra el probl ema va enriquecida s u soluci 6n con el aporte 
de todos 1·os miembros del grupoª Uno de los resultados 
inmediatos de e ste sistema de t rabaj o, es la creaci6n de 
un sentimiento colectivo de r esponsabi l idad, que lleva a 
cada uno a da r lo máximo de sí, para lograr los propósi­
tos del gr upo. Los distintos mi embros descubren qn;e-,-- si 
bien tienen aptitudes diferentes, todos resultan útiles 
en el t r aba jo comwi. 
Los i n t ercambios y confrontaci ones , f avorece'.!1 ampliamen­
te los pl anos intelectuales y af ecti vos , y revelan los 
aspectos conciliadores u opositores de los individuos , : 

11r 
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- i 
despertando el sentido cívico y dando al maestr o lapo-

sibilidad de conocer a los alurmos con netas caracterís­
ticas de l i derazgo . Estos deberán ser tratados con par­

ticular atanci6n, para poder encauza~ a los qua asuman 
actitudes de tipo totalitario, enseñándoles sus obliga­
ciones para c on los demás y el respeto debido a las per­

sonas por sus derechos. 
Este tipo de actividades es muy bien recibida por todos 

los a lumnos, Se debe especificar la gradaci6n que se da-
rá a este tipo de tareas teniendo en cuenta el desarrollo 
evolutivo de los niños en lo que a la socializaci6n ser~ 

fiareº Muchas son las técnicas que pueden utilizarse en 
el primer ciclo de la escuela elemental para cumplir con 

este proc6so. Por ejemplo, experiencias que pueden reali­
zarse, en el curso de una excursiSn escolar dividiendo a 

los niños en grupos que se ocuparán de distintos aspectos: 
uno se dedicará a la recolecci6n de vegetales del lugar, 
otro centrará su atenci6n en el tipo de construcciones y 
el aspecto físico de la zona, otro más, se ocupará de las 
actividades que allí se realizan, etc •• ºAl r egresar a la 

escuela, cada grupo infonnará al resto de la clase de los 
aspectos observados , pudiendo completarse la experiencia 

con toma y proyecci6n de diapositivas, dibujo s , esquemas, 
etc. 

También las representaciones, dramatizaciones, juegos co­
l ectivos, recolecci6n de objetos, trabajos de expresión 
gráfica, manual, musical, o corporal realizadas en fo~ma 

grQpal, ?Ucden contribuir al logro de la socialización 

en este períoao. 

3~bl1ografía Míni~a: 
Mcry, F,Enseñawza _ndividual y trabajo por equipos, Bs.~s 

K2De:~zº Es u- enfooie m~v clar0 y práctico sob~¿ . - ., -
la impo:·"tancia é.~l ~rabaj e en equipo s , y la o:-ca-

nizac~ón de :es ~~smos en el ~ivel de la esc~e-
la prima:-ia. I / I _, 

/ , / 
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Oeser, O.Aº, Maestro , alumno y tarea , Bs .As . , Paidós. En 

sus capítulos 4 y 5 se ocupa del aula como 

grupo social y de la sociometría respectiva­

mente . Trabajo muy claro y útil para compren­

der las relaciones sociales entre los niños. 

Northway, M y Weld, L., Test sociométrico , guía para maes­
tros, BsoAs. PaidÓs. Guía muy Útil 

para la aplicación de técnicas so­

ciométricas y su valor para la ta­

rea del maestro. 

Ci rigliano, G y Villaverde A~, Dinámica de grupos y educa­

ci6n. Bs.As., Humanitas. O­

frece fundamentos y técnicas 

para el trabajo en grupos en 

el nivel escolar.Brinda un 

capítulo muy claro referido 

a la sociometría . 
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1 3.3$3. TRABAJO I NDIVIDUALIZADO . 7 

L 

Las inves tigaciones de las ciencias sociales ( sociolo­
gía y psicología), han permitido un cambio fundamental 
en las tácnicas que se empleam en el medio escolar tales 

como la enseñanza individualizada y el trabaj o por gru­
pos. 
La enseñanza individualizada no consiste en hacer ejecu­
tar individualmente el mismo trabajo a todos los alll.fililos 
por igual, sino en seleccionar para cada uno el trabajo 
en particular que más le conviene, sobre la. base de las 
diferencias individuales y su estructura mental, es decir 
lo que cada uno puede llegar a dar de sí, según su ritmo y 

y sus capacidades. 
El traba jo individualizado es autoeducativoº Aediante la 
guía del maestro, el niño busca, de acuerdo con sus posi­
bilidades, el camino m~s conveniente para llevar a cabo 
su tareaº Se siente su propio maestro . Comprende que lo 
que se le sugiere realizar, ha sido preparado especial -
mente para ~l y no es el mismo trabajo que llevan a cabo 
sus compañeros . Adquiere conciencia de la responsabilidad 
dad que se le ha otorgado; es libre , pero está comprome ­
tido a r ealizar el trabajo que se espera de él. 
De acuerdo con este planteo, r esulta posible establecer 
que la enseñanza individualizada es una t~cnica muy ade­

cuada para contribuir al logro del proceso de personali­
zaci6n del alumno, concepto éste que se constituye en u­
no de los principios que vertebran estas 11 Bas es'1

• 

Muchas técnicas pueden ayudar al maestro para realizar 
una adecuada enseñanza individualizada. La más cercana 
a las posibilidades del docente son las fichas de tra.02.­

jo individual, que pueden diferenciarse en los sig~ien­
tes tipos: 
a) Fichas de desenvolvimiento ( Fuera del programa ), re­

servadas para los alumnos más aventajados , que de 
_ ., 
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7 
este modo pueden aprovechar al máximo sus capacidades , 

su inteligencia y su voiuntado 

b)Fichss de recuperación~ en las que se desarrollan'paso é 

a paso las dificultades encontradas ante la .resoluci6n 

err6nea de un problema de aprendizajeº 
c)Fichas de ejercitaci6n, en las que se adaptan los ejer­

cicios generales, para su mejor fijaci6nj por medio del 

replanteo y la combinación de las operaciones y conoci­

mientos previamente adquiridos. 
Se p~eden usar también juegos o equipos de tipo didác­
tico, como por ej. los juegos para contar, para apren­

der a for~ar palabras, para formar ndmeros, para obte­
ner informaci6n general a través de preguntas y ·respues ~ 

~-.as, las palabras cruzadas, etc. 
Es·tos juegos o equipos, tienen que ser abundantes y u­
sarse con profusión y el maestro deberá saber con cla­

ridad a quá contenidos y objetivos responden. 
Por medio de ellos, los alumnos realizarán aprendizajes 

1..~dividuales, en forma efectiva y amenaj pues de esta 

ms.nera, se satisfacen sus ládicros interesesº 
Sin embargo, no son ~stos los wiicos procedimientos a~ 

decuados para lograr la individualizaci6n, puesto que 

en nuestra era tecnificada y mecanizada, también se lo­

gran este tipo de aprendizaje a través de la atenci6n 

pe~sona.l, e1 estudio dirigido, la instrucci6n progra -

mada o la mecanización de la enseñanzaº Sin embargo, 

en nuestro .medio estos dos últimos procedimientos están 

tod.av!a m,s en el plano de posibilidad que de realidad . 

Bioliograf!a m!nima; 
Mory, Enseñanza individual y trabajo por equipos, Bs.As . 

Kapeluzo Da la fundamentación práctica de la nece 
sidad de establecer la" enseñanza a la medida de 
los alumnos". Ofrece adem,s formas prácticas d e 

1 

llevarla a cabo. _J 
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Dottrens, Re La enseñanza individualizada, Bs. ) .. so,:i~apelusz. 

Tra ba jo muy comple to y eficaz para poder lle­
var a cabo este tipo de tareas en el nivel es­

colar. 

Dottre.ns, R., Didáctica para la escue la primariaj Bso "·.__s,., 
Eudeba=Unesco,. 
Fundamentaci6n di~ácticaJmuy útil para soste­
ner la necesidad de la enseñanza individual y 

por equipos. 

Varios au·t;ores. Fundame ntos de la Educación, Bs Q As.,, Eude­

l:a-Unes c·o. 
Libro muy completo para la determinaci6n 
de distintos a s pectos que hacen a le. labor 
del aula , entre e l l os los aspectos de la 

1ndiv1dualizaci 6ne 

__J 
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l3.,3el+., DISCIPLINA. 1 

3o3•4Ql. La disciplina comó situaci6n de aprendizaje. 
El concepto de disciplina no perter:.er_:~e a UJl cá­
pítulo del reglamento dscolar q~e sa anexa a la 
confecci 6n del currículum. Es u..-ri elemento es­
t~ucturtl, ya que cualquier modificación en él 
o en los otros elementos que lo componen o en 
sus interrelaciones, causa_ ur.a modificación de 
todos ellos. Este hecho merece señalarse ya que, 
cu.rr!culum, es la totalidad de experiencias que 
la escuela garantiza para el niñoº Los elemen­
tos de los aspectos orientadores, interrelacio­
nal,cuantitativo y organizativo que lo constit~ 
yen, se relacionan de tal modo que el no-cumpli 
miento de algwio impedirá la 1ntegraci6n del c_1¡ 
rr!culum~ Surgen pues las relaciones que la di~ 
c~plina guarda con el rssto: ~oles¡ orientac~ón 
didáctica, contenidos, etco 
La renovación escolar pretende una disciplina 
liberadora, ~s decir~ al equilibrio entre li­
bertad y control., 
El niño es simplemente niño, con intereses, ne­
cesidades, condiciones _psicobiológicas psculia­
res que caracter1_zan su período de evoluci6n. 
La maduraci6n hacia una autonomía creciente 1 se 
halla condicionada por sus ca~acida~es, por s~ 
formaci6n, y por el contexto social e institu­
cicnal al qua pertenece~ La disciplina autó~o­
ma, que nace del propio aeseo y ·.;olt:.nt2.d a.e los 

escolares, es reconocida yor ellos mismos corno 

necesaria, porque les da una participaci6~ ac­
tiva en la vida de la escuela, la que sier;ipre 
ha de estar bajo la acci6n orientadora de los 
educadores. /¡/ : 

----' 
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VII Est~ es una nueva noci6n de disciplina que aspira a 7 
favorecer una progresiva personalizaci6n y socializa­
ción del educando. El currículum deoe desarrollar una 
disciplina para la .:ibertad, entendida como conjunto 
de experiencias que fomentan el autocontrol y la autQ 
direcci6n del niño. Para que la democracia se logre 
en sentido pleno necesitamos individuos que sean cap~ 
ces de sacrificar los intereses inmediatos a fines m~ 
diatos, que puedan posponer los intereses particula­
res en favor del bienestar grupal, que ejerzan sobre 
sí el control suficiente de manera tal que el impues~ 
to por la sociedad se torne gradualmente innecesario; 
que sean capaces de conducirse, adaptarse, colaborar 
y cultivarse en su medio social. He allí la relaci6n 
de est e tema con los de personalización y socializa­
ci6nº 
La disciplina entendida como aprendiza je de formas 
maduras y responsables de conducta, donde los educan­
dos superen obstáculos que encuentran en sus expe­
riencias vitales, es el concepto moderno cuyo logro 
r equi ere la conjunci6n de varios factoresº 

3~3º4 . 2. Factores que p9sibilitan la disciplina. 
El ambiente. 
Organizar el medio escolar con el fin de dar a los ni 
ñ~s la experiencia de vida democráticaº 
Poseer locales higiénicos, disciplina del personal y 
orden en las cosas, respeto mutuo, atmósfera de tra­
ba jo grata, presencia de servicios escolares, orien­
taci6n, etc. 

3.3.4 .3. El enfoque renovado. 

L 

Despertar intereses y necesidades de manera que el ni­
ño canalice sus energías da acuerdo con sus capacida­
des, para que sea el trabajo escolar el mejor instru-
mento de disciplina funcional. //f-~ 
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VII Esto se relaciona con el principio de trabajo indivi-

dualizado y con una didáctica activa que fomente la eA 
parimentaci6n y resoluci6n de problemas y que permita 
la formaci6n de grupos y/o equipos de trabajo de tipo 
espontáneo. 

3.3.4.4. El Educador. 
Es el eje fundamental y responsable de la disciplina 
de la escuela. &i misi6n pedagógica es "conducir al 
niño" y deben hacerlo manteniendo un equilibrio entre 
libertad y controlo Su persona, a través de su prepa­
raci6n, su equilibrio emocional , sus modales y lengua­
je, es el modelo de compañero, amigo , líder democrá­
tico , etc. , que despierta la emulaci6n y cariño de sus 
alumnos. 
En su acci6n deben: 

a) Considerar el período evolutivo por el que atravi~ 
sa el niño, r educiendo gradualmente la direcci6n 
docente a medida que el mismo madura. (Tránsito de 
la heteronomía a la autonomía). 

b) Facilitar a los alumnos oportunidades de planear, 
compartir, discutir y evaluar actividades inheren­
tes con la tarea escolar programada. 

e) Dar una mayor responsabilidad para posibilitar el 
progresivo autocontrol del comportamiento del es­
colar. 

d) Desarrollar paulatinamente la capacidad infantil 
de decisi6n y elecci6n. 

e) Habituar al educando a realizar su propia autoeva­
luaci6n. 

3~3.4.5. El papel de los padres. 
Es fundamental la integraci6n familia-escuela con el 
fin de lograr la máxima coincidencia da criteriosº 
El sistema de informaci6n y orientaci6n de los padres 

1 
'--

1 
permite el logro de este prop6sito. 111 _j 
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3.3.~.6. Factores que conspiran contra la.disciplina. 

3.3.~.6.l. En la conducta del maestro. 

~ 

~ 

• 

L 

a) La r!gidez. 
b) La centralizaci6~ de la disciplina más 

1 
J 

en s~ temperamento qua en la caracterís­
tica de la etapa evolutiva que atravie­
sa el niño. 

c) La incompleta asunción de la conducci6n 
del aprendizaje. 

d) La talta de programaci6n. 
e) La inseguridad en sus conocimientos. 
t) La vac1lac16n al conducir. 
g) El car&cter sumamente expositivo de su 

,nseñanza. 
h) Su extremada actividad en detrimento de 

la que deben desarrollar los alumnos. 
1) Las desviaciones en algunos rasgos de su 

personalidad. 

.. 

3) La reiteraci6n dei mismo m~todo de ense-~ 
ñanza, que genera aburrimiento , hastío , 
cansancio, ya que la pasividad obligada 
produce ansiedad por la falta de activi­
dad • 
El desarrollo uniforme y parejo de sus 
clases para un término medio, sin tener 
en cuenta las necesidades de los lentos 
y las caracter!sticas de los más dotados. 
Los ~rimeros abandonan sus esfuerzos 
pu6s han· perdido el r itmo que impone el 
maestro. Los segundos se aburren pués d~ 
sean avanzar o simplemente hacer algo . 

/// 
_j 
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3.3.~.6.2. En las actividades de aprendizaje. 
a) Las aspiraciones demasiado elevadas 

con respecto al resultado de los a­
prendizajes. 

b) Las aspiraciones demasiado modestas. 

7 

e) La falta de objetivos para la activi­
dad de los alumnos , cuyos intereses 
no han sido considerados provoca rea~ 
eiones típicas: 1 ) conductas agresi­
vas ante la tarea, ante el objeto de 
trustaci6n, ante los compañeros más 
aventajados; 2) conductas de aisla­
miento , de elusi6n o de autodesprecio. 
Por ejemplo: Qu, objetivo tiene para 
el alumno hacer cinco problemas de r~ 
gla de tres compuesta como tarea para 
la casa?. 

3.3.~.6.3. Eh los procesos internos de los grupos de 
alumnos. 

a) La falta de preparaci6n para el proc~ 
so de convivencia democrática. 

b) La frustración provocada por la repr~ 
si6n. 

e) La falta de controles, orientacion, 
supervisi6n de la tarea grupal. 

d) Las actitudes negativas externas al 
sal6n de clase que inciden sobre él. 
Ej: actitudes de la comunidad, de la 
familia , etc. 

e) El "contagio". 
t) Las diferencias en la composici6n del 

grupo (Ej.diferencias de edad,nivel 
de maduraci6n, nivel de rendimiento, 1 

__J 

etc). /// 
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'J.3 ., • EVALUAC ION Y PROMOC ION. 7 
3.3.,. i. Evaluac16n - Introducc16n. 

La evaluaci6n es un proceso que consiste en: 

- c·omparar las conductas que ma.Aitiestan los a­
lumnos en distintas circunstancias e legidas, 
con aquéllas que se debian alcanzar como ob-
jetivos de ~p·re.odi.zaje . 

- da:r- '...l... ~> 1 cr_ a _los re:,ultados logrados en 
f'Unc16n del s crlterios ~ijados (objetivos) • 

1 ,• • -<,y 
• Como ta.l1 d~ .1 feea-back (realimentac16n) 

que posib:tl:tta el replanteo y mejoramiento de 
Los ,Procesos de e.nseña:nza-aprendizaje. 
. '4ce ~-c..9nocer .. al a.lum.no sus puntos f~e::-tes y 

J'biles. • 
'ropt,rcioQa al maestro ~.os datos para hacer 

'i • <· '• ; .. , , 

ur cl1agtt6stico del aprenrl.iza j-:! de ;:¡u grupo 
) . . ,; 

:- -...:.u pron&,fieo ' d~~--su~ fu.-:1 :;_- ¿c._ ...::-.:.}('¡..a.Dza. 

• Oí l-~ce base~ a la ·; .s:;u.ela. ;Jl'r-a es·t:: blecer 
nc.-1·ss3 da promoción. 

3 . 3 .;..2. Eval¼ ~..!§A. :~!!!'ormal del aprendiza.Je. 
u.::.• • 

La e 7aluac16n es continua. Como proceso, se rea­
liza en todo momento, para verificar el logro de 
objetivos inmediatos de aprendizaje. 
El docente suele utilizar la observac16n como 
t~cnica para estas evaluaciones informales. 
De esta manera, va reuniendo datos , que comple­
menta con aqu,llos que obtiene a .tr~v~s d~ la 
aplicac16n de instrumentos de ·medic16n. • • 
Estos instrumentos de medici 6n se emplean al 
terminar un periodo -... .-_ e nseñanza-aprend.1zaje no 
demasiado largo. P~scx.1_~ los aprendizajes de 

. . 

los alumnos; apor ~n.d.<. de esta manera los datos 
'- 171 
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7 
· necesarios para que se pueda real izar la, evalua-
c16n. 
Los instrumentos de medición son l os s1gtitentes·: 

• Pruebas tradicionales para la med1ci6n ~e ob­
jetivos de conocimiento, de ciertas habilida­
des y actitudes , por e j emplo la comprens16n de 
las semejanzas y diferencias de las caracte-

• r!sticas de dos barrios, la habilidad para re­
dactar una composic16n o una carta, la op1n16n 
sobre la mejor manera de ayudar a un compañero 
con dificultades en la escuela, ete. -_ 

• Pruebas o~~etiyaJ, par& la med1c16n de objeti­
vos de conocimientos y aeti tudes tales como la 

compreDS16. ,del texto de una l ectura, la opi­
n16D.. d.e cómo debe comportarse en el patio du­
rante $l rdcre~ etc. 

• Listas de control o de cotejo y escalas. de a­
pree1aci6n, que ayudan a una observac16n sis­
temática para medir habilidades, hábitos, y 
actitudes tales como: la habilidad para tra­
ba jar en grupo, hábitos de estudio, actitud de 
cooperac16n en las tareas de equipo, etc • 

• Se recomienda la recopilación del mayor núme­
ro de datos acerca de ~os aprendiza jes de los 
alumnos , a través de estos instrumentos. 

• La evaluación de los a lumnos se hará mediante 
el promedio o ponderación de estos datos, de 
acuerdo c·on . los objetivos fijados. 

A trav,s d& la evaluación permanente, el maes­
tro orienta el proceso de enseñan.za-aprendiza j e 
para lograr: 

• obJetivos mínimos de aprendizaje (c~noc1m1en~ 

JI/ 
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tos , habilidades, Mbitos, actitudes) en to-
dos los campos de la expresi6n tísica, inte­
lectual, a f ectivo y social -ac ordes con las 
características de nuestra sociedad. 

7 

• objetivos máximos (conocimientos, habilidades , 
Mbitos , actitudes) en uno o wís campos de la 
expresión ~1s1ca, intelectual, afectivo y so­
cia1 --acordes con las diferencias individuales 
del alumno. 

3.3.;.3. Eyaluac16n formal del aprendizaje. 

L 

Se destinan semanas determinadas para la evalua-
. ción formal · del aprendizaje de los al~·os , por­

que un propósito f'undamental de la plaiµ.f icaci6n 
y desa.rroJalo del curriculum, es conseguir un me­
jor apre.Ddizaje, entendid:o como un aprendizaje 
en cada suj eto, que sea la expresi6n máxima de 
sus posibilidades e inclinaciones. 
Además , los ajustes que se realizan de l os dis ­
tintos elementos que se manejan en este proceso 
-Ej . : obj etivos, contenidos, organizaci6n de l os 
mismos , co.Dducc16n d~ grupos , etc. '."81.Ddependie.n­

temente del valor que tengan como esfuerz os ais­
lados , seri!n realmente significa ti vos si se . tra­
ducen en un buen aprendizaje de todos í~ alum­
nos. 
Una evaluaci6n adecuada obliga al docente a pr e­
cisar sus objetivos y a replantearse la funcio­
nalidad de las experiencias y los r ecursos y má­
todos que ha seleccionado. En este sentido,rea­
lizar la evaluaci6n del aprendizaje de sus alum­
nos , obli ga al maestro a cuestionarse sobre la e­
ficacia de la técnica aplicada; por lo tant o, es 
también una manera indirecta de ·contr1b'li1r a·l· ·· __J 

• /// 
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perfeccio.éam:1ento docente. 7 

La evaluación integral del educando debe tener 
• en cuenta todos lo~ resultados del apr endizaje 
respetando una de sus caracterist :·,cas esenciales: 
que sea comprensiva, es decir que abarque Ja to­
talidad de la personalidad. 

Se establecen dos semanas destinadlS a la evalua­
·c·i6n formal de los aprendiza j es : una coincide a­
proximadamente con la mitad del año escolar, y o­
tra con 1a · quincena. anterior a la termi.caci6n del 
periodo lectivo. 

El maestro debe construir los instrumentos desti­
.nados a medir los logros obtenidos en áreas, asig­
na turas y actividades en los distintos gra4os y 
·para ello es necesario que cumpla las siguientes 
etapas: 
• Explicitac16n y selecci6n de objetivos a evaluar • 
• Construcción de tablas de especificaciones. 
• Redacci6n de items. 
• Correcci6n de los mismos. 
• Armado de los instrumentos • 
Con el aporte. de todo el personal docenté· de Ja 

escuela se construye el repertorio de instrumen­
tos de medici6n necesario: 
• Pruebas con items objetivos y tradicionales pa­

ra Lengua, Matemática, Ciencias físico-qu.í.m.ico­
naturales y Estudios sociales • 

• Escalas para Educación Mus ical, Actividades 
plásticas , Educaci6n Física y Actividades 11-. 
bres. 

• • Listas de control para aquellos aprendizajes 
que corresponden a las asignaturas y/o áreas 
enunciadas en primer · término y que no son me- 1 

_j 
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dibles por pruebas . 

Con los datos cuantita~ivos y cualitativos obteni­
dos y a trav,s de ellos, se evalúa a los alumnos de 
los distintos grados en cada área y/o asignatura y 
en su rendimiento general, teniendo en cuenta, las 
metas de aprendizaje previstas para cada uno de los 
períodos de desarrollo del curriculum. 

El anális is de los resultados obtenidos y de los 
instrumentos usados, permite un ajuste de la plani­
ticaci6n del curriculum, si se trata del primer pe­
rioclo o del mejoramiento del mismo, s i se trata del 
último. 

3•3e;.>+. Evaluac16n de experiencias de aprendizaje • 

L 

La eva.luac16n formal e· informal de los aprendizajes 
de los alumnos, debe complementarse con la evalua.­
ci611 de las experieDCias de aprendizaje que brinda 
la escuela, consideradas como una totalidad organi­
zada o curriculum, teniendo en cuenta los siguien­
tes criterios: 

Cumplimiento de u.na etapa de pJan1ficaci6n de todas 
las experiencias de aprendizaje que incluya: 
• Objetivos particulares de cada experiencia, enun-

ciados en t~rminos de conducta. 
• Contenidos • 
e Organizac16n de los mismos • 
• Actividades a realizar • 
• Recursos auxiliares. 
• Evaluación. 

Cumplimiento de una etapa de realizaci6n de las ex­
periencias de aprendizaje, de tal modo que cada una 
de ellas sea: 
• La más adecuada para alcanzar los objetivos :fija.J 

/// 
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• La más adecuada al grupo con que se trabaja. 
• La más adecuada seg\m el tiempo de que s .e disp_g 

ne. 
• La más adecuada según los recursos materiales 

y medios auxiliares con que se cuenta. 
De tal modo que el conjunto de exper~encias de a-

• prendizaj e: 

L 

-. Conduzca al logro de todos los objetivos propue~ 
tos. 

- Está formada por distintos tipos de actividades 
que involucren t~cnicas de trabajos diferentes. 

- Resulte una estructura equilibrada en cuanto al 
tipo de actividades ·que comprende. 

- Tenga en cuenta las diferencias individuales de 
modo que logre que los malos rendimientos se me-

. . . 
joren y los rendimientos excepcionales se acen-
túen. 

- Ofrezca a los alumnos de un mismo grado redundan 
cia de las actividades aplicadas a distintos te­
~as o a distintas áreas para posibilitar la gen~ 

. . 
ralizaci6n y la transferencia del aprendiz.aje. 

- Ofrezca, a través de los distintos grados, redun 
·dancia de las actividades, aplicadas cada vez 
·con mayor profundidad, a distintos ~emas o a di~ 

tintas ,11eas para . pos.ibili tar la gene_ralizac i6n y 
la transferencia del aprendizaje. 

- Incluya actividades individuales y de grupo. 
- Comprenda actividades que favorezcan hábitos de 

estUdio. 
Abarque actividades que vinculen la escuela con 
la comunidad. 

Cumplimiento de una etapa de evaluaqión .del apren­
di;aje en el nivel del aula_ de acuerdo con las r~ 

/// 
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comendaciones formuladas en 3.3.5.3º 
7 

3•3~5•5• Informaci6n sobre la evaluaci6n. 

L 

Los medios ~-e:::_intprmación (boletines, entrevi stas 
y reuniones de padr~s, cartas) que señalen clara­
mente ~xitos y fracasos del alumno y el modo de 
estimularlos y remediarlos, mejoran la integraci6n 
de la escuela- familia y de la familia con la es­
cuela como se ·enuncia en el capítulo referente a 
la información. 

Medio dé información. 
El medio de información que se utiliza es el nuevo 
Boletín de calificaciones que pe-rmite _conocer: 
Los objetivos particulares de cada una de las "di.fl 
ciplinas o áreas" enunciados en términos de condtJ& 
ta del alumno. 
En cada período de cuarenta y cinco ·días, el o 
los docentes indican con un sí o un no, si el a­
lumno alcanz6 el resultado de ap~endizaje buscado. 
El empleo adecuado del Boletín implica un planteo 
correcto de enseñanza-aprendizaje: la concretiza­
ción y adapta.ci6n de cada objetivo del grado, gru­
po y etapas del aprendizaje. 

Apreciación general traduce un cómputo promédiado 
de las conductas logradas por _los alumnos, según· 
sus posibilidades de aprendi~aje. Se indica con 
la escala: Excelente, Muy Bueno, Bueno, Regular. 
Se consignan el n~ero de asistencias, inasisten­
cias y llegadas tarde en los casilleros correspo,n 
dientes. 

Apreciación general con respecto a .los objetivos 
del ciclo. 
Traduce tambié~ un cómputo promediado de lasco~ 

·111 
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ductas logradas por los alumnos , pero ya no segtful 
sus capacidades y rapidez para aprender, sino en 
cuanto a las metas fijadas por el ciclo. Este da­
to se señala s6lo al final del tercer grado e im­
plica la promoci6n o no del alumno al ciclo si­
guiente. 

3.3.5.6. Promoci6n 

v 

v 

p 

1 

l-. 

Se ha adoptado un sistema mixto de promoci6n, que 
permite: 

Promoción automática dentro de cada ciclo. 
- Promoción no automática mediante la aprobaci6n 

del rendimiento, para el ingreso en el 20 ciclo. 
Este sis·;;ema permite evitar: 
• La falta de interés, aburrimiento y otras acti­

tUdes negativas , en los alumnos repetidores • 
• La poca adaptac16n al grupo y a las normas de 

trabajo por parte de los repetidores que se ven 
obligados a moverse entre pares de menor edad. 

• Carencia de feed-back o realimentaci6n debido a 
los fracasos reiterados. 

• El sistema mixto, respeta ciertos principios fun­
damentales de la psicología del aprendizaje y se 
fundamenta en ellos. . 
• Los alumnos llegan a la maduraci6n necesaria pa-

ra aprender la lecto-escritura en momentos dis­
tintos. 

• Los alumnos de una misma edad poseen capacidades 
y aptitudes distintas, tienen ritmos de aprendi­
zaje diferente y experiencias de vida variada . 

• Otorga un mayor tiempo a los alumnos para que al_ 
caneen los resultados de aprendizaje fijados y 
exige: 
• atenci6n individllal y una 

nente de los objetivos de 
adecuaci6n pe rma­
grado, al grupo _J 
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escolar y a sus miembros. 7 

· Adoptar el sistema de promoción automática impli­
ca establecer claramente qué se entienüe por_di­
cho sistema, en qué se fundamenta y cuáles serían 
los mecanismos· para concretarla. 
El análisis de estos aspectos par.te de una eviden­
te limitaci6n: la estructurac i 6n del sistema edu­
cativo siguiendo la divisi6n wn grados y años. 
El principio esencial que lo f undamenta es el de 
que existe un cuer po de conocimi_entos básicos que 
deben alcanzar todos los niños que completan la 
escuela el_emental , y que estos conocimientos pue­
den y deben ·estar organizados y aprenderse en al­
gwi tipo de secuencia ordenada . Las normas o ni­
veles de rendimiento· a alcanzar pueden establecer­
ce sin dificultades para cada uno de los grados de 
la escuela elemental , y; en consecuencia, está en 
la~ manos de los maestros y administradores esco­
lares parcelar los conocimientos y habilidades en 
armonía con las normas de grado asi establecidas. 
Los materiales de los planes d e estudio han sido 
frecuentem~nte clasificados e .introducidos en los 
distintos grados sin la colaborac i6n o asesora­
miento de expertos bien informados . Como consecuen 
cia de ésto , se advierte una falta de uniformidad 
entre la naturaleza de los.mat eriales incluídos 
en los cursos y los conoci~ientos y habilidades 
necesarios para dominarlos _· ~deéu.adamente. El pro­
greso de g·z•ad·o . a grado depende , normalmente del 
aprovechamiento demostrado en la lectura , la es­
critura, la aritmética y ~os estudios sociales, 
no obstante que los docentes reconocen la exis­
tencia de una vasta área de valiosa experiencia 
humana que t odavía no ha sido pos i ble reducir _J 

/// 
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a t,rminos cuantitativos~ 1 

La promoci6n trae aparejado , generalmente, feli- · 
citaciones , y origina en los alumnos un sentimien 
to de satisfacci6n personal y de progreso. 

Este sistema trae aparejado una ser_ie de inconve­
nientes que están en abierta contradicción con el 
sistema de promoci6n automática. 
Muchos miembros de la profesión docente consider~ 
ron obvio, que la falta de promoci6n de la escuela 
alejaba a muchos niños y niñas apenas cumplida la 
edad lÍmi te fi j ad.a para la obligatoriedad escolar, 
sin hab~r adquirido siquiera los conceptos funda­
mentales necesarios para comportarse como ciudad.t 
nos. Más atm, pudo observarse que la actitud .de 
la mayoría de los alumnos repetidores se carácte- ­
rizaba por el aburrimiento y la indiferencia, y 
algunos docentes señalaron que ~a mayor edad de 
algunos escolares provocaba problemas de conducta 
que interferían seriamente en el proceso de la en 
señanza. En muchas . reuniones profesional~s se did 

·cuti6 acerca de la manera de manejar esta situa­
ci6n sin afe.ctar la sagrada · teoría de la "norma 
del grado 11

• 

........ 

Una posible solución a estos problema~ es la a­
plicaci6n de la teoría moderna del _progreso esco-_ . 
lar, en la cual se estima que "la función de la · 
escuela consiste en re.cibir alumnos de c_apacida­
des físicas e intelectuales ampliamente diferen­
tes, a la 'edad aproximada de seis año_s y ofre.cer­
les durante un lapso de otros cinco , las oportu- · 
nidades educativas que parezcan mejor adaptadas 
a -sus necesidades. En este pl_an· cada niño apren­
derá lo que está a su alcance y hacia los once 
años aproximadamente, será promovido, al ciclo _J 

/// 
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inicial de la escuela intermedia . Este punto de7 
vista exige el abandono de las viejas ideas a­
cerca del carácter sagr.ado· d"0 ~s normas a satis­

facer en cada grado. Ta·mbién implica el progre.so 
contínuo de todos los alumnos normales (es decir, 

de los que no tengan deficiencias mentales o fí­
sica~ importantes) , y postula la asociaci6n más o 
me~os permanente ~el ·niño a su grupo , asociaci6n 
que 'no _depeñde de modo exclusivo del nivel del d~ 
sempeño -escolar. En esta estructura la escuela se 
limita a procurar a cada niño que ingresa las ex­
periencias más ricas que, estando dentro de. las 
po~ibilidades. de aquella , el niño mismo pueda a­
similar. Al finalizar el primer año, independien­
temente de que haya aprendido a leer o no 1 el a­

lumno será promovido y continua~á perteneciendo. 
al grupo de compañeros d_e su edad , en este caso 
aproximadamente de siete años . 
La úni~a- respons.abilid_ad del maestro y la -escue­
·la es la de tomar los puntos fuertes y los pun-
tos d~biles del alumno y, atendiendo a los mis­
mos, poner en juego todos los recursos de que 

dispone para ed~carlo . Más allá de ésto, el maes ­
tro no debe preocuparse demasiado por el hecho que 

su alumno no supere algunas normas determinadas 
arbitrariamente . Este proceso continuará hasta 
completar e.l nwner·o . de años · del primer ciclo de 
escolaridad elemental ~bligatoria que el Estado 

. ,. 
corisidera necesarios. 

; ·_ 

Egresar de la escuela elemental debe significar, 
que se han satisfecho exigencias comparables.Fun­
damentalmente lo que en cada grado debe haber en 
común para todos los _alumnos es una oportunidad 
equivalente de adquir_ir conocimientos y desarro-
llar la personalidad. // / _J 
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Para que esta teoría pueda ser efectiva en nues"J 
tro medio se procurará lograr los siguientes as­
pectos: 
l. Un cambio de actitudes en los docentes, ad­

ministradores y padres que favorezca la adop­
ci6n de este sistema. 

2. Tener en cuenta las teorías actuales de la 
psicología del aprendizaje que ponen énfasis 
en las diferencias individuales en lo que res­
pecta al ritmo de crecimiento. 

3. La eliminaci6n de las asignaturas escolares 
y la sustituci6n de las mismas· por activida­
des que ayuden al niño a comprender los te-
mas más complejos, y a dominar habilidades ex­
presivas cada vez más ·efectivas. 

l+. Que un s6lo maestro .. ~enga a su cargo el nli Sl:Ilº 
grupo de alumnos durante todo el periodo en • 
que se establezca la promoción aut9mática. 
Esto posibilita el mayor conocimi-ento de lo~ 
alumnos y una evaluación más exacta de las cá­
pácidades y logros de cada uno de ellos. 

5. Que cada escuela cuente con un maestro espe­
cializado que se ocupe .de los alumnos que ten­
gan aprendizajes dificultosos, que no puedan 
ser solucionados dentro del ámbito del aula. 
?ero es de destacar que la separación del ni-

_ño de su grupo, ~erá sólo moment$nea, en algu­
nas horas del día o de la semana. 

6. Que no se haría necesario el efectuar una pru~ 
ba al final del ciclo, dado que .en el nuevo 
sistema el niño está siendo evaluado constan~ 
temente. 

-m~ 
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Í).306e ORIENTACION ESCOLAli• 7 

La orientación escolar es la acci6n que realiza la es­
cuela para ayudar al alumno a descubrir • sus necesidades, 
intereses , actitudes, evaluar sus posibilidades , desa­
rrollar sus ideales, y, a través de· un mayor conocimien­
to de sí , favorecer el logro de una personal.izaci.6n pr.Q. 
gresiva que le permi t a su integra~i6n en la comunidad 
social. 
La orientaci6n considera al alumno individualmente y. 
concurre para que su experiencia educativa le descubra 
efectivamant ~ sus posibilidades y necesidades persona­
les. 
La orientaci6n escolar aspira .a _prevenir la inadapta­
ción, a resolver las perturbaciones que, sin originar 
conflicto grave, soportan la mayoría de 10.s alumnos 
por errores .profundos en ~os sistemas familiqres, edu­
cativos y so_c~al~s· 1: . qu~ • son causa de frustraciones, 
angustia , trastornos. y retrasos en el aprendizaje. 
L~ 'runci6n orie~tadora debe estar asegu~ada por _el uso 
de t~cnicas modernas-,- que permitan el estudio de cada 
alumno , a travás ~i"e ·sus_ ac.tuaies características psico­
físicas, de sús aritecede~tes hered~tarios y de las for­
mas predominantes de su comportamiento . Para ello _debe 

~ . . :., .. ,. 
realizarse una investigaci6n del medio en que 0_ei ·nÜio 

. . . . ~' . ¡ . ~ .... 

desarrolla su vida, en especial de su am~~ente Tamiliar , 
en cuyo ~eno se gestan las causas más poderosas de ina­
daptaci6n y _ perturbaci6n. Asimismo será nec~sario estu-

. . 
diar el ambi ente escolar , la disciplina, las técnicas 
de la enseñanza, los horarios , los programas , los tex­
tos y libros de lectura , las r~laciones maestro-alumno 
y alumno-alumno que también cons~ituyen frecuentes cau­
sas de agudos d_esarreglos afectivo- educacionales. 
Para lograr su objetivo la orientaci6n escolar debe: 
- Proporci or.i a-.-r· al niño elementos que le permi t~.n ~ - //.LJ 
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r 1¡¡¡ paulatino conocimientQ de sí y del medio que lo ro:l 
dea . 

- Favorecer el desarrollo de hábitos , habilidades, 
destrezas, intereses e ideales, que con el tiempo 
fundamenten sus decisiones. 

- Orientar la elaborac16n de sus opciones y decisio­
nes. 

- Guiar su proceso de aprendizaj e . 
- Posibilitar la socialización a través de su inte-

gración en el grupo de pares. 
- Posibilitar la adecuación del niño al ritmo del pr2 

ceso escolar. 

3.3.6.l. Bases para organizar un programa de orientación esco­

la.t• 

¡ 

L 

Cada escuela organizará su programa en función del o~ 
jetivo institucional y considerando las técnicas yac­
tividades que permitan el logro del mismo. 
La orientaci6n es un proceso continuo destinado a ayu­
dar a cada ~lumno , mediante sus propios esfuerzos e 
intereses a descubrir , liberar y desarrollar sus po­
sibilidades. 
El programa de orientación debe ser asumido por todo 
el personal de la escuela pero es el maestro el que 
tiene mayor responsabilidad ya que el constante con­
tacto con sus alumnos le da la oportunidad de obser­
varlos ahondando sus conocimientos sobre los mismos. 
Es por lo tanto responsabilidad del maestro: 
- La observación de las características individuales 

de los niños. 
- La adaptaci6n de las formas y contenidos de la en­

señanza a las caracteristicas individuales y socia­
les de los alumnos. 

- El conocimiento de la dinámica y funcionamiento del 
grupo escolar. ILÁ 
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Registro de los datos y observaciones en el legajo 
personal del alumno. 

El director de la escuela y los especialistas que las 
circunstancias permitan formarán el ~omité coordina­
dor el que conjuntamente con los maestros f·ormularán 
el programa de orientaci6n. 
El programa debe establecer el marco de referencia 
necesario para satisfacer necesidades y problemas de 
cada alumno. 
El programa debe contemplar distintos aspectos como: 
diagnóstico, derivación, seguimiento, información. 
Para realizar el diagn6stico el maestro debe obs~rvar 
al alumno, nadie más apto para advertir rasgos de ca­
pacidad mental y de talento especial o para vislum­
brar problemas incipientes o fallos de desarrollo. 
Centrará su atención en las normas de conducta ·y no 
en las a·cciones aisladas y debe procurar comprender 
las complejas condiciones que originan la conducta 
del niño. Con todos los elementos recién podrán deteA 
minar las causas que inciden en el alumno y p.o le 
permiten una adecuaci6n al proceso de enseñanza-apren 
dizaje. 

Determinada la situaci6n el maestro derivará al alum­
no para reaiizar con ,1 un trabajo de nivelación, re­
cuperaci6n ó tratamiento especializado en cual d~berá 
ser llevado a cabo en el gabinete psicopedagógico. 
En todo programa de orientaci6n debe esta~ considera­
da la intervenci6n de los especialistas que formarán 
parte del equipo ténico o gabinete. Si la escuela no 
plldi~ra contar con este servicio deberá recurrir para 
dicho asesoramiento t~cnico a alguna instituci6n u o~ 
ganismo que io posea. 
Es importante determinar de antemano cuales son las 
funciones o actividades que realizarán los docentes 

/// 
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y cuafes 1as cempetencias de los profesionales que se prevean . 
Todos los -datos de los alumnos, las observaciones hechas por el 
maest ro, los informes de cada especia I ista que interven9a en e 1 
diagnóstico, y todos los mater ia les que puedan dar e lementos 
de conocimientos sobre los mismos se a rchivarón en un registro 
acumulativo o legajo personal que seró guardado por la escuela 
y que deberó ser pasado con el alumno si es que cambia de esta­
b lecimiehto . 

3.3.6.2. Actividades del programa de orientación 

El maestro debe realizar actividades que posibi li ten e l proceso 
necesario para la or ientación de l alumno. 
Su tarea puede o rgani zarla traba jando con los a lumnos en forma 
individual o en grupos. 
El trabajo con grupos facilita e l desarrollo y la aceptación por los 
a l umnos de normas deseables de conducta . 

Toda acción auténtica mente educativa, toda lección de vida, y de 
conducta que el maestro realice tendró un valor orientador. Todo 
cu~nto sirv~ de ejemplo de gura, de influjo positivo en el alumno: 
le_nguaje,preferencias,modales , sentido ético, incluso cortesra y 
buenas maneras fo rman parte de l tratamiento orientador. 
Conferencias,pkíticas informa les, pelrculas educativas,paseos, 
campamentos, lecturas , representa ciones , et c., son medios que permi ­
ten realizar actividades para e l programa de ori entación. 

Todas la materias escolares ofrecen pos ib ilidades pa;a la orientación . 
Por ejemplo: las matemóticas se prestan para el desarrollo de un ra­
zonamiento preciso y lógico. 

Los estudios sociales, históricos,geogróficos y polrti cos ayudan al 
alumno a a adaptarse mejor a los cambios que ocurren en el mundo 
y a aumentar su grado de resis - /// 
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tencia a la desmoralizáci6n, el estudio de idioma 
tiende a qontribuir, profundamente, al desenvolvi­
miento de todos los medios de comunicaci6n del a­
lumno y le permite la comprensi6n de sí y de los 
demás. 

La educaci6n física brinda ·magnÍficas oportunida­
des ·para la orientación ·en materia de recreación y 
de higiene. 

303.6.2.1. EJemplos de activiqades que nuedcn realizar los 

maestros en un programa de or~entaci6n, • 

Para lograr .la adaptación del niño al grupo de sus 
pares: 

-
• Reconocimiento en carteles de los nombres de cada 

uno de los alumnos. 

• Conversaciones sobre gustos y acti v.iA.ades de los 
niños. 

~ -
• Juegos cooperativos. 

Para lograr ~prendizaje de hábitos sociales: 

~ Juegos individuales y colectivos que la permitan 
experiencias de grµpos. 

Para lograr ayUdar al niño en la toma de decisiones 
individuales y grupales • 

• Juegos colectivos que permitan al niño dar su o­
pinión y sus propias soluciones , que faciliten la 
libre discusi6n. 

Para lograr iniciar al niño en su autoevaluación~ 

• Juegos que permitan manifestar l o que pi~nsa de 
su trabajo y de su actuaci6n. 
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3.3 . 6.3. Legajo personal, 

El legajo personal debe ser un archivo funcional don­
de se registren todos los datos que puedan proporcio­
nar una imagen lo más reveladora posible del alwnno. 
Se pueden considerar como bases para confeccionar el 
registro acumulativo los siguientes aspectos; 
- Que permita mostrar las etapas de crecimiento o de­

·sarrollo cronol6gico. 

- Que cuente con toda la información que sea pertinen­
te para la mejor comprensi6n del alumno. 

- Que esté organizado en forma tal que permita el re­
gis·tro de datos del alumno desde que se inicia en 
el nivel elemental y a través de todos sus est,;.dios. 

- Que ofrezca l ,ugar a inclUir autobiograf:ías, anécdo­
tas y otras clases de material suelto. 

- Que permita incluir las pruebas psicológicas y todas 
las que aporte el diagn6stico de los especiali~tas. 

La confecci6n del legajo personal o el esquema que 
se aprueba para su organización debe ser discutido 
por el equipo docente y los especialistas q i1e inter­
vengan en el programa. 
El legajo debe registrar las observaciones que el ' 
maestro haga sobre el alumno; los datos pers onales, 
familiares, de salud , nivel socio-económico , carac­
terísticas sobre su personalidad, los diagnósticos 
o pruebas aprobadas por los especialistas, etc.· 
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3.3.6.4. INF.:ORMACION •. 

La Documentaci6n que la escuela archive sobre sus 

alumnos, y que se refiera a los diversos aspectos de 

la actividad de los mismos en dicho medio, deberá 

ser comen·tada con los propios alumnos, sus padres, 

y los otros maestros del establecimiento, quienes 

podrán hacer uso de dicha informaci6n para adecuar 

las enseñanzas y actividades a las reales necesida­

des.-

A continuación se brindan conceptos que pueden ser­

vir de guía para organizar la informac16n. 

Información para los alumnos . 

Un enfoque renovado del curriculum introduce en la 

tarea escolar, la organizaciOn de la información que 

se brinda a los alumnos. 

Esta abarca: 

Marcha de sus estudios. 

Resultados de las evaluaciones . 

Información sobre mecánica de la labor en el aula. 

Informaci6n sobre la labor en la escuela. 

Marcha de sus estu~i~. 

Se realiza por medio de una entrevista con e : alUII:Lo , 

o por grupos con características afines . El maestro 

debe hacer resaltar los aspectos positivos. 

Resultado_ de_ las evaluaciones .• 

// 



~11~ 
J;;;~ 

® 
• ,A-.- ~~ 

~ ~·/r~··;·i) 
l ),(\A~-,f !:' ~ 

-._:~o ~º 
' o '11-

g/llinr'4teuo a1e ÍÍu«ma ~ 0 ducawn 

'dfoflj90 0ÍÍacional de iducación 

/ / / Vinculada cori lo anterior, es algo más permanente, 

hace a la corrección y al progreso del alumno. En los 

grados superiores deberi combinarse con la propia -

autoevaluaci6n del niño.-

Información sobre la mecánica de la labor en el aula. 

Propia de la iniciación del ciclo lectivo, inc~uye la 

confecci6n de guias, folletos para los alumnos, etc., 

tal como se les entregará a los :padre~, pero resp_e-

tando el nivel del alumno. En los primeros grados su­

pone la presentación de los otros . maestros de la escue­

la, del director, de los auxiliares, la visita a otros 

grados, etc.-

Información sobre la mecánica de la labor en la_JL~­
cuela. 

Es la que se da cuando el alumno cambia de escuela. 

Se le facilitan allí datos pr-opios de la mecánica es­

colar, reglamentos , planes de estudio, autoridades y 

maestros, etc. Es conveniente que se incluya una vi­

sita previa del al~o al establecimiento donde estu­

diará. Acompañado por sus padres recibirá este tipo 

de información y seri presentado a autoridades y com­

pañeros.-

Información para los maestros. 

Este tipo de información comprende: 

Información sobre los alumnos, brindada por los es­
/11-
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' ' pecialistas. 

Infort·1ación sobre los alumnos , brindada por los pa­

dres. 

Información sobre los alumnos , brindada por los a-

lumnos. 

Información sobre los al.umnos,· brindada por los es·.)e­

cialistas. 
Supone no sólo el resultado que arroja el diagnóstico , 

sino también el pron6sti~o sobre su capacidad d~ apren­

dizaje. Por ejemplo , en primer grado se logra saber , 

mediante el test . A Be , Metropolitan, etc. , s t el a­

lumno realizará un aprendizaje lento o normal. La infor­

mación brindada por el especialista ha de incluir tam­

bién consejos para que el propio maestro facilite la 

superación de algunos problemas del alumno. 

Info:rmaci6n sobre los alumnos, brinciada por los :JD.c,rcs, 

Los p~dres pueden brindar información sobre el niño, es­

pecialmente de su comportamiento fuera de la sitnacion 

escolar, de los cambios en su personalidad desde el in­

greso a ia escolaridad, etc. Pero no poseen el ;::,isl:19 

criterio de observación que el especialista ni ~ominan 

el mismo lenguaje . Para que la inforr1ación que orintJn 

sea compatible con las nec~~idades de la escucl& se r e­

comienda remitirles guías de control, ene uestas , e ·:.es­

t i ona~i os, etc. /// 



144 

El maestro hallaró a través del especialista o en la bibliogra­
fra anexa los modelos pertinentes. 

Información sobre los alumnos,brindada por los alumnos. 

Los propios alumnos pueden brindar información sobre e llos, 
sobre sus relaciones con el maestro o sobre su casa. 
El niño puede brindar una información donde vuelque todas 
sus estimaciones , y que en ningún momento ser6 valorada comp 
"algo m6s para anexn- al legajo ". 
Este tipo de ta rea puede organizarse mediante la redacción de 
una carta personal del alumno. 

Información sobre los alumnos b rindada por otros maestros. 

No siempre un solo maestro atiende al alumno durante el proce-
so de enseñanza aprendizaje; debe coordinarse ent re todos la in­
formación que se registrar6 en e l legajo personal . Es necesario que 
los docentes evaluen e intercambien información sobre cada uno 
de los alumnos . 
No bastan los ~esultados de las 11p:-uebas 11 para tener una idea exac­
ta del aluneio. 

El equipo docente debe programar anualmente este tipo de reunio ­
nes que debe figurar en e l calendario propio de la escuela . 

Información parn los padres 

Se ha destacado en el curriculum el papel que deben asumir los 
padres . La ir.tegración con la escue la alcanza/// 
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aspectos tales como la co laboración en la instrumentación 
de los contenidos. En virtud de esta nueva concep.ción de 
la vida escolar la comunicación entre quienes deben e:n.se­

ñar ,administrar u orientar - el equipo docente - y los pa ­
dres, debe ser permanente. Su logro se concreta a través de 
notas, esquelas, informes , boletines,reuniones, etc . La infor­
mación faci lita la realación escuela- hogar. Es necesario am­
p l iar e! conocimiento que los mismos padres poseen del alum­
no y de la educación general. Para hacer los informes más e­
ficientes deben-:tenerse en cuenta las siguientes normas: 

- Elabcrar e l sistema de información entre todos los interesa­
dos ( padres - maestros- a l umnos). 

- Señalar los progresos del alum!'lo. 

- Relacionar la información con los objetivos del nivel y de 

la escuela. 

; Presentar el informe como diagnóstico( respcnder a los"por 

qué", "cómo",y " qué" ,planteados pcr los padres) 

- Destacar aspectos positivos, para facil itar la orientación fu­
tura . 

- Fundamentar e l informe con lo registrado en el legajo del a ­
lumno. 

- Acentuar la información sobre e l desarrol lo emocional y socia l 
del a lumno 

- Redactar e l informe de manera tal que pueda ser entendido por 
los padres. 

- Dar partic ipación a los alumnos pcira que dredacten /// 

" 



-~ 

.-'J,',(;.. 

I

;;:,, ... -;:; 
-
~ 

1 

~-
. .. • L •. ;--~ 

.: ·/ ( -~ 
;f} < 'j:'}""' <· ·, '◄ o -~· h~~--..• ;~ 1"'1Rt 
\ )." ... . 

w fle,,hteiio de ?;ultmn y<$dflcac«Jn 

~on4-e¡o eA?i.cional de ?iducnción 

--~"~--1l} 
~ 

17111 sobre s u propio progreso. 

La Bibli ogr afía adjunta permite seleccionar diversos 

model os de informes, cartas, notas , esquelas, entre­

vistas con los padres , etc.-

La i nfor mación escr ita no basta, es necesario un ma­

yor contact o personal a través de reunrones con los 

padres.-

El di rector de la escuela debe planiticar un programa 

de reuni ones entre padres y maestros, e integrar es­

t as plani f i caciones con las tareas proyectadas para 

l a Asoci aci ón Cooperadora, Club de Madres, Comisión 

de Comedor, etc.-

Como simpl e guía se ofrece el siguiente esquema: 

Marzo: 

Abril: 

Mayo: 

Junio : 

Julio: 

AD.tes de las clases: reuni6n de presenta­

ci6n de padres y alumnos . La escuela. El 

cambio educativo. El curriculum escolar. 
Sugerencias y aportes al mismo.-

Los ob j etivos fi j ados para el año esco­
lar . La información al hogar. El nuevo 
Bolet!n. En primer grado, aspectos del 
diagn6stico y agrupamiento de alumnos.-

El progreso del aprendizaje y las activi­

dades de los alumnos en la escuela. Obser­
vaci6n sobre los dis t intos problemas del 
grupo escolar. Orientación global a los 
padres.-

Conse j os de un médico sobre nutrici6n, 
vacunas , etc.-

La participación de los padres para la-
11 ~ 
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Agosto: 

segunda etapa dei año escolar.­

Charlas sobre aspectos del desarrollo 
psicofisico del alumno.-

Setiembre: La evaluaci6n de los aprendizajes hasta 
el momento indicado.-

Octubre: Las actividades para elv verano. Sugeren­
cias y recomendaciones.-

Noviembre: Evaluación de lo actuado .durante el año 
en el grado y en la acción combinada en­
tre padres y maestros . -
Somera referencia a las características 
del grado pr6xi~o.-

El Calendario Escolar Unico fija algunas normas carác­

ter!sticas para facilitar la relación padres-escuels. 

Un folleto explicativo puede contener entre otros ele­

mentos: , : 

• Prólogo del director.-

• Prop6sito del nivel (elemental o pre-elemental ) . 

• Programa anual u horario diario de actividades.-

• Reglamentaciones de Sanidad Escolar. Servicios que 
presta • 

• Normas sobre presentaci6n1 indumentaria, etc.-

• El papel de los pad\ es. Programa de reuniones. -

• Organigrama y, plantel docente de la escuela.-

• Las Asociaciones de Padres. Reseñas de acti vi da~t s 
previstas. C "'"'tas, etc.-

Este simple esque~ª Jebe enriquecerse por l a i ~a g~~~ci 6~ 
del docente y la experiencia anual.-
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1).4. ASPECTO ORGANIZATIVO. 

Es el ordenamiento de los distintos elementos de la escue­
la para que concurran adecuadamente al objetivo insti tu­
cional. Es decir, la disposici6n de las partes en funci6n 
de¡ todo. 

3.1+.1. LINEAi-IIENTOS GENERALES PARA h\ PLANIFICACIOU. 

El curriculum debe estar orientado por los objeti­
vos generales del Sistema Educativo. 
·Estos_ objetivos, traducidos en objetivos de apren­
dizaje - es decir, en logros que debe alcanzar el 
alumno - constituyen uno de los lineamientos del 
c·urriculum. 
As!, ~ada escuela debe fijar su propio objetivo 
institucional, que incluya, no s6lo los objet_ivos 
más arrita señalados, sino, también, todos los lo­
gros específicos que se desea conseguir y que iw­

plican perf llar y caracterizar cada escuela c or:o 
una individualidad con notas propias que la dife­
rencien de todas las demás y que sur jen de los re­
querimientos de la comunidad a la que está cirigi­
da la prestaci6n de su servicio. 
Una vez fijado y aceptado el objetivo institucio­
nal por todos los integrantes de la comunidad eau­
cativa, corresponde ·_establecer la estructura a.e la 

escuela, en su aspecto docente y administrativo pa ­
ra permitir la consecuci6n del objetivo institucio­
nal. 
Esta estructura, cuya representaci6n gráfica es el 
organograma, debe responder también a los re ~ueri­
mientos y necesidades de dicha comunidad. 
Para ello es nece~ario planificar su -organización 
y funcionamiento. 

/// _ , 
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3.1.t-.1.1-. Principios de la planificaci6n en el~ni­
vel es~_9_J_ar. 

El primer paso para la planificaci6n, es 
la fijaci6n del objetivo institucional que 
refleje las aspiraciones concretas de la 

escuela. 
En fu:ici6n de ese objetivo se determina.­
ron con precisi6n todos los aspectos de la 
escuela que, como integrantes del curricu­
ll.l.Dl, deben planearse; es decir: los conte­
nidos sitematizados y las actividades co­
rrespondientes, as! como las tareas de ti­
po técnico, administrativo, de maestranza, 
etc. 
Para ello es indispensable fijar J.os al­
cances de la autoridad y de la r esponsab~­
lidad de cada cargo y a su vez, su pos i bi­
lidad de delegaci6n. 
Al mismo tiempo es necesario establecer 
las funciones inherentes a los cargJS co­
mo su posibilidad de coordinaci6n horizon­
tal. 
La programaci6n debe ser flexible para pe~ 
mitir un permanente ajuste y ad.ecuac ión9 
Se debe equilibrar los factores incluíc os 
en el plan, de modo de evitar que la exce ­
siva atenc16n puesta en un aspecto actúe 
en detrimento de otros no menos i nportan­
tes. Por ejemplo: una excesiva preocupa­
ci6n por las actividades intelectuales 
puede incidir en perjuicio de las activi­
dades socializantes . 
Por último, los recursos humanos y mate­

//( 
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riales deben ser cuidadosamente planeados para per-

. mitir su utilizaci6n racional ; es decir que cada 
integrante de la comunidad educativa tenga sus ta­
r,-eas defimitadas y espec·ificadas, y claramente co­
mo para permitir su evaluaci6n. 

3.4.i.h Requisitos y medios para la planificaci6n • 

Para· llevar a cabo la tarea que se programa es ne­
cesario previamente realizar un análisis de la rea-

_lidad, es.colarº 
Pai.a- ello · se· hará nec·esario es ta blecer una compara­
ct6h .. entré- lo que se pretende lograr (el objetivo 
institucional con todas las notas de cambio que im­
plica,)' y las peculiaridades que han caracterizado a 
la escuela hasta ese momento. 
Esta planificaci6n, deberá contar con el apoyo y la 
colaboraci6n no sólo del personal y alumnado de la 

escuela, sino de los padres, miembros de la e omuni­
dad y de. la opini 6n pública en general. Solamente 
un plan que refleje legítimamente sus aspiraciones 
puéde considerarse con posibilidades de éxito. 

.3.4.l.3'-. Programaci6n anual de la tarea ese olar. 

Programar la labor escolar consiste en la previsión 
inteligente y bien calculada de todas las etapas ce 
traba.jo escolar y de las actividades paralelas para 
evitar la rutina y la improvisaci6n, de 171.odo que la 

acci6n resulte segura, eficiente y econ6r:lica. 
El curriculum, entendido como la totalidad de las 
experiencias realizadas por el alumno bajo la direc­
ci6n de la escuela, abarca todos los aspectos de la 
vida del alumno y de la escuela. 
Estos aspectos se relacionan a través de la progra­
maci6n anual de las actividades que responden a los 

///_j 
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objetivos de aprendizaje y de la progcamaci6n de 
las actividades sociales en función del medio en 
que está inserta la escuela. 
La programaci6n que abarca todos los aspectos que 
hacen al proceso enseñanza-aprendizaje debe partir 
de la organizaci6n y distribuci6n de re$ponsabili­
dades y su correspondiente delegaci6n y coordina­
ción. 
Cada miembro de la comunidad educativa debe saber 
exactamente qué tarea debe cumplir y los plazos a­
cordados para realizarla. 
Esto implica la discus·ión y aceptaci6n de·l obj~ti­
vo institucional y da los objetivos específicos co­
rrespondientes, ya que todas las tareas y responsa­
bilidades distribuídas deben llevar al logro de los 
mismos. 

La dirección de la escuela es la que aswne la tots 
lidad de la responsabilidad por lo tanto a quién 
compete tomar las decisiones que aseguren el funciQ 
namiento eficiente da la escuela. 

3.4.1.4. Calendário escolar. 

El plan anual de las tareas se fija de acuerdo con 
los lineamientos que establece el Calendario Esco­
lar Unico. 
Las actividades allí señaladas conforman un esque­
ma básico y sumamente flexible que permite a cada 
escuela establecer su propio planeamiento sobre la 
base de: 

Investigaci6n de las condiciones del lugar; cada 
lugar tiene intereses, necesidades, reacciones y 
problemas diferentes. 

- Análisis e investigaci6n de las condiciones de la 
escuela:. alumnos, personal, ec.ificio, mobiliario, 
material didáctico. • / / / _J 
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/// - Planeamiento conjunto con-intervención de todo el 
personal de la escuela. 

- Programaci6n flexible que permita las actividades 
espontáneas y creadoras. 

•- Los contenidos y actividades del Calendario Esco­
lar Unico son mínimos, para permitit su adecua­
ci6n a las necesidades regionales, : zonales y lo­
cales. 

- Las activid~des escolares y festividades incluí­
das son las más significativas y trascendentes, 
para editar las conmemoraciones excesivas. 

- . Se estimula la capacidad creadora de los docentes 
y se brindan esquemas mínimos que aseguran la in­

clusi6n de las características propias de cada lo­
calidad en las celebraciones tradicionales. 

- Cada escuela debe fijar el "calendario escolar 
propio" en donde se incluyan todas las activida­
des a desarrollar durante el año escolar que de­
ben ser lo suficientemente flexibles para permitir 
los ajustes necesarios. 
El "calendario escolar propio" o "programa de tra­
bajo" es de gran importancia en la escuela no s6lo 
desde el punto de vista administrativo sino tam­
bién pedag6gico. 
Al iniciarse las actividades del año lectivo, el 
director debe reunirse con su personal en varias 
sesiones consecutivas para tratar la formulación 
del programa de trabajo. 

Las actividades mínimas incluídas en el Calendario 
Escolar Unico pueden cumplimentarse con el agregado 
de tareas específicas, tales como: 
• Presentaci6n del director al personal docente. 

/// 
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Principales ob j etivos que se propone alcanzar con 
la colaboraci6n del personal . 

. .. Sumario general de rubros y aspectos que contem­
plará el pr ograma de traba j o . 

• Calendario de las actividades del año. 

• Horario general- Distribución del tiempo en las 
labores de la escuela . 

• Responsabilidades del personal de la escuela • 

• Comisiones y equipos que tendrán a su cargo las 
actividades de la escuela. 

• Recomendaciones acerca de los procedimientos que 
deben aplicarse en la enseñanza. 

• Recomendaciones sobre sist emas de evaluaci6n, etc. 
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• 3.l+.2c ES'\RUCTURA DE LA ESCU~A. 

La estructura de la escuela responde también al objeti­
vo institucional , es decir que cada cargo o función de­
be permitir el cumplimiento del mismo cualquiera sea el 
nivel jer,rquico y responsabilidad correspondiente. 

3.1+.2.1. Funciones de la direcci6n • 

Las funciones de la direcci6n son cinco: 

l . Programar. 
2. Organizar. 
3. Conducir. 
l+. Coordinar. 
5. Supervisar. 

l . Programar .. 

Las actividades deben estar orientadas por 
el qu~, el por qué, el d6nde, el cuándo, el 
quién y el cómo debe hacerse. 
Ello lleva impl!cito la configuraci6n des­
criptiva de la realidad de la escuela. 

, 

2. Organizar. 

La función de organizar implica definir las 
obligaciones relativas a la ejecución de las 
tareas. La delegaci6n de la aatori~ad y de 
la correspondiente responsabilidad facilita 
la tarea siempre que ésta a su vez sea asu­
mida por quien la recibe. 
Organizar es también adecuar constantemente 
la estructura vigente como consecuencia de 
las modificaciones impuestas por la pr opia 
planificación. 

3. Conduc~. 

Comprende algunos aspectos implícitos en 
/// 



" 

• eJ&"m4t'eiio de '?5t,á,ia? ~ducaet,:11, 

<i1fott4~ Q/Í{¡,cio11a/ cÚ ~ducació11 

1// / 

- !J¡:-. ..... ·-<.~ 

", . l'.._:?~·--,-1s, 
.?, ~~!_~.;:-· , l1: 

:> ' ~ ~- ' · 
' . ,_.-Oo .i¡O 

1 . ., d . 1 . ., d7 a organizacion: es ecir, a as1~¡ac1on e 

las obligaciones a cada miembro de la comu­
nidad educativa. 
La asignación del puesto que a cada uno le 
corresponde en la estructura. 
La asignaci6n de tareas especiales. 
La redacción escrita de las ordenes precisas 
y su fundamentación en la programaci6n y no~ 
mas específicas de la escuela. 

l+. Coordinar·. ~--~ 

La coordinaci6n implica la disposición ord~ 
nada del esfuerzo del grupo para dar la uni 
dad de acción necesaria en el logro del ob­
jetivo fijado. 
Para ello es necesario establecer las rela­
ciones y la forma sistematizada de comunic~ 
ci6n entre funciones realizadas por los miem 
bros de la comunidad educativa. 
Estas relaciones .o coordinaciones deben es­
tar referidas a la programación realizada. 

5. Supervisar. 

Para que el director realice su funci6n de 
supervisor debe establecer de antemano cua­
les son los controles viables y fijar los 
plazos mínimos necesarios. 
Este contralor debe estar referido a las 
normas y programaci6n del trabajo que s e ha 
fijado. 
La condici6n indispensable para_ que su tarea 
de supervisi6n sea eficiente es la fijaci6n 
previa de instrucciones claras, precisas, y 
definidas. 

_J 



& w 
,.. ..... "';;:.• ~~ 

,;~~ •E"---,.,~ 
/ ... ~--~º-· l. .. , - ' 

.;;'f().p/t~ -·~, 
\ :.-:o \ · • • / ) /'// . 

• ~:>.' .. ~ é' 
• ~ : ·•Jo :.;,~ 

=---
, 9ÁÍini4(eiio de 187uúu1a y 7f:Jueoc«Jn 

~0116~ <2Á{u-,i,ona/ eÚ ~,/ueueió,i 

íi.4.3~ -.. Servi~_iJ)_s escolares. 7 

1 
L. 

Los servicios escolares constituyen un medio importan­
te para favorecer el desarrollo integral de la perso­
nalidad del alumno. 
Pueden clasificarse ·en tres grupos: Servicios auxilia­
res t,cn1cos o Recursos educativos; Servicios asisten­
ciales y Servicios sociales. 

3.4.3.1 ••. Servicios auxiliares t,cnicos o Recursos 
educativos. 
Su objetivo -es apoyar el proceso enseñanza­
aprendizaje y contribuir al desarrollo de 
la tar~ en clase. 

3.4~3.1.1 .• .. Museo pedag6gic_o, archivo es­
colar .1 colecciones. 
Cumplen. la misi6n de proporcio­
nar recursos para d~sarrollar 
la labor especifica · del aula . 
Son centros dinámicos que posi­
bilitan experiencias, investiga­
ciones y actividades de respon­
sabilidad de los alumnos. 
Permiten la actividad creativa 
mediante el uso de los materia­
les ilustrativos para la ense­
ñanza en el aula • 
Deben contar con lo indispensa.:.. 
ble aportado por la escuela. 
• Hemeroteca. 
• Mapoteca • 
• Diapoteca. 
• Discoteca • 
• Pinacoteca. 
• Material didáctico y otros ! 

__j 
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3.~.3.1.a~;.Taller . 
-Su finalidad es el desarrollo de destrezas y 
habilidades manuales. 

-Es decir: 
• Ayuda a descubrir aptitudes de los niños. 
.Prepara para pequeños trabajos exigidos por 
la creciente mecanizaci6n de la tecnología . 

.Facilita la creatividad y el desarrollo del 
sentido est~tico. 

.Enseña a utilizar las manos y la inteligenca 
en forma conjunta. 

• Da un sentido prictico a las actividades esco -
lares. 

.Da oportunidad para que el alumno se exprese. 
-El taller debe estar equipado con un mínimo de 
elementos adecuados: mesas, herramientas, máqui­
nas , tableros, pinturas , etc., que posibiliten 
el logr9 de los objetivos propuestos. 

3.lt~3·;1~3-•. Laboratorio de ciencias. 

-Coadyuva a despertar interés por el estudio de 
los seres de la .naturaleza y sus elementos. 
Permite la adquisici6n de hábitos de observa -
ci6n e investigaci6n. 
Proporciona posibilidades de trabajo creador y 
de inventiva, y de difusi6n de los conocimien -
tos y avances científicos . 

-El aula-laboratorio debe estar provista de: me­
sas para trabajos de lCIS alumnos, instalaciones 
apropiadas de agua y gas , armarios para guardad·· 
el instrumental y los productos qu1.m1cos, etc • 

_.J 
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7 
3.~.3.1.~.~- Laboratorio de idiomas. 

-Brinda oportunidad al alumno para la ad­
qu1sici6n de la lengua sobre la base de 
la repetici6n y autocorrecci6n. 
Permite al alumno escuchar y adquirir 
hábitos mecánicos, responder en forma 
imitativa y registrar la respuesta para 
su correcc16n. 

-El laboratorio de idioma debe contar 
con instrumentos de registro y repro -
ducá16n sonora, en lugares donde los ni­
ños pueden elegir el material grabado 
que mejor se ajuste a sus exigencias y 
necesidades. 
Puede haber laboratorios de idioma fiJOS 
y m6viles. 

3.~.3.1.,-.~. Biblioteca. 

I 

-Debe ser una fuente permanente de infor­
mac16n actualizada de recursos científi­
cos, pedag6gicos, literarios, recreati -
vos, etc. 

-La biblioteca general presta auxilio a 
todas las disciplinas. 

-Debe estar abierta a todos los miembros 
de la comunidad educativa. 

-La organizaci6n abarca también conferen­
cias, mesas redondas, proyecciones, etc • 

-La biblioteca debe contar con: 
• Bibliografía para docentes, como com­

plemento indispensable de su labor. 
Debe incluir los aspectos interdisci­
plinarios de la educaci6n, así como 
la metodología de distintas materias, 

_j 
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revistas de educaci6n , etc . 7 
.Bibliografía para padres, necesita para su in­
formac i6n, ya sea en el campo educativo, acor­
de con los intereses comunitarios , o relativos 
al niño. 

- Biblioteca del aula: 
, 

.su misi6n es facilitar la introducci6n del alum-
no en el mundo de la cultura • 

• Lo inicia en un trabajo sistematizado e instruc­
tivo - recreativo, concurrente con los objetivos 
del aprendizaje. 

.Facilita la orientaci6n en el estudio dirigido. 

.constituye un medio más para lograr la enseñanza 
activa en la ilustratiñn_ae: los temas y la lectu­
ra amena e instructiva para uso extraescolar. · 

-La biblioteca del aula debe estar dividida en sec­
ciones: infantil, pedag6gica, literaria, _etc. , 
con libros de consulta, obras literarias y cien­
t!cas. Son de carácter; fija y circulante. 
La admin1straci6n debe estar a cargo de l os alum­
nos bajo la supervisi6n de los docentes • 

3.~.1.I.6.~.Medios auxiliares audiovisuales. 

L 

. contribuyen dinámicamente a la eficacia de la ta-
rea docente. 

• Despiertan la atenci6n. 
.Contribuyen a la retenci6n de la imagen visual. 
.Favorecen la observaci6n y la experimenta:ci6n • 
.Facilitan la aprehensi6n intuitiva de un tema o 
de un hecho en estudio. 

• Ayudan a formar imágenes correctas. 
.Ayudan a u.na me jor comprensi6n de las relaciones 
de las partes con el todo de un tema, objeto o 

_J 
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7 
.contribuyen a la f'ormaci6n de conceptos exactos, 
• principalmente en la que a tañe a los temas de d1-
t!c11 observac16n directa. 

.Me.joran la f'1jac16n y la 1ntegraci6n del aprend1-
zaje. 

.Proporcionan elementos para que la enseñanza sea 
más objetiva, concreta .7, a la vez, más pr6ximas 
a la realidad. 

:Dan oportunidad para efectuar un mejor análisis 
y una correcta 1nterpretac16n del tema presenta­
do; y af'ianzan el desarrollo del espíritu críti­
co. 

• Coadyuvan a la adqu1s1c16n de conceptos, a desper­
tar intereses y a desarrollar actitudes ~e apre -
c1aci6n est~tica. 

-Los materiales audiovisuales integrados por lámi­
nas e ilustraciones p!ct6ricas, tiza, p1zarr6n, 
grabados, f'ranel6grafos, mime6grafo, proyecciones 
tijas (el epidiascopo para proyecciones directas 
sin clis,s ) , diapositivas, discos,magnet6fono, ra­
diofonía, películas sonoras y didicticas habladas, 
T.v., teatro, etc., deben seleccionarse teniendo 
en cuenta prop6sitos u objetivos vilidos y espec!­
ticos, tales como: 

• tijar el conoc_imiento. 
.contribuir a la f'ormaci6n de actitudes deseables • 
.estimular la aprec1aci6n de ciertos valores • 
• ilustrar el proceso de enseñanza - aprendizaje • 

_j 
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'3.~.3.2.-. Criterios para la Evaluación del Rend1miento de 7 
los Medios Auxiliares. 

-Los melos auxiliares se eligen en función de la 
experiencia, nivel de madurez y grado de interés 
de los alumnos de acuerdo con sus edades y sus ne­
cesidades. 

-Los siguientes criterios para seleccionar el mate­
rial, aseguran un mayor rend1miento. 

,_ 

-:-

~ 

L 

La evaluaci6n del rendimiento de l os medios audio­
visuales deber~ fundamentarse: 
.en el apoyo a1::.c1.esarrollo de actitudes sociales y 
comprensión mut ua . entre los niños. 

.en la ayuda para el desarrollo de actitudes de a­
prendizaje. 

.en laaprec1aci6n del valor de la plan1f1cac16n me-
t6dica. 

Las películas didácticas sonoras, habladas, (con 
previa supervisión del docente ) deben ser utiliza­
das para evaluar el grado de observación y aprecia-

/ 

ci6n del alumno. El maestro puede participar en su 
elaboraci6n y montaje. Los alumnos pueden tener tam­
bién una participación activa. 
La T.V. pone al alcance de todos el conoc1mie.nto de 
los recursos nacionales. 
.El valor de su aporte se mide por la calidad de las 
emisiones y el grado de adaptabilidad a los obje'.1 -
tivos curriculares. 

-Los recursos auxiliares deben evaluarse en función 
de las si~lentes características : 

.Exactitud: la representación de los datos o de lo 
esenc~il1de un hecho debe ser fidedigno. 

.Actualidad: la Índole del hecho debe reflejar las 
características que les ofrece el presente. 

.Imparcialidad: los hechos que tengan implicancia~ 

>; 
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7 
políticas, sociales, ecori6micas, filos6ficas h1st6-
r1cas, deben ser presentados imparcialmente • 

.Calidad: deben proporcionar valores y actitudes para 
la fijaci6n de conocimientos. 

• Finalidad: deben ser concurrentes con los objetivos 
del planeamiento del currícu.lum. 

.Utilidad: deben ofrecer posibilidades operacionales 
para los alumnos y el profesor. 

.Adecuaci6n:requ1eren estar en el Jl.ivel de comprensi6n 
de los alumnos y en fü..nción de los objetivos del tra­
bajo que se lleva a cabo. 

• sencillez: deben ser claros y precisos. 
.Aplicabilidad:deben guardar relaci6n con el tema dado • 
• Inter,s: deben motivar a los alumnos hacia los fines 
propuestos. 

.comprens16n: no deben provocar dudas ni confusiones • 

.Presentac16n: deben obedecer a los principios psicol6-
gicos de percepci6n estética, para facilitar la .aprehea­
s16n por parte de los alumnos. 

___J 
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13.4.3.3.~. Serv1c1os Asistenciales.· 
- ¡ 

. :::; 

~ .. 

L 

El objetivo de los Servicios Asistenciales es a­
lentar la salud psicofisica del alumno • 

3.4.3~3,1.~.Gabinete de Orientaci6n Psicopedág6gica . 

.Tiene a su cargo la or1entac16n del 
alumno en estrecha relaci6n con el ma­

estro. 
.• Orle$ a la escuela, en la adaptaci6n 

de los programas y de los diferentes mé­
todos pedag6gicos a las caracteristicas 
de la edad de los alumnos. 

.Investiga las características de la co­
munidad local. 

• Determina los problemas comunitarios • 
-EsU integrado por expertos profesiona---: i 

les: psic6logos , pedagogos, psicopedago­
gos y asistentes sociales. 

3.4.3.3.2 ••• Gabinete de Asistencia Médico-Odontol6-
gica • 

• Tiene por objeto velar por la salud de 
los alumnos y proporcionar primeros au­
xilios. 

-Debe contar con un m!nimo de personal ca­
pacitado y autorizado que act~e en cases 
de emergencia. 

Los Servicios Asistenciales se relacionan entre sí , 
para lograr la cumpl1mentac16n del objetivo institu= 
cional. 

)• 
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13.4.3.~.-.servicios Sociales . - 1 
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Favorece la integraci6n de la escuela en la comuni­
dad local y regional en la que está inserta, a tra­
vés de -la coordioaci6n de las actividades con otras 
instituciones sociales. 

3.1+.3..1+.1 ••.• comedor . Su objetivo es doble: socio-eco­
n6mico y pe4ag6gico. 
• socio-econ6mico: Proporciona a las fami­
lias un doble apoyo: brindar a sus hijos 
una al1mentaci6n balanceada que asegure 
el desarrollo f í sico del alumno, y solu­
ciona el problema de las madres que tra­
bajan. 

. Pedag6gico: Suministr a pautas de conduc:ta • 
Debe funcionar en un ambiente acogedor, 
agradable y pulcro, donde el niño sienta 
verdadero placer y deseos de permanecer 
en él. 

3.1+1 3,1+.2 •• ·.Campos deportivos . Propende al desarrollo 
físico dei alumno y proporciona la oportu­
nidad de la expresi6n física , en un l ugar 
condicionado por las exigencias de la edad 
(campos de deportes , piletas de natac16n 
abiertas y cerradas , gimnasios, etc.). 

3.1+.~.Lt,.3 •. ~.~lubes escolares . Permi ten a los nmñ.os de­
sarrollar actitudes de participaci6n y sa­
na competencia . 
-Propician el esp! ritu de colaboraci6n, la 
amistad desinteresada y la 1ntegrac16n en 
grupos . 
-Despie~tan el interés de los educandos 
por participar o ser miembro electivo de 
las distintas subcomi siones de los clUbª-S 
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(club Atlético, de Ciencias, Cultural, 
Artístico, Social, Recreativo:campamen­
tos, excursiones , coleccionistas; Cruz 
Roja , etc.). 
-Propician el desarrollo de habilidades 
grupales en los niños , al permitirles in­
tervenir en la integraci6n de los clubes, 
agruparse y formar el "Consejo de Alumnos". 

3.~.3.~•*•~•Cooperadora Escolar . Colabora voluntara­
mente con'la escuela para la conservaci6n 
y mejoramiento de los bienes materiales a 
trav~s del conocimiento de sus necesidade~ , 
sus planes, etc. 
-Es UDa organ1zaci6n de padres y vecinos 
que act'6a bajo la supervisi6n y asesoría 
de la direcci6n de la escuela. 

3.1+.3.~.,.~.Club de Madres. Opera en funci6n de los 
intereses y bienestar de los niños. 
Es el vinculo entre los docentes , alumnos 
y otros padres o familias, y la Asociaci6n 
Cooperadora. 
Mantiene una constante relaci6n con los 
maestros para solucionar algunos problemas 
guiado y asesorado por la direccipn de la 
escuela. 

3.1+.3.~.'6 • .;..Asociaci6n de Exalumnas. Vincula la escuela 
con la comunidad. 
.Hace valorar la obra de la escuela y favo­
rece la continuidad del contacto con ella 
a través de los años . 

.Propicia la proyecc16n de la escuela en 1 
1 __, 
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. Participa en la campaña de extensi6n cul­
tural preparadas por la escuela. 

. Propicia cursos, conferencias, mesas redondé.~ 
das, excursiones, etc . 

.Mantiene un vinculo social y afectivo con 
todas las personas relacionadas con la es­
cuela. 
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R.T.FILEP y:C~OLABOMDORES: CoDCeptos sobre evaluación de l:º~ 
m~todos audiovisuales - º Los mi.to_.-. 
dos programados y audiovi".s~;l.e-.s· e-4·· 
la Escuela Primaria t1 "E;dit,~ :~aJ.: Pa~~ 

•., 

-dos. Bs .• As. 1969 •. 
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C.u.l.tural Venezolana. Caracas 1963. 
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Ensefianza Primaria"• 
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RAFAEL E _GONZALEZ: 11La fu.nci6n directiva en la "Escuela Prlllaria•1 

(Fundamentac1ones· y criterios sobre "El niño 

y el hogar", "El mat erial ·de enseñanza 11 , "El 
programa") . . 

JEAN PIA.GET: "Educac16:n e Ülstrucci6n11 (Cap . VI - Las reformas 
de estructura , los programas y los problemas de 
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