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INTRODUCCION

La aplicacién progresiva de la Ley Federal de Educacion N® 24,195 y los Acuerdos alcanzados en el
Consgjo Federal de Cultura y Educacion, referidos a formacion docente v expresados en los
documentos “Alternativas para la formacion, el perfeccionamiento y la actualizacién docente™ (4-
3) vy Red federal de formacion docente continua (4-9), evidencian la necesidad de avanzar en la
definicion de una nueva formacién docente que tenga en cuenta no sélo elementos generados por la
reflexion técnica, sino que también incorpore las experiencias existentes sobre este tema en el pais.

En este marco el presente documento tiene como proposito exponer el Programa de
Transformacion de la Formacion Docente (PTFD).para su conocimiento, evaluacion y posterior
toma de decisiones respecto de la formacion docente. Se trata de un programa alternativo para
encarar esta formacién llevado a cabo por el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacidn y su
conocimiento implica dar cuenta de su génesis, de la dinamica de su formulacion y desarrollo en un
grupo de establecimientos formadores de docentes muy definido, las Escuelas Normales Superiores

(ENS).

ElI PTFD es uno de los intentos mas profundos de transformacién de la formacioén docente argentina

tanto por su cobertura cuanto por su cardcter multidimensional. Su concepto fundante de cambio
implicéd modificaciones radicales del curriculum, de la institucion formadora del profesorado, del rol

profesional de los formadores de formadores y de sus compromisos laborales. Su puesta en rarcha

demandd una considerable cantidad de recursos, factor importante a la hora de decidir cambios.

La génesis, disefio, desarrollo y evaluacién dei PTFD han dado lugar a una vasta y rica produccion
escrita que, por razones de espacio y propositos, no puede referirse exhaustivamente. En la
exposicion se trata de reproducir en forma literal los documentos, aunque sin efectuar siempre citas
- textuales, pues éstas pueden tornar dificultosa la lectura. En consecuencia, esta presentacion remite
a la produccion mas relevante y se agrega como anexo un listado de los materiales realizados en el
Programa.

El presente documento se ba estructurado en seis partes. En la primera se consignan los rasgos
dominantes del contexto de formulacién del PTFD, la segunda presenta los lineamientos o ideas-
fuerza del Programa, la tercera se ocupa de la propuesta curricular-institucional, la cuarta’
“corresponde a las estrategias de elaboracion y desarrollo, la quinta se refiere al disefio curricular y la
sexta a la organizacion institucional. Finalmente, se realizan algunas consideraciones a modo de
conclusion. Se incluye un anexo de la produccidon de documentos del Programa.



1. CONTEXTO DE FORMULACION DEL PTFD

El proceso de transformacién de la formacion docente se formula y tiene su origen en €l periodo en
que entra en vigencia la democracia en la Argentina. Del mismo modo que lo que ocurre en ofras
areas, en el sector educativo a partir de 1984 se va produciendo una serie de cambios y de
innovaciones. En los primeros afios (1984-88) se trata de modificaciones parciales o debates
generales acerca del sistema educativo argentino. En un segundo momento (1989 hasta el presente),
las modificaciones revisten un caracter més organico, que a partir de la sancién de la Ley N°
24,195, culminan en una nueva estructura del sistema educativo, los correspondientes consensos
politicos entre todos los ministros de educacidn del pais y un ritmo intenso de cambios.

~ Las dos gestiones politicas que se sucedieron a partir de 1984 son de distinto signo partidario
(gobiernos de la Unién Civica Radical y Partido Justicialista, respectivamente), no obstante, ambos
~ perfodos son ricos en acciones que tienden a la modernizacién, actualizacién y cambio de la
. educacion. Un somero recorrido del primero muestra iniciativas tales como: el énfasis en las
practicas no autoritarias, la modificacion del régimen de evaluacion, la propuesta de un nuevo Ciclo
Basico Comuin para el nivel medio, masivos intentos de capacitacion docente (pacionales como
jurisdiccionales), constitucién de equipos provinciales para modificacion de leyes de educacion y de
. curriculo. _ '

El acontecimiento mas relevante del periodo pdr la amplitud v alcance del debate y la participacion
social fue el Segundo Congreso Pedagbgico Nacional (1984-1988).

Todo este movimiento puede ser percibido como un ambiente de movilizacion de politica educativa,
de renovacidn pedagodgica (curricular, tedrica y practica) y de participacion gremial, que configura
un marco propicio para un desarrollo mas profundo y sostenido. Desde el punto de vista de la
formacion docente, esta etapa aporto:

a) el significado crucial de la educacion para ¢l desarrollo y la consolidacion de la
democracia

b) la asignacién a los docentes del caracter de actores que toman decisiones que influyen en
la calidad de la educacion.

¢} una demanda de la profesionalizacion de los docentes a través de su actualizacidn y
perfeccionamiento. ‘

En el perfodo iniciado en 1989 es importante destacar el proceso de reforma del Estado. En el 4rea
educativa esta reforma incluye la descentralizacién y la consolidacion de la instancia federal, la
jerarquizacion de la institucidn escolar, muliplicacion y diversificacion de las oportunidades
educativas, participacion social y optimizacién de los recursos. Las leyes que tipicamente
concretizan esta reforma son las nameros 24049 y 24195,

Ia Ley 24049 dispone la transferencia de los servicios educativos nacionales a las administraciones
provinciales y ello significa la descentralizacion del sistema educativo. La Ley Federal de Educacion
concretiza los parametros principales de la reforma del estado en materia educativa. En efecto, sus
rasgos principales son; el caracter general -marco- de la ley que norma la totalidad de los servicios
educativos, desde la base al apice, nueva estructura del sistema educativo, ampliacion de la

>



obligatoriedad escolar, asistencialidad, evaluacion y calidad de la educacion, instancias de gobiemo
y administracidén nacional, federal y jurisdiccional, nuevo rol de la unidad escolar y comunidad
- educativa y financiamiento. - :

1.1. Los origenes del PT¥D

Entre los factores y elementos que determinan y/o condicionan la propuesta del PTFD, pueden
citarse dos fuentes diferentes: las experiencias anteriores de innovacion en materia de formacién
docente inicial y continua, y las teorias pedagogicas que comenzaron a difundirse desde la década
de los ochenta. ‘

Expenencias Previas

A partir de 1984, el entonces Ministerio de Educacion y Justicia impulsd algunas innovaciones
vinculadas con la formacion docente. En 1986, la Direccion Nacional de Educacion Superior
(DINES) imicid un proyecto cofinanciado por la OEA (Proyecto DINES-OEA) de modificacion de
la formacion del magisterio de educacion basica (MEB) que en una primera etapa capacité a jos
docentes de las Escuelas Normales Superiores (ENS) segtn una metodologia semipresencial, esto
es, apoyada con materiales impresos y articulada con encuentros presenciales. La segunda etapa era
el disefio e instalacidn de un nuevo curriculum. La finalidad de esta capacitacion estuvo dirigida a
modificar Ja duracion y el curriculum de Ja formacion del profesorado basico.

La propuesta curricular tenia una duracion de cuatro afios de estudios y comprendia los dos Gltimos
afios de la educacion media y los dos aftos de educacion supenior. El disefio curricular era abierto y
se estructuraba sobre un conjunto de talleres que debian ser propuestos por los propios actores.

A casl ocho afios del inicio del MEB, se rescata que el proyecto significo una intensa actualizaciéon
de contemidos de la formacion docente y una experlencaa de trabajo institucional con énfasis en la
participacion y la practica de los docentes.

Simultaneamente, en algunas provincias se iniciaba un proceso de discusién de leyes de educacién
provinciales vy también de innovaciones curriculares en materia de formacién docente. Merecen
destacarse las propuestas de reforma curricular de las provincias de Santa Fe, Enire Rios, Santiago
del Estero y Rio Negro. Sin entrar en la descripcion de estas expenencxas es importarnte resaltar su
caracter innovador, especialmente en lo referido a:

a} ruptura del esquema técnico dominante de la formacion docente integrado por el grupo de
materias basicas, matenas técnicas y residencia entendida como aplicacidén de conocimientos

b) valorizacion de la practica docente como actividad social
¢) significado del perfeccionamiento docente como una estrategia de profesionalizacion del docente

-d) eleccion de disefios curriculares flexibles no basados en disciplinas tradicionales sino en la
_practica de los docentes, entre otros factores.



Cambios en la teoria pedagdgica, la institucidn v el currdculo

Precedente y simultineamente con las experiencias de innovacion en materia de FD se fue
construyendo un discurso pedagégico alternativo al dominante en la década del setenta
caracterizado como tecnocratico, directivo, conductista, eficientista, o ideoldgicamente «neutro».
Aparecen con fuerza las pedagogias «invisibles» con énfasis en el protagonismo de los actores, €l
contexio inmediato de la practica pedagodgica y la naturaleza singular, conflictiva y practica de los
procesos educativos formales. Estas teorias se nutren de diferentes fuentes disciplinanas y
profesionales tales como los estudios antropol6gicos en educacién, la construccion del oficio de los
docentes, las psicologias cognitivas y los enfoques micro- sociologicos en los cuales ef tratamiento
de las determinaciones institucionales y de la distribucion del poder ejercen efectos principales.

En lo concerniente al curriculo, Ia obra de Stenhouse ejerce una notable influencia en relacién con
las concepciones curriculares y el papel crucial que juegan los docentes como constructores de una
propuesta cultural que se «prueba» en el aula. El curriculo, en palabras de Stenhouse, es el medio de
profesionalizacion de los docentes. De la concepcion del curriculo como un instrumento técnico que
los docentes debian aplicar en su trabajo se pasa 2 una concepcion definida como proceso cultural
de entrecruzamiento de practicas diversas (administrativa, econdmica, social, académica,
interpersonal). No es ajena la constatacion de que los cambios curriculares, el cambio de
documentos o disefios, no garantizan cambios en las practicas escolares. Mas bien lo que se
evidencia son resistencias de las escuelas y los docentes frente a documentos curriculares efaborados
por especialistas, exhaustivos, con escaso margen forma! para la intervencion creativa.

No pocas explicaciones del fracaso de los cambios de documentos curriculares de las décadas del
sesenta y setenta los vinculan con el tratamiento aislado del curriculo, independiente de las
instrtuciones donde éstos se aplican y de las competencias de supervisores, directivos y docentes.
Un aporte sobresaliente en este campo es la concepeidn del docente como investigador de su propia
préactica, el cardcter reflexivo de la practica profesional y la mvesngamon accion como la
herramienta tedrica y metodolégica apropiada.

'El énfasis en la institucién escolar proviene de los cambios en la sociologia de la educacion, en la

+ ponderacién del contexto escolar como un sistema ecoldgico que condiciona firertemente el
desempefio de docentes y alumnos, asi como las formas de gestidn y conduccién son consideradas
como factores facilitadores o inhibidores de cambios relevantes y socialmente pertinentes y
significativos. Lo pedagdgico-didactico es considerado como una dimensién de una globalidad mas

-amplia que incluye la administracion, la estructura y dinAmica institucional y las relaciones de la
escuela con la comunidad.

1.2. Cambio en la educacién y en la formacién docente (FD)

En el periodo que se inicia en 1989 y llega hasta ¢l presente, en el sistema educativo argentino se
han producido una serie de hechos sobresalientes que tienden a producir importantes cambios en la
educacion y especificamente en la formacion de los docentes. Entre los méas significativos pueden
consignarse los siguientes: :

1) La transferencia de los servicios educativos nacionales a las jurisdicciones provinciales (Ley
24.049, 1991) significd una forma de definir lo federal a través de la provincializacién de dichos
a



servicios. A partir de esta Ley la totalidad de los centros escolares desde el nivel inicial hasta el
superior no universitario son responsabilidad de cada jurisdiccion. El Decreto Presidencial N°
954/92 incluye en la transferencia a los institutos nacionales de educacion superior (INES) y a las
escuelas normales superiores (ENS) que administrativamente dependen de las jurisdicciones,
aungue atmn en 1996 el sostenimiento financiero proviene del MCE.

2) La Ley Federal de Educacion (N° 24195, 1993) destina dos articulos a la formacidon docente. La
ubica en el mivel superior no umiversitario conformando un subsistema en el que se articula
horizontal y verticalmente con la universidad. La define como continua, distingue instancias de
formacion inicial y permanente y le asigna objetivos politicos y éticos.

-3) Al mismo tiempo, los ministros de educacion se pronuncian definidamente al respecto. La XI

Asamblea Ordinaria del Consejo Federal de Cultura y Educacion, en julio de 1990, establece:

' - la formacién docente como proceso continuo enmarcado en el concepto de formacion permanente

que incluya formacion inicial, capacitacion, especializacion, actualizacion y perfeccionamiento,
- la toma de decisiones a partir del diagnostico de situacion,
- ¢l rol crucial de la institucion formadora de docente. El modelo institucional postula que ia

“institucién formadora se asumira como una unidad de produccion comunitaria de integracion

interdisciplinaria, cultural, educatrva, para la produccion de saberes, conocimientos y servicios. Ello
implica redefinirla como:

a) unidad de gestion en el marco del modelo institucional establecido

b) facilitadora de practicas de participacion democratica

c) organizadora y ejecutora de programas y proyectos educativos de base cientifica que
vinculen la practica de la investigacion a la teoria que la sustenta.

En la Asamblea Ordinaria mencionada, el CFCE aprob¢ tres lineamientos generales para la
formacidn docente continua. El seguimiento de estos lineaniientos, y de otros que el CFCE pueda
establecer en el futuro, se considera fundamental para dar coherencia a la nueva propuesta, gue
debe ser planteada con criterios federales y centrada en las instituciones formadoras, articuiadas con
el conjunto def sistermna educativo. Los lineamientos aprobados son los que siguen;

<+ formacidén continua: entendida como un proceso integrade que comprende la formacién de
grado, el perfeccionamiento y la capacitacién que acompafia a toda la carrera profesional
docente;

< profesionalizacion: comprende una acreditacion inicial lograda en estudios superiores y la
construccién de saberes que permitan al docente actuar critica y reflexivamente en el ambito
institucional y en el comtexto socio-cultural, y aportar a la profesibn con innovaciones
pedagogicas, en el marco de una ética que encuadre su ejercicio profesional;

+ formacidn dogcente y trabajo: entendiendo 1a relacidn entre ambos como la recuperacion de los
saberes de la practica generados en el proceso de trabajo profesional docente e integrados
criticamente al proceso formativo.

4) En la misma linea anterior, el Acuerdo del CFCE de 1993 aprobado por Resolucion N°32/93
constituye el documento Alternativas para la formacién, el perfeccionamiento y Ia
=



7 dimensiones. -

capacitacién docente (A-3). En este se define el rol docente y la formacion docente continua, se
presenta una propuesta de organizacion cumricular, otra de organizacidn institucional y alternativas

" de transicion en materia de matricula y reconversion del personal desde el sistema vigente al sisterna

transformado.

Retoma resoluciones desde 1990 y especifica que “el rol docente comprende el disefio, puesta en
practica, evaluacion y ajuste permanente de acciones adecuadas para el desarrollo integral de la
persona, a través de Ja promocion del aprendizaje y la construccion de saberes, habilidades y
actitudes de los educandos. Este rol requiere de profesionales que, con una adecuada formacion
cientifica y humanistica, asuman un a actitud de compromiso social e institucional para ser capaces
de elaborar lineas de intervencion que surjan de interpretar realidades, definir problemas, actuar
dentro de ciertos margenes que no son absolutos y ante situaciones especificas, Unicas e
irrepetibles”™.

Con respecto a la formacion docente continua distingue cuatro instancias:

a) formacién de grado caracterizada como «la instancia inicial de preparacion para la tarea
en [a cual se trabajan los contenidos basicos que otorgan la acreditacion para la préctica profesional
docente». Se trata de un proceso pedagdgico sistematico que posibilita el desarrollo de
competencias propias del ejercicio profesional en los diferentes niveles y modalidades del sistema
educativo.

b) perfeccionamiento docente en actividad que “significa la actualizacion y profundizacion
de contenidos curriculares, metodoldgicos e institucionales. Es una revision critica de los problemas
que presentan las practicas pedagdgicas y apunta, a través de su andlisis, al fortalecimiento de la
tarea... Debe ser un proceso incorporade a la definicion misma del trabajo docente. El sistema
educativo debe institucionalizar oportunidades permanentes de perfeccionarniento 2 tode el personal
docente en actividad”.

c) capacitacién de graduados docentes para nuevos roles y funciones: gestion institucional,
coordinacidbn de ciclos o de dreas, supervision, administracion, investigacidn educativa,
planeamiento y evaluacién institucional, organizacién curricular, orientacion educativa y todas
aquellas funciones que fueran relevantes para el mejoramiento de la calidad de la educacion.

d) capacitacion pedagdgica de graduados no docente; consistente en la formacion
pedagogica dirigida a aquellos profesionales no docente y técnicos superiores que desean
incorporarse a la docencia y de quienes estan en actividad. ‘

La propuesta de organizacion curricular de la FD de grado distingue tres campos:

a) campg general, comun y obligatorio_a todos Jos estudios de formacién docente inicial,
destinados a conocer, investigar, analizar y comprender la realidad educativa en sus mdlitiples

b) campo _especializado, para niveles y regimenes especiales, centrado en uno de ellos y
destinado a sustentar el desempefio de la actividad docente, adecuado a los requerimientos
espectficos de cada uno de ellos.




¢) campo de orentacion comprende la formacidn y/o profundizacién centrada en ciclos, |
areas y/o disciplinas curriculares y/o sus posibles combinaciones. Es un espacio de actividades
optativas que cada unidad escolar ofrece a los alumnos/as que estan cursando la formacion de
grado T '

La propuesta de organizacion institucional recoge los principios de la formacion docente continua y
en consecuencia ello debe sustentarse en una nueva propuesta organizacional, esto es, se postula Ja
organizacion de un sisterna de FD continua gue incluya la formacion de grado, el perfeccionamiento
de los docentes en actividad, la capacitacion de graduados y no docentes para nuevas funciones.
También se mcluye la investigacion educativa.

Finalmente, en el Documentc Alternativas para la formacién, e} perfeccionamiento y Ia
capacitacion docente se propone estrategids posibles de reconversion del personal en servicio en
vista de los cambios generados por la transformacién del sistema educativo. Se proponen criterios
para la reconversidn, la construccién y consoltdacion de la Red Federal de Formacién Docente
Continua y las prioridades para el trienio 94-96.

~ 5) El Acuerdo referido a Ja Red Federal de Formacién Docente Continua (A-9) tiene su

antecedente inmediato en el Acuerdo A/3 descrito precedentemente y su sustento juridico son los
Articulos 53°inc.g) y 66°, inc. d) de la Ley 24195, ambos relativos al rol det MCE en la promocién
y organizacion de una red de formacion, perfeccionamiento y actualizacton del personal docente y
no docente del sistema educativo nacional y de la implementacion de programas de formacién y
actualizacion para la docencia que faciliten su adaptacion a las necesidades de la nueva estructura.
Los aspectos mas importantes de este documento son los sigutentes;

a) La definicidn de Red Federal de Formacion Docente Continua: es un sistema que asegure
la circulacion de la informactdn para concretar las politicas nacionales asi como el marco
organizativo para el desarrollo de un plan federal de formacion docente continua.

b} La integracién de la Red Federal de Formacién Docente Continua (RFFDC) esta
constituida por veinticuatro « cabecerasy jurisdiccionales y una «cabecera nacionabs en el MCE con
responsabilidades de «coordinacién» y «asistencta técnica y financieray.

¢) La reiteracién de los «campos» de la FD (general, especializada y de orientacion)} y de
las cuatro «instancias» de la FDC (de grado, de perfeccionamiento docente en actividad , de
capacitacion de graduados docentes para nuevos roles profesionales y la capacitacién pedagdgica
de graduados no docentes). '

d) La acreditacion de instituciones no universitarias de FID en la RFFDC se realiza mediante
criterios establecidos de calidad y factibilidad, titulacion del personal docente, produccion cientifica
y pedagogica, evolucion historica de la matricula e indices cuantitativos, actividades de extensién y
de’ postitulo de las instituciones, caracteristicas del vinculo escuela-comunidad y cantidad y
caracteristicas de los servicios de extension comunitaria ofrecidos por cada institucion.

e) La organizacion académica e institucional de establecimientos de FD en la RFFDC a
través de criterios referidos a los departamentos, areas o prograinas concernientes a los «campos»
de formacidn (general, especializado y de orentacién), a las instancias (de grado,
perfeccionamiento y capacitacion y de investigacion y desarrollo), a la integracidn intrainstitucional
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de dichos departamentos, 4reas o programas v a la responsabilidad de fos profesores en relacion
a los mismos. . o

f) Los contenidos bésicos comunes (CBC) de la FD de grado. Se establecen los bloques
tematicos de la formacion general, especializada y de orientacion.

6) En 1995 se sanciona la Ley de Educacidn Superior (N° 24.521), cuyo Titulo III estd dedicado
a las instituciones de educacion superior no universitaria, dentro de las cuales se distinguen las de
formacién y capacitacion para el ejercicio de la docencia. Se establece en el Art. 17 que las
instituciones de formacion docente son las reconocidas (acreditadas) en la Red Federal de
Fermacion Docente Continua prevista en la LFE 24.195. El Art. 23 se refiere a los planes de
estudio cuyos titulos habiliten para el ejercicio de Ja docencia en los niveles no universitarios del
sistema. Dichos planes son establecidos respetando fos contenidos basicos comunes para la FD
acordados en el seno del CFCE. La validez nacional estara sujeta al previo reconocimiento de sus
planes por la instancia que determine el referido consejo. En el Titulo IV correspondiente a la Ley
de Educacién Superior, el art. 43 hace referencia a los titulos de profesiones reguladas por el
Estado entre las que se encuentran aquelias cuyos ejercicio pudiera comprometer €l interés
publico poniendo en riesgo de modo directo la satud, la seguridad, los derechos, los bienes o la
formacion de los habitantes. La regulacién implica que los planes de estudio deben tener en
cuenta los contenidos curriculares basicos y los criterios de intensidad de la formacion practica

- que establezca el MCE vy la acreditacién estara a cargo de la Comisién Nacional de Evaluacion y

Acreditacion Universitaria. Para el caso de la formacion docente, la formacidn de grado esta
acotada a las disposiciones nacionales y federales. .

Un rasgo Hamativo del PTFD es que su inicio en diciembre de 1990 es anterior a la sancién de las
importantes leyes y acuerdos federales mencionados y constituye un significativo antecedente e
influye en sus conceptos fundamentales correspondientes a la formacion docente. En efecto, la
Ley de Transferencia de los Servicios Educativos Nacionales a las Jurisdicciones Provinciales es
de 1991, la Ley Federal de Educacion es de 1993, la Ley de Educacion Superior se sanciona en
1995. Los articulos referidos a formacion docente tienen la impronta directa o indirecta del
PTFD.

En sintesis, las condiciones de formulacion del PTFD se caracterizan por los cambios

conceptuales, tedricos, metodologicos y un contexto politico de democracia y participacion.
Tanto a nivel nacional como jurisdiccional, desde 1984 se desarrollaron numerosas acciones de
perfeccionamiento y diagnosticos que pueden . sintetizarse en una relacién entre un estado de
situacion insatisfactoria y expectativas de cambio para su mejora. Esta relacidn se condensa en [a
siguiente oposicion :



'LO EXISTENTE Y LO DESEADO EN LA FORMACION DOCENTE

FRENTE A:

SE PROPONE:

-La Iogica técnica del curriculum
(prescriptiva y de agregacion)

-Una Iégica practica, de integracion y de

| caracter propositivo

-Formacion docente terminal

-Formacion docente con instancias de
soctalizacién profesional diferentes

-Organizacion de contenidos por materias
aisladas

-Organizacion por éreas y modulos -
{disciplinarios y précticos)

-Fragmentacion intrainstitucional por un cu-
mmiculum atomistico y por la cétedra como una
unidad de organizacién

-Integracién institucional a través de

departamentos y programas

-Aislamiiento de las instituciones formadoras
de las escuelas del sistema educativo a las que
sirven

-Vinculacion efectiva entre instituto formador
y escuelas asociadas en las que los estudiantes
realizan sus practicas y residencia

-Nula cooperacion o intercambio
interinstitucional

-~-Las redes de mstitutos formadores superiores

(terciarios y universitarios, publicos/privados)

-Rol docente definido como técnico que
responde a prescripciones desde arriba y
afuera de su ambito de trabajo

-Rol docente profesional a través de la
capacitacion, de la reflexién sobre su practica
y del desarrollo del curriculum

-La capacitacion docente esta fragmentada y
es aleatoria de la formacion

-Formacion docente continua constituida por
dos etapas basicas: inicial y permanente

-Régimen laboral por hora/catedra sin con-
templar actividades de planificacion y coordi-
nacion asi como de investigacion y extension

1 -Régimen laboral que contempla actividades

de planificacion, coordinacion e interdisci-
plinariedad; ademas de actividades de
mvestigacion y extension

-Desactualizacion disciplinaria y pedagdgica
de maestros y profesores

-L.a actualizacién disciplinaria y profesional es
una estrategia de cambic de la formacion
docente




1. 3. Cobertura del PTFD

En diciembre de 1991 cuando surgi6, el PTFD fue una propuesta para el conjunto de ENS ¢ INES
dependientes de la DINES. En 1992, y como resultado de la transferencia de los servicios
educativos nacionales a las jurisdicciones, las provincias debieron tomar decisiones respecto de la
adopcidn del programa y en algunos casos implementarlo en los institutos de formacion docente
provinciales. Por ello, desde 1992, el PTFD como instancia nacional fue un programa de asistencia
técnica y 10 provincias argentinas han optado por el mismo: Catamarca, Formosa, La Rioja,
Mendoza, Neuquén, Santiago del Estero, Salta, San Juan, Tietra del Fuego y Tucumén.

Los institutos transferidos que desarrollan e-implementan el PTFD son en la actualidad 36
distribuidos en las diez provincias mencionada, a o que debe agregarse 30 establecimientos
provinciales. El nimero de docentes involucrados son algo mas de 1.500 v la totalidad de los
estudiantes inscriptos en los tres aflos de estudio del PEI o PEB son 7.600.

Los rasgos que identifican la transformacion de Ja formacion docente fueron asumidos parcialmente
en las distintas expenencias innovadoras, con diferente grado de intensidad. El PTFD sintetiza las
expectativas de cambios en una propuesta integrada y tedricamente fundamentada.
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2, OBJETIVOS Y LINEAMIENTOS DEL PTFD

2.1. Objetives
El Programa de Transformacién de la Formacién Docente se propone:

1. Contribuir a mejorar la formacién docente mediante la organizacion e implementacion de
un sistema federal de formacion docente continua que incluye acciones dirigidas a Ia reformulacion
de la formacion de grado y del perfeccionamiento, actualizacién y capacitacién de los docentes en

. servicio, integrada con el disefio de nuevo modelo de carrera de los docentes. Para ello se plantea el
desarrollo institucional-curricular comprometido con la superacién de Jos problemas de la practica
docente enmarcada en la realidad social dé 1a escuela.

2. Fortalecer la profesionalidad de los docentes, profundizando su formacidn a distintos
mveles, para la toma de decisiones educativas.

3. Consolidar programas de integracion entre los docentes y entre las instituciones.

Ejes estructurantes de la propuesta

Los objetivos precedentes se sustentan tanto en el diagnostico global de Ia formacion docente en la
Argentina como en una decision y voluntad politica de transformacién educativa. Es plausible
detectar un conjunto de principios que constituyen los ejes estructurantes, los cuales dan coherencia
y logica a los lineamientos basicos del PTFD. Estos ejes estructurantes son los siguientes:

s Reconocer el papel decisivo que tiene el docente como agente activo en el proceso de
ensefianza, en el desarrollo del curriculo, como modelador de los contenidos que se ensefian y
de los supuestos que los estructuran en la evaluacion de los resultados, condicionando toda gama
de aprendizajes.

o Pensar nuevos modelos de formacion inicial y de perfeccionamiento que capaciten a los
profesores para ejercer este poder de la manera més apropiada.

@ Recuperar los espacios y las practicas escolares como lugares de reconstruccion y reelaboracién
del conocimiento, de recreacion de propuestas y de innovacidn.

= Integrar las experiencias de aprendizaje tedrico con las problematicas de la practica, tanto en la
formacion inicial como en €l perfeccionamiento.

e Estimular ¢l desarrollo de nuevos disefios curriculares que rompan el aislamiento de las aulas y se
' comprometan con la busqueda de alternativas ante los problemas de la practica pedagogica.

° Abrir canales de comunicacion entre las instituciones, difundir innovaciones y ampliar la

participacién de los distintos actores del proceso, incluyendo especialistas, asociaciones
profesionales, sociedades cientificas y sectores de la comunidad.
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* Fortalecer la profesionalidad de la docencia ampliando sus esquemas conceptuales para la toma
- de decisiones ante los problemas, promoviende espacios de intercambio entre los docentes y con
otros profesionales. ‘

¢ Adoptar un modelo estratégico de intervencién que potencialice los logros en la construccién de
alternativas. '

¢ Superar la fragmentacion entre los circuitos de formacién inicial y de perfeccionamiento en las
distintas modalidades y especialidades, flexibilizar los curriculos profesionales con diferentes
recormdos y actividades electivas. :

2.2. Lineamientos

El PTFD se ha basado en tres lineamientos: integracién institucional, transformacién curricular y
perfeccionamiento docente.

1) Integracion institucional: tendiente a superar las maktiples fragmentaciones que afectan
al sistema formador, supone la progresiva constitucién de redes colaborativas y de canales
sisteméticos y permanertes de comunicacion y elaboracion de programas de accién conjunta.

Esta integracion se dirige ala mejbria de Ia calidad del proceso y productos educativos, v al disefio
de alternativas de accién para la superacion de los problemas de la practica pedagdgica en las
escuelas. (Programa de Transformacion de Formacion Docente-Base 1, pag.17).

Este lineamiento ha sido pensado en dos dimensiones : integracién inter e intrainstitucional.

a) La integracion interinstitucional se refiere a integrar a la institucién formadora con otras
mstituciones, y especialmente con aquellas que reciben a sus egresados : las escuelas
primarias y medias. Esto es condicion indispensable para que la practica docente pueda
convertirse en objeto de estudio y transformacion y también para redefinir la formacion
docente.

b) La integracién tiene también una dimension intrainstitucional. En muchas instituciones,
la formacion docente estd compartimentada en una cantidad de "materias” cuyos profesores
trabajan en forma aislada; en otras, los directivos intentan acciones de integracion que
chocan con la resistencia de algunos docentes que viven la integracion como una invasién a
su autonomia.

En el interior de cada instituto formador, la integracion supone el desafio de replantear la
organizacion interna para potenciar la produccion y transmisién de conocimientos a partir
de los problemas concretos de la accién docente,

Un problema recurrente’es la tendencia a pensar que la integracién se resuelve juntando a
los actores; por ejemplo, que basta reunir en jomadas de trabajo a los docentes de los
profesorados con los del curso de aplicacion , o con los de las escuelas niciales, primarias o
medias de la provincia. Cabe sefialar que integracidn no es mera coincidencia en tiernpo y
espacio, sino que la condicion de posibilidad de dicha integracion requiere avanzar en la
asuncion de una responsabilidad a compartir, el analisis de las carencias de la formacién

docente actual en refacién con una préctica docente en todos los niveles de un sistema
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educativo en crisis. Para llegar a una responsabilidad de este tipo, es previsible anticipar que
apareceran obstdculos. Dos son cruciales: la tendencia a la mera yuxtaposicion de los
aportes y la dispersion tematica de los encuentros.

En cuanto a la integracion interinstitucional puede sefialarse varios "resultados” posibles,
desde un planteo de minima hasta un planteo de méxima:

¢ reuniones donde la integracion no pasa de ser una formalidad,

e acuerdos para tratar juntos ciertas tematicas y realizacion efectiva de las mnstancias de
trabajo previstas,

e realizacion de algunas acciones comunes, como la redaccion de un documento de

» creacion de bases de un proyecto de trabajo conjunto permanente.

2)Transformacién cusricular: pensada como nuevas formas de organizacion, de nuevos
modelos de gestion y participacion, tiene efectos considerables en la socializacion de los profesores
v de los estudiantes , mas alld de [a letra del plan de estudiocs. |

El papel formativo de la organizacién institucional ha sido sefialado por diversos estudios y forma
parte de la experiencia de todos los que hemos pasado por upa institucién escolar, La
transformacion curricular es indisociable de la integracion curricular.

El afan por producir modificaciones necesarias en el curriculo de formacion docente puede hacer
caer en la tentacion de lanzarse a agregar o quitar materias, o reemplazar unos titulos por otros, o
ampliar o reducir €l mimero de horas, para terminar la tarea en la propuesta de un puevo "plan de
estudios" superador del anterior. Desde esta perspectiva la reforma curticular es el cambio de un
documento o listado de cursos por otro. Normalmente el que tiene a su cargo el dictado de una de
esas asignaturas es levado, por la propia logica del plan, a considerar su asignatura como una
entidad separada de las demas.

A la luz de estas consideraciones parece necesario comenzar la transformacion curricular
profundizando el anélisis comjunto del Documento-Base I, a fin de retener la idea de que la
integridad de los cambios que se proponen hacen impensable la transformacion curricular fuera de
una completa revision de la formacién docente actual. Se trata de "articular la reflexion y la
experlencia a lo largo de toda la formacion". .

La relacion teoria-practica debe permitir la problematizacion de la accion sostenida por los aportes
tedricos. La reflexion debe estar centrada en una practica, en un hacer al que toma por objeto. La
revision de Ja practica docente constituye la tarea insoslayable para iniciar la transformacion
curricular: o

Otros aspectos a tener en cuenta en las actividades iniciales de la transformacién curricular son:

¢ larelevancia de distintos contenidos curriculares.

» JLos modelos de ensefianza y de aprendizaje que subyacen a la préctica docente actual.

e Las pautas de convivencia en los instinrtos de formacion docente, en tanto operan como
sociabilizacién para €l trabajo de los fisturos docentes.

TR




¢ Los mecanismos de publicacion y circulacion de la informacion y la distribucion del poder de
decisién en la institucion educativa.

s Los mecanismos de legitimacion de practicas y saberes que pone en juego la escuela y que
resultan en la exclusion de determinados sectores de una experiencia escolar exitosa.

3) Formacion Docente Continua: implica articular la formacion de grado y el
perfeccionamiento de los docentes en servicio dentro de las instituciones formadoras, avanzar hacia
la constitucién de redes abiertas de formacion continua y el disefio de curriculos flexibles que
permitan Ja circulacién de los graduados por distintos programas de formacion. Implica también,
que el instituto formador realice un seguimiento de sus egresados, de los productos de su accion
formativa.

La articulacion de este sistema de formacién continua con un nuevo modelo de carrera docente
requiere estudiar distintas formas de acreditacién que permitan recuperar todas las experiencias de
formacion por las que atraviesa el docente.

Los procesos de innovacién y transformacion hacen imprescindible el recorrido existencial y
conceptual de las etapas por las que atraviesa la formacion de los maestros y profesores.
transcendiendo lo anecddtico y la mera desestructuracion profesional Esto da Iugar a la expectativa
complementaria de que la -estrategia misma para enfrentar los problemas contenga los micleos
minimos de su resolucion. En este sentido, las decisiones se toman no sélo sobre los productos y
contenidos de la propuesta transformadora, sino también sobre las formas que adopta el proceso
transformador.

Una cuestion clave es 1a incorporacién de los actores a Jos procesos de cambio. La experiencia ha
mostrado la escasa incidencia de las propuestas de transformacion que se limitan a producir nuevos
documentos curriculares, en tanto la definicibn normativa de reformas que se realiza en dichos
documentos no es suficierite para garantizar la transformacion efectiva de los procesos pedagogicos.

La transformacion efectiva depende de Ja medida en que los actores se apropien de la racionalidad
de los procesos generados, de modo gue puedan incluirse activa y criticamente en la definicion y
ejecucion de ia propuesta transformadora.

En este sentido, la estrategia del PTFD ha pretendido dotar a los actores de los elementos que les
permitan comprender la direccionalidad de los procesos y fortalecer su protagonismo. La eleccion
de docentes/representantes, la constitucion de centros operativos, la participacion de los directivos
en instancias regionales de trabajo, la capacitacion de los actores en funcion de sus diversos roles en
los aspectos sustantivos de la propuesta, y. el interjuego entre la consulta sistematica y la toma de
decisiones en el nivel central constituyen las principales garantias de este proceso gradual.

La articulacion de este sistema de formacion continua con un nuevo modelo de carrera docente
requiere estudiar distintas formas de acreditacion que permitan recuperar todas las experiencias de
formacion por las que atraviesa el docente, y que otorguen a todas un reconocimiento suficiente a la
hora de replantearse los criterios de promocion y ascenso en la carrera docente. {Programa de
Transformacion de ia Formacion Docente, Documento-Base 1, pag.18.)

Los circuitos de capacitacion y perfeccionamiento de tal como estan concebidos usualmente tienden
a definir la formacién docente de grado como continente de todo el saber posible, reduciendo el
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perfeccionamiento y la actualizacion a retoques posteriores que, seglin se supone, podrian evitarse
. con una formacion de grado. mas "completa” que la actual.

Se espera "superar la fragmentacion entre los circuitos de formacion y perfeccionamiento en las
distintas modalidades y especialidades, flexibilizar los curriculos profesionales con diferentes
recorridos y actividades electivas, estudiar disefios de curriculos profesionales multiples” (Programa
de Transformacion de la Formacion Docente, Documento-Base 1, pag.15).

La préctica docente responde a una logica sobre la que es necesario trabajar, para que los docentes
estén en condiciones de formular demandas de actualizacion menos sujetas a las modas y para una
problematizacion de la practica sostenida. La clave sigue siendo encontrar modelos de formacion
inicial y de perfeccionamiento que fortalezcan los esquemas de decision de los docentes y preparen
para la innovacion cuando ésta sea posible.
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3. LA PROPUESTA CURRICULAR-INSTITUCIONAL PARA LA FORMACION
DOCENTE CONTINUA.:

El PTFD dedicd los mayores esfuerzos a la activacién de procesos inmstitucionales de trabajo en
torno a las problemiticas-clave de la formacion docente. Finalizada esta fase, destinada a la
sensibilizacién de los actores en favor de la transformacion de la formacidn docente, el PTFD se
encontrd en condicicnes de presentar una propuesta curricular-institucional para la formacion
docente continua que pudiera superar las problematicas planteadas en el diagnostico inicial.

Esta propuesta quedd formulada en el Documento Base II (DBII), cuya version preliminar se
presentd en diciembre de 1991 a los docentes-representantes para su discusion y ajuste. Aqui sdlo
se seflalan, los rasgos principales de la propuesta, entre los que se encuentran los siguientes:

-Se entiende la formacion docente como un proceso de preparacion para el trabajo, de
preparacion para un tipo especifico de tarea. Por la naturaleza de la tarea docente, esta
preparacion deberd ser continua; debera realizarse a lo largo de toda la carrera docente
como una necesidad emergente de los procesos de trabajo para los que el docente debe
continuamente prepararse,

-La practica docente es entendlda como practica social, se constituye por lo musmo en gje
del curriculo.

A partir de Jos rasgos sefialados las caracteristicas de la propuesta se describen a continuacion.

'3.1. Politica curricular como resultado de una toma de decisiones

Frente a los problemas que representa la formacidn actual, el objetivo de la formacion docente, en
una propuesta gue se pretende superadora, debe ser la construccion y el fortalecimiento de los
esquemas de decision de los sujetos, en relacién con las necesidades que les plantea la compleja
prictica de intervencion en.contextos determinados para la ensefianza de saberes a sujetos
especificos.

La propuesta curricular institucional de formacién docente continua que jmpulsé en 1991 Ia
Direccion de Formacion y Capacitacion Docente (DIFOCAD), en el marco del Programa de
Formacion Docente (PTFD) no se considerd acabada, sino que constituyé una base matricial para la
discusion dentro de una estrategia politica curricular que compromete €l aporte de diversos actores
sociales para su desarrollo. Presenta consideraciones conceptuales en materia de curriculum,
politica curricular y formacion docente. La descnpczon de la propuesta se hace a partir del DBII,
muchos de cuyos parrafos se transcriben.

Recientemente, la temética curricular ha sido objeto de extensos debates, tendientes a colocar el
curriculo en el centro de las decisiones que se toman en politica educativa. Esto ha dado lugar a una
formulacién del curriculo como resultado de un proceso de toma de decisiones: "el camino que
fleva a la formulacion de una propuesta curricular es mas bien fruto de una serie de decisiones
sucesivas que el resultado de la aplicacion de unos principios firmemente establecidos y
unanimemente aceptados. Lo que importa, en consecuencia, es justificar y argumentar la solidez de
las decisiones que vayamos tomando, y sobre todo velar por la coherencia del conjunto” (Coll,
1987).
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En relacién con el PTFD, un conjunto de decisiones en tomno 4 la organizacion del curriculo de
formacion docente continua se encuentran sugeridas en la naturaleza de] Programa en marcha.

En funcién del modo de intervencién por el que opté el PTFD, se hace imprescindible la
participacién de los actores involucrados, es dectr, los institutos de formacion docente y quienes
forman parte de ellos.

.La participacion es también imprescindible en funcion de la concepcidn del curriculo como "objeto

sccial que se modifica en el curso de su deliberacion, elaboracion, concrecion, desarrollo y
evaluacion" (Gimeno Sacristén, 1988).

El curriculo del PTFD propone el avélisis reflexivo de la practica como eje y objetivo de la-

formacion permanente.

Como punto de partida cabria destacar que ciertas formas organizativas de los currdcula de

formacion docente contribuyen a reproducir la escision entre la formacidon que se brinda a los
futuros maestros y la realidad educativa que deberia tomarse como objeto de trabajo en la
formacion. Mas atn: estudios recientes muestran que en lugar de promover las innovaciones, la
formacién docente actual tiende a absorber las rutinas escolares y a mimetizarse con ellas.

En otras palabras, se observa un comportamiento circular por el cual los institutos formadores
tienen un grado de responsabilidad por el tipo de practica docente que se desarrolla en las escuelas
¥, como contrapartida, tienden a reproducir en su propio ambito dichas practicas.

Cabe al instituto formador una responsabilidad en el quiebre de este comportamiento circular, que
se retroalimenta a si mismo, a partir de la revisidn de las précticas pedagdgicas del propio instituto y
de las formas organizativas que facilitan la reproduccion. La vinculacion saludable y necesaria entre
el instituto formador y las escuelas no deberia pasar por la reproduccion acritica de Jas practicas
escolares, sino por el estudio de los problemas educatives desde una vision alternativa.

Dentro de esta linea de analisis, corresponde enfatizar la importancia que tienen los estilos
pedagogicos mstitucionales en la formacion de los estudiantes. Ellos predeterminan en buena
medida el comportamiento profesional, las formas de interaccion y de pensamiento de los futuros
docentes que -como esquemas practicos- estaran dispuestos para funcionar en la vida laboral.

3.2 Instancias de la formacidén docente continua

A fines de 1990, wnicio del PTFD, la propuesta contenia distintas instancias de la FD, como efecto
de asumir la concepcion de FD continua:

formacion de grado

perfeccionamiento docente en actividad

capacitacion de graduados docentes para nuevos roles

capacitacion pedagogica de profesionales y técnicos no docentes

EI PTED influy6 decisivamente para la conceptualizacion de éstas, si bien es cierto que en el marco
especifico del Programa se les asigné otra denominacién. Asi por ejemplo, la formacion de grado
conforme la LFE se lamé formacion inicial, las tres instancias restantes se denominaron formacion
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posterior que, consecuentemente comprende el perfeccionamiento docente en actividad, la
capacitacion en nuevos roles y funciones. En el DBI no se mienciona como formacién posterior a
la cuarta instancia (capacitacion pedagdgica de profesionales y técnicos superiores).

En el DBII se caracterizan las dos instancias eri términos de los saberes y conocimientos que deben
ser apropiados por los estudiantes del profesorado y los docentes en gjercicio. En cada instancia se

consideran tres grupos de saberes. -

Instancias de Iz formaciéon docente continua:

- Formacién inicial

Formacién posterior

Saberes bdsicos que facultan al futuro
docente para :

conocer, analizar y comprender la realidad
educativa en sus miiltiples
determinaciones.

Profundizacion (hasta los méiximos niveles
posibles)y actualizacién de los saberes que
permiten conocer, analizar y comprender la
realidad educativa

Saberes destinados a Ia construccién del rol
docente utilizados como alternativa de
intervencion en la realidad mediante el
disefio, puesta en practica, evaluacién y
reelaboracién de estrategias adecuadas
para la ensefianza de contenidos a sujetos

Profundizacion (hasta los mdximos niveles
posibies) y actualizacién de los saberes que
permiten la construccion del rol docente en
el sentido aqui definide tendientes a una
mayor profesionalizacién o al desempeiio de
nuevos roles docentes

especificos en contextos también
especificos.

Saberes elegidos por el estudiante en funcibn
de sus intereses y necesidades de la oferts |
disponible en las instituciones formadoras,
que a su vez responderi en buena medida a
las caracteristicas de Ia zona

3.3. Organizacioén curriculsr-institucional

El curriculo como programa formativo y como practica pedagégica es el organizador por
excelencia de las instituciones pedagdgicas. Lo especifico de los institutos de formacion docente
continua es el hecho de que alli- se realizan tareas pertinentes a la capacitacién permanente de -
educadores, que se expresan en un determinado proyecto curricular-institucional.

Al concebir al curriculo como producto de una toma de decisiones se propuso la constitucion de
diversos niveles de debate y deliberacion, en los cuales habia de consensuarse la propuesta
. curmicular-institucional para la formacién continua de educadores. Esta misma concepcion de
curriculo implicd que, cualquiera fuera la propuesta que se llegara a consensuar, la misma .
funcionaria como marco a partir del cual cada instituto formador se comprometeria en la
construccion de un proyecto curricular-institucional como proyecto pedagégico/cultural de
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transformacién de la ensefianza, del cual irla emergiendo un perfil propio que responderia a las
caracteristicas de cada instituto y a las especificidades de su zona de influencia.

En el PTFD se postula la asociacion indisoluble entre las dimensiones curricular e institucional, por
lo cual los criterios de organizacidn deben tener una contraparte institucional. Asi, por ejemplo, ¢l
curriculo de la FDC institucionalmente esté respaldado por los departamentos (de grado, extensién
e investigacion) y por programa de ofertas institucionales. En el capitulo V se desarrolla este tema.

3.4. Criterios de la propuesta curricular

Lineas Formativas: e

La formacion docente continua en su conjunto, tanto la instancia de formacion inicial como las
instancias posteriores, estard atravesada por tres lineas formativas complementarias:

e ¢l analisis de la realidad educativa, incluyendo la propia préactica profesional docente

e la revisién de la experiencia formativa previa y de las matrices de aprendizaje construidas en

dicha expenencia
¢ la capacitacion para apropiarse criticamente del saber.
La primera linea formativa responde a la exigencia de centrar la formacion en la préactica, exigencia
postulada a su vez para responder a una critica a la formacion docente actual, en tanto no prepara

para comprender la realidad educativa y operar en ella.

La segunda linea formativa responde a la constatacion de que la socializacidn escolar previa carga al
sujeto de modelos de aprendizaje y rutinas escolares que se conservan acriticamente, y estos

‘modelos y rutinas tienden a actualizarse durante el gjercicio profesional cubriendo aquellos aspectos

del rol que no han sido objeto de construccién sistemética durante la formacion.

La tercera linea formativa responde a la necesidad de dotar a los docentes de herramientas para su

formacton continua, por medio de la construccidn de modalidades especificas de trabajo vinculadas

con la produccidn, apropiacion y difiision de conocimientos que caracteriza al mundo académico.

La transformacidn curricular propuesta para la reconversidn de, los actuales circuitos formadores en
un sistemna de formacion docente continua, se asienta en los siguientes criterigs béasicos:

a- Continuidad: defimda como accién formativa permanente a lo largo de la carrera profesional
docente

b- Integracidn-diferenciacion: apunta a la consolidacién de un cuerpo bésico de saberes del que
todos los docentes deben apropiarse independientemente de la especnahdad y mvel en el que se
propongan trabajar.

c- Apertura-innovacion: define la necesana y periddica revisidn de los contenidos que se ensefian,
ast como de las estrategias y proyectos curriculares por los que se ensefia. Supone un diséfio abierto
a Ja mnovacion, que permita la introduccién de los cambios generados por la dindmica social, los
avances de la ciencia, la tecnologia y la investigacion, asi como propuestas pedagogicas.
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La apertura del plan cumicular-institucional debe colaborar para estimular en el estudiante/docente
la capacidad de decision para elegir entre distintas alternativas fortaleciendo la toma de decisién
como parte de la identidad profesional dei docente. :

Debe asegurarse un muy amplio y flexible sistema de capacitacion permanente, a través de un
~ cuiriculo que garantice maximas facilidades para armar recorridos a eleccion,

Esta flexibilizacion apunta también a superar la rigidez de los tiempos (horario) y de los espacios
(aula) incorporando ruevas formas de aprender (pasantias, seminarios de lectura v profundizacion,
desarrollo de proyectos, etc.). '

d- Formacion Docente Continua: El modo de entender Ja "formacién”, "preparacion para la tarea”
o "capacitacion” en el PTFD tiene un sesgo especifico: consiste en calificar a esta formacién como
continua, como proceso que se inicia en un momento dado, cuando un sujeto decide comenzar a
formarse para la profesion docente, pero que contintia a lo largo de toda su carrera como una
necesidad emergente de los procesos de trabajo para los que debe continuamente prepararse.

La propuesta de formacién continua de los docentes ha contado con amplio consenso en todas las
consultas realizadas. Diversos actores han coincidido en que la capacitacidn de los docentes no
puede ni debe darse por terminada en el ciclo de grado, en que las instancias posteriores de
formacion tienen que ser sisteméticamente previstas y provistas por el sistema, y en que estas
instancias pueden concentrarse en el instituto formador.

3.5. Produccién y circulacion de conocimientos

Este criterio se orienta a la difusion de conocimientos y enfoques actualizados y a la incorporacion
de la investigacion a lo largo de la formacién docente v el perfeccionamiento.

Este criterio implica como los otros, cambios organizacionales para la realizacién de proyectos de
investigacion y de experimentacion a partir de los problemas que representa la escuela y la prictica
pedagdgica. Apunta al mismo tiempo al desarrollo de disefios pedagdgicos altemativos y al control
de sus resultados tendientes a instrumentar a los docentes para manejarse criticamente ante las
complejas situaciones que enfrenta.
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4. ESTRATEGIAS DE ELABORACION Y DESARROLLO

La amplitud y diversidad de las dimensiones abordadas por el PTFD se basaron en nuevas
concepciones de las instituciones formadoras de docentes, aquellas que apuntan a un sistema
integrado por los componentes institucional, admimstrativo, curricular y de integracion
interinstitucional y comunitaria. Dichas concepciones involucran también nuevos conceptos de
planificacién e intervencién. Tanto para la elaboracion como para el desarrollo en los institutos
formadores se optd por un enfoque estratégico-situacional. :

Las caracteristicas del enfoque estratégico-situacional son las siguientes (Aguerrondo, 1992):

a. Se basa en la realidad de lo posible

b. Las prioridades se establecen en funcién de la importancia de los problemas

¢. Los objetivos son moviles se van definiendo a partir de las condiciones de su factibilidad
d. Las normas son guias para la transformacion institucional; son propuestas de accién.

El enfoque toma como findamento una tension entre el diagnéstico situacional y la propuesta
transformadora, de alli que los objetivos del clasico planeamiento normativo son biancos moviles
que se van abriendo segun las condiciones de factibilidad. A su vez, la propuesta transformadora
conlleva una “imagen objetivo” (el pasaje de la situacidn insatisfactoria a la deseada) y
simultaneamente se prevé un soporte de criterios que organizan las acciones. La participacion de
los actores en tanto tomadores de decisiones, la evaluacién y la formulacién de propuestas
constituyen un punto nodal del PTFD. Por eso la capacitaciéon de Jos actores es un componente
insoslayabie del programa.

4.1. Criterios estratégicos

- Integralidad. El PTFD transforma todas las dimensiones del proceso formador: el marco
conceptual de la formacion docente definida como continua, la institucién, el curriculum, los
docentes a través de procesos intensos y progresivos de perfeccionamiento y la situacién laboral de
los profesores. Los lineamientos del PTFD se consideran categorias analiticas diferentes, perc .
empiricamente indisolubles.

- Constructividad colectiva. Se deriva de la concepcidn del curriculum como toma de decisiones de
los actores en las diferentes instancias del proceso transformador. La eficacia de éste depende de la
eleccidon de estrategias graduales que permitan elaborar concertadamente la comprension y
orientacion del cambio.

- Flexibilidad v adaptabilidad {criterios situacionales v estratégicos) Sustentan las acciones del PTFD
y estan informados de un concepto de evaluacion permanente, la que proporciona informacion
situacional y promueve la flexibilidad y adaptabilidad para la toma de decisiones. El critetio permite
comprender por qué tratandose de una propuesta del organismo central (MCE) la linea de
intervencion consiste en formular propuestas sustentando Ia solidez y coherencia de las decisiones y
abrir dichas propuestas al debate lo que da lugar a la reformulacion enriquecida a la luz de las
criticas, demandas y expectativas de los actores.

- Activacion de procesos de apropiacion racional, activa y critica en la definicidn y ejecucidn de la
propuesta transformadora. El criterio es metodoldgico y constituye un principio del aprendizaje
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critico y constructivo que informa 1as acciones de capacitacion. Responde a Ia 16gica constructiva
del PTFD segtin la cual los actores se involucran y cambian si pueden revisar sus matrices de
aprendizajes, trabajar y comparar sus supuestos y resultados con Ja propuesta.

- - Definicién de estrategias que contengan nticleos minimos_de resolucion para enfrentar problemas
actuales de la formacién docente. El criterio se formula como vigilancia frente a los riesgos de la

desestructuracidn de los marcos referenciales de los docentes s posibilidad de superacién y de la
trampa de lo anecddtico sin la perspectiva de la resolucion de los problemas detectados en el
encuentro o el analisis. En este sentido “las decisiones se toman no sélo sobre los productos y
conteridos de la propuesta transformadora sino también y -especialmente- sobre las formas que
adopta el proceso transformador (Terigi, 1992).

- Capitalizacion de logros parciales que se van alcanzando en el proceso. Este criterio también se
deriva del enfoque estratégico-situacional por cuanto el proceso transformador presenta objetivos,
acciones y resultados generales, el analisis situacional va marcando los logros parciales, los que se
capitalizan comno apropiacién de logros en los actores que, a su vez, operan como facilitadores de la
continuidad de la transformacion.

Evaluacion

Una mencion especial y mas desarrollada merece el tema de la evaluacion en el PTFD. La ruptura
de 1a [ogica técnica, segun la cual el disefio curricular elaborado por especialistas se “baja” para su
difusion y aplicacion a directivos y docentes de escuelas, est4 dada por otra logica, aquella que parte
de diagnésticos-evaluativos, formula propuestas a manera de hipotesis, contrasta, analiza y
reformula para recomenzar €l circuito transformador.

En el marco del PTFD, la evaluacién posee tres significados:

1) Juzgar las acciones institucionales para comprobar su pertinencia respecto de los
lineamientos del Programa de Transformacion de Ia Formacion Docente.

2) Indicar o sugerir posibles reajustes o alternativas superadoras.
3) Profundizar los aspectos exitosos de las acciones emprendidas.

Los aspectos a evaluar son cuestiones cruciales que deben ser sometidas a consideracion en este
proceso de evaluacion. Ellos son:

a) diagnéstico. El término "diagndstico” remite tanto a una descripcion que orgarnice los

: datos de la realidad como a una interpretacion de los datos mismos. Esta
descripcion e interpretacion de la realidad resulta indispensable para
detectar, de todas las problematicas enunciadas en el cuadro de situacion
def Documento-Base 1, cudles son las mas directamente vinculadas con la
situacion de los actores.

b) planificacidn de Jas acciones. La planificacion de las acciones debe formularse como
una propuesta operativa concreta que prevea su viabilidad. Aunque
siempre pueden presentarse dificuitades que impidan la ejecucion del
proyecto, en la fase de la planificacién debe analizarse cuidadosamente su
factibilidad. .

Deben tenerse en cuenta los siguientes aspectos.
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-i a partir de los objetivos se realiza una planificacion real, operativa y
promotora de la transformacion, se prevén tareas y actividades definidas,
se distribuyen tareas previendo la recuperacion de fa informacion y se
establece un calendario indicativo.
-ii Es necesario atender las condiciones reales de la institucion, su
factibilidad.

c) determinacion de la pertinencia de las acciones. Se trata de 1dentiﬁcar con fines
anahticos tres niveles. . _

-i. Es de crucial importanma la descripcion de la innovacion para que
esté disponible para todos, vy este "todos” involucra a otras instituciones
-ii. Se sugiere construir "cronicas” de las experiencias e ir definiendo

constantemente cudles son las cuestiones en que las acciones estan
impactando (disefio curricular, organizacion institucional), etc.)

-iii, nivel explicativo. Se trata de establecer con la mayor claridad .
posible la justificacion posible de las acciones emprendidas. Los criterios
fueron descritos precedentemente. integralidad, flexibihidad ¥y
adaptabilidad (situacional y estratégicos), activacion de procesos de
apropiacion racional, activa y critica en la definicién y ejecucion de la
propuesta transformadora, definicibn de estrategias que contengan
nticleos minimos de resolucion para enfrentar problemas actuales de la
formacion docente y de capitalizacion de logros parciales que los
docentes van alcanzando.

4.2. Momentos de desarrolio ‘

Desde la elaboracion del PTFD como programa hasta la finalizacion del tercer afio de estudios del
Profesorado de Educacion Basica (PEB) y de Educacion Inicial (PEI) ocurrida al final de 1995 han
transcurrido cinco afios. Se han distinguido cinco etapas en su elaboracién y desarrollo que se
mencionan y describen a contunuacion. Conviene consignar que las etapas no son discretas, esto es,
que la finalizacién de una da lugar a la siguiente. Se trata mas bien de procesos complejos y
dinimicos que a veces se suceden y otras coexisten. Es importante tener presente los criterios
estratégicos sefialados en el apartado 4.1. porque ellos echan luz sobre el desarrollo del programa y
en particular, el papel que juega la evaluacion en el disefio abierto v la ejecucion del programa.

Las etapas son:

1) Elaboracion, lanzamiento y activacién de los procesos institucionales de discusion de la
formacién docente vigente (diciembre 1990 a diciembre 1991)

2) Produccidn y discusion de la propuesta curricular-institucional para la formacion docente
continua (diciembre 1991 a agosto de 1992)

3) Elaboracién def disefio curricular-institucional (agosto a diciembre de 1992)

4) Implementacién del Area de Formacion General (1993)

5) Inicio de la implementacién del Area de Formacién Especializada (1994)

6) Finalizacién de la implementacion del Area de Formacion Especializada. (1995)
Cada etapa comprende actividades diversas y numerosas: formulacion de propuestas, documentos,
bibliografia, entre materiales escritos, y también acciones de consulta y capacitacion con los
diferentes actores (directivos, jefes .de departamentos, coordinadores regionales, docentes
representantes y profesores). Todo esto se evidencia en documentos que van rescatando la riqueza
de las diferentes intervenciones y dan lugar a segundas versiones de las propuestas curriculares.
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También es importante consignar que las etapas primeras son mds activas y diversas que las nltimas.

En parte, esto se explica por la progresiva instalacion del programa en las escuelas.

A continuacion se presenta una sintesis de Jas etapas. Para cada una se mencionan las acciones y
resultados mas relevantes con el solo proposito de visualizar la globalidad del PTFD. Se es
consciente de que lo expuesto no refleja exhaustivamente todo lo ocurrido en el proceso de
desarrollo. '
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. Siglas utilizadas en el Cuadro de: Etalpas de Desarrollo
AFE: Area de Formacion Especifica
(AFG: AreadeF ormacion General
DBI: Documento Base I
DBII: Documento Base II
DBII: Documento Base ili
DIFOCAD: Direccién de Formacién y Capgcitaci()n Docente ( hasta 1993)
DINES: Direccidn Nacional de Educacion Superior (hasta 1990)
ENS: Escuelas Normales Superiores |
¥D: Formacion Docente
IFD: Instituto de Formacion Docente
INES: Institutos de Educacion Superiores
MCE: Ministerio de Cultura y Educacién dela Nacién
PEB: Profesorado en Educacion Basica

PEIL Profesorado en Educacion Inicial
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ETAPAS DE DESARROLLO F IMPLEMENTACION DEL PTFD(1990-1995)

DOCUMENTOS Y. RESULTADOS -

1. 12090 - 12/91. Elaboracién, lanzamiento y
activacidn de los procesos institucionales de
discusidn de la formacidn docente vigente

-Cénst's tucibn del equipo técnico DIFOCAD y elaboracién de la propuesta

-Discusién y consulta interna (en el MCE) y externa al MCE (ENS e INES
dependientes de la DINES) :

-Acciones de autoevaluacién institucional en los TFD (Diagndstico de la FI))
-Pelimitacién del campo de la transformacién: ENS

-Agrupacion de lag ENS en regiones, en Centros Operativos (CO) y eleccién
de Docentes representantes(DR)

Capacitacion de los DR y Directivos

-Presentacion del PTFD
-DB-I (Documento Base I Programa de Transformacion de la
Formacién Docente (PTFD)

-Docwmentos de apoyo bibliografico y sugerencias de criterios de
autoevaluacion

-Diagndstico de fa FD en las ENS

2. 12/91 - 12/92. Produccidn y discusidn de la
propuesta curricitlar- institucional

-Consultas de la propuesta curricular-ifistitucional a los actores de las ENS
-Capacitacién de DR y Directivos

-DB II- Propuesta curricular-institucional para la forracion docente
continua '
-Informe final: Consulta sobre el DBIE

3. 08/91 - 12/92. Elaboracidn del disefio
curricular institiucional

-AnAlisis en el nivel centrai de los resultados del proceso de consulta

-Estudie de las planias funcionales de los IFD. conforme los requerimientos del
PTFD .

-Capacitacion de profesores e el disefio y desarrollo curriculares
-Capacitacion de directivos en la organizacién cwrricular institucional

-DB HI- Decisiones en tomo a la organizacion curricular-
institucional de la formacion docente continua

-Evaluacién de procesos y resultadosCl

4, 02/93 - 12/93, Desarrollo del drea de
Jormacidn general (AFG)

-Reordenamiento de plantas funcionales de los IFD

-Encuestas a los profesores del PTFD,a cada institucion formadora y a
profesores segiin los médulos a su cargo. A
~Capacitacion de profesores en el disefio y desarrollo cumricular del AFG
-Capacitacién de directivos de |a organizacion curricular-institucionat

-Puesta en funcionamiento de los Departamentos de Formacién de Grado,
Extensién e Investigaciond

Documentos curriculares correspondientes a la Formacion General
{AFG), material de autoaprendizaje y seleccion bibiogréfica
Evaluacidn de procesos y resultados]

5. 02/94 -~ 12/94. lInicie del desarrollo
curricular de laformacidn especializada (AFE}
en los dos profesorados: PET (Profesorado en
Educacidn Inicial) y PEB (Profesorado en

-Disefio del tercer afio de estudios
-Informes del Departamento de investigacion

Documentos curriculares correspondientes al segunde afio de
estudio; Area de Formacién Especiatizada pare los dos circuitos:
PEly PEB

Materiales de aumoaprendizaje y seleccién bibliografica para los
modulos del AFE y de Investigacidn[]

Educacion Bdsica) {1

6. 02/95 - 12/95. Culminacign del désarrollo
curricular de la formacién especializada,
incluye el componente de Residencia y Prdctica

-Reuniones regionales sobre la marcha del PEB y PEI

Informes de los departamentos de extension
Informes de los departamentos de investigacién
Docummento de Préctica y Residencia
Documento-sirdesis det PTFD

para los dos profesorados: PEI y PEBD)




5. DISENO CURRICULAR

¥l disefio curricular del PTED esta contenido -en-diversos documentos curticulares (ver Anexo) v

oxpress o s O opEiacn v Sercdn O ooanrdds ¢ RmEes. Yoo oo s
fundamentados que explicitan la 16gica de su formulacion y reafizacion. En el presente trabajo se
describen sucintamente las categorias utilizadas y la propuesta.

5.1 Areas de |2 Formacion Docente Continua

El disefio del PTFD implica dos odrdenes diferentes y complementarios: el curricular y el
nstitucional. Desde el orden curricular se asume que la formacion docente es continua y, en
consecuencia, contempla Ja formacion inicial y la permanente . Recuérdese que las instancias de la
FDC son cuatro (grado, perfeccionamiento en actividad, capacitacion de graduados docentes para
nuevos roles y funciones y capacitacion pedagbgica de profesionales y técnicos superiores). El
PTFD se hace cargo de las dos primeras instancias y parcialmente de la tercera (concerniente a la
formacién de investigadores).

" En e orden institucional se diferencian los departamentos de grado, de extension y de investigacion.
Los dos primeros seran los responsables de la concrecion y desarrollo del curriculo.

La oferta para la formacién continua de los docentes debe cubrir tres areas forma.tivas diferentes:
Un érea de formacion general, centrada en los fundamentos de la profesion docente destinada a

. conocer, analizar y comprender la realidad educativa en sus miltiples determinaciones.Incluird en
forma predominante saberes de tipo explicativo /descriptivo. Se seleccionaran los saberes bésicos
que deben incluirse necesariamente en la formacion inicial y se definirdn ciertas prescripciones
comunes al accionar de todo docente con las cuales los estudiantes culminan en la insercién
cuasiprofesional denominada “residencia docente™.

un irea de formacion especializada, centrada en el nivel y la especialidad disciplinaria , destinada a
construir un rol docente que constituya una alternativa de intervencién en dicha realidad mediante el
disefio, puesta en practica, evaluacion y reelaboracion de estrategias adecuadas para la ensefianza de
contenidos a sujetos especificos en contextos determinados.

un area de orientacion u ofertas institucionales destinada a establecer un espacio para opciones en
materia de temas o actividades propias de las instituciones formadoras y su entorno. Se distinguen
del area de formacion especializada porque no estd centrada en disciplinas, aun cuando pueda
implicar una profundizacion de algin topico disciplinario, sino mas bien en demandas educativas
locales.

A continuacién se presenta un cuadro de las 4reas formativas y las instancias de la formacién
docente continua.



CURRICULQO PTFD: AREAS FORMATIVAS Y FORMACION INICIAL Y

utilizados como alternativa de
intervencion en la realidad
mediante el disefio, puesta en

PERMANENTE
AREAS FORMACION INICIAL- FORMACION POSTERIOR
Formacion Saberes basicos que facultan al Profundizacion -{hasta los mé)'{i—
general futuro docente para: mos niveles posibles)y actualiza-
conocer, analizar y comprender la | €707 de los saberes que permiten
realidad educativa en sus multiples | COROCer, analizar y comprender la
determinaciones. realidad educativa
Formacion saberes destinados a la cons- £ r ofundizacion (basta los
especializada truccion del rol docente maximos niveles posibles)

actualizacicn de los saberes que
permiten la construccién del rol
docente en el sentido aqui definido

practica, evaluacidn y reela-
boracién de estrategias adecuadas
para la ensefianza de contenidos a
sujetos especificos en contextos.

Saberes elegidos por el docente en
gjercicio en funcion de sus
intereses / necesidades . de la
oferta disponible en las institu-
ciones formadoras, que a su vez
responderd en buena medida a las
caracteristicas de la zona

Saberes elegidos por el estudiante en
funcién de sus intereses y nece-
sidades de la oferta dispornuble en las
instituciones formadoras, que a su
vez respondera en buena medi-da a
las caracteristicas de la zona - . .-

Orientacién u
ofertas
institucionales

Conviene observar que en los primeros documentos del PTFD se utilizé la categoria de ciclo
como categoria de organizacidn curricular, y en esta linea se distinguian los ciclos comtn y
especializado, pero luego se la reemplazé por la categoria de drea. Ambas expresan
diferenciaciones internas organizativas del curriculo.

No obstante, los ciclos sugieren etapas de un proceso y sus componentes son heterogéneos y
no expresan una unidad epistemoldgica. Por el contrario las areas se definen
epistemoldgicamente, tienen propdsitos definidos y pueden o no distribuirse temporalmente a
lo largo del proceso formador. Asi por ejemplo, el area comin del curriculo del PTFD se
localiza en el primer afio en su totalidad, un porcentaje minimo del segundo y un tercio del
. tercero. El 4rea de especializacion se localiza en gran parte del segundo afio de estudio y en el
tercero.

5.2. Campeos curriculares

El concepto de campo denota “el conjunto de elementos coexistentes e interactuantes en un
momento dado... un campo es siempre dinimico, se reestructura y modifica permanentemente”
(Frigerio y otras, 1992). En el disefio curricular del PTFD, los campos se definen por el
objeto de estudio y conocimiento con las caracteristicas sefialadas precedentemente. Se
distinguen tres objetos: las disciplinas, el/los sujeto/s y la intervencion. En consecuencia, en el
disefio se distinguen ires campos: o
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1. Campo disciplinario: destinado al estudio de contenidos disciplinarios en tomo a los cuales se
impulsardn los enfoques epistemologicos, ejes conceptuales, aportes de la investigacion y
problematicas actuales, de modo de facilitar una apropiacién critica de la disciplina que ponga al
docente en camino de un trabajo de actualizacion permanente.

2. Campo psicorsocio‘educative: definido por la recuperacion de saberes que, desde las Ciencias de
la Educacién y disciplinas afines, aportan efementos sobre el proceso de apropiacion de contenidos
especificos en contexto de sala de clases, en funcion de las caracteristicas de los sujetos en situacion
de aprender y de los contextos socio-institucionales en que el trabajo pedagogico tiene fugar.

3. Campo de intervencion pedagdgica: como eje articulador de los campos anteriores, destinado al
disefio de alternativas de intervencion en la realidad escolar a fin de posibilitar la ensefianza de
contenidos curriculares a sujetos determinados.

5.3. Organizacién modular

La propuesta del PTFD opta por una organizacién curricular modular, Mddulo es una unidad
formativa intensiva y compleja, caracterizada por la-concentracion en el tiempe de los procesos
formativos, y cuya autonomia relativa contribuye a flexibilizar la organizacion curricular. El orden
de cursado es relativamente indiferente. No obstante, el desarrollo curricular del PTFD tendi6 a ser
menos flexible que 16 postulado en el disefio.

Se procura que la organizacion del curriculo de formacidén docente cumpla una serie de condiciones:
romper la nercia de las asignaturas, quebrar el horario de tipo damero, permitir cierta flexibilidad
del cursado, facilitar la eleccidn de caminos formativos alternativos, intensificar el estudio de las
temdticas y/o problemas objeto de anéalisis, posibilitar un trabajo cualitativamente distinto, etc.

Los médulos tienen una duracion cuatrimestral, v una carga horana de ocho horas para el alumno:
cuatro horas de clase presencial, dos de trabajo en campo, y dos de supervision y asesoria.

Desde el punto de vista del contenido, la propuesta contiene una forma estricta de asignar
contenidos a modulos preestablecidos. En algunos casos, seré conveniente optar por una definicion

- de la tematica del mddulo en funcién de una problematica tratada en forma multidisciplinaria, en

otros casos, puede hacerse un recorte de contenidos dentro de una tinica disciplina.

"La estructuracion del contenido debe garantizar su pertinencia con respecto a las tres lineas

formativas defimdas:

® la constitucion de la realidad escolar como objeto de estudio.

e la revisidn de la experiencia formativa y de las propias matrices de aprendizaje.
e la capacitacion para apropiarse criticamente del saber.

Para que Ia autonomia relativa de los modulos no implique el quiebre de los procesos formativos, se
toman dos recaudos. Por un lado, algunas correlatividades se estableceran entre modulos cuando
une de ellos guarde una relacion de prelacion con respecto a otro; en este caso, el problema de Jas

correlatividades puede resolverse uniendo moédulos en bloque de contenidos. Por otro lado, Ia
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reintegracion de los contenidos de todos los médulos puede facilitarse si se establecen talleres de
integracién al término de cada periodo de cursada, en los que se propongan tematicas para cuyo
tratamiento se recuperen las multiples perspectivas abordadas en los diversos médulos.

3.4. Area de Formacién General, comun y obligatoria de los Profesorados en Educacién
Inicial (PEI) y Educacién Béasica (PEB)

El Area de Formacién General (AFG) comprende el primer afic comun de los estudios de los
Profesorados en Educacion Inicial (PEI) y Educacion Basica (PEB), Taller Expresivo de
segundo afio y dos mddulos de Perspectiva filosofica, antropolégica y ética de la educacién y
Problematica cultural, ambos en el tercer afio de estudio.

Es la instancia inicial de preparacion para la tarea en la cual se trabajan los saberes basicos que
facultan a un sujeto para la practica profesxonal docente. Por saberes basicos se entienden
aquellos que permitan:

o conocer, analizar y comprender la realidad educativa en sus maitiples determinaciones,

e construir un rol docente que constituya una alternativa de intervencién en dicha realidad
mediante el disefio, puesta en practica, evaluacion y reelaboracion de estrategias adecuadas
para la ensefianza de contenidos a sujetos especificos en contextos determinados.

Uno de los propositos del PTFD es la incorporacion de las siguientes tres instancias a una
redefinicion jerarquizada del docente: :

Perfeccionamiento: instancia de capacitacion destinada a la profundizacién de determinadas
tematicas, en funcion de los interés personales de los docentes, de la especializacién, etc.

Actualizacion: instancia que pone énfasis tanto en las innovaciones que tienen lugar en el
campo pedagogico como en los respectivos campos disciplinarios de cada docente segiin su
especialidad.

Reciclaje: instancia de capacitacion para funciones diferentes a aquéllas para las que se formo
inmcialmente y que tienen también lugar en el sistema.

Son necesarias dos consideraciones finales:

- las instancias de formacién docente continua no constituyen solamente tareas que el instituto
formador debe llevar a cabo en su totalidad; otras instituciones hacen ofertas vinculadas con
uno u otro tipo de formacion y son factibles de integrar la formacion contmua observando los
requisitos de calidad y pertinencia. S

- el curriculum de formacién continua debe estar dotado de una estructura flexible que permita
optar por distintos trayectos curriculares, y componer distintos circuitos a partir de intereses
profesionales dentro de un mismo instituto o entre distintos institutos formadores.

Ll drea de formacion general esta integrada por un taller inicial, ocho médulos tematicos v al
menos dos talleres de integracion y/o perfodos de pasantia en instituciones del nivel al que se
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destina el futuro docente. De los ocho modulos tematicos, seis se cursaron al inicio de la
carrera y dos se cursaron una vez cumplida el area de formaciéon especializada y con
anterioridad a la residencia docente.

Formacién general comin a los Profesorados de Educacion Inicial y Basica:

1° afio: 1° cuatrimestre Taller Inicial ‘
Modulos: -Sistema Educativo - Conocimiento - Aprendizaje
20 cuatrimestre Modulos: Instituciones escolares -Disefio, desarrollo y evaluacion
del curriculum - Ensefianza

2° afio: Taller Expresivo (se ubica en cualquiéra de los dos cuatrimestres)

3° afio: 1° cuatrimestre: Modulos: Perspectiva filosofica, antropologica y ética de la
educacidn - Problematica Cultural

EI taller inicial: este taller se desarrolla durante el mes de marzo de cada ciclo lectivo y esta
destinado a todos los ingresantes en carreras docentes para los niveles primario e inicial del
instituto, que participaron en grupos de trabajo mixtos, sin discriminacion de carreras.

Este taller responde a tres objetivos, definidos en funcion de la apertura de las tres lineas
formativas establecidas para el conjunto de la formacion:

Que el ingresante esté en condiciones de:
1. Establecer un contacto lo mas completo posible con la compleja realidad educativa.

2. Comenzar a compartir, poner en crisis y revisar la experiencia formativa que los
ingresantes acumulan en cuanto alumnos con al menos doce afios de trayectoria por el sistema
educattvo.

3. Capacitarse para apropiarse criticamente del saber.

Debe quedar claro que el taller inicial no agotara los procesos contenidos en los tres objetivos,
pues su complejidad es enorme y se han constituido por eso lineas formativas de toda la
organizacién curricular.

Para cumplir el primer objetivo, el taller debera prever la presentacion de la realidad educativa
en toda su complejidad, en todos sus niveles, en tantas modalidades como sea posible,
variando tanto como se pueda los contextos institucionales.

Para cumplir el segundo objetivo, ¢l taller debera generar instancias que faciliten la emergencia
de las matrices de aprendizaje que los sujetos portan en cuanto alumnos con una trayectoria en
el sistema.

Para el tercer objetivo, debera enfatizarse el trabajo sobre un conjunto de saberes vinculados
con la produccidn, apropiacion y difusion de conocimientos que caracteriza al mundo
académico: técnicas de procesamiento y archivo de la informacion, elementos de estadistica y
hermenéutica a los fines de poder interpretar documentacion que refiere a investigaciones
terminadas en curso.
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Los médulos del primer afio.

Durante el primer afio de la formacion de grado y con posterioridad al taller inicial, se
dictaran seis modulos cuatrimestrales distribuidos por mitades, Se establecieron
correlatividades entre modulos correspondientes a un mismo eje tematico.

Obviamente cursar cada modulo demandara a los alumnos ademés tiempo de estudio y de
preparacion de escritos, que cada alumno adminmistrara individualmente. Las modalidades a las
que se ajustaran los trabajos de campo se determinarin en la planificacion cuatrimestral de
cada modulo especifico.

Mas alld de las tematicas especificas de cada modulo, todos estaran atravesados por las tres
lineas formativas reiteradamente referidas: la constitucion de la realidad escolar como objeto
de estudio, la revision de las propias matrices de aprendizaje y la capacitacioén para apropiarse
criticamente del saber. -

Los talleres de integracion y/o pasantias.

Se ha previsto que al finalizar cada cuatrimestre se organice al menos un taller intensivo de
integraciéon  destinado al ftratamiento multidisciplinario de tematicas especificas de la
problematica escolar. '

Las exigencias de acreditacion se limitaran a una cierta cantidad de horas cumplidas en tareas
del taller. Estas horas podran cumplirse en cualquier momento de la formacién previo a la

- residencia docente, en forma concentrada o distnibuyéndolas por etapas, de acuerdo con la

planificacién que el alumno realice en funcion de la oferta institucional disponible.

' En tercer afic y cumplida el érea de formacion especializada, se retomars el area de formacion

general con el cursado de dos modulos finales, definidos en funcion de teméticas integradoras.
Estos modulos serdn cuatrimestrales, y, junto con un moédulo, seminario ¢ taller cuya tematica
-general o especializada- sera elegida por el alumno  entre los disponibles en las ofertas

- institucionales, constituirdn instancias a cumplimentar con anterioridad a la residencia

pedagdgica.
La distribucion horaria de estos méodulos serd similar a la de los seis iniciales.

El Esquema Curricular 1 informa graficamente la estructura del Area de Formacion General

5.5. Area de Formacion Especializada

Cumplido el taller inicial, los seis médulos y los dos talleres integradores o pasantias del area
de formacién general y habiendo acreditado el conocimiento de los contenidos minimos de lasg

- areas curriculares, el alumno ingresara al 4rea de formacidn especializada.

El drea de formacidn especializada es de desarrollo concentrado. Se ha previsto que las
instancias formativas del area se comcentren en un periodo unico. En cambio, el 4rea de
formacion general se desarrolla a lo largo de toda la carrera, con un fizerte impacto inicial (un
taller inicial, seis modulos y dos talleres integradores), una vuelta a la formacion general una-
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vez cumplida el drea de formacion especializada, y un taller expresivo que fue de dictado
continuo y se cumplimentd en cualquier momento._de la carrera previo a la residencia docente.
La misma estard estructurada en tres campos, tal como se definié con anterioridad: campo
disciplinario, campo sico-socio-educativo y campo de intervencidn pedagOgica. Las
modificaciones acerca de la organizacién del srea seran definidas en el futuro.

Las areas de formacién especializada corresponden al segundo afio de estudio y, obviamente,
son diferentes para el Profesorado de Educacion Inicial (PEI) y de Educacién Basica (PEB).
Comprenden el conocimiento disciplinar y su didactica.

Los Diagramas Curriculares 2 y 3 informan sobre las 4reas del PEI y PEB respectivamente.
S.6. Area de formacion orientada u ofertas institucionales

Cumplida el 4rea de formacion especializada el alumno retomar dos médulos integradores v la
residencia docente, el alumno debe acreditar dos médulos o instancias formativas equivalentes
de acuerdo con las caracteristicas de las ofertas institucionales disponibles.
Dichas ofertas dependen de demandas y necesidades del medio circundante a la escuela y de
los recursos humanos y materiales de cada instituto formador .
Este es espacio novedoso del PTFD pues el proposito es que estudiantes del profesorado
puedan compartir con profesores en servicio en un proceso formativo y concretar la aspiracién
de una formacion docente continua.

S.7. El eje de la practica

Es importante consignar que uno de ios fundamentos del PTFD es su énfasis en la practica
docente. A diferencia de los planes de estudio precedentes, (excepto el Magisterio de
Educacion Basica -MEB- de 1988), la logica técnica se sustituye por una logica de practica
profesional, segtin la cual ésta es el punto de partida y de llegada de la formacion. Desde este
punto de vista, la practica, definida como ¥la realidad educativa actual” vy como “la tarea
docente”, atraviesa los tres afios de estudio del PEI y del PEB.

En efecto, la primera actividad en la que participan los ingresantes al profesorado es,
precisamente, el Taller Inicial, que opera como una etapa de inmersion en las escuelas de los
niveles inicial o primario. Esta inmersion va més alld de propoésitos motivadores (ver o visitar
escuelas y aulas) porque tiene propésitos reflexivos, sacar a luz las matrices de aprendizaje
tanto de los estudiantes de magisterio cuanto de lo que estan viendo y analizado. Desde huego,
la culminacion de la formacién inicial es la practica y residencia, en el sentido de la
intervenciéon plena del practicante en situacion cuasiprofesional. La cadena de talleres
integradores deben significarse en este contexto practico.
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Esquema Curricular 2
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Esquema Curricular 3
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Esqilema Curricular 4
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Esquema Curricular 5
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6. TRANSFORMACION DE LA ORGANIZACION INSTITUCIONAL

6.1. Estructura y funciones

Uno de los rasgos mas innovadores del PTFD es el caricter integral de la transformacion que
involucra las reformas institucional y curricular con una actividad transversal: el
perfeccionamiento permanente y sostenido de los docentes. Esta integralidad es lo que anticipa
la permanencia en el tiempo del PTFD.

La transformacion de la organizacidn institucional en el PTFD estd referida a las Escuelas
Normales Superiores (ENS). Esta especificacion tiene su razdn de ser, pues las ENS tienen una
estructura compleja e inclusiva del sistema educativo, pues son escuelas que administran
educacién inicial (jardines de infantes de 4 v 5 aflos), la clasica escuela primaria de 7 grados, la
educacién media modalizada de 5 afios v el nivel superior no universitario, denominado
terciario. De hecho, los ex Institutos Nacionales de Educacion Superior (INES) o los
Institutos de Educacion Superior Provinciales (JES) son instituciones independientes y podran
adecuar mas facilmente su organizacion institucional.

En el Nivel Superior de las ENS, la propuesta institucional del PTFD es la sigutente:

RECTOR ENS

!
| |
CONSEJO DIRECTIVO DEL NIVEL SUPERIOR

I
DIRECTOR DE TERCIARIO
i
i .
JEFES DE DEPARTAMENTO
| l , |
| [ l ,
DPTO.DE GRADO ~ DEPTO.DE EXTENSION  DEPTO. DE INVESTIGACION

Es opértuno describir los éa.rgos y el Consejo Directivo del Nivel Superior .

Director de Terciario

Condiciones para acceder al cargo:

e Desempefio exclusivo en el mismo

e Posibilidad de desempefiar rotativamente su horario de trabajo si existiera mas de un turno
en el establecimiento .

Ser profesor titular del nivel terciario de la institucion y poseer titulo de profesor en alguna

especialidad, otorgado por institutos superiores reconocidos oficialmente o universidades.
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Duracion: La duracion del cargo sera de 5 (cinco) afios y podra ser reelegido mediante un
periodo intermedio.

Forma de eleccion:

‘e Sera elegido por votacién secreta y obligatoria de los profesores titulares ¢ interinos,
graduados y alumnos
¢ En el padrén de alumnos se inscribiran todos los alumnos regulares que hayan cursado la
mitad de la carrera
» En el padron de graduados se podran inscribir todos los graduados de nivel terciario del
Instituto. Quien esta en condiciones de integrarse a méas de un claustro debera optar por
figurar en el padrén de uno solo de ellos.
o Los electores que incurran en la omisién del voto seran pasibles de las siguientes sanciones:
-los profesores serdn apercibidos con anotacion en su legajo personal
-los estudiantes no podran rendir examen en el turno siguiente a la fecha de eleccion.

Deberes y atribuciones:

e Ejercer la direccion técnico-docente de la rama terciaria del establecimiento

¢ Convocar al Consejo Directivo -de acuerdo con el rector-, una vez por mes durante el
periodo lectivo v siempre que lo considere necesarnio
Convocar y coordinar las reuniones de cada una de las Jefaturas de Departamento

o Informar al Consejo Directivo, toda modificacion que se produzca en la situacién de revista
del personal docente de nivel terciario

e Convocar a los llamados a concurso interno para cubrir los cargos de Jefaturas de
Departamento
Coordinar, supervisar y evaluar las funciones y actividades de la Jefaturas de Departamento
Comunicar al Consejo Directivo la necesidad de realizar llamados a concurso

e Comunicar al Vicerrector Administrativo la necesidad de llamar a concurso para cargos
interinos y suplentes. En caso de no existir este cargo, llamar a mscripeidn para realizar esa
cobertura

¢ Proponer y coordinar los lineamientos curriculares con los de la jurisdiccion respectiva, con
acuerdo del Vicerrector de Asuntos Institucionales, de existir este cargo

s Organizar y supervisar las tareas propias de 1a Secretaria y Bedelia del nivel

e Coadyuvar para que se mejore la calidad de la ensefianza, se logren los objetivos para
obtener el perfil del egresado, se posibilite el perfeccionamiento continuo del docente en
servicio y se planifiquen las lineas de investigacién de interés comunitario

e Garantizar que los docentes, en jos cuatrimestres que nc estin a cargo de alumnos, cumplan

' tareas de investigacion, perfeccionamiento propio o dicten cursos de capacitacion

e Realizar un riguroso control de gestion de los distintos departamentos con la colaboracion
de los Jefes de Departamento

® Realizar la evaluacion continua del plan para realizar los ajustes necesarios

e Realizar la evaluacion general a fin del curso lectivo.

Conseio Directivo de Nivel Superior
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e [ntegracion y funcionamiento. El Consejo Directivo de Nivel Superior esté integrado por:

Rector

Vicedirector Administrativo

Vicedirector de Relactones Institucionales

Director de Terctario

Los tres Jefes de Departamento (de grado, extensién e investigacion)
Un graduado

Dos estudiantes del profesorado
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El graduado y los alumnos seran elegidos por votacién directa, secreta y obligatoria de los
integrantes de los padrones respectivos. El graduado deber4 tener una antigiiedad de titulo no
mayor a 5 afios y los alumnos deberén tener el 60% de la carrera cursada y aprobada.

Se reuniran en sesiones ordinarias durante ¢l afio lectivo por lo menos una vez al mesyen
sesiones extraordinarias cada vez que sea convocado por el rector o a pedido de por lo menos
seis de sus miembros.

Para sesionar se requerira la presencia de la mitad méas uno de sus miembros y sus resoluciones
se adoptaran por simple mayoria.

Deberes y atribuciones:

e Proponer, a la brevedad, el Reglamento Grganico del Instituto, en concordancia con las
normas generales establecidas por la jurisdiccidn respectiva

e Decidir el programa anual de extension e investigacion, a propuesta de los respectivos
Departamentos de Extension e Invéstigacion, fijando prioridades, plazos de ejecucion y
formas de control

e Intervenir como tribunal de disciplina del personal docente y de los alumnos cuando

coiresponda

Convocar a elecciones de Director de Terciaria y de Jefes de Départamento

Llamar a concursc para proveer catedras vacantes

Evaluar los antecedentes de los postulantes en los distintos concursos.

Asumir el compromiso de lograr la obtencion del perfil institucional, garantizando la

armonia de todas las 4reas del Nivel Terciario.
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Jefes De Departamento

Condiciones para acceder al cargo:

e Ser profesor del nivel terciario de la institucién y poseer titulo de nivel terciario de carreras
de 4 o mas afios. ‘

o Desempefiar el cargo en forma semi-exclusiva.

¢ Horario de trabajo rotativo si existiera mas de un turno en el establecimiento.

Duracién vy forma de eleccion:
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La duracion sera de 3 (tres) afios y podra ser reelegido por un solo periodo.
Seran elegidos por votacién secreta y obligatoria de los profesores titulares ¢ interinos.

Deberes y atribuciones:

JEFE DE GRADO

Coordinar 12 ensefianza en el nivel de grado para el logro del perfil institucional establecido.
Asesorar a las demds autoridades en asuntos técnico-docentes. '

Analizar los programas presentados y elevarlos al Consejo Directivo para su aprobacion.
Organizar los horarios de clase y de exdmenes y elevarlos al Director de Terciaria.
Organizar y coordinar las reuniones de profesores de las carreras de formacién docente.
Efectuar la demanda de los recursos materiales o de infraestructura para el correcto
desempefio de las tareas curriculares.

Reubicar a los docentes que queden circunstancialmente sin alumnos.

o Acompafiar al Director de Terciaria en la supervision de la calidad de la ensefianza.
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JEFE DE INVESTIGACION

o Proponer la realizacién de un plan anual de investigacion con especificacion de objetivos,
tematica, plazos y costos de financiacién ante el Consejo Directivo para su aprobacion.

e Qrganizar el programa de gastos generales del Depaﬁaxhento y sus formas de financiacién.

o Coordinar la seleccion y designacién de los docentes investigadores en funcion de un
riguroso estudio de antecedentes en la especialidad a investigar.

¢ Promover y difundir la validez de] espacio de investigacion en funcion al nivel institucional y
comunitario.

JEFE DE EXTENSION

» Planificar y proponer ¢l programa de perfeccionamiento y capacitacion para docentes de las
distintas especialidades o carreras para la aprobacion del Consejo Directivo Superior.
Difundir y promover, sobre todo dentro de la institucién , el perfeccionamiento docente.
Organizar ofertas de capacitacion para la comunidad. :

e Elevar el informe anual de actividades realizadas ante el Vicerrector de relaciones
institucicnales. De no existir este cargo en la institucién, cumplir las funciones pautadas
para el mismo. S

o Compatibilizar las ofertas de perfeccionamiento con otros establecimientos de la
junsdiceidn. _

» Evaluar interna y externamente la calidad de los cursos que se dictan.

La descripcion organico-funcional del PTFD muestra la adecuacion entre los oOrdenes
curriculares e institucionales. Sin lugar a dudas se trata de una innovacién en las estructuras
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administrativas al servicio de la formacidon docente continua y el pronodstico que Ia
transformacion tiene mayores probabilidades de fortalecimiento y desarrollo.

6.2. Modificacién sustantiva de Ias condiciones de trabajo docente

Desde la creacion de los institutos terciarios, el régimen laboral de los docentes ha sido por
hora catedra (h/c), y ésta se definia por el trabajo frente a alumnos. El PTFD revoluciona esta
condicion laboral docente pues se incluye en la carga horara, tiempo dedicado al trabajo de
campo, a actividades interdisciplinarias, al perfeccionamiento, a tareas de extensién e
investigacion. El régimen laboral de los docentes del PTFD expresa las aspiraciones de mejores
- condiciones de trabajo, un logro es la disposicion que en los mddulos cuatrimestrales, en el
- contracuatrimestre se desarrollen tareas de investigacion o extension. La logica de este cambio
se funda en el concepto mismo de formacion docente continua segun la cual el/la docente de
" los mnstitutos formadores debe atender tanto a los estudiantes de formacién inicial cuanto a los
de formacién permanente.

Carga horaria docente del 4rea de formacién general

Modulo cuatrimestral: Sistema Educativo: 12 horas semanales
1° cuatrimestre: 6 hs. presenciales - 3 hs. trabajo de campo y consulta de alumnos- 3
hs.de capacitacion. : :
2° cuatnimeste: 12 hs de extensidn o investigacion

Modulo _cuatrimestral: Conecimiento. 12 horas semanales
1° cuatrimestre: 6 hs. presenciales - 3 hs. trabajo de campo y consulta de alumnos- 3
hs. de capacitacion. ‘
2° cuatrimeste: 12 hs de extensidn o investigacion

Modulo cuatrimestral; Aprendizaje: 12 horas semanales
1° cuatrimestre: 6 hs. presenciales - 3 hs. trabajo de campo y consulta de alumnos- 3
hs. de capacitacidon.
2° cuatrimestre: 12 hs de extension o investigaciéon

Modulo cuatrimestral; Institucion Escolar. 12 horas semanales
1° cuatrimestre: 12 horas de extension o investigacion
2° cuatrimesire: 6 hs. presencaaies 3 hs. trabaJO de campo y consulta de alumnos- 3
hs. de capacitacion. '

Moédulo cuatrimestral: Curriculum. 12 horas semanales
1° cuatrimestre: 12 horas de extensién o investigacion
2° cuatrimestre: 6 hs. presenciales - 3 hs. trabajo de campo y consulta de alumnos- 3
hs. de capacitacion.

Moédule cuatrimestral; Ensefianza. 12 horas semanales
1° cuatrimestre: 12 horas de extension o investigacion
2° cuatrimestre: 6 hs. presenciales - 3 hs: trabajo de campo y consulta de alumnos- 3
hs.de capacitacion.

Modulo Problematica Sociocultural, Duracion 2 meses y una semana. 9 hs semanales
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Cuatrimestre que dicta el médulo: 6 hs. presenciales y 3 hs. de capacitacion y trabajo
intermodulos. . _

Cuatrimestre sin clases presenciales: 6 hs. extension o investigacion y trabajo
intermodulos.

Taller Expresivo. El modulo estad definido curricularmente de manera diferente para los
profesorados. Para el PEB, consta de 40 horas que el alumno puede reunir en cualquier
momento de la formacion, mientras lo haga con anterioridad al inicio de Ia residencia. Para los
docentes, se ha destinado diferente carga horaria en las distintas jurisdicciones. En general, el
criterio de una carga anual de 9 horas distribuidas entre docentes de tres disciplinas diferentes.

6.3. Carga horaria docente de Ia formacibén especializada - PEB
PRIMER ANO

Cuatro médulos correspondiente a cada una de las siguientes disciplinas; Lengua. Matematica,

Ciencias Sociales y Ciencias Naturales.
Modulos anuales de 4 horas distribuidas semanalmente 3 hs. clases presenciales y 1 hora para

capacitacion y tareas de programacion. -

SEGUNDO ANO

Modulos anuales correspondientes a cada una de las Ensefianza de la Matematica 1, Ensefianza
de las Ciencias Sociales I, Ensefianza de las Ciencias Naturales 1y Ensefianza de la Lengua I
Mobdulos anuales de 16 horas cada uno distribuidas semanalmente; 6 horas clase presencial, 2
hs. de supervision de trabajos de campo y practicas docentes, 3 hs. de capacitacion, 5 hs. de
extension y/o investigacion.

Dos Mdédulos cuatrimestrales: Namero vy Sistema de Numeracién y Alfabetizacion.

12 horas semanales cada uno. En el cuatrimestre que se dicta el mdédulo, la distribucion es: 8
~ hs. de clase presencial, 2 hs. de clase de supervision de trabajo de campo y practicas docentes,
2 hs. de clase de capacitacion. En el cuatrimestre que no se dicta el médulo, la distribucion es:
6 horas de extensién y/o investigacion, 2 hs. de asesoria a alumnos y 4 horas de capacitacién.

Los Talleres de Intervencion Pedagogica (TIP) cuentan con la participacion de dos maestros a
los cuales se les asigna dos horas de clase semanales a cada uno.

TERCER ANG

Mbodulos Anuales correspondientes 2 Ensefianza de Matematica U, Ensefianza de Ciencias
Naturales 11, Ensefianza de Ciencias Sociales II, Ensefianza de la Lengua II. 4 horas semanales
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distribuidas en 3 hs. de clase presencial y 1 hora de clase para la coordinacion con el
Coordinador de Residencia y sus Auxiliares.

Residencia Docente. Actividad anual. El Coordinador de Residencia: 24 horas (a cargo de una
comisién de 15 alumnos). Ayudante de Residencia: 16 horas (1 ayudante cada 15 alumnos).

Orientacion. Médulo anual. 12 horas semanales, distribuidas: 6 hs. de trabajo de relevamiento,
produccion de materiales, etc. Estas actividades implican a la vez su capacitacion para el
dictado de la orientacion.

6.4. Carga horaria docente de la formacion especializada. PEL
SEGUNDO ANO

Modulo Anual: El Sujeto de la Educacién Inicial. Total del Modulo 16 hs. Por semana desde el
. 1 al 15 de abril se distribuyen en 12 horas de clase presencial v 4 horas de capacitacién. Por
semana desde el 15 de abrl al 15 de noviembre: 6 horas de clase presencial, 2 horas de
planificacion de trabajo de campo y practica 1 y 2 y Taller de Integracion. 4 horas de
capacitacion y 4 horas de extension y/o investigacion. ‘

Mbdulo Anual. Didactica en el Nivel Inicial. Total del Modulo 16 hs. Por semana desde €l 1 al
15 de abril: 12 horas de clase presencial y 4 horas de capacitacion. Por semana desde el 15 de
abril al 15 de noviembre: 6 horas de clase presencial, 2 horas de pianificacién de trabajo de
campo y practica 1 y 2 y Taller de Integracion, 4 horas de capacitacion y 4 horas de extension
y/o investigacion.

Mdédulo Anual: Lengua v Literatura mfantil. Total del modulo: 8 hbras. Por semana desde el 15

- de abril al 15 de setiembre: 8 horas de clase presencial. Por semana en el segundo cuatrimestre

(excepto en el periodo del Taller de Integracion): 4 horas de capacitacién y 4 horas de

‘extension y/o investigacion.

‘Modulo Anual:Plastica en el Nivel Inicial. Total del modulo 8 horas. Por semana desde el 15
+de abril al 15 de setiembre: 8 horas de clase presencial. Por semana en el segundo cuatrimestre

(excepto el periodo del Taller de Integracion): 4 horas de capacitacion y 4 horas de extension
y/0 investigacion.

Mobdulo Anual: Musica en el Nivel Inicial. Total del modulo 8 horas. Por semana desde el 15

de abril al 15 de setiembre: 8 horas de clase presencial. Por semana en el segundo cuatrimestre
(excepto el periodo del Taller de Integracién): 4 horas de capacitacion v 4 horas de extension
y/o Investigacion.

Modulo Anual: Ciencias Sociales. Total del modulo 8 horas. Por semana desde el 15 de agosto
al 15 de noviembre: 8 horas de clase presencial. Por semana en el segundo cuatrimestre
(excepto el periodo del Taller de Integracion): 4 horas de capacitacién y 4 horas de extension
y/o investigacion. :

Modulo Anual: Ciencias Naturales. Total del médulo 8 horas. Por semana desde el 15 de
agosto al 15 de noviembre: 8 horas de clase presencial. Por semana en el segundo cuatrimestre
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{excepto el periodo del Taller de Integracién): 4 horas de capacitacién y 4 horas de extension
y/o investigacion.

- Médulo Anual: Numero, espacio y medida. Total del modulo 8 horas. Por semana desde el 15
“de agosto al 15 de noviembre: 8 horas de clase presencial. Por semana en el segundo
~ cuatrimestre (excepto el periodo del Taller de Integracién): 4 horas de capacitacidn y 4 horas
de extension y/o investigacion.

TERCER ANQ

Mobdulo de 10 semanas de duracion. Alfabetizacidn. Total del modulo: 10 hs. Por semana,
desde el 15 de marze al 30 de mayo: 8 horas de clase presencial y 2 horas de trabajo
intermodulo y capacitacion. Por semana, desde el 1 de junio al 7 de diciembre: 4 horas de
extension y/o investigacion, 2 horas para consulta de alumnos, 2 horas de capacitacion y 2
horas de intermédulos.

Modulo de 10 semanas de duracion. Educacidén corporal. Total del modulo: 10 hs. Por semana,
desde el 15 de marzo al 30 de mayo: 8 horas de clase presencial y 2 horas de trabajo
intermédulo y capacitacion. Por semana, desde el 1 de junio a! 7 de diciembre: 4 horas de
extension y/o investigacion, 2 horas para consulta de alumnos, 2 horas de capacitacion y 2
horas de intermédulos. '

Modulos anuales: 2 horas por cada disciplina: Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Musica v
Plastica en el Nivel Inicial, Numero, Espacio y Medida y Lengua y Literatura Infantil. Las dos
horas estan destinadas a la atencion de consultas por parte de los estudiantes que realiza
Programacion y Practica [1I y Residencia.

Practica y Residencia Docente. Actividad anual. El Coordinador: 18 horas (12 hs. a cargo de
una comisién de 15 alumnos, mas 6 hs. destinadas exclusivamente a la coodinacién). Ayudante
de Residencia: 12 horas (1 ayudante cada 15 alumnos). En el primer cuatrimestre, coordinador
y ayudante/s destinan su tiempo a Programacion y Practica III; en el segundo cuatrimestre, a fa

Residencia en Jardin Maternal v Residencia en Jardin de Infantes.
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7. APORTES PARA LA EVALUACION DEL PTFD

La evaluacion ha sido uno de los criterios estratégicos sostenidos por el PTFD durante el
disefio e implementacién del programa. La informacion recogida en los diferentes momentos de
esos procesos, las voces de los diferentes actores represeritaron un insumo principal para la
toma de decisiones.

En diciembre de 1995 concluy9 el desarrollo e implementacion de la primera promocion de los
Profesorados en Educacién Basica e Inicial del PTFD. Este acontecimiento obliga a una
evaluacion, a un balance de logros y de obstaculos. Si bien es prematuro plantearse una
evaluacién completa del programa, vale la pena intentar una aproximacion a la misma. Desde
luego, en una evaluacion completa debe valorarse la informacion proveniente de las diferentes
dimensiones que abarcéd la propuesta, especialmente la generada por el desempetic de los
egresados del PTFD en sus lugares de trabajo, punto crucial de la evaluacion curricular.

Sin embargo, es posible realizar una evaluacion de la impiementacion del PTFD a partir de la
informacion provista por los actores al finalizar el desarrollo de la primera versién. En esta
linea de trabajo el Programa de Organizacién Pedagdgica de la Formacion Docente
dependiente de la Direccién Nacional de Formacion, Perfeccionamiento y Actualizacion
Docente del Ministero de Cultura y Educacion administré un conjunto de instrumentos a los
fines de recabar informacion sobre diferentes aspectos vinculados com el proceso de
implementacién curricular y reforma institucional. Los instrumentos estuvieron dirigidos a los
diversos actores del programa: Consejo y Equipo Directivo de los establecimientos, Regente,
Jefes de Departamentos (Grado, Extension, Investigacion), Coordinador de Residencia,
Profesores, Estudiantes y Director de Educacién Supertior jurisdiccional respectivo de las
instituciones de formacién docentes transferidas y provinciales involucradas en el programa.

Al momento de elaboracién de este informe no se dispone de la sistematizacion de toda la
informacion solicitada; sin embargo, es posible presentar los primeros resultados a partir de las
respuestas de los regentes, jefes de departamentos y autoridades provinciales. Se trata de
actores clave, dada su posicion en el proceso de innovacién, su mirada sobre el conjunto de los
cambios y teniendo en cuenta que su opinion es representativa de la institucion a la que
pertenecen. '

Con el propésito de integrar informacién de personas calificadas en un espacio definido, el
Programa de Organizacion Pedagdgica de la Formacion Docente dependiente de la Direccion
Nacional de Gestién de Programas y Proyectos del Ministerio de Cultura y Educacion
organizé el 25 de marzo de 1996 el Encuentro de Intercambio de Experiencias entre los
actores del PTFD. En dicho evento, el primer momento se destind al intercambio de informes
institucionales que fueron sistematizados en pequefios grupos de participantes. El segundo
consistio en la elaboracion de alternativas superadoras del disefio curricular institucional del
PTFD y las nuevas politicas educativas propucstas para el subsistema de formacion docente.

Asistieron regentes y algunos jefes de departamento del Nivel Superior no universatario de las
" Escuelas Normales Superiores de diez provincias (Catamarca, Formosa, La Rioja , Mendoza,
Neuquén, Salta, San Juan, Santiago del Estero, Tierra del Fuego y Tucuman) y autoridades del
_ nivel superior de las jurisdicciones nombradas.
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Esta evaluacion global del PTFD intenta integrar las valoraciones de los actores principales del
programa, y en este sentido retoma los aportes grupales de! Encuentre mencionado, con
consideraciones globales de la experiencia innovadora. En primer lugar, se analizan las
opiniones de regentes y jefes de departamento-que actuaron directamente et la implementacion
del PTFD. En segundo término, se resumird los puntos de vista de las autoridades
jurisdiccionales del nivel superior.

A. La perspectiva de regentes y jefes de departamento

Los regentes y jefes de departamentos (de grado, extension e investigacién) constituyen
agentes clave en la implementacion del PTFD. Su participacién se inicio con los primeros
trabajos de diagnostico de los establecimientos, fueron los apoyos del proceso capacitador y
ejercieron funciones de conduccion en ¢l desarrollo y evaluacion del programa. Su perspectiva
resulta asi relevante porque da cuenta de los procesos intrainstitucionales con sus
correspondientes caracteristicas idiosincraticas. La evaluacion tiene caracter global pues
“aborda todas las dimensiones del programa: curriculares, régimen laboral y actitudes de los
docentes y organizacion institucional.

1. Practica docente y concrecién del curriculum del PTFD

En el PTFD la concrecién curricular esta asociada con una concepcion de la practica docente

segin 1a cual los docentes son los decisores curriculares en el aula. La ‘practica docente . -

impulsada por el programa se vincula con el logro de los objetivos relativos a la comprension
de la realidad sociceducativa en sus multiples dimensiones, con la efectiva articulacion del
instituto formador con las escuelas primarias donde los estudiantes realizaron la practica y
residencia y con la participacion de los docentes en la toma de decisiones a lo Jargo del proceso
de construccién curricular. La practica de los estudiantes supera la mera aplicacion de teorias,
normas y procedimientos porque adquiere la forma de contratos pedagdgicos con instituciones
del sistema educativo través de los cuales se efectivizd la circulacion y distribucion del
conocimiento de las diferentes areas de formacién. Algunas opiniones sintetizaron estos
procesos de concrecion en afirmaciones generales tales como “la practica docente se concreta
en todos los aspectos del curriculum, comenzando por el Taller Inicial”, “la concrecion de la
practica constituye un avance hacia la profesionalizacion del docente™.

La evaluacion de estos actores es muy positiva respecto a la relacidn préctica docente -
concrecidon curricular. Sin embargo, lo positivo deben entenderse en un proceso, dado que al
inicio de la experiencia se presentaron dificultades por la falta de entrenamiento de los
docentes y directivos para afrontar la diversidad y la evaluacién institucional. Lo mismo vale en
la relacién practica docente y cambio institucional dado por la instalacién de los departamentos
de grado, extension e investigacidn de los institutos formadores (IF).

2. Area de Formacién General (AFG) de la prepuesta curricular

El AFG abarca todas las dimensiones de la educacion formal -social, psicosocial y pedagdgica-
en donde la logica de abordaje es partir de un todo (realidad captada en el taller inicial),
abrirlo en componentes {mddulos) y volver a armarlo a través de los talleres de integracion y

de intervencion pedagogica (TIP) y de la practica y residencia.
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A diferencia de los planes de estudio tradicionales en los cuales la FG se ubica al inicio de la
carrera, en el PTFD esta formacién atraviesa con distintos grados de intensidad todo el
proceso. '

La opinidn de los actores es positiva con respecto a la integracion del 4rea , esto es, los saberes
generales, su pertinencia en los profesorados PEI y PEB y los talleres de integracion.

a. Inclusidn de los saberes generales

Los conocimientos y saberes generales seleccionados son pertinentes a la formacidn de los PEI
y PEB por cuanto encaran las miltiples dimensiones de la realidad educativa. Es valioso y
eficaz el proceso constructive de anilisis de esa reafidad y del rol docente. Sin embargo, una
~ limitacién que se encuentra al curriculum del PEB concierne a los saberes correspondientes al

“Sujeto de la Educacion de la EGB”. Efectivamente, el Méodulo Aprendizaje resulta
" insuficiente para describir y comprender al sujeto de la EGB.

b. El rol de los talleres de integracion.

Los docentes valoran muy positivamente su incorporacion en la propuesta curricular
. institucional porque €stos se adecuan a la logica de la implementacién y a la del proceso de
aprendizaje y construccion. del rol docente. Resultan valiosos para alumnos y profesores por
motivos diferentes. Para los alumnos es una oportunidad de integrar conocimientos
(conceptuales, multidisciplinarios, procedimentales y actitudinales), para los docentes implica
el desafio del trabajo interdisciplinario e interpersonal, prictica poco frecuente en los
profesorados convencionales.

El desarrollo de la primera promocion dei PTFD ha mostrado que los talleres integradores
fueron mas logrados en el PEI que en el PEB; con respecto a éste ltimo, se considera que
hubo dificultades en el disefio de los talleres previstos en el primer afio, en los cuales los temas
integradores llegaron, en algunos casos, a ser formales o temas forzados de integracion.

‘3. Area de Formacién Especializada (AFE)

El AFE comprende los conocimientos disciplinarios, su apropiacion y sus posibilidades de
transposicion didactica. Los actores coinciden en sefialar numerosas ventajas del AFE tanto del
PEI como del PEB. Entre ellas se destacan:

a) solida formacidon disciphnaria en funcién didactica mediante procesos adecuados de
apropiacion del conocimiento cientifico;

b) planteo y desarrollo de la transposicidn didactica sin descuidar la disciplina y su estructura
conceptual, esto es, sin producir simplificaciones o banalizacidén de conocimientos,

c) promocién de aperturas cognitivas y actitudinales hacia la consulta bibliografica,
favoreciendo asi el incremento de la informacién y su procesamiento, perspectiva que amplio
los esquemas de decisién para la intervencidn pedagdgica;

d) consolidacion del supuesto de que el dominio del conocimiento disciplinario es condicién
para la toma de decisiones respecto a la seleccion de contenidos y su transposicidn didéctica;
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¢) constitucion de lugar y tiempo destinado a la reflexion y elaboracién de estrategias
adecuadas para abordar y resolver problemas especificos en contextos especificos;

f) facilitacion de la insercion de contenidos disciplinarios en la realidad educativa a través de
los Talleres de Intervencién Pedagoglca (TTP) que a su vez implican un alto grado de
integracion de saberes;

g) contribucion al desarrollo de una actitud de cambio y de autocritica tanto en profesores

como estudiantes;
h) inclusién de la valoracion de experiencias realizadas en otros contextos, ante probleméticas

similares.

Un tema rico por sus posibilidades tedricas y metodoldgicas que el PTFD ha tratado
creativamente de abordar es el referido a las Didacticas Especificas. En la concepcion del
programa estos campos disciplinarios debieran integrar tres variables: sujeto, disciplina y
ensefianza. Los talleres de integracidn pedagogica (TIP) constituyen la estrategia. Llevarla a
cabo ha presentado dificultades, en parte, por la impronta disciplinaria implicita en cada
profesor, en parte, por la novedad del trabajo interdisciplinario.

4. £l PTFD como herramienta para construir esquemas de decisién

La valoracion de los actores es altamente positiva respecto a la construccién de esquemas de
accién por cuanto la propuesta curricular institucional moviliza al conjunto de los profesores
en tomo a:

a) la evaluacidn critica de la informacion tedrica v empirica a los fines de la seleccién y
organizacion de los contenidos;

b) el disefio de actividades holisticas o integrativas tales como los talleres, los trabajos de
campo y otras actividades similares;

¢) la evaluacién y seguimiento del proceso curricular.

Todo ello contribuye a desarrollar y consolidar actitudes investigativas y a la toma de
conciencia del proceso constructivo con sus avances y retrocesos propios de la dinamica de la
innovacion.

5. Beneficios del régimen docente por cargos

Uno de los pilares de la innovacién del PTFD ha sido la transformacion del régimen laboral de
los docentes de los institutos formadores. Las opiniones concernientes a ello son altamente
positivas. Se asigna al aspecto de las condiciones de trabajo los siguientes méritos (la
enunciacion no implica grado de importancia):

a) Posibilita el perfeccionamiento continuo de los docentes tanto intra como |
interinstitucionalmente. Al interior del instituto formador, este perfeccionamiento favorecio la
constitucion de espacios de trabajo y reflexion diversos: intermodulos, interdreas e
interdepartamentales (de grado, de extensitn e investigacion) que facilitaron: la articulacién de
las 4reas de formacién general y especifica, 1a elaboracién de una perspectiva dindmica en la
comstruccion curricular dada por la gradualidad de la practica espiralada, la discusién de
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supuestos epistemologicos, la articulacion empirica entre teoria y practica tanto en el nivel del
discurso tedrico como e} de la actuacion real de los docentes. En cuanto a las relaciones
interinstitucionales, la disponibilidad de tiempo por parte de los docentes favorecio la accion
de los institutos formadores en las escuelas primarias de su 4rea circundante, principalmente a
través de los trabajos de campo, préctica y residencia y acciones de extension. '

b) Aumenta el sentido de pertinencia y pertenencia de los profesores a la institucién formadora
por el hecho de que los docentes permanecen mas tiempo en el establecimiento y desempefian
actividades diversas.

¢) Se convierte en el soporte material de profesionalizacion del rol por cuanto revaloriza la
funcién docente, promueve cambios individuales a partir del trabajo en equipo en horas de
capacitacion a través de intercambio de saberes, experiencias e ideas, favorece la confrontacién
y reflexion de la propia practica.

d) Incrementa el contacto entre profesores y.alumnos en diferentes ambientes de aprendizaje:
aula, consultas, trabajos de campo, talleres mntegradores.

e) Facilita el seguimiento y analisis de sifuaciones concretas.

f) Incluye los trabajos de campo dentro de las tareas comprendidas en el cargo docente lo que
favorece el conocimiento y comprension de la realidad educativa y acrecienta las
probabilidades de una mejor articulacién entre teoria y practica. Ademas, los trabajos de
campo permiten una mejor comprension de los contenidos curriculares. (“Facilité a los
alumnos la reflexion acerca de su eleccion profesional v a los docentes repensar aspectos de la
teoria™).

g) Logra que la concepcidn de Formacidn Docente Continua sea mucho mds que un discurso,
pues significa la posibilidad de que los docentes que optan por realizar investigaciones o tareas
de extension tengan a su cargo la produccion de conocimientos y/o la atencitn de diferentes
destinatarios.

Cabe consignar que la mejora implicita en la designacion por cargos se relaciona intimamente

.con la capacitacién en la que los docentes estuvieron involucrados. De este modo al
permanecer, con una mayor carga horaria en un establecimiento dispusieron de posibilidades
para mejorar su formacion disciplinaria y su desempefio en una experiencia innovadora.

. 6. Condiciones de los profesores del PTFD para enfrentar los desafios de la -
transformacion educativa.

La transformacién educativa sostenida por la Ley Federal de Educacidon conlleva cambios
profundos -estructurales, funcionales, de intencionalidad y gestion- del sistema educativo
argentino. En opinidn de los profesores y directivos del PTFD, el programa se anticipé en
materia de formacion docente a lo postulado por esta ley. En este sentido, el PTFD puede
considerarse un gran laboratoric de innovacion en el campo de la formacidn docente que
mejord notablemente las condiciones del profesorado invelucrado para enfrentar los desafios
del porvenir.

Las mejores condiciones de los profesores frente al cambio se resumen en lo siguiente:
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Los profesores det PTFD:
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-Estén socializados con los procesos intensos de capacitacion y reciclaje.

-Poseen actualizacién disciplinaria.

-Tienen un mayor compromiso con la tarea al ser reales actores de la transformacion.

-Estan habituados a la revisidn y critica de sus esquemas de pensamiento y accion.

-Estén capacitados para la comprension de la realidad educativa.

-Estan capacitados para el trabajo reflexivo junto con sus alumnos.

-Se han enfrentado a la contrastacion de diferentes lineas de pensamiento.

-Aprendieron a realizar el seguimiento personalizado de los alumnos.

-Tienen mayor comprension de la realidad social a través de los miltiples mecanismos de
vinculacion entre la escuela y su entorno (talleres de integracién v de intervencidn
pedagogica, practicas y residencia).

-Han revisado sus matrices de aprendizaje.

-Reformularon su practica.

7. Ventajas de la organizacion institucional

Uno de los ejes principales del PTFD ha sido el cambio organizacional de los institutos
formadores. Todos los actores opinan muy favorablemente al respecto. Dicha organizacion
tiene una estructura departamental integrada por los Departamentos de Grado, Extension e
Investigacion. Se resalta que por primera vez la organizacién es expresiva de lo curricular. Las
opiniones son las siguientes:

La existencia de los tres departamentos “ha constituido una redefinicion de los IFD, un
nuevo rol, una nueva insercion en la comunidad (en particular por los departamentos de
grado y extensién)”.

Es positiva “la creacion del departamento de grado para la implementacidn del disefio
curricular dado que se visualiza una persona y un lugar responsable exclusivamente del
curriculum a diferencia de la figura de los regentes cuyo desempefio abarca la
administracion y donde lo pedagégico puede perder centralidad”.

“Se ha elevado la complejidad de las funciones, y, por sobre todo, la jerarquia de estos
institutos.” '

“Como centros de educacion superior se nos jerarquiza como productores de
conocimientos y como difusores de conocimientos” {expresion que sintetiza las finalidades
de los departamentos de investigacion y extension).

La creacién del departamento de extension permitié una mayor articulacion con las escuelas
primarias que trajo como consecuencia un mayor conocimiento y comprensién de la
realidad educativa.

La estructura departamental implica una importante autonomia institucional.

Los profesores que conforman el Departamento de Extension del PTFD estan en mejores
condiciones para capacitar en la Red Federal de Formacidén Docente Continua (RFFDC).

La implementacién de una nueva organizacion institucional presenta situaciones problematicas.
A cuatro afios del iicio del PTFD, los actores sefialan algunos aspectos que presentaron
dificultades con la estructura departamental y diversos interrogantes referentes al lugar de la
formacidn docente:
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e Proceso inicial confuso respecto a las funciones de regente y jefe de departamentos, y de
regente y director o vicedirector de la ENS. La confusién se explica por la organizacion de
un estructura tan compleja como lo son las de las ENS, verdaderos sistemas educativos en
una sola unidad escolar. Los participantes sefialan que hacia 1995 las funciones se fueron
precisando y ello tuvo como efecto un mejor funcionamiento institucional. '

e E] ambito administrativo no llegd a reformarse conforme al PTFD. Se dan como ejemplos la
vigencia de reglamentos de asistencia, evaluacidén y promocioén que no fueron reformulados
a la luz del espiritu participativo y critico del programa.

e Una opinién compartida parcialmente se refiere a la independencia del nivel terciario de las
ENS vy los Colegios Superiores. En otros términos, se evidencian opiniones polémicas
relativas a Ja separacion del nivel terciario de la estructura de las ENS v a la continuidad de
la actual (y vieja) estructura inclusiva de todos los niveles del sistema educativo en una
unica unidad escolar.

Los obstaculos en la implementacion del PTFD

Las dificultades en la implementacién del programa, desde la perspectiva de regentes y jefes de
departamento, se relacionan maés con problemas de indole politica v econdmica que con el
programa en si. Son problemas que escapan a la gobernabilidad de un proyecto innovador,
pero que vale la pena consignar a la Juz del proceso de transformacion educativa. Los
problemas son:

e La transferencia de los servicios educativos nacionales a la jurisdiccion provincial en 1992
motivd un cambio en la dependencia del equipo conductor del PTFD con las escuelas
nacionales. El PTYD se transformo de un programa de una Direccidon Nacional (DIFOCAD)
a un programa de asistencia técnica desde la Nacidn a las Provincias. Este hecho dio lugar a
procesos de pérdida de identidad. Para los establecimientos involucrados en el programa
significo doble pérdida: de sus referentes administrativos y del equipo técnico.

e Los procesos de reformas financieras estructurales que se estdn llevando a cabo en las
provincias ocasiona, en algunas de ellas, Ja reduccion de las horas destinadas a las jefaturas
de depariamento. En términos de los actores “el ajuste provoca rupturas en el disefio
original del PTFD entre jurisdicciones y @fécta 1a calidad y equidad del servicio educative™.
El ajuste de las provincias “se erige como un fantasma y amenaza la continuidad de la
transformacién...”

o El alejamiento de la coordinacion y del equipo técnico fue un punto de crisis en el proceso
de implementacion del PTFD. No obstante, el Programa continué funcionando. La vivencia
de los profesores del PTFD es que el cese de la asistencia técnica obrd perjudicialmente.

Cabe subrayar respecto al Gltimo punto que, a pesar del cambio en la conduccién, existe un
reconocimiento de los participantes del hecho de que “las instituciones han generado un poder
de autogestion para subsanar dificultades. (“Ello es prueba de que la semilla que en algin
momento sembraron estd dando sus frutos”, en términos de un grupo).

8. Alternativas superadoras
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La exposicion de alternativas superadoras expresan mas bien aspectos a mejorar y sugerencias
de diversos cambios que estrategias que superer al PTFD como programa.

Para los participantes “el PTFD es una propuesta superadora de los curriculos de formacién
docente anteriores”, tanto “desde la division en 4reas, como de la linea formativa de concebir a
la préactica como eje de la formacidn; practica que se concibe como social {no limitada a lo
aulico) y que ademas se concreta en el curriculum con la gradualidad necesaria para que sea
realmente un proceso™.

Desde esta manifestacion de principios, los diferentes grupos comsignan sugerencias y
recomendaciones que bien podrian tenerse en cuenta a la hora de transformar los institutos de
formacion docente.

Aspectos a mejorar:

e Capacitar a los docentes en evaluacién de los aprendizajes e institucional, aspectos que no
fueron abordados durante el desarrolio del programa. ,

® Garantizar que los materiales destinados a la capacitacién y desarrollo curricular lleguen
oportunamente a las instituciones. '

Sugerencias curriculares:

¢ Efectuar un seguimiento de las instancias de acercamiento a la realidad escolar.

¢ Los trabajos de campo deben ser insumos que se utilicen en todas las areas (que pasen del
AFG al AFE y viceversa, para analizarlos desde distintas miradas).

e Prever una mejor articulacién entre el AFG y el AFE e infradrea a fin de evitar
superposicion de teméticas y de establecer acuerdos basicos (por ejemplo, las tareas de
disefio de intervencion pedagégica no pueden tomarse recién en el TIP {Taller de
Intervencion Pedagégica). Es necesario ‘establecer algunos criterios comunes para que sea
trabajado por todas las enseffanzas de... o adelantar el TIP y la Residencia.

e Los docentes de las Ensefianzas de... deben observar las intervenciones pedagogicas de los
practicantes.

o Articular las orientaciones con la residencia.

© En el curriculum del PEB hay una ausencia respecto a la descripcion y comprensién de los
alumnos de EGB. En este sentido se recomienda incorporar un médulo concerniente al
“Sujeto de la Educacion Bésica” con un formato de seminario de duracion anual.

e Incluir en el Profesorado de Educacidn Inicial moddulos de contenidos disciplinarios
(Lengua, Matemaética, Ciencias Naturales y Ciencias Sociales).

* Los modulos de Alfabetizacion y Sistema de Numeracidn deben ser apuales dada la

- importancia de estos saberes en la formacion del profesor de educacién basica.
Flexibilizar el cursado y sistema de regularidad de los médulos.

o Posibilitar espacios suficientes a los talleres que atiendan el desarrollo de competencias

expresivas.

Sugerencias para la estructura departamental:

&4




o Conmsolidar la estructura departamental mediante la designacion de los jefes
correspondientes.

o Precisar las funciones de cada jefe y sus muitiples interacciones, incrementar las horas de
trabajo de los jefes de grado y de extension.

e La puesta en marcha y desarrollo del departamento de investigacion fue el més problematico
por la poca o nula experiencia el la materia en el ambito de las ENS. Los grupos asignan
importancia a la investigacion-accion, como retroalimentacion de la formacion de grado v
de extension. Se reconoce la necesidad de capacitar a los docentes en investigacion
(reforzar el Departamento de Investigacion y asegurar los mecanismos de difusion intra e
interinstitucional de la produccion del IFD).

Sugerencias para la capacitacién de los docentes de los institutos formadores:

Uno de los aspectos del PTFD mas valorados por los docentes es el proceso de capacitacion
que precedio y acompaiié al disefio, desarrolle y evaluacion del Programa. Los actores resaltan
el rol de la capacitacién como elemento bésico. Sugieren sistematizarla teniendo en cuenta:

a) lineamientos generales de transformacion,
b) lineamientos caracterizables de regionalizacion,
¢) rol de las ENS como responsables del asesoramiento,
d) estrategias de implementacion.

' Con respecto a la capacitacion recibida durante la implementacién del PTFD, los integrantes de
las ENS acuerdan en resaltar su calidad, cantidad y modalidad. Su valoracién es la siguiente:

e Los encuentros presenciales son perfeccionadores pues han permitido una fuerte
actualizacién disciplinar, una preparacidn para encarar la tarea nunca vista anteriormente en
el sistema educativo. DU

e Los materiales de ensefianza son disciplinariamente pertinentes, actuahzados y expresan
pluralidad tedrica.

A partir de la experiencia en el PTFD los participantes tienen un punto de vista definido y
fundado acerca de la capacitacion. Se transcriben algunos testimonios: “La capacitacion no se
identifica con cursos sino que implica una dinfémica de transformacion de los docentes en la
institucion para proyectarse al medio”.

e Una opinién que es importante tener en cuenta, atento a la experiencia del PTFD, es la
acreditacion dé la capacitacién en servicio, en el sentido de valorar el proceso continuo, los
talleres y encuentros presenciales y el desarrollo curricular como un todo acreditable. De
hecho, esta modalidad escapa al formato de un curso y su acreditacion habitual por horas de
duracién y evaluacion final, e implica incluir criterios cualitativos al respecto.

e Los docentes del PTFD deben considerarse como potenciales capacitadores en la
transformacion de la formacidon docente que se inicie conforme la Ley Fedral de Educacion.
Elios s¢ consideran aptos para desempefiar un rol protagénico en las jurisdicciones en todo
el proceso de transformacion educativa, a partir de su participacion en el PTFD. Tienen alta
autoestima cuando sostienen que “los miembros del equipo técnico del PTFD y los docentes

" del PTFD deben integrarse a los equipos de disefios curriculares de la Formacién Docente
en las jurisdicciones y en el equipo que elabora los CBC de la Formacidn Docente”. Otra

expresion de esa alta estima es la siguiente: “Los IFD con PTFD somos las instituciones
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naturales mejor capacitadas para hacernos cargo de los circuitos de la RFFDC; es un modo
de optimizar los recursos humanos que, con gastos a cargo del Estado, nos hemos reciclado
para la transformacion educativa”.

e Uno de los efectos de la estructura departamental, es- el potencial de capacnamon que se
desarrolla a partir del funcionamiento del Departamento de Extension y de las posibilidades
que docentes de educacién inicial y primaria participen en algunos desarrollos cursiculares.
En esta linea, las instancias responsables de las jurisdicciones deberian zcreditar como
capacitacion a los talleres de disefio y al desarrolio de aquellos modulos a los que asisten los
maestros, dado que dichas actividades contribuyen a la reconversion docente .

Es unpor‘tante asociar las opiniones de los participantes sobre capacitacidn con sus
apreciaciones referidas a las estrategias de implementacidn del programa. Se citan algunos
testimonios; ”Valorizamos sus etapas: sensibilizacién, discusién y produccioén, capacitacion,
implementacién y evaluacidn...(vinculada a procesos capacitadores) porque “para poder
transmitir sus lineas transformadoras no es suficiente conocer los documentos base sino
haberlos vivenciado como una instancia coherente del proceso de apropiacion critica, creativa
y dialdgica entre teoria y practica”

s Otro aspecto a considerar en ¢l futuro refiere a posibles asistencias técnicas desde el
Ministerio de Cultura y Educaciéon de la Nacidn, si asi fuera, la experiencia del PTFD
mostré que la ﬁgura del docente representante es una estrategia de Ilegada (sensibilizacion)
apropiada para las provincias receptoras de la asistencia.

Finalmente, se cierra la perspectiva de los regentes y directores de departamento, con un
resumen realizado por éstos en el Encuentro citado :

“Destacamos que el PTFD ha realizado invalorables aportes:

+ la articulacion interniveles
la relacion interinstitucional
el ejercicio de nuevos roles
la redimension profesional del quehacer docente como investigador, capacitador y formador
el reconocimiento de la tarea pedagogica extra-aulica
el instituto como centro formador y generador de promocién humana en eI contexto
comunitario regional, etc.

- En suma, ¢l PTFD es un revitalizador de Ia labor educativa”.

® & B @ @ o

B. La perspectiva de las autoridades jurisdiccionales

Los directores jurisdiccionales de educacidén superior conformaron un grupo especifico.
Algunos participantes eran supervisores que representaban a su direccion; otros, autoridades
recientemente designadas en el cargo, de modo que sus opiniones deben considerarse desde
estas limitantes.
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1. Apreciacion general

s Los directores jurisdiccionales consideran que el PTFD es una propuesta innovadora y
superadora de la organizacion imstitucional y curricular de los institutos de formacién
docente y estiman necesaric que se realice una evaluacion mas completa de la
implementacion y logros del PTFD.

2. Valoracidn de la estructura modular

» La estructura modular del PTFD es superadora de la fracturas disciplinarias de otros
disefios curriculares. Dicha estructura permite abordar la realidad educativa tendiendo a
superar la distancia entre teorfa y préactica v es una organizacion apta para la reflexion
socializada en la construccion global del conocimiento.

3. Organizacidn institucional
Los logros de la organizacion institucional departamentalizada (grado, extension e
investigacion):
cogestion del gobiemo institucional,
proyeccion institucional e insercién en la comunidad mediante acciones de capacitacion,
autonomia de los alumnos para racionalizar sus tiempos,
instalacion democratica de eleccion entre los docentes,
- profesionalizacion del docente,
participacion de la comunidad educativa en €l proyecto pedagogxco msntucmnal
nivelacion de los estudiantes en los contenidos curriculares,
trabajo en equipo,
flexibilizaciéon en los tiempos y espacios institucionales.

® & & © e & e 9 @

. Régimen de docente por cargo:
jerarquizacion del rof docente,
actualizacion disciplinar,
trabajo en equipo,
pertenencia del docente a la institucion,
autocapacitacion, '
elaboracién de proyectos interdisciplinarios institucionales e interinstitucionales y
seguimiento de los mismos,
s proyeccion del docente 4 la comunidad
e facilitacion de la planificacidn, autoevaluacién y evaluacién de Ja tarea.

oe-oeé-b.

5. Utilidad de los recursos humanos formados en el PTFD en el proceso de transformacidon

curricular-institucional en la provincia:

s Los docentes del PTFD son recursos humanos valiosos porque participaron de un intenso y
largo proceso de capacitacion-accion-reflexion.

e En algunas jurisdicciones, los docentes del PTFD colaboraron con el fortalecimiento de
otras instituciones al integrar los equipos técnicos de esas provincias.

Se han sugerido estrategias para las conducciones educativas provinciales:
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e considerar la posibitidad de que los IFD con PTFD operen como asesores de los institutos

~ para la implementacion de la futura formacion docente.

e compartir con los IFD con PTFD las experiencias de co-gobierno de los institutos: consejos
directivos, académicos, jefaturas de departamento y cargos de regentes elegidos por
concurso de oposicion y a término.

En sintesis, en el presente informe se intenta aportar informacién suficiente y completa de un
programa de transformaciéon de la formacion docente que ha demandado mucho esfuerzo
tedrico, practico y material. Se han expuesto sus rasgos mas sobresalientes y algunas de sus
dificultades.

El PTFD significa una propuesta curricular-institucional innovadora de Ja formacion docente
en la Argentina. Sus logros principales, desde el punto de vista de sus actores son:

o Constituir una propuesta global que involucra tres componentes: la transformacion
institucional, la reforma curricular y la profesionalizacion de los docentes a través de la
capacitacion continua.

e Concretar una propuesta eficaz de integracion de teoria y practica, de vinculacién entre
stituto formador y realidad educativa, de hacer realidad la concepcidn curricular como
toma de decisiones y de los docentes como actores y constructores del curriculum.

e Poner en prictica una estructura organizativa departamental que instala positivamente a los
mnstitutos formadores en el nivel de educacidn superior por cuanto las funciones de
formacidn, investigacion y extension hasta la vigencia del PTFD habian sido patrimonio casi
exclusivo de las universidades.

e Enfatizar la capacitacion de los docentes como un derecho y una estrategia que precede y
acompafia los procesos de transformacion curricular-institucional con efectos inmediatos en
la profesionalizacién de los profesores. ‘

e Producir un nimero importante de materiales destinados a la capacitacion actualizados y
pertinentes.

e Disponer de un nimero relevante de docentes reciclados en una experiencia innovadora en
materia de formacion docente.

e Haber transformado treinta y cinco establecimientos que llevaron a cabo cambios
institucionales profundos.

e Profundizar la modificacion del régimen laboral docente en tanto se recopoce COmo
desempefio de la funcion actividades usualmente supuestas tales como el trabajo
interdisciplinario y de campo, la coordinacion, fa atencién de alumnos, entre otros.

o Lograr que la evaluacién se instale como un componente intrinseco y permanente del
proceso innovador y como un instrumento para el tratamiento y resolucion de los problemas
curriculares ¢ institucionales.

¢ Desarrollar en un niimero importante de institutos formadores v de docentes un sentido de
pertenencia e identidad institucional poco frecuentes.

Por todo lo expuesto, el PTFD es una experiencia innovadora concretada a través de la
asistencia técnica del Ministerio de Cultura y Educacion de Ja Nacién que se pone a
consideracion como un aporte a la transformacion educativa. Constituye un insumo para dicha
transformacién de la formacion docente al valorizar las experiencias positivas, ofrecer
materiales para el analisis y discusion de propuestas ante el desafio de proponer una nueva
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formacion docente continua que contemple las necesidades del sistema educativo y los
requerimientos de la legislacion vigente para el sector.
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ANEXO

MATERIAL PRODUCIDO POR EL P.T.F.D COMO SOPORTE DE SU
IMPLEMENTACION®

PROPOSITO DE LA PRESENTACION DE ESTA EDICION

Frente a la necesidad de reformular la formacion docente de acuerdo a lo previsto en
la Ley Federal de Educacion, es posible tener en cuenta experiencias innovadoras que
intentan de un modo u otro replantear Ia formacién docente vigente.

Por ello el MCYE presenta a modo de insumo parte del material producido por el
Programa de Transformacion de la Formacion Docente (PTFD), seleccionando documentos
nucleares en las dos fases de la propuesta:

» sensibilizacion, consulta y definicion del disefio curricular-institucional.

o implementacién del mismo. '

Esto obedece a la necesidad de considerar varias dimensiones implicadas en todo
procesc de transformacion educativa: los aspectos organizativos, las definiciones
curriculares e institucionales, la capacitacién docente (como apoyo a los distintos procesos
iniciados por un lado y como disparador de la revision de las propias concepciones de la
formacién docente, por otro), los aspectos normativos, las condiciones laborales, etc..

Teniendo en cuenta que en el ambito jurisdiccional actualmente los CBC de Ia
Formacién Docente se encuentran en la etapa de consulta, seria relevante en las
instituciones se generen espacios de discusion de cuestiones inherentes al concepto de
formacién docente continua sensibilizando a los actores para la transformacion.

Los materiales del PTFD aportan algunas de las definiciones logisticas mencionadas
que, salvando diferencias, pueden resultar vélidas para disefiar -en cada jurisdiccion- las
estrategias a seguir en la formulacion e implementacion de la nueva formacién docente.

. Con respecto a la reformulacién curricular-institucional, los documentos
utilizados durante la implementacion del disefic del PTFD permitieron definir las
modificaciones realizadas en las distintas dimensiones:

e saberes necesarios para el docente

e Jogica de la estructura curricular

e contenidos especificos de cada instancia curricular (modulos y talleres)
e carga horaria

e funciones de los docentes y directivos

e reorganizacion de la estructura institucional

'El preSente listado incluye documentos curriculares producidos por el P.T.F.D. Se excluyen las
selecciones bibliograficas como complemento de los documentos curriculares.
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Cabe aclarar que en relacion con los contenidos disciplinarios del PTFD-elaborados
en forma previa a la formulacion de los Contenidos Basicos de la Formacion Docente, hoy
en proceso de consulta- quizds sea posible efectuar una compatibilizacidon de ciertos
contenidos o abordajes entre uno y otro, pero sin perder de vista que los modulos del PTFD
han sido efaborados como propuesta didactica y no como contenidos bésicos.

Concretamente, hay médulos coincidentes en su denominacion en el Campo de
Formacion General, pero no asi en el Campo de Formacion Especializada ni en el de
Orientacion. Especificamente en este Gltimo Campo, el PTFD entiende por orientacion el
tratamiento de ciertas tematicas que atienden a necesidades regionales detectadas como
prioritarias por los institutos (Urbano-Margmal Rural, Indigena, Adultos, Tecnologia
Educativa e Informatica Educativa).

Todos los elementos menctonados estan presentes en la contextualizacion de los
materiales v en el contenido de los mismos, intentando asi constituir un insumo para la
gestidn junisdiccional.

INTRODUCCION

Este es un Programa que se inicié desde el Minusterio de Educacion y Justicia de la
Nacién y en un momento donde las Escuelas Normales, Institutos de Educacion Superior,
Colegios Superiores y Escuelas Superiores de Comercio-principales instituciones abocadas
a la formacién docente- aun no habian sido transferidas a las jurisdicciones.

Asi, la estrategia propulsada implicaba un conjunto de acciones destinadas a
reformular ef actual sistema de formacién docente tratando de superar los principales déficit
diagnosticados.

Los materiales producidos como soporte de la implementacion del PTFD pueden
organizarse en dos grandes fases que estan definidas por la dinamica del disefio curricular:

e sensibilizacion, consulta y definicidn del disefio curricular-institucional
¢ implementacion del disefio.

FASE DE SENSIBILIZACION, CONSULTA Y DEFINICION DEL DISENO
CURRICULAR-NSTITUCIONAL

Fase de Sensibilizacion

Esta fase fue efectuada desde la gestion central habiéndose convocado a los
institutos oficiales anteriormente citados y a los de dependencia privada.

Por lo que se elabord un Documento Base I que presentaba el estado de situacion de
la Formacion Docente, los acuerdos realizados por el Consejo Federal de Educacion y las
lineas de accion a seguir. La divulgacion de este documento implicé instancias de reflexién
participativas a través de la intervencion de agentes multiplicadores denominados “Docentes
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Representantes” que actuaron a modo de motores generadores de redes de comunicacion
intra e interinstitucional.

El trabajo en esta fase estuvo apoyado por capacitaciones presenciales dirigidas a:
Docentes Representantes, por un jado y a Directivos por otro.

Simultdneamente, se generaron para esta instancia materiales de capacitacién
basados en las lineas fundamentales de la transformacién de la formacion docente. Fueron
analizados en forma compartida en cada institucién, promoviendo espacios amplios de
discusion y generando insumos orientados a la transformacion curricular e institucional.

* DOCUMENTO BASE |. Programa de Transformacion de la Formacién Docente. Bs.As.
Ministerio de Educacion y Justicia. Mayo de 1991. 28 pags.

* MATERIALES DE APOYO ALOS PROCESOS DE TRANSFORMACION
CURRICULAR-INSTITUCIONAL:

Seleccion Bibliogréfica:

- MARUCCO, Marta. “¢ Formacion de maestros?” (en GOLZMAN, G. y LOPEZ, D.
(coord.): “Atencion: maestros trabajando”. Bs.As. Ed. Quirquincho. 1989.

- GIMENO SACRISTAN, José. “Profesionalizacion docente y cambio educativo”.
Ponencia presentada al Seminario de Formacion Dcoente y Calidad de la Educacion.
Bs.As. Ministeric de Educacion y Justicia/Organizacion de los Estados Americanos. Abril
de 1988, .
- DAVINI, Ma. Cristina. “Curriculum’y practicas pedagégicas en la formacion
docenie”. Mimeo. 1991. '

- ROCKWELL, Elsie. “Dimensiones analiticas de la escolarizaciéon primaria en
México™. En revista “Dialogando”. Red Latinoamericana de invesﬁgaciones cualitativas
de la realidad escolar. 1981.

- GIMENQ SACRISTAN, José. “E! curriculum en la accién. La arquitectura de la
practica” (en “Ei curricuium: una reflexion sobre la practica”. Cap. Vil seleccién). Madrid.

Ed. Morata. 19921.

Serie: "Materiales de apoyo para ia discusion”,

- DPocumento N° 1: DAVINI, Maria Cristina. “Curriculum, politica curricular y toma
de decisiones”. Bs. As., 1892. 7 pags.

- Documento N° 2: POGG!, Margarita vy TERIGI, Flavia. “Practica Docente,
saberes del docente y relacidén teoriafpractica”. Bs.As.,1992. 13 pags.
' - Documento N°3: POGGI, Margarita y TERIGI, Flavia. “Formacion docente
continua: hacia un nuevo instituto formador” Bs. As., 1992. 11 pags.

- Documentc N°4: "Cuestiones para el anahsus y fa formulacién de aportes al
proyecto de transformacion curricular-institucional de la formacion docente continua®. Bs.
As., sff, s/a. 4 pags.

* MATERIALES DE APOYO A LA CAPACITACION DIRECTIVA:

Seleccién bibliogréfica:

- FRIGERIO, Graciela y POGG!, Margarita. “La supervision, Instituciones vy
actores”. Bs. As. Ministerio de Educacidn y. Justicia/Organizacién de los Estados

Americanos. 1888. Cap.2.
- SCHEIN, Edgar. "Psicologia de la organizacion”. México. Prentice Hall
Hispanoamericana. 1882. Cap.13. pag. 224-227. Versién mecanografica.
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- BALL, Stephen. "La micropolitica de la escuela. Hacia una teoria de la
organizacion escolar’. Barcelona. Ed. Paidds. 1989, Cap. 4. Pag. 97-1286.

- LABAKE, Julio C. “El problema actual de la educacién; hacia una pedagegia del
encuentro”. Bs. As. Ed. Bonum. 1986. Cap. 2 y 8 (pag. 187-188).

* YINVESTIGACION EDUCATIVA Y PRACTICA DOCENTE”. BAQUERO, Ricardo vy
URALDE, Beatriz. Ministerio de Culiura .y Educacién. Direccién de Formacion y
Capacitacién Docente. Bs. As. Julic de 1992. 17 pags.

* “EVALUACION DE LAS ACCIONES INSTITUCIONALES”. TERIGI, Flavia. Ministerio de
Educacion y Justicia. Direccidon Nacional de Educacion Superior. Programa de
Transformacion de la Formacion Docente. Agosto de 1991. 8 pégs.

Fase de Consulta

Se abre la instancia de consulta y discusion de la propuesta curricular-institucional
para la formacién docente presentada en el Documento Base II con el fin de garantizar la
apertura y participacion impulsada por el PTFD .

De este modo quedan concretados estos objetivos en niveles la consulta claramente
diferenciados en funcion de los actores involucrados de un modo u otro en la formacién de
docentes y de las metodologias utilizadas para el relevamiento de las respuestas. Esta
instancias fueron tres:

s especialistas y docentes referentes a través de entrevistas;

e especialistas del campo curricular y de la formacion docente a través de un Seminario de
Consulta; ‘ '

» con los miembros del sistema nacional de formacion docente a través de un trabajo de
discusi6n institucional coordinado por los docentes representantes.

En todos los casos los aportes -producto de la discusién- brindaron elementos para
la reformulacion de la propuesta original garantizando asi su consenso.

* DOCUMENTO BASE Ii. “Propuesta curricular-institucional para ia formacién docente
continua, documento para la discusidn”. Ministerio de Educacién y Justicia. Direccién
Nacicnal de Educacién Superior. Programa de Transformacién de la Formacion
Docente. Bs. As. Febrero, 1992, 17 pags.

* CONSULTA SOBRE LA PROPUESTA CURRICULAR-INSTITUCIONAL PARA LA
FORMACION DOCENTE CONTINUA. RESUMEN DE RESULTADOS. INFORME FINAL.
Bs. As., Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién de Formacion y Capacitacion
Docente. Agosto de 1992, 59 pags.

Fase de Definicidn

El conjunto de la produccién Hevada a cabo en esta fase refleja las propuestas
abiertas a la discusién y los aportes colectivos resultantes que han dado cuerpo a los
documentos base subsiguientes. Este proceso de elaboracién colectiva ha resultado un
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~insumo fundamental para la definicién del disefio curricular-institucional esbozado en el
Documento Base II1.

* DOCUMENTO BASE . “Decisiones en torno a la organizacion cumricular- institucional
de la formacién docente continua®. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccidn de
'Formacijon y Capacitacién Docente. Bs. As. Agosto de 1992. 45 pags.

FASE DE IMPLEMENTACION DEL D?SE&O CURRICULAR-INSTITUCIONAL

En esta fase la produccién se organiza de acuerdo a las éreas propuestas por el
disefio curricular: Area de Formacion General (AFG); Area de Formacion Especializada
{AFE). A su vez en esta (iltima se Incluyen los materiales correspondiente a: Profesorado de
Ensefianza Basica (PEB) y Profesorade de Educacion Inicial (PET).

- En su organizacidn se presentan tres tipos de materiales: fundamentacion del area;
talleres y modulos.

En todos ellos estd presente la propuesta curricular especifica en el contexto del
disefio curricular-institucional en los Documentos Curriculares y sus versiones ampliatorias,
complementada en su gran mayoria por Selecciones Bibliograficas que no se incluyen en
esta edicion.

Cabe aclarar que el contenido de esta producciéon cobra significado relevante en el
marco de una estrategia amplia de capacitacién docente en servicio. Elaborados éstos conla
funcidn de conjugar cuestiones claves propuestas por el programa:

@ contienen saberes seleccionados con un- criteio de complejidad y especificidad
progresivas, siendo insumo de una instancia presencial de capacitacion en el marco de
una evaluacion continua,

e se vertebran en las lineas formativas de la transformacion de la formacion docente,

e constituyen parte de un todo a modo de sub-sistemas coherentes en si mismos y abiertos
al sistema (el disefio curricular),

¢ presentan una importante actualizacion disciplinaria, con material inédito especialmente
introducido para esta publicacion.

I. AREA DE FORMACION GENERAL - —

FUMDAMENTACION DEL AREA

Brindar saberes que le permitan al docente conocer, analizar y comprender la
compleja realidad escolar en sus multiples determinaciones, independientemente del nivel o
modalidad que se atienda es el propésito de los materiales producidos para esta area de la
formacion docente.

El trabajo en esta area se apoyd en:
® capacitaciones presenciales
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e orentaciones para el trabajo en cada uno de los médulos y para relaciones inter-modulos
e evaluacion vy reajuste de programaciones y acciones docentes
e Jectura y analisis critico dé las bibliografias utilizadas.

* “FORMACION INICIAL DE DOCENTES: SABERES DEL AREA DE FORMACION
GENERAL”. TERIGI, Flavia. Ministerio de Cuttura y Educacién. Direccién de Formacion y
Capacitacion Docente. Bs. As. 12 edicion: Setiembre de 1992; 2° edicion: Qctubre de
1983. 35 pags.

TALLERES

* “TALLER INICIAL". GABETTA, Marta. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién de
Formacion y Capacitacion Docente. Bs. As. Noviembre de 1982. 13 pags.

* MODULO “TALLER EXPRESIVO” SIMON, Javier, Charaf, Martina y MERODQO, Alicia.
Documento Curricular. Ministerio de Cultura y Educacién. Bs. As. 1994 16 péags.

* “TALLER DE INTEGRACION” MELE, Marcelo. Documento Curricular. Ministeric de
Cultura y Educacion. Direccién de Formacién y Capacitacion Docente. Bs. As. 1993. 22

pags.

* “TALLER DE INTEGRACION". BACHMANN, Beatriz. Documento curricular. Ministerio
de Cultura y Educacién. Direccion Nacional de Gestion de Programas y Proyectos. Bs.
As. 1994, 27 péags.

* “TALLER DE INTEGRACION”. BACHMANN, Beatriz. Documento curricular. Ministerio
de Cultura y Educacion. Direccidn Nacional de Gestion de Programas y Proyectos. Bs.
As. 1994, 27 pags.

MODULOS

* MODULO “SISTEMA EDUCATIVO". Documento Curricular. BRASLAVSKY, Cecilia.
Ministerio de Cuitura y Educacion. Direccién de Formacién y Capacitacion Docente. Bs.
As. 1992. 41 pags.

* MODULO “APRENDIZAJE”. Docurnento Curricular. BAQUERQ, Ricardo. Ministerio de
Cultura y Educacion. Direccion de Formacién y Capacitacion Docente. Bs. As. 1993. 26

pags.

+ MODULO "CONOCIMIENTO”. Documento Curricular. CULLEN, Carlos. Ministerio de
Cultura y Educacién. Direccion de Formacion y Capacitacion Docente. 1893. Bs. As. 57

pags.

* MODULO “INSTITUCION ESCOLAR". Documento Curricular. POGGI, Margarita y
FRIGERIO, Graciela. Bs. As. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccion de Formacion
y Capacitacion Docente. Bs. As.1993. 57 pags.

* MODULO “ENSENANZA”. Documento Curricutar. DAVINI, Cristina. Bs. As. Ministerio
de Cultura y Educacion. Direccion de Formacién y Capacitacion Docente. Bs. As. 1993.
29 pags. :
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* MODULOQ “DISENO, DESARROLLO Y EVALUACION DEL CURRICULUM’. Documento
Curricular. TERIG!, Flavia. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién de Formacion y
Capacitacién Docente. Bs. As 1993. 122 péags.

* MODULO “PROBLEMATICA SOCIOCULTURAL". ROGG!, Luis. Documento Curricular.
Ministerio de Cultura y Educacion. Direccion Nacional de Gestién de Programas y
Proyectos. Bs. As. 1996. 24 péags. ‘

il. AREA DE FORMACION ESPECIALIZADA

11.1. PROFESORADO DE ENSENANZA BASICA

La especializacién para el desempefio de la tarea docente en un nivel especifico del
sistema implica apropiarse de un conjunto de saberes que permitan disefiar, implementar,
ajustar y evaluar estrategias de intervencion para la ensefianza. Asi quedan contenidos estos
saberes en los documentos que fundamentan el 4rea, en los modulos disciplinarios y talleres.
Se vehiculizaron de este modo trayectos formativos intensivos y especializados en los que
_se estrechd el contacto con 1z escuela de nivel primario -tanto sea por haberlas transitado
“como por abordarlas para su analisis-.

El trabajo de esta area estd reforzado por epcuentros presenciales donde se
atendieron varias cuestiones:

o evaluacion de los niveles de apropiacion de la propuesta por parte de los docentes
reflexion sobre las propias concepciones de los docentes tanto sobre la disciplina que
ensefian como sobre la manera en que lo hacen

analisis y evaluacién de programaciones didacticas

orientaciones para la lectura y analisis critico de biliografias seleccionadas

produccién de materiales didacticos

disefio de trabajos de campo.

@

B % & @&

FUNDAMENTACION DEL AREA

* “SARERES DEL AREA DE FORMACION ESPECIALIZADA”. TERIG!, Flavia . Ministerio
de Cuitura y Educacion. Direccién de Formacién y Capacitacion Docente. Bs. As 1993.
20 pags.

* DISENO CURRICULAR DEL AREA DE FORMACION ESPECIALIZADA. DIKER,
Gabriela; TERIGI, Flavia. Documento Curricular. Ministeric de Cultura y Educacién.
Direccién Nacional de Gestién de Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 40 pags.

* PRACTICAS DOCENTES. TERIGI, Flavia. Documento Curricular. Ministerio de Cultura
y Educacion. Direccion Nacional de Gestion de Programas y Proyectos Bs. As. 1994, 33

pags.

66



* AREA DE ORIENTACION INSTITUCIONAL. DIKER, Gabriela. Documento Base.
Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestidon de Programas vy
Proyectos Bs. As. 1994, 28 pags.

MODULOS DISCIPLINARIOS
ENSENANZA DE LA MATEMATICA

* MODULO °“ENSENANZA DE LA MATEMATICA”. PARRA, Cecilia: SAIZ, irma:
SADOVSKY, Patricia. Documento Curricular. Ministerio de Cultura y Educacién.
. Direccidn Nacional de Gestién de Programas y Proyectos. Bs.As. 1994. 47 péags.

ENSENANZA DE LA LENGUA

* MODULO “ENSERNANZA DE LA LENGUA”. LORENZINI, Esther ROJO, Méhica; :
LOTITO, Liliana. Documento Cumicular. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccidn
Nacionagl de Gestién de Programas y Proyectos Bs As. 1994. 24 pags.

* MODULO “ENSENANZA DE LA LENGUA. LITERATURA INFANTIL”. IZTKQVICH,
Susana. Documento Curricular Ministerio de Cultura y Educacidn. Direccién Nacional de

Geslion de Programas y Proyectos. Bs. As. 1994. 55 pags

* MODULO “ENSENANZA DE LA LENGUA. BREVE REFLEXION SOBRE EL ESTADO
ACTUAL DE LA ENSENANZA DE LA LENGUA”. LORENZINI, Esther; ROJO, Monica;
LOTITC, Liliana. Documento de Trabajo. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccion
Nacional de Gestién de Programas y Proyectos. Bs. As. 1994. 8 pags.

ENSENANZA DE LAS CIENCIAS NATURALES

= MODULO “ENSENANZA DE [AS CIENCIAS NATURALES'. LACREU, Laurg
KAUFMANN, Vercnica. Documento de Trabajo. “Aportes para una didactica de las
Ciencias Naturales”. Ministerio de Cultura y Educacion. DIFECCIOH Nacional de Gestién
de Programas y Proyectos. Bs. As. 1893.

* MODULO "ENSENANZA DE LAS CIENCIAS NATURALES". LACREU, Laura:
KAUFMANN, Veronica. Documento Curricular li. Ministerio de Cultura y Educacion.
Direccidon Nacional de Gestion de Programas y Proyectos. Bs. As. 1994.

* MODULO "ENSENANZA DE LAS CIENCIAS NATURALES”. LACREU, Laurg;
KAUFMANN, Verénica; KAUDERER, Mirta. Documento Curricular Hl. Ministerio de
Cultura y Educamon Dxrecc;on Nacional de Gestxon de Programas y Proyectos. Bs. As.

1994,

* MODULO “ENSENANZA DE LAS CIENCIAS NATURALES". LACREU, Laura,
KAUFMANN, Veronica, KAUDERER, Mirta, DICOVSKY, Esteban. Intercambioc de
experiencias pedagogicas. Ministerio de Culiura y Educacién. Direccion Nacional de
Gestidn de Programas y Proyecios. Bs As. 1995,

* MODULO “ENSENANZA DE LAS CIENCIAS NATURALES” LACREU, Laura,
KAUFMANN, Verénica, KAUDERER, Mirta, = DICOVSKY, Esteban. Secuencias
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didacticas. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccion Nacional de Gestidn de
Programas y Proyectos. Bs As. 1995.

ENSENANZA DE LAS CIENCIAS SOCIALES

= MODULO “ENSENANZA DE LAS CIENCIAS SOCIALES. ALDERCQUI, Silvia.
Documento de Trabajo. Ministerio de Culiura y Educacién. Direccion Nacional de
Gestién de Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 32 pags.

* MODULO °“ENSENANZA DE LAS CIENCIAS SOCIALES” FINOCCHIO, Silvig;
GOJMAN, Silvia: GUREVICH, Raguel; FERNANDEZ CASOC, Victoria. Documento
Curricular. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccidn Nacional de Gestion de
Programas y Proyectos Bs As 1994, 106 pags.

* MODULO * ENSENANZA DE LAS CIENCIAS SOCIALES” . Cattaruzza, Alejandro,
ESCOLAR, Marcelo, FINOCCHIO, Silivia, GOJMAN, Siivia. Elementos para su
programacién. Ministeric de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestion de
Frogramas y Proyectos. Bs As. 1995.

ALFABETIZACION

* MODULO “ALFABETIZACION. LA ALFABETIZACION EN EL CURRICULUM DE LA
FORMACION DOCENTE”. SAMOS, Laura; TORRES, Mirta; VERA, Elba. Coordinacién:
LUS, Marfa Angélica. Documento curricular. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccion
de Formacion y Capacitacion Docente. Bs. As. 1993. 26 pégs.

* MODULO “ALFABETIZACION” Coordinadora: LUS, Maria Angélica. VERA, Elba;
SAMOS, Laura. “Alcances de la aifabetizacion desde una concepcion Socio-historico-
cultural”. CUTER, Maria Elena; TORRES, Mirta. "Los aportes de la Psicogénesis del °
sistema de escritura a la didactica de la lengua escrita’. Documento Curricular y Nota
Introductoria. Ministeric de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestion de
Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 124 pags. :

* MODULO “ALFABETIZACION”. VERA, Elba; SAMOS, Laura. ‘Alcances de la
glfabetizacion desde una concepcidn socio-histérica-cultural. Seleccion de clases y
secuencias didacticas’. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestidn
de Programas y Proyecios Bs. As. 1994,

* MODULD “ALFABETIZACION”. VERA, Etba; SAMOS, Laura, MORENOQO, isabel.
Documento de Trabajo (Sugerencias y anélisis para la puesta en prictica, desde la
concepceion socio-histérica). Ministerio de Cultura y Educacidén. Direccién Naciona! de
" Gestidn de Programas y Proyectos Bs. As. Pag. 80. 1995.

NUMERO Y SISTEMA DE NUMERACION
* MODULO “NUMERO Y SISTEMA DE NUMERACION”. PARRA, Cecilia: SADOVSKY,

Patricia; SAIZ, Irma. Documento Curricular. Ministerio de Cultura ¥ Educacion. Direccién
Nacional de Gestion de Programas y Proyectos Bs. As. 1984. 56 pags.
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TALLERES

* TALLER “CONOCIMIENTOS DISCIPLINARIOS Y CONTENIDOS ESCOLARES” .
DIKER, Gabriela; TERIGI, Flavia. Documento Curricular y Seleccién Bibliografica.
Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestion de Programas y
Proyectos Bs. As 1994,

* TALLER DE INTERVENCION PEDAGOGICA I: “CONDICIONES DEL TRABAJO
DOCENTE". DIKER, Gabriela; TERIGI, Flavia. Documento Curricular y Seleccion
Bibliografica. Ministerio de Cuitura y Educacion. Direccién Nacional de Gestion de
Programas y Proyectos Bs. As. 1994.

* TALLER DE INTERVENCION PEDAGOGICA Il : “ORGANIZACION DEL TRABAJO EN
EL AULA™. TERIGI, Flavia. Documento Curricular y Seleccion Bibliografica. Ministerio de
Cuitura y Educacion. Direccidon Nacional de- Gestion de Programas y Proyectos Bs. As.
1984,

PRACTICA Y RESIDENCIA

* MODULO . “RESIDENCIA DOCENTE”. LOPEZ, Alba y ALCAIDE, Ma.Teresa.
Documento Curricular y Seleccién bibliografica. Ministerio de Cultura y Educacion.
Direccién Nacional de Gestidon de Programas y Proyectos. Bs. As. 1995,

* MODULO "ETICA Y PROFESIONALIZACION DOCENTE”. DE ZAN, Julio. Documento
Curricular y Seleccion Bibliografica. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién
Nacional de Gestidén de Programas y Proyectos. Bs. As. 1996.

~ * MODULO “ETICA Y PROFESIONALIZACION DOCENTE”. DE ZAN, Julio. Documento
Curricular Ampliatorio. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestién
de Programas y Proyectos. Bs. As. 1998.

* MODULO “RESIDENCIA DOCENTE: TALLER DE RESIDENCIA. TEORICOS. Unidad
tematica: PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD”. COPPA, Graciela. Documento
curricular y Seleccion Bibliografica. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional
de Gestidn de Programas y Proyactos. Bs. As. 1985.

* MODULQ “RESIDENCIA DOCENTE. TALLER DE RESIDENCIA. TEORICOS. Unidad
tematica: LA ESCUELA ANTE LAS NECESIDADES ESPECIALES DE LOS NINOS”
LUS, Marfa Angélica. Documento de Trabajc. Ministerio de Cultura y Educacion.
Direccién Nacional de Gestién de Programas y Proyectos. Bs. As. 1995, 68 pags.

CRIENTACIONES

* MODULO DE “TECNOLOGIA EDUCATIVA * FEENEY, Silvina. Documento Curricular.
Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional de Gestion de Programas y
Proyectos. Bs. As. 1995. 53 pags.

* MCDULO DE “INFORMATICA EDUCATIVA*. BACHMANN, Beatriz. Documento

Curricufar. Ministeric de Cultura y Educacién. Direccion Nacional de Gestién de
Programas y Proyectos. Bs. As. 1995. 49 pags.
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* MODULO DE "EDUCACION RURAL®. HURTADO, Carlos. Documento Curricular.
Ministerioc de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestidn de Programas y
Proyectos. Bs. As. 1995. 87 pags.

* MODULO DE “EDUCACION RURAL“. HURTADO, Carlos. Documento Curricular.
‘Apuntes sobre la formacién de maestros rurales. Reftexiones acerca de una supuesta
utopia. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccion Nacional de Gestion de Programas
y Proyectos. Bs. As. 1986. 38 pags. ' '

* MODULO DE "EDUCACION URBANO-MARGINAL”. DURO, Mabel Documento de
Trabajo. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional de Gestién de Programas

y Proyectos. Bs. As. 1995. 25 pags.

I 2. PROFESORADO DE EDUCACION INICIAL

" La especializacion para el desempefio de la tarea docente en un nivel especifico del
sistema implica apropiarse de un conjunto de saberes que perrnitan disefiar, implementar,
ajustar y evaluar estrategias de intervencion para la ensefianza. Asi quedan contenidos estos
saberes en los documentos que fundamentan el 4rea, en los moédulos disciplinarios y
Talleres. Se vehiculizd de este modo trayectos formativos intensos y especializados en los
que sg estreché el contacto con la escuela de nivel pre-primario.

El trabajo de esta area estuvo reforzado por:
e encuentros presenciales donde se abri¢ la discusion sobre varias cuestiones como la
evaluacion de los niveles de apropiacién de la propuesta por parte de los docentes
e reflexion sobre las propias concepciones de los docentes tanto sobre la disciplina que
ensefian como sobre la manera en que lo hacen
analisis y evaluacién de programaciones didacticas
orientaciones para la lectura y analisis critico de bibliografias seleccionadas
produccidn de materiales didacticos
disefio de trabajos de campo.

2 & @ @

FUNDAMENTACION DEL AREA

* “SABERES DEL AREA DE FORMACION ESPECIALIZADA". PASTORINO, Elvira et al.
Documento Curricular. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional de Gestion
de Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 13 pags.

* “SABERES DEL AREA DE FORMACION ESPECIALIZADA, il Etapa”. PASTORINO,
Elvira et al. Documenito Curricular. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccion Nacional
de Gestion de Pregramas y Proyectos Bs. As 1994, 26 pags.

* *TALLERES INICIALES. FUNDAMENTACION DE LA ORGANIZACION CURRICULAR”.

PASTORINO, Ehlvira et al. Documento Curricular. Ministerioc de Cultura y Educacion.
Direccion Nacional de Gestion de Programas y Proyectos . Bs. As. 1984, 20 pags.
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* “TALLERES INICIALES: ESTRUCTURA Y CARACTERIZACION DEL NIVEL INICIAL".
PASTORINGQ, Elvira et al. Documento Curricular. Ministeric de Cultura y Educacién.
Direccion Nacional de Gestion de Programas y Proyectos Bs. As. 1994, 36 pags.

TALLERES

* “TALLER DE INTEGRACION” . PASTORINO, Elvira. Documento Curricular y Seleccion
Bibliografica. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccion Nacional de Gestién de
Programas y Proyectos Bs. As. 1984. ‘

* TALLER "PREVENCION Y CUIDADO DE LA SALUD". COPPA, Graciela. Dbcumento
Ampliatorio y Seleccidn Bibliografica. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién
Nacional de Gestion de Programas y Proyectos Bs. As. 1994,

MODULOS DISCIPLINARES

* MODULO “DIDACTICA EN EL NIVEL INICIAL”. PASTORINO, Elvira et al. Documento
Curricular. Ministerio de Cultura y Fducacién. Direccion Nacional de Gestidn de
Programas y Proyectos Bs. As 1994. 71 pags. ‘

* MODULO “DIDACTICA Y JUEGO". PASTORINO, Elvira et al. Documento Curricular.
Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestion de Programas vy
Proyectos Bs. As. 1994. 130 pégs.

* MODULQC “DIDACTICA Y JUEGO". PASTORINO, Elvira et al. Documento Curricular
Ampliatorio. Ministeric de Cuitura y Educacién. Direccion Nacional de Gestidn de
Programas y Proyectos Bs. As. 1994,

* MODULO “EL SUJETO DE LA EDUCACION INICIAL”. PASTORINQ, Elvira et al.
Documento Curricular. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién Nacional de Gestidn
de Programas y Proyectos Bs. As 1994, 60 pags.

* MODULO "CIENCIAS SOCIALES EN EL NIVEL INICIAL™ ALDEROQUI, Silvia.
Documento Curricular. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccidn Nacional de Gestién
de Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 45 pags. '

* MODULO “CIENCIAS NATURALES EN EL NIVEL INICIAL", KAUFMANN, Veronica.
Documento Curricutar. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional de Gestion
de Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 37 pags.

* MODULO “MUSICA EN EL NIVEL INICIAL”. AKQSHKY, Judith. Documento Curricular.
Ministerio de Cultura y Educacién. Direccidén de Nacional de Gestion de Programas y
Proyectos Bs. As. 1984. 29 pags.

* MODULO "MUSICA EN EL NIVEL INICIAL". AKOSHKY, Judith. Documento Curricular
Ampliatorio. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccion de Nacional de Gestion de
Pregramas y Proyectos Bs. As. 1995.
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* MODULO “PLASTICA EN EL NIVEL INICIAL". BRANDT, Ema. Documente Curricular.
Ministerio de Cultura y Educacién. Direccion Nacional de Gestidn de Programas y
Proyectos Bs. As. 1994 12 pags.

* MODULO “PLASTICA EN EL NIVEL INICIAL”. BRANDT, Ema. Documenio Curricular
Ampliatorio. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccion de Nacional de Gestion de
Programas y Proyectos Bs. As. 1995. 27 pags.

* MODULO "LENGUA Y LITERATURA EN EL NIVEL INICIAL” . ITZCOVICH, Susana.
Documento Curricular. Ministerio de Cultura y Educacidn. Direccién Nacional de Gestién
de Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 49 pégs.

* MODULO “LENGUA Y LITERATURA EN EL NIVEL INICIAL". ITZCOVICH, Susana.
Documento Curricular (ampliatorio) Ministerio de Cultura y Educacién. Direccién Nacional
de Gestion de Programas y Proyectos. Bs. As. 1995. 34 pags.

* MODULO “LENGUA Y LITERATURA EN EL NIVEL INICIAL”. ITZCOVICH, Susana.
Documento Curricular (ampliatoric) y seleccion bibfiografica. Ministerio de Cultura y
Educacuon Direccién Nacional de Gestién de Programas y Proyectos. Bs. As. 1995,

* MODULO “NUMERO, ESPACIO Y MEDIDA”. PARRA, Cecilia; SADOVSKY, Patricig;
SAIZ, Irma. Documento Curricular. Ministerio de Cultura y Educacién. Direccion Nacional
de Gestién de Programas y Proyectos Bs. As. 1994, 111 péags.

* MODULO "EDUCACION CORPORAL”. GONZALEZ, L. E.; JARITONSKY, Peria.
Documento Curricuiar. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional de Gestién
de Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 59 pags.

* MODULO “EDUCACION CORPORAL”. GONZALEZ, L; JARITONSKY, Peria,
Documento Curricular Ampliatorio. Ministeric de Cultura y Educacion. Direccidn de
Nacional de Gestion de Programas y Proyectos. Bs. As. 1995.

* MODULO “ALFABETIZACION EN EL NIVEL INICIAL". VERA, Elba; SAMOS, Laura:
MORENQ, Isabel. Documento Cumicular. Ministeric de Cuitura y Educacion. Direccion de
Nacional de Gestidén de Programas y Proyectos Bs. As. 1996.

PRACTICA Y RESIDENCIA

* “TRABAJO DE CAMPO Y PRACTICA”. Documento Curricular. PASTORINO, Elvira ;
VIOLANTE, Rosita; SPINELLI, Alicia; SARLE, Patricia. Ministerio de Cultura y
Educacion. Direccién Nacional de Gestaon de Programas y Proyectos Bs. As. 1993. 65

pags.

* MODULO *“TRABAJO DE CAMPO Y PRACTICA |y I". PASTORINO, Elvira et al.
Documento Curricular. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional de Gestién
de Programas y Proyectos Bs. As. 1994. 81 pags.
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* MODULO “PROGRAMACION Y PRACTICA lII”. PASTORINO, Elvira et. al. Documento
Curricular Ampliatorio. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional de Gestion
de Programas y Proyecfcs. Bs. As. 1995.

* MODULO “RESIDENCIA DOCENTE”. PASTORINO, Elvira et. al. Documento
Curricular. Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién Nacional de Gestion de
Programas y Proyectos. Bs. As. 1995. 176 pégs.

* MODULO “TRABAJO DE CAMPO Y PRACTICA |y I PASTORINO, Elvira et al
-Documento  Curricular (ampliatorio). Ministerio de Cultura y Educacion. Direccién
Nacional de Gestion de Programas y Proyectos Bs. As. 1995. 92 pags.
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