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Méddulo 7: El trabajo de asesoramiento en el Nivel Superior

Autores: Amalia Glell y Vannina Trentin

Presentacion del mdédulo

En el Mddulo 6 pusieron en juego categorias tedrico referenciales y marcos metodolégicos que
fueron recorriendo durante el desarrollo de los diferentes moédulos de la actualizacién, con el
propdsito de problematizar sus practicas de gestidon y gobierno de las instituciones en el rol de
directoras/es. A través de un dispositivo de analisis de esas practicas y de modo situado, comenzaron
a revisar sus intervenciones en relacién con el asesoramiento entre pares, el trabajo docente y las
propuestas pedagodgicas; el acompafiamiento de las trayectorias de los y las estudiantes y la

definicidn, revisién y evaluacién permanente de las condiciones institucionales.

En este Mddulo 7 y con la intencidn de acompaniar la problematizacion y el andlisis de sus practicas
de intervencién, nos referiremos a dos rasgos, mencionados en el Médulo 5 y vinculados con la
produccién de construcciones didacticas complejas, que son fundamentales si queremos
embarcarnos en un proyecto de formacion inclusivo acorde a las necesidades del oficio docente en

la contemporaneidad:

a) La construccién de un profesionalismo colectivo y colaborativo de los formadores por sobre

una tradicién que piensa al docente de modo individual.

b) La necesidad de desarrollar abordajes curriculares complejos e integrados que favorezcan la
comprensidn de los problemas de la practica de la ensefianza como objetos multidisciplinares

en sucesivos niveles de complejidad.

Nos proponemos hacer foco en el asesoramiento como practica de intervencién situada y transversal
y como trabajo con otras y otros que requiere, esencialmente, pensar y producir de modo
colaborativo y colegiado la construccion de propuestas pedagdgicas de formacidon contextualizadas

e integradas desde el marco curricular.

En las dos clases de este Mddulo trazaremos un recorrido en el que abordaremos esencialmente el

asesoramiento desde la dimensidn didactica. Entendemos que la dimension didactica estd imbricada
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con otras dimensiones como la ideoldgica, filoséfica y politica; la institucional; la subjetiva e
intersubjetiva; y que su consideracidon permite desarrollar principios que orientan a los equipos
directivos del nivel para llevar adelante el acompafiamiento a los docentes para la construccién de
experiencias relevantes de formacién, basadas en la elaboracién colectiva de propuestas y proyectos

situados.

Para ello, presentaremos en la Clase 1 un conjunto de desafios que interpelan las formas de
componer un asesoramiento desde los equipos de gestiébn que acompafie y promueva la
colaboracién entre los y las docentes. En la Clase 2, trabajaremos con algunas claves que permitan a
los equipos directivos tomar decisiones que favorezcan la construcciéon de propuestas curriculares
integradas que den cuenta de la complejidad del mundo actual y que reconozcan e incluyan lo

situado.

En cuanto a los objetivos, se espera que las y los cursantes, a partir del trabajo con este Mddulo

logren:

e Definir un marco tedrico que reconozca el trabajo de asesoramiento como una practica

situada, institucional y politica.

e Analizar y reflexionar sobre las cuestiones sustantivas del trabajo de asesoramiento entre

pares directivos y los y las docentes.

e Ampliar los marcos tedrico metodolégicos que les permitan profundizar el analisis de las

practicas de asesoramiento e intervencion.
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Clase 1: Acerca de lo sustantivo del trabajo de
asesoramiento entre colegas: la gestion de la colaboraciéon

1. Composicion colaborativa y colectiva

ey

“Composicidn VIII” Vasily Kandinsky. Oleo. (1923)
Enlace: https://youtu.be/aWjRIBF91Mk

Comenzamos el recorrido de esta clase con otra imagen inspiradora. En esta oportunidad,
seleccionamos una obra de arte abstracto (la obra se encuentra expuesta en el Museo de
Guggenheim en Nueva York, Estados Unidos). creada por Vasily Kandinsky (1866-1944). El artista nos
presenta un conjunto de lineas, formas, colores. Dispuestos en el espacio, creando una composicion
gue invita a descubrir multiples significados, intenciones, lecturas y sentidos. Las diversas formas
geomeétricas que parecen suspendidas en el aire, en movimiento y articuladas entre si, conformando
paisajes y formas, conocidos o inventados a partir de la participacién e interpretacion de los
espectadores. Kandinsky combina arte, ciencia, musica, disefo: caracteristicas que devienen de su

pertenencia y participacion en el Movimiento de Bauhaus (1919-1933), escuela de arquitectura,


https://www.youtube.com/watch?v=aWjRlBF91Mk
https://youtu.be/aWjRlBF91Mk
https://historia-arte.com/museos/guggenheim-nueva-york
https://historia-arte.com/museos/guggenheim-nueva-york
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diseiio, artesania y arte fundada por Walter Gropius en Weimar (Alemania). Este movimiento deja
como mensaje que hay momentos en los que la confluencia de ideas, personas y fuerzas culturales y
tecnolégicas puede transformar el mundo. Es lo que intenté Kandinsky en sus composiciones

(Bauhaus: el origen del término procede de las palabras alemanas Bau (construccién) y Haus (casa).

¢Como “componer” un estilo de gestidn en las instituciones de Nivel Superior que retnay articule
perspectivas disciplinares y personales diversas, en el marco de un profesionalismo colaborativo

para la formacion docente en la contemporaneidad y hacia el futuro?

Kandinsky y la Bauhaus nos abren la puerta y nos invitan a crear, a componer, a construir las
confluencias que hagan falta para gestionar y hacer posibles el fortalecimiento y las transformaciones

necesarias en la formacién docente en la contemporaneidad y a futuro.

2. Hacia un profesionalismo colectivo y colaborativo

Sabemos que los equipos directivos de las instituciones de formacién gestionan dentro “escenarios
de posibilidad”, transforman lo dado en “nuevos posibles”. Como se viene planteando en esta
actualizacion desde el Mddulo 1 y en las discusiones sostenidas en los espacios de intercambio, la
gestidn y gobierno de las instituciones se focaliza en la definicién y la construccién de condiciones
para que las cosas sucedan. Esto nos dirige hacia una dimensién central en la que los equipos
directivos intervienen para construir esas condiciones, coordinando equipos de trabajo colaborativo,
liderando y acompafiando el proceso de desarrollo curricular de la institucién, entre otras acciones:

se trata de la dimensién pedagdgico didactica.

El rol de los equipos directivos parece decisivo a hora de conservar lo bueno y promover lo mejor
acompafiando y liderando hacia la construccién de un profesionalismo colaborativo en sus equipos
docentes. Para dar sustento al profesionalismo interactivo y promoverlo, Fullan y Hargreaves (2006)
presentaban algunos lineamientos para considerar los modos de intervencion de los directivos en la
organizacién institucional. En el marco de lo que venimos proponiendo nos parece relevante destacar
uno de estos lineamientos, el de “promover la colaboracién”. Esto se trata de construir una vision
gue incluya las voces de todos y todas; que habilite y se comprometa con el propio aprendizaje y el
de los otros participantes; que favorezca y sistematice la reflexion profunda; que asuma la

provisionalidad del hacer y esté abierta al cambio; que se integre al conjunto de los trabajos en
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equipo. En suma, la responsabilidad por la construccién y el desarrollo de esta visidn es colectiva, no
individual. El trabajo en equipo es lo que nos llevard a crear juntos esta vision. Recordemos las
caracteristicas propias del Nivel Superior en el que la cultura de lo colectivo, de lo colaborativo entre
docentes no es lo habitual ya que provienen de una formacién profesional entendida, en muchos
casos, como una carrera liberal, independiente, individual. Es evidente que esto tiene un impacto en
como pensamos y desarrollamos la ensefianza en las instituciones de formacién docente; por ello, la
conformacidon de equipos de trabajo colaborativo representa un desafio para las directoras y

directores del nivel. Un desafio que vale la pena asumir.

Ahora bien, la colaboracién supone una apuesta por un nuevo modo de interpretar las relaciones
entre las instituciones y la comunidad, la organizacién educativa en su conjunto, las practicas
curriculares de ensefianza y aprendizaje y las relaciones institucionales. La colaboracién no puede
ensefiarse de manera tedrica; es necesario vivenciarla en todos los aspectos de la vida institucional.
Por ello, es trascendente que esta se evidencie y se experimente en el escenario institucional, que
sea liderada por los directores y directoras y con la participacion comprometida de los equipos

docentes.

Hargreaves y O’Connor (2020) profundizan la idea de colaboracidn profesional en referencia a como
las personas colaboran dentro de una determinada profesién. Asumen que esta colaboracién puede
ser solida o fragil, eficaz o ineficaz, ejercerse de un modo o de otro. Por ello definen al
profesionalismo colaborativo como una forma mas profunda y rigurosa de colaboracién profesional;

una forma que crea una practica profesional conjunta mas fuerte y mejor.

ﬁ En palabras de los autores
@ Hargreaves, A.” y O’Connor, M.”™ (2020) Profesionalismo colaborativo. Cuando
L ensefiar juntos supone el aprendizaje de todos. Madrid, Espana, Ediciones Morata S.L.

(pp.4-5).

“El aspecto colaborativo del profesionalismo tiene mds que ver con cdmo los miembros
de una misma profesidn o de un mismo trabajo, juntos, en vez de solo hablar, comparten

y reflexionan todos a la vez. Si elaboramos una pequeiia definicidn, podemos decir que:

El profesionalismo colaborativo consiste en como los profesores y otros educadores

transforman la ensefianza y el aprendizaje juntos para trabajar con todos los estudiantes,
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con el fin de desarrollar vidas plenas llenas de significado, propdsito y éxito. Su
organizacién se basa en las pruebas que arroja la realidad, no en los datos, y se apoya en
una planificacién rigurosa, un didlogo profundo y en ocasiones exigente, en una
retroalimentacién candida al tiempo que constructiva, y en una investigacion colaborativa

continua”.

* Andy Hargreaves es Profesor de investigacion en la Lynch School of Education en Boston College.
Es presidente del Congreso Internacional de Eficacia y Mejora Escolar, editor jefe fundador de la
Revista de Capital y Comunidad Profesional, y asesor en educacion en los gobiernos de Canada y
Escocia.

** Michel T. O’Connor es Director del programa Providence Alliance for Catholic Teachers en
Providence College en Providence, Rhode Island, EE. UU

Lo que proponemos es asumir institucionalmente una cultura mds colaborativa, vinculada con
aquellos rasgos de trabajo donde los equipos directivos y los y las profesores comparten las
decisiones y trabajan en equipo. Cuando conversan sobre cualquier aspecto de su tarea, comparten
recursos y materiales, criterios de planificacidn, soluciones frente a problemas comunes, crean
recursos de tiempo y espacio, generan espacios de reflexién conjunta, etc. Estas modalidades
producen ambientes de aprendizaje enriquecido, en los cuales se instala la idea de que aprender es
una tarea que no culmina nunca y un compromiso genuino con la profesién y su perfeccionamiento;
pueden aparecer vinculos de mayor confianza en si mismos y en los otros, el apoyo mutuo, la
apertura de sus miembros, el apoyo a sus tareas y primordialmente compartir objetivos y metas mas

estrechamente.

Entendemos que la construccién de equipos que respondan a las caracteristicas del profesionalismo
colaborativo es un desafio que redunda en beneficios para las instituciones y los sujetos que “estan
siendo” (Freire, 2008) en estas y que impacta sobre lo que mayoritariamente trabajamos: curriculo,
pedagogia, evaluacion, la institucién en su conjunto y su organizacion y en la relacion de esta con

instituciones asociadas y con toda la comunidad.

Para Hargreaves y O’Connor (2020) el didlogo en el profesionalismo colaborativo es mas que hablar,
socializar, compartir ideas, historias y problemas. Va mas alld de esto y dicen: “Hablar es también el
trabajo. Se pueden tener conversaciones dificiles y se instigan activamente donde estén justificadas.
La retroalimentacion es sincera. La discusién desarrolla la reciprocidad del didlogo genuino, de las

valiosas diferencias de opinidén sobre las ideas, el mérito de diferentes materiales curriculares o el
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significado del comportamiento desafiante de un estudiante. Este didlogo no es una pelea en una
discusion sin restricciones.” Asi caracterizan los autores, el didlogo mutuo, uno de los diez principios
del profesionalismo colaborativo (sobre este punto les recomendamos la lectura del material incluido
en el apartado Bibliografia del cursante). Creemos que generar dispositivos en los que se pueda
ofrecer retroalimentacion es posible en este nivel. Por ejemplo, a partir de la planificacién conjunta
de unaclasey la invitacién a una clase abierta a otros y otras docentes que oficien como observadores
y registren lo que sucede alli para luego intercambiar impresiones, proponer cambios y mejoras;
filmar una clase y compartir el visionado en un encuentro por campos para valorar lo acontecido y
generar mejoras a la propuesta de ensefanza desarrollada; delegar la ensefianza de algln
tema/problema especifico a otro compafiero del campo, asignatura, taller, seminario para
reflexionar sobre la propia practica a través de la observacion de la otro/a docente. Seguramente
pueden crear otras formas posibles de retroalimentacion segun las caracteristicas propias de sus
instituciones y equipos docentes. Evidentemente, serd necesario construir vinculos de confianza

entre los y las participantes, “se trata de sentirse en confianza con y en” (Cornu, 1999).

Nos interesa sumar a lo que venimos presentando otro concepto, el de “inteligencia colectiva”,
desarrollado por Pierre Lévy (2004). En los procesos de construccidon y produccién colaborativa se
pone a disposicion de todos la inteligencia colectiva. Es decir, aquella que poseemos, como bien
comun co-construido, todos los que participamos con otros y otras en diferentes instancias y a lo
largo de nuestras vidas. Esta inteligencia colectiva nos permite compartir, reconocer, rememorar lo
elaborado, lo vivido en conjunto; en este caso, la vida, la historia y los procesos institucionales. Nos
permite recuperar la informacién acumulada y reconstruirla para generar nueva informacion. Por ello
la importancia de la sistematizacion y la documentacion de las experiencias formativas vividas en las

instituciones, protagonizadas por los sujetos que las conforman.

Este concepto que acabamos de presentar se enlaza con otro de los principios del profesionalismo
colaborativo que proponen Hargreaves y O'Connor (2020) que es el del trabajo conjunto. El cual
implica colegialidad que “favorece el examen reflexivo y explicito de las practicas y sus
consecuencias”. Implica acciones y productos y a menudo se ve facilitado por estructuras,
herramientas, protocolos, dispositivos creados y desarrollados en las instituciones. Se relaciona con
pensar con otros, dialogar para examinar y mejorar aspectos de la practica profesional, trabajar en

red, habitar el mundo real y el virtual como uno solo. El trabajo conjunto se produce en espacios
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virtuales y fisicos; es decir, en los “lugares” que habitamos, en los que suceden nuestras practicas y
los procesos de aprendizaje de nuestros estudiantes. Para constituir institucionalmente el trabajo
conjunto es fundamental aceptar que la realidad se desarrolla al mismo tiempo en dos mundos: uno
fisico y otro virtual, creando una “doble fuerza motriz” productiva. El fildsofo y novelista italiano,
Alessandro Baricco (2019) lo describe en su libro The game, del siguiente modo: “Su habitat (el del
hombre/mujer actual) es un sistema de realidad con una doble fuerza motriz, donde la distincién
entre mundo verdadero y mundo virtual se convierte en una frontera secundaria, dado que uno vy

otro se funden en un Unico movimiento que genera, en su conjunto, la realidad” (p.92).

Es alli, en ese mundo de doble comando, donde la inteligencia colectiva de la que nos habla Lévy se
carga de sentido y reconocimiento, donde la cognicién humana y las habilidades del pensamiento se
ven ampliadas. Sabemos que la inteligencia siempre fue colectiva pero que se ve amplificada por el
advenimiento insoslayable de la virtualidad. Entonces écdmo puede potenciar esto el trabajo
conjunto al interior de las instituciones de formacién?, icdbmo podemos aprovechar desde el rol de
conduccién de las instituciones formadoras esta oportunidad para “inventar” puntos de encuentro,

de discusion, de reflexidn y redes de trabajo colaborativo?

Evidentemente, es posible abrir puertas para trabajar juntos, para construir una memoria
institucional comun en relacidn con: experiencias desarrolladas a través de propuestas de ensefianza
llevadas a cabo en diversos formatos; dispositivos de acompafiamiento de las trayectorias de los y
las estudiantes evaluados colegiadamente para re-configurarlos y mejorarlos, si fuera necesario;
ensayos de integraciones curriculares realizadas al interior de los campos de la formacién general,
especifica o de las practicas profesionales; invenciones que reviertan los obstdculos que nos
presentan las variables siempre en tensidn y restriccién de tiempo y espacio, de formas de
contratacién de los y las docentes; retroalimentaciones de las instituciones asociadas respecto a la
actuacién profesional de los practicantes o residentes; relevamiento de los intereses,

preocupaciones, dificultades en la propia voz de los estudiantes noveles, avanzados y graduados.

Asimismo, esta construccidn podria ser beneficiosa para superar un problema tantas veces expuesto
por los equipos directivos de las instituciones formadoras respecto del cambio e ingreso permanente
de nuevos docentes y el impacto negativo que esto provoca sobre los procesos de trabajo

colaborativo vinculados con acuerdos, decisiones, perspectivas, adoptados en conjunto vy

10
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desconocidos o lejanos para quienes se suman a las instituciones y particularmente a los equipos de

trabajo.

En palabras del autor

Actualmente, Pierre Lévy es profesor en el Departamento de Comunicacién de la
Universidad de Ottawa. De 1993 a 1998 fue profesor en el Departamento de Hipermedia
de la Universidad de Paris VIII. Los intereses del profesor Lévy estan situados alrededor
del concepto de inteligencia colectiva y en el concepto de sociedades basadas en el

conocimiento.

Para presentar estos temas, Lévy compartié unas jornadas con IBERTIC auspiciadas por
la OEl (Organizacion de Estados Iberoamericanos), la Unipe (Universidad Pedagdgica
Nacional) y la Asociacién Civil “Las Otras Voces”. En ese marco, la periodista
especializada en temas de comunicacién digital y derechos ciudadanos, Silvia Bacher

dialogé con el Prof. Lévy.

Entrevista a Pierre Lévy: “Veinte afios de inteligencia colectiva”.

=7
=
T

Enlace: https://www.youtube.com/watch?v=zt-qlA36LzQ
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Pierre Lévy (Tunez, 1956) es un escritor, fildsofo y profesor tunecino investigador en
ciencias de la comunicacién francesa. Es Magister en Historia de la Ciencia bajo la
direccion de Michel Serres, en la Universidad La Sorbonne (1980). También es doctor en
Sociologia, recibido en la Escuela de Estudios Superiores en Ciencias Sociales (EHESS),
fue dirigido por Cornelius Castoriadis. En 1991, investigd sobre Ciencias de la
Comunicacidén en la Universidad de Stendhal en Grenoble. Su trabajo se enfoca en el
campo de la ética aplicada a las tecnologias de la informacion. Se forma dentro de la
filosofia francesa contempordnea y su pensamiento se sitla en la continuidad de la
filosofia del proceso como las de Michel Serres, Gilles Deleuze y Martin Heidegger. Pierre
Lévy es también un lector de filésofos medievales, especialmente aristotélicos judios y
musulmanes, como Al-Farabi, Avicenne, Maimdnides y Averroes. Toma de estos los
términos virtualitas (virtualidad/poder) y el intelecto agente, para definir inteligencia

colectiva moderna expresada a través de redes digitales.

2.1. A modo de cierre provisorio

Ministerio de Educacién

Creemos que el desarrollo en nuestras instituciones de un profesionalismo colaborativo a través de

procesos tales como la construccién del trabajo conjunto, el establecimiento del dialogo mutuo y el

reconocimiento de la inteligencia colectiva pueden resultar potenciadores y transformadores de la

formacidn y la base necesaria para la elaboracién de una propuesta curricular integrada.

Nos parece oportuno y como invitacidn a reflexionar recuperar un fragmento de los que nos propone

Dubet (2006) en su obra E/ declive de la institucion.

"
&

En palabras del autor

Para hacer musica en conjunto sin dejar de ser uno mismo hace falta, pues, volverse
hacia otras formas musicales, a medio camino entre el orden sinfénico y la realizacion
personal del virtuoso. Esa forma musical existe: es |la propia de la musica de cdmara, que
—del trio al quinteto— concreta el milagro consistente en dar a cada cual su plena
expresividad construyendo un orden colectivo. En un cuarteto de Haydn o de Bartdk, al
igual que en un trio de Schubert, oigo plenamente a cada musico como solista; y el orden

musical parece menos provenir “de lo alto” y de una voluntad del autor o del director

12
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que de la multitud de didlogos entretejidos por individuos singulares, donde cada uno
existe siempre y cuando renuncie a ser el centro del relato, el héroe de la historia. Por
gracia de las pequefias formaciones de jazz, la improvisacién de cada musico produce
este resultado paraddjico: la personalidad singular de cada artista teje un mundo musical

homogéneo, un estilo, una conversacion identificable entre todas las demas.

Precisamente producir las escalas puede reducirse la contradiccién entre individualismo
y holismo, entre el individualismo y el programa institucional. Ya no es cuestién de
construir drdenes totales en los que cada individuo estd ligado (relié) al gran todo, a
drdenes heroicos en los que la libertad de unos se paga con la sumision de la gran
mayoria, sino érdenes mas limitados, mds auténomos, mas ajustados a la indole de los
problemas tratados. En ese nivel intermedio deben reconstruirse las instituciones,
cuando ya no pueden ser grandes orquestas, pues ya ningun dios escribe la partitura,

ningun director es su intérprete.

Dubet, F. (2006). El declive de la institucion (pp. 452-453).

A partir de la lectura de este fragmento de Dubet, nos preguntamos: ¢ Es posible producir lo colectivo
como fortaleza de lo institucional? ¢Qué rol le cabe a cada quién? éQué acuerdos serd necesario
construir para que todo “suene” armdénicamente? ¢Cédmo y qué podemos aportar cada uno/a desde
nuestros saberes expertos? ¢Qué modos de funcionamiento institucional producimos para
“religarnos” en un nosotros? No hay un solo intérprete en esta propuesta de gestion y gobierno que

alienta el trabajo colaborativo y colectivo.

Iniciamos la clase con una metafora que invitaba a recrear una obra de Kandinsky, a reconstruirla a
través de la musica, la imagen y el movimiento. La puerta de la casa esta abierta, entremos,
convoquemos a todos y a todas para crear y recrear nuevas melodias en colaboracién vy

colectivamente.

13
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Actividad optativa

Foro de la Clase 1: La gestion de la colaboracion.

Para reflexionar, discutir y compartir en el foro de la Clase:
Posicionado/a en su rol en el marco de la institucion donde se desempefia:

- ldentifique posibilidades y obstaculos para la construccién y organizaciéon de

equipos de trabajo colaborativo.

- Evoque y comparta alguna experiencia institucional que reconozca como

potenciadora del profesionalismo colaborativo.

- ¢éQué dispositivos podrian crearse o mejorarse para favorecer la construccion de un

profesionalismo colaborativo y el aprovechamiento de la inteligencia colectiva?

Material de lectura obligatoria

Hargreaves, A. y O’Connor, M. (2020). Diez principios del Profesionalismo Colaborativo Cap. 8 en
Profesionalismo colaborativo. Cuando ensefiar juntos supone el aprendizaje de todos. Madrid:
Ediciones Morata. Adaptacion del original disponible en:

https://drive.google.com/file/d/1FpVNeu8isoi0lluwEdFEOIxxkMp2pr-K/view?usp=sharing

Bibliografia de referencia

Baricco, A. (2019). The game. Barcelona: Anagrama.

Cornu, L. (1999). La confianza en las relaciones pedagdgicas, en Frigerio, G., Poggi, M. y Korinfeld, D.
(compiladoras). Construyendo un saber sobre el interior de la escuela. Buenos Aires: Ediciones

Novedades Educativas.

Directores que Hacen Escuela (2015), en colaboracién con Victoria Abregu “Gestionar la escuela:

hacer que el aprendizaje suceda”. OEIl, Buenos Aires. Disponible aqui
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Dubet, F. (2006). El declive de la institucion. Profesiones, sujetos e individuos ante la reforma del

Estado, Gedisa: Barcelona.
Freire, P. (2008). El grito manso. Buenos Aires: Siglo XXI Editores.

Fullan, M. y Hargreaves, A. (2006). La escuela que queremos. Los objetivos por los cuales vale la pena

luchar. Buenos Aires: Amorrortu editores.

Hargreaves, A. y O'Connor, M. (2020). Profesionalismo colaborativo. Cuando ensefiar juntos supone

el aprendizaje de todos. Madrid: Ediciones Morata.

Lévy, P (2004) Inteligencia colectiva, por una antropologia del ciberespacio. Washington DC. La
version original de este documento fue publicado en francés bajo el titulo: L'Intelligence collective.
Pour une anthropologie du cyberespace, Editeur: La Découverte (Essais), ISBN: 2707126934.

Disponible aqui
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Cémo citar este texto:
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Méddulo 7: El trabajo de asesoramiento en el Nivel Superior

Clase 2: Asesorar y acompanar la construccion de integraciones
curriculares: una forma posible de organizacion de los
contenidos

Autoras: Amalia Guell - Vannina Trentin

1. Inspiraciones generativas

Los girasoles de Van Gogh (1967) Miguel Angel Vidal (acrilico)

Fuente de la imagen: http://www.miguelangelvidal.com.ar/home.html

La imagen que nos acompafa en esta clase es una re-creacion de una obra cldsica y se llama “Los
girasoles de Van Gogh” (1967). Su creador es un artista plastico argentino, Miguel Angel Vidal (1928-

2009), cofundador del movimiento de arte generativo. Se trata de un camino de exploracién en el
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cual el artista crea un mecanismo basado en modelos, algoritmos, o mapeos de datos entre otros,
para luego y de manera “auténoma”, trabajar en la construccion de un sistema capaz de generar
acontecimientos imprevisibles, pero con un cardcter comun reconocible. El uso de la palabra
"generativo" es el punto mds interesante de debate en el desarrollo de este tipo de arte ya que nos

posiciona frente a una pregunta adn sin respuesta équién es el creador de la obra?

Por otra parte, este tipo de obras, al igual que en el arte geométrico o el arte fractal, se construyen a
partir de la repeticion de un patrdn (de algo conocido) que, cuando entra en el flujo creativo, se
renueva y produce imagenes siempre nuevas donde cada parte tiene una absoluta relacién con el
todo. Es un arte infinito, se crea y recrea a si mismo en un circuito interactivo que es el mismo y es

nuevo a la vez.

Queda clara nuestra intencién didactica. Nos proponemos recuperar en esta clase todo aquello que
ya conocemos, para integrarlo en una nueva vuelta de espiral que nos permita superar el nivel de lo
obvio y nos habilite a crear, a inventar, lo que adn no ha sido pensado. Partiremos de ideas que
forman parte del campo pedagdgico y del saber didactico desde hace varias décadas, pero

intentaremos conectarlas creando nuevos sentidos y horizontes.

Como punto de partida nos preguntamos: ¢Como asesorar a los equipos docentes desde el rol
directivo en el Nivel Superior para construir, a partir de esta capacidad generativa, integraciones
curriculares que configuren propuestas pedagdgicas situadas, potentes, genuinas y colaborativas
para la formacion inicial de los y las estudiantes, propuestas que se constituyan en experiencias

relevantes?

2. Integraciones curriculares: un desafio ineludible

Cuando comenzamos a pensar la posibilidad de construir integraciones curriculares nos formulamos
una serie de preguntas. Estas pueden ser Utiles para abordar temas y problemas que se nos presentan
ante esta particular manera de organizar conocimientos y saberes a ensefiar. Asimismo, estos
interrogantes pueden ser la llave para pensar desde el rol directivo espacios, tiempos y dispositivos
gue posibiliten el trabajo colaborativo (presentado en la Clase 1 de este mismo Mddulo 7) entre los
y las docentes, coordinadores, asesores, tutores y los y las estudiantes en las instituciones de

formacion docente.
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Nos preguntamos...

¢Qué invitaciones hace la idea de integrar conocimientos y saberes a la labor directiva?
éPor qué es un desafio? ¢Para qué integrar? ¢Cual es el rol de los y las directores y
directoras en la construccién de integraciones curriculares (IC)? ¢ Cudles pueden ser los
puntos de partida? ¢Qué procesos y operaciones favorecen la IC?

Ensayemos probables respuestas a estas preguntas desde el ejercicio del rol directivo en el Nivel
Superior. Por ejemplo: suscitar invitaciones para crear espacios de encuentro y discusiéon que
promuevan la colaboracién entre los y las docentes de los distintos campos; fomentar revisiones de
las propuestas de catedra en la busqueda, al interior de los campos e inter campos, de conexiones,
vacancias y/o superposiciones tedrico practicas; identificar problematicas que requieran el abordaje
desde diferentes perspectivas disciplinares para generar rupturas y quiebres en la fragmentacion del
conocimiento; proponer acciones colectivas para abordar los procesos de interpretacion curricular,

la elaboracion de programas, el desarrollo de materiales, la creacidén de propuestas.

Estas respuestas ensayadas podrian convertirse en lineas de accidon que, paso a paso, conduzcan
hacia el logro de procesos de integracidn curricular en las instituciones formadoras. Volvemos a
insistir en que no son procesos solitarios ni individuales sino, muy por el contrario, colaborativos y
colectivos; tampoco son procesos espontaneos, ni veloces: requieren sistematicidad, ensayo y error,

evaluacion constante.

2.1 Primeros pasos

Para comenzar a transitar la integracion curricular nos parece oportuno traer la voz de Gloria

Edelstein incluyendo el siguiente fragmento:

-‘ Nuevamente un giro importante en nuestras prdcticas, nos obliga a repensary
@ reconfigurar contenidos y formas en nuestras intervenciones. Nuevamente otras
L l6gicas; salir de la comodidad de lo ya sabido; dar lugar a nuevos repertorios,
incorporar otros medios, actividades, recursos didacticos. Imaginar unidades de
sentido y las articulaciones necesarias que habiliten las imprescindibles relaciones de

continuidad entre secuencias sincronicas, diacrdnicas, asincrénicas; entre instancias
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presenciales y virtuales que perfilen y tramiten propuestas integradas y no

fragmentadas.

Edelstein, G. (2020) “Entre colegas una conversacién necesaria” Ministerio de
Educacién de la Nacidn En las Escuelas: acompaniar, cuidar, ensefiar / 1° edicién.
Ciudad Auténoma de Buenos Aires: Ministerio de Educacién de la Nacién, 2020. (pp.40-

41).

Disponible en: https://backend.educ.ar/refactor resource/get-attachment/33452

Si bien la autora se enfoca en la ensefianza, se puede pensar también desde el rol directivo en el Nivel
Superior y, mas precisamente, en las practicas de asesoramiento y acompafiamiento de los equipos
docentes de sus instituciones. Es decir, reformular las intervenciones que les permitan acompafar el
desafio de embarcarse como institucién formadora en un proceso de integracion curricular. Ello
involucra asumir riesgos como: salir de lo conocido, aventurarse a crear nuevas configuraciones
curriculares, imaginar otras formas de articulacion entre los formatos curriculares que constituyen
cada propuesta curricular (asignaturas, trabajos de campo, seminarios, talleres, espacios de
definicién institucional, entre otros posibles) y favorecer la colaboracion entre los sujetos

involucrados como premisa del trabajo en equipo.

Consideramos que podemos pensar el asesoramiento desde el rol de directores y directoras del Nivel
Superior, en relacidon con lo que venimos proponiendo, como la creaciéon de algo diferente que
requiere irrumpir con la fuerza del colectivo en el modo de ver y entender los cambios pero, ademas,
en un hacer; y la construccién de criterios que ofrezcan orientaciones para acompafiar esas

transformaciones (Maggio, 2018).

2.2. Repensar y reconfigurar: desandar el camino

Seguramente en sus instituciones se vienen desarrollando y produciendo integraciones de distinto
tipo, lo que nos permite encontrar puntos de partida para profundizarlas y reconfigurarlas. La
integracion no es una moda pedagdgica sino una posibilidad para el logro de una formacién potente
enfocada a unas practicas de ensefanza que inviten a lo mismo. Pensar en una mirada integrada a

partir de formatos diddacticos que busquen la resolucion de temas y problemas reales con el propdsito
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de lograr aprendizajes profundos, duraderos y significativos en quienes se forman y en quienes
formen. Entendemos que el asesoramiento desde el rol directivo en el Nivel Superior no tiene como
objetivo la practica docente propiamente dicha. in embargo, en el horizonte de transformacidn hacia

adelante es imprescindible tenerla presente.

Consideramos que es importante revalorizar las practicas de integracidn transitadas como fuente de
experiencias y desarrollo curricular al interior de los Institutos de Formacion. Otro aspecto central a
tener en cuenta en relacidn con la recuperacién de las experiencias transitadas es su sistematizacion
y la reflexién sobre éstas (consideramos la experiencia en términos de Jorge Larrosa (2018) quien la

define como lo que nos pasa, nos atraviesa y nos transforma).

Asimismo, revalorizar la dimensidn artistica en cuanto a lo creativo y singular de estas experiencias,
gue pueden transformarse en bases de sustentacidon para ampliar y profundizar los procesos de
integracion curricular que se han venido transitando. Al decir de Davini (2015) “recuperar en forma
equilibrada, los aportes de la Didactica para que, sobre esos andamios para la accion, se puedan

definir las formas particulares de hacerlo”.

2.3. Conceptualizaciones para organizar los contenidos

Encontramos diversas conceptualizaciones acerca de la organizacién de los contenidos, es decir,
acerca de las relaciones que se establecen entre los contenidos en un disefo curricular. Alterman
(2008) presenta una posible clasificacion desde lo que propone Berstein (1988): curriculum de
coleccidn vs. integrado. Sefiala que en la coleccidn se acentla un conocimiento mas en profundidad
ya gue no se reinen campos disciplinares diversos. Es decir, “se aprende mas de menos cosas” pues
se centra en un dominio particular del saber. En la integracidon, se aprende mas en extensidén y mas
superficialmente. Se plantea a partir de esta clasificaciéon uno de los dilemas de la ensefianza: optar
por la profundidad o la extensidn de los conocimientos. Sin embargo, veremos mads adelante que este

planteo no es del todo cierto en cuanto a integracién se refiere.

En palabras de la autora

|© Si optamos por un disefio curricular de tipo coleccidn, con una clasificacidn fuerte, o

sea, una divisidn fuerte entre asignaturas, con escasa inclusién de formatos no
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convencionales (trabajos en area o proyectos) muy probablemente se generen
aprendizajes mds fragmentados y se profundice el aislamiento entre los docentes. Y a
menos que medien acuerdos institucionales tendientes a producir una mayor
articulaciéon entre los contenidos y los profesores, la fragmentacidn no se supera. Para
cambiar el curriculum se requiere, como lo sugiere Bernstein, la re-socializacion del
profesorado en el cddigo integrado, de manera que se comprenda el alcance del
trabajo cooperativo y se potencien identidades disciplinarias mas abiertas y flexibles.
Es necesario generar condiciones institucionales convergentes, explicitar las ideas
relacionales y acordar los criterios de evaluacién entre el conjunto de profesores.

(Alterman, 2008, p. 139)

En 1902, John Dewey planteaba que el curriculum debia integrarse a partir de las relaciones entre la
escuela y la vida cotidiana de los sujetos que la habitan. En este sentido, Elsie Rockwell (1986) afirma
gue el curriculum prescripto se materializa y cobra vida en la escuela, se resignifica, se retraduce en
los espacios escolares. Tanto Dewey como Rockwell realizan estas afirmaciones en el marco de otro
nivel educativo, sin embargo, son ideas que permiten pensar también la formacién y en particular la
mirada de los directores y directoras del Nivel Superior en tanto asesores/as de los equipos docentes

que estan a cargo de la formacion de maestros/as y profesores/as.

Nos preguntamos ¢como se retraducen hoy los disefios curriculares en las instituciones de Nivel
Superior si lo que se persigue es la integracién curricular? Entendemos que se retraduce en los
diversos entornos en los que se vinculan e interactian directivos, docentes y estudiantes, siempre
en una retraduccién situada y, entonces, en los diversos y complejos escenarios en los que transcurre
la vida institucional y los sujetos que las habitan y las viven. Es decir, en entornos presenciales,
virtuales y bimodales. Acordamos con Alterman (2008) cuando dice: “En la idea de integraciéon anida
la potencialidad de comprender la complejidad, la multicausalidad y la multiperspectividad como

principios de explicacién del mundo en el que actuamos”.
2.4. Una entrada posible a la integracion curricular

James Beane (2010) nos dice que, si utilizamos las palabras multidisciplinar, interdisciplinar,

transdisciplinar sélo estamos hablando de un reajuste de las asignaturas existentes y no de algo
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distinto, es decir, una integracion curricular. A partir de esta afirmacién del autor abordaremos la

caracterizacién y los fundamentos de su propuesta acerca de construir un curriculum integrado

propiamente dicho.

"
&

En palabras del autor

El disefio denominado “integracién del curriculum” tiene diversas caracteristicas que,
tomadas en su conjunto, distinguen este enfoque de otros. En primer lugar, el
curriculum se organiza en torno a problemas y temas que tienen una importancia
personal y social en el mundo real. En segundo lugar, las experiencias de aprendizaje
en relacion con el centro organizador se programan de forma que los conocimientos
pertinentes se integren en el contexto de los centros organizadores. Tercero, el
conocimiento se desarrolla y se usa para abordar el centro organizador que en ese
momento se estudie, y no para preparar alguna prueba o examen posteriores. Por
ultimo, el énfasis se sitla en proyectos sustantivos y en otras actividades que implican
una aplicacion auténtica de los conocimientos, con lo que aumenta la posibilidad de
gue los alumnos integren las experiencias curriculares en sus propios esquemas de
significados y de que tengan experiencia del proceso democratico de la resolucién de
problemas.

A estas caracteristicas afadiria yo ahora una mas que desde hace mucho tiempo se ha
asociado con el concepto de la integracion en el curriculum: la participacién de los
alumnos en la planificacién curricular. Si el aprendizaje integrador es una intencién
seria, es importante saber cdmo pueden formular los alumnos los temas y los intereses
gue se usen para organizar el curriculum, ademas de qué experiencias piensan que les
ayudarian a aprender. Es dificil imaginar cdmo podrian averiguar las personas mayores
como ven los jovenes todas estas cuestiones sin consultarles directamente. Y no menos
importante es que, dado que la integracion del curriculum estd vinculada a una idea
amplia de educacidn democratica, la cuestidon de la participacion del alumno en la
planificacion de sus propias experiencias al final se convertira en un aspecto

fundamental del disefo curricular. Beane, J. (2010)

Si mostraramos en un esquema la propuesta de Beane, podria verse del siguiente modo.
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ACTIVIDAD ACTIVIDAD
ACTIVIDAD CONCEPTO

CONCEPTO

CONCEPTO
TEMA
PROBLEMA
CENTRO
ORGANIZADOR
a

CONCEPTO R

Fig. 1.1. Red esquematica de la integracién del curriculum (reconstruida de Beane p. 32).

Entonces, la resolucién del tema, problema o centro organizador requiere de una mirada desde
diversas perspectivas conceptuales, desde diferentes puntos de vista —recuperamos aqui el
postulado perspectivista planteado por Bruner (1997) que subraya el lado interpretativo y creador
de significado del pensamiento humano y reconoce el cambio como norma en el mundo
contempordneo— y que ademads contemple diferentes aspectos a través de las experiencias de
aprendizaje —actividad en el esquema— que se disefian participativa y colaborativamente. Para ello
serd necesario establecer relaciones entre los diferentes conceptos provenientes de distintos campos
del saber que van a intervenir en la propuesta de integracion constituyéndose en una invencién
compleja. El mundo ha mutado y nos demanda inventar lo inimaginable, hay que rehacerlo todo, nos
dice y nos propone Serres (2014) en su Pulgarcita y la formacion docente lo reclama. Esos temas,
problemas o centros organizadores son construcciones singulares, situadas. Conforman una idea
relacional superordenadora que hace posible la integracidon curricular. Este tipo de abordaje permite
la comprension compleja de un fendmeno de la realidad siempre cambiante; permite dar cuenta de
las transformaciones y nuevas construcciones del conocimiento, es decir, de las actualizaciones de
los distintos campos del saber; permite el disefio de una propuesta pedagdgico didactica poderosa

en su elaboracion, en su accién y en su capacidad transformadora (Maggio, 2012).
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Les ofrecemos un ejemplo que, como punto de partida, les permita pensar en otros para desarrollar
la tarea de asesoramiento y acompanamiento siempre situados en sus instituciones. Supongamos
gue han identificado como una problematica la construccidén de secuencias complejas de ensefianza
por parte de los y las estudiantes que elaboran sus primeras propuestas didacticas. Esta
problematizacion se discute en reuniones con los/las docentes ya sea por campos o intercampos de
formacién a partir de la formulacion de algunas preguntas: é qué conceptos o categorias conceptuales
se ponen en juego para elaborar secuencias complejas de ensefianza?, ¢qué asignaturas, talleres,
seminarios, etc. presentan y desarrollan esas categorias?, équé tipo de estrategias se pueden
desplegar para acompanar este aprendizaje? Si traducimos esto al esquema que propone Beane

podriamos visualizarlo del siguiente modo:

Construccion
de un caso
COMPLEJIDAD
Laboratorio de
Investigacion SUJETOS

tematica PEDAGOGICOS ALTERACIONES
ALTERMATIVAS
OPCIONES

Elaboracion de
secuencia

IDEAS didécticas Elaboracién
COMPLETAS complejas deun

JUEGO proyecto
COMPLETD: comunitario

Coloquio con

especialistas
ESTILOS DE

s APRENDIZAJE
ENTORNOS
Taller de BIMODALES
elaboracion de

propuestas Recomidos
diferentas y
equivalemes

Referencias: En el centro, la problematica; globos blancos, categorias conceptuales;
globos celestes, formatos didacticos donde se desarrollen diferentes actividades.
(Creacién propia)

Este enfoque integrador invita a hacer un uso auténtico del conocimiento, a hacer un uso flexible de
los recursos tanto de la cultura popular como de la hegemodnica, a conectar las diferentes asignaturas,
talleres, seminarios, EDI, etc. de la formacion y sus contenidos con el mundo externo, mas amplio y
en todas direcciones constituyendo un tipo especial de unidad. Acompafiar la construccidn del tipo

de unidad que propone esta perspectiva es una tarea de los equipos directivos del Nivel Superior.
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Por otra parte, nos parece importante sefialar que este tipo de unidad es una invencién original que
representa la integracién entre el todo y las partes respondiendo al principio hologramatico de Ila

complejidad planteado por el fildsofo y socidlogo francés, Edgar Morin (1998).

Para profundizar...

El principio hologramatico plantea algo de enorme interés, la idea de que el todo estd
en las partes y reciprocamente. Apelando a Pascal dird Morin: “no puedo concebir al
todo sin concebir a las partes y no puedo concebir a las partes sin concebir al todo”.
Este y otros dos principios: el dialégico que “nos permite mantener la dualidad en el
seno de la unidad. Asocia dos términos a la vez complementarios y antagonistas” como
son el orden y el desorden; el principio de la recursividad y sefiala que “un proceso
recursivo es aquel en el cual los productos y los efectos son, al mismo tiempo, causas y
productores de aquello que los produce”, se esfuma asi la idea de linealidad y se
introduce la de autoorganizacidn. La complejidad no es complicacion (dificultad) ni
tampoco completud, imposible de abarcar. La complejidad se relaciona con la
multidimensionalidad de las personas, las sociedades y las cosas, nada es simple.
Veamos cémo lo presenta el propio Edgar Morin: Los desafios de la complejidad

Enlace: https://youtu.be/Lo2vaOWk2kg

2.5. Otra dimensidn de la integracion

En su libro El oficio de ensefar, Edith Litwin (2008) concibe a la integracién como una estrategia
innovadora a partir de la seleccion por parte de los y las docentes de casos, relatos complejos,
dilematicos y reales en los que se puedan identificar relaciones entre conceptos, ideas, temas,
problemas, que expresan vinculos entre diferentes perspectivas disciplinares y enriquecen la
comprension. La integracidn no es algo dado; se construye a partir de cierta experticia, mediante una
mirada critica, novedosa e interpretativa, incluso del propio programa de contenidos que se propone
y que también recupere los enfoques personales, a través de los que puede distinguirse lo importante
de lo anecdadtico del campo de conocimiento en cuestidn. Otros procesos para construir este tipo de
estrategias bien pueden ser aquellos que invitan a la identificacién de conceptos centrales o nodales
de un tema desarrollado, capaces de establecer algunas relaciones fuertes entre estos que

favorezcan resignificaciones. Asimismo, reconocer ejes estructurantes que pueden constituirse en
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herramientas poderosas para integrar conceptos y nuevos sentidos a las relaciones que se
establezcan entre ellos. Los analisis epistemoldgicos de los temas tratados o de las acciones
propuestas, asi como las referencias a un enfoque que permita entender un caso y dar una

explicacion del hecho que se analiza, también favorecen nuevas integraciones.

En palabras de la autora

ﬂ

L© Las alternativas mencionadas no deberian dejar de incluir que, independientemente de
la actividad cognitiva propuesta, la integracion se estimula, reconoce y reconstruye en
el didlogo entre los alumnos y con ellos. Los interrogantes que plantean o la
participacidn que permite exponer su comprension les resultan fundamentales a los
docentes para identificar el valor de esas comprensiones. Por lo tanto las estrategias
desplegadas por los docentes para promover procesos reflexivos por parte de los
estudiantes requieren, en la mayoria de los casos, actuaciones inteligentes, ya sean
resoluciones de problemas, interpretaciones o analisis. Los espacios informales, las
charlas de pasillo o de café, también son propicios para esas conversaciones abiertas

en las que, casi sin proponérselo, los alumnos construyen los procesos de integracion.

Las estrategias que despliegan los docentes para favorecer los procesos de integracion
por parte de los estudiantes son parte de los procesos reflexivos, tales como los
procesos de descripcion, interpretacion o valoracién, que deberian estimularse en el
aula. Los docentes solemos dar ejemplos, utilizar analogias o metaforas para ayudar a
los alumnos en los dificiles y complejos procesos de la comprension. La integracion es
una de las estrategias, pero al analizar el campo de conocimiento son esos procesos de
mayor abstraccidn -y no de generalizacidon simplificada- los que permiten dar cuenta de

una mejor comprensidon de un campo.

[...]

La idea de integracion esta en la base misma de los estudios psicoldgicos que remiten a
como se aprende, qué es el aprendizaje significativo, cdmo se integra lo que se sabe
con lo nuevo por aprender. Entendemos que conocer no es almacenar datos o
conceptos sino comprenderlos, entenderlos en su contexto, saber transferirlos; esto
es, integrarlos con lo que ya se sabe, de modo que el conocimiento sea mas complejo y

relativo. Esto sucede, ademas, porque el conocimiento esta en constante cambio, es
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provisional, no es fijo y se entiende en sus multiples relaciones. Para adquirirlo es

necesario que los contenidos sean significativos y relevantes.

Litwin, E. (2008). Reflexiones en torno a cdmo enseiar en El oficio de ensefar (pp.72 -

74).

Quedan presentadas de este modo dos dimensiones acerca de la integracion curricular. Por un lado,
la planteada por Beane, una construccion integrada del curriculum, en nuestro caso el disefo
curricular de la Formacién Docente. Por el otro, la de Litwin, la integraciéon en los procesos de
ensefanza. Estos pensados, como propusimos anteriormente, configuran horizontes de
transformacion de las practicas en sentido amplio. Dicho esto, la tarea de asesorar y acompafar a los
equipos docentes de las instituciones formadoras requerird el despliegue de diversas lineas de
accién: recorrer los disefios curriculares para la formacion; revisitar los programas de las asignaturas;
revisitar las propuestas de los talleres, ateneos, seminarios y otros formatos; habilitar espacios y
tiempos ad hoc para el desarrollo de discusiones, el establecimiento de acuerdos entre los y las
docentes formadores; hacer de la colaboracién y la cooperacién un modo de funcionamiento
institucional. Estas lineas de accion permitirdn: identificar superposiciones, vacancias; fortalecer los
vinculos y la colaboracién entre los equipos responsables de la ensefianza y los de gestion; reconocer
las potencialidades y habilidades de todos y de cada uno los participantes para el ejercicio de
diferentes roles; recrear e inventar propuestas innovadoras, originales y potentes para la ensefianza;

optimizar los recursos de tiempo y espacio; entre otras lineas posibles.
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3. A modo de cierre provisorio

Intentamos proponer a la integracion curricular como un camino posible para redisefiar los modos
del trabajo profesional de los equipos docentes y los dispositivos de formacién en este escenario
contempordneo, cada vez mas complejo. En la hipdtesis presentamos, que embarcarnos en el
proyecto de disefiar nuestra propuesta formativa bajo légicas de integracidn curricular puede ser un

interesante punto de partida por muchas razones, entre ellas:
® Porque pone en el centro de la escena a la ensefanza en la formacién docente.

e Porque ello ayudara a explicitar supuestos acerca de como esa ensefianza se produce o

deberia producirse.

e Porque ayuda a compartir buenas practicas, capitalizarlas y desde ellas construir nuevas

ensefnanzas.

e Porque permite analizar en sus aspectos mas duros el proyecto curricular de las instituciones
detectando, por ejemplo, superposiciones y vacancias de contenidos. Y con ello marcos

tedricos y bibliografia.

e Porque invita a los equipos de gestiéon a asumir un rol protagénico y fundamental en el
asesoramiento y acompafiamiento de estos procesos orientados hacia horizontes de

transformacion.

Finalmente, en este mddulo buscamos acercarles algunos criterios y fundamentos teérico
metodolégicos para acompanar el proceso de analisis de sus practicas de intervencion. Todo lo que
les propusimos puede ser adaptado y reconfigurado al nivel para el que formen sus instituciones.
Como expertos en la gestion y gobierno institucional podran ejercer el trabajo de asesoramiento
como una practica situada y transversal a las diferentes posiciones y roles institucionales y adecuaran

sus intervenciones en ese sentido.

Deseamos haber realizado, a lo largo de estas dos clases, aportes que contribuyan al disefio de
propuestas de formacién cada vez mas inclusivas, potentes y conmovedoras, que asuman la
complejidad como forma de interpretar y conocer un mundo cuya realidad muta permanentemente

y nos demanda inventar y pensar lo impensado.
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Actividad obligatoria

Para compartir en el foro de la clase: Asesorar y acompafiar la construccién de

integraciones curriculares: una forma posible de organizacion de los contenidos.

Les proponemos recuperar alguna experiencia en la que hayan participado como
docentes o como integrantes del equipo directivo y en la que reconozcan integraciones
curriculares para analizar el impacto de este tipo de organizacién de la ensefianza.
Posicionados en el rol de equipo directivo: elaboren un parrafo breve (entre 500 y 600
palabras) en el que presenten recomendaciones al equipo docente de su institucion

considerando:
- ¢Qué deberiamos seguir haciendo?
- ¢Qué deberiamos dejar de hacer?

- ¢Qué deberia reinventarse de manera creativa?
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