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Introduccion

Bienvenidos/as al Mdédulo 5.

La educacién de la primera infancia se ha ido modificando en concepciones y acciones. Los procesos
politicos, sociales, econdmicos, pedagdgicos y didacticos han posibilitado la incorporacion al sistema
educativo de nifos y nifias desde los cuarenta y cinco dias a los tres anos de edad, dando cuenta de
un avance muy importante en relacion con las decisiones de politica publica para la infancia. En esta
linea, el trabajo en relacidn con la gestidn de las instituciones educativas, jardines maternales y de
infantes, también centros de desarrollo infantil y centros de primera infancia, entre otras, se ha

modificado.

Pensar en la posibilidad de ampliar derechos nos coloca en un lugar de escucha del otro/a, de
atencién, de tarea compartida para favorecer esos derechos a la educacién y al acceso al
conocimiento. No obstante, el periodo de pandemia ha alterado la vida institucional y particular de
cada uno/a, convirtiendo esta tarea en un enorme desafio: primero acompafiar en la continuidad de
las acciones pedagdgicas de ensefianza, virtualmente o a través de propuestas de ensefianza para ser
realizadas en los hogares de los y las estudiantes, y luego, con la vuelta a la presencialidad, favorecer
la reconstruccion de las instituciones que durante casi dos afios dejaron de vivir su ritmo habitual y
sus tareas cotidianas, volviéndose inédita esta forma de gestion. Las dificultades han sido otras, y

también otras las formas de abordarlas.

Cobra fuerza en este planteo el rol protagénico del equipo de gestién, quien serd el actor politico
gue, considerando los contextos culturales, trabajando con la diversidad individual y familiar, y
promoviendo el desarrollo de experiencias curriculares que redunden en beneficio de los nifios y las
nifias, construira acciones que seguramente pondran en jaque los modos de accidn ya establecidos.

Escuchando las voces de equipos de gestidon y de docentes se presenta como una cuestién compleja
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de abordar la organizacién de los espacios y los modos de agrupamientos de alumnos y alumnas. Es

asi que proponemos una mirada critica de cuestionamiento y reflexidn sobre estas categorias.

Serd propésito de este modulo problematizar cuestiones relativas al trabajo especifico de las y los
directores, teniendo en cuenta aspectos que estructuran la tarea: agrupamientos, espacio y
materiales, y ademas reflexionar sobre el trabajo de gestidn analizando su inscripcién institucional,

organizacional, politica y socio-histérica.

Clase 1: El desafio de volver a mirar nuestras instituciones
desde la gestion

Introduccion

En esta primera clase proponemos adentrarnos en aspectos especificos del nivel inicial que, a modo
de hipdtesis de trabajo, iremos abordando. ¢Por qué hipdtesis? porque creemos que la revision,
analisis y reflexion sobre aspectos de la practica de gestidon no implican pensar en modos acabados
o prescripciones que se deben seguir, sino que implican el desafio de ir descubriendo e ir pensando
“en equipo” institucionalmente, sostenidas por marcos de referencia tedricos, algunos de los cuales
este postitulo ofrece, las mejores opciones, las mejores posibilidades a partir de acciones situadas.
Es por eso que nos centraremos en las categorias de espacio, agrupamientos, materiales y la relacion

con las familias.

Trabajar con y en grupos

Para comenzar a pensar y trabajar sobre los agrupamientos en el nivel inicial, nos parece necesario
incluir algunos aspectos que pueden poner en contexto la situacidn de las instituciones en general,
para luego pensar los aspectos “no comunes”, sobre todo volviendo a los primeros momentos en que
nos encontramos con el regreso a la presencialidad luego de la pandemia que nos atravesd durante

el 2020-2021.
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La organizacidn de las salas de alumnos y alumnas en los jardines de infantes tienen en general mas
de veinte nifios/as; en algunos casos llegan a considerarse treinta nifios/as o mas por sala; ellos y

ellas comparten la misma etapa cronoldgica, es decir, se encuentran organizados por edades.

Durante mucho tiempo, el modo de abordar la ensefianza tuvo como criterio considerar
presentaciones al grupo total, con propuestas generales, para todos y todas del mismo modo, dando
por supuesto que, por pertenecer a una misma etapa cronolégica, habia coincidencias en el modo de

conocer y de aprender.

Desde hace varios afios, en el nivel inicial, ha cobrado relevancia la organizacién institucional en
secciones multiedad. Las salas multiedad pueden conformarse de diferentes maneras: algunas
cuentan con nifios y nifias de 2 a 5 ainos; otras, con nifios y nifias de 3 a 5 afos; mientras que algunas
rednen a nifios y nifas de 3 y 4 afos, o nifios y nifas de 4 y 5 afos. Sin embargo, todavia en la
actualidad no se ha aprovechado pedagdgica y didacticamente esta distribucién y sigue siendo
cuestionada, incluso al interior de las instituciones, proponiendo salas “puras”. Seria interesante
explicitar que esta “pureza”, ademas de la connotacién simbdlica que implica, remite a una
homogeneidad que tampoco es garantizada (podemos decir, ni siquiera deseada) en grupos de igual
edad cronoldgica. Hace varios aios, ya se hablaba de salas integradas que tenian como condicién,
para su modo de organizacién, que no hubiera suficiente matricula de la misma edad para una sala:
se integraban entonces nifios y nifias de diferentes edades para no perder la posibilidad de
funcionamiento y el cargo docente. Esto, en la mayoria de los casos, era vivido en las instituciones
como una carga, como una deficiencia, como un sufrimiento. Sin embargo, podemos hoy plantear
otras miradas posibles al respecto, ¢la miramos y desarrollamos como una solucién de emergencia o

aprovechamos las oportunidades que nos posibilita institucionalmente?

Haciendo foco sobre este modo organizativo, podemos retomar algunos
elementos que nos permitirdn pensar en un primer abordaje para estas
situaciones con las que hoy nos encontramos en territorio y de la que es necesario
decir, entonces, en términos de oportunidades, que esta organizacidn nos

permite:



Ministerio de Educacién

Escuela Argentina

e Llevar a cabo propuestas diferenciadas que van a responder a las situaciones
individuales de ensefianza como asi también a las de pequefio grupo.

e Desarrollar acciones simultaneas, pero a su vez distintas, con propuestas
acordes a las posibilidades y oportunidades de aprendizaje de las y los nifio y
nifas.

e Ofrecer la oportunidad de elegir, espacios, propuestas y materiales.

e Posibilitar en términos de eleccién, de decidir cambiar el o los sectores de
juego.

e Con respecto a los nifios y niflas mas grandes, promover la colaboracion, la
proteccion hacia los/las mas pequefios/as, una mayor proteccién afectiva.

e Favorecer la explicacion de procedimientos y acciones, lo que contribuye al
desarrollo del pensamiento y el desarrollo del lenguaje.

e Para los nifios y nifias pequefios/as, favorecer avances a partir de la
observacion y de la realizacion de acciones compartidas con los nifios y las

nifias mayores.

La sala integrada, como se definia hace unas décadas, o sala “multiedad”, como se la denomina
actualmente, no ha nacido en el nivel inicial, sino que remite su origen a la escuela primaria. El
maestro Luis Iglesias, maestro Unico de una escuela rural , encuentra en este modo de agrupamiento,
el “plurigrado”, la mejor manera de ensefiar a sus alumnos y alumnas de escuela primaria rural a la
gue concurrian nifias y niflos de distintas edades y pertenecientes a una realidad compleja y
vulnerada. Sin embargo, posibilitar la expresién de cada uno, pensarlos como personas con
posibilidades de contar desde sus propias experiencias y dar cuenta de sus trayectorias posibilitd la

expresion, la ensefanza humanista a partir de la experiencia, pero, sobre todo, de la libertad de ideas.

Pareceria, sin embargo, que sigue vigente aln la concepcidén de que todas las nifias y nifios, por el
hecho de compartir una etapa cronoldgica similar —que tiene como principio externo a la gestién y
gobierno de las instituciones la organizacidn “por edades”—, abordan el conocimiento de modo
similar, sostenido por el principio de homogeneidad. Por ahora esta presuncién queda abierta, ya

gue la idea es ponerla en discusién mas adelante.
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Esta presuncién, deciamos, es sostenida y reafirmada muchas veces por un criterio de organizacion

en los Jardines que separan o dividen a los grupos, en los que no se gestionan horarios, espacios y

propuestas diferenciadas.

=
&

Nos dice Savio (2008):

La gestion de los grupos infantiles corre el riesgo de caer en la sombra de lo que Becchi
(1978) llama pedagogia latente. Con este término se hace referencia al conjunto de
creencias, ideas, expectativas y prejuicios que estan presentes en la mente de los
maestros de manera no del todo conscientes, pero que influyen en su quehacer
profesional, sobre todo el habitual del dia a dia y de las costumbres consolidadas. Esto
puede comportar que las reglas que regulan, por ejemplo, los ritmos de las jornadas, el
uso de espacios, la disposicion de los materiales y la gestion de los grupos, ya no se

reconozcan claramente como decisiones con una repercusion educativa muy precisa.

Tal vez seria interesante, por lo menos, poder pensar sobre algunas categorias que constituyen

aspectos estructurantes de las organizaciones, pensarlas en términos de aulas, salas, pero

fundamentalmente, en nuestro caso, tomandolas como analizadoras de las tareas de gestion de los

equipos de gobierno institucional. conformando el trabajo cotidiano, en este caso los agrupamientos:

?

Compartimos algunas preguntas para reflexionar:

¢De qué modo desde la gestion institucional, se ve la propuesta de organizacién
de grupos de ninas y ninos para favorecer el aprendizaje de los mismos?
¢Podriamos pensar otros modos de agrupamientos mas alla de las prescripciones
administrativas en pos de favorecer la ensefanza?

¢En qué sentido el equipo de gobierno institucional promueve, habilita, coordina
modos de organizacion flexible de nifias, nifios y también de docentes, poniendo
aqui también, la tarea politica de construir posiciéon?

¢De qué manera los equipos de gobierno pueden gestionar proponiendo modos
distintos a los “establecidos” superando rigideces y cristalizaciones?

¢En qué consiste la tarea? ¢Se advierte la necesidad de hacerlo, compartiendo con

otros/otras, y poniendo en cuestion los universales dados?
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Se ha dicho, en la Clase 1 del Mdédulo 1 que “las organizaciones son ambitos de accion y desempefo”,
écudnto de la accidon de gestidn institucional influird o minimamente condicionara el modo de pensar

la organizacidon de los grupos de nifios y nifias?

En el segundo pdrrafo de esta clase, dejamos abierta una presuncién que, no casualmente,
retomamos ahora. Deciamos que los modos o maneras de organizacion de las instituciones para la
primera infancia desde el ciclo Maternal hasta la tercera seccion de los jardines de infantes ha sido
por edades.

I “" IH

Planteamos que el “grupo total” como modo de considerar la ensefianza sigue vigente en las
instituciones. Sin embargo, desde la entrada de la didactica critica al nivel como sustento de las
practicas de la ensenanza, el trabajo en pequeiio grupo se ha ido revalorizando. Ana Malajovich
explica algunas de sus ventajas. La organizacidn en pequefio grupo de los nifias y nifios forma parte
de las caracteristicas que la didactica actual del nivel inicial considera, entre otras, como necesarias
para favorecer la ensefianza en la primera infancia. Nos dice entonces la autora, en relacién con la

organizacién de los agrupamientos de nifias y nifios que el pequefio grupo:

'. ... facilita la toma de conciencia por parte del nifio de las acciones diferentes a la
|© suyay lo obligan a descentrarse de su respuesta inicial. La intervencion de otro par
es portadora de informacidn y atrae la atencién del sujeto hacia otros aspectos

pertinentes de la tarea que él no habia considerado. (Malajovich, 2017)

Pero, ¢qué significa esto para la organizacion de la salay para la organizacién de la institucion? ¢ Qué
movimientos se producen en su interior si alteramos los modos de agrupamientos de niflos/nifias y

docentes?

La “protocolarizacién”, que a partir de la pandemia se puso en marcha en las instituciones a través
del trabajo por “burbujas” o grupos reducidos, condiciond la organizacién institucional y también la
tarea; sin embargo, posibilité la escucha, la mirada mas atenta sobre los aspectos individuales, la
oportunidad de “ver” qué ocurria en situaciones puntuales, mirar aspectos que se manifestaban, por
ejemplo, en relacién con el lenguaje oral, la construccién conceptual. La comunicacion se hizo mas

“directa”; se posibilité una “proximidad” que, si bien no fue fisica, puso el acento en la relacién mas
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de uno a uno”. Por otro lado, los equipos directivos han explicitado junto con los equipos docentes
una ruptura de “mi grupo” o “tu grupo” para pasar a considerar que todos y todas los alumnos y
alumnas “son de la institucién” y en, este sentido, podriamos pensar que se vieron “corridos” los

limites entre grupos.

Retomando las preguntas enunciadas mas arriba e intentando un salto cualitativo, decimos, icémo
se inscribe en este marco sociohistérico y politico pedagédgico la tarea de gestion trabajando con
agrupamientos no convencionales? ¢De qué modo se ha pensado la dindmica institucional en este

sentido?

La vuelta a la presencialidad pudo encontrarnos con la problematica de la
grupalidad sin ser interpelada lo suficiente como para remitirnos nuevamente a
las organizaciones prescritas, es decir, cada grupo de nifias y nifios con su docente
y en su sala. Seria interesante poder pensar colectivamente nuevos modos que
tiendan a no perder de vista la flexibilidad en las organizaciones ni la proximidad

en las relaciones.

El desafio al que las y los invitamos tiene relacién con la posibilidad de interpelar la tarea, es decir,
las practicas de gestion. Ir analizando el trabajo, compartiendo, en cada situacién, cuales son los
elementos que nos impiden escucharnos y escuchar a cada uno/a; pero también con qué elementos
contamos para poder innovar, crear nuevas formas de gestién que pongan sobre la mesa problemas
construidos colectivamente y ofrezcan respuestas posibles en relacidn a la organizacion institucional
luego de este periodo de pandemia, donde la vuelta pueda ir transformandose en una construccién
gradual, paulatina, acompafiando el contexto social y poniendo nuevamente la mirada en ese tiempo
educativo de manera diferente. Tal vez pensar no en mas tiempo, sino en un tiempo diferente,
ofrecer nuevas formas de ingreso a los jardines ¢seria una posibilidad que acerque a las y los nifios a
la institucién y al conocimiento? ¢De qué modo los docentes y grupos de nifias y nifos revisitan los

espacios de ensenanza?

Seguir pensando qué instancias colectivas de trabajo podemos construir para pensar los

agrupamientos y cudles son las condiciones del contexto que favorecen no solo las relaciones entre
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niflos y nifias, sino también sus oportunidades de conocimiento del mundo, se convierte en unatarea

convocante para todos los actores institucionales.

-' La construccién de acuerdos en torno a los agrupamientos que repercutan
@ positivamente en el clima institucional sera posible con la participacién de todos los
L actores involucrados, que deberan considerar los modelos pedagdgicos, la historia de
la institucién, de las personas que la habitan y de aquellas que la habitaron y los deseos

y las proyecciones de los que la integran hoy.

Esta construccidn implica poner sobre la mesa claramente qué tipo de institucién gestionamos y
hacia donde vamos con y en ella. Esta mirada trasciende la gestidn y nos involucra en una mirada
mas larga y mas politica de la tarea. Por lo tanto, pensar, discutir el modo de accién en relacién a los
grupos de alumnos y alumnas, pero también de docentes, es fundante; la tarea implica definir la
grupalidad en torno al trabajo colectivo, a la construccién compartida. Esto sin dudas requerird de
encuentros dentro de la institucién (autoridad, poder, relaciones de competencia, diferencias de
trayectorias de formacion y de experiencias, comunicacion, para definir las particularidades con las
gue se trabaja, las condiciones politicas, entre otras variables posibles), pero ademas implicara definir

en esa construccidn la concepcidon de ensefianza que nos sostiene y por la que trabajamos.

Los espacios como “lugares” de gestion y ensefianza

En relacion directa con el modo de pensar la organizacion de los grupos de alumnos, alumnas y

docentes, es necesario traer al espacio como una categoria que entrama y sostiene la tarea.

Trabajar supone permanentemente intervenir las prescripciones que hacen de marco, construyendo
adecuaciones situadas. Esas adecuaciones tienen que ver con el trabajo cotidiano de lo que vemos
y “ver” implica “poner el 0jo” en aquellas situaciones que pueden ser superadas y mejoradas.

Entonces, nos preguntamos cémo verlas.

10
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Esa es la tarea: la posibilidad de recorrer con la mirada y luego con la accién en clave de
mejoramiento de las précticas de la ensefianza para enseiar mas y mejor; eso solo puede

hacerse en una tarea de cuestionamiento permanente a las prdcticas arraigadas.

Dejours (2013) hablard de “infracciones”, porque modificamos los marcos establecidos. Sin embargo,
esas infracciones, que interrumpen lo habitual, van construyendo nuevos marcos al trabajar de un

modo situado.

El espacio o los espacios han sufrido un avasallamiento en los ultimos dos afos; desde el momento
en que se corrieron los limites de las salas, desde el momento en que el lugar destinado a la
ensefianza no pudo ser habitado; cuando las pantallas se conformaron como lugar comun de

encuentro, de didlogo y de discusidn el espacio tomd una dimensidn distinta.

El espacio fue “protector” de la tarea. Mi sala, nuestras salas, nuestros jardines, en referencia directa
a lo material, connota ahora otro sentido. Quedamos expuestas y expuestos en nuestra intimidad, y
hubo que volver y reconstruir desde la materialidad de lo especifico en cada sala el ambiente
(entendiendo aqui lo vincular en relacién al espacio) y también el lugar, un nuevo lugar al que

volvimos siendo distintos.

A lo largo de la historia del Nivel Inicial, se han construido saberes dinamicos en relaciéon con los
espacios que muchas veces han generado dudas y contradicciones. También, se han reproducido
modos de organizacién del espacio fisico que parecian ser similares en las distintas salas, incluso

segun estas pertenecieran a las edades de los nifios que alberga.

Sin embargo, a partir de discusiones puestas en marcha de situaciones que nos han
enriquecido y han enriquecido al nivel, se ha aprendido que el espacio nunca es neutro,
gue observar su forma de organizacion, la disposicion de los elementos fisicos y
materiales en un Jardin de infantes y en una sala de nivel inicial da cuenta de las
concepciones de ensefianza y de aprendizaje desde las que la institucion y el/la docente
“miran” la tarea. Esa mirada, influye de una u otra manera en las posibilidades de

desarrollo de las diferentes propuestas pedagdgico-didacticas y en ese sentido

11
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consideramos al espacio como uno de los condicionantes de la tarea pero también

estructurante de esta.

Ambos, tarea y espacio, dialogan y nos van dando la oportunidad de revisar, reformular y replantear
nuestras acciones de ensefanza y también, colectivamente, de gestion, pensando en qué incidencia,
qgué construccién vy, sobre todo, si esta categoria (espacio) favorece o inhibe las oportunidades de
aprendizaje de las nifas y de los nifios. Ademas, y en esto profundizaremos, crea un contexto de

significados.

Ahora bien, a esta altura del desarrollo cabe preguntarnos, écualquier espacio es un lugar para la
ensefanza? Para responder esta pregunta podriamos pensar en nuestros jardines. Sin duda, sus
limites fisicos contienen, delimitan, encuadran, pero no los definen como “lugar de ensefianza”. En
este sentido el periodo de pandemia, donde la ensefianza se realizd6 en otros espacios, en la
virtualidad, a través de pantallas, videos o WhatsApp, dan cuenta que mas alld de las paredes de un

Jardin de infantes puede (y efectivamente asi ocurrid) haber ensefianza.

Es la construccidon pedagdgica (y con ella la semantica) la que va a transformar a la institucién en
lugar para la ensefanza. Es decir, es el propdsito de ensefianza que la institucién toda se proponga,
imprimiendo en cada rincdn la accién. Es la planificacién y concrecién de esas acciones de gestién,
sobre el armado de esos espacios del Jardin o de las salas o sobre la propuesta transmitida a través

de otros medios, lo que hard que podamos decir que “ese”, es un lugar de ensefianza.

Vemos entonces que el espacio y los materiales entran en didlogo constante. Didlogo que va a

permitir descubrir las concepciones que subyacen a esas decisiones:

élos materiales estan a la altura de los nifios y las nifias provocando sus ganas de

9 conocer segln su ubicacidn en el espacio?

éSe promueven posibles busquedas de materiales del contexto familiar para ser
utilizados en las salas, en los jardines, elementos que aporten desde la riqueza cultural

de cada grupo familiar?

¢Se diferencian y ofrecen a los nifios y a las nifias, distintos sectores, rincones, recovecos

para ampliar el conocimiento, a partir de lo que alli se alberga?

12
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¢Los libros estan guardados en un armario cerrado o dispuestos en una biblioteca, en

una mesa, o un banco que invita a ser explorado?

Estas son solo algunas preguntas que invitamos a hacer, mirando. Otra vez la mirada, la implicancia,
la tarea. Mirando los espacios escolares que habitamos, analizando qué y de qué modo proponemos
las oportunidades de conocimiento del mundo a través de la organizacion de esos espacios y de esos

lugares que preparamos para nuestras infancias.

Sin duda, los objetos que usamos y como se encuentran distribuidos en el espacio tienen influencia

en nuestra forma de ver el mundo y ofrecen oportunidades para construir nuevas miradas.

El recorrido realizado no ha sido “ingenuo”, las discusiones, puestas en comun de diferentes
situaciones que han interpelado las practicas de gestion han sido —y lo siguen siendo— complejas,
pero también se ha planteado que forma parte de la tarea. Las categorias abordadas, agrupamientos,
espacio y materiales se han visto fuertemente interpeladas en las instituciones a partir de la situacién
de pandemia y también durante el regreso a la presencialidad. Pensar en habitar el espacio
institucional, convirtiéndolo en el lugar de ensefianza para los grupos de nifias y nifios, pensar en el
modo de organizarlos mirando cémo estan hoy, qué nos dicen con sus cuerpos reencontrados, nifias,
niflos y docentes, en una vuelta que, luego del despojo de los elementos cotidianos de trabajo, nos
retne pensando en nuevas oportunidades de reflexionar, cuestionar y cuestionarnos. Problematizar
lo cotidiano seria tal vez poder iniciar una vuelta que no implique retomar lo que dejamos como lo
dejamos, sino aprovechar lo compartido, aquello que nos interpelé por distinto y que nos posibilitd

construir mejores modos de ampliar el universo simbdlico de nuestras infancias.

Modos de repensar el espacio y los grupos luego de la situacion de pandemia

Durante este tiempo de pandemia la tarea de toda la escuela y en especial de los equipos de gestién
fue ardua y compleja. Explorar diversas formas de comunicacién para mantener la continuidad
pedagdgica de nuestros nifios y nifias, profundizar el vinculo con las familias, reinventar contenidos
pensando en que esas trayectorias escolares no se vean afectadas, sostener situaciones animicas de

todos los actores institucionales, fueron algunas de las actividades.

13
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Los escenarios fueron diversos y los puntos de partida también. Espacios y grupalidades, como hemos

dicho, se vieron trastocados.

Otros niveles de ensefianza han desplegado diversas estrategias virtuales para afrontar esta
situacion: Classroom, Zoom, Meet, Instagram, Facebook. La edad de los alumnos, sus intereses, el
contacto casi permanente con un dispositivo, les dio la posibilidad de que estas propuestas se
llevaran a cabo. Sin embargo, en el nivel inicial la situacion fue diferente. Hemos contado, en muchos
casos, con el compromiso de las familias; ellas fueron el medio que posibilitd acercar las propuestas
a las y los nifias y nifios. No obstante, también se vio la disparidad en la participacién de familias, —
guienes eran las encargadas de acercar estos dispositivos virtuales a los nifios y nifias—, dadas las sus

condiciones de desarrollo.

Volver a la escuela con una presencialidad plena y cuidada también requirié de un trabajo artesanal,

de creacioén original, de permanente reflexion y evaluacion.

Podemos pensar entonces de qué manera la gestion acompand; sin dudas, el trabajo colectivo
posibilitd sostener la tarea. Deciamos mas arriba que el pensar en que todos los alumnos y alumnas
son de la institucidon —y no de “alguien” en particular— implicé deslizar el limite de lo prescripto (por
la planta funcional, por ejemplo) y avanzar en la construccion de miradas para intentar (y vaya si se
logro!) “saldar la brecha”. En este sentido es necesario detenerse a pensar si esa posibilidad de
innovacion, ese desafio creativo es posible de ser sostenido con la vuelta a la presencialidad, o bien

es anulado por ella retomando viejos instrumentos de accién, pero también de pensamiento.

En relacidn con los proyectos institucionales, ése vieron reestructurados? éDe qué manera? ¢Cudles
de sus elementos volvimos a visitar? éSe han convertido en herramientas que superan la

fragmentaciéon? ¢Promueven el trabajo colectivo como construccion politica?

Seria por lo menos interesante poder pensar de qué forma la gestidon que desarrollamos en nuestras
instituciones tuvo algo de inaugural en el regreso de ese tiempo diferente, de esos espacios habitados
de otras formas. Sabemos que lo cotidiano se interrumpid y tal vez fue una oportunidad para re
pensarnos, para re construirnos. Se interrumpié el tiempo y el uso de los espacios y de los materiales;
sin embargo, volvemos al encuentro de lo material, y entonces seria interesante pensar en la

oportunidad de “otorgarnos” una semantica diferente, “darnos” un sentido diferente.
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Y las familias édonde estan?

Si hay algo que caracterizd a las instituciones de educacidn inicial ha sido siempre la presencia de las
familias y la posibilidad de compartir con ellas la educacion de nuestras infancias. No obstante, ha

habido modificaciones en el sistema de relaciones que entre ellas se entretejen.

ﬂ Segun Elizabeth Jelin (2007), se entiende que la familia es “un microcosmos de
@ relaciones de produccion, de reproduccién y de distribucion, con una estructura de
L poder y con fuertes componentes ideoldgicos y afectivos que cementan esa
organizacién y ayudan a su persistencia y reproduccidon. Dentro de ella también se

ubican las bases estructurales del conflicto y la lucha [...], los miembros tienen deseos e

intereses propios”.

La familia permite la supervivencia de las nuevas generaciones, a la vez que es transmisora de pautas,
habitos, modos de hacer, de pensar y de ser, siempre sostenida en un sistema social de relaciones en
las que las instituciones escolares juegan un papel fundamental. Estos primeros espacios de lo
publico, el jardin maternal o de infantes, se transforman, para las y los nifias y nifios y sus familias,
en un espacio de lo comun, en un entramado de interacciones que deviene en constantes encuentros
y desencuentros con lo otro, con lo diferente: crianzas, los modos de cada familia, de las culturas, de

las propias légicas de los lenguajes afectivos, corporales, simbdlicos, expresivos, etcétera.

En este sentido, se habla de familias y no de la familia; nuevas y variadas configuraciones familiares
gue se van construyendo no solo en la diversidad, sino también en las desiguales condiciones
materiales y simbdlicas de vida. Estas han quedado expuestas durante la pandemia, nos interpelaron,
estaban veladas, y aquello que creiamos conocer se nos presentd crudamente en muchos casos
provocando una vez mas la necesidad de mirar de otro modo a nuestras infancias y sus contextos.
No obstante, seria importante revisar, reflexionar, al interior de las instituciones sobre las propias
imagenes internas que hemos construido respecto de las familias, ya que a veces podrian obturar

nuestra comprension sobre ellas.

Es interesante pensar que el modo en que vayamos construyendo estos vinculos muchas veces puede

ser devaluador o favorecedor de la tarea educativa. La influencia de procesos sociales, politicos y
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culturales, atraviesan tanto a las familias como a los jardines y es en ese marco como el trabajo se va

desarrollando.

1 La sociedad actual escucha otras voces, y la escuela pasd a ser una voz mas, que a veces
L© incluso teme ser contrariada o emitir sonidos discordantes. Sin embargo, mas alla de los
cambios, de los procesos de transformacién que se han dado en el interior de las

familias e instituciones escolares, ambas coinciden en la misién educativa de promover

el desarrollo integral de los nifios y asumen la funcidn social, politica y cultural de cuidar

y proteger, de educar a la joven generacidon transmitiendo y produciendo cultura.

(Labarta, 2015)

Visualizar como centrales algunas categorias pueden ayudarnos a revisar cémo se van estructurando

las relaciones en el interior de las instituciones entre nuestras practicas y las familias.

Para ello las invitamos a pensar cémo gravita la comunicacidn que se abre a las familias,
9 ademas de lo ideoldgico y la dindmica de gestidn institucional. Lo ideoldgico itiene en
cuenta la caracterizacién de las familias que la institucion educativa sostiene, équé
mirada sobre las familias predomina, la representaciéon de la familia nuclear, o la
pensamos como una construccion, aceptamos que existen gran variedad de formas de
ser familia? y écdmo esto influiria en el tipo de relacién que el Jardin mantiene con esas
familias? ¢se particulariza y contextualiza cada familia y su construccién? Y en ese

sentido écomo nos vinculamos?

En cuanto a la comunicacién, como categoria sobre la que invitamos a repensarnos, podriamos
esperar cierta reciprocidad en la que se utilizan desde el jardin para contactarse con las familias y a
su vez las maneras que las familias usan para vincularse con el jardin para evitar que los mismos sean

solo medios de informacion.
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Seria interesante observar si cada institucion educativa y su comunidad han propiciado las mejores
condiciones para lograr la comunicacion, en tanto ello conlleva un alguien que dice pero también un

alguien que recibe y sobre todo los medios adecuados para que puedan encontrarse.

ﬂ Jiménez Ledn (2008) afirma que “... la relacién que se entabla entre familia y escuela es
@ tan peculiar que sélo cabe situarla en el marco de la confianza ... Esa relaciéon de
L confianza es la que determina, matiza y da forma al binomio familia-escuela, que debe
estar marcado por una actitud de responsabilidad compartida y complementaria en la

tarea de educar a los hijos. Ello implica una verdadera relacién de comunicacién, donde

padres y maestros establezcan una via abierta de informacidn, de orientacion, sobre la

educacion de los hijos, constructiva y exenta de tensiones por el papel que cada uno de

ellos desempeiia”.

Las desafiamos a pensar en el comunicar, pero fundamentalmente en el modo de hacerlo. No es un
detalle menor. Es, muchas veces, el nudo que favorece u obtura ese primer encuentro: nifios y nifias,
familias, equipos directivos y docentes. Ser claros en lo que queremos decir, no utilizar formalidades
expresivas, ¢podemos decir tecnicismos? que no siempre hacen posible la comprensién de lo que
gueremos transmitir. Skliar dice, “tenemos que enseiar a vivir juntos”, es decir a convivir y, para
gue haya alteridad, conversacidon con el otro, para que haya convivencia, tiene que haber tiempo, no
mas tiempo sino “otro tiempo”, un tiempo distinto en el que pensemos si esa escucha es posible y
tal vez al revés de lo que siempre les pedimos a nifias, niflos y familias: esto es que nos presten
atencion, seamos las instituciones que demos nuestra atencion a los nifios y a sus familias. Y observen
gue no decimos “prestar atencidén”, porque prestar puede ser por un rato, un momento y luego no
prestamos mas, deberiamos pensar nuestra atencion al otro como permanente en la tarea de
ensefar. Podriamos pensar entonces, é{qué formas de comunicacidon ponemos al servicio de las

familias? ¢ Qué oportunidad de encuentro damos al recibir, tanto a nifios como a familias?

Y por ultimo, en términos especificos de la gestion, pensamos hoy en el desafio de adaptarse a una
relacion mas simétrica y ya no tan desigual entre los jardines y la familia, como lo fue

tradicionalmente. Hoy las familias, en este nuevo contexto, manifiestan tal vez una cantidad de
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demandas y exigencias que la escuela podria comenzar a ver y a absorber, adaptandose a las nuevas
dinamicas sociales en relacién con la concepcién de crianza y educaciéon que las familias traen y nos
muestran. Podemos intentarlo, sin dnimo de prescribir modos de pensar, sino por el contrario

desafiando el pensamiento y la construccion de problemas que hacen a la tarea

¢En qué medida las familias demandan?, ide qué forma se manifiestan?, équé nos

9 cuestionan? ¢de qué modos escuchamos?

Y retomando las Ultimas preguntas, agregamos: équé tipo de comunicacidon buscan

establecer las familias con la escuela?

¢Se ven los cambios en la comunicacién atravesados por un intento de adaptacion entre

escuela y familias, en funcidn de las nuevas necesidades?
Y vamos por mds ¢ podrdn los Jardines de infantes abrir sus puertas por completo?

¢Qué formas de comunicacidn intentan sostener las instituciones y qué formas podrian

estar exigiendo las familias?

El abordaje de las relaciones de las familias y de los jardines implica tanto a docentes como a
instituciones y grupos familiares. No es unidireccional, desde la institucion educativa hacia las
familias, o al revés, interpela a todos en un entramado de situaciones que tendran que ser
compartidos para poder ser, en beneficio de nuestras infancias, en la construccion de mayores y
mejores lazos, pero también permitira la construccién de una nueva realidad cultural para todas y

todos.

Actividades

Actividad de la clase 1: “Volver a mirar los espacios desde la gestién institucional del Nivel Inicial”
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Les proponemos la construccién de un padlet en el que se incorporen dos o tres imagenes de espacios
institucionales de su ambito laboral que ofrecen nuevos lugares de ensefianza y son provocadores

para las y los nifias/os.

Explicar brevemente en un texto: équé oportunidades ofrecen los mismos, cudles son las categorias,
de las trabajadas en la clase, sobre las que se ha puesto mayor énfasis y qué acciones de gestidn se

realizaron.

(Las fotos no deben incluir imagenes de nifos, solo espacios y materiales).
Tiempo de realizacidn: 15 dias.

Actividad: individual.

Entrega mediante buzdn.

Material de lectura

Materiales de lectura obligatoria

Malaguzzi, L. (2022). El ambiente provocador, clave para la alfabetizacién cultural. Materiales
didacticos y lugar en la ensenanza. Direccidén General de Cultura y Educacién. Gobierno de la

Provincia de Buenos Aires. Disponible en: https://abc.gob.ar/secretarias/sites/default/files/2022-03

/El%20ambiente%20provocador.pdf

Malajovich, A. (2017). Nuevas miradas sobre el nivel inicial. Cap. 1.Rosario: Homo Sapiens.

Disponible en: https://pdfcoffee.com/qdownload/ana-malajovich-nuevas-miradas-sobre-el-nivel-inicial-

cap-lnuevos-desafios-en-la-didactica-del-nivel-inicial-4-pdf-free.html
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Madulo 5. Desafios actuales del trabajo de las y los directores/as de Nivel Inicial

Clase 2: Alargando la mirada. El compromiso politico de la
gestion

Autora: Liliana Labarta

Introduccion

Luego de haber abordado algunos aspectos propios del nivel inicial y de promover una reflexién y
problematizacién sobre ellos, pensamos que es necesario “alargar la mirada” ... { Qué significa esta
propuesta? éEn qué sentido tenemos la “pretensién” de hacerlo? Hemos planteado la tarea de
gestion en términos de interpelacion, de posibilidad de andlisis y trabajo sobre las practicas
cotidianas de los equipos de gestidon en las instituciones maternales y de infantes, proponemos
entonces “salir” de ellas y pensar de qué modos se inscriben esas practicas en el marco ético-politico-

pedagdgico que “nos acompana” y “al que miramos” desde las politicas publicas para el nivel.

Para ello retomaremos las categorias trabajadas, tejiendo relaciones que nos permitan profundizar
en la labor, en un marco mas amplio. Serd propdsito de esta clase interpelar las acciones de gestidon

del equipo profundizando la organizacién institucional en el marco de las tareas de su evaluacion.

1-Volver a mirar.... ahora, con mayor profundidad

Trabajamos con el espacio, pensamos de qué modos la pandemia lo “des-organizd”, también
insistimos en preguntarnos si la “vuelta” a las instituciones implicaba volver a ser como antes, o la
situacion inédita requirié pensar y poner en accion un movimiento también inédito. Los espacios,
planteamos que tienen una sentido que trasciende lo material, y por ello podemos pensar en el

concepto de “ambiente”! (este concepto, al que hacemos referencia, lo traemos desde el Disefio

1 Este concepto, al que hacemos referencia, lo traemos desde el Disefio curricular para el 1° ciclo de Nivel Inicial de la
Provincia de Buenos Aires. 2011.
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curricular para 1° Ciclo de Nivel inicial de la Provincia de Buenos Aires, 2011), como el espacio donde
se entraman los vinculos, superando lo fisico y también en el concepto de “lugar” (el concepto de
“lugar” esta desarrollado en la Comunicacion N°1 El ambiente provocador, clave para la
alfabetizacién cultural. Materiales didacticos y lugar en la ensefianza. Direccidn Provincial de
Educacién inicial de la Provincia de Buenos Aires, 2022.) donde la semantica otorga un sentido

particular al espacio de ensefianza.

Compartimos también la idea de que los modos de pensar los agrupamientos, no ha sido una cuestion
solo pandémica, sino que la situacién de pandemia nos posibilité escuchar con mayor proximidad las
voces de las y los nifios y que, tal vez, sea necesario repensar, problematizar, las situaciones
cotidianas en este sentido y yendo por mas, consideramos también la provocacién que los materiales

generan puestos al servicio de la ensefanza.

Un elemento fundamental, en esta invitacidon para problematizar la tarea de gestién ha sido revisar
de qué modo se piensa la relacién con las familias. Como inicio, invitamos a evaluar
institucionalmente qué concepcién de familia sostienen los miembros del jardin, como grupo de
trabajo, pensando qué supuestos se “esconden” detras de cada practica. En segundo lugar, pensar
en la tarea de gestién como fundamental para posibilitar el debate, poniendo en tensién, una vez

mas, problematizando.

El analisis critico de la practica educativa puede permitir una comprensién clara sobre la
comunicacion con la familia, a partir del andlisis de rituales o/y estereotipos diversos, la
infantilizacién del estilo comunicativo, la escasa participacion real de la familia y la ausencia o la poca
presencia de espacios para escuchar la voz de las familias, o también para repensar otros modos de
comunicacién o espacios que se abren u obturan muchas veces desde el discurso institucional. No
intentamos marcar un rumbo a seguir, sino ayudar a encontrar el propio, avanzando hacia una idea

plural respecto de las familias que forman parte de los jardines maternales y de infantes.

En esta tarea que nos proponemos, en esta invitacion, creimos necesaria la “presencia “de una voz
experta, pero fundamentalmente ético-politica para que nos acompanie en esta reflexién. Una voz
gue ha transitado el territorio, que ha escuchado las voces de los equipos de gestion y de supervision

“de primera mano”.
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Les proponemos compartir la entrevista que hemos realizado a Elisa Spakowsky.

AN

Liliana Labarta Elisa Spakowsky

Elisa Spakowsky es profesora de Educacion inicial, Licenciada en Ciencias de la Educacién
(UBA) y Magister en Metodologia de la investigacion cientifica (UNER).

Ha sido docente y directora de Jardines de Infantes de la Provincia de Bs As, Formadora
de docentes de ISFD de la Provincia de Bs As. Docente de la Universidad de La Pampa,
de la Universidad de Lujan y de la Maestria en Educacion Infantil en la UBA.

Se ha desempenado como directora provincial de educacién Inicial de la Provincia de
Buenos Aires. Ha realizado numerosas publicaciones de documentos, articulos vy
también libros que refieren a la evaluacién en el nivel inicial. es sin dudas un referente
para nuestro nivel y alguien que aporta siempre a esta ampliacion de mirada que les

proponemos.

Actividad de la Clase 2:

Foro: Alargando la mirada

A partir de nuestra conversacién en la Entrevista a Elisa Spakowsky, y del intercambio de ideas, les
proponemos en primera instancia una escucha atenta de la misma, con la implicacidon que requiere

la tarea, pero alentando sobre todo a “seguir la charla” también en nuestros espacios de trabajo.
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A continuacioén, las y los invitamos a compartir en el foro de discusidn la propuesta de
pensar colectivamente, de poner sobre la mesa las cuestiones que atraviesan los jardines

maternales y de infantes y que sin dudas nos siguen interpelando.

Para ello les acercamos algunas ideas a modo de preguntas para seguir pensando, no para
responderlas directamente, sino como disparadores de posibles reflexiones, discusiones
e interpelaciones que pueden compartir en el foro armando su propia intervencion y

entrando en conversacion con los companfieros de cursado y el/la tutor/a.

e (De qué modo podemos relacionar la invitacidn a alargar la mirada con la escucha

de la voz de la entrevistada?

e (CAomo inscribir ese marco ético-politico y pedagdgico en un modo de escucha

atenta en cada lugar, en cada espacio de nuestras instituciones?

® (Qué elementos nos aporta la voz de Elisa para volver a mirar la tarea?, iqué
aspectos consideramos que tendriamos que “poner en jagque” y de qué manera

invitamos a nuestros equipos a “animarse a probar”?

Esperamos que cada cursante pueda hacer al menos dos intervenciones forales (de no
mas de 4 parrafos cada uno) en las que dé cuenta de la lectura de las clases del Médulo 5,
de la visualizacién del video de la entrevista, de la reflexién sobre alguno/s de los

interrogantes propuestos y del didlogo fecundo con el/la tutor/a y otros cursantes.

Esperamos que el contenido de la conversacion “se prolongue” en las instituciones, que
se alargue la mirada y también la discusidn, el intercambio de ideas y que este pasaje por

el Mddulo 5 haya sido parte de un recorrido iniciado, sin dudas, durante la cursada.

Tiempo de realizacion: 15 dias.
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