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INTRODUCCION 

Este estudio encarado por el PROMIE con la participación de representantes 
de las Repúblicas de Paraguay, Colombia y Panamá y de las provincias Argentinas de 
Buenos Aires, Catamarca, Chaco, Entre Ríos, Neuquén, San Juan, Chuhut, Tucumán y 
Jujuy se propone obtener la información para: 

a. Diagnosticar el estado actual de la capacitación del docente del nivel primario. 

h. Elaborar propuestas para realizar reajustes curriculares en la formación docente de 
dicho nivel. 

El problema de abordar el "perfil" supone super~ descripciones de 
caracteres unívocos e impersonales para estudiar aquellas condiciones que pueden 
desplegarse con variada gama de estructuras de personalidad, y que definen la fun~ión del 
docente del nivel primario. 

El perfil psicoprofesional será descripto según es: 

a. formulado por la Política Educativa Nacional 

b. implementado por los Institutos Superiores de Formación Docente 

c. puesto a prueba en la realidad nacional, regional y local de cada país 

Estrategia seguida: 

El proyecto enfoca el perfil psicoprofesional del docente en tres 
dimensiones: 

l. El yo 

Objetivos: 

• Descubrir la imagen que de sí mismo tiene el docente. 

• Describir la imagen que del docente poseen los miembros de la coIQunidad 
educativa. 

11. El yo en relación con otros individuos de la comunidad educativa 

Objetivos: 

• Identificar niveles d~ interrelación del docente con los miembros de la 
comunidad educativa. 

• Evidenciar los tipos de relaciones que entabla. 

m. El yo en relación con los grupos sociales externos 

• Caracterizar el grado de participación del docente en otras instituciones 
comunitarias. 

Cada una de las tres dimensiones será abordada en tres niveles de 
interpretación: 
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a. el perfil ideal es~rado que se traduce en las aspiraciones, expectativas y preferencias 
de los consultados (dimensión de la que el lector tiene ya su informe). 

h. el perfil de formación que se traduce de los ofrecimientos reales de los Institutos 
Superiores de Formación Docente. 

c. el perfil "en actuación" que se traduce del análisis de la situación real que los 
docentes desarrollan en su acción. 

PLAN • TRABAJO DE CAMPO 

Información a recoger Informantes Sector a explorar Técnicas para reunir 
la información 

• Rol del Maestro • Directivos del servicio 1 
• Status • Expertos 
• Plan Curricular vigente • Especialistas Dirigentes de la Educación • E ntreviS1aS 
• Curriculum real 

• Sugerencias 

• Actividades que se desarro- • Director 11 
llan Institutos de Formación 

• Conductas que se forman • Profesores • Encuestas 

• 1 mportancia que se les asig- • Alumnos 
Docente 

na : 

• Ofertas potenciales • Plan curricular (oficial) 11 1 • Observación (sistemática) 

• Ofertas reales (v ida del insti- • Currículum real (efectiva- Curricular Lista de Control 
tuto, clima socio-emocional mente ofrecido en el institu-

• Entrevistas (complem01tarias) actividades, logros, roles, etc.) to) 

• Maestro deseado. Roles que • Funcionarios locales IV 
puede asumir (escuela-comu-

• Miembros de Instituciones n1dad) 
culturales, deportivas, de la Comunidad local • Entrevistas 

• Status profesional industria, comercio, etc. 

• Particulares 
. 

V 
• Principales carencias y difi- • Maestros con reciente egreso • Supervisores y Directores del • Encuestas 

cultades profesionales en el y con funciones en: Nivel Primario 
eiercicio de su labor • escuelas urbanas Egresados del Instituto • Entrevistas 

• Aspectos en que se siente • escuelas rurales 
más seguro • escuelas para adultos • ObseMción Sistemática 

' 

Responsables de la acción 

Países: Colombia • Panamá • Paraguay . 
República Argentina: (por lo menos una provincia de cada Región Educativa coordinadas por el PROMIE: Buenos Aires 
Catamarca ·Chaco· Neuquén • San Juan • Chubut). 
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Cap[lúlo1 

SITUACION DEL . MAESTRO PRIMARIO EN 

NUESTRO PAIS. 

ACTUAL SISTEMA DE FORMACION .DOCENTE 

• Opinan especialistas y funcionarios entrevistados 

- 3 . 



OPINAN ESPECIALISTAS Y FUNCIONARIOS ENTREVISTADOS 

Con el propósito de analizar la situación actual del maestro primario en 
nuestro medio, con particular referencia a su rol, su status y su formación 
psicoprofesional, se real izaron entrevistas y se consultó la opinión de diversos dirigentes 
de la educación actualmente en funciones, como asimismo de ex-directivos del servicio 
educativo, en los más altos niveles de conducción en los Ministerios de Cultura y 
Educación y de las Universidades de las Provincias de: Chaco, Neuquén, Jujuy, 
Catamarca, Salta, Chubut, San Juan, Buenos Aires, Tucumán y Entre Ríos. 

La consulta alcanzó a un total de 48 dirigentes y especialistas en el área 
educativa. 

La tarea se orientó a la obtención de información y puntos de vista de los 
entrevistados en re lación con los siguientes aspectos fundamentales: 

a. Rol del maestro en nuestra sociedad. 

b. Status socio-económico y profesional del maestro del nivel primario en 
nuestro medio. Correspondencia con el rol prescripto. 

c. Nuestro sistema de formación docente. Plan Curricular vigente. Opinión del 
entrevistado sobre estos puntos. 

d. Curriculum real que ofrecen los Institutos _de Formación Docente. Opinión 
sobre sus aspectos más positivos y sobre los que deben mejorarse. 

e. Sugerencias del entrevistado para: 

• Promover la elevación del status del maestro primario y mejorar su 
prestigio profesional. 

• 1 ntroducir mejoras en el Plan de Formación Docente. 

• Promover la actualización permanente del maestro primario en nuestro 
medio. 
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Como consecuencia del análisis de la información y de los puntos de vista expuestos por 
los entrevistados se definen las siguientes generalizaciones: 

CON RELACIONAL ROL DEL MAESTRO EN NUESTRA SOCIEDAD 
(A) 

a.1. Rol que cumple el maestro primario 

Para una buena parte de los entrevistados -alrededor del 50%- el maestro 
primario cumple un rol fundamental en nuestra sociedad: 

• "Segundo poder educador después de la familia" 

• "Auxiliar sistemático de la familia" 

• "Gran forjador de la niñez argentina" 

• "Orientador del proceso de aprendizaje" 

• "Inicia al niño en la actividad cultural y le proporciona información y 
formación para la vida" 

• "Promueve la incorporación del niño al medio social y cultural y amplía la 
perspectiva que puede ofrecer la familia a cada niño" 

• "No puede ser reemplazado por otra institución" 

• "Atiende al desarrollo de la persona humana" 

• "Organizador de un ambiente propicio para el desarrollo activo de los 

alumnos" 

El 50% restante de los entrevistados se expresa con mayores reservas con 
respecto al rol que efectivamente desempeñan los maestros primarios en 
nuestro medio. Las siguientes expresiones reflejan esas opiniones y puntos de 
vista: 

0 "Es un simple instructor" 

• " No da elementos para que el niño se prepare para la vida" 

• "Rol muy limitado, secundario" 

• "No constituye figura de autoridad para el alumno" 

• "No sabe controlar la disciplina" 

• "Es un mero informador. No da una escala de valores" 

• "La fami lia necesita que eduque mejor, le crea nuevas exigencias al 
maestro'.' 

• "Ha perdido su función social. Su gestión se diluye, particularmente en el 

medio urbano" 

• "Cumple un rol educativo-tradicional pero no alcanza a responder a los 
requerimientos que plantean los avances de la civi lización" 

• "Es informador, más que formador y conductor" 

• "En general, es mero instructor" 

• "En el medio urbano no es muy distinguido por la comunidad. Fuera de la 
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escuela su influencia no es muy grande" 

Cuando los opinantes se refieren al rol que cumple el maestro primario en el 
medio rural, sus apreciaciones cambian radicalmente. Asignan al maestro 
rural un papel altamente significativo. 

Se advierte en los entrevistados practicamente unidad de criterio en torno a 
manifestar reservas sobre su capacidad técnica para desempeñarse en escuelas 
de multigrado (escuela rural unitaria) y sobre algunos aspectos de su 
preparación cultural, pedagógica y social. 

Las expresiones y puntualizaciones siguientes lo muestran con claridad: 

"La influencia del maestro primario aumenta grandemente en las zonas 
rurales" 

"Enseña hábitos de vida en el medio rural" 

"En el medio rural es el centro educativo" 

"Líder comunitario a nivel rural" 

"En el medio rural interactúa con la comunidad" 

"En la escuela rural su gestión no se agota -como en el urbano- en la 
relación maestro-alumno, sino que se amplía a la comunidad" 

"En los medios rurales es dirigente y asesor de la zona" 

"En la zona rural está bien conceptwado. Centra actividades" 

"El maestro es muchas veces quien resuelve problemas sociales, sanitarios, 
jurídicos y laborales, en el medio rural" 

"Su rol en las escuela rurales es multifacético: cumple tareas de aula y de 
formación de toda la comunidad" 

"Debe tener capacidades especiales para desempeñar su rol como 
orientador de la comunidad" 

a.2. Otros roles que debe cumplir y causas que en algunas situaciones impiden su realización efectiva 

Una mayoría absoluta de los entrevistados coincide en señalar que el maestro 
primario debe asumir, en nuestro tiempo, junto al rol tradicional de guiar y oríentar el 
aprendizaje de los alumnos, el n~ menos importante de promover actividades y programas 
que tiendan: 

" . . . a mejorar la interacción de la escuela con su medio" 

" . . . a establecer relaciones más efectivas entre padres y docentes'; 

" . .. a coordinar acciones con los organismos e instituciones de la 
comunidad" 

En cambio, para algunos de los entrevistados, el maestro no puede ni debe 
cumplir estos roles en relación con la comunidad. Estiman que el maestro primario debe 
centrarse y perfeccionar su acción educadora en relación con los alumnos. En el área 
interacción maestro-alumno se define el rol específico del docente primario, subrayan 
algunos entrevistados. 
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La mayoría de los consultados señalan, sin embargo, que la gestión social y 
comunitaria del maestro es esencial y recíprocamente complementaria de la labor 9ocente 
frente al aula. Apuntan, asimismo, que para una mayor efectividad de esta acción es 
necesario que el maestro se constituya en un investigador funcional de la realidad 
educativa y comunitaria del medio en que ejerce su rol docente. Y agregan, además, que 
debe ser un participante activo en la elaboración de los programas educativos y 
comunitarios que se desarrollan en el medio local. 

La mayoría de estos opinantes subrayan el hecho de que actualmente el 
maestro no cumple en plenitud, ni con efectividad, estos roles, por las siguientes causas: 

• "Preparación teórica y práctica insuficiente" 

• "Aislamiento y carencia de información actualizada" 

• "Falta de apoyo de la comunidad" 

• "Retribución económica inadecuada" 

• "Falta de tiempo (debe desempeñar otras funciones para equilibrar su 
presupuesto) 

• "Clases recargadas de alumnos" 

• "Excesivo peso administrativo y burocrático" 

• "No residir en el lugar en que está enclavada la escuela" 

• "Condicionamiento del medio (dejarse absorber por el ambiente en que 
vive)" 

a.3. Papel que cumple o debiera cumplir el maestro en relación con la comunidad 

El planteamiento de este interrogante, estrechamente interrelacionado ¿on el 
punto an~erior, originó practicamente unánimes respuestas en torno a generalizaciones 
como las siguientes: 

• "El maestro debe identificarse con la comunidad y sentir como propios 
sus problemas" 

• "Debe conocer su comunidad y mantener una actitud abierta hacia la 
misma" 

• "Debe ser un mier:nbro útil de la comunidad" 

• "Debe ser animador de la comunidad" 

• "En muchos casos, especialmente rurales, debe constituirse en educador 
de la familia" 

• "Debe oficiar de nexo y elemento integrador en la comunidad educativa 
(familia, escuela, instituciones del medio) 

• "Debe coordinar acciones con la familia" 

• "Debe saber aprovechar los múltiples medios y las oportunidades 
educativas que existen potencialmente en la comunidad" 

• "Debe interpretar y canalizar las necesidades de la comunidad" 
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• "Es importante que part1c1pe en Comisiones de Fomento, Bibl iotecas 
Públicas, Clubes, Instituciones de Servicio, Cooperadoras, Comisiones de 
Padres, etc." 

• "Debe lograr .más participación de los padres y la comunidad en la labor es­
colar" 

• "Debe procurar que la tamil ia conozca los objetivos de la escuela para con­
tar con su colaboración" 

• "Debe ser persona de consulta en la comunidad" 

• "Debe promover la organización de comisiones, ciclos de conferencias, 
asociaciones deportivas y coordinar acciones para las grandes festividades 
de la comunidad" 

STATUS SOCIO-ECONOMICO Y PROFESIONAL DEL MAESTRO PRIMARIO EN NUESTRO MEDIO 

CORRES!lONDENCIA CON EL ROL PRESCRIPTO 

(B) 

b.1. Status socio-económico y profesional que asigna nuestra sociedad al maestro primario 

Así como algún entrevistado señala que "la sociedad actual le da a sus 
maestros un sitial preferencial", la mayor parte de los informantes estima que la sociedad 
asigna a sus maestros una posición aproximada a la de un empleado público, fluctuán 
entre reconocerle una posición intermedia, media baja y decididamente baja, en la escala 
socio-profesional. "La sociedad tiene en general una imagen desvalorizada del nivel del 
maestro", expresa textualmente uno de ellos. Con esta afirmación, expresada en términos 
diferentes, coinciden practicamente todos los opinantes de referencia. Otro entrevistado 
expresa su opinión en los siguientes y patéticos términos: "El status del maestro ha 
disminuido en las últimas décadas. La sociedad mira con indiferencia esta transformación. 
No ayuda a los pocos maestros que hacen del prestigio profesional, su norte". 

Otro informante señala: "Decayó el status, pero con signos de 
recuperación". "Era un señor". 

Una buena proporción de los entrevistados (alrededor del 30%) destaca que 
este deterioro es menos sensible con relación al status del maestro rural. Uno de ellos 
expresa su opinión en la siguiente forma: "En el medio rural el status se ha mantenido en 
el nivel de hace unas décadas. En el urbano y suburbano ha perdido ubicación". 

b.2. Posición real en que se encuentra el maestro primario en relación con las profesiones liberales 

Si bien algunos entrevistados "actualmente no ven a las profesiones liberales 
mucho mejor que la docencia" y otros no emiten criterio al respecto, la mayor(a de los 
consultados (el 90% de la totalidad) consideran que la '~docencia está en inferioridad de 
condiciones con respecto a las demás profesiones". Algunos lo expresan en forma 
terminante como en el testimonio siguiente: "Descalificada. Disminu ida". Otro se 
manifiesta as(: "Muy por debajo. Diferencia sideral". 

La mayoría atribuye esta situación desventajosa a la escasa compensación 
económica de la función y al nivel de formación y de idoneidad profesional que alcanzan 
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generalmente los maestros. Recogemos aquí dos · testimonios representativos -de esta 
opinión: "Inferior al profesional. Vinculado con su status económico inferior" y "El 
maestro está en desventaja. Pienso que el universitario lo ha superado por el mismo hecho 
del acceso a la universidad. No es un profesional de la educación". 

b.3. Correspondencia entre los roles y el status del maestro 

Practicamente el 98% de los consultados coinciden en señalar que no existe 
correspondencia entre el rol que se asigna a los maestros primarios y el status que la 
sociedad les asigna. Algunas de estas opiniones se expresan como sigue: 

• "Se espera más del maestro de lo que puede dar" 

• "Diversidad de exigencias. Escasa estima" 

• "La sociedad le exige, pero no le reconoce jerarqu(a y valor a su función". 
"No le proporciona los medios para cumplir su función" 

Existe asimismo general coincidencias en señalar como los medios idóneos 
para corregir este desfasa je entre roles y status, las siguientes medidas: 

• Jerarquizar económica, social y profesionalmente al maestro. 

• Elevar su autonomía intelectual. 

• Elevar el n ivel de su formación . 

• Proporcionarle mejores y más modernos medios de acción. 

OPINION SOBRE LA ACTUAL FORMACION llUE BRINDAN LOS 
INSTITUTOS O PROFESORADOS PARA LA ENSEÑANZA PRIMARIA 

ASPECTOS llUE DEBEN AJUSTARSE 
(C) 

c.1. En relación con ta selección de aspirantes 

Una apreciable cantidad de informantes señalan que no se realizan pruebas 
de selección de aspirantes a ingreso a la carrera docente. Algunos expresan que no se 
realizan pruebas de selección "porque hay más vacantes que aspirantes". 
Aproximadamente el 50% de los entrevistados consideran que deben exigirse condiciones 
más estrictas para ingresar a los-1 nstitutos de Formación Docente. Entre otras sugerencias 
apuntan: 

• "Debe implementarse una selección más estricta en función de reales voca-
ciones". 

• "Debe realizarse por aptitudes, no por medios de calificaciones" 

• " Falta control en lo físico e intelectual" 

• "Debe tenerse en cuenta la formación básica y aspectos personales" 

• " Es necesario explorar vocaciones en la Escuela Media" 

• " Debe realizarse mediante técnicas adecuadas" 

• "Explorar intereses, inclinaciones ... " 
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c.2. En relación con la organización de los Institutos 

Se considera acertada su ubicación actual en el nivel terciario. "La 
especialización posterior al bachillerato es un acierto", expresa un entrevistado. 

Algunas de las sugerencias ofrecidas para perfeccionar su organización se 
enumeran a continuación: 

• "Los Institutos deben organizarse con el espíritu de las Escuelas 
Normales" 

• "Debe procurarse una integración total del Instituto con una autoridad 
que coordine la acción" 

• "Es urgente la designación de un Jefe o Coordinador del Profesorado" 

• "Debe favorecerse una mejor comunicación e~tre los Profesores" 

• "Debe superarse la desconexión entre las diversas áreas" 

• "Debe implementarse un buen sistema de supervisión" 

c.3. En relación con los planes de formación 

Una apreciable cantidad de entrevistados considera que deben ser revisados. 
Para algunos no son satisfactorios porque no están de acuerdo con la realidad educativa 
que debe enfrentar el futuro maestro. Algunas de las sugerencias formuladas para un 
mayor ajuste de los Planes Curriculares son las siguientes: 

• " Fortalecer su base filosófica" 

• "Deben ofrecer un mayor contac_to con el mundo que el maestro debe en­
frentar" 

• "Deben acentuar la formación ética profesional" 

• "Deben acentuar la formación sociológica y psicológica en relación con los 
problemas del aprendizaje" 

• "Deben superar el divorcio entre disciplinas culturales y profesionales" 

• "Deben ser integrados y evitar la atomización de información" 

• "Deben mejorar la relación entre práctica y teoría" 

• "Deben lograr mayor formación en materias curriculares de la escuela 
primaria" 

• "Deben tener más en cuenta las diferencias regionales" 

• "Deben apuntar a mejorar la capacitación del maestro para desempeñarse 
en las escuelas rurales" 

c.4. En relación con el cuerpo de profesores 

Algunas de las observaciones más generalizadas y significativas en relación 
con el cuerpo de Profesores que se desempeñan en los Institutos de Formación Docente 

son las siguientes: 
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• "Dictan su materia en forma aislada" 

• "No se actúa en forma conjunta, con espíritu de equipo" 

• "Carecen de experiencia en el nivel primario" 

• "Son catedráticos. No infunden el espíritu de ser maestro" 

• "Tienen amplios conocimientos teóricos. Pero carecen de práctica docente" 

• "Los directivos carecen de experiencia en el nivel primario y en las 
actividades de conducción" 

Entre las sugerencias para mejorar la situación se señala: 

• El profesorado debe tener nivel universitario, con experiencia en escuela 
primaria" 

• "Los profesores deben tener formación superior y preparación específica 
para conducir la formación de maestros primarios" 

• "Deben tener acceso a un perfeccionamiento permanente" 

• "Debe implementarse un buen sistema de orientación y supervisión del 
Profesorado de los I nsti tu tos" 

• "El cuerpo de Profesores de los Institutos debe ser un equipo modelo" 

c.5. En relación con la capacitación práctica del futuro docente 

En este punto se registran pocas voces que señalen su conformidad con la 
capacitación práctica que los Institutos ofrecen a los futuros maestros. Hay coincidencia 
total en que esta actividad debe ser sensiblemente mejorada. Algunas de las opiniones 
recogidas se expresan así: 

• "Debe haber un gran vuelco. La práctica actual no les proporciona el 
bagaje necesario" 

• "Debe intensificarse desde 1 er. año, comenzando con observaciones y 
luego residencia" 

• "Es necesario más práctica en todos los grados. Mayor extensión y 
profundidad"• 

• "No oontribuye a lograr lo que se persigue. No sale entrenado para 
enfrentar la realidad educativa" 

• "Deben intensificarse y adaptarse al ambiente" 

• "Debe coordinarse la práctica con la teoría" 

• "Debe ajustarse, dándole especial atención" 

• "La capacitación práctica debe ser más intensa" 

• "La práctica es especialmente insuficiente para el desempeño docente en 
el medio rural" 

• "Debe intensificarse. Adaptarse al ambiente. Hay necesidad de coordinar 
la residencia en las escuelas con las Provincias" 

• "Debe lograrse una mejor comunicación entre los profesores para la 
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coordinación de la teoría y la práctica" 

• "Los Departamentos de Práctica y Residencia no concretan la función 
coordinadora. Los Profesores de materias curriculares no efectivizan el rol 
que establece el Reglamento" 

EN RELACION CON EL NIVEL DE DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL 

QUE HA LOGRADO EL MAESTRO EN SERVICIO EN NUESTRAS ESCUELAS PRIMARIAS 

(D) 

El nivel alcanzado por nuestros maestros en su desarrollo personal y 
profesional merece, 93;JÚn la óptica y perspectiva de los entrevistados, muy serios reparos. 
Consideran, en términos generales, que el "producto" o los "recursos humanos" para el 
ejercicio de la docencia a nivel primario, formado en las Escuelas Normales y en los 
Institutos de Formación Docente, no satisface las exigencias de la función educativa de 
nuestro tiempo y en nuestro medio. Pero debemos apuntar que sobre el total de 
entrevistados 23 no emiten ju icio. Cabría aquí preguntarse cuál es la razón. Tal vez la 
dificultad sea diferenciar la calidad formal de la real del producto educativo. 

Discriminadas estas apreciaciones globales en algunos de sus indicadores más 
significativos, la compulsa de opiniones se expresa sintéticamente como sigue: 

1. Cultura general: Tres entrevistados la consideran de suficiente amplitud. Las demás 
opiniones se distribuyen en las siguientes escalas: muy pobre, pobre, insuficiente, 
regular, aceptable, hay avances, debe mejorar ... 

2. Dominio de las materias que enseña: Cuatro respuestas se inclinan por señalar que 
existe nivel bueno. Las demás se distribuyen as(: no se da, no tiene, insuficiente, 
dominio atomizado, aceptable, sólo de su grado, lo que exige el programa, 
contenidos mínimos, debe actualizarse, debe mejorar .. . 

3. Comprensión del desarrollo humano: Las opiniones más satisfactorias se reducen a 
expresar: hay avances, sólo conoc1m1entos . teóricos, intu1t1vamente, va 
internalizando esta necesidad; las demás opiniones consideran que: carece de la 
comprensión necesaria, la posee parcialmente, insuficiente, regular, buena, debe 
mejorar ... 

4. Respeto de la dignidad h'-'mana: Ocho opinantes señalan que en este rubro el 
maestro alcanza un nivel aceptable (si', la tiene; buena, satisfactoria, se ha 
desarrollado). Los demás enfatizan sus serios reparos de la siguiente forma: carece, 
escaso o nulo desarrollo, deteriorado, no veo acción intencionada para su logro, ha 
perdido consistencia, regular, lo abarca la crisis de valores, debe mejorar ... 

5. Conducta y sensibilidad social: Tres entrevistados estiman que el maestro ha 
alcanzado "gran sensibilidad social" ; otro expresa sencillamente "si', la tiene" y un 
tercero considera que "revela sensibilidad social, pero no educa en ella". Para seis 
informantes es buena o aceptable. Los demás expresan sus reparos en términos más 
preocupantes: escasa, no hay, deteriorada, registra inmadurez, con reservas, poca, 
falta, debe mejorar .. . 
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6. Actitud científica: Un entrevistado encuentra que este desarrol lo alcanza en el 
maestro un nivel que se traduce en deseos de investigar y de estudiar, cuatro 
consideran que alcanza un nivel bueno o aceptable; los demás plantean serios reparos 
a los logros alcanzados en este aspecto y señal~n : carece de actitud científica, 
reducida, no tiene, falta, casi nula, con excepciones, .debe mejorar ... 

7. Salud mental: En este rubro las opiniones que señalan niveles de desarrollo muy 
deficitario son gran mayor(a. Con escasas excepciones plantean sus respuestas en 
estos términos: en muchos casos no satisface, hay carencias, carece, parcial, 
deteriorada, hay problemas; no, por acumulación de tareas; tiene conflictos, con 
falencias profundas, debe mejorar .. . 

8. Dominio de la tecnología educativa: Cuatro entrevistados consideran que es 
satisfactorio el nivel alcanzado. Las restantes respuestas se expresan en términos 
como los siguientes: dudoso, no t iene, parcial, con reservas, no para nada, desconoce 
fundamentos, falta preparación espedfica, sólo en teoría, dominan algunas técnicas 
sin conciencia de f ines . .. 

9. Actitud profesional : Siete opiniones se inclinan por considerarla satisfactoria. Las 
demás señalan: no hav, carencia; no, necesita revitalizarse, debe reforzarse, 
desjerarquizada, desgastada por la burocracia vigente, debe mejorar . . . 

10. Etica profesional: Once entrevistados señalan que se evidencia buen nivel de logro en 
este aspecto. Los demás opinantes consignan un enfático NO que se complementa 
con otras manifestaciones como las siguientes: no se aprecia, gran ausente, poca, 
desjerarquizada, debe mejorar .. . 

Se desprende, sin embargo, de las opiniones analizadas, que está en la óptica 
de las mismas la necesidad perentoria de mejorar los programas de formación docente con 
vistas a alcanzar niveles más efectivos en todos los rubros del desarrollo personal y 
profesional que fueran sometidos a consulta experta. 

Esta enumeración muestra la diversidad de conceptos y pareciera no ofrecer 
datos significativos a quienes deban reformular aspectos que hacen a la formación 
docente. Sin embargo se debería resaltar como áreas más deficientes las que corresponden 
a ·,a asunción de una actitud científica. 

SUGERENCIAS DE LOS ENTREVISTADOS SOBRE LO OUE DEBE HACERSE 

PARA MEJORAR LA SITUACION 

(E) 

e.1. lCómo mejorar el status del maestro primario? 

• "Hacer hincapié en la selección para obtener buenos docentes". 

• "Se requiere la intervención del gobierno y de los padres" 

• "El propio docente debe contribuir a su jerarquización sobre la base de su 
perfeccionamiento permanente" 

• "Mejorando su cultura" 

• "Mejorando el respeto de la sociedad y de la administración por el maestro" 
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• "Hacer sentir a la comunidad la necesidad de conocer mejor la tarea docente" 

• " Mejorar su situación económica" 

• "Pensar en el docente como ser humano, tan to como en su situación 
económica" 

• "Perfeccionar su formación" 

• "F aci I i tar su rol socia I" 

• "Valorar su función" 

• "Recuperar su prestancia moral. Difundir por medios masivos de 
comu nicación , los aspectos destacados de su función y de su acción" 

• "Promover oficialmente ac10s de reconocimiento a maestros destacados. 
Distinción por las autoridades de gestos docentes" 

• "Facilitar su partic ipación en equipos interdisciplinarios" 

• "Liberar al maestro de tareas que lo alejer·1 del niño y del medio" 

• " Legislar para que el maestro pueda acceder a niveles de conducción supe ­
rior'' 

0 " Meiorar los programas de formación y de perfeccionamiento permanente 
del maestro" 

e.2. ¿cómo perfeccionar el sistema y el plan de formación docente? 

• "Organizar el sistema con el espíritu de la Escuela Normal. Que todo 

cpunte a la formación de docentes" 

• "Trazar un pedil y un l ineamiento pol1tico claro sobre el maestro para 
saber lo que queremos a nivel nacional " 

• "Establecer planes que acentúen la formación, sobre la información" 

º "Enseñar a aprender" 

• "Todas !as acciones deben encaminarse a la formación docente" 

• "Superar la desarticulación entre diversos niveles del sistema educativo" 

0 "Adoptar un criterio dinámico parn planificar la tarea, a tin de responder a 
las exigencias del medio en que se desempeñará el maestro" 

• " Mejorar la integración curricular " 

• " Mejorar y acep tar !os aspectos formativos, sin perjuicio de una 

información actualizada" 

• "Más práctica docente (en la reali dad del medio)" 

• "Contemplar los distintos roles en medios urbanos y rurales" 

• "Integrar los BOD con los Institutos de Formación Docente" 

• "Implementar una rigurosa selección de aspirantes a ingreso a los 
1 nsti tu tos de Formación Docente" 

0 "Dar más t iempo y énfasis a las materias curriculares que integran el plan 

de la escuela primaria" 
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• " Replantear el tiempo destinado a la formación docente (dos años obliga a 
comprimir el desarrollo del programa curricular y no permite profundizar-
lo)" • 

• ""Replantear y actualizar permanentemente el sistema de formación docen­
te" 

• "Integrar una comisión que estudie la forma de mejorar el sistema (con 
pedagogos, sociólogos, psicólogos, etc.)" 

• "Evaluar permanentemente el plan vigente (construir una comisión trienal 
para que estudie las modificaciones necesarias, implementar un 
seguimiento, las evalúe y proponga los cambios)" 

e.3. lCómo promover el perfeccionamiento permanente del maestro? 

• "AU;mentar I as faci lidades, ofertas y oportunidades para el 
pertecéionamiento docente" 

• "Realizar cursos, simposios y reuniones de maestros" 

• "Establecer cursos piloto con funcionamiento transitorio según las 
necesidades y expectati vas del docente" 

• " ·Investigar necesidades y programar actividades de perfeccionamiento" 

• "Proporcionar material didáctico y buena bibliografía" 

• "Hace falta un ent renamiento de servicio (los cursos han ca(do en 
descrédito). 
Deben fundonalizarse los programas de perfeccionamiento. T raer 
docentes especial izados y llevar nuestros docentes a otros medios para 
apreciar cambios" 

• "_tv1ás que el aspecto técnico , se debe apuntar a la formación integral, con 
acento en el aspecto ético" 

• "Deben desarrol larse programas de perfeccionamiento docente en que 
trabajen todas las estructuras, niveles y elementos del sistema, en forma 
coherente" 

• "Debe ponerse el acento en el equipo directivo" 

• "Los cursos deben ser sistemáticos, y obligatorios para todos los maestros, 
especialmente para los niveles de conducción" 

• "Formación de ateneos. Perfeccionamiento a distancia. Uso de medios de 
comunicación social" 

• "Brindar mayor puntaje por calificación eri cursos de perfeccionamiento" 

• "Propiciar el acrecentamiento de los docentes a los Centros de 
Investigación, Gabinetes Psicopedagógicos, Centros de Estudios Superiores 
(para despertar inquietudes y cultivar el sentido cr(tico de la tarea 
docente)" 

• "Coordinar la acción de autoridades, universidades, Institutos del 
Profesorado, etc., en el desarrollo de programas de perfeccionamiento 
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docente" 

• "Diseñar planes articulados, dotarlos de recursos humanos, técnicos y 
económicos suficientes. Adaptarlos a la realidad del medio" 

• "Proyectar un sistema a nivel provincial, autónomo, o dependiente de los 
1 nstitutos o Escuelas de Formación Docente" 

• "Crear organismos especializados para promover el perfeccionamiento 
·docente en tres modalidades: a) cursos presenciales; b) educación a 
distancia; c) grupos supervisados". 

- e.4. lCómo jerarquizar la función en nuestro medio? 

• "Se logrará con la capacitación docente" 

• "La valoración tiene que salir de los niveles más altos. Se requiere una 
definición poi 1tica" 

•.' '.'Proporcionar más medios al docente para su trabajo (medios adecuados a 
la época)" 

• "Suministrar más información a la comunidad sobre los docentes: sus 
tareas y dificultades" 

• "Mejor formación docente. Perfeccionamiento permanente" 

• "Mayor profesionalización. Dedicación total" 

• "Estimular la participación del maestro en niveles de decisión" 

• "Promocionar a los docentes más eficientes y capacitados" 

• "Centrar la tarea docente para un desarrollo social y una productividad 
económica imprescindible en la vida moderna" 

.. "Selección adecuada de aspirantes" 

• "Preparación profesional y personal de alto nivel. Atender a la formación 
ética" 

• "Mejorar su remuneración (igual a otras profesiones) 

• "Revitalizar toda una estructura educacional. Presupuesto más amplio. 
Nuevos impuestos y empréstitos para el desarrollo educativo. Participación 
del capital privado en la empresa. Mejorar la infraestructura escolar, 
jerarquizar al docente" 
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e.5. Conclusiones del análisis 

Las conclusiones del análisis permite señalar : 

5.1. El rol del maestro primario en nuestro medio no debe circunscribirse al área 
tradicional, didáctico-educativa en relación con los niños. Es esencial que se ex­
tienda a la comunidad en su conjunto, como forma de promover la coordinación 
de todas las fuerzas educativas de la misma en beneficio del sano e integral desa­
rrollo de todos los educandos. 

5.2. En términos generales el maestro en funciones en nuestro medio no está 
calificado técnicamente para asumir con efectividad el rol señalado 
precedentemente. 

5.3. El status socio-económico y profesional que nuestra sociedad asigna a sus 
maestros se encuentra muy por debajo de las profesiones liberales en general. 

5.4. No • existe correspondencia entre los roles y responsabilidades educativas y 
sociales que se atribuyen al maestro y el status que se le brinda. 

5.5. El nivel de desarrollo personal y profesional que logra el maestro durante el 
proceso de su formación en los Institutos respectivos debe ser 
considerablemente superado. 

··5.6. Los programas y las oportunidades de perfeccionamiento que se ofrecen al 
maestro en servicio deben ser materia de especia l preocupación de los P"''"ires 
públicos y de toda la comunidad educativa. 

5.7. La sociedad en su conjunto debe comprometer sus mejores energías y recursos 
en la búsqueda de los caminos que contribuyan a una efectiva jerarquización de 
la función docente. Dotar a los maestros de la capacidad profesional y de los 
recursos técnicos y económicos que les permitan desarrollar con eficiencia sus 
funciones educativas, en el nivel que reclama de vida moderna, debe 
constituirse realmente en una empresa prioritaria de nuestra comunidad y de 
los altos niveles de decisión poi ítica. 
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Ca 02 

PAPEL DE LOS INSTITUTOS EN LA 

FORMACION DE LOS FUT'1ROS 
MAESTROS. 

A. Opinan directores y profesores 

B. Opinan los alumnos - futuros maestros 
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(A) 

OPINAN DIRECTORES Y PROFESORES 

La información que aquí se considera es la brindada por 162 encuestados que 
representan a Institutos nacionales, provü1ciales y privadas de las provincias de Buenos A ircs, 
Catamarca, Chaco, Chubut, Neuquén, San Juan y Tucumán. 

Dicha información está centrada en dos grandes áreas: 

A. Actividades y experiencias que se úesurrolllllt en el Instituto. 

B. Conductas que .se promueven ef! los alumnos, futuros maestros. 

A.Actividades y experiencias que se desarrollan en el Instituto . 

I. En relación con la selección de Aspirantes a Ingreso en el Instituto. 

Con referencia a la forma de detectar el nivel de conocimientos 
alcanzados por los aspirantes a ingresar a los lnstitutos de Formación Docente, un 
7% expresa que se aplican prueum; de diagnóstico, un 46% señala que se aplica11 
parcialmente y un 26 % que no se realizan. 

Los encuestados, en su mayoría (61%) considera que no se evalúan los 

conocimientos tratados en cursos de ingreso. 

Es preciso señalar que ese registro incluye la falta de respuestas a ese 
item en algunas provincias. Un 14% expresa que la evaluación es parcial y u11 12% 
que se realiza en todos los casos. 

Cabe consignar, en cuanto a si se realizan pruebas, observaciones, 
entrevistas, etc., con vistas a explorar las condiciones de personalidad del aspirante, 
sólo un 16% expresa que se cumple totalmente; un 29% que se realiza en for111a 
parcial y el 49% más significativo, que no se realiza. 

Respecto de si se procura establecer el grado de madurez y equilibrio 
emocional de los aspirantes en relación a los requerí mien tos Je la labor doce11 le, sólo 
un 12% considera que se cumple, un 30% que se procura e:;tablecerlo y el 52% 

expresa que no se considera. 

No parecen reurúrse los elementos de juicio adecuados para determinar 
la capacidad del aspirante a fin de relacionarse y comunicarse constructivamente con 

los niños (51% ). 

Otro aspecto que parecería no tenerse en cuenta es la sensibilidad social 
y el interés por la gente y los problemas socio-educativos de la comuniJad (43%), sí 
se procura detectar la capacidad imaginativa del aspirante, su actitud creaJora y su 

irúciativa personal (59%) 

Porcentajes muy similares se registran con referencia a la capacidad parn 
pensar por sí mismo en forma crítica. ¿Los lnstitutos procuran detectar en los 
aspirantes las condiciones requeridas para la formación docente? 
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De acuerdo a los porcentajes obtenidos se puede inferir que en la 
mayoría de los casos no se pro<:ura detectar e n los aspirantes las condiciones 
requeridas para la función doce11le. En algunos casos se cumple parcialmt'.nte y :;ólo 
muy pocos dicen que sí se detectan . Los porce11lajes señalados pudrían t:slar 
indicando que no existe un cri!erio con referencia al ingre:;o de los alun1110:,; a los 
Institutos <le Forrnaeión Oocente, lo que incidiría, quizá:;, en la calidad Jd 
producto. 

ll.En relación con el Planeamiento de las Actividades Educativas a Nivel de Instituto 

~:n principio ca Le con:;ignar que un 69% <le los ent:1Jestado~ ma ni fie:;t a 
que a nivel del propio Instituto se elabora 1111 plan global para lodo el año e:;colar, el 
11 % manifiesta que se realiza sólo p,m:ialmente y un 10% q11e tal activi dad 110 :;c 
cumple. 

De los 162 encuestados, 83 opinan que se realiza con el cuerpo <lt 

profesores; sin la participación de los alumno:;. 

La pla11ificació11 es arnpli ,unente difund ida en la comunidad escolar, 
realizándose en la mayoría de los casos, re uniones Je trabajos plemiria:; y parciali--,:,; 
del cuerpo de profesores, tan to paru elaborar el plan anual como para adoptar 
decisiones. 

III.En relación con el Planeamiento de las Actividades de Aprendizaje a Nivel <le Sala de 
Oase 

Con referencia a si los profesores coordi11a11 la planificación de la 
materia a su cargo con las <lemás <lisciplinas, un 56% respo11<le que sí; u11 31% que~ 
parcialmente y un 9% que no lo hacen . 

Los alumnos tienen escasa participa<:ión en la elaboración de la 
planificación del cur¡;o ( l '2% con participación total y 23% sólo parcialmente). No 
obstante la escasa o nula participación tiene co11ocirni1~nto previo del mismo t:11 

líneas generales antes de prun.:Jerse a su l ralamienlo y desarrollo, así lo manifi~sta 1:I 

72 % de los encuestados . 

IV. En relación con el Desarrollo Curricular 

La parlicipa1:ió11 del alumno en l.t aclividaJ curricular se ve favorecida 
por la utilización Je l{~cnica:,; <liJúdica:,; dura11te el proceso de aprendizaje (73%). 

Tam!Jién es dable ouservar lJlle, si 1Jie11 no todo:; exprc:;an que se: 
procura desarrollar la creatividad y la iniciativa personal, un 65% i11dic:a q11e se 

promueven y estimulan claramente estos aspectos y un 31% dice que se cu1nple11 
parcialmente. 

/\. juzgar por las respuestas, la dinám ica de trahajo favorece a los 
alumnos por cua11lo un 86% coi11ci<le en que tiene11 oportunidad Je formular 
iniciativas, hacer preguntas, plantear dudas y problemas, ele .. l•~ta situación se· ve 
favorecida por la frecuente participación del alumno en trabajos grupales e 
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investigacion cooperativa. El 62% _dice que se cumple totalmente y el 35% e11 forma 
parcial. 

Consecuente con esta forma de trabajo, un 74% rnunifiesta que 8e 
presta atención a la adquisición de habilidades tales como: formular hipók8i8, 
observar, investigar, resumir, informar, etc. 

No obstante las oportunidades que se les brinda a los alumnos, sólo un 
25% considera que las ac:tivi<lades atienden decididamcn te las difereneias 
individuales; un 48% estima que se consideran en forma parcial y un 19% que no se 
los tiene en cuenta. 

P-1 libro de texto es considerado como fuente complementaria de 
información.(Totalmente por un 45%; parcialmente por u11 23% y un 28% no lo 
considera así). 

En general es importante señalar que aún cuando no se contemplen las 
:diferencias individuales en la medida de lo deseable, la participación del alumno en 
las distintas actividades curriculares es altamente significativa. 

Es unánime la opinión referida al predominio,en la Sala de Clru;e, <le un 
clima socio-emocional estimulante y acogedor (99% ). 

V. En relación con la práctica de habilidades y destrezas específicas 

De un repertorio de habilidades y destrezas, las que 1:011sideran los 
· directores y profesores que más oportu11idades tienen los alumnos para practicarlas, 
son las siguienles: 

Elaboración de· Material Didáctico 74% 

Conduccion del aprendizaje en las diversas áreas y disciplinas 
que integran ef currículum . . . . .. ... .. . . . .. ..... .. .. . ... .... .. . 65 % 

Manejo de equipos y de material audiovisual . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 57 % 

Mejora de la capacidad de comunicación mediante trabajos 
grupales . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 56 % 

Preparación y administración de pruebas de evaluación de los 
aprendizajes . ... . . ... ... .... . . . ... . . .. .. .. ... ...... . . . .. . .. 51 % 

Otros vaJorés que resultan importantes consignar porque no se 
promueven son los siguientes: 

Organización y conducción del aprendizaje en escuelas para a-
dultos • • .. . ... ..... .. .. .. . . . _. . .... .. .. .. . . . ....... . . .• ... 72 % 

Organización y condm:ción del aprendizaje en escuelas rurales . .. . . .... 52 % 

Los restantes aspectos que a continuación 8e detallan s011 desarrollado:; 

parcialmente por los alumnos: 

Estudio y observación sistemática de niños y adultos 

Estudio e investigación de la comunidad 

Trabajo social en la comunidad 
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Elaboración de planes curriculares 

Participación en actividades artísticas, artesanales y deportivas 

VI. En relación con el clima socio-emocional del Instituto 

Los porcentajes obtenidos en los distintos items, que superan en todos los 
casos el 65% de respuestas afirmativas, nos permite deducir que tanto d clima como las 
relaciones interpersonales entre los miembros de los Institutos son positivas,e indicarían 
además, la existencia de una verdadera comunidad educativa con flu ídos canales de comun~ 
cación. 

VTI.En relación con el Desarrollo Personal de los Alumnos 

No se observan valores predominantes, en relación cu11 este aspee! o, lo 
que nos estaría indicando el relativo _apoyo que se presta al alumno - maestro a través 
de servicios psicológicos, de orientación y ayuda oportuna. 

Solamente entre el 24 y el j7% de los encuestados se estima que los 
alumnos tuvieron oportunidad de alcan:wr una mejor comprensión de sí misinus y de 
los demás, de desarrollar su confianza, un sano optimismo y alegría de vivir y 
t razarse planes de superación personal con vistas al desarrollo de su madurez y su 
salud mental. 

Un porcentaje muy similar, considera que son relativas· las 
oportunidades dadas a los alumnos en estos aspectos, los restantes encuestados, 
coinciden en opinar que no se les brinda ayuda, así lo demuestran los porcentajes 
obtenidos: 23%. 

VIII. En relación con la interacción Escuela - Comwiidad 

Si bien en ninguno de los casos las respuestas afirmativas alcanzan el 
50%, puede considerarse satisfactoria la actitud de los Directivos y Docentes de los 
Institutos, por interactuar <:011striictivamenle en la comunidad y lograr despertar y 
promover en los padres y demás integrantes de la comunidad un decidido int~rés pur 
participar en las actividades desarrolladas por el I nstitu lo. 

IX.En relación con la evaluación de logros y procesos 

Un 61 % de los docentes de los Institutos, estiman que a nivel global, se 
desarrollan tareas de evaluación para establecer los logros alcanzados y el mérito y la 
eficacia de los procesos y actividades rculizadas. 

. No obstante, sólo un 49% rna11ifiesta que se utilizan técnicas modernas 
e integra!t~s ,fo eval11ación. 

F,n lo que respecta a si se estimula la atrr6-evaluació11 en los alumnos, 
sólo un 36% considera que sí, un 35% responde que p~rcialmente. 
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B. Conductas que se promueven en lvs alumnos, futuros maestros 

De los 30 items analizados :;ólo en lres de lo:; marginales, el número de 
frecuencias acumuladas en Jo satisfacto rio su rera el 60%. 

Los aspectos analizados compren<le11 : 

! 

• Apreciación de valores e ideale.s que definen al ser nacionaJ en el contexto de la cultura 
universal. El 48,1 % de los cnc.:ue.stados esli man que este aspecto se promut:ve en fornra 
satisfactoria y el 36,4% :;e inclina por considerarlo muy salisfaclorio . 

Con referencia a la aprecia1.:ión de valore:; , costumbres y formas de vida de la:; 
comunidades locales, interé,s por la gente y lo:; problemas que afectan al 1,iene:;lar t!e la 
comunidad y la compren:;ión Je lo:; fines y objetivos t!e la educaciún en una :;uciedad 
en cambio, el comportarnienlo es :;irnilar al primero de los a:;pedo:; 1:unsiderado:;. 

Lo:; mayores porcentajes :;e co11ce11tran en sati:; facturio, :;iguié11dole en orden de 
importancia los muy :;alisfaclurius y 1 .. ,·u :;ati:;factorio. 

• Lo:; items que hacen r<::fcre11cia a la comprensión de los problemas de desarrollo y 

apren dizaje en el niño, adu lto, el rnet!io rural y suhurlwno prr:;cnta variantes en su 
compor tamiento. 

L~s n·lacionados co11 el niño :;on evaluados como muy satisfactorios por el 40% y 
satisfactorio por el 4,5% de los encuestados. 

8 11 orden de imporlancia le siguen los referido::: a zonas s11 buruanas con el 23% en 111uy 
:;atisfactorio y el 43% en sati:;facturio. 

Para zonas rurales los vaJor<·s se alejan del óptimo ya que en porcentajes iguales (02%) 
consideran que fueron promovidos c:11 grado salisfa<:lorio y poco sati:;factori o. Cabe 
consignar que un 16% consi<lera que 110 se prurnuevt. 

Los valores menores se registran en adultos con sólo el 27% satisfactorio; el 29% Jic1:11 

que es poco satisfactorio y un :~1% estima que 11O,se promueven. 

De los porcentajes señalados :;e dedu<.;e que el sector menos atendjdo con referen cia a 

los problemas de desarrollo y aprendizaje son los de : a<lullos y w nas rurales. Si milar 
comportamiento se o IJserva en 11 auilidad para l'lanific,1r el Proceso 
En:;eñanza-Aprendizaje, cuyos porcentajes :;e ell.pre:;an en el si1:,ruiente gráfico: 

HABILIDAD PARA SE PROMUEVEN E N FORMA 
PLAN IFICAR EL 

PROCESO ENSEÑANZA Muy Satisfact. Satisfactorio Poco Safüfact. No se promueve Sin Datos 
APREN D IZAJE O/o O/o O/o % O/o 

Niños 38 34 3 1 22 
¡ 

l 1 ! 

1 
Ambito Rural 14 ! 27 16 15 27 

1 

Ambito Suburbano 21 25 22 5 25 

Adultos 7 13 10 36 33 
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La presente distribución ratifü:a lo anteriormente señalado, con referencia a que el 
sector mejor atendido es el de 11iños. 

En cuanto a la habilidad para promover actividades en Los alumnos, en el proc1~so de 
~nseñanza • aprendizaje se observa que no presenta, dificultades en niños, ya que el 48 % 

lo considera en grado satisfucl orio. 

Eu adultos un 4,7% manifiesta que no se promueve y para áreas rurales, un 30% lo 
califica como poco satisfactorio, es igual al porcentaje de los que sostienen que no se 
promueve. 

En relación a la habilidad para evaluar los logros del aprendizaje, w1 65% considera que 
se da en grado satisfactorio; lo mismo que la habilidad para promover la 
auto-evaluación de los propios alumnos (43%); co11 referencia a la destreza para 
construir material didáctico, un 51% lo estima como muy satisfactorio. En cuanto a la 
utilización de equipos didá<:ticos modernos se considera satisfac1orio (45%) 

Otro aspecto que se tuvo e11 cuenla y que hace al logro Je conductas de los futuros 
docentes_es el factor emocional. • 

Al requerirse información con respecto a la habilidad para crear en el aula un cljma 
emociona] grato, un 51 % la evalúa como muy satisfactorio; como así también la 
hal,ilidad para participar en lrahajos w-upales. 

Consideran además, que se promueven satisfactoriamente la capacidad : para 
relacionarse con los demás (64% ); para integrarse a la comunidad educativa (59%) y 
para despertar el interés por participar constructivame11le c11 la !urea educaciu11al 
(4.1%). 

No obstante el predominio, como ya se señalara, <le los valores ubicados en 
satisfactorio no debe descuidarse algunos porcentajes ubicados en poco satisfactorio o 
que no se promueve, que podr ían indicar quizás la existencia de causales partic:ulares 
que determinarían una forma1.:ió11 no acorde a las expectativas de los encuestados. 
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(B) 

OPINAN LOS ALUMNOS· FUTUROS MAESTROS 

Fueron encuestados 338 alumnos de los Institutos nacionales, proviuciales y 
privadas correspondientes a las provincias de Catamarca, Chaco, Neuquén, Buenos Ain:s, 
Tucumán, Chubut y San Juan. 

El Instituto permitió desarrollar e111~! alumno-futuro maestro: 

~ 

l. Capacida~ de análisis del Planeamiento Educativo a nivel de los Organismos Centrales 
del ·sistema 

Con referencia a esta capacidad en general, los alumnos considenw que 
ha sido desarrollada satisfactoriamente. No obstante observarnos en los porcentajes 
obtenidos que sólo en un caso se registra el 50% en satisfaclorio y corresponde al 
conocimienlo de los principios ge.nerales que fundamenlan d Planeamiento de la 
Educación; y el 64,% en niuy salisfactorio para la comprensión del rol ,, · 'a 

educación en una sociedad de cambio. 

También resultan significativos los valores registra~os en relación al 
grado de desarrollo alcanzado con referencia a la comprensión d<~ fines y objetivos 
qu,e orientan el sistema educativo nacional y el .. conoci mie::nto ele la estructura, 
organización y principios generales de dicho sistema. 

En forma satisfactoria parecen desarrollarse conductas tales com11 
apreciación de los vaJores y de los ideales de la nacionalidad, actitud científica en el 
análisis 9.e los problemas socio-económicos y culturales de nuestro tiempo y el 
conocimiento de fases, operacion·es y técnicas que integran el proceso de 
planeamiento de la educación. Sin embargo, una tercera parle de los alumnos 
considera poco satisfactorio el conocimiento de la organización, estructura y roles 
propios de los Organismos centrales del Planeamiento de la Educación. 

IT.Capacidad para participar en actividades de Planeamiento Educativo a nivel de la 
Escuela • 

Se observa que esta conducta no alcanzó un desarrollo óptimo y, si bien 
los mayores porcentajes estan ubicados en satisfactorio y muy satisfactorio, los poco 
satisfactorios oscilan entre e! 1 O y el 35%, lo señalado parecería indicar que no 
siempre se estimula en la medida de lo deseable, la capacidad para participar en las 
actividades de planeamiento. 

Si bien, el dt>sarrollo de la acti tud crítica o reflexiva e11 la exploracióu y 
11nálisis de los problemas so<·io-e1:onó111icos y 1~ducalivos de la comunidad y el 
conocimiento de las investigaciones socio-econórni~as -y educativas en el medio, se 
desarrol!a, a juicio de los 1:11cucslados, en forma salisfacluria (47 y 42% 
rt>.spectivamente), existe un 27% quf! lo considera poco satisfactoric. 

La habilidad para diseñar y realizar sencillas investigaciones como pant 
idt'.ntificar los problemas socio-económicos, son conductas cuyos lo:.,rros se pueden 
considerar satisfactorios. 
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La hahili4ad para participar con los pares e integrantes de la comunidad 
en la elaboración del plan operativo anual; el 32% estima que fue incentivada en 
grado poco satisfactorio; situación que parecería contradecir la opinión soure el 
desarrollo de la habilidad para in tercambiar ideas en forma democrática ya que el 
49% la juzga como muy satisfactoria. 

Del análisis efectuado cabe preguntarse ¿la preparación personal en lo 
atinente a capacidad de comunicación y participación es utl aspecto que se desarrolla 
~n los alumnos de acuerdo a las expectativas de los misrnos·t 

UI.Capacidad para planificar las experiencias de aprendizaje a nivel del aula 

. La mayoría de los aspectos considerados con refere ncia a esta 1.;onducta 
concentra sus valores máximos en satisfactorios. 

La actitud científica en la evaluación de la conducta de los alumnos y la 
apreciación de sus dificultades fué incentivada en grado satisfactorio según el 43% y 
muy satisfactorio por el 39%. Resulta significativo destacar que es muy satisfactoria 
la forma en que se incentiva a los alumnos con referencia al interés por lograr una 
mayor comprensión de los problemas de crecimiento y desarrollo de los niños en la 
cultura moderna. 

Asimismo, según lo:; porcentajes obtenidos, es satisfactorio el grado 
alcanzado con referencia a la 1.;omprensión de la influencia de los condicionamientos 
biológicos y culturales en d desarroUo de la personalidad, tanto Je! niño como del 
joven y del adulto y de las técnicas para el estudio individuaLizado de las mismas. 

El conocimiento de los objetivos, contenidos y medios previstos en el 
plan curricular, como de las necesidad~s y de los problemas específicos de la 
comunidad a que sirve su escuela, es satisfactorio según el 41% en ambos casos. 
Iguales logros corresponden a la habilidad para reafüar una observación metódica de 
los alumnos y administrar pruebas que les permitan alcanzar un conocimiento 

satisfactorio de los mismos. 

Cabe consignar, en cuanto a la habilidad para in ter actuar con los 
miemLros de la comunidad (especialmente con padres y alumnos), que lasca.rencias 
indicadas anteriormente vuelven acá a destacarse ya que un 35% la evalúa como 

poco satisfac.toria. 

En lo atine'nte a la ha bi-lidad para trazar el diseño del pléU! anual de 
labor a nivel del aula, si bien un 45% u ice que füe incentivado ,~n grauo sati:;factorio, 
es importante destacar que que un 30% la considera poco satisfactoria. Por la 
importancia que implica esta habiUdad, se estima que los lobrros alcanzados se 
encontrarían alejados de un nivel óptimo y originarían 111w carencia profesional 

consi<lera li 1~. 

lV.Capacidad para planificar las experiencias curriculares a nivel de W1idad didáctica. 

Los alumnos de los lnstihJtos de
0

.F'ormació11 Docente valoran como 
muy satisfactoria en algunos casos y como satisfacloria en otro:;, la fuerza in­
centivadora ejercida por sus profesores para promover: 
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• El interés por ahondar en el conocimiento de la psicología de los alumnos (ni-
ños y adultos) y en sus dificultades de aprendizaje. • 

• La comprensión de la moderna psicología del aprendizaje en la acción docente. 

• La habilidad para proponer y formular objetivos educacionales que re:,;pondan a 
las previsiones curriculares y a las necesidades y problemas de la comunidad 
local. 

• La habilidad para i11 centivar a los alumnos y para interesarlos en la tarea de 
seleccionar actividades, proponer iniciativas, etc. 

• La habilidad para de:,;pertar en los alumnos el deseo Je apreciar el grado con 
que han alcanzado a concretar lo:,; objelivos propuestos. 

V.Capacidad para conducir el aprendizaje mediante el empleo de métodos y técnicas 
didácticas variadas para promover la activa participación de los propios alumnos en el 
proceso de su educación 

Los valores obtenidos en los marginales e:,;Laríau indicando el alto grado 
de desarrollo alcanza1o por los alumnos con referencia a e:,;ta conducta. Aún cuanuo 
el 42% valore como muy sati:,;factoriu y un 4,6% como satisfactoria la comprensión 
del proceso de comunicación humana, su de:,;arrollo en la práctica no parec:e :,;er 
concomitante con e::;tos va!ores ya que como se señalara a11 leriorrnente, un grupo 
signific~tivo de alumnos munifiesta no contar con la hal,ilidad requeri<la para 
relacionarse con los demás. 

Sin embargo un 51% manifiesta como muy satisfactorio el interés por 
estimular la capacidad creadora de los alumnos y el interés por emiquecer y mejorar 
sus técnicas de enseñanza, a::;pectos éstos de vital irnporlani;iél para un efectivo y 
eficiente desempeño de la función docente. 

Los alumnos estiman satisfactoria la r.ornpren:,;1011 de[ espíritu y del 
fundamento científico en que se basan las modernas técnic:as para la conducción del 
aprendizaje. 

Lo¡, alumnos valora,1 la fuerza incentivadora ejercida por los lnsLitu·tos 
de Formación Docente para promover: 

• Actitud positiva hacia !a:,; propuestas metodológicas que promuevan la partici­
padón de los alumnos en el proceso de enseñanza-aprendiza}". 

• El conocimiento de las características, alcances, modalida<les y limitacionc:,; 
específica:,; de las moderna:; técnicas para la conducción cid aprendizaje. 

• El conocirnicnlo y dc:,;trc·za para elaLorar rnalcrial diJácLico y manejar y utilizar 
ckmcnlos thnico:,; y 1·q11ipo:; dispo11il,le::;. 

VI. Capacidad para evalua!" los pro11uctos del aprent.!jzaje, Jiseñar pruebas objetivas y 

promover !a a11lo-eval11ació11 de lus alumnos 

Los distintos aspectos que hacen a.l de::;arrollo Je esta conducta son 
con:,1Jcrados satisfactorios por la mayoría de los encuestauo:,;. 
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Con referencia a la comprem;ión de los concepto:; y principios en que se 
·basa la moderna teoría de la evalua<,ión y de los propósitos que persigue, u11 55% lo 
considera satisfactorio y un 22% poco :;atisfactorio. 

También con un porcentaje elevado en satisfactorio (47%) figura el 

conocimiento de los diverso:; medios e instrumentos que utiliza un programa 

moderno e integral de evaluación. Si11 embargo, se debe tener en rnenta que un 32% 
opina que esta conducta fu~ ince11tivada en forma poco sati:;fadoria. Solamente el 

18% la valora como muy :;atisfadoria. 

Un comportamiento similar se evidencia con referencia a la habilitlad 

para diseñar pruebas de evaluación de nuevo tipo para cubrir todos los objetivo:; 

planteados en las más diver:;a:,; 1111iJades de aprendizaje. 

La mitad de los encuestados consideran satisfactoria la habilidad para 
promover el interés de los alumno~ o realizar la autu-evaluació11 de su¡; logro:; y 
actividades como práctica permanente de sus proyectos y realizaciones. F:I re:;to se 
distribuye entre los que lo consideran muy y poco satisfactorios. 

Un 47% manifiesta habilidad para evaluar su propia actividad docente 

en las más diversas :;ituacio11e:;, no obstante un 24% considera esta habilidad como 

poco desarrollada. 

Con predominio similar aparece la habilidad para utilizar los resultados 

de la ev.aluación en el replanteo de :;u actividad y en la planificaeión <le las :;ig11ienles 

unidades de trabajo. 

Lo que podemos destacar es que si bien se desarrollan una :;erie de 
habilidades, parecería que exi:;ten carencias en lo que se reñere aJ diseño de pruebas 

de evaluación. 

VII.Capaddad para conducir las actividades educativas y el proceso del aprendizaje en la 
escuela primaria, en el ámbito rural 

Las opiniones sobre e:;te aspecto no permiten emitir u11 JU1c10 

categórico con referencia a la acción cumplida por los Institutos de Formación 

Docente en relación con: 

• iXpreciación de la importancia y significación de la vida en la comunidad rural 

para el desarrollo de lo:; homLres y Je lo:; pueblos. 

• La actitud abierta hacia la gente que vive y trabaja en el campo. 

• El in terés por ampliar su conpren:;ión de los problemas sueio-eco11órnicus y 

culturales de la sociedad rural. 

• El conocimiento de al1:?;11nas características básicas de la a<:! iviuad de la zona, de 
sus prol.,!e111as e irnplil'artcias 1;11 d ,!<:sarro!!o so(,Í<H:1!111:alivo, :;un con:;id(~rado¡; 

:;a tisfactori os. 

Donde e11co11!ra111os !>ajos pore(:11Laje:; en todo el 11wr~i11al es e11 d ilen1 

referente al conocimiento Je la organización <le la educación primaria en la zu11a 

rural y los problemas que enfrentan los maestros que actúan en el medio. 

Si bien el predominio está dado en lo satisfactorio, un 33% manifiesta 
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que no es suficiente el conocimiento relacionado con la estructura y organización de 
las escuelas rurales de nuestro medio : unitarias, concentradas, etc. 

El comocimiento de la forma e11 que organizan sus adividades y en t¡ue 
funcionan las escuelas rurales de la :wna, como la haLilidad para elaborar material 
didáctico específico, no parecen ser atendidas convenientemente ya que un 36% y 
ün 38% respeclivamente expresan q ue el ¡,rrado de i11centivac.ión es poco satisfactorio 
y sólo un 17% y un 20% lo valoran corno muy salisfactorio. 

Si bien la mayoría opina que la habilidad para adaptar lo:; contenidos 
del plan curricular oficial se desarrolló sa l isfocloriame11le, no debernos perder de~ 
vista que un 33% dice que su desarrollo es poco satisfactorio. 

Don<le es 11otal1le el déficit es en la habilidad para organ izar en es1:11clas 
rurales con maestro a cargo de cla::;es múltiples, grupos de tral,ajo de alu 111110:s de 
diversos ·niveles para su aln1c ión simultánea mediante la utilización de material 
didáctico ad-hoc, a!Ji 11n 53%, es decir, más de la mitad de los encue:;ta<lo:s lo 
consideran poco satisfactorio. 

Igual comportamiento observamos en el háLito de utiliza(·ió n Je 
técnicas y recursos did.ícticu:s pura la atenció11 simultánea de cla:;es múltiple:; a cargo 
de un solo maestro. 

Por último, la l1ubifidud para comunicarse co11 la gente del medio y 

motivarla en torno de proyecto:; de trabajo . compartido por la escuela y la 
comunidad fué relativame11k desarrollada . 

VH!.Capacidad para conducir las actividades educativas y el proceso del .aprendizaje en 
escuelas primarias en el ámhi to suburbano 

La mayoría tic los aspectos aquí con:;idera<lo:s 111ercc1ero11 u11a 
valoración satisfactoria por parle de los encuestados, coi11cidie1Hlu ,·,111 !,, anali:.r,ado 
anteriormente en lo atinente a educación rural. 

De los aspec1os analizados observarnos coincidencias en 1:11anto a 
apreciac10n de la imporla11cia y significación de la vida en la co1111rnida<l del éÍrea 
suburbana, la actitu<l abierta y Je :;impatía hacia la gente que vive ('11 t'.sta :wna, el 
interés de ampliar su cornpren:;ión respecto de los problemas :;ocio-eco11ó111icos y 

culturales y el conocimiento de las características básica:; de la acl"ividad <le la :.r,011a y 
sus problemas m,í.s significativos. 

Obsérvanse carencias en el conocimiento de la organización de la 
educación primaria en la zorw s11burLana y de los problemas ron yue :se enfrentad 
maestro. Si bien, un 41% valora corno satisfactorio este aspecto, u11 ;JO% lo 
considera poco satisfactorio. 

El déficit en el grado <le incentivación :;e acentúa en el item t['JC i11dica 

conocimiento de la estructma y la organización <le las respuesta:; má:; generali:.r,adas 
dadas por la escuela del área suburbana de nuestro medio: escuela unitaria, concen ­
trada, etc. El mayor porcentaje de encuestados 4,6"/o, estima poco satisfactorio d de­
sarrollo de esta conducta . 

También el conocimiento de las formas en que se organizan las 
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las actividades y en que .funcionan las escuelas del área suburbana d«~ la zo11a, t:viden­
cian logros medianamente sa tisfa.-torio::;, ya que 1111 41 % n·spond«· a firn1aliva111cnl1: y 
un :39% lo evalúa corno poco "" 1 isfu1· torio. 

La lwhi lida,1 para elaborar material did,ícti,·o c.sp1·cífico para la~ 
esc1wlas uuicudm; t'tt 1~-;ta zo11a corno para adaptar los contenidos del plan curricular 
oficial a las realidades, carucl,·rí.sticas y necesidades de las comunidades Je! área 

suburbana, presenta11 un comportamiento similar, si bie11 el mayor porcentaje lo 
considera sati::;factorio, un irnpor!anle grupo lo señala como poco :satisfacto rio. 

La carencia má::; man:ada ::;e observa en relación al desarrollo de la hahi­
lidad para organizar-la atención simult;inea de alumnos de diversos niveles y ciclos en 
grupos diferenciados de !ri.ilrnjo. lgualmente deficitaria resulta la lrnbilidad para in­
centivar la mayor participac:ión en acciones conjuntas de escuela y comunidad, como 
la utilización de técnicas y recur::;o::; didácticos para la atención simultánc~a de 
grados. 

IX.Jnterés por ampliar su comprens,on de los problemas específicos que representau la 
motivación y el aprendizaje para los adultos 

Dada la significación que tiene en la sociedad dinámica de nueslro 

tiempo la educación permanente se considera satisfactorio el nivel de comprensión 
desarrollado en los alumnos, fultJros docentes en torno a dicho concepto, así como 

!a actitud estimulante y motiva <lora evidenciada en su anhelo de superación y sus 

manifiestas inquietudes educativas. 

Esta fori-nación genenil parecer ía no coincidir con la csp1·1:ífil'.1 p ,¡11e 
los valores que se aJejan del pu11Lo óptimo, se registran en el ítem que lia1:e referencia 
al conocimiento de los problemas 1:::;pceíficos qu e plantea la educación l,ásica dt> los 

a<lu llos en la sociedad conternpor,ínea. 

Tampoco parnería haberse incentivado sati:sfactoriamen1e el 
conocimiento de los factores q11c influyen e11 el aprendizaje de lo::; alumno:; y· más 

aún el de organización, modalidades y funcionamien to de diversos t:t'.nlros e 

insti tuciones de educación- del aclullo, aspet:Lo considerado poco sa fisfadorio por rl 

44,% lo considera como conduela que no corresponde desarrollar u lo::; lnstilulos de 

Formación Docente. 

El conocimiento Je la acción educativa que realizan para adultos la::; 
instituciones culturales son valoradas como sa tisfoclorias por un 26% y como poco 

satisfactorias un 3 7%. 

Entre un 24 y un 39% oscilan lo:; porcentajes distrihuídos entre 

satisfactorio y poco satisfactorio y que corre::;ponden a la habilidau para adaptar los 

contenidos deJ· 'pla11 curri cular oficial a los n::querimientos de la comuni dad local y a 

las necesidades y expectativas de los alt 1111110::;, <:orno la ha.Lilida<l para manejar 
técnicas didácticas y desp(;rlar y mantener 1:I int«:rés de los alumnos en el proceso dd 
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aprendizaje y guiarlos hacia una auténtica educación personali'.L.ada. 

La ausencia de predominio en los valores ubicados en muy satisfactorio 
y satisfactorio podrían estar indicando carencias o déficits en la formación de 
futuros docentes con rcfen:11cia a la t'ducación de adultos. 

X.Capacidad para comprender y orientar a los alumnos. 

Sin lugar a dudas; la preparación que brindan los lm,litutos de 
Formación Docente es más dectiva en todos aquellos a:;pectos atine11tes al desarrollo 
del aprendizaje en general. 

• Así lo corroboran los porcentajes registrados en el item correspondit'11 le 
al conocimiento de los problemas más comunes del aprendi:,wje, sus causa:; y 
estrategias para superarlo:,;. 

Con un 52 y un 49% re:;pectivamente, se co11sidera satisfal:lorio el 
conocimiento de las fuentt>,s técnicas y registros utilizados 1~11 el árnl,ito escolar para 
un mejor y sistemático conocimiento de los alumnos y la haliilidad para ob,wrvar!"" 
y regist rar los datos más si~11ifit:ativos eo11 vistas a una orientación personal y 1:.~col11r. 

Otros aspectos, lales como habilidad para entrevistar a los padres d1'. los 
alumnos y demás inttgrante8 <le la comunicad, i11ce11tivar a los alum nos y tle:,;p,·rl,tr 
en ellos el deseo y la c.lett:r111i11ació11 <le trazarse planes de superación personal, 
observar a los alumnos y 1:val11ar sus propias reacciones y practi,·ar con reb'lilaridad 
actividades que concursan a su desarrollo personal y a su equilibrio 1:rnocior1al P.11 !os 
campos de la ciencia, las arles, de., son larnhién estimado:; corno :;,tlisf'étdorios. 

Donde He obst:rva cierta carencia es en la habilidad !'ara lomar eo11!aclo 
oportuno con especiali~las y experto:; en problemas del desarrollo humano p:ira 
asesorarse o canalizar la atención del alumno hacia el imuilo qui· lt' ;i:,,,•~ttre 1111a 
a:;istencia y orientación efod iva. 
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ALGUNAS IDEAS QUE SURGEN DE COMPARAR OPINIONES 

Las conclusiones a las que arribamos en este sector están basadas en la 
información proporcionada por 162 directores y profesores de los Institutos de 
Formación Docente en siete prov incias argentinas y de 338 alumnos próximos 
a egresar como Profesores de Nivd Primario. 

• Según los porcentajes obtenidos en relación con la selección de aspirant,~s 
a ingresar en los Institutos <le Formación Docente, parecerían no aplicurse 
c_riterios comunes que permitan detectar el nivel de conoci111ie11tos , 
a p ti tu d. es , h a b i I i d a <les , c a p a c i d a <les, m ad u r a c i ó n s oc i a 1, etc. , de I os 
ingresantes. 

Si bien, presumiblemente existen condiciones m 1111mas yue deben reu11rr 
quienes ejercen la docencia en este nivel, según la información ohk11iila, 
casi la mitad de los encuestados manifiesta que no St:: efectúa 11ingú11 
tipo de tarea tendiente a explorar la:; condicione:; personales dd aspir,111l.e, 

realizándose intentos parciales e incompletos. 

• En lo atinente a la organización de los _Institutos es dahle observar que 
un 69% • manifiesta que se elabora un plan global para todo el año, na 
el cual participa el cuerpo de profesores, aunque 110 así los alurn11os. 

U n ·m enor porcenta j e (56% ) de docen Les manifit!sta que planifican las 
materias a su cargo en eoordinación con los planes curriculares de las 
demás di s c i p 1 in as , 1 o q u e nos está i n d i e ando u n a ten d en c i a h a ei'a ! a 
interdisciplinariedad de la enseñanza. F.n esta activiclad t aml,ié11 la 
participación de los alumnos es escasa o nula. No ocurre !11 111is1110 co11 
la participación en las activi<la<les curriculare:;, las que se ven favurecida:,; por la 
utilización de técnjcas que permiten al alum110 formular iniciativas, lr..11:er prq~unlas, 
plantear dudas, de. Así lo manifiesta el 86% de los directores y profesores 
encuestados. Aunque estas aclivida<les se ven favorecidas por los trabajos en grupos, f!S 

necesario dest acar que en pocas oportw1idades se atienden las característi~a:; 

individuales de los alumnos. 

Esta dinámica de trauajo corrobora lo expresado por los alumnos en relación con 
algunos aspeclos de su formación, entre los que podemos destacar la im:entivació11 para 
analizar el planeamiento educativo a nivel de organismo central del sisl1:ma, aspecto r.sle 

que se mantiene en e.l plano informativo. 

Las oscilaciones en los porcentajes obtenidos en otras at.:tivi<lades nos estaría 
mostrando algunas aparentes contradicciones, aunque qujzás no sean tales, sino más 
bien resultantes de las distintas formas de conducción y desempeño de los Institu tos de 

Formación Docenlt!. 

• Donde existe coincidencia de docentes y alumnos es con referern:ia a la participación 
de estos últimos en las actividades de planeamiento a nivel escuela, t!ll la que no alcanza 

.... .. ~- .... - a2,~·: ·,:. , .~ .- · ·'.:-' ~,, . 
·, :, ,• •<i. ;.:.·· -~•:- • ._ ':t 



un desarrollo acorde a las exigencias de un buen desempeño docentt~. 

• Un 99% de los profesores manifiesta que existe en las salas de clase, u11 clima 
socio-emociona! estimulante y acogedor, lo que parciaJmente coincide con lo qw: 
expresan los alumnos, de los cuales u11 49% considera muy satisfactorio el desarrollo <fo 
habilidades para intercambiar ideas y criterios en grupos, en forma democrática. 

• En relación con la capacidad para planificar las experiencias de aprendizaje a nivel dt:I 
aula, la considera satisfact oria. 

e Cabe consignar con referencia a habilidades y destrezas, que los profesores l1rinda11 
oportunidades que les perrnilt·11 a los alumnos tanto adquirir práctica cu la co11d11cció11 
del aprendizaje en las diversa::; úreas y disciplinas que integran el currículum, como para 
elaborar material didáctit.:o y manejo de equipos y material audiovisual. 

., Lo que conviene destacar con referencia a la preparación de los alumnos, f11luros 
maestros, es que existe una marcada tendencia a presentarles experiencias aplil"al,k~ a 
niños, lo que se refuerza con el conocimiento psicológico y de sus problt:111as ti,: 
desarrollo y aprendizaje. 

• También es satisfactoria, según los alumnos, la habilidad para proponer y formular 
objet ivus educacionales que respondan a previsiones curriculares y a las necesidades y 
problem~tS de la comunidad local. 

• l•'.11 relación con la capacidad para conducir el aprendizaje mediante el empleo dt: 
mftodo::; y técnicas didácticas Vélriadas para promover la activa parlicip;u:ión <le los 
alumnos, w 1 importante número (42%) la valora como muy satisfa<·toria e 11 

zonas urbanas, situación que se invierte cuando se trata de zonas rural,~s y t·n d trabajo 

con adultos. 

• Parecería existir un notable déficit en la habilidad para organizarse en escuelas rurales, 
con maestros a cargo de dast>.s múltiples, grupos de trabajo de diversos nivel<:s para su 

atención simultánea. 

• Con referencia a la educación de adultos, la carencia se daría según los registros analiza­
do::; en la formación pdctica para un eficiente desempeño. 

BíiO fJAGtiiNA& 
• üBm~@l~ r ~watt mr,~Aflti 
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EL PERFIL DEL EGRESADO DE LOS 

INSTITUTOS DE FORMACION DOCENTE 

PUESTO A PRUEBA EN LA REALIDAD 

A. Opinan los supervisores y directores de Enseñanza 
Primaria 

B. Opinan los recientes egresados de los Institutos 

C. Opinan los miembros de la comunidad 

..._, 
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(A) 

OPINAN LOS SUPERVISORES Y DIRECTORES DE ENSEÑANZA PRIMARIA 

Los 154 encuestados en este sector de la investigación sobre el Perfil Psico-Profe­
sional del Docente d.el Nivel Primario, formulan distintos juicios sobre la "preparación y fun­
ciones" que evidencian los docentes que han tenido oportunidad de evaluar, los supervisores 
y directores, en el ejercicio de sus funciones profesionales. 

El análisis de esta información se presenta a través de diez áreas que contemplan el 
"actuar" del maestro. 

I. Cultura General 

En los cuatro items que contemplan este aspecto del docente se observa alrededor 
de un 70 o/o de satisfactorio. Aún cuando este porcentaje manifiestd juicios de aprobación 
frente a este aspecto conviene indicar que resultan: 

o/o 

- Muy satisfactorio 

. Comprensión de las conquistas alcanzadas por el hombre en orden 
del mayor bienestar social y a la dignidad de la condición humana. 21,9 

. Apreciación· de los valores de la nacionalidad y de la civilización oc-
cidental en el marco de la cultura general 15,6 

- Poco satisfactorio 

. Cultura general sólida 

. Intereses amplios 

II. Dominio de las materias que enseña 

20,8 
17,5 

"Conocimiento amplio de las materias básicas que integran el curriculum escolar" 
presenta en cada asignatura un porcentaje mayor al 60 o/o (exceptuando Lengua , 56,5 o/o) 
en la categoría de satisfactorio. Se observa coherencia con las respuestas "insatisfactorio" 

Lengua 23,4 o/o 
Matemática 21,4 " 
Ciencias Naturales 18,2 " 
Ciencias Sociales ] 7, 5 " 

Respecto de la "habilidad para dar funcionabilidad al curriculum escolar relacio­
n<''ndo con oportunidad sus contenidos y actividades programáticas con los problemas espe­
cíficos del medio y con la vida de la comunidad local" solamente 51,3 o/o de los encuesta­

dos se manifiesta satisfactorio y un 31,2 o/o opina que es poco satisfactorio. 

III. Comprensión del desarrollo humano 

Resulta significativo que en este aspecos surgen cifras relevantes en la categoría de 
poco satisfactorio: 
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- Conocimiento de las diferencias individuales de los alumnos y 
habilidad para atenderlas 

- Comprensión del hecho de que la educación en el último aná -

lisis, es auto-evaluación y habilidad para ayudar a los alumnos 
a aprender por sí mismos 

Un buen número de encuestados considera satisfactorio: 

o/o 

39 

36,4 

Comprensión de la educación como un proceso social 59,7 
Comprensión del rol de la educación en la sociedad contemporánea 58,4 

- Conocimiento científico sobre los problemas y procesos del desarro-
llo y del aprendizaje de niños, adolescentes y adultos 57,1 

IV. Respeto por la personalidad humana 

En este aspecto se observa que todos los item superan el 20 o/o en la categoría de 
muy satisfactorio: 

o/o 

- Trato cordial, 1lano, amistoso, cálido 29,9 
- Simpatía por la gente. Placer de estar con los demás y de compartir 

inquietudes, proyectos y actividades 27 ,2 
- Amor a un semejante traducido en su preocupación por estimular 

el crecimiento y el desarrollo de los demás como personas 24.--
- Fe en las personas y en el valor de cada ser humano 21,4 
- Respeto por la autonomía de las personas y habilidad para alentar-

las a expresarse y a participar en actividades de interés ·común en 
forma cooperativa. 20,1 

V. La conducta social. 

En todos los ítem que contemplan este aspecto, los encuestados superan el 50 o/o 
en la categoría de satisfactorio. No obstante se considera oportuno enunciar las cuatro con­
ductas prioritarias en la categoría de poco satisfactorio 

o/o 

- Autoridad convocante. Prestigio en su medio 22,1 
Habilidad para liderar procesos y actividades compartidas en grupo 
de trabajo 25 ,3 

- Actitud constructiva para crear condiones socio-emocionales propi-
cias al trabajo cooperativo 25,9 

- Capacidad para fortalecer, en el hombre, por sobre la mera adapta -
ción conformista al medio, el ímpetu creador y el afán por contri-

buir a mejorarlo. 
- Habilidad para motivar y para despertar interés y entusiasmo por 

proyectos y actividades que hacen al bien común 

- ;{6 -
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VI. La conducta racional, científica 

Una vez más las conductas contempladas en esta área resultan satisfactorias en 
un porcentaje mayor del 50 o/o de los encuestados. El único aspecto q1!~ no se puede in -
cluir en esta clasificación es: "la capacidad de iniciativa, origínalidad y creatividad la 
consideran satisfactoria el 47,4 o/o, muy satisfactoria el 18,2 o/o y poco satisfactoria el 
29,2 o/o. 

Siguiendo la categoría de poco satisfactorio, resulta con un 27,9 o/o la capaci­
dad para postergar conclusiones hasta reunir las evidencias necesarias, 

Casi un cuarto de la población encuestada opina en la misma categoría sobre las 
tres conductas que a continuación se enuncian: 

Hábitos de observación sistemática y de trabajo ordenado. 
- Habilidad para pensar por si mi~mo en forma crítica. 
- Curiosidad intelectual. Exploración permanente. Búsqueda de la verdad. 

VII. Desarrollo personal y salud mental 

En dos aspectos se observa que en las categorías "opuestas" surgen los mismos 
porcentajes: 

1.- Conocimiento de sí mismo. Conciencia de sus posibilida­
des y limitaciones 

2. Planes de superación personal 

M.S. 
o/o 

13,6 

22,7 

S. 
o/o 

70,8 

52.6 

P.S. 
o/o 

13,6 

22,7 

Parecería que los mismos supervisores y directivos no presentarían criterios comunes 
de evaluación sobre estos aspectos. 

Entre otras consideraciones resultan conductas muy satisfactorias 

o/o 

l. Convicciones firmes, sanas, constructivas 22,7 
2. Relaciones humanas fecundas y socialmente integradoras con los 

alumnos, padres, colegas y demás integrantes de la comunidad e-

ducativa. 
3. Nivel aspiracional constructivo 
4. Confianza en sus propias fuerzas 

21,4 
17,5 
17,5 

Los it~ms que debieran considerarse en una forma especial, Yé!- que los directivos 

consideran E_OCO satisfactorio su desarrollo en los docentes son: 

1. Estudio y análisis en profundidad de un área de especialización del 

quehacer docente 
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2. Práctica regular de actividades artesanales y/o artísticas y/o 
deportivas y/o culturales y/o sociales y/o comunitarias 

3. Habilidad para replantearse programas personales de apren­
dizaje permanente 

4. Buen lector. Conocimiento de las modernas fuentes de infor­
mación profesional 

5. Hábitos de autoevaluación de sus logros y fracasos 

VIII. Dominio de la tecnología profesional 

31,8 

31,8 

31,8 
1 

30,5 

Solamente en dos conductas los encuestados no llegan al 50 o/o en !ª categoría 
de sati~factorio: 

- Hal::: lidad para desarrollar sencillas investigaciones educacionales en el medio. 
- Conocimiento de los principios y técnicas en que se fundamentan los progra-

mas de.desarrollo de la comunidad. 

En la segunda conducta se observa el mayor porcentaje de "poc_o satisfactorio" 
(42,2 o/o). 

En orden prioritario en esta misma categoría se encuentran los siguientes aspectos: 

o/o 

~. Habilidad para realizar estudios sobre la comunidad con vistas a 
identificar sus problemas más significativos para el quehacer docente 35,7 

2. Ha'bilidad en el manejo de las técnicas propias de la dinámica de grupos 33,8 

3. Habilidad para la evaluación de los aprendizajes utilizando las pruebas 
de nuevo tipo 33,1 

En la categoría del muy satisfactorio se observan porcentajes muy bajos. Solamen­
te tres conductas superan el 10 o/o. Ellas son: 

- Habilidad para la preparación del material didáctico 

- Habilidad para la planificación de unidades didácticas 
- Habilidad para la planificación del currículum a su cargo 

IX. Su actitud profesional 

o/o 

16,9 
14,3 
12,3 

Se presenta el porcentaje correspondiente a cada item en las tres categorías: 
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M.S. S. P.S. 
(o/o) (o/o) (o/o) 

l. Convicción profunda sobre la importancia de la edu-
cación ·para la suerte del destino humano 22,7 61,7 13,--

2. Presencia protagónica en todo lo que haga al progre-
so de la educación 13,6 54,6 26,6 

3. Compromiso permanente con los ideales y con las 
acciones que concurran al logro de la más alta profe-
sionalización de la tarea docente 12,3 51,3 30,6 

X. El rol <!e_!_ci~cente y_ su imagen personal 

Un alto porcentaje de supervisores y directivos (73,3 o/o) considera que nuestra so­
ciedad no asigna a sus maestros el status que demandan los roles que les prescribe como así 
mismo de un prestigio y de una consideración social justos, estimulantes y acordes con sus 
responsabilidades profesionales (76,6 o/o) ni de una gratifü:ación económica satisfactoria 
(77,9 o/o). 

Los encuestados opinan que los docentes necesitan oportunidades para adquirir ma­
yor seguridad y eficiencia en los siguientes aspectos: 

o/o 

l. Conducción del aprendizaje 81,8 
2. Planeamiento del aprendizaje 74,7 
3. Estudio individual del niño 68,2 
4. Evaluación del aprendizaje 67,5 

5. Dinámica de grupos 61,7 

6. Estudio de la comunidad 60,4 
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(B} 

OPINAN LOS RECIENTES EGRESADOS DE LOS INSTITUTOS 

Encuestados: 211 docentes 

A. El primer aspecto analizado es el que se refiere a las cuestiones y planteamientos relacio­
nados con la función docente. 

Los docentes consideran que nuestra sociedad les asigna un nivel acorde con las 
funciones que desempeñan frente a los cambios y nuevas exigencias que deben asumir 
(63 o/o) y que gozan de una satisfacción profesional y· personal plena en el ejercicio de 
sus responsabilidades profesionales ( 69 o/o ) . 

Sin embargo manifiestan no gozar de una gratificación económica satisfactoria 
(67 o/o) ni de un prestigio y consideración social justo, estimulante y acorde con sus 
responsabilidades profesionales ( 61 o/o) .. 

No obstante es alentador observar que durante el proceso de formación docente 
se le ha brindado a los futuros docentes, una cultura general acorde a la altura del rol a­

signado (68,2 o/o). 

Un porcentaje mayor (78,7 o/o) opina que se siente cómodo, feliz y a gusto en 
su actividad, el resto no fórmula juicio alguno. 

¿Este sentimiento es el que prevalece en los cuadros docentes? 

Las respuestas indicarían que ese sentimiento de satisfacción lo alcanza poco más 
del 50 o/o de los docentes. La imagen personal que sobre si mismos tienen los docentes 
los muestra como un engranaje importante de un sistema útil a la sociedad (84 o/o). 

Frente a otras alternativas parecería ponerse en evidencia que los encuestados no 
quieren comprometerse con sus respuestas dados los altos porcentajes de abstención. Más 
del 60 o/o de los encuestados opina que no ha pensado en cambiar de profesión. 

SI NO S/D 

- Se considera limitado por la organización formal del 
o/o o/o o/o 

sistema escolar 29,9 34,1 36 

- Piensa que es un empleado que cumple órdenes e indi-
caciones superiores 20,4 26,5 53,6 

- Se siente un profesional de alto nivel cultural y técni-
co que dispone de un amplio margen de iniciativa per-

_s"onal para realizar una tarea creadora . 18,5 35,1 46,4 

- Se considera prisionero de la rutina y de las formalida-
des administrativas con menoscabo de sus posibilidades 

e iniciativas personales. 16,1 30,8 53,1 
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y aquí, como puede observarse, se reiteraría una falta de compromiso evidenciada en 
las abstenciones. Sin embargo, son contradictorias las opiniones respecto de un posi -

ble cambio de profesión. 

Las causas más comunes y significativas que favorecen la asunción de tales ac­

titudes son las siguientes: 

o/o 

l. Compensación económica insuficiente 80,6 

2. Falta de comprensión y reconocimiento social 56,4 

3. Conducción excesivamente centralizada y bu -
rocrática del sistema escolar 37. 

4. Frecuentes cambios intempestivos dispuestos 
desde instancias superiores 33,2 

5. Falta de oportunidades que permitan el progre-
so y el crecimiento personal 29,4 

Los consultados consideran que en sus actividades se dan experiencias favora­
bles que les brindan satisfacciones y posibilidades de realización personal. 

121 maestros estiman que esa es la opinión del 50 o/o de sus pares. 
61 maestros estiman que esa es la opinión de más del 80 o/o de sus pares. 
20 maestros estiman que esa es la opinión de un. 25 o/o de sus pares. 

9 maestros estiman que esa es la opinión de un grupo inferior al 25 o/o. 

Las fuentes que aparecen como más ponderadas a efectos de brindar satisfac -

ción profesional y personal, , en orden de prioridad son: 

l. Sensación de cumplir con eficacia la tarea encomendada (81,4 o/o). 
2. Sensación de contribuir realmente al crecimiento sano y constructivo de los seres 

humanos (78,2 o/o). 
3. Gratificación efectiva de los propios alumnos (67,8 o/o). 
4. Sensación de contribuir realmente al mayor bienestar social de la comunidad (45,5 o/o). 

No obstante lo señalado anteriormente, las opiniones se muestran polarizadas ya 
que en un 50 o/o prevalece un estado muy generalizado de frustración, de impotencia y 
exactamente el mismo porcentaje de encuestados opina lo contrario. 

Las manifestaciones más frecuentes de esa insatisfacción personal y profesional 

resultan ser las siguientes: 

l. Irritación general y conducta agresiva bastante 
frecuente 

2. Negativismo (no encontrar nada bien) y permanente dis­
posición a la critica destructiva 

3. Incapacidad para re_conocer sus errores y limitaciones 
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4. Actitud conformista y excesiva de los demás 
5. Incapacidad para reconocer el mérito de los demás 

78 
74 

Cerca de 140 docentes opinan que le asignan gran importancia al hecho de co­
nocerse a sí mismos ya que tienen entre sus principales objetivos educacionales el ayu -
dar a los alumnos a conocerse a sí mismos. 

Al referirse a la actitud que adopta el maestro (con mayor frecuencia), frente 
• a una situación crítica en la conducta de los alumnos, es altamente positivo que :l-70 do-

centes opinan que se procura conocer y comprender las causas de la conducta cuestiona­
da y obrar en consecuencia. 

Si bien, es cierto que 125 docentes expresan que esperan sus vacaciones escala -
res con especial alegría e impaciencia, un mayor número de encuestados (151) opina que 
no siente deseos de que el período de vacaciones se prolongue por más tiempo. Entre las 
causas más relevantes de esta conducta se encuentran: 

- Estar nuevamente en compañía y en comunicación con 
los alumnos 

- Sentirse haciendo algo útil 
- Hacer cosas y realizar tareas creativas 

Nro. de docentes 

169 
154 
114 

Las siguientes actitudes, creencias y opiniones están muy generalizadas entre los 
maestros; 

l. Los padres deben participar más intensamente en toda 
actividad educativa 

2. Los maestros debemos perfeccionarnos constantemente 
si deseamos tener éxito en nuestra función 

3. Dejémonos de planes y teorías, trabajemos más con los 
chicos en la sala de clase 

4. Debemos realizar reuniones periódicas con los padres de 

5. 

6. 

7. 

8. 

9. 

los alumnos para considerar temas en común 
Deben organizarse con más frecuencia, cursos y reunio­
nes de perfeccionamiento docente 
Toda tarea de planificación a nivel de la escuela debe rea-
lizarse con la participación del conjunto total de maestros 
que se desempeñan en la misma 
El aprendizaje más importante que pueden lograr los ni -
ñas, es el conocimiento de sí mismos 
De qué vale nuestro esfuerzo si los padres de los alumnos, 
directivos y supervisores se interesan por nuestros errores 
más que por nuestros aciertos 
Los niños están cada vez más insoportables y difíciles de 
manejar 
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73,5 
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71,5 
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En relación a los cambios que el ejercicio de la profesión pudo operar en los do­
centes, ciento ochenta y tres maestros opinan que algo ha cambiado en su persona des -
de que se iniciaran en la docencia. 

A) Los aspectos más sentidos del cambio han sido: 

1. Mayor paciencia y comprensión en su relación con 
los niños 

2. Mayor convicción sobre la importancia de quepa -
dres y maestros trabajen estrechamente en la tarea 
escolar 

3. Mayor comprensión de las causas que originan la 
conducta de los_ niños 

4. Mayor inclinación a observar a los niños e indagar 
las motivaciones de su conducta 

5. Convencimiento de que importa más la formación 
integral del niño que la acumulación de conocimien­
tos 

6. 

7. 

Convencimiento de que la motivación es de impor­
tancia capital para el pleno desarrollo de los alumnos 

Comprensión más amplia de los fines de la educación 

Nro. de docentes 

160 

157 

147 

145 

141 

112 
103· 

B) Los agentes y las experiencias que los consultados identifican como decisivas influen -
cias son: 

l. 
2. 
3. 
4. 
5. 

La relación con los alumnos 

El clima y compañeros del establecimiento 
Los colegas y compañeros del establecimiento 
El director de la escuela 
Cursos de perfeccionamiento 

Nro. de docentes 

179 
151 
121 
114 
100 

En lo referente a las buenas relaciones humanas con los integrantes de la comuni­
dad, los docentes responden en su totalidad, que este aspecto contribuye a crear en la es­
cuela un clima estimulante para el sano desarrollo de los niños. 

Es estimulante elpcrcentajede docentes que opina que la escuela es realmente una 
comunidad de vida y de trabajo en la que todos comparten objetivos comunes (79,6 o/o) 
y que se evidencian signos de mutuo respeto entre los miembros de la comunidad educa -
tiva (82,5 o/o). 

Las acciones más ponderadas por los docentes como favorecedoras del aprendiza­
je son: 
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- Que el maestro estimule la participación de los alumnos en 
las tareas del aula 

- Que el maestro asigne tareas a todos los alumnos por igual, 
sin hacer distingos entre los mismos . 

- Que el maestro planifique cuidadosamente su clase y expli­
que todos los aspectos del tema de estudio 

- Que la clase sea ordenada en todos sus detalles por el maestro 

o/o 

91.--

80,6 

72,5 _ 
53,6 

El director y algün docente de la escuela, sin autoridad formal pero de gran presti­
gio personal y social son los dos grupos de personas a quienes consultan con mayor frecuen­
cia , los docentes, ante situaciones conflictivas. 

Entre las aspiraciones más sentidas por los docentes en relación con su actividad pro­
fesional, el 83, 9 o/o opina que es "Realizar un perfeccionamiento profesional permanente 
para desempeñar con mayor efectividad la tarea de guiar el desarrollo de los alumnos". 

Los aspectos prioritarios que debieran incluirse en un programa permanente de actua-
lización docente son: 

o/o 
--

l. Estudio individual del niño 68,7 
2. Planeamiento del aprendizaje 54,5 

3. Elaboración de material didáctico 48,3 
4. Conducción del aprendizaje 44,6 
5. Evaluación del aprendizaje 43,6 

Especialmente aplicados a las áreas de matemática y lenguaje. 

Tal plan de perfeccionamiento debiera brindar oportunidades de conocer y aplicar 
técnicas de enseñanza (56,4 o/o), tanto como recibir orientación bibliográfica profesional 
(41,7 o/o). 
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B. 

El segundo aspecto analizado es el que contempla: ºEn qué medida su paso por 
los Institutos del Profesorado para la Enseñanza Primaria le permitió desarrollar una serie 
de capacidades y habilidades". 

El análisis general del instrumento en lo que hace al desarrollo de las distintas 
capacidades permite señalar que en todos los casos el 50% de los consultados coinciden en 
que fue satisfactorio. Por esta razón a continuación y en cada grupo sólo se señalar.án las que 
a juicio del 50% restante considera que las mismas fueron desarrolladas en grado muy 
satisfactorio o poco satisfactorio. 

l. Capacidad de análisis del planeamiento educativo educativo a nivel de los Organismos 
Centrales del Sistema (Estado Nacional, Provincial, Región o Distrito Escolar). 

• Desarrollados en grado muy satisfactorio: 

l. Comprensión del rol de la educación en una sociedad en cambio .• . 29.4% 

2. Comprensión de los fines y objetivos generales que orientan el 
sistema educativo nacional y su relación con los valores e ideales 
de la nacionalidad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.4% 

3. Conocimiento de los principios generales que fundamentan el 
planeamiento de la educación . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.6% 

4. Conocimiento de la est ructura, organización y principios 
generales del sistema educativo argentino . ............... . .... 23:2% 

• En grado poco satisfactorio: 

l. Conocimiento de la organización, estructura y roles propios de 
los org-anismos centrales de Planeamiento de la educación . .. ... .. 37.9% 

2. Interés por participar en el Planeamiento educativo a nivel 
central . . ... ... .......... . .. . .. . ...... .. . ..... .... . . _ ... . 33.2% 

3. Actitud científica en el análisis de los problemas 
socio-económicos y culturales de nuestro tiempo . . . . . . . . . . . . . . . 23. 7% 

-4. Apreciación de los valores y los ideales de la nacionalidad . ....... 22~3% 

5. Conocimiento de faces, operaciones y técnicas que integran el 
proceso de Planeamiento de la Educación . . . .... . .. ... . . . . ... . 20.9% 

Il.Capacidad para participar en actividades de Planeamiento Educativo a nivel de la 
escuela primaria. 

• En grado muy satisfactorio: 

1. Habilidad para intercambiar las ideas y criterios en grupo er~ 
forma democrática ........ ..... . ....... . ........... . .. . . . 29.9% 

2. Actitud crítica y reflexiva en la exploración y análisis de los • 
problemas socio-económicos y educativos de la comwlidad ....... 23.7% 
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Habilidad para participar con colegas e integrantes de la 
comunidad en la elaboración del plan operativo anual de Ja 
escuela (Formulación de objetivos, selección de actividades, 
medios, recursos, criterios de evaluación) .. . . . ... .. ...... . . .. . 21.8% 

• En grado poco satisfactorio: 

. l. Conocimiento de las investigaciones socio-económicas y 
educativas realizadas en el medio y cuyo estudio se encuentre a 
su alcance . . ..... . . .... . . . ... . . .. . .. . . .. ... . . . . . . . . .... 27.5% 

2. Habilidad para diseñar y analizar sencillas investigaciones 
referidas a los problemas socio-económicos propios del medio 
comunitario correspondiente a la escuela . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.5% 

3. Habilidad para promover el interés de los miembros de la 
comunidad por participar en las actividades propias del 
planeamiento educativo a nivel de la escuela .. . ... . . . . ... .. .... 26.1 % 

4. Habilidad para identificar los problemas socio-económicos del 
medio y ponderar su incidencia y significaión en el quehacer 
educativo de la escuela ... .. . . . . .. .. . . . .. .. ... .. . . . ....... 19.4% 

III.Capacidad para plarúficar las experiencias de aprendizaje a nivel del aula . 

• Muy satisfactorio: 

1. Conocimientos de las técnicas y procedimientos ac<_:esibles al 
maestro para el estudio individualizado de los alumnos . .. . . .... 29.4% 

2. Interés por lograr una mayor comprensión de los problemas de 
crecimiento y desarrollo de los niños en la cultura moderna . . . . . . . 29'.4% 

3. Comprensión de la influencia de los condicionamie_ntos 
biológicos y culturales en el desarrollo de la personalidad de 
niños y jóvenes adultos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.1 % 

4. Actitud científica en la evaluación de la conducta de los 
alumnos y en la apreciación de sus dificultades de aprendizaje . . . . . 26.1 % 

• Poco satisfactorio: 

l. Habilidad para interactuar con los miembros de la comunidad, 
especialmente los padres de sus alumnos, y con sus colegas, con 
vistas a la elaboración compartida del plan anual del grado a su 
cargo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29-.8% 

2. Conocimientos de los objetivos, los contenidos y los medios 
previstos en el Plan Currricular del grado a su cargo .. .. . . . . . . .. . 26.1 % 

3. Habilidad para realizar una observación metódica de los 
alumnos y administrar las pruebas, técnicas y procedimientos 
que le permitan alcanzar un conocimiento satisfactorio de los 
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... 

mismos (individualmente y como grupo) a los fines de la 
planificación del curso . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.6% 

4. Habilidad para trazar el diseño del Plan Anual de Labor Escolar 
a Nivel del Aula. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23. 7% 

5. Conocimiento de las necesidades y de los problemas específicos 
de la comunidad a que sirve a su escuela, con particular 
referencia al grupo de alumnos a su cargo ...... . .... . . .. .. .... 21.3% 

IV.Capacidad para planificar las experiencias curriculares a nivel de Wlidad didáctica 

• Muy satisfactorio: 

1. Habilidad para incentivar a los alumnos y para interesarlos en la · 
tarea de seleccionar actividades, prever recursos y medios; y 
proponer iniciativas conducentes al logro de los objetivos 
educacionales planteados para la unidad . . ...... . . ......... .. . • 28. 9% 

2. Conocimiento de las técnicas, fases y procesos para una correcta 
planificación didáctica . . . . .. ........ . . . .......... . ..... . . 26.1 % 

3. Habilidad para proponer y formular objetivos educacionales que 
respondan a las previsiones curriculares, a las necesidades y 
problemas de la comunidad local y a los intereses y nivel • de 
desarrollo de los niños y/o adultos ... . . . .. . . . .. . . .... . . • .. . .. 22.7% 

4. Interés por ahondar en el conocimiento de la psicología de los 
alumnos (niños y adultos) y en sus dificultades de aprendizaje : .. 21.8% 

• Poco satisfactorio: 

l...Conocimiento de la incidencia de la moderna psicología del 
aprendizaje en la ación docente ... ... .. . ... . ... ... .. • ...... . 20.4% 

2. Habilidad para despertar en los alu~nos el deseo de aprec~ar •_; 
-evaluar- el grado con que han alcanzado a concretar los 
objetivos propuestos . . . ............. . . · . . ..... .. ......... . ·l 9.9% 

·•~:.:~ 

V. Capacidad para conducir ~l aprendizaje mediante el empleo de métodos y técnicas 
didácticas variadas para promover la activ.a participación de los propios alumnos en el 
proceso de su educación. 

• Muy satisfactorio: 

l. Comprensión del valor didáctico que debe asignarse a la activa 
participación de los alumnos en el . pro ceso 
enseñanza-aprendizaje . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,4.1 % 

2. Comprensión de la importancia decisiva que tiene la motivación 
intrínseca en el proceso enseñanza-aprendizaje .. • . .......... . . .. 37.0% 

3. Interés por estimular la capacidad creadora de los alumnos . ... . . ; .33.6% 
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4. Conocimiento del material didáctico existente en el sistema 
escolar y en la comunidad .. . . .. ... . . . ... .. .. ...... .. . . . ~ .. 31.3% 

S. Interés por enriquecer y mejorar sus técnicas de enseñanza ...... . ·!;?8.0% 

ó. Conocimiento de las características, alcances, modalidades y 
limitaciones específicas de las modernas técnicas para la 
conducción del aprendizaje (resolución de problemas, 
proyectos, estudio dirigido, investigación, discusión socializada, 
trabajo individualizado y de grupo, asignación de tareas, como 
asimismo las posibilidades de los métodos tradicionales sobre 
bases renovadas: conferencia o explicación del maestro, 
exposición del alumno, técnica de la pregunta, del repaso y de la 
práctica, etc.) ... . . ... . ..... . .. . .. .. . . . ............ . . .. .. ·26.1% 

7. Comprensión del proceso de comunicación humana . . • .. ... . . ... . 2.5.1 % 

8. Habilidad y destreza para elaborar material didáctico y manejar • 
y utilizar elementos técnicos y equipos disponibles . .. . ... ... . , . 2~. l % 

• Poco satisfactorio: 

l. Comprensión del espíritu y del fundamento científico en que se 
basan las modernas técnicas para la conducción del aprendizaje ... 21.8% 

VI.Capacidad para evaluar los productos del aprendizaje, diseñar pruebas objetivas y 
promover la autoevaluación de los propios alwnnos 

• Poco satisfactorio: 

l. Habilidad para promover el interés de los alumnos por realizar la 
autoevaluación de sus logros y actividades como prácti_ca 
permanente de sus proyectos y realizaciones ... . . ... .. . .. . : . . . . 

2. Habilidad para diseñar pruebas de evaluación de nuevo tipo para 
cubrir todos los objetivos planteados en las más diversii.s 
unidades del aprendizaje . ... . ...... ..... .. . ..... . ....... . . 

3. Conocimiento de los diversos medios e instrumentos que utiliza 
un programa moderno e integral de evaluación ..... .. . .. . . : . . . . 

4. Comprensión de los conceptos y principios en que se basa la 
moderna teoría de la evaluación y de los propósitos que 

1 

30.8% 

30.3% 

27.0% 

persigue. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.6% 

5. Habilidad para autoevaluar su propia actividad docente en las _ 
más diversas situaciones . . . . .... .... ...... . ..... ... . . ..... 22.3% 

6. Habilidad para utilizar los resultados de la evaluación en el 
replanteo de su actividad y en la planificación de las siguientes 
unidades de trabajo .. .. .. • .. . . . .. . ..... . .... . ........ .... . 
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VII.Capacidad para conducir las actividades educativas y el proceso del aprendizaje en la 
escuela primaria en el ámbito rural. 

• Muy satisfactorio: 

1. Actitud abierta y de simpatía hacia la gente que vive y trabaja 
en el campo .... . . . . .... . . . . . .. . .. .. .. .. .. . . . ..... .. . ; , 23.7% 

• Poco satisfactorio: 

l. Conocimiento de la estructura y de la organizac1on de la.s 
escuelas rurales de nuestro medio: escuela concentrada, escuela 
unitaria, escuela nucleada, etc .... . . . .. ... . .. ............... -· 45.5% 

2. Hábito de utilización, regular y sostenido de las técnicas y de los 
recursos didácticos específicos para la atención simultánta de 
clase múltiple a cargo de un solo maestro, a que se ha hecho 
referencia en los puntos anteriores ........... . ..... . ..... . •. ·, 4~_.5%· 

3. Habilidad para organizar en escuelas rurales con maestros a 
cargo de clase:; múltiples, grupos de trabajo de alumnos de 
diversos niveles para su atención simultánea mediante la 
utilización de material didáctico ad-hoc ...................... 43.9% 

4. Conocimiento de la forma e11 que organizan sus actividades y en . 
que funcionan las escuelas rurales de la zona .. . . .. .... . . . . . .. . . _.44.1 % 

5. Habilidad para daborar material didáctico específico para la 
escuela rural de maestros a cargo de clases múltiple : guiones de 
trabajo individual, fichas de e:;tudio, cuestionarios de investiga­
ción, secuen<:ias curriculares programadas y derruís tipos de ma-
terial para orientar y promover el auto-aprenclizaje y la auto-eva-
luación de lo:; alumnos ..... .. ... . ... . . . .... . ............ . 

6. Habilidad para adaptar lo:; contenidos del pla11 curricular oficial 
a la reale:; caracttrísticas y 11ecesidade:; de la comunidad rural y_ 
a los intereses y nivel de desarrollo de los alumnos ..... . . . ... .. . 

7. Habilidad para comunicarse con la gente del medio y para 
motivarlos en tomo de proyectos y programas de trabajo 

·. : 

42.6% 

~8.4% 

compartidos por la escuela y la comunidad ................... · 36.0% 

8. Conocimiento de la organización de la educación primaria de la 
zona rural y de los problemas específicos con que se enfrentan 
los maestros que actúan e11 el medio . . .. ..... . .... .. . ....... __ '._ 34.1 % 

9 . Conocimiento de algunas de las características básicas de la 
actividad de la zona, de sus problemas más significativos y de :_ 
sus implicancias para el desarrollo socio-educativo dd medio· . 
comunitario local .. . . . . . ...... . ..... . .. . . . ... . . ...... : .-.. 29.0% 

10. Apreciación de la importancia y significación de la vida en la 
comunidad rural para el desarrollo de los hombres y de los 
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pueblos . . . ..... . .... . ... . .... . . ..... .. . . ... . ........ . . 23.2% 

J l. Interés por ampliar su comprensión de los problemas 
socio-económicos y culturales de la sociedad rural . . . . . . . . . . . . . . 22.8% 

VIII.Capacidad para conducir las actividades educativas y el proceso del aprendizaje en la 
escuela primaria en el ámbito suburbano. 

• Poco satisfactorio: 

l. Habilidad para organizar -en escuelas con maestros a cargo de 
clases múltiples- grupos de trabajo de alumnos de diversos 
niveles para su atención simultánea mediante la utilización de 
materia] didáctico ad-hoc . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45.0% 

2. Conocimiento de la estructura y la organización de las 
respuestas más generalizadas dadas por la es<.:uela del área 
suburbana de nuestro medio : escuela unitaria , escuela 
concentrada, escuela nucleada, etc. . .. . .............. .. .. . . . 42.2% 

3. Hábito de utilización, regular y sostenido de las técnicas y de los 
recursos didácticos específicos para la atención simultánea de 
clase múltiple a cargo de un sólo maestro , a que se ha hecho 
referencia en los puntos anteriores ... .. . .. . . .............. .. 41 .2% 

4. Conocimiento de la organización de la educación primaria de la 
zona suburbana y de los problemas específicos con los que se 
enfrentan los maestros que actúan en el medio . .. ............. . 37.4% 

5. Conocimiento de la forma en que organizan sus actividades y en 
que funcionan las escuelas del área suburbana de la zona . . . . . . . . . 34.6% 

6. Conocimiento de aJgunas de las características básicas de la 
actividad de la zona, de sus problemas más significativos y de 
sus implicancias para el desarrollo socio-educativo del medio 
comunitario local . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.8% 

7. Habilidad para adaptar los contenidos del plan curricular oficial 
a las reales características y necesidades de la comunidad del 
área suburbana y a los intereses y nivel de desarrollo de los 
alumnos ..... .. ....... .. . . .. . .. . . .. ....... . . ..... . ... . 30.4% 

8. Habilidad para elaborar material didáctico específico para la 
escuela del área suburbana de maestros a cargo de clases 
múltiples: guiones de trabajo individual, fichas de estudio, 
cuestionarios de investigación, secuencias curriculares 
programadas y demás tipos de material para orientar y 
promover el auto-aprenruzaje y la auto-evaluación de los 
alumnos ................ . ......... .. . .. ... . . . . ....... . 28.9% 

9. Habilidad para comunicarse con la gente del medio y para 
motivarlos en torno de proyectos y programas de trabajo 
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compartidos por la escuela y la comunidad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28. 9% 

10. Interés por ampliar su comprensión de los problemas 
socio-económicos y culturales de la comunidad del área 
suburbana .... . . . ......... .. ........ . . . . . . . r ... ... . . .. . 23.7% 

11. Apreciación de la importancia y significación de la vida en _la 
comunidad del área suburbana para el desarrollo de los hombres 
y de los pueblos . . ...... . ... . . . ... .... . ... .. . .. . . .... .. . 23.2% 

12. Actitud abierta y de simpatía hacia la gente que vive y trab~ja 
en el área suburbana . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.3% 

I X.Interes por ampliar su comprensión de los problemas específicos que representan la 
motivación del aprendizaje para los adultos. 

• Muy satisfactorio: 

l. Actitud abierta, estimulante y motivadora para la gente en 
relación con sus inquietudes educativas y anhelos de superación 
personal . . .......... . . . ... . . .. .. . . ..... . .. ... ... . .. .. . 20.8% 

2. Apreciación de la sigrúficación que tie~e en la sociedad 
dinámica de nuestro tiempo la educación permanente de todos 
los individuos y grupos sociales que la integran . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.4% 

• Poco satisfactorio: 

l. Conocimiento de la organización, modalidades y funcionamiento 
de diversos centros e Instituciones de Educación de Adultos . . . . . . 50. 7% 

2. Habilidad para manejar las técnicas didácticas apropiadas a la 
educación de adultos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48.4% 

3. Conocimiento de _la acción educativa que realizan para adultos 
las instituciones culturales, deportivas, empresariales, 
industriales, etc., de la comunidad local . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4 7. 9% 

4. Conocimiento de los factores que influyen en el aprendizaje de 
los ·adultos .. .. . .. .. .. ...... ... ... .. .. . .. . . . . . .. . .. • .... 39.3% 

5. Habilidad para adaptar los contenidos del plan curricular oficial 
a los requerimientos de la comunidad local y a las reales 
necesidades y expectativas de los alumnos . .. . : . ........ . .. .. : 39.3% 

6. Conocimiento de los problemas específicos que plantea la 
educación básica de los adultos contemporáne_a . ( datos 
estadísticos sobre el volúmen del analfabetismo y 
semianalfabetismo en diversas áreas socio-culturales, con 
especial referencia a nuestro país y a la comunidad local . . ... .. .. 35.5% 

7. Habilidad para despertar, mantener y animar el interés de los 
alumnos en el proceso del aprendizaje y para guiarlos hacia una 
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auténtica educación personalizada . . .. ... . ...... . .. .. . . . . .. . 29.8% 

8. Comprensión del moderno concepto de educación permanente 
como proceso omnicomprensivo de las más amplias, variables y 
flexibles ofertas educativas . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25. l % 

X.Capacidad para comprender y orientar a los alumnos 

• Muy satisfactorio: 

l. Habilidad para motivar a los alumnos y despertar en ellos el 
deseo y la determinación de trazarse planes de superación 
personal en un nivel aspiracional constructivo para su desarrollo . . . 26.0% 

2. Conocimiento de los problemas más comunes de aprendizaje (la 
lecto-escritura, el cálculo, el estudio), sus causas y estrategias 
para superarlos. Idem problemas de conducta (agresión, 
mendacidad, etc.) . . .... . . . .. . ...... . . . . .. .... .. . . .... . .. 26.0% 

3. Hábito de observar a los alumnos y de evaluar sus propias 
reacciones como maestro en permanente actitud cient,ífica . . . .. .. 21.3% 

4. Habilidad para observar a los alumnos y registrar los datos más 
significativos con vistas a su orientación personal y escolar . .... . . 20.4% 

• Poco satisfactorio : 

l. Habilidad para tomar contacto oportuno con especialistas y 
expertos en problemas de desarrollo humano (psicologos, 
psiquiatras, etc.) para asesorarse y/o para canalizar la atención 
del alumno hacia el ámbito que le asegure al mismo una 
asistencia y una orientación efectiva . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36.5% 

2. Hábito de practicar con regularidad actividades que concurran a 
su desarrollo personal y a su equilibrio emocional en los campos 
de las ciencias y/o las artes, y/o la literatura, y/o los deportes, 
y/o las artesanías . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32.2% 

3. Habilidad para entrevistar a los padres de los alumnos y demás 
integrantes de la comunidad para promover una actitud 
participativa de los mismos en la búsqueda de pautas de acción 
que contribuyan al sano desarrollo de los educandos ... . ... . . .. . 26.5% 

4. Conocimiento de las fuentes, técnicas y registros utilizados en el 
ámbito escolar para un mejor y más sistemático conocimiento· 
de los alumnos . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.6% 
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(C) 

OPINAN LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD 
Consideraciones de los miembros de la comunidad acerca de los maestros y de las conductas 

que estos desarrollan en sus alumnos 

Encuestados: 250 

Respecto de cómo ve la comunidad a los maestros y qué conductas ellos 
desarrollan en sus alumnos. El primer análisis de la información obtenida, permite señalar 
que los encuestados reconocen como satisfactorio : 

• Capacidad para expresarse oralmente en forma clara y precisa en las conversaciones 
familiares y sociales. 

• Destreza para una escritura legible. 

• Soltura para resolver operaciones y problemas matemáticos en situaciones habituales de 
la vida cotidiana. 

• Conocimiento de los hechos más impcrtantes de nuestra lústoria patria y de sus 
consecuencias para la vida de la comunidad nacional. 

• Conocimiento del suelo patrio, sus paisajes y recursos económicos. 

• Conocimiento somero y general del ámbito geográfico y las características 
socio-económicas y culturales de los países. 

• Comprensión de los hábitos, las costumbres, los sentimientos, la tradición, las 
expresiones folklóricas, las expectativas que alientan en el pueblo argentino. 

• Apreciación de los ideales y de los valores que definen nuestra nacionalidad. 

• Estilo democrático de vida en su relación con los compañeros, sus padres, hermanos y 
maestros. 

~ Comprensión de los deberes y derechos que tiene como integr,ante de la• sociedad 
argentina. 

" Actitud~s favorables para fortalecer los vínculos de la familia demostrando ~entido de 
c~mprensión, de responsabilidad, de respeto, de amor fraternal y filial. 

• Actitud positiva para participar cooperativamente con sus compañeros, hermanos, 
amigos, padres, maestros, vecinos, etc. en la solución de los problemas comunes 
(integrar equipas y colaborar en tareas destinadas a mejorar el ambiente escolar, 
familiar, comunitario, etc.). 

• Sensibilidad social: interés por la suerte de sus compañeros y de la gente que integra la 

comunidad. 

• Capacidad para llevarse bien con los demás, sin renunciar a expresar sus inquietudes, 

ideas y esperanzas. 

• Eficiencia social: habilidad para trabajar y participar en juegos y actividades diversas 
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con los demás en forma democrática (escuchar con atención, dialogar constructiva . 
mente, expresar sus opiniones con sencillez y respeto por los demás, etc.). 

• Capacidad para tomar decisiones para elegir entre alternativas diversas y para asumir 
responsabilidades. 

• Conocimientos fundamentales, awique someros, en el campo de las ciencias y de la 
tecnología. 

• Apreciación de las contribuciones de la ciencia y de la técnica al mayor bienestar social 
de los hombres. 

• Comprensión del valor del trabajo en el mejoramiento de la vida humana (de los 
pueblos y del individuo). 

• Conocimiento de los trabajos y de los esfuerzos que realiza la gente para mejorar su 
existencia y la de la comunidad lugareña (industria, comercio, transportes, servicios 
públicos, etc.). 

• A,ctitud positiva y hábito regular de trabajo personal para contribuir al mejoramiento 
de la vida en el hogar, en la escuela, en el medio comunitario local, etc. 

• Habilidad e imaginación para resolver situaciones nuevas. 

• Conducta franca, honesta y espontánea (libre de inhibiciones) en su trato con los 
demás (amigos, compañeros, padres, maestros, vecinos de la comunidad, etc.). 

• Interés y entusiasmo por asistir a la escuela. 

• Uso constructivo de su tiempo libre (práctica regular de alguna actividad deportiva, 
artística, artesanal, intelectual, etc.). 

No se evidencian diferencias significativas en los items referidos a: 

• Capacidad para leer en forma inteligente y extraer los hechos y las ideas esenciales en 
textos corrientes. 

• Faciljdad para escribir cartas, mensajes e informes en estilo llano, sencillo y de fácil 
comprensión para los demás. 

• Conocimiento de las ideas fundamentales y de los ideales que impulsaron a lÓs próceres 
de la nacionalidad. 

• Comprensión de los hechos históricos de mayor significación para el hombre moderno 
registrados en el escenario universal. 

• Comprensión de las conquistas más importantes alcanzadas por el hombre (a lo largo de 
todos los tiempos) con vistas a su mayor bienestar soci~, la libertad, la justicia y la 
igualdad de opartunidades para todos los seres humanos. 

• Conocimiento de los principales hechos, necesidades y problemas socio-económicos y 
culturales del país, con especial referencia a la comunidad local. 

• Interés permanente por ampliar su conocimiento sobre los problemas de la comunidad 
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en que vive u sobre las ideas, proyectos y realizaciones en marcha para superarlos. 

• Curiosidad científica, afán por saber, explorar, investigar. 

• Conocimiento y práctica regular de alguna artesanía o labor manual de su interés. 

• Conocimiento de las actividades agropecuarias que se realizan en los campos de la zona. 

• Habilidad para reunir información -en forma organizada y sistemática-en función de su 
lúpótesis de trabajo (preguntar, buscar ayuda, observar con objetividad, tomar notas, 
consultar bibliografía y docwnentación adecuada, seleccionar y resumir datos 
significativos) 

• Habilidad para exponer sus conclusiones ante los demás, en forma sencilla y clara, para 
discutir ideas fundamentales, sobre la hase de los hechos y de los informes·que posee. 

• Flexibilidad y capacidad para modificar y enriquecer sus puntos de vista frente a 
nuevos hechos o evidencias que le sean proporcionadas. 

• Hábito de trazarse planes y proyectos de superación personal con objetivos realistas 
accesibles a su experiencia. 

Los miembros de la comunidad reconocen como poco satisfactorio lo 
relacionado con: 

• Interés, gusto y hábito para leer regularmente (noticias periodísticas sobre temas de 
actualidad, revistas especializadas, libros sobre problemas científicos, artes, 
descubrimientos, novelas selectas, etc.). 

• Capacidad para escribir sin errores de ortografía. 

• Habilidades y aptitudes para el uso apropiado y eficaz de los medios de comunicación 
(interpretación, juicio crítico de propagandas, noticias, artículos, etc.). 

• Comprensión de la naturaleza de nuestras instituciones y de la organización política 
previstas en la Constitución Nacional. 

• Comprensión de los conceptos científicos .fundamentales que sirven de base al 
mejoramiento de las actividades y técnicas de explotación agropecuarias (estudio de 
suelos, abonos manejo de agua de riego, sanidad vegetal y animal, etc.). 

• Hábito de postergar todo juicio y respuesta precipitada ante situaciones para las cuales 
no posee suficiente información (duda metódica). 

• Habilidad para redactar informes sencillos y concretos, elaborar conclusiones y evaluar 
resultados. 

• Disposición permanente para examinarse críticamente a sí mismo. 
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Consideraciones de los miembros de la comunidad sobre la interacción maestro-comunidad 

En general la opinión de la comunidad juzga satisfactoriamente el papel que 
desempeña el maestro en relación con el ambiente social 

Los miembros de la comunidad consideran que el docente: 

• Tiene conocimento de la comunidad en que desempeña su tarea docente, en los 
aspectos más significativos de su desarrollo socio-económico y cultural; sus necesidades, 
problemas y expectativas fundamentales, instituciones y programas de acción social y 
educativa, etc. 

• Se interesa por la gente del lugar y sus problemas socio-económicos y culturales. 

• Demuestra vocación de servicio (participación activa y entusiasta en tareas y en 
proyectos de instituciones que concurren al bienestar social de la comunidad). 

• Es capaz de relacionarse constructivamente con la gente, en términos de mµtuo respeto 
y consideración. 

• Participa del trabajo en grupo mediante procedimientos democráticos (realiza aportes 
constructivos, asume con frecuencia roles de animador y conciliador durante el proceso 
del trabajo grupal). 

• Manifiesta actitud positiva para dialogar con los padres de sus alumn,os y para promover 
encuentros y reuniones periódicas con el propósito de intercambiar ideas y expe1iencias 
referidas a la conducción educativa de los niños. 

• Su estilo de vida es el propio de un ciudadano integrante de una sociedad democrática. 

• Constituye una figura de identificación para los niños, jóvenes y adultos del medio que 
deseen ser como él. 

En lo atinente al status que la comunidad le asigna a las distintas profesiones y 

la relación con la de Maestro Primario, observamos: 

l. Que las Profesiones a las que nuestra comunidad le asigna un primer nivel son: 

~ de Casos 

Médico Cirujano ............. 174 

Arquitecto - Ingeniero ..... ... 146 

Abogado . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 143 

Rector Universitario . . . . . . . . . . 137 

Gerente de Banco - Empresa .... 133 

La Profesión de Maestro Primario en relación a esta clasificación ocupa el décimo segundo 

lugar con 33 casos. 
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2. Profesiones o actividades laborales a las que nuestra comunidad asigna un Nivel Terciario: 

N! de Casos 

' Técnico . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129 

Maestro Primario . . . . . . . . . . . . 119 

Profesor Secundario .......... 113 

Asistente Social ............. 105 

Comerciante Propietario . . ..... 102 

3. Actividades o trabajo a las que la comunidad asigna las posiciones más modestas: 

N! de Casos 

Peón ... . .. . ............... 160 

Personal de Servicio . . . . . . . . . . 165 

Vendedor (Empleado) . . ...... 119 

Empleado de Oficina . . . . . . . . . 95 

Artesa no . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86 
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CONSIDERACIONES QUE SURGEN DE COMPARAR OPINIONES 

• Los supervisores y directores de enseñanza primaria muestran -en su mayoría- satisfacción 
por las conductas que observan en el desempeño profesional de los docentes. 

• Los maestros consultados expresan mayoritariamente sentimientos de satisfacción por la 
conducta desempeñada. 

• Los miembros de la comunidad manifiestan su valoración positiva hacia el quehacer del 
docente aunque lo ubican en una posición profesional media baja. 

No obstante esta tendencia positiva de las consideraciones que se obtuvieron, 
pueden verse coincidencias al identificar como: 

Puntos Críticos 

La necesidad de: • 

• Mayor capacitación docente para encarar: 

• El Planeamiento y la conducción del aprendizaje. 

(en especial en las Areas de Lengua y Matemática) 

• El &tudio Individual del niño. 
( como base para una propuesta metodológica que respete las diferencias indivi­
duales) 

• La evaluación de los aprendizajes. 
(actitud positiva hacia la evaluación como proceso formativo - formas de 
concretar la autoevaluación) 

• Las relaciones con la comunidad. 
(encontrar maneras de movilizar a los padres y responder a sus intereses) 

• Investigación operativa de los diversos problemas que enfrenta la · escuela. 

• Ponderar los medios para que el docente alcance una cultura general sólida y sea capaz 
de elaborar su propio programa de educación permanente (profesional y personal). 

• Ampliar en el docente el espectro de opciones para su tiempo libre incentivando sus 
intereses -no específicamente profesionales- (se subraya el gusto y la práctica de la 
lectura). 

• Jerarquizar la profesión docente desde el mismo sistema educativo y desde el prestigio 
personal con que respalda su acción cada maestro. 

• Ofrecer oportunidades más frecuentes y desafiantes a la capacidad crítica y creativa de 
los futuros docentes para alentar su desarrollo personal. 
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Capitulo4 

EVALUACION DE LOS OFRECIMIENTOS 

REALES DE LOS INSTITUTOS DE 

FORMACION DOCENTE 

• Observación Institucional 

- 59 -



OBSERVACION INSTITUCIONAL 

El sector de la Evaluación de los Institutos de Formación Docente 

se encara como un estudio de casos que sirva más de modelo metodológico para 

su réplica en ·cada situación que como una investigación en su forma 
tradicional. 

Se aplica una guía de observación que se propone identific~r los 

objetivos generales y operacionales que contemplan los programas curriculares 

vigentes y los reales ofrecimie~1tos que llegan a concretar cada uno de los 

Institutos. 

Esta guía se debe aplicar como una suerte de autoevaluación 

institucional en dos períodos del año (en esta experiencia fue empleada en los 

meses de junio y octubre) tomándose el segundo período como control de 

objetividad y confiabilidad de los resultados obtenidos. 

En esta investigación las observaciones fueron complementadas 

con entrevistas a personal directivu, persunal docente, especialmente a los 

responsables de la conducción de las Prácticas de la Enseñanza. Asimismo se 

buscó participar en algunas clases de evaluación de experiencias de Seminarios, 

en visitas a escuelas - sedes de prácticas. 

El análisis de la información obtenida de ninguna manera intenta 

muestrear en forma proporcionalmente representativa la realidad de los 

Institutos de Formación Docente para el Nivel Primario que funcionan en el 

país, sino l~mar la atención sobre las carencias identificadas, elaborando 

sugerencias y comentarios que su-rgen de la vida misma en dieciseis lnstituciones 

que en las distintas regiones educativas comparten la desafiante tarea de Formar 

Docentes. 
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En torno al objetivo a desarrollar en los futuros docentes : 

Capacidad para participar en las actividades del Planeamiento 
Educativo en el nivel de los organismos centrales del Sistema 
(Estado Nacional, Provincia, Región o Distrito Federal). 

• Está explícito en los planes y programas vigentes: 

SI I NO I SOLO PARCIALMENTE 1 

1 institución 1 2 instituciones 1 13 instituciones 

• Los_'.observadores consideran que el currículum real que logran implementar los ln::;tilulos 
desarrollan esta capacidad: 

SI NO 1 SOLO PARCIALMENTE 1 

4 instituciones 1 2 instituciones 1 O instituciones 

• Para-el logro del mismo el alumno, futuro maestro realiza las siguientes experiencias: 

1: Reflexiona críticamente e intercambia frecue11teme11tc sus puntos de vista con los de 
.sus compañeros de estudio, sus profesores y otros agentes <le la comunidad acerca de 
. los valores y los ideales propios del st:r 11acio11al , en t::I sentido universal. 

- En 12 instituciones -

2 . . Piensa y cambia opiniones sobre los fines y objetivos generales a cuyo servicio se 
organiza el sistema educativo de la comu11idad nacional ( conoce, lee y discute los 
textos l~gdlcs 4ue le sirven de base). 

- En 12 instituciones -

3.'Exami~a .criticamente el rol que debe esperarse de la educación en una sociedad en 
cambio (aprecia la naturaleza social <lel proceso educativo). 

- En 11 instituciones -

4. Examina crit icamente los principios generales a que responde el planeamiento de la 
educación en una Sociedad Democrática. 

- En 10 instituciones -

5. Analiza en forma "espontánea", "o<:asional", los problemas socioeconómicos y 
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1;ullurales de nuestro tiempo, con especial referencia a nuestro medio (apre1;iar 
i11terdcpe11Jen1;ia y la causalidad múltiple que registran los hechos ::;01:io1:co11ó111ico:; 
y 1;ul t 11rale:;). 

1 

- En 9 instituciones -

6. ltq~i:;t ra la::; fases, operaciones y té<;nicas que se utilizan para el desarrollo i11kgrnl del 

-- procc:-;o de Planeamiento de la Educación en el nivel de lo:; orga11i:;mo:; c:c·11lrale:; del 
·._ ,;istenw. 

- En 7 instituciones -

7. Analiza en forma metódica y científica, lo:; problema:; :;01;ioeco11ómieo:-; y culturales 

cl1: nuestro tiempo, con especial referen<:ia a nuestro medio (aprtTiar 
-i11terdcpe11dencia y la causalidad múltiple que registran lo:; hedws ::;ocioc1:onórnico:; 
·_y culturales) 

- En 6 instituciones -

H. ,<:omparc1 la estructura, organizac1on y princ1p10::; generales del :;i:;t1:111a c:d11c:alivo 

,1r¡~e11 tino con las soluciones adoptadas en otros pa íse:;. 

- En 5 instituciones -

9 . Toma eontacto con oficinas de Planeamienlo de !a Educa<;ión y/o de otros sedor<::; 
(a nivel nacional y/o provin_cial y/o municipal). Ob::;erva :;11 orga11i:tació11. Tonw nola 
de las actividades y operaciones que se reali:tan. Estudia lo::; pla111~:; di:;er"'iatlos y en 
ejecución. ldentifica problemas y dificultades. 

- En 1 institución -

l O. /•:ntrevista a especialistas en Planeamiento (en educación y/o e n otros s1:ctore:; de 

lilros sectores de la acción social). Organiza reuniones Je clisc11sió11 o 111e:;as n:dur ,Jas 

jJara inlercambiar ideas y dudas solire la a1;tivi<lad de planifica1·ió11 1·11 g1:1u.: ral, 1·011 

especiaJ referencia al sector ed ucali vo. 

- En ninguna institución -

• Comentario sobre los aspectos ·carenclado:; identi l'it:ados: 

Se lendería a reali:tar : 

• El intercambio de o.piniones con poca fn:t:11c11t:ia y limila<lo a profesores y alumno:;. 

• Sólo comentarios ocasionales sobre la realidad del medio . 

• Estudios teóricos sobre la orientat:ió11 del sistema edut:ativo y la legislación 4ut: lo 

orgamza. 

• Análisis teóricos de la m1s10n y funciones dt! organismos educativos t:t:ntrales dd 
si:;tema (incluídas las Oficinas de l-'lanea111i1~nto) las ra:tones al1~gadas scr.ín en lo:; 

diverl:¡os t:asos: 

. 6:2. 
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- bl'fandes distam:ias 

- falla tic prt!sup11~lo 

- falta de:: comunicación horizontaJ y vertical dentro del mismo sistema 

- folla ti~ co1101:imie11to de caminos viables para su realización 

• Sugerencias: 

Acrecentar: 

• ·Estudios sistemáticos y metódicos sobre la reaJidad educativa, socio-cul turaJ y 
económica de nuest ro tiempo, con especiaJ referencia a la región . 

• La elaboración y difusión de materiaJ de consulta actual izado y confiable. 

• El ejercicio del pensamiento reflexivo y el juicio crítico sobre los fines y ohjetivos 
generales que orientan el sistema educativo (leer y discutir textos legaJes, 
documentos de hase). 

• La divulgación por parte de las oficinas de Planeamiento de.la acción que encaran y 
la interiorización por parte de los Instit utos de las pautas que orientan la tarea de 
tales organi:srnos. 

• La promoción de cartillas de divulgación, programación de visitas y entrevistas 
grupales con personal de estos sectores. 
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En torno al objetivo a desarrollar en los futuros docentes: 

Capacidad para participar en actividades del Planeamiento 
Educativo a nivel de la escuela primaria. 

• Está explicitado en los planes y programas vigentes: 

SI NO 1 SOL9 PA RCIALMENTE 1 

3 instituciones 1 4 instituciones 9 instituciones 

• Los observadores consideran que el currículum real que implementan los 111::;tilutos 
<lesarrollan esta capacidad: 

SI I NO I SOLO PARCIALMENTE 1 

6 instituciones 1 5 instituciones 1 5 instituciones 

• Par.a t::I logro del mismo el alumno, futuro maestro realiza las siguientes experiencias: 

1. Toma conocimiento de las técnicas de evaluación utilizadas por las e.scuelas del 
medio; 

- En 11 instituciones -

2. Realiza prácticas de traLaju grupal y de planificación cooperativa para su.s propios 
proyectos como alumno - maestro <ld Instituto (organización de festivalc.s, reu11iu11es 
culturales, deportivas, excursiones de estudio o .recreativas, investigaciones en d 
medio, ~te.). 

- En 8 instituciones -

~- Analiza investigaciones referidas a problemas socioeconómicos y cducacioualc.s 
específicos y propios ·det medio 1:umu11itario a que sirve una escuela selt'-cciu11ada al 
efecto. 

- En 7 instituciones -

4. Realiza senciJlas investigaciones referidas a los problemas socioe1:011órnicos y 
educacionales específicos y propios del medio correspondiente a una escuela. 

- En 7 instituciones -
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5. f,:fectúa prácticas de evaluacion <le los logros y de los procesos de la aetividad de 
pla11ificacióu realizadas por los propios al11n111os del Instituto. 

- En 7 institucioues -

6. Ident ifica -en una escuela dada- los problemas so1:iocco11ó111icos de su 1:orn1111idad 

q11e afed,111 m,is siguificalivamente a la cd11cadó11 (1(:1 medio (organiza re1111i1111 ,-,, dt· 

discusió11 para el examen 01\ los 111i::;111us, cslablcce un li::;Ladu d,· prioridades dl'sde la 

pen,pcctiva escolar, etc.) 

- En 5 instituciones -

7. Toma con1H:irnientu del Pla11 Operativo d1~ la t:si:uela primaria de rdnc11cia p.ira dar 

1111a rcsp111:sla a los pro!Jlernus <lctectados. 

- En 4 instituciones -

8. To111a conocimiento de las operacio11es y de las etapas cumplidas por la escuela 

primaria d~ rderentia para d.il,urar su Plan Op,:rativo anual (Entrevista a directores 

y maestros. Organiza y desarrolla e 1H.:u,:11lros y e ntrevistas. !{caliza obscrvaciu111~s en 

el Lerrenu, etc. Orgarúza grnpu::i de trabajo y <le discusió11 socializada. Organiza y 

asiste a s_e_mirJarios, confcre11cias, el.e). 

- En 4 instituciones -

9. Part ie ipa e n la:;·actividadcs <le Plani finH:ió n global y/o parcial lfllt: se desarrollan en el 

propio [ nstit uto de Formación !Juq•nt e . 

- En 2 instituciones -

• Comentarios sobre los aspectos carenciados que se identifican: 

SI' 1t-11dería a: 

• E11c-arar ou.:;ervaciones asistemátil'as de la realidad comunitaria que integra la escuela 

y 110 111vt:sligaciones sistemáticas at11H¡11e sen1·i llas. 

• Oliservar dificultades para encara r e:;los e:;t11dios por falta de investigaciones previas, 

·sourt' los a::;pectos sociocul_turale.o;,q111: 1~:;! ~11 al alcance de los Institutos. 

• Tornar contacto con el personal de la escuela - sede de prácticas sólo a los fines de 

1·011t.:rdar las clases a dar, pero 110 con el fin de co11ocer un proyel:lu l11stitw:iunal y 
sumar esfu1·rzo:; para su realización. 

• B.ealizar las prácticas de la enseñanza e11 u11a cs1:11ela (en varios ca:;os D1~parta111t:11lo 

d1: Aplic,11:ió 11) ; dio limitaría las posiuilidac.les de contacto con variadas realidades, 

necesidades y Proyectos institucio11alt~ diversos. 

• No l.rnscar la participación de los alum11us futuros docentes en las actividades de 

Planearni<~nto del propio Instituto de Furmació11. 

- 65 -



• Sugerencias: 

1 ntensificar: 

• La capacitación de los futuros docentes en la aplicación de técnicas de investigación. 

• Las investigaciones de carácter exploratorio sobre problemas socio-económicos y 
educacionales propios de una comunidad local que sirvan para el diagnóstico previo 
al diseño de Planes Educativos lnstitucionales. 

• La toma de contacto de planes institucionaJes de las escuelas -sede de prácticas y de 
las acciones previas y las conducentes al mismo. 

• Y más que ello, viabilizar los medios para que los alumnos .futuros docentes- puedan 
participar en las actividades de Planeamiento global y/o parcial de su propio 
Instituto de Formación. 
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En tono al objetivo a desarrollar en los futuros docentes: 

Capacidad para planificar !as experiencias de aprendizaje en el 
nivel de aula. 

• Está explicitado e11 los planes y programas vige ntes: 

S I ! NO I SOLO PARCIALMENTE 1 

6 instituciones 1 1 institución 1 9 instituciones 

• Los obst!rvadures eonsi<leran f]Ue d curricu lu111 real que implementan los lrn,tii-utos d1~sa­

rro!!an t:sta <: apac idad : 

SI NO l SOLO PARCIALMENTE l 

! 2 instituciones 14 instituciones 

• Para el logro del mismo el alumno -futuro ,!.,.:1·11te- realiza las siguientes experiencia:;: 

•l . Toma contado f11111:io11al con n iño:; en situaciones ctiversas. (Participa y/o dirige 

actividadt::; de grup11s de niños t!lt situaciones de juego, organización Je paseoli o 

excursiones, orgu11izació11 d e encuenlruli u reuniones sociales, cult urales, ele. de 

caráder infantil, 1·!c . ) . 

- En 13 insl.ituciones -

2. Torna conocimicnlo teórico de la:; l~cnicas y de loli medios at:1:esibles al maestro de 

,grado . para- qu<' rueJu reunir información válida y significativa sobre sus alumnos 

-como grupo e i11dividt1al111ente- y duran te la 1:lapa de inicia1:iú11 dt:I c urso escolar, 

ron vist as a la elaliuració11 dt:I PLAN ANUAL IH:L CH.ADO. (l'rudias ohjetivas del 
rendi111ie11l0; a 11 tubio~raf ía::, 1l1: !os al11mnos; e11c11est.u:;; en trevistali a padres y 
alumnos); tests socior11~lri1:os; tesis sla11dariza<luli; ool:iervaeió11 sistermítica de la 

con<lttcla ele los a lu 111110s en d iv1~rsali si 111aciones; registros; escalali de pu II l11ació11; 

inventario de interes1:s y de personalidad; !islas de control, etc .). 

- En 11 instituciones -

3. f:xi:lm ina -críticamente- los objetivos específicos, los conte11idos y los medios 

previstos en d PLAN CUH.H.ICLILAlt t:0rrespo11Jjeutc a un grado determinado(!¡-- la 

es,:ttt:la primaria de la zona ,:l,:giJa a l efecto. 

- En l I instituciones -
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4. Realiza personalmente prácticas (en forma individual y/o en grnpu) del diseño dd 

• PLAN ANUAL A NI V EL IJfi:L A U LA atendiendo a los elementos de juicio reunidos 
a lal efet:lo: análisis de los reyuerimienlos del PLAN CUltltlClJI.All,t·o11oci111ienlo 
de los alumnos que integran el curso y características y proult-mas específic.:os dé la 
comunidad lugareña. 

- En ] O in.stituci9nes -

S. Analiza el PLAN ANUAL elaborado por el maestro de grado t>legido a tal efecto 
( l•:xaminar las partes y operaciones que integran d PLAN: formulación de los 

ol,jet ivos; ac:cio11es previstas: programas e:;pec:íficos para :;u realizació11; recurso::, 
previstos; organización operativa; evaluación prowamada, ele .- Torna nota dd ~rado 
c:n que co11sigue compatibilizar: los rec.¡uerimientos del PLAN ClJ l{l{IC UI.AB 
OFICIAL, cu11 la real situación y nivel del grupo de alumnos que i11tegra11 el grado y 
los proulemas y necesidades específicos de la comunidad a que sirve la escuela). 

- En 9 instituciones -

6 . Realiza personalmente prácticas de estudios (en forma individual y/o e11 ~upo) 
!iohre los problemas de la comunidad de una escuela de la zona cu11 el propósito de 
identificar sus necesidades más agudas, detectar sus intereses e i11q11ietuclcs, sus 
rt'e11rsos humanos, económicos Y. téc11icos, con vista:;, sie111pn:, a la 

PLANIFICACION CURRICULAR del grado sdeccio11ado. 

- En 7 instituciones -

7. Participa en Seminarios o Grupos de Trabajo para intercambiar ideas, e~perie11cias t: 

infor111ació11 e n relación con las dific11ltades y proulema.s co11fruntadus para la 

rea lizació11 prevista en 4 y actividades conexas. 

- E11 6 instituciones -

B. Practica la administración de pruebas y la utilización de las técnicas a c.¡ue :;e Ita 
lu·clw referencia en (2). 

- En 5 instituciones -

9. l•:ntrevista a especialista~ en el área del erecimiento y de l desarrollo de los niños 
(psicólogos, médicos, profesores, maestros, trabaja<.lores sociales, etc.) para lohrrar 
111 ra mayor comprensión Jd conjunto de factures y de causas que e:;tá11 detrás 1le la 

eo11d11cla d1: los alumnos. 

- En 5 instituciones -

1 O. Observa -P.11 salas de clase correspondientes a escuela¡¡ primarias de la zona- las 
tfrnicas y lo:; recursos utilizados por el maestro para reunir i11formadó n sobre sus 
alumnos (como grupo e individualmente) con vistas a la elabora·;ió11 del PLAN 

ANUAL DEL GRADO. 

- En 4 instituciones -

- 6B -

., 



·~ 

l 1. Partit:ipa en Seminarios o grupos de trabajo co11 el propó!:iito de intercambiar ideas, 
experiencias e información 1:11 relación co11 lu:,; prolilemas que cu11fru11la :sobre el 
cre1:imie11tu, el desarrollo y el aprendiz.aje de lo:; niños. 

- F.n 4, instituciones -

l ~- Toma conocimiento de los es111dios realizados por la escuela a que se alude e11 3.8. 
para identificar los problemas soc:io-econórnic:os y culturaleo de la corrH1J1idad a que 

la rnionta sirve con vistas a punderur s11 irnplica111:ia en d quchat:er escolar. 

- En 4 instituciones -

13. Entrevista a especialistas, profesores y maestros para lograr una mayor comprensión 

de los problemas que le Ira pla11tcado la tarea del diseño dd l'I.AN ANUAL DE 
LABU!t ,,:scOLA!{ A NIVEL DEL AULA. 

- En 4, instituciones -

14. l{ealiza el seguimiento y el «~stuclio eontinuo, ,lirigido y esp..-cífico tic u11 11111u· e11 

par!Í<.: 1ilar .y, del grnpo yue i11tegra corno actividad c1·11lral dt.:I «-tm;o :si:,;11:ndlicu de 
psiculu¡!;Ía y t.:Oll vista:; a ampliar su 1:ornpren:;iérn de lo:; prohlcr11as dt• 1-r1:1·i111i1:rilo, 

dc:;c1rrollu y aprendiz.aje de los alt1111llo:; . (l{egisl.ra el efecto t¡tH'. pruduc,: :;ubre l'I 

desarrollo Jel ind ividuo :;u tel,tcit111 1:011 :;11s .. u111pa11ero:; Je ,·la:;e, 1:011 ,;u grnpo de 

c:1migos, 1:011 su maestro, :;11 familia y la 1:snu:la e11 :;u co11j1111lu. Pre,;la al1·11ción 

cuidado,;a a su desarrollo aft:divo )' su irnpli,:am:ia en el re11di111ie11tu i11tclect11al y 
acadf.rrrico del alumno). 

- En 2 instituciones 

• Comentarios sohre los aspectos carencic1Jo:; que se identificc111: 

Se tended a observar : 

• Realización de planes anualt::; y de 11nidc1dcs didácticas :;obre pnfiles L«~órico-idealcs 
pero 110 ,;ol,re diagnóslicu de gru¡.HJS ,~colan::; reales. 

• Fa!ta. de par,t icipación de los practicantes en tareas de diagnó:;tico grupal previas a la 

planificación anual (y ello parecer íc1 estar ligado ma:; que a problema:; d1: forr11a1:ión 

de los !11:;tilulo:; a carencias ,•11. lclll práctica:; de loo doce11le:; c111:j1:n-icio). 

• Poca fn~l'11c11cia en la adnii11istraciún de instrurnenlo:; q11e p1·rmita11 elaborar un 

perfil del grupo escolc1r. l•:llu e:;taría depeudiendo por un !ad,, di: la falta d1· per,;orwl 

e:;pecializ.ado y/o capacitado c11 la:; e:;cuda:; -:;,:de di: prál'licas y por el olru de la 

fa lta de cunocimienlo del practica111t: el! la aplicación de lo:; in:;trnme11l00 y de la 

metodología en la interpretación de lm; dato:; que se obtie11c11 . 

• Falta de aplicación de técnicas de estudio, rná:; activa:;, que la lt•i-fura de texto:;, para 

profundizar el conocimiento de la problcm,ítica dd 1:ri:ci111ientu, <lesarrollo, 

maduración y aprendizaje en la 11i1kz. 
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• Sugerencias: 

Acrecentar: 

• Capacitación en técnicas de diagnóstico grupal que pernútan diseñar un plan anual 
realista y viable. 

• Oportunidades de diseñar planes anuales y de wiidades didácticas sobre diagnósticos 

de distintos grupüs escolares reales. 

• Las prácticas de interpretación -y derivación de propuestas pedagógicas- de la 
información obtenida a través de sencillas lée11icas de diag11óstico. 

• Aplicación de técnicas de estudio adivas para profw1dizar el conoci111ie11to de !a 

problemática <le! crecimiento, desarrollo, maduración y aprendizaje en el 11iño. 

• Las oportunidades de contacto con los niños fuera de la situación formal ,le"práctica 
(Ei .: organización de los recreos, programación de talleres o activiclacles 

co•progra.m.Hicas, etc.). 

- 70 -



En torno al objetivo a desarrollar en los futuros docentes : 

Capacidad para planificar las experiencias curricuJares a nivel de 

unidad didáctica. 

• Está explícito en los planes y programas vigentes: 

S I NO 1 SOLO PARCIALME NTE! 

9 instituciones 1 1 institución 6 instituciones ] 
• Los observadores co11sidernn que el currículum real que implerne11la11 los Institutos 

desarrollan esta _capacidad: 

SI NO 1 SOLO PARCIALMENTE\ 

6 instituciones 1 O instituciones 

• Para el logro del mismo el alumno , futuro docente reaü~a la:S siguic11les experiencias: 

J. ldentifica lo:; elementos esertciales que integran Úna UNIDAD UlDACTICA dada, y 
pondera dete11idame11Le la importancia y la \ut1:rJepe11tle11cia 1.k los mis1110:S al 

servicio de un prupfo,ilo integrador comú11. 

- En 16.instituciones -

2. Realiza personalme11k prácticas -en forma individual y/o en 1wque1'ios. grupos- del 
diseño de diversas UN IUADES ülDACTICAS, soure lemas, áreas y niveles 
curriculare::; distintos, atendiendo concreta111c11tc a ·la:; ne1.:esidad~s reales y 

específica::; de los alumnos de escuelas primarias de la zona (11ivel de :.escolaridad, 
experiencias a11terion:s, grado que cursan, intereses espcdfit:os, . condit:iom::s 

so1.:io-econó111icas, ele.) . 

- En 14 instituciones -

3. Aprecia el gra<lo en que las UNIDADES UIDACTICAS en estudio logr.an estalJlecer 

coherent:ia efectiva entre: 

a. Los objetivos que plantea la UNJDAD y las reales llCl"esida<lcs educativas 

detectadas en los alumnos para los cuales e:Stá dt:sli11ada, y 

b'. Los objetivos de la UNlDAD y las previsiones adoptadas parn • aka11zarlos 
(selección de contenidos, actividades del docente y de los alumnos, ni.etodulo~ía a 
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utilizar, recursos de apoyo didáctico, etc .) por una parte; y criterios y paula::; para 
apreciar logros y proce::;o, por otra. 

• En l 3 instituciones -

4. Conocimiento e intercambio de idea::; con lo::; compañeros del curso, co11 la guía dd 
Profe::;ur de la materia corre::;puntliente y como parte esc1u:ial tld desarrollo de la 
misma, sobre los conceptos y los principios fu11damen tale::; en que se l1as1: la 
organización de la UNIOAD íJIDACTICA. 

- En J 2 instituciones -

5. Estudio y discusión socializada (en pequeños grupos y en rcu11iu11es plenarias dd 
curso) de modelos de planes de UNIDADES DfDACT ICAS dispuniblt~s e11 el medio 
(elaLorados por mae::;tros cspcrimentados de la zo11a y/o publicados en material 
impre::;o ad-hoc). 

- En 12 instituciones -

6. Examen crítico en prof un di dad para establecer las implicacio11es prácticas que t ie11e, 
para la PLANIFICACION IH: LAS UNJDADES DWAC'l'ICAS, la nwclerna 

c~ncepción del aprendizaje. 

- En l l instituciones -

7. l11tt::rcambia ideas e irnpn:sio11es p1:rso11alt:s (en pcyueñus grupos y e11 re11111011es 

pl enarias del <:urso) sobre el nivel rnutivac:ional que co11sidcra11 puede lograrse e n los 
alumnos de la escuela primaria 1·11 qui: se desarrolla la U NI l)¡\I) Dll>ACTIC:A e11 

estutliu, atendiendo a las pn:visio11cs adoptadas al respecto por d 111at:::; lro 1·11 el 
correspondiente PLAN (A t1:11ció11 rc·al y efectiva a las 11cn·~iuad1:s 1fo lo:s alumnos, 
metodología docente, medios , malerialcs y recursos a utilizar, parti1;ipació11 que 
tendrán los propios alumnos para el de:,;arrollo de la LJN IIJAI), de.). 

- En 9 instituciones -

8. Participa en Seminarios y /o (.; ru pus de Tra bajo c:un prok,;ures, maestro,; y 
compañeros de curso para intercambiar ideas, experie ncias t: i11for111a1·ió11 referirlas a 

la teoría y a la práctica de la pla11if'irncióJ1 de UNIDADES Dll)!\C:TICAS . 

. - En 9 instituciones -

9. Entrevista a especialistas, profesores y maestros para Jograr una mayor información y 
comprensión de los problema,; y de las dificultades yue plantea, en la prádii.:a, el 

diseño de UNIDAIH.:S IJIDACTICAS ajustadas a los princ ipios y la teoría que le 

sirve Je Liase. 

- En 6 instituciones -

10. Entrevistas a maestros experimentados de la zona para c:u11ocer sus opiniones y 
e xperiencias en relación con la amplitud con que cunsiu1~ra11 posible promover la 
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participación de los alumnos a su cargo, e11 alguua de l.c,; opcrai;io111:s qui: 1;0111prc11dc 
el pla11eaniie11to de la llNIUAI> IJIIJAC:TICA. 

- En 5 insliluciones -

• Cu111e11tarim; sul.,re los aspedos 1:arc111:iados que se ide11tifica11: 

Se teudería a ol,servar: 

• H ealizació11 de nu 1111:roso::; diseños de Planificación de experiencias de apre11diza je en 
este 11ivd-.tula, pt:ro limitadas al grupo-sede de prácticas (en vario::; casos en 
Dcparla111e11lus de Aplicación). 

• El i11ll:rcarnbio de opiniones o las sesiones de evaluación limitada::; a 1111 encue11lru 
personal del alumno 1:011 su profc::;or de prát.:licas o t:I mae::;lro Jcl grado-::;cd1:. 

• Sugerencias: 

Acrecentar: 

• Realización de prácticas de di2eño de planificaciones de experiencias curricuJareis 
teniendo en cuenta las variantes que la misma realidad escolar ofrece. Y ésto 110 sólo 

en el sentido de adecuarse a escuelas de medios mLauos, suburbanos y rurales sino 
también en el sentido de que contemplen las variantes de nivel de i11Lereses y 
rendimiento que en u11 mismo grupo escolar apareceu (actividades • diferenciadas, 
individualizadas, de recuperación, etc.). 

• La revisión de los proyectos programáticos de cada asignatura clel ln::;liluto con el fin 
de lograr mejor coordinación de la preparación de los docentes con las exigencias de 
su fotw-o desempeño. Esto es: acrecentar l¡c; op<>rlunidacles de tratamiento de la 
didáctica ele cada área y/o asignatura: Pero una ditlácLica para la escuela primaria 
actual. (Ello subraya la necesidad de que los docentes de los lnslilutos ''vivan" la 
realidad cid nivel primario). 

• Oportunidades de trabajo cooperativo entre Profesores y Maestros para eucarar las 
acciones con criterios comw1es (formulación de objetivos ele 1midad,su 
desdoblamieuto en operacionales y concretizació11 en actividades, ele). 
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En torno al objetivo a desarrollar en los futuros docentes : 

Capacidad para conducir el aprendizaje mediante el e rnpleo de 
métodos y técnicas didácticas variadas para promover la activa 
participación de los propios alumnos en el proceso. 

• Está explicitado en los planes y programas vigentes: 

SI NO 

5 instituciones 

1 SOLO PA RCI A LMENTE 1 

1 11 instituciones 1 

• Los observadores considera11 que el curriculurn real 4ue logran implementar los Institutos 
desarrollan esta capacidad : 

SI NO 1 SOLO PA RCIA LMENTE 1 

6 instituciones 1 O instituciones 

• Para el logro del mismo d alumuo, futuro docentt: realiza las siguientes experiencias: 

l. Evaluación crítica sobre los principios, las característit:us, alcaut:es y reales 
posibiljdades de aplicación -a nivd <le la escuela primaria- de las modernas técnicas 
para la conducción del aprentlizaje (resolució11 de problemas, proyectos, estud io 
clirigido, investigación, discusión socializada, trabajo i11divic!11alizado_ .y dt~ grupo, 
asiguació11 de tareas, como asimismp los 1nétodos tradi1·ionales ·.suLre Lascs 
renovadas : "clase", conferencia o expfü:a<:ió11 del maestro, t'.xposicióu: del alum110, 
técrúca de la pregunta, del repaso y de la práctica activos, etc.). 

- Eu 13 instituciones -

2. Registra cuidadosame11te las situaciones de aprendizaje escolar e11 que se hace 
evidente una activa y constructiva partiúpacióu de los alurn1ws en el proceso, eu 
virtud de la técnica didáctica utilizada y de la habilidad del maestro eu el manejo de 

la misma. 

- En 13 instituciones -

3. Observaeión sistemática, en distintos grados de las e:;cuelas de la zona, eu la:; diversas 
técnicas utilizadas por los docentes para la conducción dd aprendizaje . . 

- En 12 instituciones -
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4. Toma de conocumento de las técnicas docente:; renovadas que se aplican en la 
escuela moderna para la conducción <le! proceso de eri:;eñam.a-aprcudizaje, e11 
función de los co11ceptos y principios actuales sobre la forma e11 t¡uc apre11<len los, 
niños y los adultos. 

• En 11 instituciones -

5. Asume responsabilidades como ayudante de maestros de la zona en calidad de 
practicantes de tiempo prolongado. 

- En 10 instituciones -

6. Aplica con la guía de los profesores del propio Instituto de Formación Docente, y 
durante el desarrollo de las diversas disciplinas y áreas curriculares, la más amplia 
variedad de técnicas didácticas que resulten compatiLles con los objetivos que 
correspondan a ca<la paso. 

- En 9 instituciones -

7. Realiza prácticas de microenseñanza para el lu6rro y refuerzo de las diversas 
habilidades específicas que componen las adivi<lades e.le la enseñanza. 

- En 8 instituciones -

8. Torna conocirnienlo de las fuentes de material A. V. exi::;Lentcs en el sistema e::;colar, 
en la comunidad y e11 la escuela (eq uipos y materiales dispo11iblcs, age11tes a cargo, 
roles que cumplen, orgauización del servicio, préstamo, etc.). 

- En 8 ínstítucio11es -

9. Intercambia ideas y op1111ones en relación con las estrategias pedagógicas más 
adecuadas para asegurar una correcta utilización <le los medios A. V. 

- En 7 institucio11es -

10. Realiza prácticas de la enseñanza, en siluacio11cs específicas, para la utilización 
funcional de las más amplias y variadas modalidades téc11icas estudiadas c11 :;u teoría 
y modalidades operativas. 

- En 6 ins títuciones -

ll. Participa e::11 Seminarios, Reunione::; de Discusióll y/ o Grupos de Trabajo con 
profesores, maestros y compañeros de cmso para intercamLiar ideas, •~xpericncias 
e información referi<las a los principios, fundamentos teóricos y a las técnicas 
didácticas renovadas vigentes en la escuela moderna para la conducción del 
aprendizaje, y para evaluar el grado en que las mismas conlribuyc11 -e11 forma 
efectiva y real- a promover el autoaprendizaje de lo:s alumnos, Lajo la guía experta 

del maestro. 

- En 5 instituciones -
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12. Reflexiona sobre los problemas y las barreras que obsta1.:ulizan la <.:omun ica1.:ión 
entre los seres humanos. 

• En 5 instituciones • 

13. l~ntrevista a maestros experirnt~nta<los en la zona para lograr inforrua<.:ión sobre sus 
opiniones y evaluaciones refori<las ,1 sus experiencias eu la utiliza<.:ión de las divcn;as 
téc11i<.:as de la escuela moderna para la conducción del aprendizaje de los alumnos,con 
la acliva participación de los mismos. 

- E.n 4 instituciones • 

• Comentarios sobre los aspectos <.:are111.:iados que se ide11tifica11: 

Se tendería a observar uno <le lo:; uiveles más bajos de :;atisfa<.:<.:ión de lo:; observadores 
porque descubren: 

• Realización de estudios teóricos sobre metodología de la ~nsefü111za-Apre11dizaje; 
análisis críticos que no llegan a <.:oncretarse en aplicacione:; prádi<.:as. 

• Observacione:; sistemáticas eu distintos grado:; pero no <le diversidad de técnica:; y 
recursos que ofrece hoy la moderna concepción didáctica . 

• Poca frecuencia en el i11ter<.:ambio de ideas · y opi11iones soLre estrategias doceutes y 
su po:;ible adecuación a específicas situacio11<•.-; que caracterizan la región. 

• Sugerencias: 

Acrecentar : 

• Realización de experiencias prácticas de aplicación de métodos, técnicas y recursos 
no clásicos o menos convencionales. 

• OportWlidades de autoevaluación individuaJ • y en grupos de esas aplicaciones 
experimentales de modernas metodologías. 

• Experiencias de microenseñanza y su correspondiente análisis evaluativo para el 
desarrollo de habilidades específicas que componen las actividades de la enseñanza. 
(Actividad que debería ser frecuente en el área de las didácticas en los Institutos). 

• Los refuerzos i.ncentivadores para promover la actualización metodológica del 
Personal de los Institutos. 

• Canales tluídos de comunicación entre los Institutos de Formación de Docentes, 
escuelas experimentales de la región, oficiales y privadas, organismos de 
Planeamiento y Conducción, personal especialmente valioso identificado por los 
supervisores. 
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• El intercambio de opm1ones sobre estrategias docentes y sin adecuación y/o 
adaptación a la realidad que ofrece la región a la que pertenece el futuro docente. 
(Esto supone proponer su análisis crítico de las innovaciones que llegan a todo 
maestro y que éste debe saber juzgar.). 
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En torno al objetivo a desarroUar en los fu Luros maestros: 

Capacidad para evaluar los poreso, y productos del aprendizaje, 
diseñar pruebas y promover la autoevaluación de los propios 
alumnos. 

• Está explicitado en los pla11es y programas vigentes: 

SI I NO I SOLO PARCIALMENTE 1 

2 instituciones 1 1 institución 1 13 instituciones 

• Los observadores consideran que el curriculum real que implementan los lnstitulos 
desarrollan esta capacidad: 

SI NO 1 SOLO PARCIALMENTE¡ 

3 instituciones 1 2 instituciones 11 instituciones 

• Para el logro del mismo el alumno, futuro docente realiza las siguie11tes experic11cias: 

l. Examina críticamente los diversos medios e i11strume11los de evaluación utilizados 
por la educación moderna y evalúa sus ve11lajas y limitacio11es, y sus realt::, 
posibilidades <le aplicación en las escuelas primarias, 

• En 14 instituciones • 

2. Toma co11ocimie11to del concepto de evaluació11 en la moderna Leoría educativa, de 
los propósitos que persigue y de los principios e11 que se basa. 

• En 13 instituciones • 

3. Diseña pruebas de t:valuación y las aplica en las escuelas primarias de la zona, e11 
conexión co11 sus práeticas de la enseñanza. 

• En 13 instituciones• 

4. Diseña instrumentos de evaluación centrados en la observa ció u (lista de con trol , 

escalas, etc.). 

• En 8 instituciones • 

. 78 • 



5. Participa en experiencias pcr::;onale::; de A UTO~V A LUACION durante d de::;arrullu 

de las actividade::; curriculares Jel propio luslilutu <le Forruat:ión Dot·enle de que 1:s 
alumno. 

- En 4 insti luciones -

6. Entrevi::;ta a profesore.s y maestros experimentados de la zona para i11formarsc 1mlm· 
sus opiniones y experieucias en relación con la administración de prueba:; de eva­

luación de nuevo tipo. 

- En 4. instituciones -

7. Diseña planes correclivos ::;obre rt:sultados de la eval11ació11 : 

a) ejercicios graúuaJ u::;, lruhajus individualizado::; 

l.,) recuper.u·ión 

- En 2 instituciones -

• Comentarios soLre los aspectos carenciaúos que se idc11tifica11: 

Se 1<:11<lería a uL:;ervar : (y origi11ar uno de los 11iveles ntás !.,ajos <le ::;alis facción). 

• Estudios teórico::; abu11da11l1:s ::;olm: el tema de eval11ació11, ::;11s instrume11l0,; 

conceplos y prim:ipiu::;. 

• Healiz.ació11 de di::;etiu:; Je i11::;lrnmc:nlo:, de evaluación corn:spo11die111l:s a los lt:111as 

de clases práclÍci.tJ:,; ello lkvaría al problema de encarar la cval11ació11 <:cJ1trados en d 
área del conocimiento y 110 n:spo11d1:r más yue a un crilt:riu Je 1:val11aciú11 s1111w liva. 

• Esca::;o:; di::;eiios de i11strnm1:11lu::; ck evaluación basados en la oli::H:rvació11 tlt: la 

1;011<luda del alumno (::;ólo en la milaJ de lils l11slit1ic:io11cs). 

• La falla <le oporlunidadt::; de vivir t:xpt:rie111:ia:; <le aulocvalua1·ió11 Jura11l t: la propia 

for111ació11; ello limililfÍa la po~ibili<la<l 1kl fuluro dot:l!lll c dt: encarar 1111 prot:1:::;u clt­

cvaluación que lleve a lo:; 11iiio:.; a ir co11uciéudusc a sí rnis11ios y sit"11do capuce:; d1• 

evaluarse. 

• La t·an·11cia grave Cll la práctica d1: lomar cu cuenta los rcsullado:; 1k la 1:val11a1:ió11 

parn diseñar planes p·edagógit:os adc:c11ados a las 11ec1!:;itlad1·s de cada grupo y 
suugrupo. Esto coincidiría i:oll lo apuntado más arriba ya q1u· 1·:, 1111a pntt:l>a miÍ:, d1: 

la idea de tomar la eval11ació11 1:01110 prot:eso final y 110 de Jiag11óslit·o, di-: proce::;o y 
qut: por lal,.que sirva parn lo111ar deci::;io11c:;. 

• Sugerencias: 

A c rt:cen tar: 

• Estudios teórico-prácticos sobre la problemática de la evaluación tflle sirvan para 

lomar conciencia del proceso como incorporado al procei;o mismo de 
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Enseña11za-Apre11dizaje. 

• Oport1111i<latles <le ctiseñar i11sln11ne11tos dt\ evaluacióu que se apliqueu a objetivos de 
Uuidacles y 110 <l,! clase. 

• l11terca111l,io de experieucias y opiuiones sobre instrumentos diseñados y aplicados. 

Experiencias de diseñar plaues pedagógicos corret.:livos sohre resullados de 
e val 11acio11 es pracl icad as (propuesta de ejercicios graduados, lrahajos 
inclividualizados, recuperación). 

Observaciones de 1loce11 les e11 ejercicio que emprendan 1111 proceso evaJual ivo 
integral, cooperativo, formalivu. 

• Las propias experiencias -como al,mmo- del futuro maestro en el área de l.1 

evaluación: que viva silm1cioncs en donde se apliquen variados iu.strumeutos, <1ue 

participe en la elaboració11 de listas de control o guías tp1e sirva11 para evalmir su 
propia conduela, que lenga oporluui<la<les frecuentes ele a11locval11arse y cotejar sus 
i III presiones. 
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En tomo al objetivo a desarrollar en los futuros docentes: 

Capacidad para conducir las actividades educativas y el proceso 
del aprendizaje en la escuela primaria rural. 

• Está explicitado en los planes y programas vigentes: 

SI NO 1 SOLO PARCIALMENTE 1 

3 instituciones 1 3 instituciones 1 O instituciones 

• Los observadores consideran que el curriculum real que implementan los Institutos 
desarrollan esta capacidad : 

SI NO 1 SOLO PARCIALMENTE 1 

3 instituciones 1 6 instituciones 7 instituciones 

• Para el logro del mismo el alumno, futuro docente realiza las siguientes experiencias: 

l. Toma conocimiento de los problemas específicos que confronta la educación 
primaria en el medio rural y de la estructura y características organizativas propias 
de las respuestas más generalizadas dadas a la situació_n: escu~la unit,aria, escuela 
nucleada, escuela de concentración, etc. 

- En 7 instituciones -

2. Participa en Seminario, Reuniones de Discusión y/o Tallares de Trabajo con 
profesores, maestros y compañeros de curso para intercambiar ideas, experiencias e 
informaciones referidas por ejemplo a temas como los siguientes: 

a. Formas de organización de la escuela rural que resulte más propicia para la zona 
atendiendo a sus características y reales posibilidades de implementación. 

h. Características técnicas del material didáctico aconsejable para· conducir el 
aprendizaje en escuelas rurales de clase múltiple. 

c. Estrategias para favorecer una más estrecha y fecunda· interacción de la escuela y 
la comunidad rural. 

- En 7 instituciones -

3. Visita establecimientos de enseñanza primaria en el medio rural de la zona y observa 
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s11 organización y fo1ll'io11a111ie11lo. 

- En 6 instituciones -

4 . Realiza prácl.icas de niicroem;eñanza para el logro y d refuerzo dt: las Jiversas 

habilidades específi1:as que ,·ornpo1u:11 la ens1:11a11za pri111aria t:11 el meJio rural. 

- En 6 instituciones -

S. Asume respo11sauilidades como maéslro ayudante 1:11 escuelas primari<;IS rurales de 1.i 

zona en calidad de pn11:ti1·anl1· inlcrnado. 

- En 5 instituciones -

6. Estudia las caraderíslicas socio-económicas y ed11calivas propias J1.- la zona rural 

correspoud ien le a la es1:111:la sdeccio11ada al del'! o. 

- En 5 instiluciones -

7. Examina las carackríst icas fundamentales de las lr.<:11icas y dd material diJádin, 

que uti liza el mae::;lro rnrnl a cargo de dasc rnr"1ltiple para la atención :;imultám:a de 

alumnos 1¡ue cursan grado::; y regi::;tra11 nivele:, pc1h1gúgicus diversos, n1,:dia11k 

procedimientos de e11s1:ña11za individuali'.lada y/o p1:q116i os grup,1:; '- 1·011 similan::; 

dificultades (guiones tk lraLajo imlivíd1wl 1 fíclias 1k 1::;l11dio, 1:1H:slio11,11·íos «lt­

investígación, sec,11:111:ias 1:11rric11lares progra madas o s1:111i-prograrrwda:;, y 1l1·111ás 

formas de material para orientar y promover el a11LD·apre11dizaje y la a1ÚtH:valt1aci ém 

de los alumnos). 

- E11 4 i11stituciones -

B. !•'.labora con la gu ía del 11iaestro ti tular de la e:;cuda nrral y del prok:;or d,~ didáctica 

del lnslilu to, materiales 1::,¡H'.cífi,·o.~, 1.111ída<le::; y g11io11t::; -_didácli<:o:;, parad d,:sarrollo 

curricular en el c:orrcs po11die11te e:;Lahl1:cimie11to primari11, 1·11 co11:;011aw:ia 1:011 lo 

:;eñalado en 7. 

- En 4 i11slil11cio11es -

9. T orna t:011lacto informal co n vecinos, padre:; de al11111no:;, jóvt:11t:s dt:! 11wdio y con 

orgauizacío11es Je la 1:0111111,i<lut.l (coo1wn1dorn est:ular, 1·0Dp1·rativas agrarias, d11b,:s, 

entidacks c11llural1•..:;, t:ltc:.) 1:011 d propósito d1: 1:u11o('(·r ~11,; opi11iu111:::;, id1:a:; y 
expectativas en relaciú11 con la ,·tlm:a1:ió11 t·:11 el 111,·diu rural. 

- E11 4 instituciones -

l O. Apre('ia crítica111c11k i-1 grado c11 q1w el c 11rri1·11lu111 1:11 dcsan-ollu 1:11 la,; <:s('t1t!las 

rurales de la zu11.a n :spo11d1: a la:; caracl.erísticas y ll t'.ce::;it.ladcs ::;ocio.-en111ó111icas y 
culturak::; de la co!_nu11idad a que sirven. 

- En 4 ins Li lucioues -

• Come11lario::; ::;obre los aspct:tu:; t:an:nciados l¡ur. se i<le11tifi1;a11: 

~e d1:lt'.cla uno Je los índices más liajos de salisfacció11 pues lc11derí,1 a observarse: 
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• Insuficiencias en la explicitación de este objetivo en las propuesta:; eurriculares 
oficiales y -casi total eorrespo11de11cia- con las difit;u ltaJe:; o limitaciones de los 

lustilutos de llevarlo a la pr:i et ica. 

• Falta de realización de experie11cias coudueentes a este ohjt:livo e11 niás de la mit ad 
de la:; iustitut:iones observarla::;. Cuando se identifica una adiviJa<l que cornpar lc11 lo:; 
alu11111us, futuros maestros en po<:o menos de la mitaJ de lo:s ca::;o::; r:::;tu, t·SléÍ rdcrida 
a la toma de eonocimiento de lo:; problema::; educativos <lcl án·a y a participar 1~11 un 
Seminario :sobre el tema. (Seminarios optativos para la lustilueión). 

º Escasas oportunidad es de toma de cu11tacto real con la pn,IJ!t:mática a lravé::; Je 
visi las, en !revistas, observaciones y prácticas, a pe:sar Je n:cu11oeersc que los 
egresados. de la mayor parte dt: lo:; Institutos observados son ret1ueridus en zonas 

rmalcs dd país. 

• Carencias graves en ta preparae1011 metodológica del futuro maestro co1110 para l¡ue 

afronlu posteriormente la co11ducció11 sumultánea de grados. 

• Sugerencias: 

Acreeeutar : 

• Las explicitaciones claras y precisas eu tomo a este objetivo y su área problemática , 
en las propuestas curriculares . 

• La jerarquización en los ofrecimientos reales de tas experiencias enunciadas u otras 
que deriven de los objetivos operacionales. 

• Oportunidades de toma de contacto real con la problemática de la educación 
rural. 

• La capacitación teórico - práctica de los futuros docentes en las téc,ucas y 
recursos didácticos que . utiliza el maestro a cargo de atención simultánea de grados 
(procedinúenlos individualizados y/o en pequeños grupos, guiones de trabajo, fichas 
de estudio, cuestionarios de investigación, secuencias cun;culares programadas o 

semi~programadas, etc.) . 

• Estadías de los futuros docentes en escuelas con atencióu simultánea de grados. 

• C.ma1es de comunicacióu interprovinciales para (JUe se elaboren programas de 
intercambio es tudiantil de luturos maestros que realicen estadías cu zonas rurales 

desfavoral.,les. 

• Presupuestos , con partidas específicas, para realizar visilas a escuelas de zouas 

nu-ales. 
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En torno al objetivo a desarrollar en los fulurus docentes: 

Capacidad para conducir las actividades educativas y el proceso 
del aprendizaje en la escuela primaria suburbana. 

• . Está explicitado en los plaues y · programas vigentes: 

S I NO 1 SO~L~~ARCIAL~ENTE 1 

5 instituciones 1 7 instituciones 4 instituciones 

• Los observadores consideran yue el currículum real que implementan los lnstitulos 
desarrollan esta capacidad: 

S I NO 1 SOLO PARCIALMENTE 1 

8:instituciones 1 6 instituciones 2 instituciones 

;e Para el logro del mismo el alumno, futuro doccnle realiza las siguientes experie11cias: 

1. Visila esl.{l,lecimiento de enseña11za primaria en la zona suburbana y ouserva su 
orga11ización y funcionarnienlo. 

- En 8 instituciones -

2. Esludia las características socio-económicas y educativas propias dt: la zona 
suuuruana correspondiente a la e:;cuela seltccionada a! efecto. 

- En 8 instituciones -

3. Aprecia c:ríticamentt el ·grado en yue el c:urrículum en desarrollo en las escuelas de 
áreas suburbanas responde a las caractcríslicas y necesidades socio-eco11ó111i1:as y 
ciJILurales de la comunipad a que sirven. 

- En 8 instituciones -

4 . Realiza prácticas de microenseña11za para e l logro y el refuerzo de las diversas 
habilidades espedficás que componen la en:;eñam,a primaria en la zona sul,urbaoa. 

- En 7 iuslit11cio11es -

5. Participa en Seminarios, ·l{cu11io11e:; Je Discusión y/o Talleres de Tral>ajo con 
profesores, macslru:; y compañeros Je curso para intercamLiar ideas, experiencia:; e 
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informaciones referidas por ejemplo a temas corno lo:; :,;iguic11te:; : 

a . Formas de orga11 izació11 d1: r,:,;cuela:,; :,;uburLana:,; que resulte má:,; propi,· ia para la 
zo11a atendiendo ¡¡ :;11:,; 1:arnd1:r Í:,;lica:,; y rea l e:,; ¡~u:,;i bi lidade:,; de i 111pl1:n11:11 r ,wiém . 

b. Estrategias para favureccr una má:,; estrecha y fecunda i11teracció11 <l1: la 1•,;1·t11:la y 
la co111u11idad :;11 burL,uia . 

- En 7 instituciones -

6 . Asume re:;pun:,;a 1,i li<ladt:s 1:01110 111a1::,;I ru ay urlan k 1:11 1·:w11cla::; pri 111a ria:; ,; 11 li11rha11as 
t.!11 c¡¡l iJad tl,: pradi1·,1nl1· n :sidc:11(1·:,;. 

- En 6 i11:;tilucio11cs -

7. Elauora 1:011 la ~u ía dt·I 111a1•,;I ro lilular de la c:;l'ucla sulJ11rlia11a y del profc:,;o r de 
di dá..r i, :a de! f11:,;lil u l11, 111alé rial,·:; e:,;pedfico::; -u11idaJe:,; y guio11es didü..r i,·os, pilra 1·1 
de:,;arro llo 1·111Tinilar en 1·11·01T1:.,;po11di1:11l1: eslal,l1:1: i111ie11lo pri 111ario, t:11 t:0 11,;011a111:ia 
co11 lo ::;,•ñaladu 1·11 t,. 

- En 6 inslil11ciones -

8. To ma contacto i11for111al con vecino:;, padres ,fo alumnos, jóverH::; di:! 111ediu y 1·0 11 

u rga11 iza1:itme::, <le la currnmi<lad (cuop1:radura c:scolar, coupcrnlivas a;;rari a:;, dul,c.s, 

en li chuks niltu rales, t:li; .) cu11 el pn,pósito dt' t:011occr :;u:; o pi11io 11es, id,:a::; y 
expedaliva:; 1·11 relación con la educa1·ió11 en zonas suLurba11a:;. 

- En 6 instituciones -

9. Toma 1:01101: imie11lu de lo:; prul,lnnas c:;pccífin,s t¡lll' 1:011fnrn la la t·d11cació 11 
prirrwria 1: 11 el 111edio suburlia11u y de la eslrrwl11ra y canri:ti:ríst il·as organiza tiva:,; 
µrup ias de las n-:spuesta:,; nrás gc111,;ralizadas <ladas a la ::,ÍI 11ació11 1::;1:1w la 1111dca<l a, 
c~scuc la Je cu 11cc11 fra(;ión, etc. 

- E11 5 instilucioues -

• Co 111c 11lariu:s :;obre lo:; aspectos carc111:ia<lu.s que se ideutifica11 : 

Nucva 111e11le sc i<leutifica u110 Jt.: lo:; 11ivdes má:,; altos Je iusati:;facció 11 di: lus 
o hservfl dores. 

Se te 11 der ía a registrar : 

Falla ele expl.icitació11 clara y pn;ci:;a Je csta área e11 los progrn 111as c rr rr irula res 
o fi ciales, 110 obstanlt' :;er 1111 1'1·11ó1111·110 :;ocia! la tc11Je11cia a las e1111cc11 tracio 11e:; po­
h lacio nales rcl:ienlcs en lo~ alredr:dorc:; <le las gra11dcs c:iu<laJcs. 

• lJ11 a prc~ucupación de lus l11slil11los por c11urir c:;a rnre111:ia a11olada, ya q ui' a IJl'.:i,tr 
de 110 figurar e11 los Programas Uficialt:; trcs i11sl ilucio11t::; i111:o rpora11 su lra la1nie11 to 

c11 la realidad . 

• En la mitad de las Instituciones alguna actividad rdacio11aJa cu11 d uujdivu. 

• Escasas oportunidades de toma de co11lacto rc:al 1·011 la prnbl1:111úli1:a a lravés de 
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V1s1Las, entrevistas, obscrvaciu11es y prácticas, a pesar <le rt:co11ucerst: tfllc lo::; 
egresados de la mayor parlt: 1fo los Institutos oLservaJos i11icia11 el t~jen:icio de su 
profesión c11 zonas "suburbanas". 

• Cart:11cias en el trat amiento, t:sl 11dio y práctica de estrategias para favort:cer 1111a 111á:; 

estrei.;ha y fecunda i11terncció 11 t:si:uela-i.;omu,úJad. 

• Deficiencias graves en la preparac ió11 111dodológit:a de los futuros maestros para que 
llegue11 a participar activame11k 1·11 e:si.;uelas "11ucleadas", de ''t.:011ce11lra1:ió11" u otras 
forruas de <lar respuesta a la n:aliJad. 

• Sugerencias: 

Ai.;recentar: 

• Explicitación clara y concisa de esta área en los programas curriculares oficiales. 

• Jerarquizar su tratamiento en los ofrecimientos reales de los Institutos. 

• Oportunidades de toma de t,-Olltacto real con la problemática de la educación en 
zonas suburbanas . 

• Acrecentar oportunidades de los alumnos de los Institutos para que asmnan 
responsabiHdades en escuelas primarias "suburbanas" como practicantes residentes. 

• Participación de los futuros maestros en aclividades de acercamiento de la escuela a 
la comwúdad ( contactos informales con vecinos, padres, jóvenes y orgauizaciones de 
la comunidad). 

• La preparación metodológica del futuro maestro (elabore guías didácticas, diseñe 
1naterial de ejercitació11) apropiado para la realidad de uu establecimicn to escolar 
primario de ubicación sul.mr ba11a. 
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En torno al objetivo a desarrollur e11 los futuros docentes : 

Capacidad para incentivar y conducir eJ aprendizaje de los 
adultos con vistas a la educación básica y permanente de los 
mismos . 

• Está explicitado c11 los planes y programas vigentes: 

S I I NO l SOLO PA RCIALMENTE 1 

1 institución 1 6 instituciones 1 9 instituciones 

• Los observadores co11si<lern11 que el currículum real que i111plcmé11ta11 los l11slitulos 
rlesarrolla11 esta capacidad: 

S I NO I SOLO PARCIALME NTE 1 

1 O instituciones 6 instituciones 

• · Pum el logro <ld mismo el al11111110 , futuro <locente real iza la.s siguientes expcri1:11L:ias: 

l . ltcflexio11a sobre lo.s aka11ces y las implica1:i o11es de la moderna co111:<'p('ió 11 de 

educación permanente. 

- En 6 i11slilucioncs -

2. Toma co11oci111ienlo de los problema:; 1::;p1:cífico:; que pla11lt'.a la ed 11cació11 liásica tl1: 
adulto:; en la sociedad conl1:111poní1wa (dalos e:;tadístico:, solm· d vol 11111c11 cid 
a11al faJJd ismo c 11 <liversus áreas :;ol"io-1:11lturaks, con e:;pccial n·ferenc ia u 1111cslru 
paí:; y la comuui<lad local; i111plica1:i011c:; del 11rolik111a para u11a ,wl"it·da<l 
Jc111ocrácti1:a; programas y c:;tral1:gi;i:; irupl1:rne11ta<lo:; y/o e11 dc:;arrol lo para 1:lirni11ar 
el analfaut:li:;1110; cvaluació11 <l1: su:; dificultades, cuslu::, y fracasos, posiblt.:s 

sul 11ciu11es, etc.). 

- En 4, inslitucioues -

3. Visita los Cc11lros de ft:rtscña11za para ad11ltos y observa ::;11 orga11iz.ació11 y 

fwu:io11a111ie11 tu. 

En 4 i11stit11cio11es -

4. l•~turlia el perfil psicológi1:o dd adukscc11lc y Je! adulto. 

-En 3 instituciones -
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5. Analiza los lineamientos esc11cialt:s del plan curricular que cfosarrulla11 lo~ C,·11tros Je 

Ed111:ació11 Je Adullos de la zo11a y aprecia d graJo c11 que n:spo11Jt:11 a las 
11ece:::;idaJes e intereses de los al11n111os. 

• En 2 i11stituciones 

6. Investiga la acción educativa q111' realizan para aJultos Jivcn;as i11::;Lil11t:i11111·,, 1:11llura­

lt:s, deportivas, empresariales, comerciales, etc., perte11ecientes a la 1·111111111 idad lo .. al. 

• Eu 1 institución -

7. l-:xa111i11a la::; técnicas y el material didá1:tic:o que util iza el 111ae::;tro 1:11 los C1·11tros d,~ 
l•'.d11<:ació11 de Adultos y la flc>..iliil idad de su i111plt:111t:11tació11 1:011 vista:; a u11a 
aul1'11lic:a ccl11cació11 ptrso11alizada. 

- En I institución -

Ü. Part ic·ipa e11 Seminarios, reu11i1111c::; de discusión y/o lalkn:s de lraliajo 1·\111 
proft:sorc:s, ,·::;pcc:ialislas 1:11 cd11.-a.-ió11 de a<lultos, 111a1:s lros y t:llrnpaii1:n1:,. d,: 1·1irso 
para i11fcrea111l1iar ideas, e;xpt·ri1·111·ia::; 1: i11furr11acioncs n~ft:ridas , por 1:jl'111pl11 a 11:111;1,., 
eomu los siguic11 lcs : 

a. Prul,lcmálica de la e<l111:a1:ió11 d,; ad11ILos en 11w~stro tie111po , 1:011 1·s1H:l'ial 
rnf<'n:11cia al medio loeal. 

li, Naturaleza, alc:a11c1:s y 111odalidaJ1·s d1: ed11cació11 para adulto::; implicados e11 la 
moderna co111:cpció11 Je la e<lll(:m:ión pcrr11a11e11l<'. 

c. Currículum, urga11iza1:ió11, lec11ología y material di<lktico para 1111a n :11ovada 
concepeión de la t:<lucació11 <le adultos. 

- En l insti lución -

• Comentarios solirt: los aspectos care11ciados que se ide11tifo:a11: 

I::s ésta otra dt. las áreas 111c1ios co11Lcmplada y los uhservadores muestran amplia 

i11satisfacció11 c11 lomo a su c11111plimi1:11to, que resultaría limitado a la parlicipació11 de 

un reducido 11írn1cru dt: profcson'.s y tk alumnos que eursa11 u11 semi11ario esp1:1:ífic:o 
-optativo para la l11::.Lil11ció11-. 

• Sugerencias: 

lh'.bería dr.cidirse si esta área i11kgra la furtr1ació11 ge11eral Lásica dd maestro priruario 

o si 1·tmfig11ra una especializació11. 

En ti primer caso debería i11corporarse explícita y arnplia111e11te su estudio a los pla11es 
oficiales y en el ::;egundo co11siJnarsc la orga11iza1:ió11 de 1:sta pla11ific:aciór1 ::;c~cloral, 

como 1111a orie11La1·ió11 pedagógica <:011 la rigurosidad que 1111:rc,:1:. 

l~ligiéndo::;c la primera aJternaliva debería acrecentarse: 

• El material informativo para manejo de docentes y alumnos de los lustitulos. 
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• Visitas, entrevist as y otras formas de intercambiar ideas y conocer experiencias en el 
área. 

• El análisis de los lineamientos del programa curricular para Adultos y el examen de 
las técnicas, procedi1nien Los y recursos didácticos que u til iza el docente de los 
Centros de Educación de Adultos. 

Eligiéndose:: la :;egunda alternativa no se men<:ionar ía corno objetivo "capacidad 
para conducir el aprendizaje de los adultos" . . . pero ig11 ,únie11 le parecería acuuscjahlt: 
que:: el fu Luro maestro tornara con tacto con la proulerná tica, estudiara sus caracl<:rfa l i­
cas y f1111J amc11tos y de C~il forma viera él mismo incc11l ivadm; su:, i11q11it:111Jcs ,·11 lor110 
al tema. St:: tratar ía <lc 1111a .. turna dt:: co11<:iencia" . .. :;Í(:111!0 acu 11s1:ja l1lc a1:n:c1-:11lar: 

• La reflexión sob re implicancias de la educación permanente . 

• El examen crítico de los problemas específicos que plantea la educación de 
adultos (datos estadísticos, programas y estrategias implemen tadas, evaJ 11ación de 
las di ficultades). 

• El estudio sobre el perfil psicológico del adolescente y el ad11Jt o. 
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Eu torno al objetivo a desarrollar e11 lo,; futuro,; docentes : 

Capacidad para comprender a los alumnos y brindarles ayuda 

útil con vistas a la formación de conductas constructivas y al 

desarrollo Si\no de su personalidad sobre la base de la propia 

comprensión de parte del maestro. 

• Está t ll.plicilaJu en los pla111:,; y prugrania,; vigentes : 

SI I NO I SOLO PARCIALMENTE 1 

4 instituciones 1 2 instituciones 1 10 instituciones 

• Los observadores consideran yut: el t:urriculum real (JUC i111pkuu.:11ta11 los lnslituto,; 

·Jesarrolla11 e:;l.1 capacidad: 

SI I NO I SOLO PARCIALMENTE ' 

5 instituciones 1 ,1 institución 1 10 instituciones 

• -Para el logro del mismo el al11ru110, futuro Jocenle reali'.la las siguie11le:; ex pcrie11cia:;: 

1. Participa de las activiJades del l11stilulo en un clima ,;ocio-emm:ional acogedor, 

permi:;ivo y estimulante, r,n el q11e las relacio11cs huma11as d1:111ocrálicas de lo,; 

compañero,; <le curso entre ,;í, d1: lo:,; alumno,; con los profe,;un:s y del 111:;Litulo en :;u 

co11ju11lo coll la cornun idaJ luda. 

- En J 3 instituciones -

2. Toma eo11ocimienlo de lo:; concepto:; y principios p:;icológi1·0,; i:11 1pw se fu11damc11la 
la co11cepción dinámi1:a :;obre d crecimiento y el de,;arrollo h11ma110 e11 11w::;tro 

tiempo, y del influjo recíproco y circular de los eo11<licioria111i t:11lo,; biológico,; y 
cullurale,; <ld i111lividuo en la forrnación Je ,;u pcr:;011alitlad (t'onto parte i11l1:gra11tc y 
objetivo central de las aclividadc,; cu rriculare,; 1:01-r1·,;p1111die11l1:,; a l área d1: la 

psicología educacional, de la suciolo~ía de la t:dui:ac ió11 y 1k la antropología 

cultural). 

- En 12 iuslituciones -

3. Desarrolla c:011 regularidad .1clivitladcs recreativas y 1'.xpr,:,;iva,; 1::;lilll11latla,; por 1·1 

propio Instituto de For111ació11 Docente, en courdi11ació 11 1·011 enlitladc:,; c,;pccífica:,; 
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del medio comunitario. 

- En l l instituciones -

4. Recibe apoyo psicológico y orien lación educativa personal de parte de profesore::;, 
expertos, psicológos y de age11te::; especial izados en tét:nica::; de orientación e 11 el 
'propio Instituto de Formación Docente, con vi::;ta::; a favorecer :;i1 ereci1~11lt 
comprensión de sí mi::;1110 y para pre::;léu-le ayuda oportuna e11 la toma de :;;u::; 
decisiones y en la adopción Je lo::; planes de superación pcr::;011a l que mejor 
convengan al desarrollo Je ::;u per::;onalida<l y <le su salud mental. 

- En l O instituciones -

• Comentarios sobre los a::;pet:to::; carenciado::; que se identifican : 

Se Lendería a observar : 

• Falta de incorporación de la::; actividades correspo11die11le::; al área <le la a11tropología 
cullural. 

• Carencias en la creac,011 de u11 clima .sot:io-emocioual acogedor en varios ln.stituto::; 
(se identifican como ou:iláculo:s: d número de ::;cccione::;, renovación con::; ta11te Je! 
t:uerpo de profesores, 11111ltipli<:i<la<l de tareas de lo:s docentes que difit:ullan ::;u 
participación en la vida in:slilucional, etc.). 

• Falla de organización del pruce::;o <le orientación personal, educativa y vocacional. 
Este queda librado al apoyo que algu11os miembros del personal docente y directivo 
p uedan brindar (aquí el "poder" está queriendo englobar el '"sauer, el saber hacer y 
el querer hacer" que en térmi110:s de orientación :se aleja de lo::; 1.:ontado:s i11t11i tivus y 

e::;porádicos para comprometerse con 1111 proce8o integral , <:ientífico y couperalivo). 

• Deñciencias graves en la articulación de los Institutos con la 1:01111rnidad en la que se 
hallan insertos. 

• Falta de estimulación para t.:oncretan;e las actividades, l)Ut: c111:arada:;; por los 
alumno::;, futuros maestros, eoordinen esfuerzos con enti<ladc:; especificas <lel medio . 

• . Sugerencias: 

Acrecentar: 

• Dotación de servicios auxiliares de apoyo psicopedagógico -en los Institutos- que 
inicien y encaucen el proceso de orientación de los alumnos, futuros docentes (la 
auto-orientación es la hase de la dirección del proceso de orientación). 

· • Designación de personal específico para dirigir los Institutos (varios son los casos en 
que un rnismo directivo coordina la labor de diversas modalidades y hasta 2 ó 3 tu.r -
nos de funcionamiento del eslablecimiento) 

• Tratamiento teórico -práctico de contenidos psicosociales (estudio del 
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comportamiento humano, relaciones iuterpersouales, fuerza educa Liva de los 
gruPos). 

• Las horas de contacto de los futuros maestros con niños escolares (la coincidencia de 
turnos sería el ideal, si ello no es posible dehen programarse más horas de 
permanencia en escuelas coordinando actividades recreativas, de relación con la 
co1mmidad, etc.). 

• Organización de actividades culturales y recreativas en los Institutos cou 
participación de lodo!!. 

• Acrecentar las acth•idades de los alumnos de los Institutos en coordinación con 
lnstitucioues de la Connmidad ((¡ue en esta tarea sean crecientes las 
resp<>nsahilidades de los profesores para no sobrecargar de funciones a los 
directivos). 
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En tomo al objetivo a desarrollar en l~s futuros docentes: 

Capacidad para promover y liderar la activida~ grupal de l~s 
alumnos y de los integrantes de la comunidad educativa sobre }a 
base de la propia habilidad para trabajar en grupo en actitud y' 
con procedimientos democráticos. • 

• Está explicitado en los planes y programas vigentes: 

SI NO 1 SOLO PARCIALMENTE 1 

4 instituciones 1 2 instituciones 1 O instituciones 

• Los observadores consideran que el curriculum real que implementan Jos Institutos 
desarrollan esta capacidad: 

SI NO 1 SOLO PARCIALMENTE 1 

5 instituciones 1 2 instituciones 9 instituciones 

• Para el logro Jet 111is111u d aluuwo, futuro Jucc11lc realiza las siguiculcs cxp1:r,ic1wias: 

l. Toma conocimiento de los principios científicos que explican la conducta humana 
en ''pequeños grupos" y los fundamentos psicológicos inscriptos en la. DINAMICA 
DE GRUPO (como parte integrante de la actividad curricular e11 el área de la 
psicología social, de la sociología y de la psicología educacional. 

- En 12 instituciones • 

2. Examina el poder educ;:ativo del "pequeño grupo" y su i11flue11cia en el desarrollo 
humano. 

• En 12 instituciones • 

. 3. Precisa las características fundamen tales del grupo democrático. 

• En 11 instituciones • 

4. Analiza el rol que asume el líder en un grupo democrático y subraya las 
carat:lerísticas de personalidad exigibles para su desempeño eficiente. 

• En 11 instituciones -

5. Examina las características específicas de las diversas lécni1;as de trabajo grupal 
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(simpo::;io, mesa redo11da, pa11d, grupo de discusió11 , ::;t:111i11ariu, taller de lruliajo, 

·'Phillips 66", etc.), y evalúa ::;us ventajas y Limitaciones para su aplicación cu el 
ámbito cJucacio11al. 

- En 11 insti luciones -

6. ldtntifica los diversos roles que· puede asumir el i111.livi<lt10 en el grupo y s1:ñala la:-. 
condi ciones que lo constituyen t:11 ur1 Lucn participante Je la ai;ció11 co111(111. 

- En 9 instituciones -

7. 01.,serva -cuando ello sea posiulc- grupos en acc1011 (e11 sala::; dt' . t:lasc, 111110s 
organizando sus juegos; reu11io11e:. de comisiones dinTlivas en e11t iJades l'1dl t1ralts y 

deportivas, de cooperativas y aso1·iaciones cooperadoras, asaml,lcas y pleuarios, 

1:oinisiu11es de traLajo, 1~1t-.), con 1:I ¡,rupósito J e id1:11lificar lw, rnlt·:,; q111: dt::,;t :111p1~11a11 
sus miembros; y <:va ltÍil h1t:gu t:I grado de parlici¡,a,:ió11 d1· los i111cgrat1t,::, i·11 la:, 

tareas e n desarrollo, ,·urr10 asirni,;1110 las fornias y 111cn111is111os utilizados para la 

adopción de dccisio11e:., t:lima s01:io-nnocional ir11pcra11tc, ele. 

- En 7 instituciones -

8. Utiliw Jurante la práctica de la e11seña11za cu las escudas pri111aria::; de la zona, 
rliversas técnicas de tral,ajo grupal aplicables a cada sit11aciú11 espt:ei l'it;U cu11 que se 

enfre11la (nivel acadé111i1:o de los alumnos, co11!t.:11 ido y ohjt:livos 1fo la clase, 

experiencias anteriores Je los educandos, ele.) . 

- En 7 instituciones -

9. Utiliza en toda oportunidad propicia, durante el d1:sarrollo J 1-: lm; adividad1:s 

curri1:11lares del lnslilulo y los proyectos Je toJo urden que as11111a el 

maestro-alumno y con la guía y a:wsorarniento d1: los profesores 1·urres¡lt/ndicnles, 

las técnicas grupales que mejor 1:011ve11gan a la situació11. 

- En 6 i11:;Lituciones -

• Comentarios sobre los aspectos más carc111:iados: 

Se tendería a observar: 

• Realización de estudios teóricos sobre el lema (conocer principios, exalllinar efecto 
educador del grupo, caracterizar grupos según formas de liJcrazgo, analizar 

características de diversas técnicas de dinámii;a grn¡,al, elt:.) 1u:ro 111) experiencias 

vivenciales sobre estos misnios aspectos e11 situaciones corH:n:ias. Ello provocaría una 

falla de desarrollo de l objetivo analizado pues tus alurn11os, futuros doccnlt:,; 110 han 

tenido abundantes y rii;as oporlunidade::; para desarrollar ellos 111is111os habilidad para 

trabajar c:11 grupos y ill:iu111ir adil11Je:; J emocr.ilicas . 

• Aplicación en las siluacio1H:s dt' prácticas de técn icas de dinámica grupal sin un crite ­
rio fundado e11 la elección de las mismas, sin un análisis evaluativo de la realización 

de la téi;11ica, sin un plan muy elauorado de los recursos <le con<llll:ció11 que deben 
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desplegarse. 

• Sugerencias: 

Acrecentar: 

• La experiencia del alumno de los Institutos en la participación de tareas grupales 
-académicas y no-. • 

• Oporttmidades en que se evalúe el desempeño de los grupos y los roles individuales 
que se han jugado en situaciones concretas. • 

• Experiencias .de microenseñanza para el desarrollo de habilidades específicas de 
conducción de grupos. 

• El estudio del espectro de técnicas de dinámica grupal que pueden· aplicarse en 
educación generando lllla actitud reflexiva, crítica en la elección 4e la técrúca 
adecuada a cada situación. 

• Oportunidades de intercambio de ideas, experiencias e información referidas_ a los 
aspectos teórico-prácticos de la dinámica espontánea de los grupos y los efectos de la 
~plicación de técnicas. 
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En tomo al objetivo a desarrollar en los futuros docentes: 

Capacidad para promover relaciones socio-educativas 
integradoras entre la escuela y la comunidad. 

• Está explicitado en los planes y programas vigentes: 

SI I . NO 1 SOLO PARCIA~LMEÑTE l 
4 instituciones 1 1 institución 11 instituciones 

• Los observadores consideran que el curriculum real que implementan los lnstitutos 
desarrollan esta capacidad: 

SI NO 

3 instituciones 

¡ SOLO PARCIALMENTE¡ 

1 13 instituciones 1 

• Para el logro del mismo el alumno, futuro docente realiza las siguientes experi'encias: 

l. Aprecia la importancia que tiene la participación en pequeños grupos democráticos 
para la formación de actitudes socialmente integradoras. 

- En 13 instituciones -

2. Intercambia ideas con profesores y compañeros de curso sobre la importancia que 
tiene para la educación un grado de coherencia mínimo y la unidad en sus líneas 
fundamentales, del universo psicológico en que crecen y se desarrollan los niños. 

- En 12 instituciones -

3. Toma conocimiento de las valoraciones y de las pautas culturales que ongman 
actitudes y acciones educativas contrarias y aún conflictivas en la escuela y la 
comunidad. 

- En 1 O instituciones -

4. Identifica las necesidades psicológicas de las personas, de participar en acciones que 
tienden al bien común, etc. indispensables para favorecer la integración de los grupos 
humanos. 

- En 10 instituciones -

5. Participa activamente en actividades y proyectos tendientes a fortalecer las 
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relaciones socio-educativas del propio Instituto de Formación Docente y la comunidad. 

- En 8 instituciones -

6. Visita escuelas de la zona con el propósito de informarse de los medios de que se 
valen los docentes para ampliar su conocimiento de la comunidad local y para 
identificar los recursos humanos, técnicos y materiales disponibles en el mismo con 
vistas al enriquecimiento del currículum. 

- En 7 instituciones -

7. Analiza la acc10n que cumplen en la escuda las instituciones co-escolare:,; 
( cooperadoras, cooperativas, clubes de madres, centros de ex-alumnos,' etc.). 

- En 7 instituciones -

8. Examina las posibilidades prácticas de promover y/o intensificar la participación de 
los padres y demás inlegrantes de la comunidad en la planificación y acción escolar, 
tanto a nivel de la escuela como del aula. 

- En 6 instituciones -

9. Entrevista a vecinos y· padres de alumnos que concurren a escuelas oficiale:s y 
privadas de la zona para informarse del grado en que tienen oportunidad de 
participar en la activ·idad escolar y de las causas que impiden o dificultan una mayor 
intervención en el quehacer educativo. 

- En 6 instituciones -

10. Toma conoc1m1ento de las iniciativas y de los programas adoptados a nivel de la 
escuela y de la comunidad para favorecer un mayor conocimiento enlre sí de padres 
y maestros (visitas domiciliarias, entrevistas personales,- excursiones, reuniones 
parciales de grupo de padres con el maestro de grado correspondiente, visitas 
extraescolares en la escuela, etc.). 

- En 6 instituciones -

11. Evalúa la importancia y profundidad de las relaciones que mantiene la escuela con 
los diversos organismos - de la comunidad (establecimientos educativos, de los 
diversos niveles y especialidades, centros culturales, academias, entidades deportivas, 
agrupaciones artísticas, la industria y el comercio y organismos y agencias 
gubernamentales, etc.), con vistas a la coordinación de acciones y a la 
implementación de proyectos educativos y sociales a nivel global de la comunidad lo­

cal. 

- En 4 instituciones -

12. Realiza prácticas de entrenamiento en entrevistas a padres y coordinación dt: 

reuniones con padres. 

- En 3 instituciones -
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• Comentarios sobre los aspectos carenciados que se identifican: 

Crece la insatisfacción de los observadores pues el plan oficial dice muy poco y las 
acciones que se encaran surgen de la meritoria labor de los propios Institutos. 

Se tendería a observar: 

• Realización de estudios teóricos sobre el tema que llevarían al futuro maestro a 
tomar conciencia sobre la importancia que tiene: la participación en grupos; la 
coherencia valorativa mínima en el universo psicológico donde crecen los niños; una 
acción educativa que no genere conflicto entre distintos agentes educativos, etc. 

Pero esta realización no estaría correspondiéndose con una capacitación para 
promover las relaciones integradoras entre escuela y comunidad. 

• Pocas oportunidades para que los alumnos participen activamente en proyectos que 
acerquen su propio Instituto a la comunidad (sólo se observa en la mitad de las 
Instituciones). 

• Falta de ocasiones para que los practicantes tomen contacto en las escuelas-sede de 
prácticas de las tareas que se llevan a cabo en relación con la comunidad. 

• Carencia total de participación de los futuros maestros en proyectos del área de 
Relación con la Comunidad que puedan planearse en la escuela-sede. 

• Falta casi total de prácticas de entrenamiento en entrevistas, coordinación de 
reuniones, encuestas, charlas informales con padres. 

• Sugerencias: 

Acrecentar: 

• Oportllllidades de elaborar y realizar proyectos que acerquen el Instituto a su 
comunidad. 

• Participación de los alumnos de los Institutos en los proyectos que en el área de la 
Relación con la com1D1idad tengan planificado las escuelas de la zona o las 
específicas que sean sede de prácticas. 

• Experiencias de microenseñanza para desarrollar habilidades en la relación con pa­
dres y demás miembros de la comunidad. 

• Observación de acciones de maestros en ejercicio que encaran la interacción con la 
comunidad. 

• Realización de prácticas de entrenamiento en entrevistas, coordinación de reuniones, 
redacción de cartillas para padres. 
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CONCLUSIONES Y PROPUESTAS FINALES 

De los puntos críticos detectados y de las sugerencias ya formuladas se 
desprende la conveniencia de: 

• En el nivel más alto de la Política y conducción educativa 

l. Fortalecer la formación filosófica y ética que sirva de marco normativo al futuro 
accionar del docente y que le permitan un grado adecuado de seguridad personal. 

Ello exigiría: 

• Encarar el tratamiento de las asignaturas del área como columna vertebral de la 
formación del docente, como reflexión y esclarecimiento personal. 

• Trabajar en torno de las concepciones del hombre, del mundo y de la vida de 
nuestro tiempo esclareciendo las posturas de distintas corrientes filosóficas. 

• Aumentar las ocasiones de realizar en el nivel escolar -lecturas interpretativas, 
discusiones grupales- y en el nivel no escolar (especialmente a través de medios de 
comunicación) entrevistas y debates públicos, mesas redondas. 

2. Orientar la formación de los futuros maestros hacia la toma de conciencia del 
aprendizaje como proceso personal, creador, comunicativo y libre. 

Ello exigiría: 

• Ofrecer oportunidades a los futuros docentes para asumir actitudes positivas que 
favorecen los procesos del aprendizaje reflexivo. 

• Ejercitar las operaciones de pcn:;a miento ligadas a los procesos y pasos del método 
científico. 

• Aumentar las ocasione:; para estudiar y resolver situacione:; - problemas, dar 
opiniones, inventar nuevas respuestas, tomar iniciativas. 

3. Definir explícitamente los alcances y límites de las dos línea:; de dirección que 
conlleva actualmente la formación del docente en tanto que debería en general -ser 
capaz de suscitar y encauzar motivaciones de aprendizaje eu niños y adultos, en 
ambientes rurales y urbanos, e:;colares y no y en especial responder a necesidades 
cada vez más profundas y particulares de áreas específicas. 

Ello exigiría: 

• Adoptar medidas para garantizar el cumplimiento de do:; objetivos: 

a. la formación de maestros generalista:; que se hallen capa1:itado:; para ejercer su 
acción docente en diver:;a:; realidades. 

b. la actualización y perfeccionamiento especializado de los docentes. 

4. Mejorar la imagen social del maestro. 

Ello exigiría: 
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• Elaborar programas de sensibilización de la comu,údad hacia la acción del :;i:;terpa 
educativo en su ~onjunto y de la e:;cuela de cada localidad en particular. 

5. Garantizar las posibilidades del maestro de apre11der durante toda la vida, 
incentivando las ansias de superación del magisterio en ejercicio. 

Ello exigiría: 

• Organizar Escuelas Superiores de Actualización y Capacitación como ofrecimiento 
sistemático y permanente donde cada curso se integrara en una propuesta total. 

• Promover la asistencia a encuentros de docentes y la participación en forma:; no 
presenciales de actualización jerarquizando los ofrecimientos. 

• Realizar intercambio:; culturales con docentes de distintas regiones del pa Í::i y del 
mundo, garantizando las formas de ejercer posteriormente una acción 
multiplicadora. 

6. Contribuir al logro de un más alto prestigio profesional del docente. 

Ello exigiría: 

• Iniciar campañas de divulgación de vida y obra de maestros meri torios. 

• Poner los medios de comunicación social al servicio de las escuelas de cada región 

y así promocionar acciones edutativas. 

• Acrecentar las oportu1údades de ingre:;o y ascenso profesio nal ligado:; a lo:; 
méritos demostrados en coucurso:; de oposición. 

• Ofrecer oportunidades y tanate:; para que lm; docentes ·con diversa:; inyuietudes 

sean conocidos por la comunidad. 

• Considerar la consulta aJ magi:;terio sobre temas del área como factor altamente 
significativo en la toma de decisiones. 

• Comprometer la participación de los maestro:; e11 proycttos de acción 

comunitaria. 

• Premiar -y no exclusivamente desde el punto de vista económico- la acción 
comprometida y responsable de maestros. 

• En el nivel de los Institutos de Formación Docente 

l. Explicitar en los planes de Formación Docente los objetivo:; mínimo:; a alcanzar en 

cada área y asignatura. 
Los a:;pectos 110 explicitado:; totalmente o la mención de lema:; y suLtcrna:; lihra11 al 
profe:;ur a :;u particular manera de valorar las distiutas experiencias <le aprendizaje, 
que 110 :;icmpre se derivan de lo:; objetivos generales que se le deLieran dar a conocer 

a cada profe::::;or. 

Exigiría organizar: 

• Una propuesta curricular: 

- basada en una definición clara tic cuáles son los ejes de formación a coulcmplar 

en lo personal y profesional. 
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centrada en objetivos que sean contemplados en áreas, en asignaturas y 
desdoblados en contenidos mínimos y sugerencias ricas de posibles accio11es. 

- cuidadosa de incorporar aquellas propuestas de experiencias que :;e de:;cubren 
más deficitarias en este estudio: abordaje de la problemática de la a1e11ción 
simultánea de grados y propuesta de actividades diferenciadas -11ecesi<la<les 
prioritarias en zonas rurales y suburbanas-. 

2. Ejercer un criterio de selección cuidadoso entre los postulantes a mgresar y 
permanecer en los Sistemas de Capacitación Docente. 

Exigiría organizar: 

• Formas de ingreso que no sólo contemplen el tratamiento de temas pedagógicos 
sino el estudio de personalidad del aspirante. 

• Servicios médico-psicopedagógico8 con personal capacitado para realizar 108 
estudios ind.ividuale:; en el morne11to ciel ingre:;o y los seguimientos adecuados 
durante la carrera. 

3. Articular en cada asignatura la teoría, como marco referencial de la práctica, con la 
acc:ión, superando la antinomia teoría-práctica. Capacitar para una buena realización, 
dotar de una buena capacitación instrumental que operacionalice la teoría. 

Exigiría organizar: 

• Reuniones de intercambio, en todos los niveles, donde se estudien los oujetivos, 
contenidos mínimos y se analicen las experiencias que se.considere11 más valiosos 
para conducir a las metas propuestas (interprovinciales de ;;upervisores, regiouales 
de directivos y docentes). 

• • fntercambios, visitas, observaciones, entrevistas en organismos y a personas 
especializadas de la región. 

• Proyectos que nucleen a lnstitu tos de la misma región. 

4,. Capacitar a los futuros docentes para encarar proyectos de investigación operativa, 
ligados a los problemas específicos que merecen el estudio profundo de las 
instituciones escolares. 

Exigiría organizar: 

• Oportunidades crecientes de en trena miento de profesores y capacitación de 
alumnos en técnicas de investigación. 

• Prácticas sencillas de investigaciones de carácter explorativo sobre la situación 
educativa y socio-cultural tle la comunidad en la que está inserta la institución 
escolar. 

• Formas viables de que los alumnos de los Institutos participen en las distintas 
fases de proyectos de Investigación Uevados a cabo por otras Instituciones Je la 
Comunidad nacional y regional. 
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5. Propiciar un alto nivel de capacitación de los futuros docentes en el trabajo de 
relación con la comunidad. 

Exigiría organizar: 

• Formas de participación de los alumnos de los Institutos en programru; de acción 
de Instituciones de la Comunidad. 

• Colaboración de los alumnos y profesores en estudios socio-culturalt:; 
comunitarios. 

• Prácticas de encuentros con miembros de la comunidad (entrevistas grupales, 
observación de reuniones, conducción de las mismas, etc.) 

• Entrenamiento en asunción de diversos roles y conducción de reuniones de 
variable índole. 

6. Programar las acciones sistemáticas dt: orientación personal, educacional y 
vocacional de los alumnos, futuros maestros. 

Exigiría organizar: 

• Formas de evaluación centradas en la observación de la conducta. 

• Oportunidades para alumnos y docentes de practicar la autoevaluación. 

• Horarios de atención a los alumnos para realizar consultas (esta experiencia t:; 
exitosa en una de las instituciones observadas y merecería generalizarse, hacer 
sistemático el servicio y ampliarlo no sólo para consultas técnicas sino como 
forma de encuentro personal). 

• Servicios médico-psicopedagógicos que superen las fases de diagnóstico y encaren 
la ayuda especializada para que lo:; alumnos aJ mejorar su conocimiento dt: sí 
mismos logren un buen nivel de autodominio y capacidad para cuidar su propia 
salud mental. 

7. Realizar las prácticas de la enseñanza en diversas escuelas que representen distinta:; 
realidades y por ende que lo:; f\aturos maestros puedan participar en diversos 
modelos de proyectos institucionales de educación primaria. 

Exigiría organizar: 

• Prácticas en escuelas de distintas ubicaciones (urba.rtas, suburbanas, rurales). 
(Con el presupuesto que ello implique). 

• Prácticas en el área de !{elación con la Comunidad (actividades no sólo ligadas a lo 
académico sino también culturales, recreativas, deportivas, etc.). 

• Prácticas de observación en reuniones lnternas de Personal en escuelas de la zona. 

8. Promover la actualización del Personal Docente de los Institutos, no sólo en su 
asignatura sino en su conocimiento de la realidad de la escuela primaria. 

Exigiría organizar: 

• S1:mi11arios inl1:grado1:1 entre tlocentel:! de Institutos y de el:!cuelas primarias. 
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• Reuniones técnicas de los docentes con los supervisores y asesores de los distintos 
niveles: superior y primario. 

• Pasantías -concursadas- de docentes de Institutos que en otros países conozcan 
otras formas de organización de la Formación Docente y al regreso deban actuar 
sistemáticamente como multiplicadores. 

• Encuentros de actualización metodológica de los profesores: experiencias de 
microenseñanza con aplicación de técnicas modernas o poco utilizadas (ejemplo: 
técnicas de interacción verbal). 

9. Implementar la Autoevaluación Institucional de los Centros de Formación de 
Docentes buscando la creciente participación de todos. 

Exigiría realizar: 

• Observaciones participadas -con la guía del instrumento utilizado en este proyecto 
y otro/s que se consideren convenientes- que ayuden a tomar concienda entre los 
mismos miembros de cada institución de los puntos debiles y permita analizar los 
posibles caminos para su superación. 
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a.1. Rol que cumple el maestro primario 

Muy importante. El 2do. después de la familia. Atien-
de al desarrol lo de la persona. Equilibra el poder edu-
cador de la famil ia. 

Su rol aumenta en la zonas rurales. 

No la cumple (guiar el desarrollo personal de los alum-
nos. 

Auxiliar sistemático de la familia. 

Gu ía, estimula y orienta el aprendizaje. En zonas rura-
les debe promover el medio. 

Cumple un rol fundamental en la elevación del hombre. 
Gran forjador de la niñez argentina. 

Guía nato de las comunidad, para conducirlas por los 
senderso del.siglo X X. 

Orientador del proceso de aprendizaje. Actúa propi • 
ciando conductfls nuevas en sus educandos. 

El princ ipal rol en nuestro páís se ha transformado en 
el de cumplir las instru cciones de la super ioridad (des-
graciadamente). 

ln1c1ar al niño en la actividad cultural (en escuela urba-
na) v darle 1nformac1ón y formac ión para la vida. Ense-
ñar hábitos (en escuela ru ral) de vida. 

ROL DEL MAESTRO EN NUESTRA SOCIEDAD 

(A) 

a.2. Otros roles que debe cumplir 
lCuáles? lPor qué no se cumplen? 

• Debe actuar en forma conjunta con la sociedad (en espe -
cial con la familia) Falta apoyo de la sociedad (comunidad) 
y de acciofles concretas. 

• Debe constituirse en promotor de la c;umunidad. No siem• 
pre cumple el rol que le corresponde, porque forma parte 
de una sociedad en crisis . 

• Ser gu ía del alumno. Falta de apoyo de la fam ilia. Falta a-
decuada remuneración. Exceso de alumnos por grado. 

• Debe formar para toda si tuación futu ra. 1 ncide en él la so-
ciedad en crisis en que está inmerso. 

• Guiar, orientar la formación ético-moral; sin ser agente so-
cial del cambio. Causas: no resid ir en el lugar. Dar prima-
cía a los valores materiales. 

• Trabajar por la integración del núcleo familiar y por la oou-
cación integral. Acercar Escuela- Familia. En la zona rural 
debe ser consejero y llegar a la familia. 

• Debe ser ejemplo en la población (por lo que es, más que 
por lo que sabe). A veces no cumple este rol porque el me-
dio lo absorbe y se aisla. 

• A veces se amplía su rol básico en función de las demandas 
del medio socio-cultural en que desarrolla su acción. 

• Acompañar afectivamente a sus alumnos, procurando aten-
der especialmente el desarrollo de las características más no-
bles, para su éxito individual e integración social. 

a.3. lOué papel cumple o debiera cumplir en relación 
con la comunidad? 

• Constituirse en educador de la familia (en muchos casos). 

• Debe consti tu irse en promotor de la comunidad (sobre todo 
en el medio rural). 

• Ser animador de la comunidad. 

• Muy relativa acción comunitaria. Proyectar la acción edu-
cativa al medio. Ayudar a concretar soluciones en la comu-
nidad. 

• 1 dentificarse con la comunidad y sentir como propios sús 
problem~s. . 

• Oficiar de nexo y de elemento integrador en la comun idad 
educativa. (En la comunidad rural este accionar se hace más 
evidente. 

• Ser un miembro útil de la comun idad. 
Coordinar el plan educativo con la fam ilia, vecinos y grupo 
social a que debe integrarse el niño. 

'Colaborar con los líderes de la comunidad en su desarrollo. 

• En la ciu dad / ciu dadanos (formar) 
En el campo / dirigentes de la comunidad 
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a.1. Rol que cumple el maestro primario 

Es un simple instructor. No da elementos para que el 
niño se prepare en la vida. 

Rol muy limitado, secundario (salvo en los primeros 
grados). No constituye figura de autoridad para el a-
lumno. 
Maestro desactualizado, especialmente en matemática 
moderna y gramática estructural. Falta de autoridad 
moral. No sabe controlar la discipl ina. En el medio ru-
ral tiene más autoridad. Es consultado. Pero carece de 
entrenam iento adecuado de tipo comunitario. No está 
capacitado para trabajar en escuelas de personal único. 

Es un mero informador. No da escala de valores ni ni-
veles éticos. 

Líder comunitario a nivel rural. En el medio urbano lo 
critica la comunidad. La familia necesita que eduque 
mejor. Le crea nuevas exigencias al maestro. 

El medio rural es el centro educativo. Hoy el maestro 
ha perdido su función social, particularmente en el me-
dio urbano. Antes condensaba todo el saber de nuestro 
tiempo. 

El ro l del maestro urbano se diluye un poco en el me-
dio. El del rural es más destacable para la comunidad. 
Se lo considera más en su medio. Pero ambos tienen la 
misma función. 

El rol tradicionalmente conferido en razón de no ha-
berse superado el problema del analfabetismo. Sin em-
bargo se le piden o tras roles. 

Educativo-tradicional . Con el avance de la civ ilizac ión 
trasciende su rol a otros ámbitos (social, económico) 

a.2. Otros roles que debe cumplir a.3. lOué papel cumple o debiera cumplir en relación 
lCuáles? lpor qué no se cumplen? con la comunidad? 

• Formar al hombre y a la mujer de la sociedad actual. Moti- • Debiera cumplir una efectiva proyección escuela-comunidad 
var a la fam ilia en relación con la educación. No se cumple Un porcentaje mínimo lo alcanza. 
por la situación socio-económica del propio maestro. 

• Debe ser un promotor de tipo social y agente cultural. Par- • Contestada en a.1. y a.2. 
ticipar en investigaciones de tipo educativa. Debe estar ac-
tualizado en las innovaciones educativas. Lo imagino como 
persona dinámica que participa en el medio y sus proble-
mas. 
Causas: escasa innovación y circulación de las ideas (infor-
mación) . El maestro no participa de programas de investí-
gación. Sueldo I imitado. 

• Formación humana, en coordinación con la familia. Resca- • Coordinación de la acción con la familia. 
tar los valores humanos de la h is to ria (no los sucesos en sí). 
El maestro no cumple esta función por mala información y 
mala formación. 

• Incluso en la comun idad rural hay nuevos roles que el ma- • Líder y pr_omotor de comunidad es un ro l que debiera cum-
estro debiera cumplir. Estos deben ser espec íficamente so- plir. Pero no puede cumplirlo por razones económicas. -Po-
ciales. co tiempo-. 

• El maestro se diluye cada vez más en la sociedad. Tal vez • En algunas zonas rurales sigue siendo líder de la comun,idad. 
por su formación forzada . Debe ser un poco el I í der de la 
comunidad. 

• Hoy le adjudicamos muchos mies al maestro. Su rol debie- • Establecer una estrecha interacción escuela-comunidad. 
ra estar más limitado a la escuela y a las relaciones con la 
familia. 

• Otro rol que debiera cumplir es el de orientador y anima- • Nexo entre escuela y comunidad. 
dar de personal idades. El maestro no está preparado para - . . 

ella. 

• Dir1g1 r la formac ión de la personal idad del niño y favorecer • Debe ~er el pr1nc1oal P.siahón 8ntre escuela v medio (hacia 
su soc1al ,tar.1ón. Atenta ,;onrra ello su s11uac1ón económica donde se d1r1ge y nutre su acción). Necesita apoyo de la di-
y las ex igencias múlt iples de ia vida moderna. recc1ón y estímulo del amli 1enre. 
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a.1. Rol que cumple el maestro primario 

Tiene a su cargo la incorporación del niño al medio so-
cial y cultural. Debe ampliar la perspectiva que puede 
ofrecer la fami lia a cada n1ñ Este ro l es más importan-
en el medio rural. 

De gran responsabilidad para el niño y la comunidad. 
No puede ser reemplazado por otra institución. En el 
medio urbano se anula en parte la importancia de su 
rol. Para adultos debe flexibilizar contenidos. 

Organizador de un "ambiente propicio" para el desa -
rrollo activo de los alumnos. 

Es intormador, más que formador o conductor. 

En el medio rural interactúa con la comunidad. En el 
urbano esta acción se limita debido a que generalmente 
ejerce en dos turnos y no llega a conocer la problemá ti-
ca social donde está inserta la escuela. 

En escuelas urbanas instruye. En escuelas rurales, alfa-
bet1za. En ambos medios promueve la adaptación al me-
dio en que viven y a la sociedad actual. 

En general, d& mero instructor. 

En las escuelas urbanas su rol se agota en la re lación ma-
estro-alumno. En las escuelas rurales se amplía a la co -
mun1dad. ExisrP. cierta m1t1 ficac ón al asignar le rol de 
"apóstol". Ello cubre muy ser.as 1in1,tac1ones . 

Simp le instructor. 

a.2. Otros roles que debe cumplir a.3. lOué papel cumple o debiera cumplir en relación 
lCuáles? lPor qué no se cumplen? con la comunidad? 

• Debe participar en forma activa en la planificación y adap- • Debe tener una actitud más abierta con la comunidad para 
tación de contenidos a la realidad y medio. No cumple este aprovechar sus múlt iples oportunidades (aportes a la escue-
rol porque se ata a las exigencias del programa. Carece de la). 
flexibil idad. Falta base psicológica y pedagógica en su fa r-
mación. 

• Actualmente no puede cumplir otros-roles. Previa capacita- • Puede lograr acercamien tos con la comunidad. No lo consi-
ción podr ía promover actividades integradas pa ra grupos re- gue porque no se han instrumentado los medios. Ausencia 
ducidos de niños. de apoyos in terdisciplinarios (Asís Social, etc.). 

• Desempeñarse como investigador. No se logra: a) No estar • 1 nterpretar y canalizar las necesidades de la comunidad. A-
previsto en los planes de formación docente. b) Por razones tiende a las exigencias formativas, de la comunidad. 
de tiempo. 

• Ver las posibilidades de formación del educando y elevarlo • Debe ser un mandatario de la comu n1dad. A tiende a las ex i-
hacia aquello que es superior. Conducirlo a que sea un ser 
moral y responsable. Caus¡is: falta de tiempo, interés y o-

gencias formativas, de la comunidad. 

portunidades de perfecc1onam1ento. 

• Debiera part,ic1par en activi1fades comunitarias: clubes, aso- • Debe cumplir otro rol en la sociedad. Esta limitación puede 
ciac 1ones, cooperadoras, etc. No las cumple por falta de pre- ser producto del Status que ocupa, no es reconocido como 
paración o de motivación. un profesional de la educación. 

, 

• Actividad comunitaria, especialmente en establecimientos • Hace de nexo en tre escuela y comunidad. Del)iera ser agente 
rurales. de cambio y asumir un rol protagónico en el desarrollo de la 

comunidad a la que sirve . 

• Debe cumplir el rol de educador, (guiar y orientar el crecí - • Debiera asumi r un rol comunitario más amplio. Es importan-
miento del ser) . No puede hacu lo por: a) Falta de tiempo te que participe en Comisiones de Fomento, Bibliotecas Pú-
(atención de dos o más turnos);.b) Razones económicas; c) blicas, Clubes de Servicio, Asociac iones Cooperativas, Co -
Falta de directivas concretas; d) Escasa jerarquización profe- misiones de Padres, etc. 
sional y social. 

....... . . -
• No debe cumplir otros roles. No son específicos de su fun - • Es protagonista importante de la interacción escuela-comu-

ción. nidad. Podría acrecentarse con un mejor respaldo técnico y 
de medios. 

• Debiera ser orientador de la fam ,l,a y la comun,tlad. No se • Deb,era ,er verdarlero promotor de la .:omurnclaJ. Sólo se re-
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a.1. Rol que cumple el maestro primario 

.. -

Conduce a la formación integral de los niños. 

lCumple un rol básico por ser integrado? . 
. 

, 

En los medios rurales es dirigente y asesor en la zona. 
Es bien conceptuado. Centra actividades. En el medio 
urbano, no es tan distinguido por la comunidad. Fuera 
de la escuela no tiene gran influencia. 

En escuelas urbanas debe ser orientador en relac ión con 
la tarea laboral. Debe promover el arraigo en el medio 
rural. Prepararlo para vivir en el medio. Este rol no ter-
mina en el contacto con los niños, debe extenderse a los 
padres. El maestro es la persona que resuelve los probte-
mas sociales, económicos, sanitarios, jurídicos, etc. Por 
ello requiere una preparación especial, debe haber un 
maestro por zona rural y urbana . 

En escuela rural es multifacético: tarea de au la y defor-
mac ión de toda la comunidad. Al terminar el ler. ciclo 
el niño rural debiera estar preparado para desempeñarse 
en la •;ida. Prepararse para el trabajo. En albergues se 
procura este objetivo . 

El maestro de escuelas rurales debe tener capacitación 
especial. Además de su formación pedagógica debe per-
feccionarse para la vida: medicina, alfarería, etc. 

Fundamental en todo nivel y medio. En el área rural in-
fluye en la instrucción del niño, sino que es casi forma-

a.2. Otros roles que debe cumplir a.3. Qué papel cumple o debiera cumplir en relación 
lCuáles? lPor qué no se cumplen? con la comunidad 

cump le por exigencias de tareas escolares y su situación so· 
cío-económica. Falta de tiempo. 

laciona con los padres a través de breves visitas. 

• Debe actuar como promotor de la comunidad. No puede • La función docente ha perdido prestigio en las últimas dé-
cump li rla porque su Status profesional y socio-económico cadas, por causa de la desjerarquización económica(en gran 
no está en relación con la función. medida). 

• Puede desempeñar otros roles como agente de cambio : con- • Se deduce de la respuesta anterior. 
su ltor, di fusor, promotor de educación para la salud). No se 
cump len en el medio rural por multiplicidad de tareas admi· 
n ist rat ivas. 

• Debe asumir con más importancia la "formación". Cumple • Debiera conocer mejor el medio. Coord inar la labor. Cam-
la parte instructiva. No satisface las expectativas del niño. biar conductas. El alumno sale de la escuela tal como entró 
Estos rebasan al maestro. El sueldo no le alcanza para vivir. Se limitó a tareas instructivas. El maestro es absorbido por 
Debe multiplicarse en diversas actividades. Víctima de la so- el medio. O no tiene recursos. 
ciedad de consumo. (ver este informe) . 

• Al maestro de zona rural le faltan posibil idades de asumir e- • Se limita a su tarea específica. Excepcionalmente asume O· 
se rol, debido a su formación homogénea. Faltan planes di- tras: consultores de problemas de la comunidad rura l. En 
versificado las zonas urbanas debiera lograr la participación en activida-

des de la escuela. Hoy existe divorcio Escuela• Comunidad. 
Debe atender a la promoción de la comunidad. 

• Debiera mejorar relaciófl e interacción Escuela· Comunidad. 
Le falta preparación y apoyo para ello. 

• Debe procurar que la familia conozca los objetivos de la es-
cuela para contar con su colaboración. 

• Convertir a la escuela en el centro de cultura y de coordina- • Coordinar los elementos educativos de la comunidad (orga· 
ción de los esfuerzos educativos del medio. Promover la or- nizar comisiones, ciclos de conferencias, asociaciones depor· 
ganización de la comunidad educativa. tivas, etc.) . 

Coordinar acciones para las grandes festividades de la comu· 
nidad. 

• Instructor y educador de niños. Acercar Escuela y padres. Q. • Debe ser parte integrante de la comunidad en que se inserta 
rientación a padres que tanto la necesitan en muchos casos. la escuela. Debe constituirse en líder de niños y de la comu· 

.. 



.. 

a.1. Rol que cumple el maestro primario a.2. Otros roles que debe cumplir a.3. lOué papel cumple o debiera cumplir en relación 
lCuáles? lPor qué no se cumplen? con la comunidad? 

34 dar integral del ser que tiene bajo su atención. Cubre ta- • nidad. (Persona de consulta). 
~ 

lencias de la familia del interior de nuestra provincia. 

35 Conductor del aprend izaje • Guía y orientador de las actividades comun'itarias en las es- • Debiera promover la elevación espir itual, cu ltural y social de 
cuelas rurales. la comunidad. --

36 1 nstructor •Orientador.Formador. No se cumple por la taita de éntasis • Debe capacitarse para que se desenvuelva con eficiencia. 
en lo formativo y sí en los contenidas. -37 Co - formador de niños, cada vez con mayor ingerencia • Reafirma rol de formador. • Siendo la persona humana "naturalmente social" su perfec-

en la formación de las personas en razón de la menor in- ción personal "necesariamente se tradurcirá en bien.comuni-
fluencia de la familia en ese aspecto. tario". 

~ 

38 Responsable de dar bases a la formación del "hombre • Ser nexo entre escuela-comunidad que no se cumple en su to- • Debe conocer la comunidad (conocer a los padres para reali-
del mañana". talidad por: zar con ellos una tarea conjunta). 

- vivir en otra comunidad Trabajar sobre una realidad: 
- desempeñarse en más de un cargo Elevar el nivel cultural del medio y apoyJr los adelantos en 

bien de la comunidad. -39 Animador de un entorno de aprendizaje. ie Debe dar una imagen iluminada por los va lores. No se cum- • El docente debe ser un nexo integrador entre escuela y comu-
ple porque falta mera formación filosófica y moral sólida. nidad, re~ibiendo una preparac ión especial para su capacita-

ción. - --
40 Enseñar y educar para formar. • La escuela debe acercar, cooro1nar atraer y trabajar con la co-

munidad. -
41 Actualmente es un empleado mas de la Administración • Un educador con vocación. No se cumple por la crisis de la • En las comunidades más reducidas (rurn!/suburbana) hay a-

Pública. humanidad. cercamiento y preocupación de la escuela por la formación 
comunitaria. 
En las ·grandes ciudades no es así. --42 Se limita a impartir enseñanza. En las escuelas rurales , Debe revitalizarse el rol_ Debe conducir el proceso de encultu- • Debe ser promotor y agente de camb io a la vez que sustenta-

hay desempeño de roles más diversos y abarcadores. ram iento. do de la cohesión social y la adhesión a los valores de la cu 1-
El maestro rep resenta la sociedad de su tiempo y debe repre- tura nacional. 
sentar un esti lo de vida que transmita los valores de la cultu- Debe ser un factor aglutinador para evitar la disociación so-
ra educacional. cial. 
No se'cumple por : 

- taita de reconocimiento de la función so-
cia l que tiene la profesión docente. 

- falta de actualización del personal docen-

- te 
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a.1. Rol que cumple el maestro primario 

Formar integralmente a los educandos, partiendo de las 
diferencias individuales. 

Educador. 
En zonas urbanas se enfatiza más la instrucción que la 

a.2. Otros roles que debe cumplir 
lCuálcs? lPor qué no se cumplen? 

- --- - -

a.3. lOué papel cumple o debiera cumplir en relación 
con la comunidad? 

• El docente llega a la comunidad a través del educando, de­
biendo en cambio lograr u na relación más directa con ella. 

• Es el rol mencionado "formar al educando o propender a su 1 • Estimular y orienta r a la comunidad para que desarro lle sus 
desarrollo integral" . acciones. 

formación. 
~1------------- -l----------------!f-----------------; 

45 El rol está ligado a la iniciación y dominio de los instru• 
mentas básicos de la lectu ra, escritura y cálculo. A ello 
se aña de, la orientación en las tradiciones nacionales 
·h istoria, geografía y civismo·, en suma, lo que denomi· 

• Debería ser técnico social, especialmente en el área de Educa·¡ • Debe ampliarse integra lmente, de modo que su acción téc· 
ción de Adu ltos. nico-espiritual se ejerza sobre la totalidad de la comunidad. 

~i...:.:n::::ar~e~m~o~s_"~so:_:c~ia:.:_I i:z::::ac:.:_iº::::' n.:_:::cu~l::_:tu~ra:l~y'....p'.:.:s~ic=::o~lo:_:' g~ic::::a'....".:...· - --t----------- ------------+-----------------------4 

46 11 1 nstrumento de los cambios que nuestra sociedad neces1·I • Debe afianzar su rol de orientador. 
ta. 

• Debe sacisfacer las expectativas que la comunidad tiene con 
respecto a lo específico de ese serv icio esencial. 
Será el agente dinamizador de acciones comunitarias de pro· 
yección cultural y social. 

~ 1---------- -----------+-- - - ---------------+-------- - ---------, 

47 Orienta el proceso de enseñanza-aprendizaje de conoci­
mientos. En la zona rural es responsable de la prepara­
ción previa al ingreso a la escuela de nivel med io. 

• Guía de la formación integral del alumno tendiente al logro 
de su desarrollo. 
No se cumple por: 

- Carencias de preparación humanística y científico· 
técnica, 
Enfoque limitado de la supervisión. 
Mala interpretación de los lineamientos de los planes 
de estudio y por consiguiente carentes de una verda· 
dera didáctica operatoria. 
Desconocimiento de los maestros de la psicología y 
tecnología educativas y preocupac ión por "terminar 
los programas". 

• En comunidades chicas, sobre todo suburbanas y rurales el 
maestro es lazo de unión de escuela· comunidad. 
En la c1uda·d hay menos sentido de pertenenc ia a una deter· 
minada comunidad. 

Falta de una real compenetración con los fines y ob· 
jetivos de la educación argentina. ~~-------- ------- +--__ :__ _ _____ .::.,_ _______ f-------------- - ---, 

48 Estimular, orientar y controlar al educando para que a­
suma progresivamente el papel activo en la ra rea de in· , 
formarse, pensar, actuar y sentir por s{ mismo. 
Rol Socializador: anima y promu eve relaciones persa· 
nales. 

• Desempeña roles no específicos (propios de asistentes edu· 
cacionales, por ej. ). Esto le resta eficiencia a su tarea. 
No diversidad de roles, sino el suyo y eficiente. 

~----------- ------- - --- --------~----- - - - --- ·----

" 

• Relación se hace necesario concretarla a través de los alum· 
nos y de actividades de extensión cultural. 
No hay correspondencia. 

.. 
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STATUS SOCIO - ECONOMICO Y PROFESIONAL DEL MAESTRO DE NIVEL PRIMARIO EN NUESTRO MEDIO 

CORRESPONDENCIA CON EL ROL PRESCRIPTO 

(B) 

lQué Status socio-económico y profesional asigna nuestra b.2. lEn qué situación real se encuentra esta profesión en b.3. lExiste correspondencia entre los Roles y Status del 
sociedad al maestro primario? relación con las profesiones liberales? maestro? lQué debe hacerse para mejorarla? 

Positivo en cuanto a su valor. Retribución económica • La docencia está en inferioridad de condiciones con respec- • No hay correspondencia. Es necesario fomentar la vocación 
por debajo del rol que desempeña. to a las demás profesiones. docente. 

(Varía según el medio. Aumenta su importancia en las • Actualmente no se ve a las profesiones liberales mucho me- • No existe correspondencia. Para mejorarla el docente debe 
zonas rurales) . Nuestra sociedad no le· brinda al docen- jorque la docencia. desempeñar su tarea con idoneidad profesional y observar 
te el Status que le corresponde. conducta ética. 

Varía con el nivel social: la clase humilde valora más • Muy relegada en la consideración en la estima y remunera- • Para mejorarlo debe elevarse el nivel de formación y la mnu-
que la clase más preparada. ción. Inclusive no se la considera una profesión. neración. 

No le otorga el Status que le corresponde, aunque se es- • Un elevado número de profesiones liberales no está en me- • No. Debe jerarquizarse la función docente. 
tá revirtiendo el proceso. jores condiciones que el docente . 

Intrascendencia en los aspectos socio-profesionales. Eco- • Desconec tada por el escaso atractivo económico (especia l- • No. No es valorado en su real dimensión. 
nómico: con tendencia a jerarquizarse en los últimos mente para el sexo masculino). 
tiemp os . 

Ocupa el lugar que le corresponde en la sociedad. No de- • Los docentes están en un escalón más bajo. Profesionalmen- • La sociedad exige del docente más de lo que puede dar. No 
be valorarse sólo por lo económico. Debe sostenerse en te no está reconocida la carrera docente. hay cohesión entre fami lia y escuela. La familia se desliga de 
una filosofía basada en la valoración y el sacrificio. (El su responsatiilidad. 
Estatuto del Docente). 

En las zonas rurales Status medio y en las urbanas, bajo • Menos reconocida por el común de la gente; esto se debe, es- • En las zonas rurales sí. En las urbanas no es lo mismo, no hay 
Ha decaído especialmente por razones económicas. Ha pecialmente, a la formación profesional. diálogo permanente con la comunidad. Se acentúa el d_esfasa-
perdido su ubicación como maestro. je. 

Un Status intermedio. • Está valorada y recompensada conforme a ese Status ínter- • No hay correspondencia entre la misión que cumple y el Sta-
medio. tus que se· le reconoce. 

·- --- ~ 

Ha disminuido en las últimas décadas. La sociedad mira • Ha disminuído su responsabil idad. Se limita al cump limiento 
con indiferencia esta transformación. No ayuda a los po- de órdenes. Só lo lucha por aumencar sus emolumentos. 
cos maestros que hacen del prestigio profesional, su nor-
te. 

-

3ero. Clase "C". • ldem anterior •No.Mejor retr ibución económica y a partir de allí exigirle 
mejor desempeño, capacitarlo. Debe tener buena cu l,tura ge-
neral, perfeccionamiento técnico. La sociedad debe respetar 
la jerarquía que le corresponde. 



b.1. lQué Status socio-; conómic~yp;~~;¡u~al-a7ig;;;-~-u-~s-traal 
-- -

b.2. lEn qué situación real se encuentra esta profesión en b.3. lExiste correspondencia entre los Roles y Status del 
sociedad al maestI o primario? relación con las profesiones liberales? maestro? l Oué debe hacerse para mejorarla? 

- ..---
11 Disminuido. Es un simple empleado. Dejó de ser mode- • Descali1icada. Disminuida. •No. Se debe da, sueldos adecuados para que no tenga que 

lo real. Se vulgar izó en relación con la conducta social. buscar otros trabajos. Hay bloqueo personal socio-afectivo 
por las dificu ltades que afronta permanentemente en su vida. 

-
12 Media - Media. El Status se lo da la profesión del mari- • Está en desventaja el maestro. Pienso que el universitario lo • No. Solución: mejorar ingresos, fomentar la carrera docente, 

do. También la posibilidad de viajar, acceder a otroscir- ha superado por el mismo hecho del acceso a la universidad. que lleguen los mejores, concursos que aseguren buena forma-
culos. No es un profesional de la educación. ción, cal idad humana y profesionalidad. Mejorar la promo-

ción del docente. 
1 -

13 Bajo·; uno de los últimos escalones. Mala remuneración. • Muy por debajo. Diferencia sideral. •No. Podría mejorarse elevando el Status del maestro ante la 
No tiene aliciente económico, por ello no se preocupa sociedad. Elevarlo económicamente. 
mucho. 

-
14 Buen Status social frente a la comunidad, pero no econó-

mico. Nivel medio, normal. Sin ser el "doctor''. 
• El Status del maestro es interior al del profesional_ • No. Forma de mejorarlo: volver a "insertar" al maestro en la 

comunidad, que vuelva a ser el líder. 

-
-

15 El docente se automargina y se adjudica un papel que no • Infer ior al profesional. Vinculado con su status económico • No. Ambivalencia : responsabilidades proclamadas, muchas; 
es el de un profesional. in1er ior. honores. marginado. Solución: mayor exigencia en su forma-

ción de nivel profesional y de especialista. Mejora económica. -N) -
16 Decayó, pero con signos de recuperación. Era un "señor" . • En la situación más baja. • No, hay desfasaje. Hay que darle más medios y no recargar lo 

de papeles. • 

-
17 En las zonas del interior siguen gozando de un prestigio • Muy subestimada (intelectual y economicamente). • No. Se espera más de lo que puede dar ( investigador, hombre 

social y profesional similar al tradicional. En centros ur- de estudio, etc.) . Solución: mejor equipamiento escolar, far-
banas la situación varía. mar equipos psicopedagógicos, organizar campañas de educa-

ción pública sobre rol docente. -

-
18 En el medio rural es considerado en gran estima y su la- • Muy por debajo. Y en situación de estancamiento, sin posi- 0 No. Diversidad de ex igencia y escasa estima. Solución: dejar 

bar multifacética. En la zona urbana es un ciudadano oo- bil idades de ascender a mejores niveles de vida y considera- en sus manos sólo la tarea específicamente educativa(asistirlo 
mún, como cualquier empleado. ción social. con material didáctico, apoyo psicopedagógico, asesoramien-

to a padres, etc.) . 

-
19 La sociedad tiene en general una imagen desvalorizada • La profesión se considera inferior a otras (factor económico • No. Para lograrla el docente deberá mejorar su desempeño 

del nivel del maestro. e idoneidad profesional). y situación económica. 

-
20 En el medio rural el Status se ha mantenido en el nivel • Se encuentra en inferioridad. • Deteriorada. La sociedad le exige pero no le reconoce jerar-

de hace unas décadas. En el urbano y suburbano ha per- quía y el valor de su función. Y no le propprciona los me-
dido ubicación. Causas: falta de satisfacción docente, dios, para el óptimo cumplimiento de su misión. 
pérdida de matrícula en los profesorados, poca partici-
pación y causas económicas. 

-
.. ~ 



,· 

b.1. lOué St¡itus socio-económ\co y P[Ofesional asigna nuestra b.2. lEn qué situación real se encuentra esta profesión en b.3. l Existe correspondencia entre los Roles v Status del 
sociedad al mael ro primario? relación con las profesiones liberales? maestro? ,l Gué debe hacerse para mejorarla? ' 

-

21 Se le considera simple transmisor de conocimientos. • En situación-de inferioridad por carncer de prastigi~. int-elec- • Ne. Solución:· elevar su jerarquía prnfesional, autonomía in-
tual. telectual y mejorar su retribución económica. -22 Bajo. • Desprestigiado. • No. El educador debe formarse (perfeccionarse) continua-

mente. La profesión se ha convertido en un mero hacer. -
23 La de un empleado público. En la zona rural es conside- • En relación de inferioridad. • Generalmente sí, pero la mayoría de las veces su imagen se 

rada un personaje o protagonista del quehacer social. desvirtúa. (por el Status que le confiere la sociedad). -24 Status social incoherente con su Status económico. Su • Muy por debajo. (La Caja Nacional de Ahorro Postal no le o- • No. Solución: mayor profesionalización, dedicación total y profesión es respetada. En zonas rurales es considerado torga los créditos que ofrece a profesionales) remuneración acorde. como líder institucional. -
25 Más rango en medios rurales. En los urbanos, la de un • En inferioridad, deb ido a su ubicación socio-económica. • No. Solución: jerarquizarlo económica, social y profesional-empleado público no jerarquizado. mente. -
26 Status medio (en función de la remuneración). • Inferior. • En general considero que sí. -27 De un empleado. • En gran medida descalificada. En muchos casos en total situa • No (en muchos casos) . Solución: perfeccionamiento y ele-

ción de inferioridad y postergación social. var su nivel económico. -
28 (No responde). • ldem. • ldem . -29 Media baja (debiera pertenecer a la clase media) • Más bajo. • No.Solución: formar Colegios, Profesional Docente (como - los colegios de las profesiones liberales). 

30 Debiera ser el primero. No satisface económicamente. • Está en relación de inferioridad. Su relación de dependencia • No. No se lo valora en su real medida. Solución: revaloriza-
Se mantiene el prestigio, pero el medio es más exigente impide el libre ejercicio. Económicamente deficitario (zona ción de la función. El maestro debe volver a su abnegación, 

, urbana), EnJa ruraltstá en un plano de igualdad. al ejercicio desinteresaoo. 

31 Mal remunerado. Está en situación inferior a otras pro- • Diferencias notables en su contra. ( El maestro busca que sus • Debe dársele el valor que tiene esta profesión. Es necesario fesiones y aún de padres de la comunidad menos cultos. hijos no sean docentes). jerarquizarla profesional y económicamente. Mejor forma-Su Status es superior en medios rurales. 
ción. 

32 En centros urbanos el maestro es considerado interior. • Totalmente inferior (por tiempo de preparación). Es consi- • Sí, en zonas rurales. No así en las urbanas. 
derada como un complemento en la vida fami liar. Para el . 
maestro tradicional era prioritaria la vocación, sentido del 
deber. 



b.1. lGué Status socio-económico y profesional asigna nuestra b.2. l En qué situación real se encuentra esta profesión , b.3. lExiste correspondencia entre los Roles y Status del 1 
sociedad al maestro primario? relación con las profesiones liberales? maestro? lllué debe hacerse para mejorarla? 

33 Es baja. Desde tres décadas atrás se ha ioo empobrecian- • Baja. Atrae cada vez menos a personas de mayor Status: •No.Solución: reestructura la carr.era doceMte. 0ignificarla 
do. Entró en proceso de masificación. Antes era una per- cial. Selecc ión estricta. Apoyar al docente. Promover su perfec-
sona respetabilísima. cionamiento. La función del supeNisor es importante. -34 La sociedad le da un situal preferencial. • Todavía no se lo compara con las otras profesiones libre::,·. • Sí, con ciertas limitaciones. Con tendencia a mejorar. 

siblemente porque es más silenciosa)., 

35 Clase media baja • Muy relegada • No hay correspondencia. 
Debe mejorarse su condición profesional. 

36 Clase media baja • En situación muy inferior • No hay correspondencia. Hay que mejorar la imagen a tra-
vés de: 

- mejor formación profesional 
- mejores condiciones de traba jo 
- mejor nivel socio-económico --- 37 Status socio-económico, medio bajo. • No la considera incluida en el grupo. No es considera prr,- .. No ex iste correspondencia. 

Profesional: notablemente inferior a las demás profesio- sión liberal, es profesión su i-generis. Debe mejorarse la retribución económica en relación a su rm-
~ nes. ponsabilidad social. -38 Por debajo de lo que corresponde • Se halla en inferioridad de cond iciones . • No existe. Su responsabil idad es muy grande y no su retri-

buc ión. Debe mejorar sus ingresos y acrecentar las oportu-
nidades de perfeccionamiento docente. -39 • 1 nferior ' • No hay correspondencia total, pera mejorar ello debe jerar-
quizarse su función. -40 La sociedad le asigna un lugar importante. • Son niveles distintos , .. Existe ra correspondencia. 

Económicamente se están hac iendo esfuerzos para mejo- Debe mejorarse aumentando la capacitación docente. 
rar su situación. -41 Formalmente tiene buen status profesional. Lo socio-eco • No es posible encontrar comparaciones. , le No existe tal correspondencia. 
nómico está condicionado por su remuneración y la cali-
dad de su tarea. 

42 Es bajo. Existe subestimación • En minusva lía económica y de consideración social. • i. No existe correspondencia. 
Debiera jerarquizarse al docente por medio de una adecuada 
formación integral. Darle participación en actividades rele-
van tes de la vida comunal, provincial y nacional. 

- ÜrQanizar cursos de actual ización. 

• ', 
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lOué Status socio-económico y profesional asigna nuestra 
sociedad al maestro primario? -

No resulta significativo el ro l otorgado. 

No ocupa el lugar que deb iera tener. 

Es bajo 

Conserva su prestigio por ascendiente cultu ra I y social, 
pero económicamente está por debajo de la mayoría. 

Bajo 

Hay reconocimiento social de la fu nción del maestro am-
que en correspondencia con el nivel económico que se le 
asigna, en contraste con otras profesiones. 

,; 

b.2. lEn qué Situación real se encuentra esta profesión en b.3. lExiste correspondencia entre los Roles y Status del 
relación con las profesiones liberales? maestro? lOué debe hacerse para mejorarla? 

• La profesión docente se encuentra en una escala inferior. • No existe correspondencia. 
Debe jerarqu izarse al docente en su nivel social, económico 
y profesional. 

º El maestro se encuentra en un nivel medio más bajo porque 
no se lo reconoce como profesional.. 

• No existe correspondenc ia. 

• El maestro está en segundo plano, perdiéndose, en la actuali-
dad, casi su identidad desde el punto objetivo de profesión. 

• No ex iste correspondencia. 

• Está en desventaja por: • No hay correspondencia. Las mayores funciones de la escue-
- menor duración de la carrera y escasa especialización la exigen un más alto grado de profesionalización del maes-
- ingreso irrestricto, sin considerar vocaciones tro. 
- pautas administrativas que fijan el ingreso del maestro al 

sistema, sin considerar condiciones técnico-profesionales 
y personales. 

• Por debajo de las demás profesiones • No ex iste correspondencia. 
Debe mejorarse la estructura curricu lar . 

• En nivel más bajo de la estructura profesional. • No ex iste correspondencia. Se debería mejorar la formación 
docente y asegurar una constante actualización que garantí-
ce un ejercicio profesional idóneo y eficiente. 



1 

Selección de aspirantes Organización de los Institutos Planes de formación Cuerpo de profesores Capacitación práctica del futuro 
docente 

1 No responde ---
2 No se da • Falta organizar con el esp (ritu de • Deben ser integrados. • Dictan su materia en forma aislada. • Generalmente no se da. 

las Escuelas Normales. -
3 No se da • Deficiente • Deficiente • No se actúa en forma conjunta. • No se ·brinda (debe hacerse hinca-

pié en la formación personal, más 
que técnica. -

4 No se da • Deficiente _. 9eticientes, carecen de firme base_ • Carecen de experiencia en el nivel • Parcialmente insuficiente para la _ 
-- ,-. 

4 filosófica. • primario. zona rural -
5 

----6 • Están en experimentación 

- ...._ -°' 7 • No son satisfactorios (no están de 
acuerdo con la realidad educativa) 

...._ 

8 • Han jerarquizado la formación do- • Proporcionan elementos teóricos y 
cente. prácticos. 

9 • Deficiente • 1 ncoherentes • Falta de equipo de profesores. 
~ 

10 • Precisa una revisión total • ldem. Falta formación sociológica • Son catédráticos. No infunden el es- • Debe identificarse 
y psicológica en relación con proble- p í ri tu de ser maestro. 
mas de aprendizaje. ---

11 Debe tener en cuenta la for-
mación básica y aspectos per 
so na les. 

----12 No hay qúe hacerla. Sobran • Sólo se manejan por circulares. • Divorcio entre disciplinas culturales • Cuerpo docente, bueno. A nivel con- • No contribuye a lograr lo que se per 
ofertas. DINEMS. y profesionales. Y entre práctica y no hay buena disposición. sigue. No sale entrenado para entren 

teoría. tar la realidad educativa. -
13 (No conoce el plan de Estudios de Formación Docente) j -



Selección de aspiran.tes Organización de los Institutos Planes de formación Cuer¡10 de profesores Capacitación práctica del futuro 
docente -

14 • Debe tener flexibilidad para la sel oc- • La frondosidad del currículum no a- • Debe ser un equipo de profesores. • La capar.1tación práctica debe ser in-
ción de sus profesores. segura éx ita. Modelo. tensa. ---

15 No lo conoce (No hay selección de aspirantes porque las vacantes son más que los aspirantes; además suelen ingresar en tránsito a otras carreras, otras actividades, no para permanecer 
en la docencia) --16 No es suficiente • No se ha logrado interrelación mate- • No aplica didáctica. Desconectado 

rias - áreas. Conocimientos tl isgrega- de la realidad. Salen teóricos. Poca 
dos. Excesiva información. No apli- ap licación práctica. 
ca didáctica. Debe formarse más en 
la conducción de escuelas. 

17 Reparos • Es urgente el cambio (designación dE • Revisar los planes para que guarden • Deben ser orientados y supervisados. • Las tareas de Práctica y Residencia 
un jefe o Coordinador del Profesora- armonía. Acceso a perfecc ionamiento frecuen se tornan difíciles con las normasac-
do) te. tu a les. ---18 Debe hacerse con criterio • Necesidad de una integración to tal. • Integración con el secundar io del • Asesoramienro, Perfeccionamiento • Debe intensi ficarse, adaptarse al am-

más estricto. Explorar vaca- (con una autoridad que coordine) 800 . Docente y supervisión. bien te (Necesidad de coordinarla re-
ciones en Escuelas de Ense- sidencia en las escuelas con las pro-
ñanrn Media. vincias). ,.____ 

19 Selección más estricta en • La especialización posterior al bachi-
función de reales vocaciones. llera to es un acierto. --- , 

20 --21 • Deben tener nivel universitario. • Se impone una adaptación acadáni- • De nivel universitario con experien- • Debe coordinarse la práctica con la 
ca y metodológica. cia en escuelas primarias. teoría. 

e __ 

22 Falta control en lo físico y • Más formación en materias curricu- • Poca práctica de la enseñanza. 
lo intelectual. lares. Falta perfeccionarse en Esta-

dística Educativa. --
23 Debe reglamen tarse. Los ac- • No los conoce en profundidad. Su- . 

tuales seminarios no satisfa- giere una revisión de los mismos. 
cen. . ..__ 

24 Deben evaluarse ap ti tudes. • □eben ajustarse dándole especial a-
., . 

tenc1ón. 
'---'---



Seleccíón de aspirantes Organ ización de los Institutos Planes de formación Cuerpo de profesores 
Ca~acitación práctica del futuro 

-~. 
docente -25 Deben realizarse mediante •Deben reverse. No se contemplan a- • Tienen amplios conocimientos teóri- •Debe realizarse una vez aprobadas 

técnicas adecuadas. signaturas importantes . cos. Pero carecen de práctica docente las didácticas especiales. 
.___ 

26 Carece de Información -27 Debe realizarse por aptitudes 1o Debe favorecer una mejor comunica- ~ Deben revisarse sus contenidos curri- ie Actitud d~~tedráticos. Carecen de ~ La práctica y la residencia profesio-
(no por promedios de califi- ción entre los profesores. cu lares y su adaptación al· nivel pri- práctica docente. Debe mejorarse su nal deben mejorarse. Mejor comuni-
lcaciones) maria. selección (más importancia a la prac- cación entre profesores (entre teor(a 

tica docente). y práctica mejor coordinación) 
~ - - - ·- ·- -- . 

• Deben tener más en cuenta las dife-
.. 

rencias regionales e individuales. 
Asegurar el seguimiento y logro de ·• 
objetivos. 

1---

o:i 

28 • Debe replantearse: implementar un • No prepara para el desempeño en za • Los directivos carecen de experien- • Los Departamentos de Práctica y Re-
buen sistema de supervisión a nivel. nas rurales. Los Seminarios y Talle- cia en el nivel (no ejercen conduc- sidencia no concretan la función coor-
Desconexión. Las jefaturas de áreas res O idácticos tienen serias deficien- ción positiva) . dinadora. (Los profesores de materias 
no fu ncionan debidamente. cias. Cátedras a cargo de profesores sin~- curriculares no efectivizan el rol que 

Plan teóricamente bueno. Falla en la periencia en escuelas primarias. establece ei Reglamento) 
práctica. - - - -- -· --

29 • lBastante aceptable? -.___ 
·------- -

30 Con cierta formación previa • El producto que forma es deficiente. • Debe hcJber un gran vuelco. La prác-
(800). tica actual no les pr.oporciona el ba-

gaje necesario. 
~ ---

31 Deben valorar apti tudes - va- • Es acertada su ubicación actual en ni • Acertada. Debe darse más amplitud • Deben tener formación superior, pre- • Debe intensi fi carse desde 1 er. año, 
cación. vel terciario. a la práctica y al desar rollo curricu- parados específicamente para condu- (comenzando con observación y lue-

lar caneen trie o para ahondar aspee- cir la formación de maestros prima- go residencia). 
tos. rios. 

Desconocen aspectos de la educoción 
del niño. -- .. 

32 Exigir cond iciones más estríe- • No más años de estudio. Mejor apro- • Filosofía es básico. Formación ética •Necesitan experiencia en educación • En todos los grados. Mayor ex tensión 
tas. {Aptitudes). Or,entac:ón vechan1 ,ento (de ios bachilleratospP.- profes,onal. de niños (mayor con tacto con niños). y profundidad. 
v expiorac,ón en el nivel me- rja~•ÍY, JS) . 
d,o. Tests (,nteres, IncI,nacI0· 
nes) . 

.___ 

1 t 
111 



Selección de aspirantes 
1 

Organización de los Institutos Planes de formaci ón Cuerpo de profesores 
Capacitación práctica del futuro 

1 docente 

33 Exigir intensa selecc ión. • Organizar Escuela Normal donde se • Deben ofrecer más contacto con el • Es necesaria más práctica. 
viva espíritu docente. Tipo Escuela munáo que el maestro debe mane~r. 
Modelo. -

34 (No responde) 

----35 Debe mejorarse • Debe mejorarse 

-----36 • Mejorar su nivel • Mejorar --37 1 dentif icar vocaciones bien • Falta claridad en el objetivos final 
definidas. ---38 Debe ajustarse • Debe reajustarse • Debe mejorarse • Debe actualizarse 

39 • Debe mejorarse, regionalizarse y ser • Debe mejorarse, enfatizar la didácti- • Debe mejorarse, ampl iarse período de 
prácticos. ca. práctica. --40 Debe ponerse examen de in- • Volver a la organización de la Escue-

greso la Normal sin disminuir su nivel. 
. 

41 Debe ajustarse • Rejerarquización de directivos . • Acrecentar horas dedicadas a la Di- • Debe ajustarse. Los profesores deben • Aumentar 
Delegar funciones en Regencia. dáctica. apuntalar la tarea del maestro. --

42 Debe mejorarse. Poner enfa- • Mantener el Departamento de Apli- • Desterrar el verbalismo. '"Integrar el cuerpo de profesores con • Debe ponerse en sitvación de apren-
sis en: cación que debe ser un verdadero la- Actualizar contenidos. docentes de nivel superior con prepa- dizaje con niños, adolescentes y adu l-

- madurez emocional boratorio de experiencias. Regional izar. ración psicológico y experiencia en tos. 
- salud pública Enfatizar la Práctica Docente. escuelas primarias que muestren per- Capaz de identificar problemas in situ 
- simpatía por los niños Permitir la participación del futu ro manente espíri tu de renovación. en la comunidad. 
- eros pedagógicos maestro en tarea de Planeamiento, Poseer un status profesional óptimo. Permariecer eri la escuela. 
- capacidad para relacio- conducción, trabajo grupal dentro y Partu: ipar en Seminarios, Jornadas, de 

narse con la gente fuera del establecimiento. estud io y proyectos educativos que in-
- pensamiento crítico Otorgar lugar prioritario a la Psicolo- tegrarán trabajos indispensables para 

- vocación de servicio gía del Aprendizaje y los métodos ~ obtef"\ef el grado académico. 
para la conducción. Real izar investigaciones psicopedagó-

gicas. 

43 
-

44 
~ 
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-46 

-
47 

-
48 

-

Selección de aspirantes 

Deben aplicarse tests o prue-
bas vocacionales y tener los 
antecedentes de cada su¡eto. 

Selección sobre: 
- nivel de inteligencia µrae-

tica 
- grado de impu Isa creati-

vo 
- autonomía de pensamim-

to y de acción 
- actitud favorable a las ex-

perienc,as docentes 
- capacidad de adaptación 
- responsabilidad 

Selección sobre la real vaca-
ción docente y amor a los 
niños. 

Organización de los Institutos 

• Debe haber cabida para la acción de 
Profesores Consejeros que sigan la e-
volución del estudian te globalmente. 

• El Planeamiento de la Institución no 
se conoce. 

- - -

Planes de formación Cuerpo de profesores 
Capaci tación práctica del futuro 

docente 

• Cabe la inclusión de materias o te- • Acceso a la cátedra por concurso. • Debe me1orarse. 
mas o cuestiones que se refieran a u- Ampliarse las prácticas en variadas 
na actualización rigurosa del estu- realidades escolares. 
diante en la problemática cul tural - dominio de las dist intas ramas y mo 
del mundo contemporáneo. dal idades 

1 

- busca la especialización 
- promover la investigación y toma 

de decisiones 

• Debiera iniciarse a partir de la inte-
gración del alumno al seNicio edu-
cativo al que va a seNir, antes de co-
menzar la práctica directa al frente 
de los niños. 
Ampliar el período asignado al ejer-
cicio de la enseñanza. 

• No se contemplan bien en los aspee- • Correcto • Correcto 
tos didácticos los contenidos y enfo-
ques de la escuela primaria . Son de-

, 

masiado específicos de cada asigna-
tura. . 

'. "! 



N) 

lCUAL ES EL DESARROLLO PERSONAL Y PROFESIONAL ALCANZADO POR EL MAESTRO EN SERVICIO EN NUESTRAS ESCUELAS PRHvlARIAS 

EN LOS SIGUIENTES ASPECTOS? 

(D) 

-
Cultura general Dominio de las ma Comprensión del Respeto de la dig- Conducta y sensi- Actitud científica Salud mental Dominio tecnolo- Actitud profesiornl Etica profesional terias que enseña desarrollo humano nidad humana bilidad social ( desa rro II o) gía educativa 

1 Hay avance • No se da • Hay avance • Se ha desarrolla- • Hay mayor sens1 • Carece • En muchos casos • Dudoso • No hay •No se advierte 
do bilidad. no. 

2 Hay avance • Escasa • Hay carencias • No tiene prepara • Hay carencia .No se advierte 
c1ón. 

3 Muy pobre • No tiene • Carece • Carece • Carece • Carece • No tiene • Carece . No se advierte 

4 Pobre • No tiene • Parcialmen te • Escaso o nulo 0 No hay • Carece • Parcial • Parcial •No se advierte 

5 (No responde 

6 (No respon de 

7 (No responde 
- -
8 (No responde) 

-
9 (No responde) 

------- - - • -p 

10 (No responde) 

11 Pobre • Dominio atomi- • Sólo teóricos • Deteriorada • Deteriorada • Reducida • Deteriorada • Bueno con reser- • Necesita revi tali- •l dem , 

zado. vas zarse. 
- -

12 Buena • Insuficiente • Insuficien te.Po- • No ve acción in- • Con reservas • NO • Hay problemas • No para nada • No •Sí tiene 
cosen Psicol~ía tencionada para 
y Sociología. ello. 

13 (No responde) 
- -

14 (No responde) 
-

15 (N o responde) 
--- - -

16 Sí. amplía • Si, pP.ro no s;,ne • !ntL t:varnence • Sí. la t,enl-! . sí, ·a tiene • Sí • Sí • Sí • Sí . s ¡ 
ensP.ñar 

-
17 Básica. no ,n- • Cr)llrerndos m in,-

------- -· 
• La suple con in- • Ha perdido con- • Reg,stra ,nrnil -Ju· • T :ene responsnb•· • No, por acumu la- • R 1esgos por des- • Suficien te, debe • Gran ausente 



N) 
N) 

Cu ltura general Dominio de las ma Comprensión del 
terias que enseña desarrollo humano 

17 legrada •ffiOS •tu ición 

18 Procura supe- • Lo que exige el • Mejora con su ex 
rarse. programa. periencia. 

19 Debe mejorar • Debe mejorar 

20 Buena, debe • Debe actualizar- • Va internalizan-
actualizarla. se. do esta necesirnd 

21 (No responde) 

22 Regular • Poco 
- - ---- -· 
23 Buena • Debe mejorar • Bu ena 

24 Buena • Buena • Regular 

- ----
25 Buena 

26 (Aceptable para todos los rubros considerados) 

27 Pobre, insu fi- • Sólo de su agrado • Conocimientos 
e iente. teóricos. 

28 (No responde) 

29 Muy buena • Buena • Buena 
--- . 

30 (No respondP.) 

31 (No responde) 
.__ 

'---- - --- -- - - -- ·---~ 
32 (No responde) 
- -- - ·•· - ·-·· - ------- -- --- •--•·-- -· -·---·-
33 (No responde) 
~ ·-- -
34 (No responde) 
~ 

Respeto de la dig-
nidad humana 

• sistenc 1a 

• Lo abarca la cr i-
sis de valores. 

, 

• Debe mejorar 

•Regular 

• Bueno 
-

_,_ 

---- - -·- ---

-Conducta y sensi-
Actitud científica 

Salud mental Dominio tecnolo-
~ctitud profesiornl Etica profesional bilidad social (desarrollo) gía educativa 

•rez • lidad • ción • conocer funda- •reforzarse 
mentas. 

• Tiene • Desea estudiar e • Tiene conflictos • Falta preparación • Buena •No se aprecia 
investigar. específica. 

•Debe.mejorar • Debe mejorar 

.Gran sensibil idad • Ambos aspectos están co·ndicionados •Sólo en teoría • Desgastadas por la burocracia 
social. vigente 

-Poca • Casi nula • Poco • Poco • Poca .Poca 
·---

• Debe mejorar • Debe mejorar • Debe mejorar • Debe mejorar 

• Fal ta • Falta • Debe introducir • Introducir creat~ 
creatividad. vidad. 

-·- -·- • -- - -
• Buena 

• Revela sensibi li- • Excepciones • Con falenc ias pro- • Dominan algunas • Ambos aspee tos desjerarqu izados 
dad, pero no edu • fu ndas. técnicas sin con- . 
ca en ella. ciencia de fines. 

-
• Buena •Muy buena • Buena • Bueno • Buena • Buena 

- -~- ---· 

-. 

--· ··-·- ·-------- --

·- ·-·--

t.., 1 ' -~ 
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Cultura general Dominio de las ma Comprensión del Respeto de la dig- Conducta y sensi • 
Actitud científica Salud mental Dominio tecnolo-

Actitud profesional Etica profesional terias que enseña desarrollo humano bilidad social bilidad social (desarrollo) gía educativa 

35 Regular • Bueno • Reg lar • Bueno • Bueno •Regular • Regu lar • Regular • Bueno • Buena 

36 Pobre • Superficial • Escaso • Logrado • Lograda • Escasa 

31 Buena • Regular . Regular • Bueno • Muy buena • Regular • Muy buena • Muy bueno • Buena • Buena 

38 Buena • Regular • Bueno • Bueno • Buena • Regu tar • Buena • Regular • Buena • Buena 

39 Buena • Muy bueno • Bueno • Bueno • Buena • No es la deseable • Buena • Debe mejorarse • Debe mejorarse • Buena 

40 
: 

41 

42 

43 

44 (En la provincia de Buenos Aires lo considera bueno) 

45 

46 

47 Buena • Excelente • Mediocre • Bueno ~ Muy buena • Relativa ie Buena • Deficiente • Regular • Correcta 

48 
. 

-- --- ····-- - - L-....--,--
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SUGERENCIAS: 

e.1. Mejorar el Status del maestro primario 

-
1 

-
2 

-
3 Hacer hincapié en la selecc ión para ob-

tener buenos docentes. 

-
4 Se requiere la intervención del Gober-

nadar y de los padres. 
-

5 (No responde) 
- -- - --·· 

6 

-7 (N o responde) -8 El docente debe contribuir a su jerar -
quizac ión sobre la base de su perfeccio-
namiento permanente. El proceso de 
formación debe despertar este deseo. 
(propósito). 

-
9 Mejorando su cultura 

-
10 Mejorando el respeto de la Sociedad y 

de la Administrac ión por el maestro. 

lOUE CONSIDERA QUE DEBE HACERSE PARA? 

(E) 

e.2. Perfeccionar el sistema y el plan de e.3. Promover el perfeccionamiento 
formación docente permanente del maestro 

•Superarla desart iculación entre diversos nive 
les del sistema educativo. 

• Organizar el sistema con el espíritu de la Es- • Más que el aspecto técnico, se debe apuntar 
cuela Normal. Que todo apunte a la forma- a la formación integral con acento en el aspa;-
éión de docentes. to ético. 

• Todas las acciones deben encaminarse a la far- • Debe ser ac tualización y no para cubrir falen-
mación docen te. cias de la formación docente. 

- . -

• Es imprescindible. Rea lizar cursos, simposios 
y reun iones de maestros. 

• Adoptar un criterio dinámico para planificar • Crear en cada Instituto de Formación Docen-
la tarea. Estas deben responder a las ex igen- te un Centro Permanente de Actualización y 
cías del medio en que se desempeñará. Perfeccionamiento como respuesta a los pro-

blemas educativos de la región. 

---·· -

• Enseñar a aprender. • Proporcionar material didáctico y buena bi-
bliografía. 

-
• Establecer programas de perfeccionamiento •Aumentarlas facil idades y ofertas para el per-

docente en los Institutos de Formación. feccionamiento del docente. 
-

e.3. Jerarquizar la función docente en 
nuestro medio 

• Hacer hincapié en la formación y no en la in-
formación técn ica (formación menos sofisti-
cada). 

• Se logrará con la capacitación docente . 

---

- ·---- -- ---·- ·---- - - . 

11 • Establecer cursos pilotos con funcionamien to • Desarrollar cursos y concursos atendiendo a 
trans1tor,io según necesidades y expectativas los contenidos técnicos y al desarrol lo inte-
del docfln te. gral de la personalidarl (capilc1aild de : ornu-

nicac,ón, creat1v1dad, ubicación en la realidad 
regional y nacional. 

---
,-f. I ' 

,• 



e.1. Mejorar el Status del maestro primario e.2. Perfeccionar el sistema y el plan de e.3. Promover el perfeccionamiento e.4. Jerarquizar la función docente en 
formación docente permanente del maestro nuestro medio 

r--

12 Pensar en el docente como ser humano • Trazar un perfil y un lineamiento político • Los cursos han caído en descrédito. Hace • La valoración tiene que salir de los niveles tanto como económico. claro sobre el maestro para saber lo que que- falta un entrenamiento en servicio. Funcio- más altos. Se requiere una definición políti-Mayor acercamiento entre la conducción remos a nivel nacional. nalizar los programas de perfeccionamiento. ca. 
educativa y el docente. (Circular antes Traer docentes especializados y llevar nues-
de pasar circulares). Conocer sus dificul- tras docentes a otros lados para apreciar can-
ta des. bias. -13 Mejorar su situación económica. Hacer • Planes que acentúen la formación, sobre la • Investigar necesidades y programar activicb- • Más información a la comunidad sobre los do 
sentir a la comunidad la necesidad deco- información. des de perfeccionamiento. centes, sus tareas y d ificu Ita des. Proporcionar nacer mejor la tarea docente. más med ios al docente para su trabajo. Me-

- dios adecuados a la época. 

14 Mejoras económicas. Perfeccionar su far- • La formación debe ser eje de la información. • Programas de perfeccionamiento. Bibliote- • Mejor formac ión docente. Perfeccionamiento mación. Facilitar su rol social. La formación debe ser primordial. cas por ejemplo. Actualización permanente permanen te. 
y sistemática (Escuela Superior del Magiste-
ria). -

15 Mayores ex igencias de formación docen- • Acentuar los aspectos formativos. Mejorar • Cursos sistemáticos y obligatorios de perfec- • Mejoras económicas. Mejor fo rmación. 
te. Reestructurar la carrera docente (no información. cionamiento -para todos, especialmente para 
hay escalonamiento). niveles de conducción-. -

16 Valorizar su función. • Mejor integración curricular. Más práctica do- • Programas de perfeccionamiento docente En • Valorizar su rol y sus tarnas. 
cente (en la realidad del medio) . que trabajen todas las estructuras coherente-

mente. Poner acento en el equipo directivo. . . 
, -17 Revalorar su función docente. Recuperar • Eva luar el plan vigente. Constituir una comi- • Mejorar su formación. . su prestancia moral. Difundir por medios sión trienal para que estudie las modificac10-

masivos de ccmunicación los aspectos nes necesar ias, las siga, evalúe y proponga 
destacados de su acción. Promover ofi- cambios. 
cialmente actos de reconocimiento ama-
estros destacados ( no hay plazas, ni ca- .. 

!les, con nombres de maestros) . 
' ( O istinción pór las autoridades de gestos 

......,. i·' docentes). - ' 
18 Mejoras económieas. Va loración social • Integración del B00 con su formac ión en los • Promoverlo en forma permanente. ~ Favorecer el me1oram ,ento y adecuación del más elevada. 1 nsti tu tos. Plan de Estud ios a la realidad. - --- -- - -
19 (No res¡ionde) 

-- '"-··· --
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e.1. Mejorar el Status del maestro primario 

-
20 Faci litar su participación en equipos in-

terdisc iplinarios. Liberar al maestro de 
tareas que lo alejen del niño y del mooio 
Legislar para que el maestro pueda acce-
der a niveles de conducción superior. 
Mejoras materiales, sueldos, edificios, 
material didáctico. - . 

21 (No responde) 

-22 Mejoras económicas. Mejor formación y 
Perfeccionamiento Permanente. 

-
23 Jerarquizando su tarea (elevar su papel 

socia l). Mejorar su formación y pertec-
cionam iento contínuo ajustado a nuestra 
realidad. -24 Mejorar el sistema de formación y actua-
lización docente. 

-
25 Mejorar su formación. Jerarquizarlo eco-

nómica - social y profesionalmente. 

-
26 

-
27 (No responde) --
28 (No responde) 
-
29 Debe igualarse al del docente de enseñan-

za media. -
... 

e.2. Perfeccionar el sistema y el plan de e.3. Promover el perfeccionamiento e.4. Jerarquizar la función docente en 
, 

formación docente permanente del maestro nuestro medio 

•Deben mejorarse permanentemente. Es una • Propiciar el acercamiento de los docentes a 
necesidad de nuestro tiempo. A ello apunta los Centros de Investigación, gabinetes psico-
San Juan. pedagógicos, Centros de Estudios Superiores 

(para despertar inquietudes y cultivar el sen-
tido crítico en la tarea docente). 

•Dar más tiempo a las materias cu rriculares. • Crear un Centro de Educación Permanente. 
Más práctica de la enseñanza. Control de len- (San Juan) 
gua hablada y escrita. 

• Fijar poi íticas adecuadas conociendo el país. • Formación de ateneos. Perfeccionamiento a • Mayor profesionalización. Dedicación total. 
Creación de un Instituto de Actualización y distancia. Uso de MAV. Mayor puntaje por Estimular su participación en niveles de deci-
Perfeccionamiento del cuerpo de supervisión. calificación. sión. 

•Debe ser de nivel terciario. Orientación desde • Proyectar un sistema a nivel provincial, autó-
4to. año del bachillerato con Orientación Do- nomo o dependiente de los institutos o eg}Je-
cente. Dos años, último cuatrimestre i_ntensi- las de Formación Docente. 
vo de práctica. 

. contemplar los distintos roles er. medios urba- • Crear organismos especializados en tres diroc- • Centrar la tarea docente para u na productivi-
nos y rurales. ciones: 1) Cursos presenciales; 2) Educación dad económica y social imprescindible en la 

a distancia; 3) Grupos supervisados. vida moderna. 

-Tener en cuenta el pronunciamiento del I Co11- • Promocionar a los docentes más ef icientes y 
greso de Actual ización y Perfeccionamiento capacitados. 

,. '·, 



e.1. Mejorar el Status del maestro primario e.2. Perfeccionar el sistema y el plan de e.3. Promover el perfeccionamiento e.4. Jerarquizar la función docente en 
formación docente permanente del maestro nuestro medio 

..--
29 •docente en Córdoba -octubre 80-. (Ver su• 

implementación). -30 Atender a la formación de la persona. El • Revisión del plan. Replan tear el tiempo de •Diseñar planes articulados. Dotarlos de rerur- • Una mayor entrega volverá a jerarquizar su f~ 
maestro debe tomar conciencia de su mi· dos años. Muy comprimido. No permite pro- sos humanos y económicos adecuados a la gura. Muchos lo toman como medio de vida. 
sión. Revalorizarse él mismo. fund izar. realidad. Para todos los maestros. -

31 Mayor consideración a nivel de conduc- •Selección muy rigurosa. Plan de un año más • Renovación periódica de la titularización con- • Mejor preparación teórico-práctica. Selección 
ción poi ítica .. Dar real prioridad a la edu· de estud ios (intensificar la práctica). dicionada a la capacitación y actualización adecuada de aspirantes. Mejorar remuneroción 
cación en los presupuestos provinciales. (mayor peso de cu rsos de perfeccionamiento (igual a otras profesiones) 
Carrera igual que las profesiones libera- aprobados por organismos oficiales). 
les. 

-
32 Mejor preparación y formación. Perfec- • Creación de un sistema, organismo espedfico • Preparación profesional y personal. Atender 

cionam 1ento docente. Carrera docente (planificación, desarrollo, evaluación en capa- a la formación ética. Sistema de perfecciona-
muy unida a capacitación y perfecciona• 
miento. 

citación y actualización). mien to. 

- . 

33 Asistirlo más. Cursos de perfeccionamim- • 1 nregrar una comisión que estudie la forma de • Acción de autoridades, universidades, lnstitu· • Revitalizar toda la escructura educacional. 
to en vacaciones. Revitalizar su espíritu mejorar el sistema (con pedagogos, sociólogos, tos de Profesorado, etc. Más capital. Nue·,os impuestos o empréstitos. 
mediante jornadas, cursillos, planteo de psicólogos). Capital privado. Mejorar infraestructura. Je-
problemas, etc. rarquizar al docente. - --· -

34 Búsqueda permanente de un mejor status •Deben actualizarse en forma permanen te. • En forma permanente deben ex tremarse me- • Mejoras económ,cas. Promover su autopr~a-
para el docente. didas por medio de toda clase de cu rsillos, ración (debe estar siempre actual izado) . 

simposios, mesas redondas, debates. - ---
35 Mejorar la formación cultural y profesio- • Implementar un buen proceso de selección de • Cu rsos obligator ios. 

nal. aspirantes. Evaluación periódica con un sistema de se;µi· 
Mejorar su situación económica. Poner el acP.nto en la capacitación práctica .. miento. -36 - -- ~ . -

37 Mejores remuneraciones • Aumentar las materias de formac!Ón humanís- • Esto se cumple con eficiencia , 

tIca v dismim11r las maIer,as ,écn,cas. - ·---- -·- ---·- -- - -- ----- ---
38 Me1orar aspµ,I:to econú,n,cu y acre1.en1ar -Me¡orar 'a formac,iH1 espe1. i l ica reór1ca y pra: · • Acrecen tar oportunidades respondiendo a ne- • Me¡orar aspecto económico y acrecentar opor-

oportunidades de perfecc1onarn1ento. tIca. cesidades y pos1bd1dades de los docentes. tunidades de perfeccionamiento. 

-
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e.1. Mejorar el Status del maestro primario 
~ . . 

39 Jerarquizar profesional y económicamar 
te. 
Liberarlo de tareas no específicas. 
Promover su interés por ser promovido 
a través de concursos de oposición. 

r--

40 Perfeccionamiento y actualización 

. 
-
41 Rejerarquizar la profesión mediante el 

perfeccionamiento docente. -
42 Posibilitar la capacitación profesional del 

docente. 
Considerar al docente pilar de la sacie· 
dad, junto a esto no puede dejar de con-
templarse la jerarquización económica y 
darle al docente el derecho de tenerla. 

-43 Establecer un sistema de capacitación y 
perfeccionamiento de caracter obligato· 
ria y voluntario permanente y que acre-
dite un incremento en su salario. 

r--

44 Insistir en el perfeccionamiento 

-
45 -4ó Elevar los niveles de preparación. 

--47 --48 Mejorar su remuneración; favorecer la for-

---- mación de ura conciencia profesional. 

e.2. Perfeccionar el sistema y el plan de 
formación docente 

• Concebirlo como sistema integral eficiente y 
evaluable. 

• Realizar periódicas evaluaciones del sistema 
y del Plan de Formación Docente para ajus-
tar ambos planes. 

• Utilizar pautas de selección más rígidas a ni· 
vel ingreso; mayor exigencia en la selección. 

• Perfeccionarlo, poni01do en manos de au ténti-
cos especialistas en la formación. 

,., 

e.J. Promover el perfeccionamiento e.4. Jerarquizar la función docente en 
permanente del maestro nuestro medio 

• Proveer escuelas de conducción y seminarios 
de supervisión. 
Organizar cursos presenciales a distancia, 
multimedia! y mixto. 

• Perfeccionamiento en las Escuelas Normal~ 
organizado con continuidad y sistemática -
mente . 

• Organizar el perfeccionamiento como siste- • A través del perfeccionamiento 
ma. 

• Organizar en forma permanente la capacita· 
ción en servicio. Otorgar becas de perfeccio-
namiento. 
Asegurar la posibilidad de que el maestro 
pueda visitar centros educacionales donde se 
realizan experiencias. 
Posibi I itar pasantías en el extranjero. 

• Establecer su obl igatoriedad pero que respon- • Preparar al docente para que su acción tras-
da a las posibilidades y necesidades -de los OO· ciencia los límites del au la y llegue a la co-
centes. munidad. 

Desarrollar actividades extra-programáticas 
remuneradas que respondan a intereses de la 
comunidad. 

• Utilizar medios audiovisuales para permitir • Capacitar al docente para que su función tra;-
el perfeccionamiento constante y a distancia cienda el nivel escuela. 

• Implementar un sistema de capacitación, per-
feccionamiento y actualización profesional 
que asegure el reciclaje. 

• Organizar sistemáticamente. 

• Imitar a la provincia de Bs. As. en su plan. 1 

µ ,·, 
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