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i ITNTRODUCCITON

Entre 1las atribuciones gue le confliere 1a Ley Federal de
Pducacicdn mal Ministerioc de CcCulturma v Educacidon se destoaca l1a dea
PpPromover accliones parsa 1 mejoramliento continuo de I1a calidad

Ae Ia eduacacldn en nuestro pomfis.

A partir de ellco &1 Ministerio cde Cultura ¥y Educacion ha
ftniciado uns =smterie de acociones integradansn tendientes o con=socli—
[=E-% o 1o nueva aSstructuras dal sistem=s esducativo, antra ellas =
destacan &1 desarrollo de progryamas comnpensatorlios (gue incluye
acciones de Ailimtridbuclicon Ae texto=s, capacitacidn docente fooma—
1dzmdm, mejoramiento dAde 1a dnfraestructura, atenclidn al fracaso
ecoaolar, eta. )z s construcclidn de lineamlento curriculares bhas—
slcos v comunes , glaes resulten =1 matccy de Aisgefnios flexiklees
adaptados - l1l=as realidades locales vy reglilonalesy; ¥ 1a ganara-—
cicon de sistemas de informacicon vy esvaluacidn gue proporciconen,
las bases para la definjiclidsn de pollitican, 1Lse planificacismn, 1a
gestidn v 1= supervisicon sadecusda del sistema educativo.

En 1o gue respecta ;& I1a UYltima de 1as Lineas de asacolilon
mencionadeas , an nuestro peailis, Aavin cumndse me han resalizsade G-
versos eestudilios ., Be carecs de Informmalcon permaneante mobre 1o
logros de los alumnos, asi como de investigaciones sistemdtcicas
acerca de 105' Ffactores gue 1o afectan. Los indicadorés dimponi—
blex, talems como desmercion v repitencias, tienen utililidac 1imi-—
e Porgue ndo provesn informacilidn asacerca de Lo gue aprsandean
lea alumnea Yy lIas eavaluaciones de los aprendilizajes con fines de
Ppromocicon, no poseen la sstandarizacidn necesaria para cgue Saan

tomados como indicadores de calldad de 1la eduacascidon.

Surge antonces, 1= necesidad de disefinar e instrumentar uan
Sistema Nacional de Evaluacidn de 1a Calidead gue por @ Jjeamplo o
traves de 1ma evalumcilidon de logros acaddmicos de los estudiantes
s2a suministren informacion vaAlilida v confimble =mobre cuanto o—
rrende vy gueé aprends o)l alumne an Su recorride por o1 sistoma
educativo y Acerca de cusales son losm factores sasociados A ese
aprendizade. Este sistema proporcionar#d los insumos fundamenta—
lex para 1a toma de decismjionas relasacionada con la formulacldn
e politicmm educativas de mejoramiaento de Ao callidadrs fL b o
herramienta fundamental parms 1a planificacidm v servirdg comds
eleameanto de retroalimentacicon parsa conduccloneas educativas do—
centes = iInstitucicones sobre sus logroas y deficlencil=s .

Fn e1 mismmo sentido nueva eatructura é;-ﬁ:l.n:l_ster:.!.al, identil—
fica entre sus Sreoeas prilioritarias Ia Subsecretarisa de BEvaluse
<don de I1a Calidad BEducativa v la Direasccldsn Naclonsl de Evalua—
cldan gue tienen como misidn sustantiva l1a promocilidn de acciones
de evAaluacidn =rn todos los niveles dal sistoema asducativoe, =
evaluscion de Formacidcscn docents, en el onarcoco de s coordinacison

¥ Aarticunlacidn con l1as diferentes jJurilsdicceclilones del pais.

En funcison de 1o antedicho 2l presaente documento tlenas pox
obideto presentar, en forma sSintética lom linsamientos generaless
de 1a propuestas del Sistema Nacional de Evaluacidn de 1o Cali—
AmcA — SINEC: -

Para «l1l1lo, en primera Iinstancisa se presenta un recorrclido
Pror 1os principales antecedeantes de expearienciamas nacionaleas vy
provinciales en 1 #Area de 1la evaluacisn de la calidad. En se—
gunda Iinstanclas =se présent&n lLos elementos propusesstos parxs el
desarrollo del SINEC.



2. ANTECEDENTES

El interésm en el medoramiento de 1a calidad de 1a asduca—
=icsn data ya de algdin tdenpo v es compartido por dlversoas mis—
tTemas eduacatlivos de AmErica Latinas.

En nmnuestirro pais, en los vdilitimos afios =se han llevado a cabo
experliencias de evaluacidn de 1a calidad de aloance HJuriesdioc—
cional ¥y nacionmal .

A continmnuaacicdn se presenta la resefisa de algunas acolores
realizadas ¥ de otras gue sea sncuentran en desarrollo.

Cabe destacar gue este cumulo de conocimientos v capmcidad
oparati-va aonstituyeﬁ condilcionas prrevyises , ogue LAaVvOoIraecan 1o
viabpiilldad de la implantacidcn del Sistema Nacional de Fuvalus—
i SN .

Las expectativas de 1a mayoriasa de las HJurisdicclomes con
laz cumles =e han intercambliade ideas y opiniones en torno del
tema asi ocomo los aportes de lom dismtintos proyvectos nacionales
¥ Jurisdiliccionales llevados - cocabo pusden sintetrtizarse ean 1os
siligulentes objetivos:

* Fortalecer la formualacidn de polfticas v la capsascidmd de
gestilidn a nivel ceantral,regional, Jurisediccional ¥ lLocal oaon
Ibasea o la iImplasptacidn de unn Sistema Nacionml dae BEvaluamscion
guer bErinde Iinformacidn oportuns, relevantas, wvaAlLids v confiable
acerca de I@m realidad de los aprendirsades vy aeaguldsad de = Ais—
tribucicon en la poblacidn excolar de la edacacicon bHf=smica Y e -
[ N

+* Inmstitucionalizar al Sistema Nacinal <de Evalumscicon «@Aa 1=
Calidad de 1a Educacion BdAsica vy Medisa.

+ Demariollar operativos e ovaluécién de logros de apxans
dizale, en relacicsn m diferentes dAresas curriculares de la sdu—
cacisn baAsica y meadia, asascciada al anflinis de los factores y
Somponenteaes medliadores gue inciden en ellosm, proceso=s instiltue—
clionales y de gestidcsn, procéscs pedagasglcos, contexto escolsax,
condiciones especificas de 1a enseaefianza, rasgos individuales v

familiares.

* Difundir y divuoulgar la instalacicdcn del Sistemsa Naclonal
de Evaluacidn de 1a Calidad yv sus resultados m fin de movilizsx
lsa Aatenclidn de lLos Adiztintos sosoctoroas soclilalas Y agenitem asduacs-—
Ao o

RESERA DE ACCITIONES REALIZAD&S POR
EY. MINISTERIO DE CULTURA ¥ PEDUCACION ¥
ALCSUNMS JURISDYCCLONES

1. Ministerio de Cultursa y Educacidnry Perfodo 1989/1.990
Subproyecto: "Evaluaciasn v Medoramiento de 1la Calidad
Ae l1a Educaclidn™.o

A fines de 1988 el entonces Ministerio de Educaclon vy Jus—
Ticia con participacidn de 1a UNESCO vy apoyo acondsmicoe del Ban—
<o Mundial, inlicic este proyeocto en w21 nivel medio, en =1 Am—
bito de Lla Direcocldn de Programacion Bducativa, posteriormente
Direcaildasgn Nacilional de Planeamiento & Investigacidsn.

B: objetivo central del Proyecte fue generar un espacio de
discusidn ¥y precocupacicn en torno de: 1) 1la calidad deae 1la ofexr—
ta educatives, 2) 1a calidad del servicio gue 1a concreta Y s 3)
1w calidad cde 1os logros de aprendizsaides gue se obtlienen oen el
nival medlio.
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Como producto de 1las Jornadas organizadsas en el Ministexrio
v en las instituciones educativas participantes del subproyecto
se construyd un marco diresctrizrz donde mea explilicitd al condjunto
des princlipios Filosdsficom vy mociales para traduacirrlos luego =
Propasitos instiditucionales.

Posteriormenta asmea Iinjicld al desarrollo deae una metodologia
e avaluacidsrn inmnatitucional tendiente a generar l1as condilicionems
gqueae fFfueran necesarias parsa intentar, & 1o largoe _de una acoilson
continua, orgaAnica y participativa, =1 logro de 1o contenido =n
Tas Fformaladclones.

La Aautoevalumacidsn instituncional constituyd al enfogue pri-—-
wvileglado para msaaborxdar»xr Al conjunto de 1la problemAtica de 1la ca—
lidad de la educacicdn yv sme concretsba en diversas foSes.

Unm dAe mllas sSeo referfis - 1la evaluscidn diagndstica de 1am
condiciones reamles existentes. El proposito de esta evalumcdan
era gue los coleglos intervinientes dispusiarasan de un cuadro 4de
situmcidn, - partir del conocimlento de los l1ogros de cada Arean
en la proplia instituocicn y medisante al intercambio de la infor—
macisn de los logros de lasm demnsms Institucliones, sobre a1 cual
basar los proyvyectos internos de majoramiento de calidad.

e muestra definlitiva quedé constituida por 19 iIinstitucio-—
nes de 1lmsm provincias e Ba_AS. , CSrdolsm , Bants e, "L JTJusrn,
Jujuy, Lea Fampsa Vv Misjdiones., Abarcd un total de 1894 alumnos da
37 v 57 affo salecocionados mediante mortac. Aungue ndo =a tratd
de una muestra reapresentative, =y vmalidez astab >ba dada por =mu
Aarticulacidn a2l proceso dea autoaevaluscilicon institucional.

Loas &Sreaesm:sz oavaluadas fusront Clenclias Socieales., Clencilias
Naturalem, Y MatemsSticma.

Los cocriterios Cde sSalecocidn de lLos logros de eavalusacion

Fueron l1os sigulentesm:

& Oue Fueran iIndicsativosms de conocimiente funcional
S Oue expresarsan capacldades ¥y disposiciones de maentido

critico, crestisidad, Forma de expresidcn, et o

Cor estos Ados grandes criterios = e analilz=zsaron o
objetivos de los curriculsa vigentes Vv Se seleccionsron las foxr—

mulacliones ooherentes con ellos-. Luaego sa selecoclionaron conte—
nidos, entre los criterios gue intervinieron puadan menclionarxr—
sEer =

& representatividad con los conocimiento incluaidosm an Lo
Programas y
@ representatividsad de los eaesSguemnas concCepibtualen e  Coe—
racteriz=an cadsa campos -
a congruenci=s entre tres pares de aspectos:
+ el modo de construlr conocimiento de i1sa dismciplins
Y 1a sltuacidcn de pruebay
= &l nivel de integracicn del obleto de estudioco v l1as
dress gue sSe oVvaluaarron? .
- 1oz modos funcionales de lo= coﬁbcimientos Y 1lom de
las actividades sugeridams.

Complementarisments a 1la evajuscidn de logrom ca res-—
Li=dd unm a@valuaclidn socio—inestitucional con a1 conjunto de T om
mlumnos el la gue seae indagnba sobre esstrateglam de resolucidn
de situaclones conflictivas . .

El in=strumento presentaba edemplos tomados Ge crdSnijicas de
obsarvaclidn d4de obtros establecimientos del nivel medio. Pomste-
riormente Se Oorganlizaron grupos con algunos alumnos, Cuym par—
tilicipacidn fue wvoluntaria, en lom gue se discutieron modos de
resolucisn probalbhles frente - las misamas slituacionsess gque se lLos
habia presentado individualmente.Se cotejaba agufl, produccidsn
grupmal con producocldn individusl .

Los resultados de las pruebnas v los perfiles de logrom de

aprendizajes de l1as 19 instilituciones no pueden msaer genaeralizea—
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bPles ya gue no sSee ocsbhbtuvieron a partir de wunm maestrs 2w O T e 55 e ke
tativa .

El sAambito de significacicon de los resultadoas estuvo refe—
rido en primexr lugar a esas instituciones, en el marco de L=
metodologim de auvtoevaluacion Imatitucionsal , =r1 tanto evaluasmee

<idn diagnd=tica de l1as condiciones reales existentoes.

Perfodo 1990,/71991 =

A Lfines de LSS0, el Minlisterilio de Educacidn v Justicim
reinicic las actividades referidmas a Calidad de 1a EBEducacidn
mediante 1m revitalizacicon del anterioxr Bubproyecto N~ 9.

Leasg actividades efectuadas een asteae perfodo =me eajecutaron
en el misme encuadre institucional gue el subproyecto anterioxr
con las modificaciones conceptuales y metodoldSgicas gue =me Ju=z-—
TS convenientese Iintroduciz.

El subproyecto consistid en el disefio e implementacicsn de
un operasativo g;j_J_<>1:c> de evalusclidsn de logros escolares =n las
sreas Cde lengua ¥y matemfitica aplicaSndose = unsa muestra Iinten—
cional pare proceder a 1a validacicon de Iftewmas = ;:eu:rt:j.::. A J o
resultados obtenidos on dicha aplicacidn.

= Implementacion «deael operativo plloto de ea@evalumscliaory e
logros escolares procuraba disefiar un sistema de evaivacilidn de
1lm calidad deae 1a educacidn entendiendos por tml l@a implements—
clicon de mecAanismos para 1la aplicacion paericsdica ¥ Planificada
de Instrumentos gue "retraten sistensiticamente lams situsciliornes
Y permitan uns compomicidn de lugar a luldéan decide™ .l

Se consliders gue una avaluacidn de conjunto no podisa dete—
nerse en las diversas particularidades de cada ifinstitucidcn o de
cada localldad por ellco al dizefio optd por una conceapacidcn cen—
tralizads de evaluacldn meguin la cual de lo guie @me trats as de
abordar sgquellos sloamentos comunes , ™ Ccada nivel esmplesando ins—
Trumentos gue posibiliten lsa comparabililidad astadisticsa de los
resultados .

Participarcen en el proyecto escueslsas pertencecientes = Fua-—
risdicciones admcritoas a l1a propuesta:r Ministerioc de Culturs h'd
Educacismn, MCOCBA, CSyrdolbm, Corrientes, Entre Rifios, Juiuy, Mendo—
za, Rico Negrao, San Juan, San Euls Y Santisago deal Esmstero.

La muestra abarcd - S73 aeastablescimiernte:s - 1174 aalumnos 2o
7 grado ¥y 1074 del Wilitimo ano del secundmrrio.

Losm objetivos iniclales fueron alcanzados en £forms Pparciml
cumplidndose con 1a etapa de validacidcn de inasatrumentos en ERY -
Aresas de lengus ¥y matemsSticm. Fn este sentido se cuents Sor wuns

serie de ftemes susceptibles de ser apllicados = futuras aveatus—

cilones -
L.a validacion de Iftemes efectusadsa paxras =u validacion -
escala nacional constituye un primer paxo pare 1a determinm—

cidn de gue Vv oSmo evaluar competencias reuniende los 1:eac;t1$_e=j.—-
tos de pertinencia vy contfiabilidad.

En cuanto a la implamntacisn de un E;i.z:i:iarnez, (=23 1::7&11::5 dex un
operativo pllotoe para enpezar a ganar axpearienclsa en aste tipo
de Implementaciones concertadas fedarslmente .

2. Provincia de CSrdoba
Proyecto 16: Desarrollco Curricular de Educmcicsn Medids
Subproyeaectco Lo R Evaluacilidn de los planes e esstudico an
desarr»ollo en lom servicios aduoacativos de DEMES .

Los avances clentfificos y tecnoldglcos, lAmsn demandas Aet
campo  laboral ¥y 1la experiencilia recoglda en 1a aplicacicn dea
distintos planefsa de astudioc, aen lamx modalildades v esxpecialidsa—

Fenes e Sea desarrollmn en establoacimientos educaclonales ey

1
¢ Aguexrondo, Inés: Evaluacisn de la Calidad de la Educacidén: por qu&? y para gu&?
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nivel medlo, evidencilan 1a necesidad de uana actualizacicn oco—
rriculsar gue, =n unm marco de Tlexxibilidead, permita coptimizmr =1
Proceso de ensefanza-aprendizade, 12 utilizacion de los Tecuar—
HOoS humanos, presupvtentmserilos, equipanieantos , Infraesestructur=ams,
posibililitande simaltAineamente tano meJjor capscitacidon laboral do
los siliumnos.

Results necemsario un primer momento de svaluacicdn de 1o
Planes de estudlo en vigencia, gue permitsa identificar agquellos
aspectos del disefio gue contribuyen adecusdamente a 1a forms—
<idn del alumno, vy équellos aspectos gue dificultar o Ampiden
los logrosm coue pretende 1= rolitica educativa provincial. . Esta
evalumcidsn debbers 1og£arse corn la médxdima particlipacicon posible
de docentes, alumnnos,egresados y comunidmd de influaencis .

- . ObhJjetivos:
> Arnmli=mae Planaes e egtudlo wvigentas (= Y- l1as Al smtdntas
modallidades en el Ambito de DEMBS.
*+ Proponer aternativas de actunslizacicsn e Planes oue ar
el encusdre dAel Clcele PBPaAsico Coman permita, a partir de
1993, elavar a3 nivel.de formacidn generml v rederfinir 1as
salidas Iabormles gue se ofFrecern o Los ostiacdl sotes .

. Meto:
4 Presentar un primer anteproyecto de adecumcicaon de lom
Ploanes de sa=atudlo.

. Actividoadex: - dessrrollsdsas: entre maye ¥y diciembre —
+ Integracldn del grupo de traba-do Yy elaboracldn de
documento preliminse.
- AnfElisis de disefios de evaluamcidn: elabroracisSn Y Dprueaeba
de Instrumentom .
- Apllcmcidcn de l1oms disefios .
- Procesamientco.
= Anfslisis de los resultados.
» Elaboracldn de conclusiones .

Proyecto 18: Evaluacidn vy difusion de exporiencisas ecduacms-—
tiveas innovadorss

FPara promover el mejoramlento efectivo de 1ma maccicon peda-—
gSglca aurge l1a neceaidad de propiciar la retroalimentscicon Aes
Blistema con sus proplasm experiencias innovadoras. Numerosms v
variasades Propuestmes Ae innovacidn =e desarxcllan, -~ hrL-T-1_F.1
andsnimamaernte . an s cLen ] s e todo -l by d o Pprovincisl SO
resultado de la Reforma Educacional de Cordoba .

I.a IAntenciconalidad de este Proavects =3 oabeie canales Ao
comunicacicsn a partilir de la Adifusidsn Ao esom trabhajom, oue pei-—
mitan realizar un intercambico Peoermanente de experlencias paras
que 1as innovaclones realizadas aporten sugerencias e lideas gue
cada <comunidad educativa adecusrHA mecy ity sﬁé necemidadas parti-
Ul ares o

Lasg experienclias educativas irnnovadoras desarrolladnas an
diversas escuelas, fuoeron evaluadas Y recibleron asaesoramlanto
teconico durante 1991 .

La realizacldn Adel I Congresmso de Innoveacioness Educativas
Agosato 1991 daesperitds unm profundsa motilvascilon en Le docencia de
Cordobha. Asimiamo se ofrecid como Smbito 1a Aifusicon Ade 1= Re—
wvista "Intercamblios™ N-1 de distribucildcn gratultas an todas l1as
escuelas

m.-. Objetivo:
* "Evaluar, brindar apoyco téonico v difundir las e3xrperrioan—
cisas innovadoras gue seae realizan en los digstintos nivelas
Y modallidades del sistema aducativo.

. Metas: ’ .
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a Fublicsrxr tres numeros de 1la revieta "ITntercambilios .

& Organilizar un archivo Ge lLas experliencisas innovadoras .

& Desarrollar el IT Congreso Provinoial I Nacilionsal de ITro-—
nNnovaclones BEducativam.

& Desarrcollasr =L IxIxT Semlinaris Provincisl Ae Litersmturs

Infantil: el libro de lectura en 1la escuels primarisas._

<. Actividades:
- Reuniomnes de coordinaciaon comn distintmas direcoiones.
- Recepcion, sealeccidn vy eavaluacidsn de i1lnnovacioness.
- Seleccldn de l1as escuseslas a ser visitadss.
- Entrevistas con docentes.
- Elaboraclidn de los numeros 3, 4 ¥y S de la revists
"Intercambiosr

Provecto 25: Evaluacldn de 1m Formaacicon Docente Continua

La investigacidsn evaluativa estd orisntada a emitir Sul-—
clios de valor a partir de los datos recolectados. Este Froyecto
Plantes Jloa delimitmacison de =aituasciones ProblemAticanss , Indaga—
cicn exploratorisa, el eastablecimiente de ariterlos para reco—
gexr, analizar e interpretar informacicn,ls comparacidn mntre
los datos cobtenido=s 3 los oriterilos previamamente establecidos h'd
dom Fformualacion de conclusiones.

Sae desar-clla uvuna investigaclidn eavaluativa de <cadm uno de
los proyectos ¥y subprovectos de 1a Direcoidn de Investigaciones
e Innovaclones ZEducstivas a £in de producir informacidn obijati-—
s gue orlenta 1lsa toma de daeacisiones, Parrsa =llo es necessacrio
contar con estudios continuos a 1o largoe del tliempo gue pomilbi—
liten 1a comparacidn de resultados v poder introducicr l=:e modi—
ficaclionaes adecusdas =n los proyvectos evalusados.

Se evaluian l1os aspectos cuantitativos ¥y cualitativos.

E]l diseno de Iinvestigaclidn es flexible ¥ surge de 1m dins—
mica misma entre el procesco de interaccicsn y didglogo de lo=s

evaluadores con 1= realldad.

a. Obhletilvos:
+ Evaluar la validez cientifica ¥y predagdgica de los pro-
yectos 4o la Direccidn de Investigaciones s Innovacioness
BEducativas: .
* Investiligar en torne - 1a clasridad conceptuml, coharan—
cim, Flerxilbilidad vy pomibilidades de tranaferoancia =1
Sy Aem lLom Adlmtilintos Proyechtoms = £in (-1 - orlieandmsx Y
toma <de decisiliones.

Bb. Meoeto:=
2 Producirxr informes parciales ¥ un Informe irn=l , O e
TtToOs cunnt:i—cualii;ativos, de cada uno da los proyeactos Qe
Capacitacicon Docente Continus. . '
é»..
<. Actividedess:
- Etmapna de organizaciaon
- Jornadas de trabajo con Lo regponsableam Qe Lo
Proyeaectosn gue sSa avalvan.
« Determinacidn de criterlios comunes de evaluacidn v
ealaboracidn de diselRos de @avaluacidrn.

- Lectursa v angslisis de documentaciorn.

- EBEtapm de obtencidn de l1a informacidsSn
- Elaboracilidn vy pPruelbha dea los Iiinstrumentom .
~ Flaboramcidn de instruauctivos.
-« Aplicacidn de inatrumentos.
= Administracidn de aeantrevistas.

= Htrapa de elaboracidcn de informacidsn
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» Recepclon v clasificmacidn del materisl saguin proce—
dencia.

- Codiflcacidn de ILTtemas.

- Graboverirfricacidn de datos.

Proyecto Ag9-= Desarrollo da Investlilgasciones
Subproyecto 0S5z qulﬁacién dea 1la Calidad de 1a Educaclidcsn

7E1 sentldo general de oesthe proyecto, estd relacionmdo <con
1la investigamacidcn de los rendimlentos obsmervados por lom esstuw
diantes del Ylitimo curso de EBEducacion Primariam y Medis, espe-
cialmenta en 1las Areas do Matemdaticsm v Lengnam .

A 1la vez, me tTtrata de establecer las diferentaeas aptitudexs
gue pomesan dichoeos estudisantes, como un Arena propilim de las caps-~
cidadeaes humanas, ¥ gue dicen relacidn con un potenciml noxmal -
mente nmo determinado poyry los estudlioxs de este tipo.

En =1 primer casco se perslgue determinar s eficascia Qe
mistemsa buscando 21 ajuste de logros osn relacion con los obje—
tivos establecidos -

En el segundo, Iindsagar aptitundes raelaclonsadas con las capa—
cidad pars desarrollmar estrategiss frante a problemas cilentifl—
oS Y otros conccimientos recreativos en dAreas especificasy am-—
bas arnn bage m uns: construccecidn de la respuesstas .

=a. Objetivos=:
+ cContribuir -2 1a eluclidacicon de los principales prollemas
relacionados con un Sptimo Funacjionamiento del nivel prima—
rico y medic .
+ Detoactar los principmles obstiAculos para 1la resalizacisn
dea unsa aducacidn gue aspira a formar sujetos cocriticoms cre—

ativos en las diferentes formas de conocimiento.

b. Meoetsa-:
& Elmborar un informe Ffinmal.

. Actividsdes:
~Peterminacicon de l=as bases tedrico-—metodoldsgloas del pro—
yvyecto.
» Disefo de Iinstrumentos.
» Selecoclildn de muestras .
- EPmtudio pilloto.
- Esxstudio poblacian.
~ Elaboracicn del I1nforme.

Accilones pravista pars 1993

- Proyecte 16 Evaluaclidn vy Difusidn de Experlencias BEdua-
cativas Innovadoras -

&
Continuands con el proyectd cCcomenzado =n 1992 (yoa resoafhia—

do), para <1 presente safbio:

a. ObJYetiwves: .
* Reconocer los proceso mediadoreas gue posibililiten la eje—
cucidn de lo=s proyectos Iinnovadores.

* Foavorecelxr l1l=a constitucion de un espaclo de sostdEn taaont -
o parea lax Iinnovaciones gue SBe geEeneran on loas escuaslisac =
partir de los proyvectos instituclonalems.

+ Tincular las innovaciones curriculares 3w 1las reaferidas =
1a orxrganizacidn instituciconal con la REC v 1la Ley 8113 en
tanto estructurantes dae un espacio de acumalmacidn v trasans—
Fformmcidsn.

. Moetse:
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A Organizar un eguilipe de evalumcion investigativa con sue
perviscores de l1asm diferentes Zonsas.

& Dismefiar un proyacto comiuin entre capasacitacidin = Investi—
gacldn qgueae articule amib >oa CUurSos Ao aoee LS -

- Deaeterminmx con el aeguipo A emex acciones concretos j=T- %7 %
cada zZona.

& Producirxr uan Informe anuml socbre l1=a temaAtica.

& Asximismo estdin previsztas uns seriese de actividades desti—
nadans sl tralrmaio en el nivel primarrioco v medio.

= Proyecto 285: Evaluacidn de la formaclidn docente continum

Permanacarn vigentbtes parsa esta afico Tev obhietivos » metas
Fijdmdos en 1992 (ya rregefindo), previandose nmnuevas actividades.

- Proyecto 45: Desarrollo de investigaciones

Subproyectao 04: Bvalumclidn deae 1la calidad de 1la aducacicsn

Este subproyecto comenzado en 1992 continda en el presente
afio .

a. Objetivo:s

* Determinar el nivel 4de logros acadéemicos terminales en
el Nliveael Primarxrio.

. Metsas:c
& Aplicar 1= prueba de logros acaddédmicos a alumnos dAe 17
Ao del nivel medio en unNna maaestrsa Trecduacid=s .
£ Aprplicar 1a pruaelha deae lLogros con Instrumentos mas precd -

SEosg = alumnos de 72 grado del nivel primario.

Cabe sefialar gue segun se expresa en los documentos con—
sultadoeos los sistemas de evaluacidn de 1a oalidad vy logroas da
aprendizaje en l1ma Provincia se rigen por un reglilsamento especial
sanclionndo e=n 1992. Estd previsto Coordinar en 1 futuro con
1osm =istemms de pruebas obljetilvan gue aventbtualimente sugilera 1=
Nacidon -

La =svalusacidn deael deseoempefo institucional ha sido instl -
tudda en 1a =n 1l=sa sduacaclidon provincial desde L9992 =an gue oo
rusc en pricticm l1a programacidn anual parsa obljetlvos v sea 4Ail—
Seficd @l Primer Piman anual Operativo (Pac)del Ministerioc de Edu—
cacicn ¥y Cultura{"AansAalisis ¥y diagndstico del sector educativo
provincial®, CcCoHr-doba, abril de 1L993)

3. Provincla deae Rioco Negroo
Proyecto: Medoramlento de 1la Calidemsd dae la Bducacidn Medisa
e lm Provincecia de RIo Negro (1993)
Componente 2Z22: Desarrcollse dal sistem{ de v evaluscidcn dea

I1a calidad de 1a aducacidn en a1 nivel medilio prowvincial

Bl presente subcomponentes a5 complementario de 1as acoio-
nes curriculsres ¥y de tcransformacidcn implementadas en 2l nlvel
medio; va gue es fundamental diagnosticar los niveles de cald-—
dad existentes.

Se parte de 1a hipdtesis de gue =1 Sistema BEducativo ha
alcanzado niveles de calidad A4Aiferentes, prosibles de medilir
evalunr Y hNnecesaricos parsa conocex ¥y aliaborar propusostmas de me—
FJoramiento gua lo acreciente.

Se busmco disponer de elementos de jJulcio para retroalimen—
Tamr el mlmtems ¥ sSaber donde ssAatbtdn Jos prohblamas PoakXsa osparay &
actuarxr lo =2ntes posible.

Asimismne esta Informaclidn smerf sumamente dtll para &1 do—
Cante puesxr 1o orientarsf en el proceso de gestlidsn de su aunlas oy
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en los puntos criticos del Curriculum con informacidn pertinen-—

te -
Acciones previstas:

¢ Dismefic Cedrico conceptuamal del Sistema General ¥ =1 Sabh—
simtema pars =] Nivel Medlo de I1a Medicidn v Evaluacidsn
Permanente vy Continua de 1a Calidsed PAucativa en la Pro—
vincia de RIfio Noeagroro-

+ Implementmaclidsn del relevamliento muestral de 1la eavaluao-
cidn ¥y medicidn, a trmavées de diamtintos métodos e instru—
mentos recolecoidn de informacldn previstos en el diseno.
* Procomamients, :andAlismsi=s e Interpretacion de los resultsn—
do= obtenidos .

+ Formalacilidn de propuestas de mejoramlento.

4a. Provincims de Neugnadsn
Proyecto: Transformacidn de la Ensehanza Media (1993)
Componente 1.4.: Sistema de 1a EBEvaluaclidn de 1la Calidad

i 1a actualidsd los cambiosms gue se han produacido eaen 1a
mociednd neuguinm hace imprescindible asnoarar <oon seriedad el
problema de 1a calidad de educacidn dada 1a crisilis en qgque se
hallm el =Sistema Educativo.

T"Lo gue sSe pone de maniflesto es la gulalbhra entrea 1os re—
guerimieantos de 1a =m=ocledad ¥y 1o gue ofredce 1a organlizszacidn de
1lam estructurmas educastivasrs emtta ruptura sSe vive Ccomo paESrdida
de 1m cmmlidad en s medids en gue lo gue =e plerde os la signi-—
Fficatividad social del aparato educatlven?

wE] Sistema BEducatlivo sufre unm ffuerts orisis de sentido
gue Le hace revisar obljetlivos, metas, Yy procaedinilentos, a1 o=s—
rdcter de =u vinculo con l1a sociedad ¥y el futuro de =i mismo™?
Por enta razon la precoccupaclidn del estado provincial no sole
debs npuntar a garantlizex 1a cobesrtuxra, prollema oA 2iempre
fue prioritarico en 1la politica educativa sino tambidén a 1a tros
Nnaformacidn del Sistehn BEducativeo, tranmformmacidn gue dalbhe te—
ner como guima =l conceptcoe de calidad. Pero no alcanzsa 1m rofor-—
ma gue me Llieva & cabo =i no hay un monltoreo sistemAstlico de 1a
marcha de esp cransrformacidcn gue permite correglr © modificar
el camine permansnte. Y adgufl apsrece L& evaluscidn de 1a caoall-—
dad de lm educomcian.

Los propdsitos del Plan de Evaluacidn de 1a Calidoad dae 1a

Educacison =ons

- Cremcidn (= - un =istaema ordenado A informacldn parma
guiar las decisiones en materia politlcea aeducatliva .

* Ofrecer m 1os docentes ntcleos bAsicos pars 1la enseflianza
Ader cmddms Aren, ofrecliendoe modaslos claros del resultado ams-—
peroadoa . ’ 2 )
e Evmluar politicms globoales ¥y proyedﬁos regilionalas e Iins—
titucionalesm .

e Brindsar informacidn a directivoes y dQAQocentes acaercam del
Alcance de sus alumnos vy de los alumnos de otras escuaslas
con caracteristicas simililares.

e Determinmr cufdles Ron lAas eascUuelas gue asalcoanzan los rea-—
sultados méaA=s altos poara Investigmr las etodologlins gue Sa
Aaplican y 1a p0$1biliaad de expoandlr su expsriencilisa.

-*> Determinar guas aescuelas pecesitan un apoyo selectlivo
Paxrs establecary politicnss compensatoxri s e AavaAarncCen -1

Aireccldn de mayoxr =guidmd.

: Inés Aguerrondo, 1993.-

: €. Marguia, 199)r.-
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4+ Recopillar innovaciones o =slabhorar propuestas de Iinnova-—
clon destinadas A rescslwver problemass concretbtos ¥y puntumles
gue =surgen del anglisie de lLos dato= .

Para establecexr los proyectos gue conforman =31 Plan, sig-—
nirficd un gran aporte el Sistema Provincial de Evaluaclon de 1Ia
Cmlidad de 1m BEducacisn (SIPECE) de la provincela de Maeandozs ogue
bBrindd sugerencims para trabajar aspectos fundamentmles e @
Puesta e pra¢tica. Bl C-.-P_._E. G Neuguen Jincorpord tales =la—
mentos adecnfsndolos = 1la raesaltidad provincial .

1l proyecto N*21 consiste oeon 1a madicidn de logro=s de &-—
prencdizadis de los alumnos. Se espera tenexr resultados gue eva-—
ITumado= cumalitativas h's cumntitative pearmil tears et adciiar LRl Y ¥ b
mlitusacionaes puntaleas dondea operar parsa elesvar 1la callidad de lo=m
remsultadoss .

En una prlilimersa atapa sSe tcomardgn prusbam dingnésticns (=T
contenidos en los afiose terminales de cada ciclo.

S. Provincia de Mendozm

ler. Censo Provincilial de 1o Madicidorn <de 1la Calidacd de L
Educaciddn'™ (rL992)

Entre el 2 v @&l 13 de Noviembre de 1992, 1 SIPECE (Simte—
mea Provineiml de Evalusacilidn de 1a Calidad de l1a EBEducacidn) Ao
pendiente de 1a Subsecretarfa Qe Clencecie y Tecnologfia del ML—
misterio 4Cde Culturs, ciauéla Yy Tecnologia, remijizd =21 Tler.
Censo Provineial de Mediciocn de la Callidad de lLla Educacidan®™ .

Bl mizsmoe consistls en una evalusacidsn de Lengum Y Oobirrm de
MatemAgtica gue se saplicd - los alumnos de los cursos terminosless
dAel Niveael Primario (7~grado) y del secundario (85 o 6= afo).

Loms instrumentos elaborados evaldan las habllidsadem vy co—
pacidades bAsicas gue Jlos alumnos deben alcanzar en todas las
escuelas en estos grados o cursos de acuerdo - o etapa evoelua—
tivea en 1a gue se encusntran.

ho> 3 obljetivo genar=:l rersaguido con e tim evaiuacldn fuo
obtener iInformacliacn oblestiva yv confiable de todos los estable--
cimientosn educaciconales de 1la Provingclia en los niveles primarcric
v mecundario sobre =1 reandimiento de los alumnos, Y entregaclao
a Ttodom los agentes involucrados oon el hecho educativo par=
colaborar =n 1la optimizacicn de medios vy recursos., Yy contribulr
Aal mejoramiento de 1a educaclidn.

Las pruebas fueron elaboradas por eguipos de especialiastas
docentes: en las aslignaturas de Lengus ¥ Matemdtica. Loas f1temes
gue componian ambas pruebas fueron validados previamentes =n ana
muestra de 48280 alumnos .

Cabe aclarasar gue eon Lengua se opid por no medlr producaldon
oral ni escrita debido m las dificultades de procesaniento gue
rresentan datos de emte tipo. .

Tms= prushas eran de opoldn maltiple .t on este casoc cumtrro
posibles respuesstas en l1om gue Solo uns ars corracta ., silendco
lams demss opciones "distractores vAlld=ss*", asato == gae al optar
el encuestado por una de wllas brinda indiclios sobre =1 oarrox
conceptual impliclto.

En el nilvel primarioco al operatlvo se reallilzd esntre 1 9 ¥y
el 12 de noviembre de 1992, participando en &1 23217 alunmnos,
rerteneclentes a 1152 secclones y 688 sgscuslinm. BEsmtto ifmplica 1=
totmnlidad de 1ag escualsmsms (y sus seacoeclonea=s) con meatriciulsa msmupes—
il A tres alumnos ¥ la totmiliidad de los alumnos prasentsa =l
df;a de 1o evaluscidn.

Ne se evaluaron 1las escuelas de temporada estlival debido a
gque en esa feaechea estaban recién comeanzando @l nuevo <cliclo lec—
tiveo y tampoco aguellas escuelas rurales cuysa matricula @an 7
grado fuera inferior - Ccuatro alumnRos. Se tomd esta declisidsn
debido al alto costo gue implicaba enviar un encuestador = os—
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rablecimientos de muy 4dlfficil acceso para svaluaxr una matrificulsa

tan pedguefna.

T.om raesultadoms generaleas, es declr, porcentaije de respuens-—
=% corTaecteas, fuesxron h %) aigulentes: Teaarngie G0% , Matematlica
A&H

En el nivel msecundaries, =21 operative se reallizd entre =1 =2
¥ =1 S de noviembre. Participaron 8525 alumnos, pertenecientes

m 378 msecciones de 179 escuaslas.

T.os resultados genexrales (en prorcentajes redondemdos) fuae—
ron los sligulentas: Lengua 63%, Matemfitlca 44%.

Pmra mayor informacidsn msobre los resultados wver los <cua-—

Adernillos de STPECE sobre este primer censo.

& . Thhmiversidmd Nacional de Moar cel Pleata /Uniceaf Acgentinms
Proyecto: Evaliluaacldn de 1a Cmlidad en 1a BEducacidn BAslaoca

En =1 marco del Proyecto Prinoipal de Educacidn Paxra  Ame o
rica LLatina y =1 Carlbe, LUNESCO /ORBALC Jdecldid contribuir al
debate mobre l1mas dimensiones de l1a calidad educativa en Ima re-—
gidsn, mediante reflexiones tedricas Yy unAa propuesta de instru-
mentos técnicos para dlocho anslisis.

pDurante el =AfRo 1989% el Centro de Investigacidn ¥ Desarro—
11lo de 1ma Educacidn de Chile (C.XT.D.E.), POX encaxrgo de UNBESCO-
SOREBEALC, dQesarrolld uan con’junto de Iinstrumentos ¥y wuns propuestn
parms =su =plicacidn, con el objetlivo de evalusax nivelen <doa 1=
calidmd de 1la educacion en l=a ensefianza baAslica de 1o paises de
Ima regildn.

Para nuestro paism, por iInloclative Gde UNICEER Argentina en
1991, =e 1nvitcsd -l Departamento de Investigaclidn y Desarrcllo
en utilizacicon Pedagdsglca de 1a Informébtice de Lo Universidad
Maclional Qe Mar del Platm (D.T.JU.P.X.), A coclaborak n 1o acdap—
tacisn v validmacicon de 1las referlidas pruebas, en una muestrsa cdde
i1a poblacidn escolar bonaaxense .

Dicha aplicacidn experimental supuso 1Ia sdecuacidn = im-—
plantacicen de las prusbhas de rendimlentoe en Lengua ¥ MatoemAtl —
M, ernn Zry 442 grado respectivamente. Las pruebas estaban orlen-—
tadas = evaluar 21 grado de conocimiento, habilidadaes ¥y destiro—
zas adguiricdas por los alumnos en dichas Axresas.

Se incluyd sademss un relevamliento de las caracteriaticams
de lo=s establecimientos y encuestms a los directores y docen—
te=, e rermitierxron recogenrr informacian sobhixe lo= Factbtores
Intra escolares.

Lo= insmtrumentos utilizados sme inscriben en una concapoldsn
de medicicon de 1Ia calidad educativea, representada pox una es—
trateglina gue permite hacer wvisible <]l produacto del proceso edua—
cativo, Lo gue posibilita ofrecer A l@&a escuela un tipo de in-
formaclicn cusantificable, para gue agquella puedsa hacerse resSspon—
smble de dicho producto vy opersaxs en consec#encia-

Permite =asimimono, detaectmr slgunss dituaciones eriticas
Ffmctores extrms = intra escolares asoclados Al problema de 1a
calidad, asf como iImplementar las acclones de perfeclonamiento
necesarias, 1o gue Implica asumlirxr Isa educacicn come una taren
de todos .

Por «llco, estas pruebas podrian ser adapbadnas o Al ferentes
realidades culturnalem, socioecondmilcamas ¥y educativas dae las [~ & N -
tintas reglones o provinclias. ,

Lo consideracidn de las Ssrems de Matemstica y Lengusa ests
fundamentadsa e = fdentificacidsn como herramiontas pAanlcas
parm sdguirir nuevos aprendizajes.

La eleccicn del segundo grado o etapna, fue reallzada poxr-
gque supone la adguisicidn de las destrezas instrumentales bisi-—-
cas ¥y su aplicacidn a la obtencicon de determinados conocimien—
tos culturaltes.Una pruebsa en segunde grado tlene sentlido dAe
adveartancisa, en log casom de problemas serios en cusanto - lo=

logrosm, ovando adn hay tioempo de repsrarxrlos.
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Bl cuarto grado o etapa, represcenta un punto de Ainfleaexilcsn
en l1la ensefianzsa primaria.Se caracterizsa por la consoclidaciasn dea
laam destreazams inmnicimdnms ¥y 1o lntroduceildn de nmuevam tdonicms de
trmabmic gue faclillitan el acercamiento al entorno del astudiante
Y =y Interpretscidsrn.

Con el proposlito de msegurar una asalts calidad tdenica, sea
Ailsaelnd unéa apllicacidn experimental de dos formas parmliolmas ara
I1m Mmayvoris de lo=s Iinstrumentos.

La prusba de lectursa de sagundo grado, €1 su versidcdn dAni-—
[=7_ conste de 56 fteaemes , milendo m=u Finalidmd sefAamlar a1 gracio
de progreso alcanzado en =1 primer ciclo.

Ias pruebsas de matemaAaticas de segundo grado Se presentaron
en dos fFormas, A Yy B, cada una con 36 Iftemes gue evalasan l=a ad—
guisicidscsn, = partir de elementos concrotos, de los fundamentos
nacesarios parsa futurss complejlzaciones en ol dArxres.

Lems pruebas de Lengum de cuarto grado con dos formas A Y
B, 4de 33 ilitemes cada una, evalilan los reguisitos Imprescindgd -
bles para el desarrcllo de 1a comunicacldn lingaistica aen Fforma
esarita.

Las pDpruebmas deoe MatemaAtilcocs, tamkbhian con formas A Yy B, (=13 5Y
60 fItemes cadsa una, miden 1a actitud de pensmax, relacionar v
operar racionalmente.

Acdemet = de ostos Instrumentos , sa aplilcoaron cuestionarios
orientados - los diferentes miliembros de 1a comunidad esscolsxc.

El obldastivo dAe esta indagaclisn eara mediy indicadoreoes trsa-

diclonmles de calidad (repltencia, reprobacicn, demsarcidcrn 3y
rotacidsn) Ffactorens asoclados - el la (Iinfraastirructurs, supaerwvil—
s2ildsn, direccidn liderazgoe, integracidcn ¥ nivel soclocultuxrmal) .-

Elle sie ranllzd medliante cuestionarios cld.:rj.q;ﬁ.cﬂc:é; a Inspac—
tores, directores VYV docantes, sadem#sz dde un cuestionario sobre
l1a Iinframestructurasa del esteabiliecimianto.

Extos instrumentos apuntan =2 establecear relaciones antreae
factores TLradiclionales, <caracteristicos de conduccocldn ¥ logros

eccolares .

- T.a Experiencisa Mendo=za

Una vezr remlizadsa s evalusacidn de los instrumentos ante—
riormente sefialados, en =i mes de marrzda de 1992 Se mocordd con
TINESCO OREALC, - travéas de UNICEF v ol Ministerio de Educsacidn
de 1w Provincima de Mendozms, Ia aplicacicon de pruauebas de randil-—
mientco para cumrto grado ¥y cuestlionarios destinados - obhserrvax
varimables de gestidn en directores ¥y docentes. N

Estas pruebsas, ocuyso oblijetivo era medlir los logros de l1loas
alumnos de cusarto grado, fue aplicads en abrii @ alumnos de
guinto grado. L.a muestra I1ncocluys clioan curzos dée cuarenta ¥y nue—
e escuelos .o

En aste Proy=cto e incorporarron doms tipos Ade pruekhos,
unas depuradsass por el eguipo del CIDE (forxrm=s A) v obtra= por el
egquipe «de DIUPXI (foOrmea B ambras eelaboradms ocomo Cconsecuencis
der]l procesco de wvalldacidn de las formas griginales sefialadas
anteriocormente. i

ILom Ilnstrumentos utllizados an Mendoza fueron de dos tipos
uno:s=z, dirigldos a meadir 1la adguisicicon de conocimiento= v lo—
grozx pPpor parte de lLlos alumnos en MatemSsfsticsa ¥y Lengusa en cuaxte
gradcos, otros dirxrigidosm a lo=s diferentes miembros de la comunid—
Sad educatlive cuye obhljetivo es relevar Indicadores tradiciona-—
les de calidad o fFfactores asoclados a oelliad.

7. Provincia de Sants Fo

a
: Una informacién detallada respecte a 1os instrumentos, procese de vallidacioén y resultados se
encuentra en Bvaluaclidén de 1a calidad en la Educacidén Bixjca: Herramientas de anslizix de proble—
ma, H. Santéngele ¥ J. Vivas — Mar del Plata, wmaye 19593.
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Proyedcto: Bases para l1a implemeantacidcn de 1a politicm edoa—
cativa Provincilial. MedJoramlento &en 1a calidad de ofertas b’
sorvicios

Esta prevista 1la implementaclidcn de un sistema de evemslum—
<ltn v promocidsn bassado en el aprendlzaje v &1 curriculum.

2. Prrovincia de Misiones:
Proyecto: Reforma curricular y del sistems de evalumocilsn
de 1a calidad parsa establecimienteos del nivel medio

9. Municipalidasd de 1la Ciudsad de PBuenc:s Adres
Proyeocto = Parfile=s e Aprendizaje =xa eI Niwvel Primarilio
(1985 19863 .

10. Mini=zterio de Culturms vy Educaclidn de Im Nacidsn
Proyecto:z Construcecicon de un Sistens Nacionmal de SBvosaliim—
c=lsn de 1lm Calidad Undversitmria — 1ooz ¥y contintviea -

Conclu=siones

Los experiencilas realizadsas en torne = 1la evalumscicrn de Lo
cmlilidad permiten contmar con un vallozo materiml Parm fTutursass
dmplementaciones, =i bien 1l:a lectursa de lms mismas revels 1=
hetercogeneidac [ ] metodo=s , el Ooglaes criterios v categorfas
utdllzad=as -

La discontinuidad de mlgunas acciones dificultan =u gories—
ralizaclison ¥y I1a posibilidsad de disponer de resultados el evar—
tes v oportunos peara Lls tomm de decisiocones, en forma permanen—
e o

Las acciones no abarrcmn 1la totmlideod del prails perco resmsul—
tan sumamente Iinteresantes pues evidenciman al intereds gue esxis—
te en generar una msctividad iInstituciconal hacis 1a evalumcidcon
Ae ima calidad en forma sistemsticm .

En este contexto se considers gue, 1a Implementacidn Qe wn
Si=stemsa MNacionml de BEvaluacidsn gue acredite 1l=m ocalidmd de lo=
distintes niveles, surge como unm necesidoad compartida por 1acs
Jurisdicciones ¥y garantizard uns cierts coberturmsa vy =silistemati-—
cldad a escazlea :l;iacionalr, Iintegrando armdnicamente las necemsids—
des ¥y expectativas especificas on materis de evalumcldn de las

Al ferentes Jurimdicciones .

.,
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3 . CARACTERIZACTON GENERAIT. D
LA PROPURESTA

AL, INSTITUCLIONALIZACION DE LA EVALUACTON DE LA EDUCACION

Al . _Tey Fadersal de Educacidsn

La Ley Federal de EBEducaclidn (Ley N® 224.195) smancionsadsa Do
el Senado y Camara da Diputados dae l1=s Nacidn el 14 de alril Qe
1993 dncluye tres articulos gue sSo6 rafieren A I1a calidmd de 1o
educacidn vy su evalumcidsn.

- Artifculo an

" E]l Ministerido de Cultura vy Educacidn de LI= Nacicon, Lexss
provinocias ¥ 1a Municipalidad de 1a <Ciudad de Buenos Adras ,
deberdAn garantizar 1a calidad de 1a formaclidsn impartide en lo=
Ajistintos=s ciclos, niveles ¥ regimenes espacisales mediuﬁte 1m
evaluacliaon Poaarmanaemte Ael sistema educativo, controlando 3213
Bsducacidn a loa estoablecido en easta ley, 2 las necesidades deao
Ia comunidad, a La politica educativa nacional, de coda Pr o e
<cilm ¥ de 1a Muanicipmlidad de 1a Ciuvdnd de Buenos Alres Y =m 1l=.as
Cconoertadas en el senco del Consejo Federal de Cultuars Y Educe—
cidon.

A esa £ln debers convocar Junto con el Conselds Fadaral de
Cultura y EBducacidsn ma especialimtas de reconoclda 1doneidsosd o
independencia de ocriterioc para dessarrollmyr las Iinvestigacioneas
pertinentes por medioc de tdécnicas obijetivas aceptadsas ¥ amactus—
lizadas.

El Ministerio de Cultura y Educaclion debers envismr un in—
Forme anual a 1la Comisdn de BEducacilidn de ambasm Camaras del Corn—
gresmo de  loa Nacldn donde se doetmllen los anglisis realizsados b4
las conclusicones referidas a los obletivos gue se establecen en

1la presente leoy .

- Artificuloc 49

-

La evalumcidn de la callidad en el sistemsa educativo va;
rificarsd 12 sadecuacidn de lo=s conmntenidos curriculmres de Lo
distintos cicloem, ndiveles Y roegimenas especiales a las neceasi—
dades socialen ¥y a los reguerimioentos educativos de Im comundle—-
dad, asi como =1 nivel de apremdizaje de los alumnos sSEas y 1e
calidad de 1a formacidn docente™.

- Articulo S50

¥ Las auvteoridades educativoas de Ias provinciams ¥ <dAe da
Municipaliidad de 1a cludsad de Buenosm Alres avaluarsn peorlddlcm-—
mente I1a callidoad v el funcionamiento delfﬁistemn educativo en
el Ambitdao de su compentencisa. "™

A2 Musiys Eostructors ded) Mindisterio de culturs v Edioocs—
clgn de 1a Naclon

Madiante =1 Dacreto S06 dal 24 de Moarzo de 1993 me AP ey
1lm orgmnizacildn provimoria del Minimterioc de Cultiirs ¥ Educms-—
clon de 1l=a Nacisn.-

En el Ambito de Lla Secretaria de Programmcicn Y BEvalusmacidsn
Educativa =se crea la Subsecretarim de EBEvalumcidan de 1a Calideaa
BEducativa cuye titular es =1 Licenciado Horaclo SantAangelo.

Los objetivos de dlicha Subsecretarinm estmablecidos en el Decretdo
=on los slguilentes:

17— Coordinsar =1 mnaAlisdis, evaluacion ¥y sSeguimiento del

desempefRe del Sistema Bducativo Nacional, pPpromoviendo 1sa
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elaboracion sistemas, instrumentos e indicadores doe evea—
luacldn v control .-

27— Evaluar la efectividamd v 1la eficienclia en 1 mssignom—
<5 S ¥ =n el usEo  de EFecuEsSds econdSmd oo h'd financieros,
rromoviendo el Adesarrollo de sistemas Yy metodologias dea
anAlisis vy evaluaclidn de costos en la ediucact Sn .

37~ Promover la organizacicon v coordinar la red Lfaoderal de
informacidn pars 1la evalusacidn de 1a gestidn ¥y los xresul-
tados del =ismtem=.

De 1a Subsecretaria de Bvaluaaclicsn de 1o Calidsad Bdicomstd ve
dependen 1la Direcoicdon Seneral Red Federal de Informacidsn m cosr
go del Dr.Jose Miguel Plasmo Y la Direceccocidsn Nacionsal de Bom Liuams——
<cidn cuyes Dlirectora s 1la Lic. Lucrecla Tualloc.

A.3. PDlreccidn Nacionml de Evealuoaacidn

La reestructuracisn 4del Sistems Pducativeo Nacional Supone
1la definicidn de nuevos campos de responsablilided ministerial
=n el nivel nacional, ligados a procesos de Loms de Aeclisiones=s,
busguadas de consensos, normatizaciones ,eto. o

De acuerdo con lo indlcado en 1la Ley Federal de Educacisn
reclientemente sancionadsa, ey Qe ellos es Im conformacidcon -
implantacicon de un Sistems Nacional de Evaluacidn de 1a Cmalidad
de Ia Educacdidn ., coordinade poxr =1 argan‘ismo nacional - Intoe—
grado por unidades Juridiccionales, con =1 obhjetivo de generaxr
le informacicn para 1a formulacidn de politicas de mejoramiento
Ae 1a calidad en todo @)k sAmbito nacionml o

B. OBJIJETIVOS DE LA DIRECCION NACIOMAL DE EVALUACION Y DEX.
SESTEMSA NNACTOMNAL DFE EVALIFACION DE L& CALIDAD — STNEC -

Bl objetivo central de 1I1a Direccicn Naclilonal de Evalumocldsn
<de la Calidad es 1ls implantacidén e instituciconalizacicsn Gel
Sistema Nacional de Evaluacidn de Calidad de 1a Enselanzsa ﬁa.-_;i——
ca ¥y Media, sasf como &1 desarcoello slistemsatcico v permanente de
operativos de evaluacion de logros de aprendizaje (en raelmcidsn
a diferentes dAremss curriculares), asociados -l Aandlisis de b A Y=t
TtTores gue Iinciden en ellos.

Como objetiveoes complementarios se propomnens

4+ Iniciar e} montaje de lo=z disposilitivos necesarios para
la implementacidn de un Sistema Naclonal de Evaluaclidn de
1a Calidad.Entiendo por dispositivos =1 desarrollo de Los
aspectos técnicos =

a) definjicidn de gues debe madirse y cusando:s

) discusicn en torno - 1a utilizacidrn de dlferantes

metodologimsy e
=) el disefico de los instrumentos:?
a) la divulgacidn de los resultados de las pruebss v
retroalimentacidn deael sisgstemma, y de los aspectos ad—
ministrativos derivados de l1oa operativos de evaliuasa—
cildon de 1la ocalidmd.

* Proveer informacidn del slilstemm eaeducativo macercsa cdeae Lo:=s
Factores gue incilden en 1 rendimlento acaddmico de lo=
estudiantes, de modo tal de generar scociones sobre agua—
Tlos ogue el prop;c sistema Ptuaadsa controlmrs recuperando

asl el planc de intervenciones posiblex.
- Promovexr investigacioneos sobre Aram=s criticas gueae ser

wayan presentando, relacionadmaz al tema de medormamleanto doe

1la callildad de sasducasclion.
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+ Garantilzar ¥y promover l1a divulgacidsn y uso de los resul-—
tados de I1a evaluaclidn por parte de 1Llas diliferentes Juris—
Alccionaes, asli como por las instituciones educativas, v/ o
los distintos sactores del Ssiztems osducativo (Supervisoress,
Dlrectoraess, Docente=) en 1a generacicon de estratrteglas gae—

naermliens .

* Generar =n forma conjunta con 1la Red Federal -de Informa—
cion ocrlteriocos ¥y procesos comunes para <) Hroratamiento de
la informacidn, asti como la capacitacicon persmonal gue corn-—
forme =1 Sistems Naclonsal de BEvaluacidn de Calidmd enn Lo
Al fFferenttes aAmbitos Jurisdiccionales. ’

<. CRITERIOS CEMNERALES FPARA LA CONSTRUOCCION DEL SITNEC

El Sistema Nacional de Evaluacidn de 1o Calidmd me organi—-
segitin Los sigulentes principios:

» Flexikbilidad: l1os elaoamentos intervinlentes en el proceso
=me adeaptaran = 1a naturale=za, alcancsas Yy necesidad de in—

formacidcn gue se regulilera en cada situmacidsn.

- Continuidad: permanendcisa de 1las acociones de recoleccicon
Ade Iinformaciacn en el tiempo - £fin de garantizaxr la agrups—
cién e o cammihios ¥ - diferencisas, transformacionas

eta.

- Partlicipacldn: esta debersf permitir la inclusidn graduasl
de los diferentes actores deael siastemn eduacativo, a partix
del usoc dAe diferentes procaedlimlientos yv enfoguoes .-

 Complementariecedmd: gue permita 1a utijiidzaclidon de distin—
tos cocriterios metodoldSgicos=s, enfogues de evaluacidn y de

praoduccidn de informacidsn oritioa.

~ Federal = Integrado: gue permita 1a ntegracidn de neco—
=ldndes diferentes de informacldn v de 1as vismilones pro—
vinciales de una maners complementaris. Fn este sentido =e
relevard informacidn representative del perfil naclonal vy
mdemzis naguella gue permitea profundizar en lsas diferente=s
realidsades Jurismdicclionmlen Y./ culturales vy msmcocimales =&l
Interior 4Ae Llas mismas para casptar los diferencias.

Asimilismo, Ia Direcocldn se ha propuesto como edes de trabm—

Fo 1la evalumcldn de:

~ resultados de aprendlzajes o lLlogrosm acadsSmico=m

a Innovaciliones eduacativas

A 1= férmncidn iniciaml docents

a4 =21 impacto de progrIramas compengudores

- los aspectos institucionmles ghe inclden en el ren—
dimiento esmcolmc -

A 1a significacilidn social del curriculum.

a regimenes especiales

P-. HMETAS GCENERALES DEL SISTEMAMA DE EVALIDACION DE LA CALTIDAD

> Resp 1 1 22 mx mnAlil=sis de o plantele=s funclionales de bR ¥-1
Arn=std tuc i cormes educnativas cler rmi Vel primaric Y medic paxrs
derivar tipologiasa aptms parsa 1a meajor comprensilidn de los

factores gue inciden en el reodimiento escolarx.

4+ Desmrrrollmr instrumentos v#Alidos v confimbles pars medlx
el rendimliento académico en lLaz=z asignaturas de matemAticn ,
lengua ¥ <clencias para finales de ciliclos de 1la aeansefianza
Pprimarim v medim.
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» Disefar uan instrumento para evaluar caracteristicas del
rlantel = directives, docentes y alumnos.

- Reallz=axr 1arims apllicacion naclional de arsactaer muaesittiral

anual -

+ Diseflar Yy eJjecutar un programa ode promoclilon y difasiaon
del =im=tems de aevaluacidSn de 1la calidada.

* Disefinr vy ejecutar programas de difusion para <1 manedo

Ae romultoadoss .o

+ Disefiaxr un programa ddonde se ldentifiguen dSres= coxricid -

cass de idinvestigacidn en base al andli=mis de losm resultoa—

dos de loa evaluacidn .

BE. EBESTERANTEGIAS PARA LA CONSTRUOCCION  DEI. SINEC

ILa Direccidn desarrcollars asfi un condunto de oestrategios
gue tiendsan a viakblilizar 1sa implantacidn del Sistoema Nacional

Ge Evaoalusacidnm de 1m Calidmsa.

2) Estrategisas de construccidn de wiabilidad politicsa

Se tTrata de establecer acuerdos con los distintos actores
vV sectores involucrados en 1la educacidn o gue tengan gue wvaxr on
el temm de 1a calidad con el objeto de recuperar su vi=idn oy
poslcidn =n relacisn - 1a calidad y evaluacidn Qe 1a calddad,
=T oF ) generax o= cevmproml s Ge accicon 4de =7 T-T_1 WIS e =1 Lo
(desde =sus distintoz espacios de decisicn 2 intervencidn)d con

lam l1lineas de mejoramiento de 1a calldad.

- Accilones previstas
Promover acuerdos:
= mal) dinterior del Conselo Federal.
- con cada una de las Jurlsdilicciones.
- comn lazs Legislaturas Provinciales=s.
« con mactores Iindilviduales vinculado= directamente Al
sistems edudcmative, universidades, gremlos, asccimcioco—
neaex docentesn, asociaclones cooperadoras, =tac. )
- [t} 21 oEXros actoxres Socd e e S e RS medloss Aex

ecomunicoacidcdn, asoclaciones intermadlms, eto.

B2l instalar ernr un plano soclal mds complejo el problema de
1ma calidad v A1a evaluacidn de I1a calidad a Lravdadsns CGe 1la genoecoa—
ciSn de alimnzas y compromisos de accoclon permite elimdnar ciex—
tax restricoloneas ligadas a 1la aeaxistencia de "culpakbles™" y com—
promete en accliones=s posibles a cada unc 4o log Bcbhoras, = tra—
wveEs de
estrategians de colaboracidn vy genaermacidn t;lre ‘consensc’s_

¥

B) Estrataegiss de construccion de wviabhilidad organica—in—

Titucional
Se trata de generar en cadsas uno de los espacios geogrsarfdi-—
cos vy decisoricos Unidades Operativas gue entiendan y atiendan

=l tema de evalusmcidn de la calidsd.

I.a xyemlidmad del pafisz es heterogenea y apareacen con claxi—
dad avances diferenciales en las distintas Jurisdicacliones . So-.
Lrye oxta base, 1la Direccidn Naclonal de EBEvalumcildon, Apoyar:ﬁ Lo

genersacilidn de I1lasxs condiciones iniciales necesarias pace 1a im—
Plantaclidn dae lom operativos de evaluadcidn de 1a calidsad.

» Aocclones previstosos
= AnAlisis de capacilidad instalads .
» Conformaclidon de las Unidades Operativas de evaluacion en

cada una de las Jurisdicciones.
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+ Seleccidn de responsables Jjurisdiccionales .

- GCeneracidsn de 1a capmcidad inicial, wvia la asistencia
rtécnica v 1la capacitacicon dAe losx agulipos reglionalaeas Y/ o
duri=sdiccionales.

- Coordinacisocn dQel intercambic entre Ias provincias gue
posaeesn avances Y proyectos deferentes en =1 tema svalua—
cidn de 1a calidad, =» traveas de 1la horilizontalilizacidn de
experiencims de capacltacidn.

e Articulacicsn del intercambic entre el Estado, las pro—
wincla=s = Anmtitucicnes priliblicasm priveadsas, a £in 4de ge-
rantizar su participaclon asacadéamica en las Aistintas fases

Ael proceso de =valuacidsn de la calidad.

) Estrateglas de congstruccleon de viabilidad tSEaonioa

Sea Ermata de generar un conjunto de acaolionsaes guas rerrmi e
Acordar vy construlr los Al mposmitivos tdcnlcos necesarios paca
1m evaluacicn de 1a calidad, asi como la generaclson u optimize-
cicn de 1a capaclidad instaladsa en lasm distinteas Jurisdiccioness:

= Acclones previmstas

. Definicisn dAe los dispositivos téconicos ligados al tema
evaluacidn.

s Definicidsdn gues debe medirse y cuando.

s Dimcusidn en torne - 1la utilizsacion de diferentes meto—
Aaologilias -

- Bl disefitco de Instrumentos.

« f.osm aspectos administrativos derivados de los operativoss
de evaluaclidn de 1a calilidead.

D) Conmtruccecldn de loa dnstrumentos de evmalumc] Sn

Se convierte =2n =m1d mis=ma en ana estrategla de 1la genaerrs—
cldn de consenso. Se uman cComo antecedeants las prushas elakbhoroa—
dmam an distintas Jurisdlicociones, Y/ /o JItemes valldsadcos @=n axpa—
riencia=m anteriores de evaluacidn. Con el aporte de emspecialis—

tas =e construven los iIinstrumentos definitivos.

B) Capacitaclidon

Se prevea 1o capaclitmcicson de los dlastintos actoreas deal mls—
tema educativeo en @l use a lncorporacidn activa de los resulbtm—
dos de 1la evaluadcidcdrn en la toma de deciailidn. Se promueve, asit,

1ims capacitacidn de:

« directores y supervisocores para =1 usc de lLos resultadosa
de 1la evaluacidn para ]l mejoramlentas de 1o cal:l.dac‘l‘ a nil-—
wvel de 1la institucidn escolarxr.

- Ffuncionarios tHaoanicos y politicos para =3 us=so ¥ 1a In—
corporacidn de los resultados de 1la ovaluacicon en el di=me—
fio de politicas remedinlaes.

- de profescores parm la conformacidn de un banco de Xte-
mes , elaborados p=lok od los docante=s sﬁ-‘él mi=mtemsa aeducativo
post—capacitacicdn tecnica especifica.

v« remalizmcicn de seminarios gus posibllitan =21 contactocon
especialictas extranjerros h's experiencins e sistemas Qe
evaluacidn implantados en otros palses .

s diversirFficacloan de los edes de evalusacldn: se trata de

anpliar 21 campo de 1a aevaluaclidn.

. CONCEPTUALEZACTON GCENERA. SOBRE ILO3 ANSTRIUTHMENTYNO S s
EVALUACKON=

Se evalumr#d en estte primer etapa =1 L£ioeml de ciclo dal
niveael primaric v medio segun ragimen vigentea = la fecha, cons—
cituldeo por 7~ grado para el primer caso y 57 o 67 ano soegun seo
trate Ae ‘modalidad bachilierato/comarcial o téconico respactiva—
mente .
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Las Areasas gue se consilideararsdn en 17 instancia son matemaA—
tica v lengusa poYy entender gue son ellas las bases constituti-—
vas dominlo cognoscilitivo y o sua vez susteonto de los contenidos
operativos necesarios para el desenvolvimiliento an 1a vidia coti-
dianmna. Es =& partir de estos contenldos de base gue @e constru—
yen los demas aprendlizaljes oconslgnados en los programas da as—
tudicoc.

En ambos cAsSOSs , ecstas aslignaturas Parmiten decarrollar
destrezas cognoscitivas. En el cazgo de lenguas, I1las miomas =o
ordenan en torno Aal significado de 1as palabras, o 1o gramatica

¥y & las funciones del lenguale .

La matemAtlica por su lado favorece estructuras tendientes
a consolidar cadenas de razonamiento ¥y estructuras 1S3gilioces.

Ambas aszignaturas selecclionadas son poer obtra parte indics—
dorms de niveles de desarrrollo en fAreas ocompleamentarisas y dan
cuenta de discintms formas de axpresidn de pensamlento lLldgico.

Desde otro punto de vista, las mismas disclplinas cumplen
con objetivos de tipo instrumental en el procesco de apreandilzms—
Je= .

Lengusa posibilita gue =1 estudisnte adguierms modalidades
comunicacionales necesariasas para Integrarse soclalmente y acoce—
der & los avances clentifico—tecnoldgicos modernos .

Moatemidtblica tambidén constituye un modo de expreslicon gue am
bbase cconstitutiva de una gran porcidn de los desarcvrollos=s de 1la
cliencia actusal.

Si bian amnios recortaes da contenlidos dilisciplinariosm. son
oo e fundament=a 1 Rl desarrollce cognitivo, Tamii < 1o BOrT clem
actitudes y valorem gue, I un pPprocesco a més largo plazo delba—
AN SsHer objeto de evaluacilidon a travéds dea Instrumentos gue den
cuenta de estas caracteristicas del alumno asociadms a2 su deocoa—
rr>ollo personal .

FPor esto se hace necesaria la recolecocidn de informmcidcn
complementaria provista por otros actores del =s=ilstema escolar,
en esta primer etapsa acuhada en los directivos con intencidn de
ampliarla mAs adelante »a docentes vy padres.

Ascocliada s estm Iinformacidn, debers organizarse un anali—
=i= exhaustivo de 1a iAfraestructursa ¥ de las caracteristicas v
numerc de plantel docente vy de otxyros aspectos winculados =al
rendimientd aAacaddmico.

Parm 1la conformacisn de un primer simtema de datos sae conee

fecocilonardn tres tipos de instrumentoss:=

17 —Pruebms de conocimiento para el dgAres Qe lengua vy mata—
mifitica a administrarse en los finales del mnivel primarioc vy me—
dic tendientes A& evaluar niveles da laogro académnico alcanzmados
Por lo= aluammos.

2" wEnouesta para Ser administrada a los mismos alumnos e
respondan a las pruebas tendientas a considerar sslementos bi=si—
cos de estudioc ¥y caracteristicas de su actividad en relmclicn =
la toares escolarx. ' R

37 —Encuesta parsa sSer administradas - 1?5 AdAirectivos dAe lLa=
institucione= en 1las cumles o l1lleve a cabo el oparativo, parsas
conocer carasacteristicas tantao de infraestrmactura eAiliclim como

de plantel docente.

rruebna de concocimiento pars los Sreas de matemftica, Leo—
<l ¥y clencisa.

El idnstrumento me conformars fundamentalmente <con L1temes
de solecoeldsn de rTrespuestas cerradas v para ambos casos =& Llo-—
<Al s, con carfcter experimental unsa pegueina cantlidsad de Ltem
de respuesta ablerta gue recogersfin informaciscn de tipo cumlita-—
tiva Aapuntando sobre todo a 1a preoducoecidn en el dAres dea Lexrgruam
Y a loz procesos de resolucicn de problemas en 1la de matemAsAt i -
=1
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ElL instrumento en su totalidad serd aplicado - una muestrms
Az alumnos de nivel primarico ¥y medio medio del cual, 1= partes
Cerradas serd considersadsa pars €l procesamiento o= su bcotalidad,
=11 tantoe guoe la parte ablerta serdg tratadsa por mueostreo.

-
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4 . ESTRUCTURA ORGANITZATIVA DEY.
STNEC

cocrdimaoldn ownmral
aremo

Unidacdes Ejecutoran
o lormsmtaa

tRonine Eedaaseion reonion 1ootmrias Promooidn ¥ aiItuRien Invest = intormasian

- MAarerrm Coordinscidson Genersal

~ Funcldn susteantivars

Planifilcar, coordinar yv reallzar el segulimiento, control Y evea—
luaclidcn del sistemna.

ILlevar a <cabo el proceso de concertacidn entre los componentes
provinciales y naclonmal del proyecto.

Consolidar una Red de Evaluacidn de 1la Calidad a partir de l1a
consolidaclidon de lILas unidades eaedjecutoras provincimles.
Capacitar a los funcionarios=s FJurisdiccionales praras L= mtilizs—
clidn de los resultados de los procasos de evaluscilidn de 1o cs—
lidad.

= Ascea TaAonliloco Pedadgdacyicm

- Funcion sustantivas

Coordinar 1ea elaboracidn de los Instrumentos - instructivos
regueridos para =]l procesco de evaluaclion asl como controlsar La
calidad dQde 1:sa edicidn de eme materisl .o

Capacitar 1o$ egulpos ¥y seleccionar a l1los capacitadores nmoecs s .
sarios parsa cubrirxr las necemidades especif}cam dwm capacitacidn

der los eguipos nacional ¥y Jurisdicclionmles i

= FPerfil cde competenclisass:

Coordinar al diseflo ¥y disefiar las teoablas de especiflcaciones de
TLos Iinstrumentos de avaluacidn.

Coorxrdinar a1 disefic ¥y participsarr en ol disefo de 1los iInstrumeaen—
tos de medlcldn en todas sus versiones.o

Colakborarx <n l1o=s procesos de validacidn de contenido curr-icu—
1= .

Supervisar la tarea realizada pPoxr tercexoss.

Elaboxrar y presentar Iinformes sobrea avaluacidn de raesultadosms
Para ]l procesSo de divolgacidcn.

Participar en a1 disefic de 1a logistica de administracisn de
los instrumentoss .

Organizar la capaciteclon 4de los egquipos Jurisdicclonmlaes an
realacldn s ==us temas dae competencia-

Capacitor a los eguipos nacionales y Jurisdicoclonoalems.
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~ Arcems Tecnico Logistica

- Funcisédn sustantliva: proporclionar apoyo logistico a todos los

componentes del sistema gue 1o reguieran

+ Perfil de Competencliscs:s

Arzegurar Ila calidad Qe Lo ProCaesos da edlicidn de materiamlas
exigidos por el sistema.

Disefiar y ejecutar 1a logistice de aplicacidn de 1lo=m instrumoan—
ttos de evalumaclidn.

Establecer lm red administrativa descentralizsds parasa e}l proce—
=0 de administtiracidcdn de Tos instrumentos de avalumacidon .

Hacer cumplix las noerormas de seguridad para 1 resguardo del
maoterimsl]l da pruelha.

Prever l=a rad de distribucidn deal matoerisal del Sistamna Naclional
Ae EBEuvaluscldsn de 1la Calidsd.

Desarrollar v ejecutar programas de entrenamiento pora 1s red
Aadministrativa de ajecucidn de los operativoeos de evalumsclisn.

- Ares Promocidn y Difusidn

Funcilidn sSsustantives .
Realizor sactividades conducentes o 1o aceptacilidn de 1a evalum—
cildn por el =miztema educativeo vy poxr 1a

oplinian ptkblica ¥y genéral-

Dar - conocer l1os resultados de 1la medlicisn .

~Paerfll de competencias:s

Disefiar e implementar l=a campaia de difusion y 1la estrategia de
irmplantoacidsn.

Disefnar e implementar 1In campafha de promocidn.

Disefar =1 matbteriml de difusicsn en conjuntso con el egqulpo tSEa—
nico pedagdglilco.

Disefiar =1 material de difusidn de la capaclitaclidn con el ecgui-—
Po tecnico pedagdgico.

= Aresn investligadcidn e Informmacidsn

s Funcilidn sustantiliva:s

Profundizar en el reconocimiento de lasm "dArasms problemam®™ amso—
ciadas - rendimiento estudiantil, innovaciones educatilivas 3y
gestidn de programas compensatocios.

Pisefinar ¥y eljJecutar los procesos computacionales necesarios para
el funcionamiento del sistemsa.

~Pexrfil de competenclas:

Evalumr, experimentar v reallizoo investiga‘ciones solbre maeatodos
de evaluacilidn, modelos, enfogues,eto. 4

Proponcr modelos Yo investigaciones pare profundilizar en dSroms
criticas del aprendizade v en Ffactores asocliamdos en distintoas
sArems .

Suministrar & l1las Jurisdicociocones v A los dAistintos Programms L=
bacse de datos de =su entidad, para profundizmr el =anAlismisa de
resmul teadderss o _
Disahar base de datos de: programas <de validacidn dea informa—
cidn de correcocicon de pruabmag, de andlisis de Iinstrumoentos Yy de
Produccldan de moateriasale= .

Disefinxr base de dmtos de plantas escolares.

Prodcesar informaclidsn parm el andllisis de IfTtames y de Preguntas

'Y de informacldsn de informes.

EFEmitir informes.
Emitir informacidn de apoyo para los Procesos logistlicos .o

Evaluaxr 1 procese computacional.
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