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1. ANTECEDENTES Y OBJETIVOS DEL. SEMINARTG . . %"l il ..olisuy
De acuerdo con el Programa y Presupuesto de 1a Unesco para el blenlo

1977-1278, "aprébado por la Conférenciad General en su lQa sesidn, la Oficina
Regional de-la-Unesco con la eocperacidn. del Gobierno d€ la Republlca Argen-

tina, organizd.en la ciudad de Buenos Aires, entre. el 13 y el 24 de noviem~ =
bre de 1978, el"Seminario regional de directores nacionales v consejeros
técnicos principales: de proyectos operacionales de formac1on PNUD/UneSco de
Amerlca Latlna v el Caribe." : : S

nvitados por la Unesco a- tltulo personal, asistieron: dlec1ocho espec1a—3
listas ipacionales procedentes de trece paises de América Latina y-el Caribe.
Asimismoj participaron tres funcionarios de’la Secretaria de la Unésco yisie~
te especialistas internacionales queé prestan serviecics en proyectos regloﬁa-f'
les y en proyectos operacionales de la Unesco en diferentes paises de la re=
gidn. Concurrieron a dicha reunidn, ademdssen calidad de observadores, repre-
sentantes del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD)}, del
Centro - Interamericano de Investigacidn y Documentaecifn sobre Formacidn Profe-
sional (CINTERFOR) -organismo especidlizado:de la OIT-, de'la Organizacidn de-
los'Estados Americanos (OEA) y del Proyecto Regional PNUD/Unesco/CEPAL ‘dé‘De-:
sarrollo y Educacidn en: Am8rica Latina®. La lista de los participirites y los -
observadores (32 especlallstas en total) ‘se encuentra en el Anexo I. I '
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Con antlc.u:ac_lon a la real:tzac:mn del Sem:marlo se env1o a los Dar"tlc.l—
pantes documentos e informacionés generalés sobve 1a organlzaC1on de la reu-
nidn. En el “Anexo IT consta la 1lsta de: documentos utlliZados. S RS

¢ i :E

Los as:stentes al Semlnarzo pudleroﬁ contar ‘Qon - documentos de trabajo,
especialmente preparados para:la‘reuriidni-Ver la'lista adjunta en el!Anexo"
II. Asimismo, 'durante:lairealizacidn-dal: Seminarié'fuefén'eﬁtregadéS‘otros
documehtos informativos que también flguran ‘en el Anexo II y que fueron
preparados por los proplos part1c1pantes T s

El objetlvo ba31co del Semlnarlo fue anallzar el ruévo’ perfll de los‘
docentes y el rol de las instituciones de formacidn de personal de la educa-
cidn en el marco-de las innovacilonés de: Ios 31stemas educat1vos ¥ de 1la edu»
cacidn permanente. Este obgetlvo 1nclu1a" : :

."F

-~ - discutir el perfll v la formac1on del personal de la ensefianza tecnlca-'

- ranaliay 'Ia mejor" 1ntegrac1on de -1la ensefianza:escolar y la educacxon
noifértaltasi como. sus ‘rélaciones con el trabajo productivos

- examinar-la’dventualiicolaboracién de especialistas no d0centes en-16s
procesos de ensefianza -agprendizaije. fow ol

- ifdemds, el'Seminario tenia ‘como objetivo examinar los problemas dé " con~
tenido y de gestidn que se presentaen la formacidn:de personal asi démo 'los -
resultados de ciertas experiencias llevadas a cabo en la regidn, esgec1a1men-
te las que fueron realizaddsvoestdn én ejecuclon"ﬂ traves de proyectos 0pe- '
racionales de formacién PNED/Unesco. e IR Lot e

l‘!\i

Las conclusiones del- oemmharro estan “divigidas y puestas a disposicién -
de los gobiernos en los paises de la regidn, de la Unesco,82 las 1nst1tuc10—

nesfy ée 1os espec1a11stas 1nteresados en este tlpo de act1v1dades.
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2.  ORGANIZACION, DESARROLLO ¥ METOBOLOGIA DE TRABAJO. - « . « iiwiiionisi.

BL Seminario se caracterizd por tener un ritmo.de trabajo intenso v.
part1C1pat1vo. “Se” realizaron reuniones plenarias. y Se ‘organizaron grupos de‘“f
trabdajo. El calendarlo de actlv;dades se detalla en el Anexo III S :

De acuerdo ‘con el orden del dza sewpr0cedlo a la inauguracidn del Se-f’
minario el dia 13 de noviembre, contindose con la presencia de altas autoris:
dades educacionales del pais huésped, entre ellos el Sr. Secretario de Edu-
cacidn de la Nacidn,: ‘Prof. José Paolino. Ealprimer lugar vy en fhcmbre del Sr.
Diredtor General de' la Unesco presentd sus--saludos -el-Director a.i. de la "'~
Oficina Regional-de Educacidn, SefioriGuillermo Fernidndez:iquidn expresd su -’
complacencia por la realizacidn:de.:la’reunidn enila Replblica Argentina y -
agradecid 1la hospitalidad y.el .apcyo: brlndado nor el Goblerno Argentlno pa-: .
ra la realxzac1on del Seminario. anhg # . o

-Seguldamenteg'en nombre de las.‘autoridades @gentinasrdiv- la bienaveni=.
da a los participantes el Presidente! del:(Consejo Nacional-de Educacidn Tée-: i
nicd (CONETY;"Ing. Carlcs A. Burundarena, ‘dgbefando que era una oportunidad:: '
para concretar: los:esfuerzos nacionales y:les. esfuerzos ‘regionales dirigidos: -
a obtener mejores resultados .en.la formacidn del personal de la educacidn; - °
a51m18mo deseo a 1os a51stentes una Fellz permanencla en terrltorlo argentino.

u;"i-'r: i 1 PR Y - sl

S B Seﬁor'ﬂase ﬁu Be Simone, func1onarlo de 1a Oflezna Reglonal de Edu~:
cacidn de la Unesco: paba"Ameraca Latina v el Caribe, se-vefirid:a la impor- |.:
tancia creciente que se le asigna a la educacifn y 2 la participacidn de mu-
chos:otros factores, adembs- del:docente v del alumnoy:dn’ lassnuevas-formas
de wvisualizar la educacidn.’ Hizo algunas breves reflexiches' acerca del! rolr v
o de los roles de los docentes para llevar adelante:las! innovaciones. en-la
educacidn, y:sobre. las diferentes estrategias £e¢ formacidnidel personai-de- .
la educacidn en funcidn del desarrollo socicecondmico dlesnzadg per las dife-
rentes sociedades y en funcién de las diversas reformas e 1nnovac10neb que se
plantean en los paises de la reglon. SRR R A R

Bl‘Senor Oscar del Rosal Director del Instltuto Na21onal Superlor
del Profesorado Técnico (INSPT) agradecid la confianza puesta en el Iinsti-
tuto que diprige para prestar apoyo al seminario. Sefiald que veia la oportu-
nidad como altamente valiosa. para arrvibar a2 respuestas que - urgen en la de-
licada tarea de formar: docentes. Al final de su disertacidn sefiald 1la preo-
cupacidn por formar un:docenteno mutilado ni deformado en' su calidadide.
persona, ya -que 35lo 2l serd capaz de tratar al alumno con-algo mas gue-:una-
suma de manos e intelecto. . T N S Ak ‘ S

~ hoto-geguido, los participantes procedieron-a elegimi ia Mesa Dlrectx—
va, que quedo const1tu1da de la 51gu1ente manera‘ wuy g o e
Presxdente THE o Srn Oscar C. del Rosal (Argentlna) Pl i
Vlcepre81dentes : Spra. Martina Cirdenas Agdéro’ (Paraguay) i

Sr. Reginald Murray (Jamaica)

Relator D Sr. JOSEth Corrales (Handuras) I TIPS

I e oY o ST N TS A - A 3u': "
Para la con81derac1on de dlferentesrtemas ;52 constituyeron tres: grUpos
de trabajo, los cuales eligieron como coordinadores v velatores a los siguien-

tes participantes:

Grupo 1

Coordinador : Sr. Gerald Félix-Tchicaya (Unesco)
Relator : Sra. Teresa Pascual y Gil (Repiiblica Dominicana)



Grupo 2
. . Coordinador- v Sp. Josd A. De Simore (Unesco) .
ie o ow Relator - lo@7 g Sra. Mat;lde Guerra de Gutlerrez (El Salvador)
Crupo 3
Coordinador : Sr. Reginald Murray (Jamalca) ,
%Relétbrﬁf" : Sr.'Jose C Corrales (anduras)

ctpnnl , ,

El Seminario se inicid con una exp051c1on general de cada uno de los par-
tic1pantes acerca de c1ertos esfuerzos y. orlentac1ones que se detectan en los
paises dela ‘régidn para el desarrollo de la educacidén y para la formacidn ini-
clal y contlnua del personal deé la educac1on.

Posteriormente, se reallzaron reunlones de grupos v sesiones plenarlas,
en forma altéernada En las reunlones ‘de grupo los participantes luego-de una
sucinta exposicidn a cargo de 10s respectlvos coordinadores sobre el tema a
estudiar analizaron en profundidad ciertos aspectos de los mismos, sugirieron
y buscaron respuestas a las interrogantes planteadas ¥ propusieron ‘soluciones
V' enfoques diversos, teniendo en cuenta, en muchos casos, sus propias expe~
riencias personales. En cada reunifn de los grupos de trabajo se prepard un
breve resumen escrito de las principales observaciones sobre los: documentos
recibidos ¢ en relacidn con el enfoque dado ‘por' los-participdntes a algunos
de los temas desarrollados; ello 51rv1o para enriquecer, en sesiones plena-
rias posteriores, Ia con51derac1on de’ varlos aspectos, entre los cugles me-
recen destacarse los temas relaclonados con- p i Fen

-~ los nuevos perfiles del personal de 1a educacidn;. - o

- 1a regulacidn pedagfgica;

- las politicas integradas defbrmac1on inicial y contlnua del personal de
la educacidn; . o

- la formacidn de efectos multlpllcadores,_“_ .

- la evaluaczon. o ‘ , o . ot

iAdemas de lcs temas anterlores fueron abordados los 51gulentes las len-

guas nativas y la formacidn de docentes; la”promoclon ¥ el apoyo & los esfuer-.

zos nacionales y a la or1entac1on v reorientacién de las politicas. ¥ los pro- :

gramas de formacidn del personal de la educacidnj recomendaciones para mejo-

rar el desarrollo de 1os proyectos que se realizan con. la coopera010n -de la

UneSCO. . w

BL- Semlnarlo finalizd con una sesidn plenarla en la que se. 613cut1eron
y aprobaron las conclusiones del mismo. ;

El Excelentisimo Sefior Ministro de Educac;on de la Repiiblica Argentina,
Juan Llerend Amadeo clausurd el Semlnarlo pronunclando una breve.alocu-

¢idn. Destacd la asistencia ‘de espec;allsta° de diferentes latitudes unidos
con propésitos , finalidades vy aspiraciones comunes y la complacencia del Go-
biernc Nacional ‘para haberlos tenido en suelo angentlno durante dos semanas,
agregando que ‘1o despediria ‘a los 331stentes por _guanto consideraba oportuno
¥ ausp1c1oso cualquler reencuentro en Argentlna con proposztos similares.

~'FY-Sefior Gerald Fellx-Tchlcaya en reﬂresentac1on de la Unesco puso &n~ o
fasis en el ambienté-dé’ serieddd y de cordlalldad que se habia- tenido duran—‘
te el désarrollo del Semxnarld debldo,al 1nteres y. competenc1a puestos en
manifiéstor poP los partlcxpantes aI tratar los dlferentes temas de la agenda.
Asxmlsmo, agradec;o la’ hospitallda&‘brlndada por las. autoridades. argentinas
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- ¥ la dedicacitn y esfuerzos del perscnal de apoyo nacicnal de todos los nive-
les. Hizo un breve y alentador resumen de los trabajos realizados y. expresd
el deseo que tiene la Unesco ‘de contribuir a difundir las conclus;ones fina~
- les del Seminario.

El Sefior Oscar del Rosal sefialé la importancia de las coﬂclu51ones del
Seminario haciendo hincapié en la realidad de las mismas vy en la posibilidad
concreta gue tienen los paises de 1a reglon bara tenerlas en cuenta vy lograr
una mejor formacidn del personal docente.

En" nombre de los part1c1pantes agradec1o a la Uneseo v al Goblerno de
la Republlca Argentlna_*a oportunidad de dlalogar e 1ntercamhlar vallosas ex-
periencias éntre colagas de diferentes paises dé.la reglon, el Senor Vlcolas '
Saint Laurent. Agregd que en su pais, Haiti, seguramente podrarxreafiwmar v
profundlzar atn mas algunos esfuerzos comenzados y que son concerdantes con
las orelnta01ones de los debates ¥ 1as conclus1ones del Semlnarlo.

o; | HESEN 97 LS DELTBERICIONS

3.1. "E}'é’lsééi disn' de 105 '";Sarti c"i;'aantes-

_ an 1a ’arde del dla 13 y el dla lu 103 part1c1pantes expuszeron la
51fuac1on ex1stente ‘en ‘sus, palses, en relacidn - con 1la educaclon ¥ con la
formasidn del personal docente. Los doce documaptos que flguran eh el Aparta—
do C del Anexo III de este informe coritienen un resumen de la 1nf0rmac1on pro-
porcionada per los partlclpantes-

R RN
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Las diversas exposiciones pusleron de manlflesto_l dlver51dad y comple*

jidad ‘die ‘presentan los problemas de la formacidn, la capaéltac10 y el per-
feccionamiento del perscnal de la educaclon. Asimismo pudo COTiK ée
ferentes criterios con que se organiza la educacidn y las dlstlnta fzituacio—
nes que Se presentan frente a la necesidad de una formacidn continuva de los
docentes. Cabe sefialar que la mayor parte de los palses de 1la Regifin han ini-
qlado reformas en’sus 31stemas educac1onales, proplclando, en muchos casos,
un mayor desarrollo de las formas de educac;on no escolarlzadas.

El gran 1ncremento de la matrlcula en todos 1os nlveles y 1a busqueda
de una’ mayor adecuacidn de la educacidn a las necesidades socidecondmicas
ha planteado, en casi todos los casos, un verdadero desafio tanto en los as-
pectos cuantitativos como cualltatlvos relaczonados con la formac1on del per-
sonal docente.

Se tomd conocimiento que en muchos casos, existe escasez de 1nvest1gac1o-

nes y ausencla de polltlcas de personal vy de carrera docente. o

_ 'A partir: del d%a 15 se inicid el tratamlento de los leerentes temas de_f
la agenda, segiin consta en el Anexo IIT, utlllzandose como gula para las dis-
cusiones los documentos de ‘trabajo entregados a los partlclpantes ¥ en espe-
cial el Documento de Trabajo e, ademas del Documento de Organizacidn N°3
"Programa y Guia para las Discusiones. Prev1amente, el Sefior Félix-Tchicaya
hizo un breve resumen sobre el programa de 1a Unesco en formacidn de perso-
nal. Senalo gue en ia 20°Conferenc1a General se ‘autorizd al Director de la
Unesco a llevar a cabo act1v1dades conducentes a la formacidn del personal
de la educac;on, las que aba“caran tres aspectos como son: a. contribuir al
estudlo ¥ Soluclon de los problemas relatlvos a la condicidn del personal de



la educacidn; b. contribuir a la formulacidn de politicas y estrategias in-
tegradas de formacidn del personal de la educacidnj; e. fomentar las innovacio-
nes en la formacidn del personal de la educacidn. :

Al respecto.comentd las diversas actividades relacionadas con los temas
anteriores que contempla el plan de trabajo de la Unesco para =l bienioc 1979-
80, recalcando que la orientacidn de las hismas tendrd en cuenta la evolucidn
de los roles y caracteristicas profesionales de todos 1os educadores en la pers-
pectiva de la educacidn permanente sin désatender las particulares consecuenc1as
de 1los posibles cambios sociales, culturales y econdmicos en los diferentes paises
asi como  las .. transformaciones hacia el interior de los 51Stemas educaciona-
leS. o . - ot

Por ultlmo=agrego que toda la inquietud y las act1v1dades previstas . por
la Organ1zaclon estahan emmarcadas en un plan de mediano nlazo en el cual tam-
bién se insertaba el Semlnarlo reglonal que se estaba llevando a efecto en esos
momentosh.”h” N L T . v

£

3.2.. Los nueVOs perflles del persanal de la educac;on.
E1l Semlnarlo reallzo un oportuno debate antes de entrar a analizar el
nuevo perfil del educador ya que la definicidn del mismo, se dijo.de-

penderd de los propdsitos -que tenga Ia” educacidn en vistd' de las 31tuac1o—_n_

nes polltlcas sogialess econdmicas -y culturales que prasentan los dlversos~
paises de la Regidn y, en muchos casos, los diferentes grupos sociales exzs-..
tentes al interior de los paises.: lLa discusidn permitid un aprec1able 1nter— )
cambio de opinicnes que permitieron, posterlormante la redacc;on y aprobac1on
de un texto que figura como introduccidn en- el capltulo u"Conclu31ones del 8e-
minario™ de este informe.

la necesmdad de neG, 1dea11zar - esods perfiles sino, mis blen, anall‘ las
dlclones 1deolog1cas, socicldgicas., eccnomlcas, ‘ete., en qun, se’ encuentran las
dlferentes comunidades de.tal manera gue sSe asignen roles mas modestos, luego
de toman conciencia de las limitdeiones existentes. Al respecto se. sena16 que
la metodologia de la formacidn inicial deberia estar basada en "aprender a a-
prender” lo cual supone, consecuentemente, proporc1onar medlos ¥ -soporte ma-
terial al docente en servicico.+En a@lgumos paises de la reglon se éstan apllcan-
do en forma exper*mental métodos idiférentes en la formacidn de docentes ya que
primero se .inicia con una actividad prictica y luego se pasa a la teorla, al-
ternandose secuencialmente estos periodos de prictica y de teovia.

En algunos casos se puso énfasis: et 1a capac1tac10n para fun"ﬂones eS*‘,
pecificas; en otros, se sefiald que exister dificultades pard la rormac1on ul~
terior: por, no haberse previsto.una- Fformacidn inicial programada en func1on de
aquella.\A31m;smo,,se diseutid scbre 1a. validez de 104 roies de ‘los docentes
si ellc no va unido a un sistema de incentivés ¥ de’ soporte ‘material para
la ensefianza. Al respecto, se analizd la fuga de profesionales de la educa-
cidn técnica y;profesichal- por cemcodnitrar mejores! condlczones salarlales en .
1la 1ndustrla que: ens la. educacidnicla pregunta: qué-surgl“”como detenerlos’”
sélo tuve ung respuesta "mejorar las condicones™ de tfabajo,ﬂentre otras el
salario” g L e s o

Sl

1nteznedlos en ralac1on con otros objet1VOs naciondles’ y 'Jue! por los tantd, ff
no pueden ser definidos $6lo por lés-educadores,. En el fondo ‘ge trata de no. hacer
imposiciones a los docentes, a los alumnos, a las familime. También se puso




énfasis, eg sefialar que los objetives de 1z, edu¢ac1on deben proven':.r deu‘m '
procaso dé planlflcac;cml participativa. Qtr@raspecto que- meracid’ éspe’o,zél o
atenczoh en Jos debates fete la . neces:Ldad; cad B vez mds’ . evidente
‘docente’, 'r.ome adecuadé dépom.mxento de 1q

economlge‘,ﬁ - wm rmg £
< M § o : W

‘ Tangg:«engﬁfas dellb?sgaclones d féﬁr@os deétrabajo como en ' sa,s s@s:lo_
nes plergmas se insisgi en que, enu a@eﬁgﬁaeetlva de la educacie
te, t#dgs-Son . en clert§ e.dlda doceni;-%§ jggucadores. SR AN

my 4 ek Co oo %
& Otr g1'.3{1111:0 largamente debatido t:‘?aa‘epf@lacmn con el docentegdmo agen-—
e dé dé¥EFmollo de la comunidad y fon i forma de compartir el Iigera@é

&

con otré’ﬁw agentes del desarrollo. seicn part1c1pantes ser‘alaro% w%@a nece-'
sidad de considerar al docente maséaﬁam :mtegrador de. serncloS aue ggmo
"director” de servieios. - . . i S - e
L T , o %’m Y |

Se sefiadd.s mwﬁe&&w roles mas destac dos en el futuro, e§ﬁ’éc1fimen-—‘
“te en ciertas gircunstanciasi, serd el de movilizar a la comunida "“'e”g 1aise -
¢idn educafivaiy en amp por ejemplo, la utilizacidén de las ad%“é Jde
produccidn gcom entldaga%%q coadyuven a*f&wgducamon de jovemsé“y adul-
tos. 4} m,  fwek P i !
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‘%%n embargo, todo i’és

B “*" i .
i Un'gruéi{gg tpa ajo%oréocno y afirmé que
=Se le podrian as r, po- "" '

les que tl%nem asi n\g.do docentes o los k3

drian Ser gui éld&@ djlas gentemente SE&Ee. un sistema partai pativp °
"naclonal 7 gl g‘egl,g;&&@l” q_l.ie N = %@o eﬂcamblo que llemg 1mp§_%- _
cito un re nogm:&jento %%e Formalizar la uca 1%, de reafirmaba apoyar”
la" autofcmfac":;@n c‘gptlmggas: dgl personal de ] ﬁdazca idn y de-gen una im-""
teraccaon pie‘ en‘té&eﬁtr‘é e%lucaclon, produds #O®.y & : arrollo social. ‘{} ¥

Uno de "J.xqs Daz‘tfglpag;g%spsenalo que par mtas g'ealldades s lesmée
&

CRE L

algunQs palﬁﬁwﬂe la re s ise hace.necesafy nsaryy desarrollg ‘g’mn 4'mb— o
delo para &l a al% g dg‘m‘ Sigrupos. y ‘sus 1dent1dadeé culturales ghwel . ,«,.'7
ceso de deshr'r 11 B

o fgatural’', modelo en el ‘que-la feduc‘ac'lémay, Ei
consecuencih .'__ 1 educadee%erla tener un rol dlfergte al tradla‘ppalﬁ’*”;'
El esquema ?ﬂebztldo se mserja a comtinuacidn. }é. :
% N WMK'WWW“%
La ° realldad"que vive cada gt'u [o) de
”enfoque" de una educaca.on mds hdeolic
'de educador necesario. lo cual lievﬁ’r

3?} Qﬁ A;w;o.-hr.-il
en la concepc;on o Mg*" R
y eberia surgir 'eg’" ipo™
?osgerlo ente a 1a "capac1 ac1<m¥u,f ‘

w%ugl

it 8 . ) . .
va al se@umaﬂep_‘co. del “gusm@ ,E @5 M? | Ef ; ﬁ,
E;]_ modeﬁ&fue muy e‘f’ffj E%@Qs g que el hecho educatlvaﬁf{%e

en uBa realidagh {3p, culiceEl o parte de un sistema mds amplici Tam~ g

render esto para que. gy ; accidn
' eceri*tes deben formapse con"wfz;,larm @p-
* . % gl CRTLLmh m;“;- ‘ ‘-a_at
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sobré “los modq{ty@s ralacmne@ y 'a,c@z.on; -ademisy el modeioi;garew '
restrlngléo v muy cerrado ya qumwmmmra la . gexistencia v has‘f,aﬁl,a ‘
presidn de una estructura social regional o nacional mis amplla.
También se senalo, en este sentido,que un tipe de edutacidn como la que
contempla el modelo puede ser. creadora de dependencdas: evitindose da es-
ta manera diferentes fornas de superacidn y la- aculturacmn de las comuni-
_dades que la apllquen. . oo
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3.3. La regulacidn pedagdgica

. En-cuanto a la regulacidn pedagbgica se inicid la discusidn sobre su in-

) terpretacidn como fendmeno sistémico, es decir contemplado desde el pun-

to- de vista del comaortamlento de un sistema dinsmico, camblante, coherente e
interrelacionador de los componentes del mismo. v

. Asi,-se sefialé la dificultad con que a menudo se encuentran los encargados

de la.formmcidn. de - personal por la falta de coordinacidn con los responsa- .

. bles de. la.planificacidn y la administracidn educacionales, de la investiga-
cifn-sociceducativa, ‘de. 1la preparacidn y aplicacidn de planes y progrmas,
de las construcciones escolares y del material educativqde las politicas’

- de personal. Un caso bastante analizado fue el de la frecuente falta de coor-
dinacidn entre los encargados de las reformas. educac1onales y los responsables
de la formacidn del personal docente.. e :

_ La nece51dad de que cada uno de 105 dlStlntOS organos del 31stema cen~.
trlbuya a la consecucidn. de las. flnalldades vy de: 1os objetlvos del 81utama
€OMmo -un todo, quedo muy - en. evldenc1a. D P

La,aatonomla v el alslamlento de muchas 1nst1tuc1ones de formaclon de e
docentes, especialmente en los paises. que cuentan con gran:cantidad de: lns-<u
tituciones dedicadas a esa labor yen especial-cuando la funcién intcialiy !
1a formaeidn .ulterior se dan en:diferentes instituciones, no ha permitido
-en muchos casos- la-necesaria complementacifn, coordinacidn y coherencia en-
tre programas diferentes ya sean estos para preparar igual o diferente tipo
de profesionales de la educacidn {maestros, profésores., docentes, superviso-:
res, etc.).

Dos asistentes analizaron diferentes situaciones en las que los cbjetivos:
y .los :contenidos de la formacidn del personal -docente estin en contradic-
cidn.con las nuevas tendencias y cambios en la educacidn que ge estin mani-
festando a nivel mundial v regicnal; asimismo, se analizd el caso contra+:
rio, 'es decir cuando la forunacidn del personal dogente regponde .2 carde--
teristicas innovadoras pero ¢l docente encuentra dificultades casi insalva-
bles. en las actitudes de svs.directivos y supervisores, en las orientacio- '
nes..y contenidos de los manuales y libros de textos, en las normas adminis-
trativas, etc.

- Algunos de los participantes sefialavon que la participacidn del gremio do-
. cente estd pricticamente ausente, en la mayoria de los cases, en el parlodo
de revisidn, aprobacidn y aplicacidn de los programas de formacidn y capa-
eitacidn del personal de la &ducacidn, y que 2llo es un ejemple mis de las
. dificultades existentes para alcanzar una mejor. "pegulac1on pedagoglca

3. 4 Las polltlcas 1ntegradas de formac1on 1n101ai y contlnua N

e Los partxclbantes senalaron que todo camblo o innovacidn en el proceso
¢ educativo - .repercute en el perfil del educador. Como consecuencid, se-
Puse -en evlden01a que si desea alcanzar una formacidn de docentes en la pers-
pectiva.de la educacidn permanente, deberdn ampliarse, sistematizarse y ha- -
cerse mas coherentes los esfuerzos orientados a que la ejecucidn de politi-
cas en materia de formacidn inicial de los docentes suscite. el deseo del per-
feccionamiento a lo 1arpo de toda la vida profesional.
Para que esto filtimo .sea posible deberan crearse y ofrecerse estlmulos ;

poss.bllldades reales de formacidn continua. . o I




El Semlnarlo considerd que en la mayoria de los paises de ia Reglon, se
hace necesario establecer politicas generales en materia de personal Vv corre-
gir las débilidades de las pbliticas existentes, teniendo presante‘qué al sec~
tor educacién debe ser considerado como un todo coherente y armonlco 'y frecuen-~
temente relacionade con la produccidn de bienes y savvic  os. :

Se sefiald que toda politica integrada debe procurar la convergencia de
diferentes programas efeclares y extraescolares de tal manera que se asegu-
re la cohesidn, la éontinuidad ¥y la complementarisdad de los contenidos y los
métodos de formacidn’ de las dlferentes etapas de formacidn escolar y de for-
macidn extraescolaﬁi

cEpTagees ute
Triagrs ute

También se debatid, especialmente en un grupo de trabajo, acerca de la
formacidn y del perfeccionamiento del personal de la ensefianza téenica; se
puso énfasis en sefialar que la formacidn de este personal depende de la idea
que- se tenga con respectd a este tipo de ensefianza, De ¢ 'os modos, se conclu-
v8 que el personal de ia educacidn técnica debe —esponder a las exigencias
siguientes: a) una formacidn humanistica general; b) una formacidn en éiencias
b3sicas; ¢) una formacidn prdctica y tecnoldgicai 4) una formacidn para la
espec1allzaclon profesional. 58lo en forma muy superficial se analldéron los
eleméntos positivos y ‘negativos dé la formaci idn de los docentes tecnlcos ‘eni
instituciones espec1al¢zadas. Tambi®én se hiciercn reflexiones acerca del rol
qpe dében jugar en func*on de los nuevos procegos y métodos de preduceidn
asi comoén funcidn del aprovechamiento de los mnevss materiales y equipos
y de la disponibilidad de medios con que cvaita la commidad y en especial
ciertas unidades de produccién. ' o

Tambi&n se hicieron algunas consideraciones acerca de la capacitacidn per-
manente del personal de todos los niveles,-lO'cuél dnhe llevar a las autori-
dades 'a concebir y desarrollar la capacitacién tanto en forma horizontal co--
en sentido vertical. Se discutid el caso de los docentes, considerando cuatro
casos, ‘a-saber: a) perscnal con formacidn inicial completa; b) personal con
formacidn inicial 1ncomp1eta, cy per,onal con formacidn pedagbgica ulterlor
incompleta; d) otros porfésionales rn-- docentes. Las actitudes con respecto’

a la autoformacidn y ias nwicdnlonlzs para atender a grandes masas de educan~
dos’ Fueren dos aspestoz que sé& debatieron extensamente por considerarse muy
importantes a tener en cuenta dentro de cualquier politica de formaeidn ini-~
cial y continua de los docente

S.SiYELa formacifn de erecLos rw411p]1cadores

El Semlnarlo analizd el tema de la fOPm cidn de efectos multiplicadores
+  .desde dos puntos de vista: el primerd, por los beneficios adicionales
que tiene la formacidn de cierto personal entre los que se destacan los ad-
ministradores y' planificadores, los diredidres dé centros educacionales, los
superviso“es ¥ orientadores, los docentes de los institutos de fonnaclon do-
cefite - ya que -ufia ~ddguiada formaclon de este perSOﬁal tiéné una’ ‘gspecial re-
percusién:‘en lai formacidn’ ‘del persanal dddente 44 %ase ‘e¥ decir €1 quée de-
~sarrolla acti- idades directas de ‘educacidn céndiciendo a un grupo’ de educan<
dos. El segundo punto de vista, se relaciona con la idea de poner en practi-’
ca’ o 'méjorar las actividades de canaC4tac1on de perdonal con un sentldo in=
tégyador ¥y coherente:. 1 '

Se intercambiaren algunas ideas acerca de la influencia que puede tener
wna espec1a1 eduicacidn y prédispceziéidil de las families y de los alumnos por
obtener o zmlisr los efectos multiplitadores de”la ac=idn docente. h



Algunos participantes opinaron que ciertos grupos de docentes, por las
funciones gue tienen que desempefiar, resultan claves para la obtencidn de e-
fectos multiplicadores. Asi, se analizd la labor que idealmente deberian
cumplir estos grupos, sefialandose -en espec1al la importancia de los directo-
res ¥ de los superv1sores no obstante parecerla que en la practica sub
sisten, en la mayoria de log paiseside’ ‘1 ‘regién, ciertos impedimentos y
cieptas orientaciones, esDecialmente de’ tlpo admlnlstratlvo, que difidultan
o restringen su rol orlentador y formador.

También se 1ntmrcamb1aron algunas 1deas acerea de la necesidad de consi-
derar ciertos efectos multiplicadofes en las diferentes. etapas gue se prepa-
ran, =Se. aplican y.se evaluan-las-: refermas-de ‘la educacidn; otro punto que
se debatid sobre el particular, sé ‘refiere™a ‘la: apllcac1gn v evaluacidn de
1nnavac1ones. En ambos casos, se reconocid la necesidad de conseguir ura
actitud unitaria y convergente on el proceso educative para que se puedan
alcanzar los' ébjeétivos fijados; se destacd por su importancia la actltud
de los.administradores, de-los directores-v-de -lus supervisores Dara cdn-
seguir a su vez una actitud favorable de parte de los maestros. Se recordd
que en algunos casos ‘10s 'dogentes sblo bécibian Srdenes para aplicar progra-
mas de estudro, -pard-utilizar nud¥os metodos,para veorientar su labor escolar,
todo ello sin informacidn ni formacidn previas; tal actitud se contradice con
la pOSlbllldad de censegulr efactos multlpllcadores p051t1vos de parte :del
docente. Elld, segin:opinifn de. algunas“pavtlcxpantes, ha sido uno-de los
motivos principales del relatlvo o menguado ex1to de c1ertas reformas educa-
cionales de la Regibn. - - T mrmmm

El modelo de ensenanza impartido, especlalmente en las escuelas de for-
macidén de docentes, a juicdic de los’ parth1pantes, tiene una influencia : may
profunda v en cierto modo duradera en los comportamientos profesionales del
futuro docente. Por eso, el Seminaric considerd como muy importante la labor
de los "formadores de los formadores™, es decir del personal de las insti-
tuciones de formacidn de docentes tales como las escuelas normales ;
cultades de educacidn, etc.

Alrededor de este tom a, uno de 1os part1c1pantes presento el esquema gue
se 1nserta mas adelante, el cual fue anal;zado brevemente por el Seminario,
con el objeto de re;ac1onar las responsabllldades de dlferentes Erupos - .en-.
la formacidn del persoral 'deé la éducacidn.
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3,6. ‘La evaluacidn - o S R LT

Las discusiones sobre el tema de la evaluacidn fueron enfocados desde
.distintos puntos de vista. Asi se sefialé la neécesidad dé diferenciar y
al mismo tiempo relacionar las evaluacionesglcbales idel s:.s‘tema de 'Eomaclon ,’ =
los proyectos v los procesos de enseflanza - aprendlzaje. - o

Por otre lado,se puso en evidencia la falta de instrumentos de evalua-
cidn v de autoevaluacidn asi como la limitada difusidn de los mismos. Al con-
siderarse diferentes intrumentos de evaluacidn, se hizo referencia tanto a
las evaluaciones internas como a las externas al sistema educative, sefialan-
dose la limitada capacidad existente para observar y verificar los resulta-
dos obtenidos por los docentes y como consecuancia de ello se resiente la
reorientacidn de las acciones de formacidn de los mismos.

Algunos de los participantes opinaron que antes de evaluar conviene ob-
servar si los obietivos son vdlidos y si los instrumentos de evaluacidn a
utilizar son los apropiados; a julcio de algunos asistentes, muchas evaluacicnes
realizadas no tienen significacidn por ser muy pcco trascendentes, los objetos per-
seguidos v por ser poco cientificos los instrumentos utilizados. Se repard
que, en algunog casos, los instrumentos son elaboradcs para situaciones ex-
ternas muy diferentes a las nuevas situaciones en las cuales se aplican, con
lo cual, a pesar de ser bien concebidos en su origen, no tienen relevancia
en su aplicacidn en situaciones diferentes.
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Pusose en ev1denc1a que, ‘en el caso de ciertos proyectos, no se apllcan
procedlmlentos permanentes para su evaluacidn por no haberse prev1Sto en ia
etapa de planificacidn de 1os mismos; ello no facilita la reestructuracidn
de los prqyectos en etapas 1ntermed1as Otras veces, la evaluacidn sSlo se

c1on ya no surte efecto para 1a reorlenta01on de los proyectos.

.j,Desde el punto de v1sta de 1a preparacidén de los docentes en relac1on
con la- evaluac1on se senalaron algunos avances logrados en diferentes palses,
aunque ‘se feconoclo que sub51sten dlflcultades por no haberse proporcionado
suficientes oportunldades para conpcer y aplicar muevos métodos de evalua- '
cidn. Se sigue ponlendo mayor gnf351s en los conocimientos que en las acti-
tudes y en muchos casos los educadores trabajan con excesivo nfimero de alum-
nos.

3.7. Las lengﬁés nativaé”?fié'fbfﬁacién'de docentes

El,Sem1narlo acordd tratar muy brevemente este tema, el cual reviste
‘ espe01a1 1mportanc1a en algunos palses de la Reglon v sobre todo en
ciertas zonas. Sé pusc en conoclml nro de los part1c1pantes que’ en el dlag-
ndstico vealizado en uno de és ”s alses se constatd la ex;stenc;a de 24
lenguas diferentes vy en otro se conocen b dialectos.

Tambien se Senalo que esta SLtuac1on no favoreCe el normal desarrollo
del prOCeSO educatlvo 1ntercamb1andose algunas ideas dcerca de la convenlencla
o inconveniencia © de realizar el aprendlzaje inicial en la lengua natlva
o materna. Ly mayoria de los asistentes opind favorablemente v se dleron
EJemplos de la practlca del uso de la lcngua natlva en el aprendlzaje..

Con respectb a la fbrmacién”devios'doéeﬁtés que actdan o actuarén en
las comunidades en que el prlmer aprendlzaje se realiza en 1enpua nativa, se
considerd como muy positivo que los mismos Sean miembros de los grupos cul-
turales a los que pertenecen los educandos, en especial, cuando se trata
de educacidn no formal de jSvemes y adultos.

3.8. La promocidn y el apoyo a los esfuerzos nacionales v a la orientacidn
¥y reorientacitn de las polltlcas v los programas de formacidn de perso-
nal de la educacidn.

Ea prlmer lugar se anallzaron aigunos esfuerzos nac1onales relac1onados

con -1 Eormacidn -del personal de la” educacion. ‘En -algunos casos se en-
trend personal para difundir ciertos - aspectos- relacionados con las reformas
educacionales .aunque se advirtid sobre dos ‘fallas esenc1ales, a saber :
a) brev131no t&empo de aapacxtaczon v solo con or1entac1on ideoldgica; b) ex-
cesivo centrallsmo. Algunios de los programas han'lograda la part1c1pac1on de
las familias' v de profesionales no-docentes en el” proceso de ensenanza—apren—
dizaje.

Algunos partlc;pantes hicieron hlncaple en la nece51dad que se tuvo,
en varios paises de la regidn, de cambiar las accicnes de capacitacidn del
_personal en servicio desde un punto de vista estrateglco. Casi siempre, lue-
go de una etapa en que la capacitacidn obllgaba a la presencia ‘fisica del 13-
teresade en una institucidn determinada, se pasd a otra etapa de formac1on
a distancia y, en alpunos casos, con grupos funcionales a nivel regional y
a nivel de escuela. Algunos de estos esfuerzos aprovechan los recursos exis-
tentes a nivel nac1ona11cqntandose entre otras 1nst1tuc10nes, las escuelas
normales y las unlver51dades.,
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Se analizd asimismo la frecuente dispersidn de esfuerzos tanto en los
proplos ministerios de educacidn como al exterior de ellos; a veces las acti-
v1d§gg§ oflplales y las privadas. se hallan poco articuladas.

Otro aspecto que merec1o la atencidn de los parL1c1pantes es el que
“'se réfierd a las declslones de los administradores cuando se imponen cilertos
programas de capacitacidn, sin atender las reales necesidades de los docentes.
Se sefiald que, durante mucho tiempo, la capacitacidn de los docentes en ser-
vicio estuvo desv1ncu1ada del procesoc de experlmenta01on v de disefic curri-
cular Oplnose sobre la necesidad de que, el docente conozca la realidad median-
te un dlagnostlco 31tuac101al para, adaptar el curriculo;. en una primera eta-
pa muchos docentes latlnoamerlcanos necesitan. adquirir conoc;mlentos bésicos
para tener la p051b111dad de apllcar nuevos curriculos.,

También se discutieron las desventajas de presentarle al docente el
programa de estudios en forma aislada y las ventajas y desventagas de  hacer-
le conocer una sola orientacidn o autor sobre "disefio-instruccidn'.

Uno de los mayores 1ogros que se estan gestando en varlos paises de
la reglon Se relaclona con la capacxtaclon de no-docentes para actxvmdades

profesional y huevos programas de educac1on extraescolar.

.. . Se analizaron algunas experiencias de educacifn extraescolar, en
que 1a capacx*ac1on del personal se hace a ‘nivel departamental, zonal Y. lo-
zandosa en algunos casos, el s;stema de modulos. En casi todos estos cascs
les w1nlsterlos de educaclon 1nterv1enen ‘como un organismo mis dentro de
un grupo variado de part1c1pantes. Algunas observaciones de especial inte-
rés se hicieron con respectoa la metodologlaaxtlllzada con participacidn acti-
va de los educandos y de la comunidad en general, partiendo de "problemas" y
no. dé remas™ para que el aprendizaje, tenga ralac1on con la vida y.con la
Droducc1on.,

También se debatid sobre la contribucidn y difusién de las experien-
cias presentadas ¥y en especial cn cuanto se refiere a los programas de. for- .
macxon-del personal para llevar-adelante esos esfuerzos con el objeto de ela-
borar medelos-de capacitacidn coherentes con- todos los componentes del sis-
tema educativo tanto escolar como extraescolar.
3.9. Recomendaclones para. mejorar al desarrollo de los proyectos g_g
~ _se realizan con la cooperacidn de la Unesco..

FNCTE M T R

,En 1la primera parte de la dlscu51on de este tema los part1c1pantes

:con31deraron vital hacer un anallsls muy franco vy dlrecto de los
proyectos que se reallzan con la cooperaclon de la Unesco asi como de
otras organizaciones.

Se sefiald la convenlencla de evitar, la duplicacidn v 1la dlSDerSlon
de 1os esfuerzos. :

L Cada pals deberla tener suf1c1ente capac1dad para coordinar las dife-
reﬁtes fuentes de ayuda externa con el ob]eto de establecer un gran programa
de formac1on docente 0, por lo menos coordlnar los programas existentes., Los
partlclpantes consideraron como prlorltarlo que los paises tengan la mayor
coherencia interna y se organicen para dirigir con responsabllldad la recep-
cidn de la cooperacidn té@cnica externa y poder contlnuar los programas una
vez que terminen los proyectos, aun cuando ello implique un esfuerzo adi-
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cional de formacifn de recursos humanos nacionales. Igualmente, se analiza-
ron los inconveniente® que se producen cuando no se elige bien el campc de
la. cooueraclon recibida 'y cuando no son detectadas oportunamente ‘ciertas
-deficiencias eh 1& marcha de los proyectosﬂ‘Lue O se agregaron algunas ideas
sobre la evaluacidn de 16s proyectos redlizada tanto por organismos interna-
cionales como por organismos nacionales; se dijo que lo fundamental es al-
canzar'evaluaciongs'obje{ivas,'de grupos sin compromisos.

Un punto que merecid bastante atenciln es el que se relac1ona con
el disefio de los proyectos ya que, segiln algunos part1c1pantes muchas ve~ -

. ces son demasiado técnicos, muy ambiciosos, y elaborados con poca partlclpa—
cidn de especzallstas nacionales y menos de los docentes. Se Suglwlo incremen-
tar - la partlclpac1on de los funcionarios nac1onales tanto en el dlSeﬁO como

. en la ejecucidn y en la evaluacidn delos proyectos ya que ello Dodrla fo-
mentar actlv:l.dades 1nst3.tuclonales o de 4equ3.pos _ antes que personales.

‘De todos modos se llego a 14" conc1u51on de que hav conclenc1a sobre
la necesidad de ayuda de organizacicnes como la Unesico” aunque,se agrego,l”"’
deberia conseguirse por ejemplo, acelerar la llegada de los expertos a, los
paises, reestudlar los c¢ostos de adminlstra01on de 1os proyectos ampiiar
la participacidn de eSpec1allstas nacionales, mejorar 21 conoc1mlento sobreu’
la realidad sociocultural del pais por parte de los expertos qué Tiégan a =~
prestar asistencia técnica, alcanzar un adecuado diflogo entre expertos y |
espec;allstas nacionales, procurar. una recepcidn oportuna dé los equipos.,-me-
jorar la utilizaci®n de la ccmponente de formacidn de los provectos ya que =
Se conocen Buchos casos de becarios que regresan a su pais de origen y no ' ™
ocupan sus verdaderos nuestos de trabajo acordes con la formaclon rec1b1da.

PR : -
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En Ia segunda parte de la* dlSCUS10n se puntuallzo que los’ pr'ﬁectos
siempre fueron;’ ‘por def1n1c1on, proyectos nacionales o reglonales, aungﬁé
se hayan’ producidd! ca2808 en que este principio pudc haberse terglversado”
Se sefiald que’ tods proyecto s& debe”engendrar" desde"dentro de los pdises,*
segin las necesidades y prioridades nacionales y que, §8lo si no se &uemta’ '’
con recursos 1doneos o estos son 1nsuf1c1e1tes, se debe qollc1tar coopera-
cidn externa. : o ‘

TN

"“También se’ 1ntercamblaron 1deas sobre 1a Pesponsabilidad que tlene‘
los paises er cuanto'a~ld definicidn y“crlentaclon de los mismoS, V una ¥
lacidn con el trabago de 103 exuertos ¥ sus 1nformes y la responsablllda&

modos, quedd claro que las decisiones G1timas corresponden al pérdonzl haciob
nal de direccibn y que la evaluac1on de los proyectos es una evalua01on
conjunta o nac1onal" T

RIS

4. CONCLUSIONES'DEL SEMINARIO

Introduccién

Para que los paises de América Latlna y el Caribe puedan reallzar la
reformulacidn dé- sus propositcs educativos’ v definir el nuevo pebfll del edu-
cador se réquiere previamente gque sé tenga’ conclenc1a de la necesldad de co=’
rregir los desequlllbrlos de caracter soc1al economlco b4 DOllthO que’ allos
presentan. ; ] ) . ) - - ,ki“

Con este Objeto, 2] Seminario reitera la convenlencla de que ‘los pal—
ses de la regidn, busquen v consoliden estructuras socio-politicas en las cua-
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les tengan plena v1gen01a los derechos humanos, se eleven constantemente 1os
nlveles educativos, se asegure una mayor participacidn de la comunidad en la
bisqueda de su propic destino, exista una justicia social efectiva y se procu-
re una dlstrlbuc;on justa de los frutos del trabajo productivo. o
Para alcanzar las asplraclones expresadas por los pueblos de la reglon,
consideramos que . el sistema educativo debe cumplir las siguientes funcionas:

a)  promover la participacidn activa de tode miembro de la ccmunidad, en
las acciones desarrolladas por los programas de educacidn: permanente.

b)  estimular el desarrollo de una conciencia critica en los distintos. gru-
pos que integran la comunidad. T T SUTTUL :

o) proveer las oportunidades no sSlo para la expresién'de posiciones epi-
ticas sino para la toma de decisiones que permitan mejorar.las.condi-

ciones de vida de la comunldad.

a) _ 1ncent1var ia revalorlvac1on p051t1va de las potenc1a11dades comunales
“en las zonas supurbanas, rurales e 1nd1genas que. constltuyen los secto-
res marﬂlnados.

Los nuevos perfiles del personal de la educacién

Contexto socio-econdmico y cultural

1. En el mundo actual, el educador estd influido por diferentes fuerzas
. socilales, econo%a'as y politicas que lo obligan a convertirse en un
agente dindmico del desarrollo, trabajando en estrecha colaborac1on Y coo-
perac1on con otrps educadores, con. los, padres de famllla, los. estudlantes
y los demds mlembros actlvos de. 1a comunldad con el objato de alcanzar e~
jores. condiciones derylda‘ . :

EEIS T T

2. Es necesarib'que'el maestro se integre a la vida de la comunidad y

propicie su desarrollo enddgeno, ccmparta el liderazgo y asuma el rol
que le corresponde, estimulando y descubriendo nueves valores v posibilidas
des en su comunidad. A31mlsmo, el docente deberia aprovechar y. coordinar la
accidn educativa con otros agentes educativos y econdmicos, para. que de, esr
ta manera no aparezca como und persona "extrana" Hentro de 1a realldad en-
que se desempena. :

3. El docente procurara tener conocimiento de 1a realldad Soclo econa-vH‘

mica y politica de su localidad, del pais y de la regibn con el obje-
to de ser capaez de relacionarlas entre si, con la realidad internacional y
con su labor educativa. Este conocimiento constxtulrla un marco. b331co v Fun—
damental para su accidn educativa.

4. El conocimiento de la realidad local implica tener en cuenta s medio ™
social y cultural en que vive el estudiante, sus caracterlsthas antro-
pologlcas, su slstema ecolonlco, las Formas de. producc1on a51?“
factores qae deternlnan la\re51stenc1a y la\flexlbllldad al cambio;
cente debera capacltarse para conocer y valorar los recursos human .
sicos de ‘su medio con el fln de organlﬂar acciones tendientes a su cprrecta
utilizacidn, promocidn y conservacidn, factores todos 1ndlspensab¢es Dara

alcanzar el desarrollo, endbgeno de una sociedad.
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5., En el prcceso de formacidn permanente, el docente deberia prestar espe-
"E:‘ c1al atenc1on al desarrollo de sus potencialidades como lider partici-
"pat1VO, io cual le permitiria descempefiarse como un promctor de la transfor-
macidn total de la comunidad en que trabaja y de las acciones de educacidn

no formal especialmente de aquellas orientadas hacia la participacidn de

los padres de fam111a, los consejeros, los agentes de desarrollo comunltarlo
en programas ‘eooperativos y de integracidn y de 105 lidepes de 13 comunldad.

ofe51ona1es docentes

6.. "El educador fomentara 1a.coord1nac1on con ‘
" o que trabajan en acc;ones ‘de desarrollo._

Bsta coord1nac1on 1mp11ca un trabajo en equipo, en cuanto a estudlo de
situacidn, prog ramacidn, ejecuclon y evaluacidn que estimule un procsso de -_
aprepdlzaje integral de los grupos y que se vincula con el proceso de produc-
¢idn v de trabajo. De este modo la labor docente estimula el desarrollo na-
cional y benef1c1a a las grandes mayorias de los paises. Para lograr esto se
requlere una estrecha artlculaclon entre los Obj@thOS generales del pais,
los del s;stema educatlvo y los de la formaclon de docentes.-‘

7. ‘Dentro de esta concepc:on,lse puede lograr la 1ntegrac1on de. 1a verda-,
dera comunidad educativa, que vive el acto educativo y que comparte

la responsabilidad de educar. De esta manera se facilitarian y canalizarian

las acciones de la educac1on permanente v se estlmularla & los profe31onales

de 1a docenc1a v a otros Drofe51onales a cumpllr con el rol de educadores Y.

a beneflclarse a’la vez de dichas acc1ones, la escuela tendrla,'entonces,:;

alternatlva de desenclaustrarse v proyectar s ac on a toda la comunldad

'S

8. Sarla muay convenlente que el docente —331 como las autorldades educatl—
 vas y, la ccmunldad en general- comprenda que lag func;ones que se deri-
van del nuevo perfll del’ educador, demandan el aprendizaje de habilidades di-
ferentes a las tradicionales, y sobre todo una nueva actitud hacia el proce-
so educativo. Para que el docente desarrolle los nuevos roles que se le asig-
.nan,'es necesarlo establecerjmecanlsmos de part1c1pac1on a nivel nacional ¥
regional gue’ fac111?en este roceso de cambio, el cual lleva 1mpllc1to un
reconocimiento de ”desformallzar" la educacidn, de reafirmar ¥ apoyar 1a
auto-formac1on permanente dél maglster1o v de generar una 1nter acc1on per4f

9.“’  E1 docente tlene que verse'a si mismo como el prlnclpal responsable de
’ ampllar las proplas experiencias y conocimientos, para asi colocarse
en una mejor posicidn profesional.

Tamblen es necesarlo que. A2 sac1edad aprec1e v exnlte el rol que. de-
que permltan un trabajo mas creatlvo v fructlfero v otcrgandoles el status
soclio—econdmico v profe31onal acorde con la importancia y valdr de la labor
educativa. De este modo se puede contribuir a mejorar la imagen niblica del
educador y la que tlenephﬁe‘s; mismos los maestros.

ccntéx‘c.cﬁiibSicépééééééi,cé "y’:":t_écnolagiéo R

10. Al ampllarse el canno de la acc1on eduthlva y redeflnlrse 1as funcon_

“"nes de los docentes, se deben nrever las medidas necesarias para que '
en la formacidn permanente se les dé la oportunldad de alcanzar una Drena—
racidn adecuada y se adopten los mecanismos pertinentes de part;clpac1on,1pe
permitan al docente actuar en las distintas instancias y niveles del siste---
ma educative de acuerdo con sus nosibilidades y capacidad de decisién. Lo
anterlor cubre entre otros campos los de la organlzaclon v administracidn .
del 31stema educatlvo, la planeaclon, el disefio’ vy s exper1mentac1on currl-'“
cular, los programas de’ formac10n del docente el desarrollo v 1la Droducc1on
de matériales N 14 evaluacidn del proceso educativo.




11. . El educador no puede limitarse:a ser un simple transmisor de contenid s;
" deberd dsumir el papel de orientador y de facilitzdor que dirije al estu-
1ante a las fuentes de.informacidn, que:investigue la vealidad concreta,:
promueva eldesarrollo de las capacidades del alumno, aproveche los recursocs
de la comunidad, estimule las actividades productivas y creadoras dedicando,
de este medo, mayor tiempo v energia a la verdadera actividad docente.

12. En el tratamiento de 1a ciencia, la tecnologila vy la politica el educa-

dor hard un especial esfuerzo para presentar objetivamente las difeven-
tes alternativas, independientemente de que tenga sus propias concepciones,
con el objeto de gque el estudiante elabore sus .eriterios y desarrolle la
capacidad critica para tomar oportunamente sus propias decisiones.

13. i La iaceidn tendiente a individualizar la ensefianza debe ir paralela al
esfuerzo para gque: se trabaje en equipo. Con la primera se comprenden
los distintos niveles de habilidades y.-de madurez en el educando. La segunda,
motiva la participacidn grupal en la dind3mica del auto—ap“endizaje.
De todos modos el Seminarioc considera que la accidn educativa es una
acc1on alternativa de deble via entre educando ¥ educador.

i, leeéucador procurard estar en capacidad-de seleccionar, utilizar-

y adecuar-la tecnologis educativa @ las necesidades del proceso educa-
tivo dentro de su propio mmbiente. Si bien es conveniente que el docente
tenga - una-actitud abiertay receptiva a lasinncvaciones, también debe desa-
rrollar. una capacidad especial de refiexidn critica para evaluar las impli-
caciones del uso de los medios tecnoldgicos, la conveniencia y las posibles
reacciones al cambio -que conlleva toda imnovacién- por psrte de alumnos y
de' la comunidad, con el objeto dé -utilizar procesos que tengan amplio y apro-
plado éebate. : :

15. El nuevo educador,sobre la hase deljrespeto mutuo,eqtlmulara al educan—
:do para que tenga una mejor y mayer:participacidn en el proceso de ense-
fianza~apréndizaje; -asimismo promoverd el desarrollo de las capacidades del
alumne. haciza wna formacidén integddl. D2 esta menera estari préparando agentes
que seam‘capacesdé realizar y promover-lus cambinss y. itransformaciones socio-
econdmicas deisu localidad, su pals oS regidng.asimismo; el dcoeente deberia
ser capaz de estimular el espiritu critico promoviendo arménicamente una ac-
titudide:Trespeto v defensa de los valores Cthu“ales de caricter nac1onal vy
regiomaly = - Toan oo 0 v g e . o _ . N

16.' ‘Para poder aprovechar los recursos que ofrece la comunidad y desarrollar
las acciones:de: -aducacién no formal es preciso que el docente conozea

y domine las tdcnicas y. metodologlas que se- han desarholladc en ese tipo de

educacidn. - - P

i7. Es necesario que el docente tome concieéncia y conozca el nueve rol que

se le asigna para gue no se automargine, rechace o subvalore el papel
gque le corresponde, como agente y promotor del cambio dentro de un proceso e-
ducativo formal v no formal. De igual manera es conveniente que sienta el res-
paldo v apoyo de los otros componentes del sistema educa’clvo del cual hace
parte fundanental e integral.

Regulacién pedagégica

¢

18. ' la regulacidn pedagdgica implica un conjunto armbnico de mecanismos que
. vincnlan e interrelacionan los objetivos, los componentes’ o elementos -
de un sistema asegurando las armdnicas y coherentes relaciones intermas . y: .



externas del sistema con el objeto de que €ste tienda a funcionar dentro de
las. mis Sptimas condiciones de eficiencia y eficacia. v

19. Para tal efecto, se hace necesario que los objetives del sector sducati-

vo sean consistentes con los de los sectores econdmico, social v cultu-
ral v que tambifén, internamente, haya una coherencia entre los objetivos de
los distintos componentes del sistema educative para que no se presenfe una
desarticulacidn entre las distintas partes gque pueda obstaculizar su buev
funcionamiento,

20. El1 sistema educative debe ser concebido dentro de una wvisitn multidimen-
siocnal que abarque los distintos campos de accidn como la formacidn de
docentes, la planeacidn, el disefio curricular, la supervisidn, la produccidn
de recursos, la administracitn, la evaluacidn y otros aspectos y factores que .
determinan la compleiidad creciente del sector educativo. En consecuencia,
para introducir reformas o innovaciones en una parte del sistema es necesario
saber que al afectar uno o varios de los  componentes o partes del sistema
se le afecta en su totalidad y por esto es conveniente utilizar metodologias
como la del andlisis v enfogue de sistemas gue permiten analizar las estra-
tegias para el cambio e 1mplementar en forma mas adecuada las dlstlntas 1n—
novacionss. : -

21. Se considera convenlente que en cada pals exista una coordinacidn perma-
‘nente,-suficiente’y adecuada entts las’institucidnes de formacidn ¥ ca=
pacitacidn de los docentes dependientes de los ministerios o secretarias de
educacidn y las distintas instituciones de formacién y capacitacidn de per-
sonal de la-educacidn como ser T&s universidades oflclalﬁs o prlvadas. La
falta de coordinacidn pueds agravarse cuando dichas instituciones carecen
de objetivos y crlterlos comunes que les permltan desarrollar armonlcamente
sus programs : : N

22. Ant°s de 1mp1ementar Programas de vasto alcance resulta conveniente que
se realicen investigaciones y' ge lleven a &fecto exper1mentac1ones en

escala reducida que permitan determinar las mejores condiciones en que se pue-
den expandir las 1nnovac10nes propuestas.

Co :
23. En muchos de los paises d& 1a regidn el personal responsable de 1la edu-
cacidn no estd preparado adecuadamente para enfrentarse v desenvolverse
dentro de ‘las ‘nuevas tendencias’y-cambios que se estin operando. Se hace ne-
cesario definir claramente y dar‘é¢dherencia a los roles y funcdiones gue ‘Aeben
cumplir administradores, superv1sores, dlrectores, planeadores, programadoresi,
vy docentes en. general.

St

24,  Con elhquetOﬁdeﬂQdewéﬁiStawuna'comﬁnicacién apropiada y un intercambic
permanente que estimulen y permitan una regulacidn pedagdgica adecuada

del sistema educativo,:sé recomienda intensificar la divulpacidn de las ex-

'periendias;innovadoras a'través:deﬂmateriales V'medios apropiados de difusidn.

Polltlcas 1ntegrada-Idm,Lornaclcn 1n1c1al y contlnua _

S

25, Cualquler camblo o innovacidn en el proceso educativo afecta el perfll
del profesional de la educacidn v en consecuencia demanda una aceidn
reguladora en el sistema. De azcuerdo con este principio és conveniente que
los paises definan una politiea coherente de integracion de la formacidn ini-
cial con la capacitacidn y perfeccionamiknto: ‘de los docentes. Dentro de 1a
conce901on de la educacidn permanente ya ho es’ 9051ble esperar que la forna~
cidn inicial que-se proporciona z los docéntes les permita desempenarse ef1~




cientemente durante toda su vida profesional, sino que se requieren ctapas

subsiguientes de actualizacidn en el servicio, las cuales deben ofr'r»cersa an

forma permanente.

26. Se deberia organizar, entonces, la formacién de 1¢s docentes como un
proceso continuo y permanente que comprende dos etagas: la iniejal 7 1la

de capacitacidn o actualizacidn en servicio o luego de un periodo active de

actuacidn docente. De esta manera se aspira a que la formacidn de los do-

centes se adapte a los requerimientos de los nuevos perfiles del educador

a medida que se introducen innovaciones o cambios en el proceso educatlvo o)

en los componentes y funciones del- 51Stema educativa,

27. Es necesario, en conseeuenciag‘promover un nuevo estatuto para los

profesionales de la sducacidn que prevea los estimulos para el desarro-
1lo profesional de los docentes, su movilidad dentro del sistema v que regulé
la carrera docente de acuerdo con el nuevo: rol del educaddr y con laQ dem:n~
das y necesidades del sector educatlvo.-»A

28. . Las politicas~sobre formacidn de docentes, dentro ds la concepcidn de
1z educacidn permanente, deben formar parte del mencionado estatuto y
caracterizarse por una fiex1b111dad que permita llevar a efecto, antre ofras,

las siguilentas acciones: . :

3. ,Ayudar a nejora; 1la calldad del desempena del educador en cualqulara de
los niveles del 31stema,

;b
R

b. Propiciar. la capacltacmon adecuada ipara que raallce nuevas funcxones que
demanden una formacidn especial; :

¢. Procurar su actualizacidn en las nuevas corrientes pedagbgicas y en los
ﬁaadelantos clent ificos, t@cnologlcos v culturales del cOnoclmlento humano-

Ga Ayudarlo a que se prepare para desempenar roles dlst;ntos de- acuerdo con
el nuevo perfil; o

e. - Motivar .larcapacitacidn para conocer la realidad socmo—oconomlca V cul--
uﬁtural ¥ aprovechar 1o0s -recursos: de su. medios

IR AT B s

“Auxiliarlgrpara que se prepare para cambios de nivel en su trabajo 0 j’* :
.. para la adquisicidn de una nueva -éspecialidad. o

29. En concordancia con lo expuesto anteriormente se recomienda que la Ffor-
‘macidn. lnlclal v la capacitacidn se organicen bajo la direccidn de un
mismo: organlsmo para aarantlzar ia coharen01a y continuidad que raqu1eren.

30 Es convenlente que en 1ia organlzac1on de las institucionés de formacidn
de docentes se tenga en cuenta el principioc de Taprander a aprender" co-

Mo un mecanismo que estimule al educador ‘a participar en el prodese. continue
de auto-formac1on, ya sea individual o grupal. Para la aplicaeidn y desarro-
1lo de’ Wa métodologia de "aprender a aprender” es necesario que las institu-
ciones dé’ formaclon de docentes: : Ce S
_fi . : . . i ) o
a."ﬁwredeflnén su rol actual, si todavia no lo han hechq,- i : .
b. realiuen ‘eambios en su organizacidn interna, si ello fuere pertlnente;j‘ 
¢. -hagan una'¥acionalizacidn desus asignaciones’ presupuestarlas, Sl
d. reciban uh# mayor cooperacidn técnica; A
€. realicen acciones tendientes a cambilar las actltudes de los formadores
de docentes;
f. disefien sistemas y utilicen los medios adecuados para la produccidn vy
distribucién de los materiales de instruccidn.




~1G~

Formacidn de. efectos multlpllcadores : : v
31, 51 blen todos los profe31onales de la educacidn ejercen actividades con

" efectos. multlpllcadores, cabe reconocer gue algunos, por su. partlcular
situacidn en el sistema y por la naturaleza de sus funciones, poseeit! nayores’
capacidades multiplicadapas, Entre los profesionales de la educacidn que po-
seen un mayor efecto multiplicader cabe citar a los "formadores de formadores",
a los responsables de los programas de capacitacidn, reciclaje y perfecciona-
miento del personal. docente,-a-los supervisores y directores. Adem&s de lous
efectos que en el plano.cuaptitativo logran estos multiplicadores es preciso
sefialar las repercusicnes en el plano cualitative, en especial cuando sus
acciones se orientan. a- introduciit reformas e innovaciones que implican mejo-
ras sustanciales del sistema. Evidentemente estos casos logran ser més posi-
tives cuando se verifican ciertas condiciones estructurales gue deter-
minan ur. a2lto roJde;de-receptividad al cambio en todos los componentes del
sistema. s

32. . La, formaclon de los: adma@astradores, asi comdo también su capacitacidn

en servicio, deben comprender un amplio. vy -moderno conocimijento de la
teoria y de las téenicas de administracidn asi como también otros elementos
de Formacidn-tedricos y pridcticos- que les permitan comprender el sentido
de logs cambios educativos y -transformarse en—promotores y dinamizadores de
todas las reformas requeridas por el sistema: Se hace necesaric, por lo tan-
to, que los admipistradores y muy especialmente-los supervisores posean, a
fin de ejercer un adecuado efecto multiplicador, un amplio conocimisnto de
la realidad en la que deberdn actuar, sdlidos ‘conocimientos tedricos-pedagd- '
gicos, vasta experiencia profesional. El-dcceso al .cargo:de supervisor no
deberia ser logrado por promociones.automidticas en .razén de la antigiiedad,
lo que no asegura sp modo algunc competencia: Se vequeririn ademds de la
antigiledad, que puede ser en cierto podo garantia de experiencia, otras mil-
tiples capacidades, condiciones y competencias que s8lo pueden ser logradas
mediante una formacidn o capac1tac1on 31stemat1ca y gue deben ser objetlva—
mente verificadas. S S A Rt S S

33. E1 papel dinamizador, de .promotor de.cambios e innovaciones, que - es Dro=
pio de directores. y supervisores, no.puede ser ‘desempefiade por iun perdo- "
nal que haya alcanzado dichos cargos. por:la mera meciZnica administrativa, la
antigiedad, o por otro género de influencias como la politica. Se reitera“la
necesidad de formar y capacitar sistem&ticé@mente al personal que tenga a su
cargo la labor de ejercer efectos multlpllcadores de perfecclonamlento so~
bre otros Plementos del sistema. S TS Lot S
ay. Se verifica una. relacién dialéctica'entre'ciertaéwinﬁovacibnés educati— *
- vas v la comunidad escolar o social a la- que: &starbeneficia. Brn esta :
relacidn la innovacidn ejerce una influencia sobre el grupc alique ‘estd des-
tinada ¥ a su vez el grupo puede generar reformas o modificar la innovacidn.
El educador,. como. multiplicadory: debe ser sensible @ ‘estos efédctos de retro- -
alimentacidn en toda innovacidn educativa. Resulta conveniente gue 'exista es-
ta relacidn dlalectlca en todo tlpo da 1nnovac1on educativa.
35. .. A los fines. de asegurar 1os efectes multlpllcadores ﬁe toﬂa ‘innovacidn
deberla procurarse gue &sta cuente con una sdlida estructura de apoyo
¥ econ perscnal idfneo que facilite la difusidn de la innovacidn. Dentro de
este contexto es esencial considerar la labor de los laboratoristas)!
tecarios, trabajadores sociales y otros profesionales.

EE S N TRt e A ot L i . i MRS S B -
GRS e EEEN . e wSEE T H . < . -




~20=

38. Se considera necesario realizar un procesc sistematico de evaliibcifn

de los efectos multiplicadores logrados por todo el perscnal docente,
en especial cuando estos actiian en el contexto de una reforma, a fin de veri-
ficar los lecgros alcanzados en funcidn de los objetivos propuestos cen' el
fin de retroalimentar el proceso y ae mejorarlo.

La evaluacidn

37. Se advierte la conveniencia de que las acciones de evaluac1on se rela~
© ~ eionen, especlalmente con los siguientes aspectos:

a. Evaluacidn de los proyectos de cooper801on 1nternac1onal de formac1on
oy capac1tac1on de decentes. .

b. Evaluacién del personal encargado de la formacidn de los profesionales
de la educacidn.

c. Evaluacidn del proceso de formacidn ¥ capaq1tac16n y de lbs:éesultados-
alcanzados por los alumnos-docentes. R s

38. La egvaluacidn debe comprenderse como un proceso sistem3tico ¥ permanen-. .
te que alimenta continua y oportunamente 3 los distintos niveles de de-
cisidn y ejecucidn para que estén informados del desempefio del sistema y pue-
dan introducir los correctivos o los cambios adecuados con el objeto de ten-
der hacia una Optima operacidn. El proceso evaluatlvo debe iniciarse simultd-.
neamente con la planeacidn v ejecucidn de los proyectos con el chjeto de dis-. .
poner de informacidn ob]etlva en forma permanente que permlta el ajuste y .
novtrol de ejecucidn de los proyectos. : o
3s. Péfa garantizar los resulfados del proceso .evaluativo se requiere dispo-~ ..
" ner de personal con la preparacidn adecuada para que, en forma permanen-
te, participe desde los distintos niveles del sistema educativo en la zccidn
evaluativa. Fs urgente capacitar a los distintos prefesicnales de la educa-
cidn para que desde las posiciones dende se desempefian, participen eficiente-
mente en ‘el procesoc evaluativo, proporc1onapaoles de acuerdo gon sus. funcio-
nes una formacidn que ponga enfasms en la evaluacién 1nst1tuc10nal do .DTo= 4.,
yecfos o) del proceso de ensenanza aprendlzaj Co

40, Se coﬁsidera necesario que'lbs organismos o_agencias internacionales
que han desarrollado o pienSan desarrollar mecanismos para la evalua-
cidn de proyectos de cooperacidén t@enica, particularmente en el campo de la .
formacidh y. la capac1tac1on 'de docentes, aunen esfuerzos ¥ coordlnon sus. ac-
ciones para deflnlr ha establecer criterios y procedlmlentos que sean. de utl-'.
lldad no ‘sblo’ para los organlsmos sino para los paises. . oot

[

41. Se pecomienda que todos los proyectos de cooeerac;ones sean evaluados,.
y esp601almente se. tengan en cuenta dos aspectos.

a. la calidad ¥y los resultades de la cooperacidn recibida;
b. la calidad y la funcionalidad del entrenamiento dado al personal nacio-
nal dentro del proyecto.

Lenguas nativas y formacidn de docentes o
42. Se reconoce que 2l problema que tienen varios paises por la diversidad
de lenguyas nativas con relacidn a la lengua oficial, es muy complejo



para el desarrollo normal del procesc educativo. En virtud del conocimiento
y experiencias que. en :este campo “fietemw/ciertos paises de' la regidn, seria
conveniente que se' compartan dichas experiencias y que organismos de coope-
racidn técnica como la Unesco apovaran la realizacidn de 1nvest1¢aclones
mas detalladas y-la dlfu31on de sus resultados.
43, Se considera que, con base ‘en las experiencias de varios paises, seria’
reccmendable que el aprendizaje fundamental dentro de un proceso siste-
midtico de educacidn fuera ypealizado en la lengua nativa o materna de cada
cultura.o grupo social y en lo posible por maestros que provengan del grupo
cultural en que vive el educando. Para lograr esto, se requiere una forma-
cidn y/o capacitacidn adzcuada de los docentes con materlales de apoyo dem
bidamente dlsenados v expernnent dos.

4L, Se estima conveniente la ensefianza de la lengua oficizl, como una se-

gunda lengua. E1 dominic de &sta le permltlra al educando 1nte¢rarse
a la comunldad naclonal a la cual pertenece.
Promocidn vy apoye a los esfuerzos nacionales y a la orientacidn y reorienta-
cldn de las uolltlcas v 103 propramas de formaclon de personal de la educa-
cidn.’ o

45. Los pailses que se propongan establecer programas de capacitacién, actua-
llzac1on ¥ perfec01onamlento deberian realizar previamente un dlagnostl-
co de la situacidn profesional del personal de la -educacidn.

ue. Seria conveniente que una vez realizado el diagndstico se elaboren mo-
“‘delos' de sistemas 96 capacitacidn. adecusdamente estructurados. v totali-
zantes que tengan coherencia con los demas componentes,del.31stemaweducat1van

47. TParece sumamente netesario considerar: giid la capacitacidti responda-a
necegidades sentidas de los educadores derivados de las sxigencid$ del
desarrollo del currlculo v se V1ncule con este en sus dlversos aspectos.

R RN ‘3‘1‘11 R o

R

LA capacltaclon deberla permltlrral e&Ucador reallzar un élagnostlco si-
tuacional para el conocimientoide la realidad en qud’ ‘deberd actugr. - -

4 U Bado el dlto numerb ‘de edugddbres a capac1tar, perfecc1onar ¥ profesze-~

nallzar en- los Dalses 'de 1'vegidn, ‘se considera. necesario ¥ donvenien-

teé que se anllquen 108 medios-de educdeidn a distancid @ otras tecnologlas‘**

adecuadas. Se sugiere que este tipo de -educacidh ‘séa ‘alférnada con reuniones,
talleres, semlnarlos u otros tlpOS de educac1on Dresenc1al.

50. Se estima necesdrid que para atender en’ mejdr forma a las necesidades
"de la comunidad local es conveniente ¥a desceﬂtrallzaclén admlnlstratl-
vasde Ios centros decapacitacidn vy perfecclonamlento. o :

RN [

51. Ern lo que respecta a la educacibn no formal, se sefiala la conveniencia .

- de aDelar a ‘105 educadores 1o nrofes;onalps, parltos~agronomos, asistens
tes soczales y sanitarios, etc. preferentemente dé- SR Bropia Tocalidads
nicipio, ¥ que gean bilingles en aquellos casos de: comnﬁidadés gle poséan len~
guas nativas. Bl sistema educativo- ‘deberia proveerva dichos espe01allstas

de las t&cnicas y metodoloplas adecuadas para asegurar el aprendizaje.”

52. Se sefizia 14 convenieficia de qué'lgs ministérios de ediicacidn acracien-
" ten sy activa participacidm,y-juntaménte con otros ministerios y organi-




zaciones nacionales, oficiales y privadas, en los programas ds educacidn no
formal. Se sugiers que los programas gocen de la mayor autonomia posible y
sean dirvigidos por equlpos interinstitucionales o interagenciales.

53. Se estimd que resulta conveniente establecer las necesidades bdsicas
de los alumnos-participantes en programas de educacidn no formal me-
diante la realizacidn de investigaciones y encuestas.

54. En relacidn con la educaclon preescolar . se sefigld que resulta conve-
niente la promocidn de actividades a nivel familiar cuyo énfasgis estéd
Duestc en 1a particinacidn de las madres mediante la crganizacidn, por ejem-.
plo, de clubes de madres. Los ministerios de educacidn deberian ser azentes
promotores y colaboradores juntamente con otros organismos encarzados de es-
tos programas. Estas actlvldades deberian recibir anoeyo alimentario ¥ Sani-
1-3;[\10__. C o
55. Se destacd la necesidad de que se capaciten en forma permanents los pa-
dres de familia como activos colaboradores de 1a accidn docente de la
escuela.

565 - Se--considerd convenlente utlllzar eh los propramas no rormales los s;s—
temas curriculares modulares a partir de un nivel bAsico minimo.

57. Los partzclpantes anglizaron la posibilidad de realizar un intercambio

:agll v permanente de ipformaciones. v documentos con el fin de transferlr
los resultados de las esperiencias que se realizan en algunos paises de la
regidn.

Recomendac1ones para mejorar el desarrollo de‘los prcyectos que se reallzan
con -la.cooperacidn de la Unesco. .

El Seminario sefiald la utilidad de tener en cuenta las 31gu1entes :congi~
deraciones; _ _ : . _ P
58. Se hace necesario enfatizar el caricter nacional de los proyectos, como
asimismo el papel cooperador de la Unescogpara apoyar los -esfuerzos que .
realizan los diferentes paises de la regibn.

59. Los proyectos deben originarse en los proplos palses de acuerdo con las
politicas nacionales y con las necesidades prioritarias expresadas por
1os—mlsmos Jda cooperac1on requerida para su ejecucidn debera tener la orien-~
taclon ~gue los proplos paises se fijen. " : :
60. <Con el objeto de asegurar una mavor continuidad de las acciones corres-
. pondientes a.los proyectos de formacidn y capacitacidn del pensonal de .
laredueacidn: seria ,convaeniente fortalecer los. equipos de especialistas nacio-
nales -incluidos los consultores nacionales- que se desempefian en. los proyvee-
tos, en lo posible a tiempo completo.

Sl., Es dﬂ suma 1mportancxa tratar de asegurar el efecto multlpllcador del
,; espec1allsta internacionalimediante la actuacién. de un equipo nacional..
.al.cual .se 1ngorpcra aguél; ademds se estlma conveniente. que se promueva una

mayor:.. utlllzaclon de :los Se”VlClOS de los: eXrertos en paises dlferentes a.
aquellos en que se desempefian. .
62. Deberia procurarse una: :mejoria sustancial en, los procedimientos. de selee-
cidn, reclqtamlento y. contratac:.on de tecm,c;os 1n‘ternac3.onales medlante
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una mejor y mis amplia informacidn sobre la disponibilidad de especiazlistas

en formacidn y capacitacidn de personal de la educacidn; los organismos regio-
nales de la Unesco podrian tener informacidn completa al respecto y difundir-
la entre los paises del 3rea.

63. Se puso &nfasis en la necesidad de revisar los procedimientos administra-

tivos relacionados con los proyectos de formacifén y capacitacidn de per-
sonal de la educacidén con el objeto de mejorar el efecte multiplicador y la
operatividad de los mismos: se sefiald en especial la necesidad de mejorarlos
en relacifn con: el reclutamiento de personal; la adquisicifn de equipos; el
otorgamiento ¥y los programas de becas.

B4, Lz evaluacidn de los provectos deberi ser permanente v de responsabili-
dad compartida por los palses, por la Unesco y por los organismos de
financiamiento. Las evaluaciones unilaterales deberian evitarse.

85. Los organismos regionales de la Unesco deberian fomentar la realizacidn

de reuniones de especialistas, el intercambic de experiencias y de in-
formaciones como, por ejempleo, la elaboracién de repertorios de instituciones
¥ proyectos de formacidn de personal de la educacidn.

Asimismo, seria conveniente que cada pais cuente con personal especia-
lizado en la gostion y utilizacidn de la cooperacidn internacional y de que
la Unesco contribuya a la capacitacidn de ese personal, para que se -detersminen
politicas nacionales en materia de cooperacién internacional ¥ se garantice
una 0D tinuidad que permita la buena ejecucién y el logro de los objetivos
del proyecto.




-5

ANEXOS




57~

ANEXO N° 1

.. LISTA DE PARTICIPANTES Y OBSERVADORES

APELLIDO Y NOMBRE

PARTICIPANTES

FUNCIONES QUE DESEMPERNA

_Arriagada Norambuena,
‘Alvaro |
Bogpgggis, fiichel

Bowen, Lunsford .

Briones, Guillermo

Cirdenas Agliero, HMartina . ..

CLUff, Robert .

Coffalés, José-Cérietbn‘,;,

v

del Rosal, Oscar L
De Simone, Jos& A.
Dorsinville, Fritz

Esquivel Mora, Rodrige.

Secretaric T&cnico. Superintendencia-de Edu~
cacidn. Ministerio de Educacién Pdblica.
..Santiago; Chile.

.Asesor: Técnico Principal de 1a Unesco. Proycc-
to, "Educacign para el Desarrollo' Jmesco.
Port au Prince, Haiti.

. Secretario. Permanente..Jefe: Administrativo-del
Ministerio de Educacidn Social y Cultural.
Geopgetown, Suyana.

- Asesor .;Técnico Principali:de la Unesco. Proyec-

to de Adminstracidn y Planificacidn de la Edu-

. cacidn. Bogotd, Colombia.

. Dipectora, Instituto Superior.de Educacifn.:’
.. Asuncién, Paraguay.

'Z'f'Ei§éfto”&e 1a Unesco. Proyecto de Evaluacién

Educacional. Ministerio de Educacidn Santa
Iueia.

R | S T .
vt H HE P

J,DirectorAde la Escuela Superior del Profesora-
- do "Francisco de Morazin™. Tegucigalpa D.C.

Honduras.

. Rector-Interventor. Institutc Nacional Supe=

rior del Profesorade Técnico. Buenos Aires,
frgentina

Especialista -Regicnal en Educacidn Técnica.
Oficina Regional de Educacifn ds la Unesco.
Santiago, Chile.
.Divector del.Proyecto de Educaci®n para el
Desarrolle. Ministerio de Educacidn. Port au
Prince, iHaiti.

Director Divisidén de Ciencias. Instituto
Tecnoldgico de Costa Rica. San José&, Costa
Rica.




Félix-Tchicaya, Gerald

Fern&ndez Baca, Marco

Guerra de Gutidrpez,
Matilde

Leyton Soto, Mario

Ldpez Kopusar, Ana Maria

r T

Martfndz ‘de Muarguia, Julidn o

ey
I

Horens Sineirs, Weyler

Murray, Reginald

‘Pdséual 'y Gil, Teresd
Pérez ‘Chamorro; F3Iix

Saint ‘Laurent, Nicolas *

San Martin, Mauricio
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Especialista de Programa. Formacidn del Perso-
nal de la Educacidn. Unesco, Paris, Francia.

Director General. Instituteo Nacional de Invas-
tigacidn de la Educacidn (INIDE). Lima, Perd.

Subdirectora General. Ciudad Normal "Albarto

Masferrer''. San Salvador. E1 Salvador.

Director del Proyecto Regional PNUD/Unesco

de Formacidn de Perscnal para la Renovacidn
de los Sistemas Educacionales de Amé@rica La-
tina y el Caribe. Oficina Regional de Educa-

cin de la Unesco, Santiago, Chile.

‘Directora del Departamento de Formacidn Docen-

te. Instituto Nacional Superior del Profesora-
do T&cnico. Buenos Aires, Nepliblica Argentina.

Oficia) del Programa. Divisidn de Programas
Cperdcionales (Educacidn) Seccidn América La-
tina y el Caribe, Unesco. Paris, francia.

Director del Departamento Matemiticas. Insti-
tute Hacional Superior del Profesorado Técni-
co. Buenos Aires, Rep@blica Argentina.

Experto de la Unesco en educacidn extraescolar
Proyecto Plan Nacional de educacidn, ciencia
y cultura” Guatemala, Guatemala.

“"Profescr Universitario y Director del Proyec-

to de la Unesco sobre "Formacifn de docentes .

" para el primer nivel de educacidn secundaria’

y ‘desarrollo curricular en el Caribe". 1971-
19875, Kingston, Jamaica.

Directora Nacional del Proyecto de Formacidn de

" Personal de Educacidn Secundaria. Secretaria

de Estado de Educacidn, Rellas Artes y Cultos.
Santo Domingo, Repliblica Dominicana. .

Educador del TI Proyecto Educacidn Rural. Mi-
nisterio de Educacibm, Managua, icaraguas.

‘Director del Proyecto Educacidn para 1 Dasa~
‘rrolle. Departamento de Educacién Nacional.
“Port -au Prince, Haitil.

" Consultor internacional de la‘ﬂﬁeScb;jP%Sﬁé%i

to de capacitacifn prictica de docentes.
Bogotd, Colombia.
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Santamaria de Reyes, Pilar Secretaria de Educacidn. Secretaria de Educa-
cidn del Distrito Especial de Bogoti. Bogoti,
Colombia,

Simon, Leonard Oficial de Educacidn. Ministerioc de Educacidn.

Castries, Santa Lucia.

Stachurski, Julian Experto de la Unesco. Proyecto de educacidn téc-
nica (Peri/BIRF/Unesco). Lima, Perd.

Velo, Ana M.P,. de 7 ' Jefe del Departamento de Ceomputacidn. Instituto

Nacional Superior del Profesorado Técnico.
Buenos Aires, Repiiblica Argentina.

OBSERVADORES

T

Lédjmanovich, Inés Coordinadora de Educacién, Clenc1a y Cultura.
- Organizacidn de Estados Amerlcanos._(OEA).f
Buenos Aires, Republlpg Aryentzng, o .

R Rt I ST T A PR PPN
Maertens, Eric ... . ... - - Experto del CINTERFOR. MonteV1deo, Trﬁguayl
Rodriguez, Eva : . Funclonarla del Programa de las Naclones Unidas
para el Desarrolld (PVUD) Buenos Alres, Repu~
--bllca Argentlna.' ' s I ’

Vera, Rodrigo - : -7 - Comsultor’ del Prqyecto PNUD/Unesco/CEPAL.
: ~ "Desarrollo:y Educacidn en América Latina”.
‘Buenios "Aires), Beyubllca Arggntlna.
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_ANEX0Q N¢ 2=¢

LISTA DE DOCUMENTOS

Documentos relativos a la organizacidn del Seminario.

Informaciones generales sobre el Seminario
Orden del dia prov131onal , -
Programa y guila para las dlscu81ones o
Informaclones Uenerales sobrﬂ Buenos Alres

Documentos de trabajo.

Documento bisico de trabajo. La problemitica de la reunidn y los nuevos
perfiles del personal de la educacidn. -

La funcidn del personal docente en el marco de la educacién permanente
Condicicnes y etapas para el funcionamiento de 1z evaluacidn cualitatira
del persona?‘docent .
Informe flnal;aSeminarlo ragﬁonal sobre formacidn de administradores y
supervisores escolares. Caracas, 1977.

Informe. Coloqu:.o sobre la contribucifn de no-docentes a las actividades

" dducativas en la perspectiva de la educacisn permanente,

Gu1a metodologlca para el estudio de los casos de participacidn de parso-
‘naEl"no ‘docénte en la cusefianza escolar.

Recomeridacién NO63 a los Hinistros de Educacidn sobre la evoluciin del
papel del personal docente y consecuencias de esta evolueidn en la for-
‘macidn prof851onal prev1a ¥ en e]”rchlO, Conferencia Internacional de™
EdUCaclon 35a reunidn, 1975 .

‘La ecucac;on permanente ¥ la formac1on «del personal de la educacidn,

por James ' Lynch.

Documentos informativos

Formacidn del personal docente. Paraguay.

Capacitacidn de docentes y desarrcllo del curriculo en el Caribe, 1971-
1975.

La formacidn de docentes, Chile.

Comentarios sobre la calificacidn de instructores para la formacidn pro-
fesional. Argentina.

El Institute Nacional Superior del Profesorade Téecnico. Argentina.
Datos relativos al sistema educacional. Haitd,

Formacifn de docentes. Honduras.

Segundo proyecto de educacidn. Nicaragua. .

Implicancia en la educacidn de un sistema de ex3menes con materias vis-
tas extensamente, puntaje por mdguina, procesamiento por computadora ¥
ua amplia distribucidn de los resultados. Santa Lucia.

Informacidn sobre el sistema educativo. Guyana.

La educacidn primaria rural comoe prioridad regional. Guatemala.
Educacidn y empleo. Santa Lucia.
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ANEXO N° 3

CALENDARIO 'DE ACTIVIDADES

16.30

Iunes 13/11/78
Horas

9 -10.00

10, -20.30 -
10.30 - 11.00-

11 - 11.30
211.30 - 12.30
14.30 - 16.15
16.15 - 16.30

~ 18.00

t

Martes 14/11/78

: Hbrés
e

10.45
11.00

- A%.30

16.15

16.30

18.00

- 10.45

- 11.00
- 12,20

- 16215

- 18.00

- 18.30

[

Miércoles (15/11/78

“Horas -

9
ic.00

10,45
11.00

11.45

I

10.00
10.45

11.00
11.45

12.30

Registro de participantes

© Intermedio

Acto - inaugural

.+ Cocktail de recepcidn
- Reunidn informativa y eleccidn @& autoridades.

Reunidn plenaria: informes de paises; troyectos

g dinstituciones.

Intermedio

“Reunidn plenaria: informes de paises) proyectos
.e instituciones

Reuriidn plenaria: informes de paises, proyectos
e instituciones.

Intermedio.
Reunidn plenaria: informes de paises, proyectos
e instituciocnes. ETREIE:

" Reunidn:plenaria: informes de paised, proyéetos
" e instituciones.

Intermedio
Reunidn plenaria: informes de paides’; mrcyectos
e institucicnes R T

- Reunidn infiormativa.

Exposiciones: de los participantes.

Consideracidn y aprobacidn de la metodologia y
el calendario de trabajo.

Intermedio

El programa de la Unesco en formacidn de perso-
nal.

Presentacidn general del Documento de Trabajo
N°l. "La problemitica de la reunifn y loS nue-
vos perfiles del personal de la educacidn.
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¥

14.30 16.15 : Reuniones de grupos: Tema I del Documento de
. - Trabajo N°1, "Los nuevos perfiles del perso-

nal de la educacidn®

158.15 16.30 Intermedio

16.30 . Reuniones de grupos: Tema I del Documento de
Trabajo N°1, "Los nuevos perfiles del personal’
de la educacidn®

18.00 18.30 Reunifn 1nformat1va.

t
oot
o
o
o

t

Jueves 16/11/78

Horas Al
3.00 - 9.30 Reunién plénaria. Breves informes de 10s' grupos
e - de trabajo Tema: 'Los nusvos perflles del pern
e e e -t raaer e csonal dela educacidn.
2.30 - 10.30 Reuniones de grupos. Tema: '"Los nuevos perflles
ey e B IE I P : : del.ipersonal de la educacidn'.
10.30 - 10.45 - Intermedio.
10,48 - 12.00 Reuniones de grupﬁs. Temz I del Documento
. R __r.;‘_‘::z':":.' oo [ Trabéajo ’\'ol'
12,00 - 12.30 Reunidn ‘plenaria. Informes de los grupos de tra-
bajo. Tema: "Los nuevos perfiles del personal
de la Educacifn. S
14.30 - 16.15 Reunidnes de grupos. Tema: Regulaciéin. pedagdgica.
16.15 - 16.30 Intermedio
16.30 - 18.00 Reuniones de grupos. Tema: Regulacién pedagbgica.
18.00 - 18.30 Reunidn plenaria. Informes de los grupos de tra—
D S R o -~ | bajo. Twm-&aﬂ&mmlmﬂqmmc&"
Informes varios. ) .
. -Vigrnes 17/1I/18 .0 =usn R :
Horas
9.00 -'lO 15 ' Reunidn’ plenaria. Informe de los grupos de trabajo.
Temas: 1 y. 2. Los nuevos perflles del perSOnal de
Caeeepsmatton v . la educacidn y regulacidn pedagdgica.”
10.15 - 10.30 : Intermadio.,
10.30 - 12.30 . 7it: Reuniones de grupos. Tema 3: Politicas 1ntegradas
inicial y continua.
i4.30 - 18.15 Continuacidn de las reunxones de grupos. i
15.15 ~ 16.30 Intermedio. DA
16.30 - 17.30 Continuacidn de las reuniones ﬁf grupos
37.30 - 18.30 Reunidn plenaria. Informes de lcs grupos de ‘tra-

bajc. Tema 3: Politicas 1nterradas de formac1on
. . ] inicial y.continua.
P T U P S » . wInformacionés.
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Lunes 20/11/78

Horas
9.00 - 10.30 .., .- Reuniones de grupos, Temas 3 y % del Documento
' de Trabajo N®1l:"Politicas integradas de forma-.
cidn inicial y continua” y " Formacidn da efec-
tos multiplicadopes™
10.30 - 10.45 Intermedic °
~10.45 - 12.30 . - Continuaciln de las reuniones détgrupos &
15.30 - 18,15 Continuvacidn de las reunicnes de grupos. o
i6,15 - 16,30 Intermedio
16.30 - 17.00 - Reuniones. de grupos. Tema 5: La evaluacién,
17.00 - 18.00 : Reunidn-plenaria para considerar los informes

de los grupog de trabajo scbre los temas 3 y &4
del Documento de Trsbajoe N°l. ‘

18.00 ~ 18.30 Reunidn de la Mesa Directiva con 1ds: relatores
de los grupos de trabajo.

Martes 21/11/78

Horas i

3.00 -~ 10.30 o . Reunioneg.deg.grupcs. Temas 5 y 6., "La evaluaciin
o y "Lenguasinativas y formaeidn de docentes"

10.30 - 10.45 .-Nl_u-Interme&lo-J, e 5

10.45 - 12.30 .. . Continuacidn reunicmes de gruposii- "t T -

14,30 ~ 16,15 Reunidn plenaria. Informes de los grupos de tra-

bajo sobre los temas 5y 6.
16.15 ~ 16.30 Intermedioc.
16.30 - 18.30 Reunidn plenaria. Temas 7 y 8:'"Promocidn y apoyo

a los esfuerzos nacionales y a la orientacidn
¥ reorientacidn de las politcas y los programas
de formacidn de personal de la educacidén' y "Re~
comendaciones para mejorar el desarrolle de los
proyectos que se realizan con la cooperacidn

de la Unescol

Informaciones generales.

Miéreoles 22/11/78

Horas

9.00 =~ 10.30 Reunidn plenaria. Tema 7: Sugestiones para favo-
recer los esfuerzos nacionales v regionales
sobre las politicas de formacifn de perscnal de
la educacidn.

10.30 ~ 10.45 Intermedio.

10.45 - 12.30 Reunidn plenaria. Tema 8: Recomendaciones para
mejorar el desarrcllo de los proyectos que cuen-
tan con cooperacidn de la Unesco.

14.30 ~ 18.30 Visita al Instituto Nacional Superior del Pro-

fesorado Técnico.
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Jueves 23/11/78

Horas e

.00 -~ 10.30 o Reunlon plenaria. Tema 8: Sugestlones para el
s ’ Co ’ me;oramnento de los proyectos de formacifn de
personal que cuentan con la cooperacidn de la

‘ - . Unesco.
10.30 - 10,45 Interuedio
10.455 - 12.30  Reunién plenarla. Informes scbre los temas 3 v ou
14.,30-- 16.15 - Reunién plenaria, Informes sobre“ los temas 5y 6 3
16.15.- 16.30" S : Intermedio.

16.30 - 18.30 Reunidn plenaria. Informes sobre los tenas 7 v 8

Informac1on general.

Viernes 24/11/78 | -

O

Horas
94.00 - 10.30 Reunidn plenaria. Tema 8.
10.30 - 10.45 Intermedio,
10.45 - 12.30 Reunidn plenarizs. Tema 8.
14.30 - 18.30 Reunidn plenaria _
Aprobacidn del informe final.
Paed g Intermedig,
18.30 =.18.00° - "7 " 'Reunidn de clausura. o P
19.30 - 20.230 : Cocktall de dLspedlda. S I






