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ANTECEDENT¡::S Y O~~liTJ..YO~.DEt_ sEMINARIO-
¡_;. 

De acuerdo con el Programa y Presupuesto de la Unesco para el bienio 
1977-1978, ·aprobado por la Coriférencia. Génerai ért su 19a sesión, la Oficina 
Regional de: la -Unesco con la cooperación del: Gobierno de la República Argen­
tina, organizó .. en la ciudad de Buenos Aires, entre- el 13 y el 2'+ de-rioviem~ 
bre de 1978, el"Seminario regional de directores nacionales y consejeros 
técnicos principales. de proyectos operacioniües de formación PNUD/Urtesco de 
América Latina y el Caribe." 

Invitados -por la Unesco a ·título personal, asistieron, dieciocho especia'-: 
listas_:nacionales procedentes de ·trece países de América Latina y··el- Caribe• 
Asímismo;--participaron tres funcionarios de·•la Secretaría de la Unésco y•-sie.:.­
te especialis-tas internacionales qúe' ·prestan ser-íricics en proyectos' régioria­
les y enproyectos operacionales de la-Unesco en diferentes·países·de ia re'-' 
gión. Concurrieron a dicha reunión, además.en calidad de observadores, repre.:.­
sentantes del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), del 
Centro .Interamericano •de I-nvestigación y DocUmentación· sobre Formación Profe­
sional ( CIN'TERFOR) -organismo especializado de la OIT-, de' la :Organización de 
los: Estados Americanos (OJ::A) y del Proyecto Regional PN'UD/únescó/CEPAL de"De-' 
sarrollo ·y Educación-- en· América Lat-ina". -La lista de- -los · partiéipantes: y ··los­
observadores' (32 especialistas:en total) se encuentra- en el 'Artei<(l'-E 

, r '; '.· i ~·.: ·,., . ., " ··;;' . 

Con anticipación a la realización del Seminario se envió a los partici­
pantes documentos e informaciones• generales ·sobre -!á' organización de la' reu-
nión. En el-Anexo II consta-1a··,:tista.-de•'doctimentéis'uti1izados·.-·' '" ,_ .. ,,,, 

••••• ·' : J ·:, 

· Los asistentes. al' ·seminario pudieroti"contar• ·con- docU!nentos de · tral5aj·o•, 
especialmente preparad<JS- pára·-:la·:•reuriión' •:Ver l:a: '-lista :·adjurita en el: Artexó·-­
II. Asimismo ;• ·durante: la rrealfzación·del: cSeminarió fueron entregados -otros 
docum:eYltos informativos-·qüe también-figtiran eri e!•'Ariexo II'y •que fueron--
preparados por: los prop'los- -~r'ticipal:ites. ·' T ·- · - · · 

::< ·:·,·.]. -- .·l •"!' ;: 

El objetivo básico del Seminario fue aná']:izar el nuévo --perfil dé los · · t'· · 
docentes y el rol de las instituciones de formación de personal de la educa­
ción en el marco -ae las innovaciónés'de- los sistemas educativos y de-lá'edu-
cacióri permanente. •Este obj-etivo· •ineluía: · -' · · · · ' 

.,,,_. ;;,r 

discutir el perfil y la ·fÓÍ'!Jláción del personal de la enseñanza técnica;· 
aml!li-iai' 'la mej'oi>··integráción de la enseñanza- escolar y la educación 
no>.fónhál-'así<:como S1as···r•üaciones con el 'trabajo productivo; · 

., examinar-·•·la':éventual--:cola.boración de especialistas no docentes en -los 
procesos de enseñanza -aprendizaje. _, 

- 'Adétfias,. el'Seminário tenia ··como objetivo e>taminar. los problemas 'de ·con­
tenido y de gestión que se presenta· en la formación• de personal as.\: como 'los 
resultados de ciertas experiencias llevadas a cabo en la región, especialmen­
te las que fueron realizadas:>e.·:éstán en ejecuciórt"l{ través de proyectos Ópé~ · · 
racionales de forniaoiórt · -PNíJD;fUnesco. ' ,-_, '- ; ''"'' ---- · · ·' 

e,~:. ; .. i;j .C.I.:.i" .. •'r: 

Las conclusiones del' Semi'Íiariio están ' dirigidas y"'puestas a disposicióri' 
de los gobiernos en los países de la región, de la Unesco,de las institucio­
nes-"':lf'!<lé'•los éspeciál:istas·:•interesadós ert- este 'tipo de- :actividades:·'- ,o,.· 

. !·;. ··-~. - ..... ' ' ''·,"( ,. . . :-. ,, -: ¡_,--r:; 

.. "1 .. '"¡:C .. .._., 

.,,_; :) ····n.! 
,_. 

·_,1" 
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2. ORGANIZACION, DESARROLLO Y METODOLOGIA DE TRAB.AJQ · · ;.·· ~-,, 

···El Seminario se caracterizó por tener un ritmo.de trabajo intenso y ·: 
participativo; ··se· realizaron reuniones plenarias y se.•organizaron grupos de •:.;.: 
trabajO". El calendario de actividades se detalla en· el ·Anexo III .· 

. ~ .-. ·( 

De•·acuerdo ·con el orden· del· dia se·,.procedió a la inauguración ·del sé-• · 
minario el dia 13 de noviembre, contándose con la presencia de altas autot>i:;;,,.· 
dades educacionales del país huésped, entre ellos el Sr. Secretario de Edu­
cación de la· Nacióh,.·Prof: José Paolino. Ent.primer lugar y en nombre del 'Sr. 
Direct:or:Gimeral de la Unesco presentó· sus· saludos ·eVDirector á.i. de la·· 
Oficina Regional· de' Educ.ación·," Señor'·Guillerm6 Fernández••quiéri expresó· su 
complacencia por la· realización:-de .. la•·reunión en• la ·República Argentina y 
agradeció la hospitalidad y el.apcyo.:-brindado por ·el• Gobierno Argentino pa-. 
ra la rea.lización del Seminario. · • • ·: · h f · '': ·' ·· i ¡ · •,. 

·:·' -.;: ;-:~'! :· :_.::· . . · .. ,: .. .. .. . r. 
·Seguidamente; ·en nombre de las. autoridades ·~entinasrdio·la ·bienveni~. 

da' a· los participantes el Presidente: deL Consejo Naciona:t··<ie ·Educación ··Téc•• ; · 
nicá' (éONET)'," Ing·.··Carlós A. Burundarena-, ·agregando que el':'a:>una oportunidad · 
para concre·tar' los•esfuerzos nacionales y-•los.·esfuerzos •regionales dirigidos··· 
a obtener mejores· resultados en la formación del personal de la educación; 
asimismo deseó a los asistentes una feliz permanencia en territorio argentino • 

. , (~-· ~- . . •/: ¡'; r :· 

· ..... •E·l' SefioP'iJos:é' !/\.;; :·De Sirnoné,.• funcionario de la OfiiHna Regional de Edu­
cación de la Unesco.•para:• Arnérica·,Latina y el· Caribe,. sFrefir.ió··a ·la impar.- :. · 
tancia creciente que se le asigna a la educación y a la participación de mu­
chos• i:Ytros factores, además •del• .docente y del alumno•;·:·én: las:·. nuevas:· formas 
de visualizar la educación.' Hizo algunas breves reflexiones·· ac·erca· deli rol··· .... 
o de los· roles de ·los docentes para llevar adelante· las: inilovaciones. en': la 
educación; y• sobre las diferentes estrategias C:e form¡¡ción' de·l ·pe:ri'sona:i·de· 
la educación en función del desarrollo socioeconómico áleanz.ado. poi> l.a•Ldife­
rentes sociedades y en función de las diversas reformas e innovacionec; que se 
plantean. en los países de la· región. ,-. ·,, ;· :J 

· • El' Señor Osear del Rosal, Director del Instituto Nacional Superior 
del Profesorado Técnico (INSPT) agradeció la confianza puesta en el insti­
tuto que dirige para prestar apoyo al seminario. Sefialó que veía la oportu­
nidad como altamente valiosa. para arribar a respuestas que urgen en la de­
licada tarea de formar docentes.. Al final de su disertación sefialó 1.a. preo-· 
cupación por formar un• docente' no mutilado ni deformado .en· su calidad: de, 
persona, ya ·que sólo él será: capaz de tratar al alumno .con ·algo más .que-:una .. 
suma de manos e intelecto. •····'" · .... ,, · 

·e·.··· Acto. •seguido, los participantes procedieron .. a· elegi<l!'i·la: ~lesa Direet;l,­
va, que.·quedó constituida de la siguiente·manera: ''''1' :(: ¡·-j 

.:•'f:) i. ::; . ' ... ' 

Presidente · · · .... , 
Vicepresidentes 

Refat<ir ·· · ' ' 

'·.:-·. :>; 

.::: S·r• Osea.,: ·C.:•·dei J~esal· (Argentina'). •.• , .. ::.·:: ,, . ..,., · 
Sra. Hartina Cárdenas ·.Agüero ·(Paraguay).···! 
Sr. Reginald Murray (Jamaica) 

· .... :· ::• Sr; Jds'é;,X!o'.:corrales •(Honduras) ,., .. .. '·' .,,, ':; : ,-

·:.¡,:; 

. ·.·.' 

"1' 

··.·· 
Para la: oonsidéración de ·diferentes temas•:Se.• constituyeron ·tres.· grupos 

. 

de trabajo, los cuales eligieron como coordinadores y relatores a los siguien­
tes participantes: 

Grupo 1 
Coordinador 
Relator 

Sr. Gerald Félix-Tchicaya (Unesco) 
Sra. Teresa Pascual y Gil {República Dominicana) 



"''""'""=··'":c·=-o~-;-; .. ,, __ "·"· =-::::.~~~~~~~~·~~~~~--

-3· 

Grupo 2 
Coordinador;· 

. Relator 
:· Sr. José A. De S.iJÜorte (Úni)sco} 

Sra; Mati1de'G)lei'Í-á de Gutie~rez (El Salvador) 

Grupo 3 
Coordinador 

· Relatbr 

·; ~: (_,:; ~: 

Sr •. Reginald !1urray (Jamaica) . . 
Sr. José C. CoiTales '.Ójpnduras) 

El Seminario se inició con una eXposición general de cada uno de los par­
ticipantes acerca de ciertos esfuerzo,s y orientaciones que se detectan en los 
países de •li1región para' él desarrollo. de la educación y para la formación ini­
cial y continua del personal de la educación. . 

Postériofuehte, se . realiiaron ~eun:i.on<e~· de grupos y sesiones plenarias, 
en forma alternada En las reunioi;li.s' de grttpo los participantes luego. de una 
sucinta expoSición a cargo de los reílpect.J:vos c()ordinadores sobre el tema a 
estudiar analizaron en profundidad ciertos aspectos de los mismos, sugirieron 
y buscaron respuestas a las inteiTogantes planteadas y propusieron ·soluciones 
y enfoques diversos, teniendo en cuenta, en muchos.'casos, sus propias expe­
riencias personales. En cada reunión de los grupos de trabajo se preparó un 
breve resumen escrito de las principales obsE¡ryacippes sobre los. qo,<:;umentos'. 
recibidos o en relación con el enfoque dado ·por los·'· participantes·¿¡ algunos 
de los temas desarrollados; ello sirvió para enriquecer, en. sesiones plena­
riaS posteriores, Ta c;onsideraciqri de v~ios aspectos, entre los cuales .:me-
recen destacarse los temas· re:I'adonados 'éon: . . ::··· 

los• nuevos perfilesdei personal de la educa~{¡;n·;·. 
la regulación pedagógica; 

¡·: 

las políticas integradas <;le formación inicial y continua del personal de 
la educación; · ' 
la formación de efectos multiplicadores; 
la evaluación. 

Además de los temas anteriores fueron allÓr¡l.itdos los siguientes : las len­
guas •nativas y la formación de docentes; la prom'oción y el apoyo .a los· esfuer-.• 
zos nacionales y a la orientación y reorieritación de las políticas,.y los pro­
gramas de formación del persomil de la educación; recomendaciones para mejo­
rar el desaiTollo de los proyectos que se,realizan con. la cooperación·de la 
Unesco. 

_.¡-· 

··El Seminario finalízó cori una sesión pl~naria en la .que se discutieron 
y aprobaron las conclusiones d'el mismo. 

El Excelentísimo Señor t1inistro de E¡lucación de la Repúblici'l Argentina, 
Dr. ·Juan Lleréna Arriadéo C!au'suró el Seminar:iÓ ··p~onunciando una breve,. alocu- · 
ción. Destacó la asistencia'de especialistas de diferentes latitudes unidos 
con propósitos , finalidades y aspiraciones. com.un.es y la complacencia del Go­
bierno Nacional' para haberlos te):iidp eri s,uelo .ar,i?;entino durante dos semani'ls • 
i'lgregando que<no despediría 'á los a'sistéri):.es por:qui'lnto consid1:'!Y'aba oportuno 
y auspicioso cualquier reencuet1trq en 'Arge;l:t::i.na con propósitos similares. . 

El Señor Gerald Fé~iX-Tchicáy:a' <en repr~sentació~ de la Unesc~ puso €n~ .,, '• 
fasis en· el ambiente ere• ,Se¡ciedad Y. 'dÍ! ~orMalidi'id que se había tenido duran- .. 
te el desarrollo dei Senil:hai<io debi9c(:, al .interés y;. competencia puestos en 
manifiésto· por los párt:l.Cipan'tes: ai''i:ratár iós ,diferentes tem¡¡.s de la <lgenda. 
Asimismo;; agÍ"adédó la· hospitalidad-· :brindada por' li'iS autoridades. argentinas·· . - -~~~-- . , .. __ .. --
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y la dedicación y esfuerzos del personal de apoyo nacional de todos los nive­
les. Hizo un breve y alent~dor res1.ll!len de los trabajos realizados Y .. expresó 
el deseo que. tiene la Unesco de contribuir ·a difundir las conclus.;i.~e.s fina-
les del Seníi.nario. · 

El Señor Osear del Rosal señaló la importar¡cia de las col'l<:;lus;i.ones del· ,., 
Seminario haciendo hincapié en la realidad de las mismas y en la posibilidad 
concreta que tienen los. paises de ia ·región par.,; tenerlas en cueht.a y lograr 
una mejor formación del personal docente. 

· .· E:; 'n~~':'e ?e l':'s participant:s :a~ade?ó a la ur;,EC~q() y a~ G;,b;i.e~no de 
la Repúbll.ca Arg;entJ.na .la onortunl.dad. de dJ.alogar e J.nter,c;ambl.ar va)¡I.Osas ex­
periencüls entre colegas de diferentes países' de .la región, .el Señor Nicolás 
Saint Laurent. Agregó que en su país, Haití, seguramente. podrán reafir'!llar y 
profundizar aún más algunos esfuerzos comenzados y que son conccrdantes con 
las orefnt.,;ciones dé los debates y las conciusi,;nés del SemÚ1~r:i.(). . . - . . ' . ' . ' ' . . . . 

··, ': . :·¡ .( 

3; RE:suMEN DE us m::LrilÉRi\croiffis . ,·r,:· . · -- . ~ · r.,, ,._ 
·,;,J.. .,.,_ · .. ( 

. !' .• ,· .. : ,,, . 

>:¡:,j_.- . 'f.,-; 

3.L 'Ex'pó8id6n de lo's participantes 

DtraAté ri 't:arde; dú día 13 y el dia :t4, io~ pa:r.ticip~ntes expusieron 1a 
'<l;'i·6iabi5i'! '·,!;j{_{'si:ente kA sU:s países> en relación con la edU:caCi6n y con la . 

~- ':'': .. ~-- . · · .; ... ·-¡·. l -· _j- ;"' - -.~- • ., :_"• ,._, •;-" C :· • • _ _;· •• , r_ • • • · - • i 
formaóon ·del personar· dócetite .· Los doce documentos que f_J.guran en el. {\parta- . 
do e del Anexo III de este informe contienen un resumen de la infonriaéión pro'­
porcionada pcr los participantes, 

·. 1U: ,~;, 

Las diversas exposiciones ,Pusieron de manif.i.,~tp J;fiia;(;,.,f~icdaf{Y coniple­
jidad ·que presentan los 'problemas de la formación, ia capacHaci.<?n· y .. el per­
feccionamiento del personal de la educación. Asimismo pudo <;91)~qe\::se':;Lp~ di­
ferentes criterios con que se organiza la educación y las dis'li~n~.~s,'.s;Ltuacio­
nes que se presentan frente a la necesidad de una formación continua de los 
docentes. Cabe señalar que la mayor parte de los pa,íses de la Región han ini­
ciildo reformas en sus si~temas ~dU:éaGfotiaJ,es, .l)ro¡;>iciandq ~ <=n muchos casos, 
uri íha'yór 'desarroúo de las'tórmas de 'educaC:,ióh :ha es,':ó_larizadas. 

---:_·.' f, :. ' . . . '- ' :'.1: '· ,., ; 

' Ei gran inc'rem<m'to d'€ la matricula en todos·'i6~' rliveles j ia búsqueda 
de iliia ÍnayÓr adecuación de la edticaci6n a las''nec..,~idades so~iÓeconómicas 
ha planteado, en casi todos los casos, un verdadero desafío tanto en los as­
pectos cuantitativos como cualitativos.re1acionados con la formación del per-
sonal ·docente. · . . 

Se tomó conocimiento que en muchos casos, .existe escasez de investigacio-
nes 'y 'auseridade políticas de; persoHal y de' ca:rrera doc.ente. · · · 

·A partir del. dia 15 se inició el tratamiento de los .diferentes t·emas dÉí'' ·· 
laagenda, según consta en el Anexo IIÍ, utÜizándo;;e .como guía para !as dis..: 
cuSiones los doctiinentos de 'trabajo entregados á los' pih'ticipantes y en espe­
cial el Documento de Trabajo N°1,_ además del Documento de Organización ·N°3 
"Programa· y Guia para las Discusi'Ónes "'. Previamente, el Sefiór Félix:...Tchicaya 
hizo un breve reosumen sobre el progr.ama de la Unesco en formación de perso­
nal. Señaló que en la 20°C6nferencia General se autorizó al Director de la 
unes'bo. a lievár a .cabo áctfvidádes sonduce!ltes. a la formación del personal 
de la educación, las que abarcarán tres· aspectos como son: a. contribuir al 
esi:U:cüo' y solución de los' prÓblemas . relativos a la condición del personal de . . '- . . ' "'. ---
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la educación; -b. contribuir a la formulación de políticas· y estrategias in­
tegradas de formación del personal de la educación; c. fomentar las innovacio­
nes en la formación del personal de la educación. 

Al respecto,comentó las diversas actividades relacionadas con ios temas 
anteriores que contempla el plan de trabajo de la ~nesco para el bienio 1979-
80, recalcando que la orientación de las ·iniSJilaS téndra en cuenta la evolución 
de los roles y características profesionales· de todos los educadores en ·la pers­
pectiva de la educación permanente sin desatender las particulares consecuencias 
de los posibles cambios sociales, culturales y económicos en los diferentes países 
así ,C01)lO .. las .. -.transformaciones hacia el interior de los sistemas educaciona-
les. · , , " 

Por. tiltimo,agregó·que toda la inquietud y las actividades previstas por 
la Organización estaban enmarcadas en un plan de mediano plazo en el cual tam­
bién se insertaba el Seminario regional que se estaba llev~ndo_a efecto en esos 
moment;os,_ 

3.2., Los nuevos perfiles de'l personal·· de 'la educación . . ., 
El Seminario realizó un oportuno debate antes de entrar a analizar el 
nuevo perfil del educador ya que la definición del misTI!o, se dijo~<Je­

pendepá de los prop¡)si t?S. que• tenga ia· educación en vista· de las si tuaciq:- , . 
nes po,Üticas, sociales., económicas y culturales que pres<mtari l~s diversq&,:.,. 
países de !a .Región, y, eh.muchos· 'casos, los diferentes grunos sociales exis.":, · 
tentes al interior de los países.• La discusión p'ei'llÍit:ió un' apred<ib!e inter,­
cambio de opiniones que periid.tieron ,• posteriormente, re, ,re?acdón: y· aprobación 
de. un texto que figura como introducdón en ·el capítul()'t¡'"Coricliísiones del Se:-
minario" de este informe. · .·' 

Al.. considerarse los ·nuevos' perfiles de ~168' educador¡.,,.¡' $é pusó: énfas:i.~ en 
la necesidad qe. no ;,idealizar"· esos· perfiles sino, mas· bien; áriaü>,:il.r rás''cóa.,­
diciO]leS ideolÓgicas; sociolÓgicaS, ~cohÓmicas, etc.; eÍl tit'J.e Se ~llCQe~tr~ ,las 
diferentes comunidades de. tal manera . que se asignen roi~s. l)las '.modestos, luego 
de tomar conciencia .de las ·limitaciones existentes. Al respécta 0se s~fia16 que . 
!a metodología de la formación inié:ial•debería estar basada en' '"aprender· a a­
prendera lo cual supone, consecuentemente, proporcionar medios y soporte ma­
terial al d9cente. en se.¡ovicio;·:En á:igunos países de la reg:lóti' se éstári aplican­
do en forma ~perimental: ·métodos diferentes en la formad6n ·de :d9cen,tes ya que. 
primepo ,s,e"iQicia .. con una ·actividad •práctica y luegó se pasa a"!a .teopía, a+-,. 
ternándose secuencialmente estos períodos de práctica y de teoría.' · 

En a!gun9s casos se puso énfasis •eri !a capacitación pá'i:oa ~unciq~és. es:-. 
pacíficas; en otros, se señaló··que existen dificultades -para' ia 'rofuacion Íll-'. 
terior, oor no h9,!;>erse previsto una,,formación inicial pr()gramada eh funcióp de 
aquella.~ Asimi,smQ,. se ,dis:~utió sobre la validez de !ds rol'es 'de los docentes 
si ellÓ ·;;o'va unido a un sistema de incentivos §'de'sóphrteiináterial para·· 
!a enseñanza. Al respecto, se anal~zó !a fuga de profesionales de .. la,.ed\lca­
ción técnica y;profesional. por Gcem·cóntrar mej\'rr>es' CondiCiot\e~'salarj,ale.'i' ~n '• 
la industria, .que·, en:.la, educaciómeLa pregunta"qué'·.Surgió¿ "cénic)"·detene·hos?" ,· 
só!o tuvo un~ respuest;¡. !'mejorar:ias·cohdicones'''d·é'traba]o·/éntre' O'tri'l,s· e! · :- · ~--, t.,r ·, ,_··, salarian. '\': 

. -, .,._;';,-, . ·(.-· ··;i_;· ~ ~. -.· . ¡; 

Por. otro lad~ ~~;señaló que los objetivos eduic:aCiohaies ~;Óh~obj éi:i'(QS, 
• -.··_ ' ... • • ·- . ·.:· ... ,,,:¡.-. ;-¡.,·;,,·." .. '!·'-: ~-- -~- .;·,~---' ''~· 
J.ntei'r.ledJ.os,.en r.e;l.acJ.on con otros ob]etJ.vos naCJ.onales y· que, ·por los tant,o, 
no puecié{,, s,er definidos só!o por !ós .educadores,. En él fondo 'se h<ilta de '-,;'q 
imposiciones a !os docentes, a los alumnos, a las famili~s. Tambí~n se puso 

hacer 
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énfasis.,<'!{! señalar que los objetivos de 1~ >c'lcd"l~"!ción deben prove¡;)J:?'. der~ 
pro ces~¡ <;1\o, pli'J.nificacf®¡ participa ti va. qt,r~ ,;~pecto ~que n;ereciér';:: ~sp~(Í.Íiií 
a:tencioi<\,, ~n los <l<ebatc;~",f'fte la pecesidad¡,·~ad'~Nez mas ev:u!l,~mte! i,:'<:f<; q~.j'l ... 
docente ,tome adecuade¡,·:c?.nocimiento de 1<¡' Cí'r~J:~~ad de su ent'órno sooial:.f ' 
económi'i:d~~ ¡,J<-"'r ,'""' ~ '-~~tMCl /:·.:::# r:::r '· --. ; ,1 ' 

o: .•. s -.. /,.- ? ·,'f,-1%-,__ ~ .::,r J ... ,.,_. -. . t;""_ ~ 

. Tant'1nf'r;s ~el~~·~ione~·-~os/~Jr/gs. "de:. trabajo como en ~~s. ~io..: ' 
nes ple,~s se ;¡.r:s~#;?. er: que, et~« J~,'J.>?'(.~ect~va de la. educac~ pe~~n.en•~ 
te, t,~~~,;:Son en c~ert¡:¡: n¡e¡hda docen~~ o/:,;ffjucadores. ~ : ·. X ~~: ''" , 

' ¡¡¡,.,.¡¡. .. , , . ' . '" . ' . ' . . ·····= <¡;. ' • 
· .. ~tr ~-ptnto largameilte de~atido 1~~~lación con el d~cente~~o age?\ ot 
fe de d •. ~llo de la comun1dad y pon /ii:"lorma .de compart1r el ~.era~ · 
con ·otrd!r agentes del desarrollo. ~~participantes señalaro'l.Jka nece­
~i~ad de considera': ~ docente mási~~·jntegrador" de ser;i:c:íos ~ue :;.p. r¡:o 

"dJ.re~t~rn_ d~ se~.v._ ~cJ.os •.. ·.· ·., .lf~t:: ~.- ~ · , . _: -.-~ .; ~.~.· .. :-~ 
. -- . ~- .. ' --~ ... ,.... -~-~~ 

Se señ~'~"":"'-~ :['ole~ más desta~·~.os en el fut1.1r~, ~~ci~~;en:_, 
te en cier~as irc1.1nstancia , sera el de mov~ · zar a la comun1da •·.e:p la1-ab-" ·' · 
ción ed~c;ativJ'y en. amp~ri por ejemplo, la u ilizac~~n de ~';s ~1ad(~,!tle 
~~~~ucc1on :com¡ ez:;.~da~~lql c:'adyuven a ~~t~ducac~on de JOVé~Y a.:; l-

. Un gr~J()~ t';"~kjo~of?ió ; afirmó q~·· ~Gtn embargo~ todo¡~s .~ 
le~ que .. t~"jnenl ';'S~. n¡¡.~of .. ; :1Jo,. .. st aoce!ltes o. ~os.. . e le _POdr:ran as~r~ .Jl.o­
drl.an ser ¡;~~1d0lj¡,Jias~crentemente ·~ • . un s1stema part"í'f!1:pat;wp 

:~~~.i~~ .. a;:~t~ ... gt.-.e~.n.t!"~.-~. fíe e~. for~!ii~' la ~ .. ¡¡cat~~"~;~!o .. "~~~i~~i:1·;;·a···.r 
l<;t áut:bfcrniac'i:~ri · c~i~, dh personal de iJ;.-wca ·ón y de gen una ia-
'te:&iícdóri ~~!"IT't~en:t~ efucación, produ~~ y d arro•llo social. !:~ .. ·. 

Un. o·. dí> ~~] p.ar't:.Tii p.~. 0 
.•• s! señaló que paJ ;::;,.tas tealidades . s~i.,{~.'~e 

algunospaí~!de la re., !se hace ·necesa+Vnsar¡y desarrollt~Jm :'inc-
deio .P;'J-.Z'a .. a¡_· .... ·~á+~J~ ... ~JI>s lgr1.1po. s .. Y ·sus . ident idadeSJ culturales_. t,~el ~"' • 
ceso·-~~- de'?f'f:F ll do~o ~a~al", modelo en ":1 •q la ceducac:e.,Y~ :;:~ 
consecuenc,ili, , 1. ed1.1cad~de;er1a ten:r un. :ol d~fer~te al trad:r~al.J,'c,tJo> : 
El _esq1.1~a 1lebjtldo se inser~a !,.<;;'L;~.;n2!c1on. ¡ • .-. ~ • •. .· .. 

;~.,<ft,~.,~~~~- ·G > ~ ""\ _g ··. -.' .ji..,M,~\ 
.. La ''real~qi'J.d"que vi;<; ca~a ~rug;>l:de orta aY'_!d. ' e":}a ccn~epc:i,ón ~ L%3_ .· .·. 

·~enfo,que" d~ una eq~cac1on mas Me~ . ; d~ a~ll eber:ra surpr etO::~o" . 
de·_edl.lcado:: r:e:cesa,r1o ;lo. cual l~e"!'. ,osl"r1o ente a la "capacrt'ac:r"!f;,. · 
y··a)_ '"'segun1~ento' 1 d?l.m~~···_ ~ · .¡:~ t· ~ ; ' -· · ~-·· ~~~~-' 

' ' ' ' ' ' ª:Ji ' !); 1, ,.j: . • . . . =oi4•· ""' . . 

~;t.m. o·. d.~~." .. ~ .. ·~ ..... fu.: e.·· .. m~yt!:.· .ba_!:_.:! igg .. ~.J.' .se·it1· GV.~.id.' ~. :ue e~ hecho e. ducá~.iv~.sie. ,i~.".};S en ~ realid~>Y que¡¿•:fO~Í~~a part't de un sistema más amplioi .Tam- ·. 
b~en~'::. tifi~~-·:'1> ü jg~:·it'ducadoZ'i> ·~ • con¡prender esto para <l.':e 'i':t~acdón · 
se~.f~íent?~"'-a . • e. . , do.se, qílle· ~. ·~ .... ?cer!tes :<le~en ·formarse con Jf.t!'ar<;:>.,,~,- . 

nO<j.'i. ili!i. ·. I' .. nt···o· d·.e · . ..·,s···. e .. , os.· eleme.ht~. · .. ·¡· ·.""' .. ·.· .. ! '·.>!·:··.' . '.''.' ·"·:.. ¿;{··.-. -¡ ·."' ...... ,, ~~-,., ' •. ·' ~,., . ,..... ... ~ "'· ~ • • • . 11"""""11. • ~~ 

tri!~~~:t~;I: .. 4~i$;:r~!~f~m~1~~~~~~- ~~~~~i~:~!~; i:~~}~~~~ ·. sob~·é ~os ,~949~ :'~¡{' ~~laq;ion?~ ' : &cfión; además~ el modelo~re~ 
restringiaó y · m1.1y e errado. ya q1:lb'll<)4>00!il$4déra ·la <¡:><Ístencia y ha~ la .. ~:,: 
presión de una es.tructúra ·social regional o nacional más amplia. 
También se señaló, en este sentido,que un tipo de edl.lqación.como la que 
contempla el modelo pued.e SE\r, cre<tdora .de dependencias• evitándose de' es­
ta manera diferentes.t'ol:mas de. superac;ión y la·acultbllr!ación ·de las coml.lni-

. . • ' ; i : . 
dadés que la apllq1.1er¡,,., 

. ~·.· 
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3.3. La regulación pedagógica 

En·-cuanto a ·la regulación pedagógica se inició la discusión sobre su in­
terpretación como fenómeno sistémico, es decir contemplado desde el pun­

.te>-de vista·del comportamiento de. un sistema dinámico, cambiante, coherente e 
interrelacionador.de los componentes del mismo • 

. Asi:,.-,s.e .. ,se¡;i,a;J..ó la dificultad con .que a.menudo·se encuentran los encar¡;,ados 
de la .. fprm:aci<i;n: .. de ·personal por la falta ·de coordinación con los responsa-'. 
b.les de .. la ,·planificación· y la administración edúcacionale~ de la investiga­
ción·:Socioeducativa, de. la preparación y aplicación ·de planes y progrmas, 
de las construcciones escolares y del material educativ~de las políticas 
de personal. Un caso bastante analizado fue el de la frecuente falta de coor­
dinación entre. los encargados de las reformas educacionales y los responsables 
de la formación del personal docente. 

La necesidad. de que cada.uno de los distintos órganos del sistema ccn­
tribuya a, la consecución. de .las. ·finalidades y: de. los objetivos del• sistema 
como un todo,,quedó muy, en. evidencia. 

·La ...ntonomía y el .aislamientQ de muchas instituciones de formación:.de::; : 
docentes, especialmente en lo.s países que cuentan· con gran• cantidad de · ins- · 
ti tuciones dedicadas a esa lé!bor y en especial cuando la· función inicial 'Y 
la formación .ulterior se dan en· diferentes• instituciones, no ha permitido 
-en muchos casos- la ·necesaria complementación, coordinación y coherencia en­
tre programas diferente:;; ya sean .:estos para preparar igual o diferente tipo 
de profesionales de la educación (maestros, profesores, docentes, superviso­
res, etc.) . 

. . Los .. ~sistentes analizaron diferentes situaciones: en las que. los objetivos· 
y.los •contenidos de la form¡;¡ción del personal·docente están en·contracic­
ción. con. las nuevas tendencias y. cambios en la educación qúe se están mani­
festando a nivel mundial v regional; asimismo, se analizó el caso contra'" 
rio, es decir. 'cúando la for.nación del personal docente reeponde .a carac-. 
terísticas ,innovadoras pero e'l docente encuentra dificultades casi insalva-· 
bles. en las actitudes de s~:s. directivos y supervisores, en las orientacio- · 
nes :Y CO!ltenidos de los manuales 'Y .libros de textos, en las normas adminis­
trativas, ·etc. 

· Algunos de los participantes sefialaron que la participación del gremio do­
cente está prácticamente ausente, en la mayoría de los casos; en el período 
de revisión, aprobación y aplicación de los programas de formación y capa­
oit,ación ,del personal de la educación, y que ello es uri ejemplo más de las 
dif:i.cultade<; .existentes para, alcanzar una mejor "regulación' pedagógica". 

~·':!'· _]¡,as poJ;íticas integradas de formación inici¡;¡l y ·continua· -,., 

~' •· :'1·. .- ·"':! . :·' ·'' 

., .. , ;Los,. p¡;¡rt:i.c:ipant<lS señalaron que todo cambio o. innovación.:en el proceso·.· 
'· edu.cativo · repercute en el perfil del educador •. Como ·consecuenciá, se •' · 

pusp·en évidenci:a que si d!'<sea alcanzar.una formación de docentes en la·pers­
peq..,:i,va.,de la educación permanente; deberán ampliarse, sistematizarse y ha­
cerse más coher:-entes los esfuerzos orientados a que la ejecución de políti­
cas en materia de formación inicial de los docentes suscite el deseQ del per­
feccionamiento a lo largo de toda la vida profesional • 

...... 

. ,. ,:Para .. que esto último .sea posible deberán. crearse y ofrecerse estímulos 
y posibilidades reales de formación continua. 



-o-

El Seminario consideró que en la mayoría de los países de la Región, se 
hace necesario establecer politicas generales en materia de personal y corre­
gir las debilidades de las·políticas existentes, teniendo presente que el sec­
tor educación debe ser cons:'.derado como un todo coherente y armónico y frecuen-
temente relacionado con la producción de bienes y s ~os. 

Se señaló que toda política integrada debe procurar la convergencia de 
diferentes programas.eteolares y extraescolares de tal manera que se asegu- ·· 
re la cohesión, la ·continuidad y la complementa;:;:., :iad de los contenidos y los 
métodos de formación' de las diferentes etapas de formación escolar y de for-
mación extraescolar'J'! · 

--re.-·':'-' ···:· 

También se debatió, especialmente en un grupo de trabajo, acerca de la 
formación y del perfeccionamiento del pe~sonal de la enseñanza'técnica; se 
puso énfasis en señalar que la formación de este ~ersonal depende de la idea 
que' se tenga con respecto a este tipo de enseñanza. De '>; ··c-s modos, se conclu­
yó que el personal de la educación técnica· debe ~'esponder a las exigencias 
siguientes: a) una formación humanística general; b) una formacióiif·en diencias 
básicas; e) una formación práctica y tecnológica; d) una formación para la 
especialización profesional. Sólo en forma muy superficial se analiimron los 
eleméntó'k Positivos: y· negati~1os de la fonHación de los docentes técnicoS';en--:­
institud:ones especi<llizadas. Ta~biP.n se hicieron reflexiones acercá del rol 
que dé:ben :jugar en· función de los nuevos procesos y métodos de producción· 
así cbmo·en función del aprovechamiento de los naevos materiales y equjpos 
y de la disponibilidad de medios con que ct·.e::ta la comunidad y en especial 
ciertas unidades de producción. 

También se hicieron algunas consideraciones acerca de la capacitación per­
manente del personal de ocodos los niveles, lo cuál c~':'1oe llevar a las autori­
dades ·á concebir y desarrollar la éapacitación tanto en forma horizontal co-· 
en· sentidO vertical. Se discu¿ió el caso de los docentes, considerando cuatro 
casos, ·a saber: a) personal con formación inicial completa; b) personal con 
formación inicial incompleta; e) personal con formación pedagógica ulterior· 
incompleta; d) otl'os porfésionales D · iocentes. Las actitudes con respecto · 
a la autofonnación y :as :-+~r:··;:c\:~:.::-:.o.:~::-3-s pa!'a atender a grandes masas de educa:rt­
dos' rueron dos aspe-ctc3 que se debatieron extensa1lente por considerarse muy 
importantes a tener en cuenta dentro de cualquier polÍtica de formación ini­
cial y continua de los docentes. 

3.5'. ··=La ·formación de efeCtos t12-:-'lt~pJjc~do~ 
. ')' 

·:.·El· Seminario analizó el tema de la fOPm&ción de efectos multiplicadores 
·desde. dos puntos de· vista:· el primero;'por los beneficios adicionales 

que tiene la formación de cierto personal entre los que se destacan los ad­
ministradores Y' Pl<mif:i;cadores, ].os dirfict6ré de centros educacionales, los 
supervisores y orientadores, los docentes de los institutos de formación do­
cente ·ya que ·un á é'decuada formación de este pé~onal tiene unil. ··especial re­
percusi6n•'en 'la' formaCión' del ¡:iers6nil.l doéetlté :li'basEi; 'eá•:aecir ·el ·que de­
sarrolla acti··idades directas de' educación c6ndude1ldo a un grupo de educan" 
dos. El segundo punto de vista, se relaciona con la idea de poner en práct:i':. 
ca· o 'mejorar las acth·idades de capacitación de personal con un sentido in-' 
tegrador y coherente: 

Se interca:i&biarcn algunas idea~ ace::-ca de la infJ.uencia que puede tener 
tma ··espééial educaCión y predisr""idélri de· las familias y de los alumnos por 
obtener o a.:n!,)l.iar los ~::Gctos mllltipliba'dores ·de_.·,.ia a(~::ión doce·nte. · · . 
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Algunos participan'tes-opinaron.que' ciertos grupos de docentes, por las 
funciones que tienen que desempeñar, resultan claves para la obtención de e­
fectos multiplicadores. Así, se analizó la labor que idealmente deberían 
cumplir estos grupos, .. señalándose en especial la importancia de los directo­
res 'i de los supervisores; no obstante,' pari:.dérí_a que en la practica sub· 
sisten, en la mayoría de lbs países' de 'la 'i:\egión ,'ciertos impedimentos y 
ciertas orientaciones, especialmente··de tipo ·admipistrativo;--que dificultan 
o restringen su vol orientador y formador•'····· · · 

También se intercambiaron algunas ideas ace~a de la necesidad de consi­
derar ciertos efectos multiplicadores en las diferentes etapas que se prepa­
ran, se .. aplican..y. se eva-luan -las -reformas--de· ·la educación; otro punto que 
se debatió sobre el :particular, se refiere'··a ia aplicación y evaluación de 
innovaciones. En ambos casos, se reconoció la necesidad de conseguir una 
actitud unitaria y convergente en el_proc..,so educativo para que_se pueqan 
alcanzar los··objétivO's fijados; se destacó 'por su importancia la actitud 
de los .administradol(>es, de- l-os direetcres--y·de ·los--sup-ervisores pari'!' c<b­
seguir a su vez una-actitud favorable de parte de los maestros. Se recordó 
que en algunos casos lds 'doiúmtes sólo '&ecibían órdenes para aplicar progra­
mas de estudio, ·para-utilizar·nutt'YóS · met§dos, ¡)ara· r'eorieritar--sü labor. escolar, 
todo ello si~ información ni formación'previas; tal act~tud se contradice con 
la posibilida;d de censeguir efectos multiplicadores positivo$ qe parte•del 
docente. Elld, se'g~;;op_i_ni9_n __ de algunoi~participantes, ha sido urio <le los 
motivos principales del relativo o menguado éxito de ciertas reformas educa-
cionales de la· Reg-ión. · ·· ................ ··· 

El modelo de enseñanza impartido, especialmente en las escuelas de for­
mación de docentes, a juieio de los 'part:i'dipiihtbs, ti~ne una influencia muy 
profunda y en cierto modo duradera en los comportamientos profesionales del 
futuro docente. Por eso, el Seminario consideró como muy importante la labor 
de los "formadores de los formadores", es decir del personal de las insti­
tuciones de formacióp de docentes tales como las escuelas nqrmale<h .-las ,fa-:-~-· 
cultades de educación, etc. .. ... · 

Alreded6f. .de. este'. t:.ma, uri,o dé -lo;; participantes -p~ese~~ó el ·e~~uema. que 
se inserta más 'ade1ante; el cual fue analizado breveménte por el Semin<U>io, 
con· é1·· ol:ijétó de réiiicio~ár las responsabilÚades de. diferentes grupos en 
la formación de 1 personal' d·e la · éducación . 

. . -_.- _,:· 

. . '· ¡ ; . ' '· ~ :' . :-~ ,- . ' 

~:.: :;:n-~:,c· 

'. 
,., .. • 

·t; ... 
·,::. ·-: . - -- ~- ' 

,,, .. 
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3.6. La· evaluación ~r 

Las discusiones sobre el te.'lla de la evaluación fueron enfocados desde 
distintos puntos de vista. ·Así· se señaló la necesidad dé diferenciar y 

.. --

al mismo tiempo relacionar las evaluaciones globales ;del sistema d·e formación;''"'· 
los proyectos y los procesos de enseñanza·- aprendizaje. · 

Por otro lado,se puso en evidencia la falta de instrumentos de evalua­
ción y de autoevaluación así como la limitada difusión de los mismos. Al con­
siderarse diferentes intrumentos de evaluación, se hizo referencia tanto a 
las evaluaciones internas como a las externas al sistema educativo, señalán­
dose la limitada capacidad existente para observar y verificar los resulta­
dos obtenidos por los docentes y como consecuancia de ello se resiente la 
reorientación de las acciones de formación de los mismos. 

Algunos de los participantes opinaron que antes de evaluar conviene ob­
servar si los objetivos son válidos y si los instrumentos de evaluación a 
utilizar son los apropiados; a juicio de algunos asistentes, muchas evaluaciones 
realizadas no tienen significación por ser muy peco trascendentes, los objetos per­
seguidos y por ser poco científicos los instrumentos utilizados. Se reparó 
que, en algunos casos, los instrumentos son elaboradcs para situaciones ex-
ternas muy diferentes a las nuevas situaciones en las cuales se aplican, con 
lo cual, a pesar de ser bien concebidos en su origen, no tienen relevancia 
en su aplicación en situaciones diferentes. 
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Pils-Císe ,;n kviden~ia qué, en el caso de ciertos proyectos, no se aplican 
procedimientos pemanentes para su evaluación por no haberse previsto en la 
etapa de planificación de ·los mismos; ello no facilita la reestructuración 
de los proye~t9s .en .e.tapas intemedias. Otras veces, la evaluación sólo se 
reaiiza al final de ro·s mismbs y no en fama per~iSdica, con lo cual .la eyalua­
ción ya· no .. surte efecto para la ~eorientación de los proyectos • 

. ' Desde. ~l puntÓ de vista d~¡a Preparación de los docentes en relacióñ' 
con' "la evalu'áción se s~ftalár;onalgünos ~vanees logrados en diferentes paÍs~!>. 
ai:mque se reconoció qU.e subsisten 'dificultades por no haberse proporcionado 
suficientes oportunidadE;is para conocer y aplicar nuevos métodos de evalua,­
ción. Se sigue poniendo ·ffi,ayor _énfasis en los .conocimientos que en las acti­
tudes y en muchos caso's ··los educadores trabajan con excesivo número de alum­
nos. 

3. 7. Las lenguas nativas y 'ra for-iriación de docentes 

El Seminario acordó tratan muy .brevemente este tema, el cual reviste 
especial importancia ert .~lguni¡s paÍses de la J<egión y sobre todq en. 

ciertas zonas. Se puso en conbcimiehto de los participantes que en el diag­
nóstico reaiizado en uno de ~j(t\is :P:a:rses :se constató ia existencia de 24 
lenguas diferentes y en otro s'e' coÍÍ'oceÍi 40 dialectos. ' 

• A - _, .. .:>:-).;."¡:·¡~~ .. L'" -,, .. '. - .. -. ' 
Tamb~en se señalo. que esta s~tU"!CJ,on.no favorece el nomal desarrollo 

del proceso educativo, intercambiándÓ~;,;-~f!lgunas ideas acerca de la conveniencia 
o inconveniencia· de realizar .el aprendizaie inicial en la lengua nativa. 
o materna. Lo¡ mayoría de los asistentes opinó favorablemente y se dieron 
ejemplos de la práctica del uso de la lengua niiti,;,a en el aprendizaje. 

Con respecto a la formación ·de 'los docerites que actúan o actuarán en 
las comunidades .<en que el primer aprendizaje se realiza en lengua nativa, se 
consideró como muy positivo que los mismos sean miembros de los grupos cul­
turales a los que pertenecen los educandos, en especial, cuando se trata 
de educación no formal de jóvenes y adultos. 

3. 8. La promOción y el apoyo a los esfuerzos nacionales y a la orientación 
y reorientación de las polÍticas y los programas de formaéión de perso­
nal de la educación. 

E3 primer .. lug.ar se analizaron algunos <;~~;~~erzos nacionales relacionados 
con ·lil'~ción del personal de la'Eóallé,ación. En algunos casos se en­

trenó personal para difundir ciertos 'aspectos::::N.lacionados con las reformas 
educacionales aunque se advirtió sobre dos fallas esenciales, a saber : 
a) brevísimb' ,tiempo de capaCitación y solb cbn6rientad5n ... ideológica; b) ex-. •' :·,··~·-· __ . -. - ' '"",")-·-·· ._,_.:-:·-.· .· 
cesivo c~ntra¡isnio. Algurios de los programas J\án .. ),og):'ado la participación de 
las famiÜás 'y de profesionales no-docentes ~n e'f·'p:[:ocesci de EenSeñanza-apren-
dizaje. · ,., 

· Algm:lbs '~articipantes hicieron hincapié ce'n' la ·necesidad .4úe .!.e t,uvo,, 
en varios países de la región, de cambiar las acciones de capaCi'taciÍin ·del · 
J>et;sonal ep ,,Ej.ervicio desde un punto de vista ~s.t:;-,<~tég:i_co. Casi s!e'!'pre! lu!'­
go de una :etápa en que la capacitación obligaba¡;¡ ;La presencia 'f1sJ.ca oel m­
teresado ~n una' institución deteminada, se pasó a ot,:.a etapa dÉl fomación 
a distancia y, en.algunos casos, con grupos funcionales a nivel regional y 
a nivel de escuela •. {ligt~nosde estos esfuerz.o:¡; aprovechan los recursos exis­
tentes a nivel nacion.· aí''cqntándose entre otra's instituciones, las escuelas 

! ·~- ~ ':'1.' i _., :. ' . . ' .. : ' . -' .. . ; ,• 

normales y las univer_s':>;d"¡9-es. ::,," '· ",, 
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Se analizó asimismo la frecuente dispersión de esfuerzos tanto en los 
ministerios d,:. educación como al exterior de ellos; a veces _las acti,­
of':ieiaies y las pri_vadas se hallan poco articuladas. . . 

., · ' :otr'6 aspecto que m~eció 1<'1. atención de los p&rtici¡;antes es el que 
se re·fierei 'a las decisiones de los administradores cuando se imponen ciertos 
programas de capacitación, sin atender las reales necesidades de los docentes. 
Se seña,ló que, durante mucho tiempo, la capacitación de. los docentes en ser­
vici.o e'stqvó .· desvincu],ada del proce:;¡o de experimentación y de diseño currh 
'étil_ai<' Op:irjiSse sobre la necesidad ,di> qu,e el docente conozca la realidad median­
te"Jri diagnóstico situacional para adaptar el currículo;. en una primera eta-. 
pa muchos docentes latinoamericanos, ne~~sltan adquirir conocimie~tos básicos 
para tener la po~ibilidad de apH,car nuev'os cu~ículos. · · . 

También se discutieron las desventajas de presentarle al docente el 
programa de estudios en forma aislada_y la.:¡;, ventajas y dEOsventaj.as de hacer-: 
le conocer una sola orientación o autor· sobre "diseño-in-strucción". · 

Uno de los mayores logros que se _es:,án gest,apdo en varios países de 
la región se relaciona con la capacitación dei' no-docE)ntes ·para actividades, . 
ed.titacionales, Ein especial para desarrollar programas él, e educación técnica~_:, 
profesional y nuevos programas de educación extraesc;olar. . . ' . . ''" ': 

.. Se analizaron algunas experiencias. de ed,ucación extraescolar, en 
·i5\'r'e: 1?,_ c...;pac;,it~ci_!};, del personal. se hace a n,iVE'll departam<;mtal, z?nal Y-, ~o-:­

cal C9TI. ayuda de ia radi,o,_ .la;; c~ntas gri'lbadas y d,e l!later~al escr~to, )lt~l;¡.­
zándose en algunos. casos·, el sistema de módulo.s. En, casi todos estos casos 
los ministerios de educacii5n intervienen como un organismo más dentro de .. 
un grupo variado ·de participantes. Alg;_,nas observaciones de especial inte­
rés. se hicieron con .. respecto a la metodología utilizada con participación acti­
va de lo¡; _educandos y de la comunidad en. genera+;,, partiendo de ''problemas" y, 

·. y.. . ~ • . ' ' . ., . • ~ . • . 
no ,de."temas" para que el aprend~_Za].e_ tenga rela,c~olf, con la v~da.y,,con ,la 
pi>Odúc~ión .. - . .;:·, ... :.. · ___ ·; · -

También se debatió sobre la contribución y difusión de las experien­
cias presentad_as y en especial en cuanto se ¡:>efiere a los progr.amas de for­
m_¡i1::ión: -de:l personal para llevar-adelante esos;· esfuerzos con el objeto de ela­
borar medelos d~ capacitación coherentes con ·todos los ·comp-onentes del sis-
tema educativo tanto escolar como extraescolar. , . 

Recomendaciones 
·r·;}.· 

para. mejorar el dasar_rollo d_¡:_los proye"_tos qua 3.9. 

:.: ,¡';'•. 
_ s_e _realizan con la cooperación de _la Unescp. _ 

_tñ. la pr~Imara pa~ta da ia discusión de . este .tema los participantes 
. . . .. consid_eraron vital hacer un análisis muy' franco y directo de los 

proyectqs que se reaÜz~ c6n lg. cooperaCión de la Unesco así como de 
otras organizaCiones. . . . . .. . . 

Se señaló la conveniencia de evitar la duplicación y la disnersión 
de ;Los ,ysf'~':'rf"PS. . . , 

_ '', . bida',paí¡; debería tener, suficiente c?tpacidad para coordinar las dife­
:re:;¡_:tes' f;_,~ntes de a:yuda externa 'c.:,n' el op)e,to de establecer un gran programa 
de formación docente o, por lo manos ppordinar los programas existentes. Los 
participan-tes consideraron como prioritario que los paises tengan la mayor 
coherencia interna y se o¡:>ganicen para dirigir c;on responsélbil.idad la recep­
ción de la cooperación técnica externa y poder 'continuar los programas una 
vez que terminen los proyectos, aun cuando ello. implique un esfuerzo adi-, 
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cional de formación de recursos humanos nacionales. Igualmente, se ana~iza­
ron los inconveniente'$ que se producen cuando no se e~ige bien. el campo de 
la cooperaciónrecibida·y cuando no son detectadas oportunamente ·ciertas 

· deficiencias· en 1il: marcha de los proyecto$. Luego se agregaron algunas ideas 
sobre ~a evaluilción de ~os proyectos rea1íiada tanto por organismos interna- · 
cionales como por organismos nacionales; se dijo que lo fundamenta~ es al­
canzar· evaluacion~s· objetivas, -de grupos Sin compromisos. 

Un punto que mereció bastante atención es el que se relaciona con 
el diseño de los proyectos ya que' ·según algunos participantes .. muC:has ve- . 
ces son demasiado técnicos' muy ambiciosos' y elaborados con poi:il 'participa­
ción de especialistas nacionales y menos de los do~entes. Se sugiri.ó increm,en­
tar la participación de los funcionarios nacionales tanto en ei diseño como 
en la ejecución y en la evaluoión de los proyectos , ya que ·eiii> podría fo­
mentilr actividades institucionales o de. "equi?os" antes que personale?· 

De todos modos se•' 'llegó a la' conclusión de. que hay conciencia' sobre. 
~a necesidad de ayuda de organizaciones como la Unes'co aunque~se agregó; ,. •L-· 
debería conseguirse por ejemplo, acelerar la lleg;'lda de los expertos a. los , 
paises, reesttidiaÍ:" ios costos de adiilinistraéióri de los proyectos'~·· 'á)npiiar ' 
la partici¡;acióri de especialistas nacionales, mejorar· el conoc:i.m:i;8ntp sobre . 
la realidad sociocultural de~ país por parte de los expertos que' ii'égari' 'á ·· · 
prestar asistencia técnica, alcanzar un adecuado diálogo entre expertos y ... 
especialistas nacionales, procurar .. una ... recepción oportUna de.: los eqúipos.,-me'­
jorar la utilización de la componente de formación de los proyectos ya que 
se conocen lkUchos casos de becarios que regresan a su país de origen y nt/'' 
ocupan sus verdaderos puesto,.; de trabajo acordes con la formación recibida. 

En la segunda parte de la discusión ~e puntualizó que los J?rojT'ec:J:?S 
siempre fueron> •por definición, proyectos naciona~es o regionales; :'."uri¡¡.üe!.'::·· 
se hayáñ·producidó casos en que este. principio pudo' haberse tergivétsad{:;~" ~· 
Se señaló que· todo proyecto se debe" engendrar'' desde· dentro de los pa·i¿e'$;' 
según las necesidades y prioridades nacionales y qul'!'; i:ólo si ·no se cuerita" 
con recursos idóneos o éstos son insuficientes, se debe solicitar coopera-
ción externa,. · · · · · · · · . · 

··~ 

También se intercambiaron idetis sobré la responsabilidad que tienerJ"'' 
los países en cuanto ·a la definición y''crientación de los mismos, y unal"e-' 
lación con'·el' trabajo dei"los expertós y sus informes y la ·re'spbnsabilidálf-" 
de las organizaciones internacionales por su carácter cooperador.' rie"todd~ . 
modos, quedó claro que las decisiones Últimas corresponden al'persohal nádbL. 
nal de dirección y que la evaluación de los proyectos es una evaluación 
?'conjunta" O':nnaciOnciln. · · ·:¡r:· ': 

4 ~ •. . ; r .- , .• --. · 

.f. ~~ .·,;~: : 

4~' · CONCLUSIONES·. DEL SEMINA!ÚO "; ' - ~-. 

Introducción 

Para que los paises de América Latina y el Caribe puedan realizar la 
reformulación de sui'i· pro-pósitos educativos y definir el nuevo pa:i:ifil del edu.,. 
cador se réquiere previamente que sé tenga"conciencia de la necesidad de co:-: 
rregir los desequilibrios de' carácter sociar;· 'económico y· político que· ellos 
presentan. · · · 

i.· 

Con este objeto, el Seminario reitera la cónveniencia de que los pai~ 
ses de la región, busquen y consoliden estructuras socio-políticas en las cua-
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le-s· .t~hgan plena vigencia los derechos humanos, se eleven constantemente. los 
niv<;>l~a.s :educativos, se asegure una. mayor participación de la comunidad en la 
búsqueda de su propio _destino, exista una justicia social efectiva y se procu-
re una distribución justa de_ los frutos del trabajo productivo. · 

Para alcanzar las aspiraciones expresadas por los pueblos de la reg~ón, 
consideramos que el sistema educativo debe cumplir las siguientes funciones: 

a) promover la participación-activa de todo miembro_de la comunidad, en 
las acciones desarrollad;;J.s por los programas de educación-permanente. 

b) estimular el desarrollo de una conciencia crítica en.los distini;os,gru-
pos _que integran la comunidad. ". --- ,_ 

e) proveer las oportunidades no sólo para la expresión de nosiciones crí~ 
ticas sino para la toma de decisiones que permitan mejorat:>.las--condi-

ciones de' vida de _la ·comunidad. · 

d} incentivar la revalorizaCión positiya de ·las potencialidad'i's 
en las zonas_ su.burbanas, rura1,es e lndigen,'!S. que constiteyen 

res ·ma.~iin~d os.' . . · · - · · · 

Los nuevos perfiles del p-.,rson~.:t d. e_ l,a educ;;J.ción 
·;: 

Contexto socio-económico y cultural . :-> _., 

comunales 
los secto-

¡.· · En· el mundo' ;,ctual ; .. ' ei ~d,;,~ador está influído por diferentes fuerzas 
sociales, e_c;onóm).r as,_y polÍticas. que lo obligan_ a convertirse en un 

agente dinániic-0 del. d;'!sarroúo, trabajando en estrecha colaboración, y coo­
peración con o-¡:rps e~uc;ador,es'' con, +.os padres de f¡J.milia, los estudiantes 
y los demás miembros. ac;ti;v<?s de ],a_ ,comunidad con el objeto de_ alcanzar m.e.-
jor.e,s. condiC~qne~ d:.~;,~:~á~~~'~) ' : ."--·. '· .· 

. • - r , ~J. 

2. Es necesario que ~l ma'es't'ro se integre a la vida de la comunidad y 
propicie su desarrollo endógeno, ccmparta el liderazgo y asuma el rol 

que le corres.ponde., estimulando y descubriendo nuevos. valor_es y posibilida~ 
des en. s_u comunidad. Asimismo,· el docente deber~a aprovechar y coordinar la 
acción e~~cat.iya con._ otroS a·gen-tes educativos y eco:p.ó~~c_o~-~- p~ra. que_ -_de, ·~?::;­
ta manePa _no aparezca com_9 un? persona nextraña" dentro de .lfl .. · realil:i_9-d .~n--
_que s(? de_S_e:~~~a-~ · · j::. ::~- · .. --.. _ .. :;; ;~-

. . "' • • ,. L._·,;_; • - ·:,;_'; _¡ . 

3. El docente procurara tener conoc~m~ento de la realidad sqciq'-eco¡¡p;-,,,, . 
mica y política de su localidad, del país y de la región con ei"obje-­

to de ser capaz de relacionarlas entre sí, con la realidad internacional y 
con su labor educativa. Este conocimiento constituiría un, maJ;>co. básic_o y fun,-
damental para su acción educativa. ' . 

.-;-:", .'" ,:,-,;""¡"," ' 

4. El conocimiento de la realidad local implica tener en cuenta·e·:t-.rrédío 
¡wcial y cultural _en qu,e vive_ el estudiante, sus caract.erí,:¡:_ti,<;<;!S antro­

pológicas, ;¡u _ si<;;tema .ec.pJ.,óg~co, l?S formg;'l .de producciÓn, así ,q'':?!'i-9- il,O:'i,, ... 
f":ctores qu~ de-t;e=.inaii l;a;:re;sistenc,i? y 1,~ fi,e~ipilidad al c~pi~i" eJ, cii;-. • 
cent,e. _ de_bera capacl. tarse WJ¡'a_. .conpcer. Y yalorar. lqS recursos huma,lfO,:;l. !J ;f;l.- . 
sicoii de 'su medio cori el f'i'ii Cle 'organizar acciones tendientes a sú correcta 

- '•- .1' ·-

utilización, promoción y conservación, factores todos indispensables para 
alcanzar el desarro-llo endógeno de una sociedad,. - .. -. ' . . ., ., ··-: .... :. . . . ' '. 1: _,.' 1 j.· :_";-_; 

, • ~ .;:· : .:· _i_' L]. ~ ;'' ·:, .. . : .. ; ' 
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5. En el proceso de formación permanente, el docente debería prestar espe-
, · cial. a:ten~ión al desarrollo de sus potencialidades como lÍder partici-

p:;,tivi:l', lo cual le permitiría desempeñarse como un promotor de la transfor­
mación total de la comunidad en que trabaja y de las acciones de educación 
no 'forfnal, especialmente de aquellas orientadas hacia la .Participación de 
los· 'p.;.dres de familia, los con seteros, los aget¡.:tes de. des. arrollo 0omuni tario . 
en programas cooperativos y de integración y de los UdePEs de la comunidad. 

6. El educadpr fomentar~ :ta' c:oordinad6n con, .. ;{ qs p;¿'f¿sia'~ales docentés' 
. o que :trabajan en acqiones 'de desarrollo, •. . . . . • ·. . . ·· .. 

Esta coordinación .implica un trabajo en equipo, en cuarito a es:tudio Q.e 
situaCión!J Programación, ejecUción y evaluaci_ón que estimule .un proceso d_f? -
aprendizaje integral de los grupos y que se vincula con el proceso de produc..: 
eión y de. trabajo. De este modo la labor docente. estimula el .desarrollo na­
cional y beneficia a las grandes mayorías de los países. Para lop;rar esto se 
requiere una estrecha articulación entre los objetivos generales del país, 
los del sistema .educativo y los de la formación de docentes •. · 

. . . 

7. Demtr6 de esta c~n~epd'ón ,' se puede logra~. Ú integración de la verda-: 
dera comunidad ed.;,cativa·, que vive el acto educativo y que comparte 

la responsabilidad de educar. De es:ta manera se. facilitarían y canalizarían 
las_qcciories de la educación permane;.,te y'se,estimularía a los profesionales 
de la .docencia ·y a· otros profesionales a cumplir con .. ei rol de. educadores :y. , 
a bene'fiCiarse a la' ve'z de dichas acciones; la escuela tendría, entonces, ia.:. 
alteinati,;.~ de' des enclaustrarse y proyecta~ sti acci.ón a :t.oda la comunidad:· •'·' 

~-. '' .. 

8. Sería muy conve;.,_iente que el docente. ~as.í como'las autoridades edtlc.aH:O: 
vas y. la cqmunida'd en general- comprenda qÚe las< '.funciones que se deri­

van del m.ievo perfil del educador, demandan el aprendizaje de ·habilidades di­
ferentes a las tradicionales, y sobre todo una nueva actitud hacia el proce­
so educativo. Para que el doc,ente desarrolle los nuevos roles que s.e le asig­
nan, es neces1ncio establecer íne~éariismos de partic;ipación a nivel naciol)al y 
regional que faciliten este ,proceso de cambio, el cual lleva iínplíci to un 
reconocimiento. de, "desformáÜ~aJ:.'i· •. b educación, doa reafirmar. y apoyar ia . ". 
a\lto-formacióri permqt¡.ent<;> deJ;'m~$isterio y de general:? .un~ irltei'>-C!c~ión per-
manente eritre la educación; ,.lá producción y el desarrollo. s<>,ciai ;, , . __ 

- ' - ' - ,_ ' ' - ' . ' ,. '_, -- "'·· ·- ,. _. - _: ' . - " ' '1 . ~= .. '.-. 

. . •' ::':: -·.: ,r, ... _,_-_ .. ::,,-·. ""' • ' ... ·:_. ;. · •. :' .~-·-··, .:~.:.: .. -.:· ,;,--(·:=. ,-·~:-·. 
9. E;L qoc~nte hene .que vers~. a S J. mJ.smo como el p:t'l.l),CJ.p<;!). ,.¡;¡e,~po)'\sabl~. de , 

amiüiar las propias' experiencias y conocimientós. para isí coioéárse 
en una mejor posición profesional. ·' · · 

También es .necesario que,lasoci.edad aprecie y exalte el r_<>,l que.de­
senip~ñan los, eóucadoJ:.~¡s, fadlÍta!ldo las condiciones, materiales i .sociales. 
que perinitgn uri. tr¡ilia:fo''nlás ~reativo y fructífero y otorgándol,e~ ei ,stá,tus 
socio-económico y profesional acorde con la importancia y valor de· la labor 
educativa. De este modo se puede contribuir a mejorar la imagen oúbÍica d'el 
educador>. Y.l."l ql.\e ti<;>nE!p de sí mismos los mae.str0s. 

; : ' '', _ ... _,-._-. !_ :", "· :; ¡._' - _ .• ,_._._ ,_. '. ., :. 

Contextq .i;>¡sicppedagógicó y ,tecnológico. 
_•;_,:;.:-

10. . . Al.ilJJ)pi:i,.arse el camP~· de .la ac.;-ión . .;;d'u6é!tiyá y redefinirse las furicio-
, nes de Íos docentes, se deben 'prever las medidas ,necesar~as para qu" 

en la formación permanente se les dé la oportunidad de alc.anzar una prepa~· 
ración adecuada y se adopten los mecanismos pertinentes de participaciqp 

1
q,ue 

permitan al docente actuar en las distintas instancias y niveles del· siste- · 
ma educativo de acuerdo con sus nosibilidades y capacidad de decisión. Lo 
an;te;rior cubre entre otros campos Jos de ,la organi:;¡:ación y adJ!lir¡istración . 
d~i sist.ema educativo, ia planeación,, el diseño y 1a .experimentación curri­
cular, lo_s ¡:¡p_ogramas de_ formaci6n d~l 'docente, el de¡sar>roUo y la producc.~ón, 
de m.iter:i'<Óles 'y· ia evaluación del proceso educativo. · · · · " 



11. El educador no puede limitarse: a ser un simple transmisor de contenid s; 
deberá asumir el j)apel! ·de ·orientador y de faciliudor que dirije al estu­

Cl.iante· a las fuentes de .información, que investigüe la realidad concreta,··: 
promueva eldesarrollo de las capacidades del alumno, aproveche los recursos 
de la comunidad, estimule las actividaJes productivas y creadoras dedicando, 
de este modo, mayor tiempo y energía a la verdadera actividad docente. 

12. En el tratamiento de la ciencia, la tecnología y la política el educa-
dor hará un especial esfuerzo para presentar objetivamente las diferen­

tes alternativas, independient8mente de que tenga sus propias concepciones, 
con el objeto de que el estudiante elabore sus criterios y desarrolle· la 
capacidad crítica para tomar oportunamente sus propias decisiones. 

13. " La acción ·tendiente a individualizar la enseñanza debe ir paralela al 
:•esfuerzo para que· se trabaje en equipo. Con la primera se comprenden 

los distintos n:i;veles de habilidades· y,.'Ji<;:madurez en el educando. La segunda,· 
motiva la participación grupal en la dinámica del auto-aprendizaje. 

De todos modos el Seminario considera que la acción educativa es una 
acción alternativa de doble vía entre educando y. ieducador. 

14. El .educador procurará estar en capacidad de seleccionar, utilizal'' 
y adecuar·la tecnología· educativa. :a las· necesidades del proceso educa­

tivo dentro de su propio ambiente, Si bien es convenien·te que el docente 
tenga· una ·,actitud abierta y .receptiva a 'lasinnovaciones, también debe desa­
rrol:ar.una capacidad especial d"' reflexió>J crítica para evaluar las impli­
caciones del uso de los illedios tecnológicos:> la conveniencia y las posibles 
reacciones al cambio -que conlleva toda innovación- por parte de alumnos y 
de la comunidad, con el objeto dé·utilizar procesos que tengan amplio y apro­
piado debate. 

15.. El nuevo educador,sobre la base deL respeto mutuo ,e$timulará··al educan-
:' do para que tenga· :una mejor y mayor•¡iarticipación en el 'Proceso de ense­

ñanza-aprendizaje; ·asimismo promov:e'rá el'desarrollo de 1as: ·capacidades del 
alumno 'hacia 'U!la foJDmación integraL :De .esta manera ·estará prépar:ando :agentes 
que ·sealil';ocapaees::dé realizar y promoven.··los· ·cambi:>s y .. :transformaéiones. socio­
económicas de.ésú .localidad,.· su país· o·'S1Jo región r. :asinii,smo; ·el doeente debería 
ser capaz de estimular el espíritu crítico promoviendo arn16nicamente una ac­
titudJ.de:'respeto oy· defensa .de ·los valores cultuocales de carácter nacional y 
regional; 

16., 'Para ¡ioder aprovechar los recursos que ofrece la·comunidad y desarrollar 
las acciones.: de ·,educación no formál es preciso que el docente conozca 

y domine las técnicas·y.metodologías· que se·han desarrollado en ese tipo de 
educación. 

17. Es necesario que el docente tome conciencia y conozca el nuevo rol que 
se le asigna para que no se automargine~ rechace o subvalore el papel 

que le corresponde~ como agente y promotor del cambio déntro ·de un proceso e­
ducativo formal y no formal~ De igual manera es conveniente que sienta el res­
paldo y apoyo de los otros componentes del siste~a educativo del cual hace 
parte: ·fundamental e integra¡. 

Regulación pedagógica 

18. -··.ta regulación pedaGÓgica implica un conjunto armónico de meCanismos que 
vinculan e interrelacionan los objetivos, los componentes·· o elementos 

de un sistema· asegurando las armónicas y coherentes relaciones -internas;Y' 
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externas del sistema con el objeto de que éste tienda a funcionar dentro de 
las más óptimas condiciones de eficiencia y eficacia. 

19. Para tal efecto, se hace necesario que los objetivos del sector educati-
vo sean consistentes con los de los sectores económico, soda! y cultu..: 

ral y quet:?mbién, internamente, haya una coherencia entre los objetivos de 
los distintos componentes del sistema educativo para que no se presente una 
desarticulación entre las distintas partes que pueda obstaculizar su bu.en 
funcionamiento. 

20. El sistema educativo debe ser concebido dentro de una visión multidimen-
sional que abarque los distintos campos de acción como la formación de 

docentes, la planeación, el diseño curricular, la supervisión, la ·producción 
de recursos, la administración, la e·valuación y otros aspectos y factores que. 
de.terminan la complejidad creciente del sector educativo. En consecuencia, 
para introducir refo~as o innovaciones en una pB.rt·e ·dét; sistema es neCes3rio 
saber que al afectar uno o varios de los· componentes e) nartP.s del sistema 
se le afecta en su totalidad y por esto es conveniente utilizar metodologías 
como la del análisis y enfoque de sistemas que permiten analizar las estra­
tegias para el cambio e implementar en forma más adecuada las distintas in­
nqvacionas. 

21. Se considera conveniente que en cada país exista una coordinación perma-
nente, suficiente'y •adecuada entre li..s' instituciónei3 de formación y ca"' 

pacitación de los docentes dependientes de los ministerios o secretarías de 
educación y las distintas instituciones de formación y capacitación de per­
sonal de la·educación como ser las universidades oficiales o privadas. 1á' 
falta de coordinación pued8 agravarse cuando dichas instituciones carecen' 
de objetivos y criterios comunes que les permitan desarrollar armónicamente 
sus prograrns. . '\'~!; 

,( , .. 

'.t'.: -~ > 
22. Antes de implementar programas de vasto alcance resulta conveniente que 

se realicen investigaciones y s'e lleven a efecto experimentaciones en 
escala reducida que permitan determinar las mejores condiciones en que se pue­
den expandir las innovaciones propuestas • 

' 
. i·. ;-_:· 

23. En muchos de los países de la región·el personal responsable de la edu-
cación no está preparado adecuadamente para enfrentarse y desenvolverse 

dentro de las ·nuevas tendencias '·Y' cambios que se están operando. Se hace :ne­
cesario definir claramente y dar'·coherencia a los roles y funciones que ·d~ben 
cumplir administradores, supervisores, directores, planeadores, programad9res 
y docentesc en,.general. 

;<c 

2'1. Con el' 'qbjetoJ•de que exista ,una com\irt'icación apr'ópiada y un interc~bió 
permanente que estimulen y permitan una regulación pedagógica adecuada 

del si$.t.ema ·emrcativó, '·Sé 'recomienda int'ensificar la divulgación de las ex­
periencias, innovadoras a traves de 'materiales +.¡'medios apropiados de difusión. 
< ·,. --; -~- < '~1 ,- - . 

Políticas in't'egr"ad.as. --de< formación ·inicial y cont.inua 
.. ,, 

25. Cualquier cambio o innovación en el proceso educativo ·afecta el perfil 
del profesional de la educación y en consecuencia demanda una acción 

reguladora en el sistema. De aCUerdo con .este PrinciPio: es 'conveniente que· 
los países, definan· una polÍtica coherente. de integración de la formación ini­
cial con la capacitación y perfeccionamiiento·'d'e los docentes. Dentro de la 
concepción de la educación permanente· ya no es posible esperar que la forma­
ción inicial'· que ·se proporciona a los docentes les permita desempeñarse efi-



' ' 

cientemente du~ante toda su vida p~ofesional, sino que se ~equieren etapas 
subsiguientes de actualización en el se~vicio, las cuales deben ofrecerse en 
forma pennanente. 

26. Se debe~ía o~ganiza~, entonces, la fomación de lO's docentes como un 
p~oceso continuo y pemanente que comp~ende dos etapas: la inieial 7 la 

de capacitación o actualización en se~vicio o luego de un pe~íodo activo de 
actuación docente. De esta mane~a se aspi~a a que la fomación de los do­
centes se adapte a los ~eque~imientos de los nuevos pe~files del educado~ 
a medida que se int~oducen innovaciones o cambios en el p~oceso educativo o 
en los componentes y funciones del· sistema educativo. 

27. Es necesario~ en consecuencia~ promover un nuevo estatuto para los 
p~ofesionales de la educación que prevea los estímulos pa~a el desar~o­

llo profesional de los docentes, su movilidad dentro del sistema y· que regule 
la carrera docente de acuerdo con el nuevo·rol del educador y con las deman­
das y necesidades del secta~ educativo. 

28 ... Las políticas s•obre fomación de docentes, dentro de la concepción de 
la educación permanente, deben forma~ parte del mencionado estatuto y 

caracteriza~se por una flexibilidad que permita llevar a efecto, ent~e ot~as, 
las siguientes .ac~iones: 

a. Ay>.<da~ a mej.o~ar la calidad del desempeño del educador en cualquiera de · 
los niveles del sistema;. 

·.~. \,. 

b. P~opicia~.la capacitaciÓn' adecuada •para que realice nuevas funciones que 
demand~ .. una formación especial; 

c. P~ocurar su actualización en las nuevas cor~ientes pedagógicas y en los 
.,.,adelantos .. científicos, tecnológicos y cultu~ales del conocimiento humano; 

d •. " Ay\lda~lo .a que .se p~epare pllra desempeñar roles distintos de acuerdo con 
el nuevo perfil; · 

e. Motivar ,lar capacitación para cónoce~ la realidad socio-económica' y cul- · · 
:•tural y ap~ovechar los ·recu~sos .de su medio; 

. )' d 

f ·'' ,, Auxilia~J,q .. para que se p~epare para cambios de nivel en su t~abajo o 
para la. adquisición de una nueva··especialidad. 

29. En concordancia con lo expuesto anteriormente se recomienda que la fo~­
iffiUC7i6n _, ir;lic~al y la capacitación se organicen -bajo la direcci'ón de un· 

mismo' organismo: pá~a garantizar la cohe~encia y continuidad qué requieren;· 

3Q,.;· Es, .6onvéniente que cm la organización de las institucionés· de formación. 

r.-· 

de docentes se tenga en cuenta el principio de "aprender a aprendern co-,: 
mo un mecanismo que estimule al educador ·a participar en el proceso'_ contiriud '' · 
de auto-formación, ya sea individual· o. grupal. Para la aplicación y desarro­
llo de '.la'Cmetodología de "aprender a aprende~" es necesario que las institu-
ciones dé ···:form-ación. de docentes.: · 

-~;.f :"!> l 
a. ; ''Í>ed#üratl su rol ac·tual, si todavía no lo han hecho; 
b. 
c. 
d. 
e. 

f. 

~ealfcén ··dambios en S\l organización inte~na, si ello 'fue~é pertine.nte; 
'hagan uná''racionalización· de sus asignaciones presupuestarias; ., ', •... 
reciban úhJá::_ mayor cooperación técnica; '' · ~_ ·' ·. 
~ealicen acciones tendientes a C@nbia~ las actitudes de los formado~es 
de docentes; 
diseñen sistemas y utilicen los medios adecuados Para la p~oducción y 
dist~ibución de los materiales de instrucción. 
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Formación de . .efectos multiplicadores-

3.)_, _ Si bien. to-dos',¡:Os profesionales de la educación ejercen actividades con 
efectos multip1icadores, cabe reconocer que algunos, por su- particular 

si tu ación en el sistema y por la. náturaleza de sus funciones; poseen' mayores·· 
capacidades multiplicadoras. Entre los profesionales de la educación que po­
seen un nayor efecto multiplicador cabe citar a los "formadores de form"dol"es", 
a los responsables de los programas de capacitación, reciclaje y perfecciona­
miento del person_al, q,ocente--,:··a·los superv:isores y directores .. Aderr:.ás O.e lws 
efectos que en el plano,cuantitativo logran estos multiPlicadores es preciso 
señalar las repercusiones en el plano cualitativo, en especial cuando sus 
acciones s.e_ orient~+l ?.:·.ip.trodpcir:·reformas e· innovaciones que implican mejo-· 
ras sustanciales del sistema. Evidentemente estos casos logran ser más posi­
tivos cuand~ se verifican ciertas condiciones estructurales que deter­
minan UJ:\ 9-;t.to :yc JO¡ de: rec<\!ptividad, al cambio' en todos los componentes del 
sistema. 

32. _ .L? ,.form¡¡.ci!\t¡ de +o:;;' i;!dm;i,~~l>-"!'il'l?dores,- así como también su capacitación 
en servicio~ deben comprendér un. amplio y moderno conocim iertto de la 

teoría y de las técnicas de administración así como también otros elementos 
de formación-teóricos y prácticos- que les permitan comprender el sentido 
de los cambios educativos y transformarse en ·promotores y dina'llizadores de 
todas las reformas requeridas -por el sistema-. Se hace necesario, por lo tan­
to, que los administradores y- muy especialmente·:los supervisores posean, a 
fin de ejercer un adecuado efecto multiplicador, un amplio conocimiento de 
la realidad en la que deberán actuar, sólidos ·,conocimientos teóricos-pedagÓ-' 
gicos, vast.a experiencia profesional. El acceso al cargo- de supervisor no 
debería ser logrado por promociones automáticas en .razón de la antig{iedad, 
lo que no asegura en modo alguno competencia• Se •requerirán además de la 
antigüedad, que puede ser en cierto ~odo garantía de experiencia, otras múl­
tiples capacidades, condiciones y competencias. que sólo pueden ·ser logradas 
mediante una formación o capacitación.- sistemática y que deben ser objetiva-
mente verificadas. 

33. El papel dinamizador, de promotor de.cambios e innovaciones, que es pró-' 
pío de directores y supervisores, no, .puede .ser. desempeñado por •un- ¡;>e~o­

nal que haya alcanzado dichos cargos. por • la mera .mecánica administrativa; •la' 
antigüedad, o por otro género de influencias como la política. S·e reitera la 
necesidad de formar y capacitar sistemáticamente al personal que tenga a su 
cargo la labor de ejercer efectos multiplicadores: de perfeccionamientcY so­
bre otros elementos del sistema. 

34. Se verif-ica una relación dialéct_ica- entre ciertas'·inriovaciones educati-' 
vas y la comunidad escolar o social a- la- que, esta-·•benefi:lcúi;- En esta 

relación la innovación ejerce una _influencia sobre •el--grupo al! que 'ésttí des­
tinada y a su vez el grupo puede generar reformas o modificar la innovación. 
El educador, como multip·licadoJC¡;, debe ser sensible :a :estos -efectos· de ·retro- · 
alimentación en toda innovación educativa.· Resulta conveniente· que: 'exista es­
ta relación dialéctica en todo tipo de innovación educativa. 

35. fl .. l,os, ,fines de- asegurar ,los efectos multiplicadores r·de- toda 'innovacJ.on 
debería procurarse que ésta cuente con una sólida· ·estructura de apoyo 

y con personal idóneo que facilite la difusión de la innovación. Dentro de 
este contexto es esencial considerar la labor de los laborat6rista's';i-biblió''--·: 
tecarios, trabajadores sociales y otros ·profesionales. 

c.,, .··-¡-
'·' 

.;.' 
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36. Se considera necesario realizar un proceso sistemático de evalUación 
de los efectos multiplicadores logrados por todo el personal docente, 

en especial cuando estos actúan en el context.o de una reforma, a fin de veri­
ficar los logros alcanzados en función de los. objetivos propuestos con· el 
fin de retroalimentar el proceso y de mejorarlo, . 

La evaluación 

37. Se advierte la conveniencia de que las acciones de evaluación se rela~ 
·· cionen, especialmente con· los siguientes aspectos: 

'·.' 
a. Evaluación de los proyectos de cooperación internacional de,formación 

y capacitación de docentes. 

b. Evalu<Í.ción del personal encargado de la formación de los profesion;,_les 
de la educación. 

c. Evaluación del proceso de formación y 
alcanzados por los alumnos-docentes. 

capa,si.:t;ación y de los ~sultados 

38. La evaluación debe comprenderse como un proceso sistemático y permanen- . 
te que alimenta continua y oportunamente a los distintos niveles de de­

cisión y ejecución para que estén- informados dEll desempeño del sistema y pue­
dan introducir los correctivos o los cambiOs adecuados con el objeto de ten­
der hacia una Óptima O';)eración. El proceso evaluativo debe iniciarse simultá-.. 
neamente con la. planeación y· ejecución de los proyec-tos .con el objeto de di~.- . 
poner de información objetiva en forma permanente que permi~p el ajuste y 
control dé ejecución de tos proyectos. .. 

39. Para garantizar los resuitados del p]'oceso .evaluativo .se requiere dispo-, 
rier de pe.rSon·al con la p_reparación adecuada para que~ en forma pennanen­

te, participe desde los distintos niveles del sistema educati.vo en la acción 
evaluativa. Es urgente capacitar a los distintos profesionales .de la educa­
ción Para que deSde> J..as posiciones d9nde se desem1¿eñan, _ particip~Jf eficiente­
méntfl' én '€ll ·proceso evaluativo, proporcionándoles de acuerdo c;on sus funcio-. 
nes una ·.fot>n1ación que ponga .énfasis. en la evaluación .instituci¡mal, de ,pro~ 
yectos o d~l proceso de enseña!\zi'l;-i'lJ;lrendizaje. 

40. Se corisídera necesario que lOs organismos o agencias internacionales. 
que han desarrollado o piensan desarrollar mecanismos para la evalua­

cJ.on de proyectos de cooperación técnica_, particularmente en .el ca'llpq de .la . 
for'rriaciór! y .la capapÜaf!ión' de docentes, aunen esfuerzos y coordinen. sus. ac­
ciones para de'finlr y' esta.i:Jlecer cri terio's y procedimientos que .Scf'!n. pe u;t;i.-¡ 
lidad no sólo 'para íbs'oz:g'arüsmossino para·lospaíses. ··' ··· · ·· 

41. Se recomienda que todos lp~' proyectos de .cool"eraciones sean evaluados, . 
y esp'ecüllmente se tÉnigan'.'en cuenta dos :aspectos: 

a. la calidad y los resultados de la cooperación recibida; 
b. ·la calidad y la .funcionaÚ.dad del ent;;,enamiehto dado al Personal nacio­

nal dentro ·del' proyecto. 

Lenguas nativas y formaCión de docentes 
. ' 

42. Se reconoce que el proble$a que tienen varios países por la diversidad 
de lenguas nativas con relación a la lengua oficial, es muy complejo 
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para ei desarrollo normal del proceso educativo. En virtud del .conocimiento 
y experiencias ·que. en :es·te; carripo ·-t'iétieri-'fcie~os países de· la región., sería 
conveniente que. s·e·· compartan dichas experiencias y que ·organismos de coope­
ración técnica como la Unesco apoyaran la realización de investip;aciones 
más detalladas :T ·la difusión de sus resultados. · 

43. Se considera que, con base en las experiencias de varios paises, sería · 
recomendable que el aprendizaje fundamental dentro de un nroceso siste­

mático de educación fuera realizado en la lengua nativa ·o materna de cada 
cultÍlra .o grupo social y en lo posible por maestros que provengan de·l· grupo 
cultural en que vive· el educando. Para lograr _esto, se requiere una forma­
ción y/o capacitación adecuada de los docentes con materiales de apoyo de­
bidamente diseñados y experimentados. 

44. Se estima conveniente la enseñanza de la lengua oficial, como una se­
gunda lengua. El dominio de ésta le permitirá al educando integrarse 

a la comunidad nacional a la cual pertenece. · 

Promoción y apoyo a los esfuerzos nacionales y a la orientación y reoriertta­
ción de las políticas y los prop;ra.'llas de formación de_ personal de. la educa­
ción. 

45. Los países que se' propongan establecer· programas de capacitación,. actua­
lizációri y "(ler'feccionarriiento deberíanrearizar "(lreviamenté un diagnósti­

co de la situación "(lrofesional del personal de la·e'ducación. 

46. Sería conveniente que una vez realizado el diagnóstico se elaboren mo­
d<Üos· _de .. si<Ltema.s ae· capaci tació'ri ª4ecuadamente .estructurados y· totali., 

zantes que tengan coherencia con los demás componentes del si'iitema' 'educativO.~ 

4 7. Parece sumamente necesario considerar:• qtk la di pací Úción respondá a 
necesidades sentidas de los educadores derivados de las exigenciás del 

desarrollo del currículo y se vincule con éste en sus diversos aspectos. 
•''.-" '!'_-, ·.~~--~-; -¡·~_,;• • - • "• r,;,"o .:-;,•; 

48: Uf' capacitación· debería:• 'J)ermitii>' ali educador' •réalizar' tih díaf;'r:t6sÜco si­
tuacíonal para el conocimíent-o'ide la rleaú.dad ieri que 'débtir& áctuar. ' 

49,; Dado el'alto nÚI!ierd'de eduea'doré'i á capa'Citar;·pe'!'fáceioñár'·y profesio-' · 
nalizar en los \5aísies de li'P'región,. se considera nec'esário y ·convenien­

te que se apliquen' Tos medioS' de educáción ·a distanc:Úi'u''c)'fras tecnolóp:Ías 
adecuadas. Se sugiere que este tipo de·educacióh'sé'a'alfé'm'ada cori reuniorie's, 
talleres, seminarios u otros tipos de educación presencial. 

51. En lo que respecta a la educación no formal, se señala_la conveniencia 
de apeJ,a;!' 2, 'ros educadores lió proféÜonales, pé'ritéís''11'2;rónoinbs ;· asi'ster\2 

tes sociales: y 'sani'í:arios, etc. préferenternente de iá ''l:lro::iia · i6C<iiidá'd'''6 mu­
nicipio, y. qu~ ·Sean bilingües en . aCiti.ªi"~os·: casos de, c6múl}id·_iféi~~r·-. que : I?'óséan: -,lén­
guas nativas. El sistema educativo debería provee-r a dichoii es¡:)edalistas; ' · 
de las técnicas y metodologías adecuadas para asegurar el aprendizaje.-'' .. 

52. Se señala la é:6nveriieri6ia dE! que' ii;>s ministerios de educación aéreéien:. 
ten: ···su aCtiVá: participáCión,: _"}juirtairlérite eón- 'otros- 'níinist~rios y organi-



zacio~es naciona~es, oficiales y privadas, en los programas de educación no. 
formal; Se sugiere que los programas gocen de la mayor autonomía posible y 
sean dirigidos _po:io ~equipos interinstitucionales o interagenciales. 

53. Se estimó que resulta conveniente establecer las necesidades básicas 
de los alumnos-participantes en programas de educación no formal me­

dia~te la realización de investigaciones y encuestas. 

54. En relación con la educación preescolar se señ¡'lló que resulta conve-
niente la promoción de actividades a nivel familiar cuyo énfasis esté 

puesto· en la participación de. las madres mediante la organización, por ejem-· 
plo, de clubes de madres. Los ministerios de educación <'leberían ser agentes 
promotores y colaboradores juntamente co~ otros organismos encargados de es­
tos programas. Estas actividades deberían recibir apoyo alimentario y sani­
tario .. 

55. Se destacó la necesidad de que. se capaciten en. for¡na pBrmanente los pa~ 
dres de familia como activos colaboradores de la acción docente de la 

escuela. .-.. , ·, : )'1 

56·, · Se .. consideró co~;,.eniente · utilizar en los 
temas curriculares modulares a partir de 

prOgraffiaS no formales los sfs·;_ 
un nivel básico mínimo. 

57. .Los parti¡::ipantes analizaron la po¡;ibilidad de. realizar un int<;rcambio 
·ág{}.y permanente de informac:::iones. y .documentos con el .fin de transferir 

los resuitados de las esper.iencias que se reali2;an en algunos :paíse;s de la 
región. · 

Rec:::om"!ndaciones para ·mejorar. e-l desarrollo de, ·los proyectos que se realizan 
con la. ccooperación de la Une.sco. 

El Seminario señaló la utilidad de tener en cuenta las siguientes consi-
deraciones : ,. 

58. Se hace necesario enfatizar el carácter nacional de los proyectos, como 
asimismo el pp.pel cooperador de la Unesc.o, para apoyar los esfue>rzos qu,e 

realizan .los dife.rente>s países de la región. 

59. Los .proyectos . .deben originarse> en los propios países de acuerdo con las 
,políticas nacionales y con las ne>cesidade<¡ prioritarias expresadas por 

los ,li¡ismos; ia coopEración requerida para su. ej.ecución deberá.,.tener la orien­
t<;~c;:ión ¡;<¡ue ·los. propios países se fijen. 

60. Con el objeto de asegurar una mayor continuidad de las acciones corres-
.. pendientes a .los proyectos de formación y capacitación del PE!!'SOnal dE!:: 

la:-e.due¡¡.c;::i,i5n:• sería ,e(JTIVE!niente fortalecer los,. equipos de espec.ialistas nacio­
nales -incluídos los COJ1.SUltores nacionales- que se desempeñan .en. lDS proyec"!"', 
tos, en lo po~ible a tiempo completo. 

61. . Es d~· ·;~rna ,importancia tra~ar de asegurar el efecto multiplicador del 
. ,, ·. espeé~~lis;¡a, inte>rn<;<;:ional>m-ediante la actuación. de un equipo nacional,, 

.. al.cu,al,.se in,c;:orp.cra·aque1;. además se estima conveniente>. que se promueva gn.a. 
mayor utili:;:ación de los sepy;i,.c:::i.os de los €X.•ertos ,en países diferentes a 
aquellos én .'que se desempe~an. · · · . · . 

. . 

62. Debería prqcu,rarse una mejOJ;ía sl1<>tancia.l en , los procedimientos de selec­
ción, reelutami,ento y. contratación de. técn.ico:s · ir¡ternacionales mediante 
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una mejor y más amplia información sobre la disponibilida.d de especiaJ_istas 
en formación y capacitación de personal de la educación; los organismos regio­
nales de la Unesco podrían tener información completa al respecto y difundir­
la entre los países del área. 

63. Se puso énfasis en la necesidad de revisar los procedimientos administra-
tivos relacionados con los proyectos de formación y capacitación de per­

sonal de la educación con el objeto de mejorar el efecto multiplicador y la 
operatividad de los mi$mos: se señaló en especial la necesidad de mejorarlos 
en relación con: el reclutamiento de personal; la adquisición de equipos; el 
otorga~iento y los programas de becas. 

64. La evaluación de los proyectos deberá ser permanente y de responsabili­
dad compartida por los países, por la Unesco y por los organismos de 

financiamiento. Las evaluaciones unilaterales deberían evitarse. 

65. Los organismos regionales de la Unesco deberían fomentar la realización 
de reuniones de especialistas, el intercambio de experiencias y de in­

formaciones como, por ejemplo, la elaboración de repertorios de instituciones 
y proyectos de formación de personal de la educación. 

Asimismo, sería conveniente que cada país cuente con personal especia­
lizado en la gestion y utilización de la cooperación internacional y de que 
la Unesco contribuya a la capacitación de ese personal, para que se-dererminen 
políticas nacionales en materia de cooperación internacional y se garantice 
una continuidad que permita la buena ejecución y el logro de los objetivos 
del proyecto. 
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A-liEXO N° 1 

LISTA DE PARTICIPANTES Y OBSERVADORES 

APELLIDO Y NOt1BRE 

Arriag~da Norambuena, 
··Alvaro· . 

Bourgeqis, l'iichel 

Bo;;en, Lunsfo¡ed 

Briones, . puillermo . 

Cárd,e~as Ag\ie¡eo,. Hartina .. 
: .< 

Cltiff, ·Robert' 

Corrales, José C.arleton 

del Rosal,. Qs0ar 

De Simone, José A. 

Dorsinville, Fritz' 

Esquive! Mora, Rodrigo 

PARTICIPAl'>ITES 

FUNCIONES QUE DESEHPEÑA 

Secretario. Técnico. Superintendencia-de Edu·­
cación, .Hipisterio de Educación Pública. 
Santiago; Chile • 

. Asespr Técnico Principal de l:a Unesi:o,. Proyéé­
to: "EdtU:acipn para el Desarrollo" Jnesco. 
Port au P¡eince, Haití. 

S<Fc¡eet21rio Permanente • ..• Jefe, Adnlinis.trativo,del 
Hini~terio de Educación Social y Cultural. 
Georgeto;;n, :;;;.yana. 

Asesor ,Técnico Principal'de la Unesco. Proyec­
to de Adminstración y Planificación de la Edu­
cación. Bogotá, Colombia. 

, Di:rectora, Instituto Superior .de Educación. ·· 
· .. ~'-:lnción ~, Paraguay. 

Experto de la Unesco. Proyecto de Evaluación 
Educacional.· Ministerio de Educación Santa 

·Lucía. 
, ....... 1' r.r. ,, . ·, .: 

. Director de. la Escuela Superior del Profesora­
do "Francisco de Morazán". Tegucigalpa D. C. 
Hond¡¡ras. 

Rector~Interventor. Instituto Nacional Supe~ 
rior del Profesorado Técnico. Buenos Aires, 
t.rgentina 

.. -,. 

Especialista-Regional en Educación Técnica. 
Oficina Regional de Educación de la Unesco. 
Santiago, Chile. 

. Director del Proyecto de Educación para el 
Desarrollo. Hinisterio de Educación. Port au 
Prince ~ i1ai tí. 

Director División de Ciencias. Instituto 
Tecnológico de Costa Rica. San José, Costa 
Rica. 



Félix-Tchicaya,_ Gerald 

Fernández Baca~ r-1arco 

Guerra de Gutiérrez, 
Ha tilde 

Leyton Soto, __ Hario '"' 

López · Koinisar, · Ana Haría 

T·1árquez:s -Angel-' Die"go 

' 

Hardnez 'de' llilrguía, Julián 

t:'' 

I4orien6 Sineitó, Wéyle:i> 

Murray, Reginald 

·;:-·) 

;; :_1 !_;,o 

Pas·cucü y Gil', ·Teresa 
':.. •:q 

Pére'z Chamorro; Félix 

Saint Liiurient, Ni colas 

San Hartín., Mauricio 
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Especialista de Programa. Formación del Perso­
nal de la Educación. Unesco, París, Francia. 

Director General. Instituto Nacional de Inves­
tigación_ de la Educac~ón (INIDE). Lima, Perú. 

Subdirectora General. Ciudad Normal "Alberto 
Masferrer". San Salvador. El Salvador. 

Director del Proyecto Regional .PNUD/Unesco 
de Formación de Personal para la Renovación 
de los Sistemas Educaeionale& de América La­
tina y el Caribe. Oficina Regional de Educa­
ción de la Unesco, Santiago,_ Chile. 

·Directora del Departamento de Formación Docen­
te. Instituto Nacional Superior del Profesora­
do Técnico. Buenos Aires, "-epública Argentina. 

Oficial del Programa. División de Programas 
Operacionales (Educación) Sección América La­
tina y el Caribe, Unesco. París, Fn¿_nc:ia. 

Director del Departamento 11atemáticas. Insti­
tuto Nacional Superior del Profesorado Técni­
co. Buenos Aires, República Argentina. 

Experto de la Unesco en educación extraescolar 
Proyecto Plan Nacional de educación, ciencia 
y cultura" Guatemala, Guatemala. 

Profesor Universitario y Director del Proyec­
to de lil Unesco sobre "Formación de docentes . 

. para el primer nivel de educación secunda;Ú 
·y ·desarirollci curricular en el Caribe". 1971-
1975. Kingston, Ja1naica. 

Directora NaCional del Proyecto (i;,; Fórtn~c:fiJ\\. de 
Personal de Educación Secundaria. Secretaría 
de Estado de Educación, Bellas Artes y Cultos. 
Santo Domingo, República Dominicana. 

··.·: __ .:,· 

Educador del· II Proyecto Educación Rural. ~li­
nisteriO de Educación, ~-!anagua, "~'>Jicaragua. 

·Director del· Proyecto Educación pcira: ·él be k á'-' 
"rrollo. :Qepa'rtamento de Educación Nacional. 
·Port au Prince, Haití. 

Consultor internacional de la Ünesco. :Pí\dye'¿!:c' 
to _de capacitación práctica de docentes. 
Bogotá, Colombia. 

,-,-f. 
-· .f; 



Santamaria de Reyes, Pilar 

' 

Simon , Leonard 

Stachurski, Julián 

: '~ 

Velo, P.na M'.P. de 

Ladjmanovich, Inés 

~;,. ::· ~-: . .-· ¡._ .L :; : ••••••• >lo 

Maertens, Eric . . . ' . . 

Rodríguez, Eva 

Vera, Rodrigo 

{: 
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Secretaria de Educación. Secretaría de Educa­
ción del Distrito Especial de Bogotá. Bogotá, 
Colombia, 

Oficial de Educación. t1inisterio de Educación. 
Castries, Santa Lucía. 

Experto de la urlesco. Proyecto de educación téc­
nica (Perú/BIRF/Unesco). Lima, Perú. 

Jefe del Depa~tamento de Computación. Instituto 
Nacional Superior del Profesorado Técnico·. 
Buenos Aires, República Argentina. 

OBSERVADORES 

\· 

·':"._[ 

Coordinadora de· Educación, Ciencia Y C.ul tur.a. 
Organización de Estados Americanos. ( OEA); 
Buenos Aires, República Argentina·.· 

Experto del CINTERFOR. Montevideo, Ur~guay; 

rtineionaria del Prograniá de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo (PNUD}. Buenos Aires, Repú-

. blica Argentina. · 

Consultor del ProyE!cto PNUD/Íli!esco/CEPAL. 
"Desarr>ollo y Educación en· América Latina" • 
Buenos Aires\ República Argentln.,. 

~~--

.. 
' 

~--' 

,.., __ .,..,,.-· 

"'· 
--,: ·- '2 . 

.-,._. :"'F.~~- , ,., ,.., ': :•i 
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ANEXO N° 2- ,, • 

LISTA DE DOCUMENTOS 

A. Documentos relativos a la organización del Seminario. 

~-
3. 
4. 

Informaciones g~nerales sobr~ el Semin~rio 
Orden del día provisional. 
Programa y' guía para 1ás ·discusi,one.s 
Informaci_oneS get?-€~a:I-e·s ·sobre BUe~qs A;i.res 

B. Documentos de trabajo. 

;._·:-

l. Documento básico de trabajo. La J>robl\Omática de la reunión y los nuevos 
perfiles del personal de la educación. 

2. La función del personal docente en el marco de la educación permanente 
3. Condiciones y ata_pa_s. para el funcionamiento de L: ""alttaeión cualitati'f'a 

de_l personal 'dodúi,t.,;~ , · .. -__ · · · 
4. infor'me'''fin;¡i'.' Semina~io re;gi~nal ~obre formación de administradores y 

superviilori~¡( kscol;;res. ·Caraca~, 1977. 
5. Informe. Coloquio sobre la contribución de no-docentes a las actividades 

- 'é'ctucativa~·- e;:,' la pEOrspectiva d"' la educación permanente. 
6. Guía m~to<:lológic,a .. p;3.ra el estudio de los casos de participación. de perso­

. nal'ii6'-docénte e;iJ la enseñanza escolar. 
-"7; Recoinertdki-;:i:Sn N°6'l a los Ninistros de Educación sobre la evolución del 

papel del personal docei:tté y consecuencias de esta evolución en la for­
m;3.ción profesiona1_previ,!3. y en ej epcicio. Conferencia Internacional de 

,Jf:ducación~ 35a reunión,,_J,975 .. _ ._ .,._. 
8 ~ tá edutáción permanente· Y; la f'órmació¡;¡_ .del personal de la educación, 

. ' 1 . . . o: . ' . ' . 
por James Lynch. 

c. Doclli~entos informativos 

1. Formación del personal docente. Paraguay. 
2. Capacitación de docentes y desarrollo del currículo en el Caribe, 1971-

1975. 
3. La formación de docentes, Chile. 
4. Comentarios sobre la calificación de instructores para la formación pro-

fesional. Argentina. 
5. El Instituto Nacional Superior del Profesorado Técnico. Argentina. 
6. Datos relativos al sistema educacional. Haití. 
7. Formación de docentes. Honduras. 
S. Segundo proyecto de educación. Nicaragua. 
9. Implicancia en la educación de un sistema de exámenes con materias vis­

tas extensa~Bnte~ puntaje por máquina~ procesamiento por computadora y 
una amplia distribución de los resultados. Santa Lucía. 

10. Información sobre el sistema educativo. Guyana. 
11. La elucación primaria rural como prioridad regional. Guatemala. 
12. Educación y empleo. Santa Lucia. 
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Lunes 13/11/78 

Horas 

9 
10. 
10.30 
ll 

·11.·3.0 

-10.00 
- :10 .• 30 
- 11.00 
- 11.30 
- 12.30 

1'+.30 - 16.15 

16.15 - 16.30 
16.30 - 18.00 

Hartes l'+/11/78 

Horas 

9 - lO .'+5 

lO .'+5 - 11.00 
11.00 - 12.20 

. 1'1·.30 ..,. 1:6.15" 

15 .15 - 16 .30 
16.30 - 18.00 

18.00 18.30 

i1iércoles .. 15/11/78 
, .. 
Horas· 

9 - 10.00 
10.00 - 10.45 

10.45 - 11.00 
ll. o o - ll. '+5 

11.'+5 - 12.30 
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ANEXO N° 3 

"~- :-- '.-' ¡ 

CALENDARIO DE ACTIVIDADES 

,. ' 

-·._ .. 

Registro de participantes 
Intermedio 
Acto· inaugural 
Cocktail'de recepción 
Reunión informativa y elección de autorid~des. 

Reunión plenaria: 
•e ins.tituciones. 
Intermedio 

··Reunión plenaria: 
. e institucion"es 

Reunión plenaria: 
e instituciones. 
Intermedio. 
Reunión plenaria: 
e instituciones. 

Reuriión plenaria: 
e instituciones. 
Intermedio 
Reunión plenaria: 
e instituciones 

informes de pa!ses; l)rÓyectos 
,-.-' 

informes de países; proyectos 

_):: 

; ~ ; . 

informes de países, proyectos 

,,, ... 
\ '. i_ :·.' f',':f ~ .,; 

informes de países, proyectos 

informes <!le países¡ proyectos 

informes de países'< pró}iecfos 

Reunión info~ativa. 

.Exposiciones· 'de los participantes. 
Consideración y aprobación de la metodología y 
el calendario de trabajo. 
Intermedio 
El programa de la Unesco en formación de perso­
nal. 
Presentación general del Documento de Trabajo 
N°1. "La problemática de la reunión y los nue­
vos perfiles del personal de la educación". 



14.30 - 16.15 

16.15 - 16.30 
16.30 - 18.00 

18.00 - 18.30 

Jueves 16/11/78 

Horas 

9.00 9.30 

9.30 - 10.30 

10.30 - 10.45 
10.45 - 12.00 

12.00- 12.30 

14.30 - 16.15 
16.15- 16.30 
16.30 - 18.00 
18.00 - 18.30 

l"_ '~~ 

sb 

"Vie:rmes 171 l)";l?B ,,; "·/"'' 

Horas 
.. , ·.:-::.:::.:= ~; :"':'' 

9.00 - 10.15 

10.15 - 10.30 
10.30 - 12.30 

14.30 - 16.15 
15.15 - 16.30 
16.30 - 17.30 
17.30- 18.30 

,;:. --· 

.<,'~ 
); :-- '_r 

0-. O(~i·r:-·"f'~' 

'i. : ;;:;: 
.r·· ·';¡ __ 

;·¡•• 

• 3:2-" . 

Reuniones de grupos: Tema I del Documento de 
Trabajo N°l, "Los nuevos perfiles del perso­
nal de la educación n. 

Intermedio 
Reuniones de grupos: Tema I del Documento de 
Trabajo N°l, "Los.nuevos perfiles del personal 
de la educación". · 
Reunión in-formativa. 

,-.: •."lJ 

Reunión· plénaria. Breves informes de los'.gr{.;pos 
· de trabajo; Tema: "Los nuevos perfilés del pér-
-sonal de ·la educación. · · 
Reuniones de grupos. Tema: 11Los nuevos perfiles 
del' personal de la educación". · · 
Intermedio. 
Reuniones· -dé ~grupcs. Tema I del o'Ocurnerito ·de· 

· Trabiljo· ·N°1. 
ReUni.:óri .:f>l~naria. Informes de los grupos de tra­
bajo. Tema: "Los nuevos perfiles del personal 
de la Educación. 
Reunión es de grupos. Tema: RegUi2idi6n .·p'eda'gógica. 
Intermedio 
Reuniones de grupos. Tema: Regulación pedagógica. 
Reunión plenaria. Informes de los grupos de tra­
bajo~ Tenia: R.É!gulación pedagógica. · 
Informes 'Varios. . . \~· ;' 

;· r 

;;¡ 

Reunión' pleharia. Informe de los grupos de trabajo. 
Temas: 1 y 2. Los nuevos perfiles del· person(l.l de 
la educación y regulación pedagógica. 
Intermedio. 
Reuniones de grupos. Tema 3: PolÍticas irit'egrád;::.s 
inicial y continua. 
Continuación de las reuniones de grupos. 
Intermedio. 'l : L 

Continuación de las reuniones de grupos. 
Reunión plenaria. Informes de los grupos de 'ti:ía­
bajo. Tema 3: Políticas integradas de formación 
inicial y. corttinua. 

,, Informaciones • 

' 

-· 



Lunes 20/11/78 

Horas 

9.00 - 10.30 

10.45 
12.30 
16.15 

10.30 -
10.45 
14.30 
16.15 
16.30 
17.00 

- 16.30 
- 17.00 
- 18.00 

18.00 - 18.30 

Martes 21/11/78 

Horas 

9.00 - 10.30 

10.30 
10.45 
14.30 -

10.45 
12.30 
16.15 

16.15 - 16.30 
16 .30 - 18 .30 

Hiércoles 22/11/78 

Horas 

9.00 - 10.30 

10.30 - 10.45 
10.45 - 12.30 

14.30 - 18.30 

--------~~~-=- ----~---~------ .. ,._-==-'-"'.--
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Reuniones de grupos. Temas 3 y 4 del Documento 
de Trabajo N°l:'~olíticas integradas de forma­
ción .inicial y continua 11 y " Formación de efec­
tos multiplicadores" 
Intermedio- ' 
Continuación de las reuniones de grupos. 
Continuación de las reuniones de 'grupos. 
Intermedio 
Reuniones. de grupos. Tema 5: La evaluación. 
Reunión. ·plenaria para considerar los informes 
de los grupos de trabajo sobre los temas 3 y 4 
del Documento de Trabajo N°1, 
Reunión de la r1esa Directiva con-... Ú:is'·.relatores 
de los grupos de trabajo. 

.:.:. ',/:. 

':;;"e.,;; 

Reun.ione:kdEJ,•grupos. 
y '.'LenguasJnátivas y 

. Intermedior"co' 

-;~- [ 

Temas 5 y 6. "La evaluación 
formación de docentes" . 

. -,: . 

Continuación~~:reuniones de grupos-·-;:" 
Reunión plenaria. Informes de los gr~pos de tra­
bajo sobre los temas 5 y 6. 
Intermedio. 
Reunión plenaria. Temas 7 y 8: ·~remoción y apoyo 
a los esfuerzos nacionales y a la orientación 
y reorientación de las polítcas y los programas 
de formación de personal de la educación" y "Re­
comendaciones para mejorar el desarrollo de los 
proyectos que se realizan con la cooperación 
de la Unesco ~~ 
Informaciones generales. 

Reunión plenaria. Tema 7: Sugestiones para favo­
recer los esfuerzos nacionales y regionales 
sobre las políticas de formación de personal de 
la educación. 
Intermedio. 
Reunión plenaria. Tema 8: Recomendaciones para 
mejorar el desarrollo de los proyectos que cuen­
tan con cooperación de la Unesco. 
Visita al Instituto Nacional Superior del Pro­
fesorado Técnico. 



Jueves 23/11/78 

Horas 

9.00 - 10.30 

10.30 - 10.45 
10.45- 12.30 
14.30 - 16.15 
16.15 - 16.30 
16 .30 - 18.30 

":' 

Viernes 24/11/78 
-.,.. 

Horas 

9.00 - 10.30 
10.30 - 10.45 
10.'+5- 12.30 
14.30 - 18.30 

18.30 ..,.19'.00 
19.30 - 20.30 

-.,._; •"'; 

. "~ : 

' 

'(: ;· 

,,. 

,!' 
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~-::: 

Reunión plenaria. Tema 8: Sugestionas para el 
mejqramiento de los proyectos de formación de 
personal que cuentan con la cooperación de la 
Unesco. 
Interniedio 
Reunión ,plenaria. Informes sobre· lo¡; temi'I.S 3 y 4 
Re~i6n plenaria. Informes sobre•. los tema:> .5 y 6 
Intermedio. 
Reunión plenaria. Informes sobre lo;>· temas 7: y 8 
Información general. 

Reunión plenaria. Tema B. 
Intermedio. 
ReQ~ión plenaria. Tema B. 
Reunión plenaria 
Aprobación del informe final. 
Intermé"diO .. 
Reunión· 'd<( clausura. 
Coc;:ktan de despedida. 

! 

."1. 

. ' 

)j 

. ,. 




