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Todos sabemos gue estamos viviendo una situacion de profunda
crisis en todos los sentidos, no sdlo cultural y educativa. La vieja cultura
se resquebraja. El escenario se mueve constantemente, 1os cambios
son vertiginosos y a lo vez efimeros.

La scciedad tiene dificultades para comprender fos nuevos
codigos civilizatoros del presente. Mayoritariamente, se ha convertido
en extranjera de su propia realidad. No ia enfiende. No ia puede asir. La
intfromisidon del mercado en todos los dmbitos de la vida social,
caracteristica de ia posmodernidad, ha provocado la rupiura de los
antiguos disposifivos de intervencion {instifuciones, disciplinas, profesiones,
etcétera) y exige nuevos modos, porgue son NUevos y compleios los
problermas.

La ruptura infergeneracional es profunda. La subjetividad de nifos
vy adolescentes tiene poca cabkida en g sociedad v en la escueld. En
aigunos sectores avanza la incomunicacion y la peérdida de lenguajes
comunes. En especial advertimos la sustitucion de la cultura letrada por
una cuttura de Ia imagen que 1os adultos no conocemos suficientemente
y fampoco sabernos aprovechar,

La tarea aue nos ha tocado desarrollar en este momento historico
en particular, nos estd generando infinidad de preguntas vy
cuestionamientos, a los gue por suerfe, No siempre feneros respuestas.

En este contexto, queremaos sefalar una sifuacion que cada dia
se hace mds evidente: el espacio educative ya no tiene a las
institucicnes del sisterna como Unico difusor del conocimiento. Las
escuelas no tienen el monopolio en la difusion de los saberes,
Neceasitamos advertir gue no solo, ni siguiera principalmente, se educa
en las instituciones educativas. Esto nos planteq, écudles son, en esta
realidad, los saberes y sujelos gue pueblan las instituciones educativas?
Enlarespuesta debemos sopesar esencialmenta cudales son 10s procesos
educativos que se realizan fuera de la escuela y atender especiamente
alas caracteristicas de los sujetos sociales gue ensehan vy aprenden. En
definitiva: gué ensefar, guién y cdmeo ensefiay quiény como aprende.

Hay gue estar muy atentos para no reproductr algunos disposiiivos
vacios de contenidos, en normbre de la educacidn, inscribiéndonos as
en ellema pestalozziano de «educar al pobre PArG vivir Ia pobreza».

Trabajando en contextos de vuinerabilidad, la blsaueda de nuevos
itinerarios deberia ser nuestio primer objetivo. En criollo, tener nuestro
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«s0spechdmetro» siempre prendido, para descubrir entre los pliegues
las potencialidades. De esto se tratq, saber que existen potencialidades
en los chicos, pero fambién en nosotros. Los que frabajamos con los
jovenes no podemos decir ya vi todo, a mi nada me sorprende, esta
sifuacion no se puede reverir. Esto es imperdonabile, sin duda en un
educador, ya gue estamos lamados a sohar con ef cambio, a ser
esperanzados a creer que el futuro serd 1o que nosotios hagarmos de
él; podremos esfar condicionados, pero nunca determinados. Tenemos
que reconocer que la historia es tiempo de posibilidad v no de
determinisrmo, gue el futuro es problemdtico, pero no inexorable.

La educacién es un derecho social. La educacion es ung
herramienta de emancipacion; educar para gue los chicos sepan,
valoreny exiian ser sujetos de derechos, Porque el verdaders aprendizaje
nos hace libres, genera autonomia, la ignorancia somete, nos hace
dependientes.

Estamos convencidos de que el futuro depende de nuesiras
acciones y omisiones presentes, pero ambas dependen del proyecto
de futuro que tengames. Lo desesperanza vy sobre todo la pérdida de
conflanza en nuestra propia dignidad son paralizantes. Sin duda nuestra
vision de futuro orienfa acciones y omisiones, inesponsabilidades o
compromisos. Si la realidad no cambia. 1o escuela sola no puede
hacerlo tode. Las cuestiones sociales que nos afligen son constitutivas
de nuestra subjefividad, por eso gueremos cambiar la misada, |a
nuestra, para ayudar o combiar ia mirada det conjunto, para entender
que se educa para cambiar [a rediidad.

Es ciertio fambién gue ninguna educacion es compatibie sin un
piso de derechos humanos garantizados: la safud, la seguridad, el
afecto, la alimentacién, Es falso que la educacion pueda adislarse de
la practica de ios ofros derechos humanos. No podemos hacermos los
distraidos, la dignidad es un proceso complejo gue se feje con un piso
de bienestar, soberaniay ibertad. Hay minimos sin jos cudles hablar de
dignidad es cosl una bofetada. Conocermos las dificultades v también
estamos alcanzados por las inceridurmbres pero estamos dispueasios a
credy, a buscar, a construir alternativas.

Un punto de parida insoslayable es la voluntad de cambiar, ia
decision de volver a empezar, de volver o pensar lo pensado, de hacerlo
con ofros ojos, con otras Mmiradas y fundamentalmente con ofios. Es
decir: con ofros razonomientos, ofros andlisis, otros métodos, pero
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fundamentalmente con olros seres humanos, jJunto a otros, actuando y
pensande interdisciplinarnia y mulfidisciplinaricmente. Martin Buber, decia
«le damos mucha importancia a jos verbos, porque son acciones, le
damos miucha imporfancia a los sustanfivos, porque es fa sustancia
de las cosas, fe damos poca imporfancia a las preposicionas que son
las que nos vinculan con la gente», por eso es indispensable pensar
coen otros, entre fodos y hacia el futuro.,

Lic. Lidia Galarraga
Mavo de 2007
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Infroduccion

A ensenar, se aprende ensehando

Es que nadie carming sin aorender o caminar,
sin aprender g hacer el camino caminando, sin
aprender a rehacer, a refocar el suenio por el cual
nOS PUSIMOS a Caminar.

Paulo Freire

Las expetiencias relatadas en este texto, son el fruto de Ia tareq
redglizada en el contexto del Programa Nacional Aprender Ensenando,
dependiente de la Secretarda de Educacion del Ministerio de Educacion,
Clenciay Tecnologia de la Nacién. Este Programa tiene como proposito
brindar apoyo pedagdgico y socio-afective a ninos, nifas y adolescentes
en estado de vulnerabilidad educativa, social vy econdmica, con ia
finalidad de minimizar las crecientes situaciones de repitencia vy
abandono escolar, asf como fambien promaover la reinsercion de alumnnoes
que han abandonado sus estudios.

Estas practicas, asi como otras tantas de las llevadaos a cabo en
el Programa, dan por flerra muchas de las concepcionas gue pretenden
narturalizar la idea de gque 10s chicos fracasan en ia escuela porque «no
les da la cabeza» o porgue no tienen habilidades para el estudio. En
cada una de las experlencias, se evidencia como es posible «ganarle»
a aquellos prejuicios, muchas veces alentados y legitimados por
instrurmentos, metodologias y forrnas de pensar ia pobreza gue generan
alin mds pobreza.

Las actividades realizadas benefician fanio a los alumnos, alos
ague seles plantea la oporunidad de modificar su dificil rayectoria escolar, -
Como alos tutores, que efectivamente aprenden ensenNando: adduleren
nuevos saberes, encuentran un nuevo sentido alos que ya fienen, vy se
plantean come aplicarios en distintas sifuaciones. Asimismo, se
farniliarizan con fornas de actuar y aprender de chicos perfenecientes
a grupos sociales diversos, con pautas culturales propias, a cuyas
carocteristicas y necesidades debe responder,
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Los proyectos llevados adelante en diferentes puntos del pais se
centran, fundamentalmente, en el desanolio de un sisterna de Tuforias.
Estas consisten en encueniros a cargo de Tufores, que son alumnos de
los cursos superiores de Institutos de Formacion Docente; estudiantes
de Universidades, tanfo de gestion publica como de gestion privada; v
volurttarios de diferentes Organizaciones de la Sociedad Civil. Estos Tutores
llevan adeiante encuentros semanales con grupos de siete a diez
Tutorados, chicos gue fracasan refferadomente en la escuela y que,
muy probablemente, bdjen los brazos antes de terminar su escolaridad
obligatoria.

Los Tutores, a su vez, son monitoreados por un Coordinador. Los
Coordinadores son profesores de los institutos de Formacién Docente ¢
delos Universidades, y voluntarios de ias Organizaciones de [a Sociedad
Civil, gue cumplen funciones de organizacion, asesoramiento v
capacitacion de diez Tutores aproximadamente.,

La dindmica del Programa incluye, ademdas, la presencia del
Docente Referente. Cada escuela u organizacion selecciona uno o
mas de sus maestros, profesores o voluntarios con formacion docente,
quienes luego apoyan a los Tutores en la realizacion de las Tutorias,
aportando datos sobre la situacion seciopedagogica de los aiumnos,
suministrande informacidn o bibliografia perdinente para la mejor
preparacion de los encuentros.

Los proyectos de Tutorias presentados fueron elegidos entre
muchos otros que también merecerian haberse incluldo en esta
publicacidn, Lamentablermente, por razonss de espacio, fue imposible
incomporarlos a todos. Los criterios formados para realizar esta seleccion
fueron, por un lado, la presencia de diferenies regiones def pals y, por
otro, la representacion de distintas clases de instifuciones responsabies:
institutos de Formacion Docente, Universidades y/u Organizaciones de
lax Seciedad Civil,

Entre las experiencias de los Instifutos de Formacion Docente, se
encuentran: Aprender juntos, de Sanfa Rosa - La Pampa; Mini-escuelas
de musica, de la Ciudad de Corientes; Redes sofidarias, de Rosatio -
Santa Fe; Dame una mano, de San Rafael - Mendoza; y El fufor promotor
del desarrofio adolescente, de La Quiaca, Abra Pampa, Humahugca
y Tllcara — Jujuy. Los proyectos elegidos gue tienen como instituciones
responsabies a las Universidades son: La Universidad va a fa escuela,
de Mar dei Plata - Buenos Aires; y Nuesiro jugar en el mundo, Cludad




de Salta. Por su parte, las organizaciones de la sociedad civit estan
representadas por los provectos: RAE: Red de Apoyo Escolar, de CABA
y Buenos Alres.; Haciendo escueld, de Del Viso - Buenos Alres; v Todos
por Zaparinqui de Castell - Chaco.,

Convencidos de que la escuela puede llegar amodificar las formas
en que los chicos se ven a ellos mismos y como se relacionan con los
ofros, ainfluir en sus expeciativas de futuro, en su capacidad de oprender
y de llevar a cabo un proyecto, 1os que hacemaos el Programa Nacional
Aprender Ensenando |os invitamaos g recorrer lais pagings gque siguen, ya
gue en ellas se podrdn descubrr algunas formas de fograrno.
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Def Viso. Provincia de Buenos Aires

Un clima de valoracion de los saberes, que
promueve la participacion, la infegracion v ef
frabajo con olros, fueron algunos de 1os punios de
particia para nuestra pracifca.

{Coordinador)
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El proyecio Haclendo escuela es levado acabo
por la Fundacion Del Viso, Organizacion de la Sociedad
Civit (OSC] que redliza sus actividades en el conurbano
de la provincia de Buenos Alres. Se desarroila en el
marco de Del Vise Ciudod Equcativa, una de las lineas
de frabajo de la Fundacion, gue ha sido definida por
SUS responsables comao «un conjunto de acciones gue,
desde hace casi veinte afios, comparten entre si
ciiterios comunes acerca del la importancia de a
educacioén y del protagonismo de los actores
involucrados en el proceso educativos,

Entre las actividades de esta organizacidon se
encuentron ia construccion v puesta en funcionarniento
de establecimientos educdativos, ia formacién docente,
propuestas socio-educativas gue infegran el deportfe,
gl arte, las nuevas tfecnologias, la construccion de
ciudadania activa, la paricipacion organizada,

Preocupados por &l creciente deterioro de ia
educacioén, sus paricipanies han decidido poner en
marcha esta especie de «ciudad» donde:

#  todos los nifnos y jovenas estén en la escuelc;
# no haya personas analfabetas;

# o escuela ensefe a pensar, a resclver [os
probiemas de ta vida cotidiana, a formar
cludadanoes concientes de sus derechos y
responsabilidades, a potenciar parsonas
autdénomas v protagonistas de su propia
historicy;
lo ensehanza sea de catidad y el
conocimiento no sea capital de unos PoCos;

Ics escuelas sean instituciones abierfas g la
comunidad v la comunidad sea parte
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importante de la escuela y las organizaciones
sociales preocupadas por la educacion
puedan asoclarse d 19 escuelas de sus barmos
para desaroliar acciones conjuntas;

j0s docentes puedan profesionalizarse d partir
de la capacitacion y la reflexion sobre las
practicas pedagogicas:

105 farnilios parficipen enla escolarizacion de
sus hijos:

la tecnotogia contribuyG a mejorary cualificar
lo gestiony las practicas educativas;

se constiuyan asi verdaderas «comunidades
de aprendizaje».
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Las Tutorias

Duronte el afio 2006, los destinatarios de las futcrias de Haciendo Escuela,
en el marco del Programa Nacional Aprender Ensefiando, han sido alumnos
de las instituciones de EGB N® 41, la N® 38, N® 16 y el Anexo N° 705 (escuela

de adultos). Actuaimente, fambién se realizan futorias en el centro comunitario
Villa det Carmen, en las Casas del Nifno de Del Viso y de Pinazo.

Las tutorias se iniciaron partiendo de la premisa de que uno de los factores
de mayor incidencia positiva en la educacion de nifos y adolescentes [y la
educacién en general) es la construccion de condiciones favorables para el
proceso de aprendizaje: un clima de voloracion de ios saberes, la promocion
de la participacion, la integracion y el trabajo con ofros. Para el equipo
organizador del proyecto, el frabdjo en parejas pedagogicas favorece estas
condiciones: dos o mds educadores por grupo y con participacion de varones
y mujeres permite un abordaje mas integral de la forma en que cada parsona
construye sus aprendizajes, asi como fomenta el didlogo v el frabajo grupal.
Por ello, en los espacios de tutorias se frabajd con una estructura flexible, a
partir de parejas pedagdgicas con una relacién practica de dos educadores
cada veinte tutorados.

En los primeros encuentros se redlizaron actividades de infegraciony de
diagnostico. Las mismas fueron actividades lUdico-pedagdgicas que
pemmitieron establecer cudles eran los dificulades v los intereses de los alurmnos
para asi poder frabajar en base ¢ estos. Luego de esta primer Instancia se
comenzd a trabajar entendiendo a o educacion de jdvenes y nifios como un
proceso de construccion de derechos ciudadanos gue permitird o lalocalidad
encarar lg solucion de otros problemaos estratégicos, o fraves de la reflexién
crifica vy la comprension vy fransformacion de a realidad gue supone todo
proceso de ensenanza — aprendizaje. Para esto se inventaron y recrearon
aciividades pedagogicas para cada grupe y persona en particular. Ademds,
se frabajd a partir de las necesidades particulares de cada tutorado,

Saberes en juego

Si bien los planes se redlizaron de acuerdo alos gustos de los futorados
y para cada grupo en parficular, los futores comenzaron & ponerse de acuerdo
en cuanto a cieros «contenidos minimos» que deberian tratarse en todos ios
espacios de tutorias, como lo son ios derechos humanos v las fechas
significativas de la historia nacional y mundial.

Entodo momento se intentd gue ef apoyo escolar iambién esté presente,
redlizado con actividades menos esfructuradas v «bajando» 10s contenidos
ascolares a ld realidad de los chicos, para que le enceonfraran 1o utilidad.

Se enfatizé el abordaje de comprension lectora; produccion de textos;
utilizacidn de diferentes portadores de texto; andlisis de textos; elaboracian
de cartas, curiculum vitae, presentacion personal, relacion entre informacion
e interpretacion de la misma; operacionas matemdticas bdésicas: suma, restq,
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multiplicacion, division, resolucion de problemas matematicos,
porcentajes; elaboracidn de presupuestos; nociones generales de
administracion de recursos; cdlculo de cantidades necesarics para el
desanolio de disfintas tareas especificas; diseno de proyectos (contenidos
Y presupuestos).

La metodologia de trabajo

La dindmica de los tutores se planted de acuerdo a disfintos ifems,
de la siguiente manerQ:

& Enfrevista inicial v Ficha personal; df comenzor el curso se
realizd ung entrevista ¢ coda tutorado, a parir de la cual se
pudo conocer meior sus capacidades, sus infereses v sus
conocimigntos afin de poder pianificor closes acordes a cada
uno.

#  Trabajo en grupo: todas las actividades que se realizaron en
estos cursos se hicieron bajo esta premisa. Los tutores
frabajarcn en equipo en la pltanificacion y evaluacion de las
clases, en la resolucion de contlictos, etcétera, usando cada
unga de esas instancias como insumo pard el aprendizaje
constanie,

#  Evaluacion de los tuforados: Al férmino de cada encuentro,
se realizd ung evaluacion de la jomada. En ella se frabajaron
fos togros, los oprendizdjes v ias dificultades que fuvieronenla
clase, tste espacio fue de suma ufifidad, ya que fomentd la
paricipacion de los jovenes a la vez gue ia informacion salido
de estos encuentros sinvo pard realizar una mejor planificacion
y de esta manera mejorar los siguientes encuentros.

#  Seguimienfo del aprendizgje: os iutores fueron haciendo un
seguimiento de l0s avances de cada tutorado, con el fin de
implementar esirategias que formentaron los conocimientos
v los aprendizdies de coda uno de ellos.

& Evalugcion vy sisfernatizacion: 1os iutores de cada grupo se
reunieron luege de los clases para la redlizacion de una
evaluacion de ia jornada, actividad muy Uil que generd
insumos imporiontes para el aprendizaje constante de cado
educador. Jambien fueron venicjosos pard |a redlizacion de
la sistermafizacion de lo frabdjodo en el dia.

Afin de agilizar el regisio de la Informacion relacionada con cursos,
Tutorias, alfabetizacion, entre oftos, el Deparfamento de Tecnologio
Educariiva, del Prograoma de Jovenes, desarrolld un software llamado
Puertas. En €l se registraron los datos de los tuforados, su seguimiento,
los planes de clase, 1as evaluaciones, 1as asistencias y oiro tipo de
Infarmnacion necesaria para una posterior sistematizacion automdiicay
para consultas permanentes,



Las reunionas de coordinadores-tutores se realizaron una vez por
semana, y se han consolidado como un espacio muy productivo. kn
ellas se analizaron los logros de fas actividades, para que fodos puedan
enriguecerse con la experiencia de los ofros. Tambien se reflexiond sobre
los aprendizajes v dificultades, buscando nuevas meias y desafios.

Ademds, cada pareja de tutores ha tenido sus propios espacios
para planificar y evaluar los encueniros.

Tambien se conté con las reuniones enfie los tutores y los
coordinadores de los centros donde frabajan, docentes, directivos y
miembros de los gabinetes psicopedagdgicos. Han sido encuentios
muy fructiferos, ya aue se determinaron los objetivos en comin vy 10s
aportes necesarios de cada parte para poder lograrlos.

Ofra innovacion ha sido la formacion de un equipo de dos futores
encargado de ia investigacion de contenidos v la preparacion de
material diddactico especifico a pedido de los otros tutores.

La capacitacion de los tutores

Durante el afo 2006, los tutores han airavesado dos instancias
diferentes de capacitacion.

Por un lado, todo el equipo de tutores participd en un espacio
quincenal de capacitacion grupal de cuairo horas, En este espacio se
capacitd sobre historia argenting, latinoamericana y mundial, cdemds
de actualidad politica. Se han uiilizado los diarios como fuente de
informacién, y bibllografic como base para Ia discusion. En esos
encuentios se reflexiond sobre los acontecimientos mds relevanies de
la historia de nueshio pais, 1o cual aporta una base de confenidos gue
los tutores utilizan en sus tutcrias siguiendo el esauerna del calendario
escolar, reflexionando v profundizando sobre aquelios acontecimientos
gue fanto niflos como jdvenes ven en la escueld.

Por oho lado, los tutores pariciparon también de otio espacio de
capacitacion mas enfocado a la metodologia que a los confenidos.
Este espacic lo constiiuyd ung jormnada mensual {un viemes por mes de
2 de la mafana a 5 de la tarde) donde los futores tuvieron diferentes
falleres. La metodologia consistid en: exposicionas tedricas, lecturas
grupales, reflexion, vinculacion con la practica como educadores y
puesia en practica de actividades concretas para flevar adelante con
los futorados. Estas jormadas han sido de gran ufilidad ya que se han
seleccionado en base al frabajo que se viene haciendo v a ias
necesidades de los educadores; todos los talleres se han puesto en
practica y replicado en las futorias, Los falleres que coordinaron
espacidlistas en cada drea fueron sobre: Lectoescrifura; «Buen Trato»,
Esfrategias para trabgjar con ia violencia, Derechos de 108 nifios, Arte y
Literatura,

A continuacion se franscribe, a modo de elemplo, un programa
de capacitacion de tutores, utiizado durante el ano 2006.
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Dal Viso | Provincla de Busnos Aires

... Médulo 1

Presentacidn general del Programa. Los Talleres para
aprender. Objetivos cenfrales. Los contenidos. El problema: fa
permanencida en ia escueka v la calidad educativa. La escueia
gue fenemos; ef WMo espacio publico para los plbes, Andlisis de
redlidad v blsqueda de alternativas, La escuegla gue queremos. E
fracase escolarn dfracaso de tos chicos © de fa escuela? Chras
expenencias en Argentinay en America Latina. Los aprendizajes.

. Mddulo 2

El sujeto de nuestro programa: Los adolescentes y jOvenes
en riesgo educativo, El derecho a lo educacién. El
acompdiamiento a fas trayectorias educativas de los chicos.
Dificuitades escolares mds frecuentes. Los estigrmas v las etiquetas.
Comprensién de 1a 16gica de ios aprendizajes. La relacion
pedagodgicay la construccion de los vinculos. El frabajo articulado
con la escuela, Directivos, docentes y equipos de orentacion.
Relacién con las familias de los chicos.

L Mddulo 3

LCOMo vamos a ensenar?: Las competencias bdsicas.
Aprender a aprender. Produccidn y use de materales educativos.
Portadores de texto, Su uso v seleccion. Creacion y armado de
actividades, Criterios a tener en cuentq. Fichado. Los ternas que
a los chicos les inferesan. Despertar la cudosidad, promover 1a
creatividad. Estrategios de acormpanamiento: ia conformacion
de grupos de estudio, el gpoyo educalivo, actividades para
aprender g aprender, blsqueda, seleccion y procesamiento de
informacion, efc. Talleres de tecnicas de estudio.

__ Modulo 4

La organizacion del frabajo. Convocatoria, inscripcion y
entrevista inicial. Formacion de los grupos. Horarios v lugares de
funcionamiento, Registre. Relacion con las escuelas, Planificacién
de clase vy resumen de dia. Imprevistos, Encuadre instifucional.

- Agistencia de educadores y educandos. Instrumenios de frabajo.
Capaciiacion guincenat y Tutorias de Tutores,

. Modulo 5

Los ternas fransversales: Los derechos sociales. Producto final
de la formacién: Proyecto de Trabgjo de cada pareja educativa,

Apincicio de aofc se hacla dificil rabajor con algunos grupos gue
no conocian o modalidad de reclizar aclvidades educativas-recreativas

y l@s costaba mucho enirar en una lbgica de aprendizaje un POco
diterente a lg de la escuela, donde no hay un decente sinc un futory

Dificultades v logros




no hay pruebas y cuademos, sino actividades en grupo, afiches, charlas,
reflexiones, etcetera. Esta dificultad se vuelve a presentar cada vesz
gue llegan chicos/ jbvenes nuevos, quienas deben pasar por un periodo
de adaptacion hasta gue comprenden de qué frata este enfoque.

Con el frabagjo sostenido, la capacitacion, la planificacion
sisternditica, y el aprendizaje basado en la evaluacion de la experiencia,
todas estas dificufades se sortean, construyendo un espacio diferente.

Los cambios en las tutorias gue se han sostenido con continuidad
durante fodo el afo han sido decisivos, Grupos de chicos / jdvenes gue
a principio de ano no podian hacer ni una actividad porgue no dejaban
de pelearse, pegarse y hasta firarse piedras, ferminaron muy confentos
con el espacio de tutorias, esperando a los tutores con ansios, redlizando
todas los actividades, compartiendo y chariande con sus companeros;
se han integradc todos v los que tenian grandes dificuliades en lectura
y escrifura han mejorado muchisimo.

En todas las relaciones ha habido cambios importantes: se ha
logrado una muy buena interaccion afectuosa y de companensmo
conlos tutores, y entre 10s tutorados fambién se ha generado un clima
muy diferente ai que hubo a principio del ano.

Enfrevista /‘i‘\

Se tfranscribe, para finalizar, una entrevisia a Scolana Noceti,
ceordinadora de fa Fundacion Del Viso, quienfesponde en nombre de
fodos los participantes del proyecto:

~-&Para qué plensan que son de utilicad las Tutorias?

Para nosotros el programa de fuforias cumple funciones diferentes
y fiene un impacto muy positive tantc en los futores como en los
tutorados.

Con respecto a los tutores, genera un espacio de reflexion y
organizacién anclado en ia practica concreta de las tutorias.
Organizacion, parque conformamos un eguipo muy cornsolidado donde
Nos ayudamos unos a ohes, planificamos, nos formamaos, invesfigamos
y reflexionamos constanfemente sobre nuestra practica. Para aligunos
tutfores, que piensan seguir la carera docente, es un espacio muy valioso
de experiencia mediante €l cual no fienen que esperar a completar sus
estudios para ejercer como educadores, sino que pueden alravesar ios
mmismos poniendo en practicalo que aprenden v reflexionando sobre la
teoria con ef conocimiento que da la experiencia,

En cuanto a lo utlidad de tas tutorias para los futorados muchas
veces escuchamos «kn clase no lo entendia y ahora si». Esto es muy
fuerte para nEsotros porque vemos que al propiciar un espacio diferente,
con una logica mas flexible que la del aula y con la figura de un
acompanante mds que de un docente, confirmamos que se logran

Pagina

25

a£
0
Q.
0]
=
o
o]
o
W
0
cC
@
a




Pagina

#5 DelViso | Provincia de Buenos Aires

26

rmuchas cosas importantes, Los participanies se relacionan con nosofros
de igual aigual y es por es0 gue se animan a cueastionamos, plantear
sus dudas, sus miedos y decir lo gue piensan. Eso nos sitve mucho para
poder planificar en cuanio G las necesidades reales gue ellos tienen y
hacer actividades gue realmente les siva para la escuela, parg g
reflexion, o para adguisit nuevos conocimientos.

Nosotros trabaiamos las tutorias de manera que las convertimos
€N un espacio gue sive fundarmentalrmente parala inclusion, paraintegrar
alos chicos, jovenes y aduttos. Que todos se sientan parte, gue ninguno
guede ofuera, dejando de lado los rétulos detf aula donde estd «<el que
sabe», «el gue es un buro», «&l que nunca entiende», «el que se porta
siempre mal», «el preferdo de la maestras, efc. Al propiciar un espacio
diferente donde la participacion es la clave vemnos que no hay «buenos
ni malos alumnos» sino un grupo gue participa activomente de su
proceso educativo y eso fiene indudablemente un impacto positive en
el desempeno escolar de los paricipantes.

- Qé resulfados de impacta produjeron?

Ademds del impacio mencionado en cuanto a un mejor
desempenco escolar de los participantes, vemos gue tutorados se
enganchan mucho con las propuestas, paricipan activarmenie v se
comprometen con el espacio. Cada grupo tiene una relacion muy
especial con su tutor, Con los chicos las relaciones son de mucho
aprecio y carifio, con 1os joveneas ocure algo muy interesante, porgue
se dan cuenta de que si un educador tiene la misma edad que ellos,
ellos famblén pueden ser educadores vy sus conocimientos también
valen, Con los adultos también fenemos una muy buend experiencia
ya gque parg todos ia figura del tutor es muy guerida cormo un
acompanante vy facilitador en las actividades planieadas.

Desde principios de afo hasta ahora notamos un cambio
impresionante en la mayoria de los participantes. Los que no se
animaioan a hablar pariicipan con mucho enfusiasmo de las oclividades,
los futorados se ayudan mucho entre ellos y hay un clima de respetfo y
companerismo muy fuerte donde nadie se burla de los enores de los
demds sino gue se apoyan y estimulan (incluso los mdés grandes con los
micas chicos ya van haciendo ellos también un rol de acompaniamiento
Yy apoyo en las tareqs).

La buena relacion con los futorados tuvo un Impacto muy positivo
en los tutores ya que nos vamos animando a planificar cosas nuevas, o
=avanzar con confenidos mas complejos v pedir mds del espacio.
Muchos de los chicos con los que trabgjamos nos dicen que ellos
tambien quieren ser «iutores» de ofios chicos mas chiguitos.

Por ofro lado, en los tutores también han tenido un impacto muy
positivo y fuerte los diferentes encueniros gue tuviercn lugar este afo,
sobre fodo el encuentro nacional de Cérdoba. Ese intfercambio con
ofros tutores de lugares fan diferentes del pais, dic mucha fuerza parg




sequir frabajando al ver gue somos fanfos peleando por lo mismo., i
hecho de poder contar nuestra experiencia y poder nutrimos de la
experiencla de ohos fue muy significativo para nuestro trabgjo.

- ¢Por qué creen que deberian seguir existiendo?

Para nosotros et trabajo en tutorias es una herramienta
imprescindible para la inclusién v la calidad educativa. Es un espacio
muy inferesante para combinar con el frabajo del aula ya que se
complementa muy bien por diferentes razones. El hecho de fener un
futor joven que cumpla una funcion de acompaiante, una figura
amigable en la cual se puede confiar, establecer un buen vinculo y a
partir de ahi frabagjar los temas de aula e inclusoe nuevos confenidos sin
la presidn de las notas o las pruebas, la conducta, etc. Es un marco
gue nos permite aprender Jugando, compartiendo, romper con 1as
«etiguetas» antes mencionadas y es una oportunidad para vincularse
conla escuelay sus confenidos de una forma nueva, mas distendida,
flexible, grupaly sobre todo parficipativa,
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Mar del Plafa. Provincia de Buenos Alres

Como tufora de este pequefo grupo de
esfudiantes, estoy muy dichosa, va que noto el
entusiosmo que me frasmifen 10s futorados para
continuar con e proyectc encaminado con sus
aportes, facilitan mi farea de orfentarios y guiarios
en sus obstdculos escolares.

(Tutora)
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Presentacion

La institucién responsable de este proyecto, que
comenzd a desarrollarse en el afio 2004, es la
Universidad Fratemidad Sanfo Tomds de AQuing (FASTA),
a raves de ka Facuttad de Humanidades v de la Escuela
de Ciencias de la Educacién, con sus carreras de
Profesorado y Licenciatura en Ciencias de la Educacion,
y Profesorado y Licenciatura en Psicopedagogia.

Et Decano de la Facultad, Licenciodo Jorge Razul,
la Coordinadora de la Escuela de Ciencias de la
Educacién, Licenciada Melanie Markman, y la
Coordinadora del proyecto, Licenciada Ma. Pacla
Unzué, acompanaren el desarollo de este proyecto
desde sus Iniclos,

La Institucion destinataria es el Colegio La Sagrada
Farmilia, que fiene cursos de Inicial, Educacion Primaria
Basica, Educacién Secundaria Bdsica y Polimodal. Las
autoridades del misrno son: el Padre Baldormero Romdn
Biitez como Representante legat; Ana Maria Spina
Directora EGB; Gastdn Berthoud, Director del Polimodal
vy en calidad de docenie referente Santiago Bianchini,

La siguiente experiencia fue reconsfruida tormando

como fuente et informe de avance del afo 2006,
presentado por la Universidad.,
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Los encuentros

Aligual que en anos anteriores, a principios def 2006 se redlizé un
encuentro en la universidad para convocar a los nuevos tutcres, quienes
habian sido escogidos entre alurnnos del Profescrado y de la Licencicturc
en Psicopedagogia y Ciencias de la Educacion. En ese momento, se
explicid la intencidn del Programa Naciondl, la experiencia de los ahos
anteriores, sus fortalezas y debilidades, v se Invitd a pardicipar a quienss
lo desearan. Una de las alumnas ya habia participado como futorada
en ofro Proyecto de Aprender Enseriando, recibiendo la ayuda de
tutores de un instituto terciario. Esta posibilidad de acceder a ia
experiencia vivida «desde otra &plicar, motivo a fodos los presentes
paricipar del proyecto.

Posteriormente, se realizd una reunidn entre la ceoordinadora del
proyecto vy los diez nuevos tutores, También estuvieron presentes algunos
de los participantes del afo anterior, guienes NAIFQION sUs Propias
experiencias vividas en el trabgjo con los tutorados. Se compartié fodo
el matetial elaborado en los anos anteriores, v Ia bibliografia consultada
conmds frecuencia,

Como en experiencias anteriores, desde la convocatoria hasta la
: puesta en marcha de los encuentros, se fueron realizando diferentes
¥ E acciones de capacitacidon con los tutores. Estas se centraron,
' fundamentalmente, en la metodologia de trabajo del Programa, asi
como en las caracteristicas de la institucién destinataria.

El Instituto destinatario La Sagrada Familia considerd conveniente
esperar el desarrollo del primer timestre para la evaluacidn de aguelios
atumnos con dificutfades en el esfudio. Una vez determinados os
mismos, se reunio a los padres y alumnos para interiorizaros acerca de
la propuesta, se gestionaron las auforizaciones necesanas y armaron
los grupos. En el case del Polimaoddal, fos tutores redlizarcn una visita a los
alumnos en sus cursos, compartieron con ellos el chjetivo del Programa
para interesarlos en la propuesta y hacerlos participar como tutcrados.

Finalmente, se organizaron los grupos entre los tutores gue
participarian con tutorados de cada nivel, y se terminaron de definir los
listados de tutorados.

Comenzaron las tutorias, en contratumo y dentro de la Institucion,
con aulas seleccionadas para fal fin, Algunos futores decidieron
establecer los encueniics en pareja pedagdgica, v ohos en forma
individual, Cado uno de ellos redlizd su propia propuesta con un proyecto
oropio y una planificacién individual para cada encuentro.

La comunicacion con la escuela destinatana siempre fue fluida y
se rediizd a través de diferentes canales: reunicnes con &l aquipo
cirectivo y docentes referentes, visitas del coordinador directamenie o
la escuela, o por teléfono o via mail. Cabe destacar el fuerte vinculo y
didglogo entre las autoridades de ambas instituciones, gue se puso de
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& Mar del Plata i Provincia de Buenos Alres

manifiesto en un especlal seguimiente y colaboracion con este
proyecto. Tarmbién algunos padres se acercaron por propia iniciativa al
finalizar los encuentros, para conversar con los futores y estar o fanfo
del desempefio de sus hijos.

Enfre los saberes v el afeclo

La organizacion del fralbgjo se realizd teniendo en cuenia que
fanto el aspecto cognitivo como el ofectivo son inseparables, sobre
todo tratdndose de chicos gue traen consigo diferentes historias en su
aprendizoje escolar.

Desde el punto de vista diddctico, se aountod fuerttemente a la
adquisicion de técnicas y hdlblios de estudio, siempre siendo concientes
de gue este trabajo deberia ir acompariado de contencidn afectiva
de los adolescentes, escuchando y enfendiendo sus necesidodes,
Dado que los tutorados presentaban dificulfades en su frayectoria
escolar, se fraboiod con el reconocimiento de sus propias posibilidades,
vy en la construccion de estrategias personales para gue cada uno
elaborara su propio proyecto de vida,

Los tutores infentaron, entodo momento, resignificar la autoestima
de sus tutorados, valorar sus posibilidades personates para el aprendizaje,
escuchar sus historias de vida, respetar sus tlempos, sus alegrias v sus
encjos, brindando un modelo y una vision de futuro posible para ellos.

A4
LGue ensenar en las tulorias?

Cada tutor realizd su propuesta general para et grupo de tutorados
asu cargo, y ademds realizé una planificacion diara considerando los
siguientes contenidos relacionados con técnicas y hdbitos de estudio.
Estos fueron seleccionadoes de fuenies bibliogrdficas que constan en el
Proyecto de la Universidad:

# Lectura comprensiva y representacion de la informacion:

»  Prelectura; fitulos y subtitulos, ternaos en el indice, ayudas
visudles, palabras destacadas, preguntas anficipatorias.

= |lectura analitica: vocabularo, subrayado, palabra clave,
notacion marginal, cuestionario.

= Lectura sinfética: esquema, cuadros, sinfesis, resumen,
mapa conceptual. Lectura criica.

#  Toma de Apuntes.
»*  Produccién de Textos. Puntuacidén. Ortografia v redaccion.

Estos contenidos fueron seleccionados porgue forman parte de
las preccupaciones que refteradamente comentan los tutores:
dificultades para comprender lo gue leen, para exponer arglimente y
fener éxito. Se ha considerado prioritario que estos chicos aprendan a
estudiar, por ejemplo, logrande resumir o sinfetizar un texto, También
gue puedan expresarse por escrito, sobre las termdaticas cercanas a




P&gina
35

elios: musica, habilidades personales, familic, vinculos, holobies, deportes
como automovilisrmo, motociclismo, deportes nduticos, entre otros,

Los tutores tienen la palabra /i“\

A continuacion se transcriben algunos informes de fuiores, con la
idea de mostiar, concretamente, el fruto del trabajo realizado a través
de la simpleza y la creatividad de sus actores.

Claudia

Algunos llegaron al proyecto por referencia de otros
compafneros gue ahnos anteriores ya habian parficipado de esta
experiencia; ofros sin ninguna dudd incentivados por ias mismas
autoridades de la institucion, por causas vinculadas a su
dificulfoso proceso de aprendizaje en alguna discipling.

Se piivilegid, en su evaluacion, el afionzamiento gue todos
han ideo logrado en su conocimiento personal, considerando
infereses, necesidades y motivaciones.

Lo cierto es gue hasta ahora, han logrado un equipo de
frabajo estable, compacto, con poco ausentismo y con un
constante inferés por redlizar actividades que favorezean su
desernpeno escolar,

Las principates dificuliades que los mismos alumnos han
manifestado al ingresar al grupc v gue se fue detectando, son
en cormpiension lectorg, provocado en gran paste por la escasez
de vocabulario v la falla de vinculos enire lo que leen con
saberes previos o con disciplinas gque manejan. Sinduda acentla
este problema el hecho que los estudiantes no puedan dar
cuenta de lo que leen en forma oral o escrita, fracasando en i
mayoria de los casos en sus evaluaciones o lecciones del dia,
Acompanando esta dificuliad, presentan una enome imitacion
verbal, es decir que no pueden O NC saben expresarse
verbalmente en forma espontdnea o explicando algun tema
especifico.

También se ha notado que su tiempo de concentracion
es muy breve, o que guieren resolver o retener conceptos en
forma memoristica, sin enconirar explicacion propia o relacion
con ofros conceptos gue yo manipulan, fodo ello unido a la
incapacidad de establecer relacicnes entre disciplinas que
tienen contenides encontrados o comunes.

El trabdjo que se redliza desde el grupo es muy infenso,
leer, comprender, releer, explicar en voz alta, escribir preguntas
relacionadas con lo leido, resumin, sinfetizar, acrecentar el texto
con vocabulario propio, frabajar el vocabulario dentro y fuerd
del texto, emplear sindnimos - antdénimos — hornénimos —

b
i
a
c
2
<
)
@
Q
Q
o}
<
o]
Q
Q
0
(42
0
c
Q
0




Pagina
36

w2
o
=
w
o}
C
@
=
o0
[
L]
e}
O
£
>
o}
oo
Ie;
[s;
oo
0]
T
o}
=

Maria

parénimos, hacer cuadros sindpticos, mapas conceptuales,
esquemnas que ayuden a nuestra memoria, graficos de relacion
entre contenidos, escribir y reescribir un texto desde lo leido v
desde lo comprendido, utiizar textos traidos por los mismos
alurnos de las distintas materias con las que tienen dificuliad v
ofros aportados por la futora, jugar con et vocabulanio o con
consignas para aclarar femas, amar textos en forma grupal
con coherenciay con conectores adecuadaos,

Estos y otfros variados eiercicics son 10s gque se han ido
implementando hasta ahora, Como métedo de frabajo, se
redliza la presentacion de cada fermnay las distintas actividades
gue se irdn redlizando durante las dos horas del encuentro. Se
efectta la auto-correccion de cada practica, aclarando dudas
o cotriglendo aguello gue pudo provocar mayor dificuliad., El
cierre de cada clase se redliza con la lectura de algun texto
ahractive, para acercaros al héabito lector o con un juego
interactivo donde cada tutorado participa con agrado,

Los alumnos acercan permanentemente dudas o
problemdaticas que se les presentan en las materias que cursan
durante la semana en la escuela. Con ello coma disparador,
se intenta subsanar, en la medida de 1o posible sus dificultades
para gue su gprendizaje sea mds efectivo, sus resultados sean
positivos y su estimulo y motivacion por aprender no decaiga.

Como tutorq, estoy dichosa, ya gue noto el entusiasmo
gue me frasmiten los futorados para continuar con el proyecio
encaminado; sus aportes retroclimentan el circuito, provocando
asi una mejoria en el desarollo de cada uno de elies, v sin duda
faciitan mitarea de orientarlos v guiaros en obstaculos escolares.

Luisc

Al inicio del proyecto se redlizd un autodiagndstico de
cada tutorado, con el proposito de que ellos mismos pudiaran
reconocer sus posibilidades para gprender y resolver distintos
problemas, a partir de g visualizacion de sus fortalezas y
debilidades.

Luego del diagnostice se frabdjaron las dreas de Clencias
Sociales, Ciencias Naturales, Lengua e Inglés. Las mismas fueron
utilizadas para desarroliar ias primeras competencias tendientes
a la redlizacion de las diferentes técnicas de estudio. En fodos
los casos se propicid la lectura comprensiva, diferenciacion y
subrayado de ideqgs principales de un texto v reconocimiento
deil vocabulario, para gue los tutorados puedan tomar
conciencia de la impartancia aue esto tiene ala hora de estudiar.

Se ha trabajodo utiizande procedimientos de indagacion
v se le dio fundamentat importancia a que [os tutorados pudieran
comunicar sus conocimientos e inquietudes a fravés de la
argumentacion v ia produccion escrita,




Flavia

El trabgijo realizado por el grupo es muy intenso: tienan
que leer, comprender, releer, explicar en voz alta, escribir
preguntas relacionadas con lo leido, resumnir, sinfetizar,
acrecentar el texto con vocabulario propio, frabajar el
vocabulario dentio y fuera del texto, emplear sindnimos, hacer
cuadros y esguemnas gue ayuden a memorizar, escribiry reescrioir
textos desde |0 teido y desde o comprendido.

Se trabqjd en la interpretacion de los dibujos que
acompafian los textos, para apreciar el aporte de las ayudas
visuales como complemenito indispensable para la cormprensidn
del material,

Se explicaron las diferencias entre sintesis y resumen y se
frabajaron especificamente estas dos técnicas. Fueron
expuesias en distintos dias y con diferentes textos. Luego de ser
frabgjadas en forma grupal, cada participante readiizd
respectivamentea su propia sinfesis y resumen, aplicando -denfro
de sus posibilidades-, lo aprendido.

Con respecto arelacidn socio afectivo el grupo se muestra
respetuoso con el tutor y entre pares. En general se manifiestan
conformes con las actividades propuestas, y dispuestos ¢
frabagjar. Son un grupo de tutorados muy aiegres y su
comporfamiento estaria dentro de lo esperado para su edad,

Enrelacidn alos dificuliodes de aprendizaie en su mayoria
estén comprendidas la lectura comprensiva, el reconocimiento
de ideas principales v Ia expresion oral y escrita,

y Carina .

En los encuentios se comenzd implementando ia «tecnica
de collage», con el fin de realizar una presentacion mds
dindmica y para detectar los gustos, expectativas e intereses

de los futorados. También se empled un autodiagnéstico para

conocer el desermpeno escolar de los mismaos,

En el transcurso de kas tutorias se han desarrollado los
siguientes contenidos: Técnicas y hdbitos de estudio: condiciones
de estudio. Lectura vy comprension de diferentes soportes
escritos. Lectura comprensiva: prelectura, lectura analitica,
lectura sintética y sus componentes.

A fin de favorecer los aprendizgjes, @ cada tema se te
dedico el fiempe periinente, acorde a las neceasidades del
grupo.

Se destaco el empleo de cuentos con enigmas, con &l
propdsito  de estimular la lectura recreativa, la discusion, la
argumentacion v la formulacién de hipdtesis. Dicha propuesta
resultd ser atractiva y apropiada para el desatrollo del
pensarmiento y la paricipacion,
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Ademés, se utilizaron, dependiendo del fema a tratar,
diferentes materiales: diarios, revistas, diferentes libros, afiches,
farjetas, eic,

En cuanto a la dindmica del grupo, se optd por intercalar
dctividades grupales e individudles, y también se dispusieron los
bancos en semicirculo para favorecer la comunicacion.

Las respuestas del grupo han sido favorables, demostrando
interés por las actividades presentadas y el vinculo afectivo que
se ha establecido es muy bueno.

Entre las dificultades observadas, se podrian mencionar:
falta de Interés en determinadas dreas v en ia implementacion
de hdbitos de estudio. Consideramos imporante consignar I
preoccupacion gue manifiesta el grupo, ante el estudio y el futuro.
Esto se reflejd durante las conversaciones mantenidas con jos
tutorados. Son chicos capaces gue mejorando su disposicion v
organizacion hacia el estudio van a poder maximizar sus
desempefios acadamicos,

Liliang

Los encuentros se iniciaron con muchas expectativas, ya

‘que los tutorados fraian muchas inquietudes, y se abrieron a un

didlogo abierto para el planteo de sus dificuliades, en untono
sincero y afectuoso,

Con respecto al nivel de atencidn de los futorados en ta
propuesta de trabajo, las clases en general se desanollaron en
un clima distendido, cordial vy satisfacteric, con buena
predisposicion para satisfacer las dudas plonteadas y una muy
buena actitud de los futorados para recibidas. Solamente un
alumno, manifestd estar por obligacién a o largo de los
encuentros, sin interés en las clases, provocd en algunas
oportunidades la distraccién de sus companeras, Pero, dado el
conocimiento gue sus pares fenian de &1, ne interfiid dermnasiado
en el propodsito del encuentro,

En el franscurso de fodas Ias clases se intentd promover o
interaccién, la formulacion de hipdtesis, reflexion, conclusiones
y generdlizaciones, proponiéndose como final de tarea una
autoevaluacion, por pane de los jutorados, redlizados en forma
oral, en algunos casos y en ofios, una actividad escrifa amodo
de cierre,

Las dindmicas mofivadoras de [os encuentros consistieron
en: debates liderados por el fufor, principalmente cuando la
fermdtica era de actudlidad o de inferés del grupo; preguntas
Y respuestas, para promover los conocimientos previos, con el
objetivo de tratar un tema de apoyo escotar, o lectura de texios
y acertiios pard iniciar actividades que apunten al desarrollo del
lengugje y pensamiento.




Las actividades desarrolladas apuntaron al desanrolio de
Técnlcas de estudio, basadas sobre textos propuestos en las
materias en curso de los futcrades, de manera tal que 1o
estrategia funcionara en una situacion real, con el objeto de
organizar los contenidos gue debion estudiar; también se apuntd
a la resolucion de problernas, relacionados con Matemdticay
Fisica con temas propuestos por fos alumnos, gue les permitio
reflexicnar y buscar dentro de sus conocimientos anteriores
algunos conceptos bdsicos para alcanzar las metas propuesics.
Se intentd levar todas las actividades planteadas a una relacion
directa con I cofidiano y con su entormno, de manera gue
permitiera mantener la atencién del glumnado.

Los tutorados pudieron aprovechar de mi, como tutora,
conocimientos de Matemdtica v Fisica, que les permitieron
obtener respuesias A sus dudas v redlizar actividades de
aplicacion en estos temas, A fravés de la resolucion de
problemas se establecidé como propdsito, a iraves de
sugerencias generales, gue os tutorados pudieran elaborar
estrategias factibles de aplicar en cuestiones que no se
presentan siempre de ia misma manerg.

Para referimme g |as forfalezas como futora, puedo decir
gue se afirman en mi expetiencia en el frato con adolescentes,
en el manegjc de jos contenides, en ia seriedad con gue afronto
las stuaciones y enlaintencién de promover encuentios basados
en el respeio mutuo, en elinferés por la problemdtica del grupo
v de las situaciones individuales de los futorados.

Amedida gque los encuenitos se sucedan, los aspectos o
mejorar estardn basados en conocer alin mds o mis tutorados,
para que me permitan interpsetar mejor sus persondlidades,
inguietudes y aspiraciones, con el propdsito no sdlo de dejar la
ensehanza de técnicas de estudio, sino fambién, una olentacion
v propuestas de accién aue les sean Utiles en distintas situaciones
de sus vidas,

Con respecto a los tutorados su mavyor forialeza se
evidencia en el interés de la mayoria de mejorar, en ser en
generdl alumnes respetuosos las actividades planteadas se
intentd llevarlas a una relacidn directa con o cotidiono y con su
enfomo, de manerd gue permiliera mantenear la atencion del
alumnado,

Sus aspectos o mejorar, son en su Mmayoria, reconocidos
por ellos misros, v se refieren a sus hdbitos de estudio, al poco
fiempo gue le dedican, o la falta de interés v la futura utilizacion
de los temas propuestos en el colegio, af mayor tiempo de
comprenstdn gue necesitan con ciertos femas v a la rapidez
con que los profesores tratan esos femas.

Como fin del Informe, puedo admitir que me senti muy
bien en ia labor de tutorg, en el trato recibido fantc por as
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auforidades, como del personal del colegio; aceptando nuevos
desafios planteados en cada encuentio vy la posibilidad de
seguir aprendiendo de las situaciones, anfo como de las
reflexicnes acercadas por mis tutorados.

Rodrigo

Los tutorados fueron alumnos de segundo ano de
Paolimodal. Aigunos han paricipado anteriormente del proyecio
«Aprender Ensenandos» y se muestran expectantes,

St bien han comentado que no han podido aplicar a su
vida de estudiantes los contenidos frabajados anteriommentie
en las futorias, creen que es posible redlizarlo este afo. Las
tutorias realizadas fueton pocas.

Demuestran interés particular por dos temas:

#  Fatbol: cuato tutorados juegan en el club Aldosiviy dos
en el club River Plate; ofros dos son miembros de la
«bara bravas del club Aldosivi,

#° Rock: presentan un especial inferes por la musica de
Patricio Rey v sus redonditos de Ricota («los Redondos»).

Se trabajaron parficularmente dos temas: los hdbitos de
estudio v el uso del tiempo. Esto surgio a partir de una charla
diagndstica conlos alurmnos durante la primera clase de tutora,

La respuesta del grupo duranie los dtimos encuentros fue
positiva, Tornan a las tutorias como un momento de encuentio
entre ellos y de discusion. Buscan aprender cosas nuevas de un
modo mas «atrayente»,

La mayor dificuliad gue se suscita estd relacionada con
Ic inasistencia a los encuentros. Para subsanar esto se cambid
&l enfoque de los mismos v se 1os hizo mas dindmicos ulilizando
técnicas grupales de comunicacion y conocimiento,

Se abordd el frabajo mezclando momentos de labor
individual y mormentos de infercambio grupal. Paricularments,
considero que el grupo se encuenira en proceso de gestacion,
vy gue con el franscurrr de ios encuentros se lograrén buenos
resutfados,

En sintesis, forfalezas y debilidades

Entre tas foridlezas que 1os actores manifestaron al referitse a este
proyecto, se enconfraron: la continuidad en el desarrollo del mismo; los
beneficiosos vincuios establecidos enire tutores vy tutorados (algunos
tutorados de Secundaria Bdsica que pariciparon el ane pasado,
quisieron asistir nuevamenie este afic a los encueniros), el compromise
de todos los participantes del proyecto, tanfo de la instifucion
responsable como la destinataria; la seriedad v responsabilidad de fa

fer



Paging

) planificacion de los encuentros por parte de los tutores; la excelente

e aperiura de la escuela destinataria.

15 Entre as debilidades, sefdlaron gue en ocasiones se ha demorado
el inicio del proyecto. En generdi, los adolescentes del Nivel Polirmodat
poseen uUn gran porcentaje de ausentismo a fas tutorias. Para remediar

esto, se usaron varias estrategias, entre eflas, dialogar infensamente
=) - para gue puedan encontrar el aspecio positive de los encuentros.

10 3 También se intentd ubicar el horario de ios encuentros cercano a la

salida de las clases. Ademds se redujo el horano del encuentro a una

U hora. Como las tutorias son en contraturno, es posible gue los alumnos

te fengan qc’rividodes recreativas gue no quieran lesignar, por ejemplo,

as o jugar al futbol en un club cercano a la escuela.
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Ciudad de Corrientes. Provincla de Corrlentes

Los futorados asisfen @ las tuforias por
volunfad propia, esto genera un agradable y
placentero clima de frabgfo, porque hacen
«lo que les gusta».

{Coordinadora)
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Presentacion

Este proyecto fiene como institucion responsable
al Instiuto Supetior de MUsica «Profesor Camrmelo Orlando
De Blasi». Durante el ano 2006, la profescra Zulma Ester
Ortiz, fue la coordinadora y fuvo a su cargo diez tufores,

Hasta el momento, las escuelas destinaiarias son
los siguientes: Comerciatl Bigadier Pedro Fere, Comexcial
Dr. Ariuro llliq, Escuela Técnica Juana Manso, Comercial
Dr. Federico Lelolr y Colegio Bicentenario.

t os futores son alumnos gue cursan el Gtirmo afio
del profesorado «Artes en misicar, preparacion que
les brinda mitiples heramientas para desenvolverse con
soltura frente a las clases con los tutorados.

La iniciativa surgid de la misma comunidad
educativa, como consecuencia del frabajo de extension
redlizado por el Instituto en la comunidad a fravés de la
orguesta de iniciacion, la banda sinfonica, la orquesta
sinfénica juvenil o las entidades corales. Se han realizado
presentaciones en distintos dmbitos, por ejlemplo en las
escuelas de diferentes niveles de ia educacién, ONGs,
e incluso en el mismo Ministerio de Culiura v Educacion
de o provincia. En esfe contexto, surgid laidea de crear
«Mini - Escuelas de Mdsicas,
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El Proyecto

Entre los alurmnos destinatarios del proyecto es caracteristico en
el déficit del rendimiento escolar, la falta de motivacion adecuada, las
escasas competencias cognitivas, la carencia de hdbitos de estudio
sostenido, entre otras causas. Esta situacion conlleva a los problemas
de conducta, por la falta de interés del alumno hacia las actividades
escolares, Esto, a su vez, provoca la aplicacion de sanciones disciplinaras
en forma reiferada. En algunos casos, estos dlumnos deben abandonar
la escuela por contar con el maximo de amonestaciones.

Las comunidades de impacto de las escuelas de EGB 3 y Polimodal
gue han convenido trabajar con el Instituto, se caracterizan por coniar
con un dlfo porcentdje de familias con necesidades bdsicas insatisfechas
{alrededor det 60%) 1o gue lleva a que los hijos trabajen en ocupaciones
tales como venta de diarios, cadetes, servicio doméstico, etcétera,

En términos generales, 1os alumnes residen en zonas wbano -
periféricas y sus padres o tutores son desccupados, subocupados (con
actividades labeorales femporarias) o beneficiarnos de planes sociales
estatdles, Esta problematica influye en la dedicacion a las fareas de
sstudio y afianzamiento de los aprendizajes, asl como tfambién enlas
posibiidades de realizar précticas de lectura vy escritura, deportes,
expresiones artisticas, actividades clentificas escolares y extraescolares,
efcétera,

Otro factor incidente en el fracaso escolar es el amblente
institucional poco agradable, con mobiliario para el aula (de docentes
y alumnos) insuficientes, en permanente deterioro, vy sin posibilidades
de nuevas adguisiciones por parte de las instituciones educativas
involucradas.

En ofro sentido, ia creciente insercion de la violencia entre los
adolescentes, asi como las adicciones, tales como el tabaguismo v
alcoholismo. también provocan problemdticas de abandono vy
repitencia escolar.

Objetivos claros

Enfre las metas generales del proyecto se han definido las
siguientes;
# Promover practicas de aprendizaje conjunto entre los

estudiantes Tutores del Profesorado de Ares en MUsica v
alurmnos de EGB 3 y Polimodal de escuelas urbano periféricdas.

# Reinseriar en la escuela a pre-adolescentes y adolescentes
gue hayan abandonado el sisfemna educativo, a fraves de la
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Para el logro de estos objetivos, la institucion ha decidido frabajar
a partir de los siguierntes lineamientos especfficos:

# Propiciar instancias de frabagjo instifucional con escuelas
pricrifaricis de EGB 3 v el nivel Polimodal, aricutando con los
Programas nacionales «Todos a Estudiar y <Aprender
Ensefiando»;

# Implementar talleres intensivos de expresion arfistico - musical;

# Generar espacios de actividades dulicas, tendientes al
desarnollo de recuperacion de los aprendizajes.

La dindmica de trabgjo

«Mini-escuelas de musicar» apunta al apoyo pedagdgico y soclo-
afectivo de los alurmnos con dificulfades de gprendizgje, y también en
gran parte, a su formacién artistico—musical. Esta unidn es posible poraue
las actividades propuestas permiten el desarrollo de ciertas
competlencias generdles, tales como: la capacidad de escucha, et
frabajo coordinado v cooperativo, las destrezas psico-motices, a
adecuada expresion oral, la identificaclon e interpretacion de oho
codigo lingUistico como es el lenguaje musical,

La propuesta pedagégica incluye dindmicas gupales y actividkades
de convivenciq, con ello se pretende generar espacios de inferaccion
entre pares y apoyar al dlumno con esfrategias de estudio y aprendizaje,
afines de brindarle las herramientas didacticas necesanas para extrapolar
a diferentes sifuaciones de aprendizaje escolar. Se incluyen contenidos
concepliudies, procedimentdies, y especialmente actifudinales, gque
formentan el desarrollo equilibrado de la auioestima personal. Esfo es
importante para delinear un proyecto de vida adecuado.

Las esfiategias metodologicas implementadas presentan, en gran
medida, técnicas participativas v reflexiones colectivas: frabajo en
peguenos grupos, juegaos, expoesicion diclogada, produccionss grupales
de imitacion en publico, audiciones comentadas, salidas educativas o
Instituto Superior de Musica y ol Teatro Oficial «Juan de Vera.

Entre los recursos necesarios para el desanolio de las aclividades
se encueniran cancioneros para EGB 3 y Polimodal, insfrumentos de
pequena percusion, guitaras, drgano electico.

Jambién es preciso contar con material de desecho, para construir
algunos instrumentos de percusion. La bibliografia de ias materias
directamente involucradas en el proyecto, como Audioperceptiva,
Préctica de Core v Direccldn Coral vy I, Psicologia de la Pubertad y de
la Adolescencia, Institucion Escolar v Prdctica Docente, son de vital
importancia para fundamentar las acciones de futoria.

Los siguientes contenidos fueron seleccionados de 1os programas
vigentes de las diferentes cdledras v son abordados por los tutores de
rmanerq infegrada;
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rabajar ___ Audioperceptiva

Ei Sonido: cudlidades vy relacion sonora, La escritura musical,
Cuelas Intervalos. La frase musical: antecedentes, consecuentes. Matices.
°On log Fraseo, Articulacion. Las voces humanas; clasificacion y extension.
ender | Practica de Coro y Direccion Coral
sical Descripcion del aparate vocal, funcionamiento. TéCcnicas

| _ : de relajacion y resphiacion. Vocalizacion e impaostacion. Métodos
es al i de ensefianza de una obra mu-sical por voces separadds y en
' conjunto, por audicién. El Coro Escolar. Condiciones vy
conocimientos bdsicos del Director de Coros. Destrezas Dasicas,
Quironimia. Respiracion Costo Diafragmatica.

. Psicologia de la Pubertad y de la Adolescencia

Cio- : Pubertad y adolescencia, concepto y caracteristicas
Nnen generailes. Los grupos adolescentes: caracteristicas. Implicancias
que = para el educador. Vinculos y problemas actuales. Desarrollo de la
rtas o inteligencia, del pensamiento operati-vo concreto al pensamiento
1, & - l6gico formal. El puber sujeto del aprendizaje. Papel que
. o : desempefia ef grupo. Modelos de conduccidn, Adultos v Hipos
o g de liderazgos. La escuela como contexto bdasico de apoyo aia
: fransi-cién adolescente. Orentacion laboral y profesional.
Yes L. Institucion Escolar
on : § La institucién escolar como consiructo. La escuela como
e, : organizacién inteligente. Las dimensiones del campo institucional:
Iy ; organizacional, administrativo, pedagdgico-didéactico, ka dimension
OS : - comunitaria.
e :

. Muslca y Diversidad Culfural

Integracién escolar, adaptacioneas curiculares, Inteligencias
S mUiiptes, diversidad,
n . ___ Préctica Docente
S Metas de lo Educacion Musical. El aula y su entomo.
1 Elemerttos de ia planificacion didactica. Relacion docente -
: alurnno. Micro-experiencias de ensenanza. Las clases de Msica:
organizacion de los aprendizaies. Seleccion del repertorio para la
£GB 3 y el Polimodal.

25

informes que reflejan la tarea /”}\\

A continuacion se transcriben los informes del aic 2005 y 2006,
presentados por las coordinadoras y referentes que, en cada momento,
fuvieron el proyecto a su cargo. Su lectura permite acercarse un poco
mds al dia a dia de las tuterias desarolladas,
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informe 2005 (

Corrientes, noviembre de 2005,

Al Programa Nacional Aprender Ensenando:

Iniciamos el presente ciclo fectivo con actividades previas a la
puesta en marcha del proyecto a fravés de los encuenires con las
distintas aquroridades de las escuelas destinataras que se hallaban
interesadas en parficipar del proyecto.

En esias reuniones se dio a conocer ka propuesta del Instifuto
Superior de Musica «Prof. C, Q. De Biasi» consistente en la ensehanza
de la misica a partir de la préctica en los talleres instiumentales y vocales
de las Mini-Escuelas de MUsica. Luego de elio, se recibieron pedidos de
varias instituciones inferesadas, de EGB3, Nivel Polimodal v Nivel
secundario Nocturno,

El paso siguiente fue firnar el convenio con dichas instituciones
para acordar las pautas de frabajo v el crenograma de actividades.

Los tutores responsables de los talleres son alumnos que se hallan
cursande el Profesorado de Arte en Musica dentro de nuestra institucion,
Los alumnos destinatarios son aguellos gue han goandonado el sistemna
educativo o los gue concurren a 10s centfros de octividades juveniles
{CAJ)y ofros aluminos inferesadaos en aprender misica,

Se rediizd la convocatoria de ios tutorados, a fravés de carfeles
informatives vy visitas de los tutores en las distintas escuelas, para gue
paricipen en los talleres musicales ios dias sabado por el férmino de
dos horas relo.

Por otta parte se niciaron las reuniones organizativas con las
coordinadoras vy los tutores a fin de preparar las actividades, entregarle
el material imprese, conseguirlos instrurnentces musicales que se utilizarion
en los talleres, efc.

Seguidarente se dio inicio a las fareas propuestas en las tutorias,
Desde un comienzo se contd con 17 tutores y aproximadamentea 150
tutorados gue en algunos casos concufren en forma rotativa, El
inconveniente que se tuvo a lo largo dei proceso fue que duranie el
recesc invemnal una escuela se refacciond, por o cual pemanecio
cerada para las distintos actividades que alli se desarnollaban, Como
aste receso coincidid con la festividad de la Virgen de Itafi muchos
tutorados concurrieron a los actos religiosos y en consecuencia el grupo
se dispersd un poco v costd motivarlos para gue se reinfegren a los
talleres,

Ademds de las actividades previstas, a padido de las autordades
escolaies, los futorados parficiparon de actos pairios presentando
numeros arfisticos gue eran preparados en los talieres. Asirmismo los
futores insfruyeron g algunos tutorados para asistir @ concursos musicales
que se redlizan anualmente en ofras escuelas. Tambien se organizd un
homenagje a las madres en su dia en la Escuela Técnica N° 1 Juand




Manso. En otra ocasidn asistieron a un encuentro folcldico que se
desaralld en una comunidad relfigiosa.

Quedd pendientes ia invitacion de un comedor infantlt de un banio
periférico para asistir con una presentacion musical enlos actos de fin
de afio. Finalmente se estd organizando el encuentro interinstitucional
con fodas las escuelas intervinientes, dando el cietre al presenie ciclo
del proyecto. k| mismo tiene come finalidad elinfercarmbio sociocultural
confodos los tutorados participantas y Ia presentacion de producciones
artisticas fogradas a o largo del ano, lo que contribuird o la sociafizacion
y puesta en comin de fos nuevos aprendizgjes adguirdos.

Cordiclimente.

Prof. Ménica Alegre
Prof. Amalia Mirandc.

Informe 2006
Corlentes, novierbre de 2006,

Al Programa Nacional Aprender Ensefiando:

Los tutores son alumnos gue cursan et Uitimo ano del profesorado
«Artes en misicar, por lo cual tienen las heramienias necesarias para
desenvolverse con solturg frente a las clases con los tuiorados. No
obstante reclben capaciiacion constante teyendco los materiales
bitliogréaficos enviados por el programd, para luego enreunionss, reallzar
los confrontacionas y aribar a acuerdos. Esto provoca una dindmica
Agit y eficaz en las tutorias, ya que maneja contenidos concepiudles,
procedimentalss v actifudinales planificando asi ia metodologia v
eshategias a usar segun el taller a redlizar v ia demanda de los tutorados.

Las actividades, previomente planificadas, de ser necesario son
modificadas. Cabe destacar también que los futores evailian sttuaciones
emergentes, silas hubiere, las gue son analizadas y proyectadas a la
préctica segln cada situacién. No cobsfante los tutores con el
acompanamiento de ld coordinadorg -cuando la situacion io requiere
reclizan el seguimienio de cada tutorado en particular- o si es un caso
emergente (ejemplo: relferadas inasistencias) se infenta, en reunidn
general, encontrar una posible solucion.

Todas la actividades [coro, solistas, grupos, etc.} frabajadas enlos
encueniros son presentadas en los eventos juveniies, comunitarios o
inter-escuelas. Al ser especificamente musical en nuestras futorias no
se tfrabojon ios dreas disciplinares sino gue mids bien hay una orgainizacion
mixia donde se aboidon femos relacionados con psicologia del
adolescente, audio peiceptiva, misica y diversidad cultural, entre oiras
asigneiurgs.

Los encueniros o talleres de tutorias son llevados o cabo en ias
escuelas destinafarias los dics sébado, con un tutor frente o un grupo
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que generalimente no supera los 5 o & futorados, Al inicio de as tutorias,
i0s tutores son «presentados oficialmente», en la escuela destinaiaria
elegiday tombién se da a conocer el cronograma de las actividades.
£stas Ultimas son comunicadas por medio de careles, convocatorias
en tas aulas, etcétera.

El nexo con la escuela destinataria es el docente referente v es
un cangl iImportante de comunicacion, ya que las enfrevistas son
personales para poder ast realizar un frabajo Mmas organizado, planificado
y con resuffados Sptimos,

En su mayoria los tutorados exigen mayor demandda en el aspecto
socio afectivo y esto se debe al niimero creciente de dificuitades fanto
en el seno familiar como en el medio y que afactan notablemente al
adolescente, Los tutorados asisten a las iutorias por voluntad propia,
situacion que genera un agradable y piacentero clima de frabajo porque
hacen «lo que les gusta»,

El espacio de tuiorias ha provocado en ellos cambios y actitudes
positivos: adquleren saberes, fe dan sentide a sus tareas, permanecen
ocupados y no deambutan por las calles. Lo anrendido o aplican a
olras situaciones, frabajan cooperativamente, valoran su propio tiempo
y esfuerzo atigual que el de los demds. En sintesis el programa a fravés
de {as tutorias rescata al joven y lo valora como tal, haciéndolo sentirse
il

Cordigimente,

Zulma Crtiz

A destacar, a mejorar

Entre {os aspectos a mejorar, coordinadores y tutfores consideran
que a futuro, seria preciso infensificar adn en femdticas mas interesantes,
dque permitan ampliar las posibilidades de los j[Svenes tutorados en las
areas de expresion fanto oral como escrita, interpretacion de fextos,

autocoreccién orfogrdfica, promover el infercambio de idegs, el
didlogo, el pensamiento reflexivo y el intercambio grupal,

Aslmismo, seria perinente insistir en el fortalecimiente de la
autoestima de los tutorados, promoviendo ia autoconfianza o fravés
de la estimulacion de tareas en las gue puedan destacarse.

Ofro punto imprescindible para tener en cuenta lo constituye la
necesidad de seguir rabajando sobre las relaciones con las famifias de
los tutorados, generando actividades gue los involucren un poco mds.

Enire los aspectos positivos a destacar se encuentra el cambio
de actitudes, tanto en los Tutores como en los Tutcrados, relacionadas
con conductas mas responsables v de paricipacion activa, logrando
involucrarse e inferesarse en fareas tendientes a su mejoramiento cuttural,
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o Tarmbién mejord notablermente el manejo de 10s grupos por pare

“ de los tutores, fortaleciendo asi las relaciones inferpersonales. Esto
- conllevd a mejores resultados de aprendizaje, por lo cuat tos futores
“manifestaron que van a implementar en sus practicas algunas
estrategias utilizadas en esta experiencia. El nimero reducido de
integrantes de cada grupo favorecio la reiacion interpessonal y permitio
armar un perfil ciustado a las necesidades mejorando fa calidad
educativa y evitondo la masificacion gue conduce al abandono de los

alumnos en riesgo educativo.
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Ciudad de Salffa. Provincia de Saffa

... sentir que pueden decir lo que dusie ¥y no
se anirng a saiir.. ohora si, porque hay alguien que
los escucha, los respeta, los atiende y valora porlo
que son, piensan y dicen.

(Tutcras)




N

El proyecto «Construyendo nuesiro lugar en &l
mundo» es llevado adelante por la Universidad Naclional
de Salta, Facultad de Humanidades, carrera de Clencios
de ia Educacion. La catedia involucradd es ia de
Pedagogia Social, y esté coordinado por Sergio Carbajal
y Gabriela Banios. La institucion destinataria es el colegio
de EGB 3y Polimoddi N° 5021 «Ciudad del Milagros.

En esta institucion, desde varios anos atrds se
avidencian problernas de repifenciay baja promocion
de los alurmnos, sobre fodo en EGB 3. En este sentido,
se observan indices gue oscilan entre un 55% y un 70%
de promocion a nivel general, y niveles de repifencia
que superan el 37 %.

La escuela se encuentra ubicada en und zona
pexiféricay marginal dela ciudad de Salta, v la mayoria
de los alurmnos que alii concurren carecen de los medios
socio-econdmicos bdsicos de subsistencia.

Los responsables del proyecto afimnan que, en el
caso de la institucion destinataria, 1os problemas
educativos estdn estriecharmente relacionados con la
desigual distribucion de los bienes culturales y
econdmicos, una particion gue premia con el éxito a
los mds favorecidos sociaimente y afecta, con el
fracaso, d los socialmeante perjudicados.

La consideracion de la cultura cormo medio de
desarollo individual v social, y ia del lenguaje como
instrumento cuttural v como puente privikegiado para &l
infercambic comunicativo y pard 1 instruccion, ponan
de relieve el trascendente papel que juega la
ensefanza en los procesos de desarollo y en los
educativos. Se hace evidente que el lengudje v los
problemas escolares conectan rmucho mejor con la
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escuela v los infereses de os ninos de clase media y
alta gue con los nifos de clase baja.

No se puede esperdy d gue las desiguaidades
sociales terminen para poder afrontar el problema del
fracaso escolar, Mieniras tanto, es posible acercar
herarmienias sociales y pedagdgicas que equilioren esta
sifuacion, parg que los alumnos en estado de
vulnerabitidad educativa y social dispongan de
posibiidades academicas mds equitativas, promoviendo
el ratarmilento v superacion de estas redlidades

Es por ello que la ariculacion con lg catedra de
Pedagogia Social, en el marco del Programa Nacional
Aprender Ensefando, resulia una accidn oportuna y
significativa para concretar los objetivos perseguidos.

Asi nace el Proyecto «Construyendo nuestro lugar
en &l mundo». Su denominacion se refiere a la
busqueda de nuevas formas de asegurar g
permanenciay la premocion de alumnos en riesgo de
ser excluidos del sistema educafivo. Teniendo en cuenta
las caracteristicas de nuestras sociedades, sobemos gue
el estar fuera de la escuela significa estar afuera de los
sisternas sociales, culturdles y econdmicos gue permiten
nuestra supenvivencia en el mundo.

Por lo tanfc, el proyecio busca asegurar o
permanencia en la escuela, coiaborando de esta
manera con el procese de inclusion social de cada
uno de los alumnes. Estos anclajes sociales vy culturdies,
s6lo se construyen medianie el trabajo colectivo entre
tutores y futorados, echando mano a herramientas
socio-pedagogicas vy culturales, Ademds, la tarea
comparida beneficia también la integracién sccial y
el desarrcllo personal y profesional de los tutores.




Lo experiencia de la cdledra

//,I\
NP

Desde hace siete anos, 1os esfudiantes de la cdtedra de
Pedagogia Social se vienen desempenando en institucionas de la
Provincia de Saltq, llevando a cabo alrededor de cincuenta proyaectos
en diversos campos de la comunidad, fales como:
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Asi

Programas de atencidn a nifos, adolescentas y ancianos en
situacion de vulnerabilidad vy abandono.

Programas de capaciacion de agentes comunitarios y
agentes sanitarios en zonas de precariedad,
Colaboracion en huerfas comunitarias.

Apoyo Institucional para establecimientos educativos de
diferentes niveles del sisterma educativo.

Proyectos institucionales de Educacion Ambiental, Educacion
en Derechos Humanos, Educacion para la salud.

Tareas de apoyo escolar y de infegracion social en centros
vecinales y comuniiarios, pard ninos con problemas de
agprendizaje v necesidades especiales,

Programas de prevencion: de adiccionas, dengue, siniestros,
satud sexual reproductiva, use responsable del gas, efe,

Proyectos de revalorizacion del patrimonio culiural, de
animacion ala lectura comprensiva en bibliotecos populares.

Talleres en Hospitales Psiquiaticos, en Giupos de Alcohdlicos
Andnimos y en Programas de Trastornos Alimeniarios,

Tareas de conclentizaclon e integracidn en diferentes
organizaciones comunitanias: cmas de casa, comedoras
infantiles, centros vecinaies.

Proyectos de apoyo socio pedagdgico en cdiceles y hogares
de niflos y adolescentes,

Organizacion de jornadas y encuentros universitaios,

Asesorarmiento, produccion general v conduccidon de
programas radidles educativos.

. los estudiantes lograron desempenarse en diferentes

instituciones cficiales, privadas y comunitarias, conociendo, analizando,

interviniendo v reflexicnandoe desde variadas  situaciones, Con esta -

intencion, tambien desarrollan accionas de tuiorias o fravés de esie
proyecto.

La finalidad de la practica de los estudianias es favorecer su
contacto real con instifuciones vy proyectos qua poseen ung profunda
intenclondlidad v efecto educdalivo, © incluiise en acciones que se
vinculen a gctividades educativas fuera de o escuela. Se trata de
arficular la formacion pedagogica, con necesidades sociales y rdcticas
de desempeno pedagdgico.
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Tutorias e inclusion social ,/-i\\

Los participantes de este proyecto consideran a la tutoria como
una actividad esenciat det proceso educativo que, interesdndose por
el desamrcllo infegral del alumno, individual vy sociclmente considerado,
te ayuda en el conocimienfo, aceptacion v direccion de si mismo,
para lograr el desanallo equilibrado de su personaiidad y su incomporacion
a la vida comunitaria.

_ Las tutorias son sistemas organizados de apoyo pedagdgico y/o
socio-afectivo enfre dos © mds personas. Se caracterizan por estar
basadas en una relacion de cercania, confionza y respeto mutuo, donde
jutor y jutorados desarrcllan lazos de co-responsabilidad v apoyo. E
primero asume el compromiso de brindar orientacion v ayuda para
mejorar el desempeno escolar de sus tutorados, v estos a ponet o
mejor de sl mismos en su proceso de crecimiento. Este vinculo potencia
el desarrollo de los copacidades de ambos. De igual modo, las
relaciones de ayuda reciproca entre los miermbros del grupo generan
un compromiso que 1os impulsa a contfinuar estudiando.

La tutoria se define en funcldn de fres objetivos que hacen
referencia a la orienfacion: personal, acaodémica vy profesional. La
orientacién personal pretende contribuir a la formacion infegral del
aliumno como persona, facilitondo su autoconocimiento v el desarrolio
de criterios propios. La orienfacion escolar pretende facilitar que el
proceso de aprendizaje se redlice en las mejores condiciones posibies,
logrando la coordinacion e infegracion de los diferentes aspectos que
inciden en el proceso de aprendizale del alumno. La orientacion
profesional pretende ayudar al alumno d una eleccion reflexionada fanto
de estudios como de profesiones.

La actividad en el campo de [o futorical se ofenta al nivel EG.B 3y
Polimodal. Como 1odo proyecio, debe ser revisabie y evaluable en
funcion de la realidad concreta de cada grupo de alurmnos, para
infroducir modificaciones y gjustes que permitan alcanzar los obietivos
propuestcs.

Las acciones de tutoria incursionan en fres dmbitos bien
diferenciados pero interrelacionados entre si:

#  Individual: cada clumno presenta peculicidades individuales
muy rescitadas en lg adolescenciay, 4 su vez, €stainmerso
en una serie de dmbitos de cosxistencia (Ia familia, 1o pandilia,
la propia escuela, los mass-media...) que le fransmiten
determinadas pautas de conducia. Conocer a los alumnos,
ganarse su confianza y crientaros positivamente modificando
sus comportamientos negativos, serdn las tareas
fundamentales en este campo.

# Dindmico-grupal: el grupo-aula forma una esfructura gue se
rige segun leves internas gue deben ser conocidas y fenidas




en cuenta por el futor, @ fin de lograr Ia cohesidn e infegracidn
del curso. Las tecnicas de dindmica de grupos pueden ser
muy Utiles en este apartado.

#  Instfitucional y Social: el tutor debe conocer, asumiry fransmitir
a sus alumnos ias normas de conducta y reglamento de
régimen interlor establecido por la comunidad educativa y
socidl,

Asi se conciben las tutorias como alge mds que un andamidie
conceptual, también coma estrategia especifica de inclusion culturgl y
social.

La tared de los tutfores es, enfonces, «dotar d 1os sujetfos de los
recursos cutturdles perinentes para resclver los desafios del mormento
historico»’, Buscando gue [os alumnos sepan definin enmarcary formular
situaciones, problernas y conflictos de la vida diaria, dominar los métodos
para buscar v analizar la informacion v ios datos gue ayudan a o
comprensicn de las situaciones y a la solucian de problemas y conflicios.

Todo esto para posibiitar gue constiuyan nuevos soportes v anclojes
socictes y culturates, es deci, para favorecer su promocion e integracion
al sisterna educativo formai. Esta infegracién posibiita la filiacién del
sujeto a «su épocas

Por lo fanio, el tutor fiene la funcidn de poner of alcance de los
amnos ios recursos culturales, socicles y pedagdgicos gue les posibititen
formas de arficularse en la sociedad. Es asi gue ia temditica principal
tabojada desde esie proyecto tiene que ver con la adquisicion por
parte de los alumnos en un vinculo estrecho con los tutores de
herramientas socio-pedagogicas.

En este sentido, se entiende a la tarea del tutor desde una visidon
globalizadora enmarcada en fodo el proceso educativo del alurno.
Asi, el futer debe conducile en su desarrollo evolutivo, arientarlo en su
ambito escolar y favorecer su infegracion en el grupo y en la sociedad.

La escuela vy la comunidad local

La Escueia N° 5027 «Ciudad del Milagro», ubicada en und zong
perifélica rodeada de asentamientos en la ciudad de Saltg, ofrece un
servicio de EGR 3 y Polimodal con un Plan de Estudios con orientacion
en «Organizacion y Gestion de las Organizaciones, modalidad de
Economias Regionaless.

La misma absorbe unag elevada matricuia, constifuida por una
poblacion de condicion socio-econdmica desfavorable, proveniente
de los barrios de la zona norte de la ciudad: 8° Campo Castanares, B®
Lugones, 8° 1° de Mayo v los asentamientos cercanos a Finca
Castanares, lamados 15 de Febreroy 17 de Octubre.,

Derivadas de la situacién de marginalidad en la que viven los
alumnos, se presentan problemdticas como alcoholismo, hacinamiento,
violencia familiar, enfre ofras. Del mismmo modo, con frecuencia se
observan estructuras familiares poco o nada solidas, donde la falta de
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expectativas de los padres respecto ala educaocion de sus hijos, deviene
en roles parentales ejercidos por sustifutos ¢ iutores,

Asl, la instifucion se puede definir como una «escuela urbana
rmarginal», ya gue en ella convergen alumnos gue habitan en la periferia
y en asentamientos de la ciudad. La gran mayoria proviene de hogares
con necesidades bdsicas insatisfechas, cuyos jefes de familia carecen
de estabilidad laborai porgue cuentan con trabajos femporarios e
inestables. Los alumnos cuyos padres acuscn indices de desempleo
50N MUy castigados con problemdticas socicles gue se derivan de la
marginalidad en gue viven (alcoholismo, hacinamiento, vickencla familiar,
efcéteraql),

La poblacién seleccionada para laimplernentacion del proyecto
pertenece al 3er ciclo de EGB, dado que en este nivel se concentran
la mayor cantidad de alurmnos afectados por la repitencia. Tamblén se
frabaja con ef nivel Polimodal, pero con grupos mds reducidos,

Los alumnos provienen de los barrios aledafios a la escuela. Sus
edades oscilan entre los 12 v los 19 anos de edad v conforman un
grupo Mixto (varones y mujeres) que aslsten a las distintas secciones de
cada ano: 7° ano, 2 secciones; 8° ano, 4 secciones; 9° afo, 4 secciones
y los afos de Polimodal. Todos los alumnes se encueniran cursando
regularmente. Los gue cursan al Polimoddal, en genaral, mueskan maoyor
resistencia g concunir a las tutorias,

Las problemdticas identificadas son producto de la precariedad
socio-econdmica de I maticula, se reflejan en un perfil de glumne
con las siguientes caracteristicas: falta de motivacion intiinseca,
excesivas inasistencias, escasc nivel de responsabiiidad v cumplimiento
de las tareas escolares, falta de control por parte de sus padres, escasa
comunicacién con los miembros de su hogar y problermnas familiares,
pobreza en &l desarnollo de las compefencias intelectuaies v
socioculturales, dificuliaodes para comunicarse y confiictos emocionales,

Objelivos Genergles

# Construir anclajes sociales v culturcies gue faciliten g
integracion social y culiural de 1os alumnos futorados.

#  Articular gccionas de intervencion socio-pedagdgicas entre
la escuela «Ciudad del Milagro» v la cdiedra de Pedagoegia
Social de la UNSa. en el marco del Progiama Nacional
Aprender Ensefando.

£ Disminuir lo repitencia escolar vy acrecentar (0s niveles de
promocion de los alumnos de EGB 3 de la Escuela «Cludad
del Milagre» a panit de la implementacion del Proyecto de
Tutorias de «Aprender Ensefiando»,

Abrir nuevos espacios de participacion social donde los joveneas
puedan canalizar sus inguietudes solidarias.

Arficular la formacion pedagogica, con necesidades socioles
v practicas de desempefo padagdgico.




Objetivos especificos

# Confrbuir al desarollo de competencias pedagdgicas,
sociales v cuburales favorables hacla ios aprendizajes,
desarrollando su autoestima, en los estudiantes

#  Arficular conocimientos y capacidades entre estudiantes de
nivel basico, medio y superior.

Favorecer la continuidad de la insercion de idvenes esiudiantes
universitarios, en el procesc de aprendizaje y desarrollo socio-
afectivo de los nifios y adolescentes.

& Volorar el vinculo afectivo gue se establece en ia situacion de
Tutoria y resignificar el valor de la solidaridad ¢ partir de o
practica,

Perfil de Coordinadores v Tutores

El perfil se ubica dentro de 1os linearnientos de la Pedagogia Social,
Se trafa de un <Agente de la educacién social», un profesional gue
tiene la responsabilidad de realizar acciones educativas en diferentes
instituciones con una tarea especifica: frabajar con suietos en situacion
de vuinerabilidad social, para posibilitar que estos construyan nueves
soportes y anclgjes sociales y culfurates. La opertura de un nuavo lugar
para los sujetos no es factible que pueda ser redlizado por una sola
agencia, por glio el educador socidal frabaja en redes locales.

Se apuesta a una formacicn altemativa, que amplia el perfil laporal
del profesionat en Ciencias de la Educacién para otros campos de
accidn, muttiplicando la significacidn de lo educative y la presencia de
los pedagogos en los mismes. De esta manera se busca la construccion
de un saber gue integra conocimientos v pidcticas orentadas d la
intervenclion en diferentes espacios sociales en los que se producen
distintas acciones socioeducativas de infervencion sociopedagogica.

Desde la Pedagogia Social, se busca la participacion del
pedagogo como actor de modalidades especificas de infervencién
social, Es decir, se dpuesta a la formacidn de un actor social que sea
capaz de prindar respuestas a las necesidades y requernmientos de su
época. Se frata de aricutar la formacion pedagogica vy &l desempeno
profesional, con las carencias aue surgen de los imifaciones que marcan
I vida de estos estudiantes,

Los encueniros de tulorias

£l gje conductor del proyecto siempre estuvo constituido por las
necesidades de los tutorados. Si bien se realizd una planificacion anual

y semanal de ios encuentrcs, éstos se redefinieron o partir de los
requerimientos de los tuforados, surgidos det didlogo continuo entre
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tuiores vy tutorados, enfre docentes y futores, entre directivos y
coordincdores,

Durante el afio 2006, maés que frabajar desde areas disciplinares,
en los encuentros se planted un frabajo «mixto» en donde se
desarrollaron femdticas sociales vy psicolégicas, entrelazadas con los
contenidos curiculares que se iban demandando.

En la mayoria de los casos, ias futorias se desaroliaron en la
escuelq, en confraturno del respectivo horaro de clases. 10s grupos
que frabajaban por Ia mafana, lo hacian en la Bibkoteca del colegio,
v 10s gue frabajaban por la farde, en un aula destinada para esie fin.

Un grupo trabajd dentro del horario escolar. Se fratd de uno delos
7° grados que, debido a la organizacion horaria, guedd con un médulo
«sandwich» (80 minutos) en el gue no tenian ningdn espacio curicular,
Esto ocasionaba diferentes problernas de organizacion e indiscipling,
pot lo cuct desde el proyecto se intentd dar una respuesta a estg
dificultad, encargando a dos futoras el frabajo en ese tiempo con los
20 alumnos, de la misma forma que en los restantes encuenitros.

Desde el afo 2005 se comenzd a frabgjar con parejas de tutores
esfables, lo que pemitid dinamizar las relaciones entre tutorados y tutores,
romper el modelo tradiclonal de un docente v un grupo de aglumnos,
plantear altermnativas diferentes de frabagjo, apoyo y labor conjunia,

Durante los primeros meses del ano escolar, el proyecto realizd
una etapa de presentacién y difusion entre los alurmnos, mediante
cartelerqs, visitas de 1os fufores a las aulas, reuniones con docentes vy
padres, Si bien esta actividad se Intensificd en los meses de marzo y
abrit, durante todo ef 0fio se redlizaron diferentes acciones de
convocatoria, buscando mantenear y aumentar el nimero de tutorados
gue asistion a las reuniones,

En cuanto ala vinculacion con el colegio destinatario, se redlizaron
vands acciones: jornadas institucionales en donde hubo und
comunicacion directa con los actores instifucionales y todo el equipo
de tulorio; reuniones con padres en las que participaron directivos v
docenies del colegio y el equipo de fuioria; reunionas formales con
directivos v coordinadores; charlas informales enfre  docentes,
preceptores y tutores; proyectos comunitarios: restauracién de la plaza,
organizacion de rifas, etc.; olimpiadas de juegos de ingenio y destieza
en resolucion de problemas idgicas; concursos de historietas, cuentos,
graffittis, eicétera.

En cuanto a los estrategias utilizadas en 10s encuentros, se
franscriben aguellas que se desprenden de los informes preseniados
oporfuncmente:

Ambilto socio afectivo | Autoesfima: Aproximacion a una
pedagogia de la autoestima; efercicios para reconccer y mejorar
i autoestima, identidad personal y grupal,

Formacion de habitos de estudio y frabgfo: organizacion v
planificacion de tiempos, espacios y recursos pard su optimizacion,
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L. Reconocirmiertto de valores v actifudes que potencian 1os
procesos de aprendizgje; compromiso, responsabilidad,
participacion, voluntad, cooperacidn, sclidaridad, reciprocidad,
respeto,

__ Fsfrafegias de estudio y aprendizaje: infroduccién y desarollo de
técnicas cldsicas de esfudio: Subrayade, esquemas {cuadro
sindptico, comparativo), fichas, restimenes, apuntes, monografics,
etc.

.. Infroduccidn v desarrollo de nuevas mefodologias de esfudio:
organizodores cognitivos (mapas y redes conceptuales), lectura
comprensiva, t&cnicas de animacion lectora, produccion de
textos, coreccion de alteraciones lectoascritoras.

Programas de aprender @ pensar: juegos de memoria, ingenio,
concentracion, asociacion, clasificacion.

. Dindmicas de infegracion grupal: Exploracion dei clima
pedagdégico de las clases: individualista, competitivo o
cooperaiivo.

___Andlisis y optimizacién de los procescs comunicafivos: lo
comunicacion inferpersonat e infragrupal.

L. Flercicios para mejorar la organizacion del grupo de frabagjo:
roles, elaboracion de metas y objetivos, cohesion grupal.

|___ Infroduccion en las modalidades alternativas de resolucion de
conflictos; pasos en la solucion de un problema en grupo
(idenfificacion de ias fuentes del conflicte, negociacion,
mediacion).

__ Terndticas de actudlidad o de interés para ef grupc: Reflexion
dcerca de la construccion del proyecto de vida.,

___ Orientacién sobre los diferentes modalidadas a optar en el nivel
Polimodal.

| Conocimientfo sobre la reqlidad laboral en ef confexto focol:
fécnicas para ka blusqueda de emplec: elaboracion de cuniculum
persondl, entrevista, estrategias para la seleccion y andlisis de los
avisos clasificados, bolsa de empleo, ete, Iniciacion a una lectura
ciitica de las condiciones iaborales.

___ Apoyo Escolar especifico: Segun los requerimientos y necesidades
de los futorados. Preparacion de exdmenes y evaluaciones

-Enfre los cambios observables en los tutorados, como
consecuencia del trabajo en los encuentros de tutorfa, se pudieron
observar fos siguientes:

# Con el tutor: respeto, confianza, didiogo, vinculos,
reconocimiento

#  Con sus compahneros: escucha, respeto, frabajo en conjunto
# Conlos docenies: acercamiento, consulta
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#  Consigo mismo: fortalecimiento de la confianza en simismos,
seguridad, proyeccién de futuro, inferes por el estudio.

Para finalizar, se franscriben algunas reflexicnes de los tutores que
trabajon en el proyecto:

«En |a tutoria el frabajo se redaliza en medio de sonrisas, dibujos,
canciones, didloges, abrazos y palmadas, consituyendo de esta forma,
entre todos, canales de expresion y promoviendo el anhelo creador
para gue de esta forma se produzca el pasaje del reproducir al crear,
producir, sentir que pueden decir lo que duele vy no se anima a saliry
ahora s porgue hay dos personas que ios escuchan, 1os respetan, 10s
atienden y valoran lo que son, piensany dicen.

Los resultados vy frutos de nuestra Intervencidn pedagogica lo
podemos ver en el modo en como ellos se expresan, en lo que dicen,
y en el deseo de lo gue guieren ser. Asi luego del receso volvieron mas
animados, Mas seguros de si mismos v hasta nos cuantan o gué se
dedicardn el préximoe afo cuando ya no estén en el colegio. La mayoria
deseda seguir estudiando vy el resto gue no tiene la oportunidad de hacerlo
piensa firmemente en frabajar o buscar trakbajoe. Esto es parg nosotras
reconfortante porgue podemos ver gue en clerta forma los ayudamos
y mucho,

Esia oportunidad podemaes afirmar que en clertos casos de
tutorados con actitudes nefastas cambio y asi de las actiludes negativas
que expresan dolor, rabia, insegurdades, desomparo v fracaso se pasa
Q1 expresiones distintas, como a manifestar proyectos de vida o simples
encuentros de didlogo y camaraderia.

En esia instancia la futoria pemitio reubicar las reglas del juego,
candlizar el desorden infemo y sublimar en el decir el malirato, e polreza,
vy id exclusion permitiendo el descubrimiento de ofro yo mismo que no
conocia ni sabia gue existia,

En lo gue respecta a nosolras vivimos que es posible ensenar
aprendiendo y aprender ensenando, mostrando y demostrando un
mundo pesible v distinto donde fodo o gue somos y sabemos es
importante y vale, presentando diariamente alfernativas gque pueden
ayudar a los demds mientras nos ayudamos a nosotros mismos.

Me siento conforme con 1o que estoy haciendo, ya creo que los
chicos me ven como und persona gue le estd brindando apoyo v
orientacion fanto en sus inquietudes con respecio al estudio comao en
aquellas inquietudes personales. Creo que pude crear un clima de
frabagjo muy bueno ya gue ellos muestran una gran disposicion para
fraajars (Angélicaq)

«Fue una gran oportunidad para de algin modo llevar o o
practica fodo lo que fuimos aprendiendo en nuestra formacion. Trabaior

Voces de los futores




con una redlidad (situacién socioecondmica y afectiva de los chicos)
gue si bien sabiamos gue existia, nunca nos involucramos de foma
directa, ni tormdbamos conciencia de algunos aspectos que influyen
en el rendimiento de los alurmnos. Desde nuestro rol de futoras fratamos
de que los alumnos formen conclencia de la situacién enla que viveny
moshanes gue existen otfras aliernativas a seguir y la importancia gue
tiene el esiudiar en fodo esto.» (Lia y Marta)

«(...) coda encuentro es diferente, cada alumno es especial, cada
dia crece mds el canfo, respeto, conficnza con el grupo, desde ambas
partes permitiendo un frabajo reflexivo, paricipative gue nos permite
crecer como profesionales a nosotros y a elics comao personas,
constiuyendo su lugar en el mundo...» [ Mitam y Wallter)

«Es una experencia personal importante que ayuda a conocer la
verdadera préctica en las instituciones, implica un cormpromiso personall
fanto hacia los chicos como al compariero de frabajo....» (Gabrield)

«Creo que es posible acceder a una mejor calidad de educacion
y €5 por nosofros que debe comenzar este deseo de aprender, de
sUpErare comao PErsonas y como alumnos y de esta manera fransmitilos
a quienes Mmas lo necesitan. . .» (Caroling)
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E( Tutor promotor del

| o

La Quicca - Abra Pampad - Humahuaca - Tilcara
Provincla de Jujuy

Trabajfar con mis companeros en grupo,
pero en serio, me facilitd aprender algunas Cosas
de matermndtica y de biclogia que no enfendra,
Me gusta que elfos me ayuden.

{Tutorada)
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Presentacion

Este proyecto es levado a cabo por 1os institutos
de Formacion Docente N° 1 (localizaciones La Quiaca
y Abra Pampa) y N° 2 (localizaciones Humahuaca y
Tilcara). Se redliza con la participacion de la Red Quepu
{(Red de Institutos de Formacion Docente de la
Quebraday fa Punaj, Durante el 2006, sus coordinadores
fueron: Ménica Cruz, Jests Ramos, Noelia Zarmboni y
Walter Apaza, respectivamente. Elrabajo de fodos ellos
fue supervisado por el coordinador general Néstor
Tejerina.

Las escuelas destinatatios son; la Escuela de
Comercio N° 1 «RepUbiica Argentina» de La Quiaca;
Escuela Normat Superior «Juan Bautista Cabral» de Abra
Parmpa; Escuela Nornal Superior «Replblica de Bolivia»
de Hurnahuaca; y Escuela Normal Superior «Dr. eduardo
Casanovar de Tilcara,

En ia zona de Humahuaca, durante el curso del
afio 2006, se extendlié a ofias fres escuelas, se logré
acordar conia Liga de Madres el uso de un satdn como
centio de encuentros. En Uguia, pueblito distante ¢ 15
kilbrnetros de la ciudad, se atiende a chicos gue son
del lugar y algunos gue concurren a establecimientos
escolares de Humanuaca, Este hecho respondid a la
inquietud de los futores, de exiender el proyecto a
escuelas alejadas del centro de la ciudad.

En cada localidad, el proyecic se ha ejecutado
a partir de las expectativas y las necesidades locales.
Se conformd como una red gue promovié creatividad
y capacidad para resolver situaciones problemcdticas
COMOo equipo.

Desde un principio, su objetivo ha sido el de
acompanar al adolescente en situacion de riesgo
social, durante su estadia en el nivel medio (escuelas
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normales y bachilleratos), para promover su desarrollo
infegral.

A partir de ello, se han establecido algunos
obijetivos especificos gue guian su accionar desde el
ano 2004:

# Foralecer ia copacidad de los estudiantes
para sobreponerse a situaciones de
adversidad, promoviendo aclitudes favorables
hacia los aprendizajes desarrollando su
autoestima.

# Favorecer el protagonismo de jovenss
capaces de brindar apoyo en el proceso de
aprendizgje y desarrollo socio-afectivo de
adolescentes y jOvenas en fesgo socio -
educativo.

£ Aficular conocimientos y capacidades entre
los protagoenistas de nivel basico. medio y
superior, y de todas 1as organizaciones e
insfituciones intervinientes en &l proyecto.

#  Propiciar el vinculo afectivo que se establece
en la situacion de tutoriq, y resignificar el valor
de la colaboracién a partir de la practica.

Las materias gue mads dificultades ofrecen a los
jovenes son Lengua, Matemdtica, Inglés, Geografia e
Historia. Son las fres primeras las gue generalmente
causan el fracaso escolar.




Desde Humahuaca

En los informes finales de esta localizacion, la coordinadora nos
relata que los tutores han crecido junto a los tutorados en

responsabilidad, confianza en si mismos, tolerancia y sobre todo,
cognifivamente.

En Humahuaca se ha tfrabaiado en las dos ineas importantes del
Programa; la ayuda escolar y la ayuda personal. Los resuttados obtenidos
permitieron observar que cuando se ensena contextualizando |os
contenidos, respetando el ritmo de aprendizaje de los tutorados v, sobre
todo, escuchdndolos, aceptando sus formas de interpretar ia realidad,
el mundo y su vida persondl, se logran grandes cosas y se contribuye al
desarrolio de chicos activos, parficipativos vy crificos, con ganas de
preguntary de saber.

El grupo de futores estuvo formado por diez estudiantas de los
cursos de tercero y cuario anos de ias careras ofrecidas por el IFDC
Ne 2, Afines del afo 2005, dos de ellos redlizaron sus practicas docentes
yresidencia, uno en la carrera de Lengua v Literatura y 1a otra en Historia.
Sus edades oscllan entre los 23 v los 27 afos de edad v la mayoria es
de condicidn muy humilde. Deben irabgjar como ayudantes de cocing,
atender en negocios y/o sandwicheras, produci arfesanias o hacer
frabajos de albanileria. Todo, para poder pagar sus estudios y condriouir
al sostén de sus casas,

Con respecto dl desarrclio de los encuentros, generalmente Ia
atencion de los tutorados ha sido muy elevada y su participacion muy
activa, reglizando preguntas a los futores, inierrogando al grupo de
companercs, debatiendo sus respuestas y resolviendo sus dudas en
grupo. Los tutores comprobaron que la atencion de los chicos tenic
mucho gue ver con la manera de presentar el tema vy fas estrategias
que se empleaban para ello, pero sobre fodo del inferds y necesidad
de aprender. Relacionaban mucho los conienidos conocidos con
situaciones cotidianas, intentando buscar siempre fa ulilidad det por
qué aprender esto y no lo ofro. Los siguientes comentarios de tutcres
ilustran este punto;

«Lo mds destacable es ta interaccidn gue tiene como grupo, &l
ayudarse uno al oto. Bl inferés que ponen por aprendey, &l
compromiso que asumen por trafar de conocer mds v no
guedarse con las dudas. » {Ceciliay

«En este grupo, las chicas o mis futorados se ayudan entre s,
charlan fodo el fiempo, me inferrogdn vy se preguntan o
reflexionan para ver sl mis respuestas 1os convence. Los termnas
de tfrabajo son: matemndtica, biclogia, civica, inglés! Y ademds
charlamos sobre la vida personal». {Mabel)

En los encuentros se ha rabajado siempre en un clima cdlido de
participacion constante y de respeto. Generalmente se trabaid en grupo.
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En ocasiones, el tufor organizé debates o sugiid disparadores para que
el debate se organice por ellos mismos. SO0 frabajaban en forma
individual cuando el tema era muy dificil (por ejemplo matemdtica o
inglés), preferian ir pase a pase junto con el futor, Cuando proponian
una autoevaluacion de o aprendide, el tutor les proponia elercicios,
elios los desarcllaban y luego cormegian en forma grupal.

Los futores progresivamente fueron adquiriendo diferentes
estrategias para desarroliar los femas, sobre fodo en materias como
matemdiica, inglés, histora, puesto gue ellos mismos tenian que repasar
y ahondar en glgunos aspectos.

La interrelacion entre tutores en el desarrcllo de las tutorias fue
muy positiva, especiamente cuando dos tutores frabajalban con un
mismo grupo de utorados, debido a las materias o temas a desarrollar:

«Los chicos se devan muchas materias, Gergrdo me ayuda en
matemndtica con mis chicos y yo frabaio con sus chicos en
otros Greas». (Gabriela)

La solidaridag v el compromiso entre tufores, futorados vy
coordincdora con las acciones de |a propuesta permitid un frabgjo
mMas dindmico. con posibilidades de desarrollar otras actividades, donde
tuvieron un lugar, una voz v Ia pasibilidad de elegir cOmoe mejorar sus
encuentros:

«Ef compaderismo gue se formod entre ellos, el acompanarse
mutuamente, et demostrare ol ofro que o estén acompariando
vy que no o dejan solo en los momentos dificiies, me demuesiia
cudnto compromiso hay entre ellos.» [Maria Laura)

En un intercambic final entre futores v tufcrados de Tilcara y de
Humahuaca, surgieron las siguientes percepciones;

«Este friabajo en equipo nos ayudo o vencer nuestros miedos,
adquirr seguridad, confianza enuno mismo, adauirr experencia
en nuestro futuro desempeno como docentes, conocer y
enfrentamos con Ia realidad educativa, socclaly econdmica de
nuestros tutorados vy de la nuestra propig, pensar y realizar
actividades altemnativas como teatro, salidas, charas y socializor
diferentes experiencias junto a nuesiros futorados.» (Los tutores)

«Con los encuentros de fuiorias conocimos amigos, aprendimaos
a estudiar, a tener completas nuestras carpetas, Con nuestios
tutores aprendimos a ser mds responsaples, a crganizamaos, a
compartir ideas y sobre fodo a estar junios, a pedir ayuda y d
no perdes las ganas de aprender.» (Los tutorados)

Beneficios pora los tutores

Los tutores, en parficular, fueron muy beneficiados con el proyecto.
Segun la coordinadora:

&  Superaron el miedo a dar clases. Buscan estrategias gue los
fortalezcon, constantfemente estan perfecciondndose y
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ampliondo sus conocimienios en las distintas Greas. Planifican
sus clases partiendo de los conocimientos que poseen los
tutorados y progresivamente los complejizan.

& Aprendiercn a respetar los fiempos de tos tutorados, a ser
menos ansiosos y a no esperar resulfados rdpidos.

#  Lograron trabajar la autoestima y motivar a sus tutorados,

#  Pidieron ayuda cuando la necesitaron y 1as brindaron sin que
se las pidieran.

En sus propias palabras, los futores tampién relataron todo o que
aprendieron:

«Aprendi a ser feliz con la gente que quiero y con lo que puedo
ofrecer, ver crecer d mis nifias y saber gue fodo lo gue se logrd
para elias, lo valoran v lo recuerdan.» (Mabel)

«Aprendi a ser folerante conmigo misma.» (Cecilia)

«Aprendi a llevar el grupo adelante y a ponerle fuerza parg
vencer cualquier obstécule gque se Inferponga.» (Pauling)

«Cada uno con su tiempo y con su estilo va saliendo adelante; ;
respetarios es lo mds importante.» (Maria Laurg)

«No aprendi mucho en mis clases de didactica, asi que
agradezco a mis futorados que me vayan ensefando estrategias
para desanolar ios termass (Nelly)

«A veces mis clases no se entendicn y mis tutorados me 1o |
hicieron notar.» (Ernesto)

Segunla coordinadora, fue muy positivo para este grupo de iutores
y tutorados frabajar con el anecdotario del afo 2005, donde voicaban
sus miedos. Los momentos de risa, ios comentarios a otros tutorados,
los logros alcanzados y cosas gque no se animaban a decir, pero si a
ascribir, Se facilitd el intercambio de experiencios enfre los distintos grupos
de tutores vy muchas acciones realizadas sirvieron de puntapié para
frazar nuevas metas

Mds voces y anécdolas

«La verdad estoy muy orguliosa, me acuerdo gue dl principic le
costaba las matemdticas, pero se esforzd mucho v llegd a
entenderias. A veces nos gueddbamos hasta tarde con los
gjercicios, ahora e resultan faciles. Temind su primer afio con el
mejor promedio de su curso, ne o puedo creer, eso me lo
diferon sus profesores», (Mabel)

«Conlos chicos nos reunicmos, como siempre, dos veces ald
semanra vy redlizdbamos lo de siempre: ejercicios, cuadros,
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resumenes, deberes enias campetas. A veces no feniamos nada
aue hacer, enfonces nos bbamos a la plaza a contamos algunos
pedazos de nuestias vidas. Cuando habia, compartiomos
galletas y carameios.» (Nelly)

«¥a gue he culminado un afo mds con este sueno junto a mis
utorados, un grupo gue jamds voy a olvidar y gue siempre voy
a llevar en mi corazon, aprovecho este momento para
agradecerle a usted (coordinadora) el apoyo gue me ha
brndado, por todos i0s consejos v la fuerzas gue me ha dado o
mi v a mis compaferos de frabaio, consejos que por mi fueron
bien recibidos, fenga certeza de eso.» [(Mabel)

«Enfre mis tutorados hay casos especiales, por elemplo, Luis
Cruz. Vive en la cludod de Mumahuaca solo, en una habitacion
alquilada. Es oriunde de un pueblo lamado Caspald, que se
encuentra a cinco horas de vigje en traffic desde Humahuaca
y ados horas més, caminando cero adentro, Su padre es porero
de o escuela del iugar, que sdlo cuenia con el viejo nivel primario.
Luis tiene que frabajar junic a su padre, si quiere estudiar, porque
economicamente nada les es facil.» (Gabriela)

«Ellos se sienten bien cuando sacan una buena nota, Vieneny
me agradecen. Otras veces, cuando se sacan una mala nota,
estan decaidos y malhumorados, pero vieneny me dicen gue
van g levantar esa mala nota, 1o que me produce la necesidad
de dedicarle mayor tiempo.» ([Cecilia)

«L0os demds chicos al principic no se acostumbraban con ia
idea de que Willy - es no vidente- participe de los encuentros,
perc su mamd me pidid gue o ayude. Con el tiempo se
ccostumbrarony Miguely Cristidin le pidieron gue les ensefie y
estan aprendiendo a escribiry leer en Brailie.» (Maria Laura)

La coordinadora de la Quiaca destacd en sus tutores la
perseverancia, kas ganas de frabajar, la predisposicion v 1a solidaridad
de cada une, para poder ayudar de alguna manera, aungue sea

minimamenite, alos futorados. En un comienzo, cosid bastante reunit
los futores, yo gue muchos de ellos trabajan ademds de estudiar,

En uno de sus informes cuenia que, para un mejor desarollo de
las tutorios, se redlizaron duronte el afio reuniones del grupo de tutores,
pard evaluar el frabajo sobre ia marcha, Muchos de esos encuentros se
hicieron en su casa. En esas oporunidades, conversarcn sobre |as
necesidades de los tutorados, fundamentalmente en lo referente al
apoyo afectivo y pedagdgico.

Una de las forialezos de este programa consistio en haber dado
la oportunidad a los futfores de desenvolverse con alumnos antes de

La @uigcya, presenie

§ Lo Quiaca - Abra Parmpa - Humahuaca - Ticara | Provincica de Jujuy
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insertarse en la practica educativa propiamente dicha. Ademds todos
harn manifestado sus ganas de continuar, para no abandonar a los
chicos,

Tarmbién fue destacable la predisposicion de los tutores para guiar
a aprender mas alld de que haya dinero de por medio. Han formado
un grupo, se han ayudado y han aprendido unos de otfres.

Enire las debilidades de la experiencia, se notd la falta de recursos
didacticos. No se tuvo un lugar propio para los tutorados y fampoco se
ha logrado la Integracion con ofras instituciones, ya que se ha nofado
cierta indiferencia por parte de lag comunidad, excepiuando la
artficulacion reqlizada con la Municipalidad de La Quiaca y con la
paroguia local,

Historics breves f’l\

«Durante el desarrollo del programa se dieron cosas muy
satisfactorias, ya que aprendimos juntos. Mejoramos la comunicaciony
el frabajo en grupo.» {Gabrield)

«(...) Como anécdota, puedo contar que un dia, cucndo me
disponia a Ir al encuentro, tocaron I puerta de casa, salf a atender vy
era una sefiora, Me pregunio siyo era Felipe. Asomiborado, respondi que
sl e inmedictamente le pregunté qué deseaba. Ella me dijo: «quiero
gue me ayude con mi hijo, que tiene problemas con la escuelay con
su padre, gue es alcohdlico», Estaba muy preccupada, no dude en
brindarle mi apoyo. Me dispuse a acompanarla y en el camino me
contd fodo, que su hijo Aldo no queria ir o la escuela porgue habia
guedado iibre por segunda vez. Esto porgue su padre no le prestaba
atencion. No dormia bien, a veces no comia... Todo esto hizo gue
quedara libre. La madre ya habia ido a hablar con el director y el
preceptor. Solo le daban un plazo de dos dias para la reincorporacion,
y ella no sabia qué hacer y me pedia ayuda. Lo pimero gue se me
ocurio fue avisar a la coordinadorg, v esta no dudo en colaborar. Ast
fue como habld con el preceptor para prolongar el piazo, vy este cedid
al peiitorio pues ya conocia el problema. Desde entonces, me hice
cargo para conseguir 1os certificados médicos, tarea difici, pero no
imposible, vy le comunigué a la madre gue se habia conseguido
prolongar el plazo. Se puso contentd y me pidio que fuera el tutor de
Aldo.

Son muchas las cosas aue pasaron, Por eso, en esta eportunidad,
Quiero manifestar que frabajando con los tutorados me siento realmente
muy bien, seguro de o que estoy aprendiendo, vy favoreciendo la
permmanencia de los tutorados en el sistema educativo. Enlos encuentros,
hubo una relacion de cercania, confianza y respeto mutuo.» (Felipe)

«Después de un largo aho de acompanamiento hay varias
anécdotas. Cuando los chicos comenzaron a asistir a las tutorias,
después de insistir varics veces, comenceé a canccetos mas y mas. A
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Germdn, uno de mis chicos, al principio se le notaba la falta de confianza
en si mismo, la autoesiima un poco baja. Con sU personc era un poco
dejado. A porir de vorlas charlkas en las que hacia notar gue cada uno
debe aprender a quererse come es, de repente, en uno de los
encueniros, German nos sorprendid a fodos con el cambio gue habia
decidido hacer. Se nofalba mas areglade v seguro de ély de o que
hacia. Este cambio no sdlo se notd en su ook, sine fambién en lo
escuela. Levaniod todas sus notas, y desde entonces o Unico gue se
nota en su personda es la seguridad que fiene para fomar sus decisiones.

()

Uratarde se me ocurmo ir a la escuela de sorpresa, para ver como
andaban en las materias. Justc en esa semana hacian los festejos de
los estudiantes, Cuando iba saliendo de preceptoria, dos de mis chicos,
Sadly Verdnico, me esperaban en el patio del colegio para pedirme
gue seq o futora de ellos durante el dia de campo gue organizaba la
escueia. Con mucha dlegria, v a la vez con miedo, ccepié tanta
responsabilidad, pidiéndole a un companere tuior, Felipe, que me
acompanara en fan grande osadia. Asi nos organizamos con trelrtay
dos chicos a nuesito cargo. Una vez llegado at lugar, recibimos otra
soIpresa. Se nos agregd un curso mas para gque fueramos sus tutores y
con mds miedo de lo que podia pasar, aceptamos. Por suerte salid
todo bien y sin novedades, con una propuesta de los chicos de volver
ofro dia, y mejor organizados... Ah, me olvidaba nombrar a la Profesora
Monica, gue se acerco a media tarde para ver si necesitdbamos algo.

Todas las experiencias me sinvieron de mucho, scbre fodo para
darme cuenta de como piensan y actlian los chicos de hoy, v saber g
Qué atenerncs. Por suerte, mis chicos son traviesos, pero buenos (como
dice el refrdn, cada panadero alaba su pan), yo adoro a mis chicos.
Tamkbién me he dado cuenia gue estoy preparada para escucharos,
oara darles consejos, para ayudaros o retarkos cuando seq necesarnio.
Porque los tazos que se formaron en este fiempo son grandes, ellos
legaron a contarme hasta sus mads intimos probiemas, sin tfener miedo
al que dirdn.» (Cecilia)

«Al principio, los porteros no me conccian y me interrogaban.
Pero con el franscurir de los dias, me veian legar, v me dejaban pasar.
La falta de asistencia en los primeros encuenitos fue una gron desilusidn,
me obligaban a buscanos por la escuela, en reiteradas oporunidades.

La experiencia me sivid para muchas cosas. Principalments, me
ensernd a escuchar al ohre (a los tutorados). Habia encuentros en que
los tutorados no tenian ganas de frabajar o realizar fareas escolares,
sélo guerion diclogar de termas diversos como futbol, clima o de
cualquier ofra cosa que les inferesaba. Esto me ayudd mucho a dame
cuentfa de que los adolescentes necesitan ser escuchados, mds bien
piden ser escuchados. Ademds me ayudé ¢ poner de manifiesto mis
saberes, aguellos gue habia adaulldo en el Profesorado, v fambién
aguellos que no habia aprendido alli. Tenia que aprender para poder
ayudarles.

(-]




. Redlmente me senti muy bien siendo paite del Programa, Aungue
- no curnpll con el nimero de tutorados que se pedia, con los gue frabagé
-~ aprendi muchas cosas positivas para mi futuro docente. Ademds no
- debo olvidamme et apoyo incondicional gue nes brindaba nuestra
- coordinadora Modnica. Ella siemipre tenia palabras de dliento para poder
" salir adelante. Con ella aprendimos que nada es facil, que para poder
conseguir algo hay gue fuchar» (Mabel)

<Trabajor con los futorados es algoe gratificante. Aprendés mucho
 de elios, ya gue no solo estds para ensefiar o ayudar, sino gue pasds o
- sar parte de elios,

Al principio, cuando nos conccimos esfuvimos todos timidos.
Alguno de ellos me pregunitalba si tenian gue pagar algo por las clases.
Claro, les dije que no, y me respondieron igue buenol ... A una de eltas
le preccupaiener la carpeta completay proliia; ofra aue cursa el tercer
afo le gusta estar a la moda, verse bien; ofro que siempre le falta un
[Gpiz © una goma... Pero entre ellos se prestan, fanfo es asi gue una de
ellas ayudd a la ofra a buscar informacicn sobre geografia para un
frabagio préctico. Lo bueno del grupo es que estén aprendiendo a ser
solidarios. Lo que puedo destacar es que somos LN grupo de amigos,
gue nos ayudamaes, compartimos experiencias v nos respefamaos. »
(Alejondra)

«Un dia se acercaron dos muchachoes y me preguntaron si podic
ayudarles con algunos ejercicios de matemdticas, También me
preguntaron si tenian que pagar, pero vo le aclaré gue fa ayuda gue
brinddioamos era sin ningln costo. Ast empezaron a asistir confinruarmente
y decian que esto les ayudalba bastante, porque habia temas en la
escuela gue no habian podido entender. Asi empezaron a esforzarse
cada dia mds y buscaban obtener «signos +», pues de esa manerc 1os
calificaba el profesor. Luego comence d rabajar con alumnos de
lerafio. Al principio resuttaron timidos y poco sociables entre ellos, pese
€l QUE S1an Cormpaneros de curso. Empecé por un rabaje de integracion
y les manifesté que no debian ser egolstas y que tenian que empezor o
ayudarse, asi como yo les ayudaba, a todos v no a uno o dos, Que
debian aprender a compartir, gue si uno terminalba de resolver su
gjercicic debia preguntar a su compafnero sinecesiaba ayuda. Luego
de un tiempo empecé a notar esa solidaridad y qué lindo se siente
saber gue hay solidaridad de companero. Un dia, una de as ninas llegd
mas temprano gue los demds. Ella era la mas timida v empecé g
explicane como debia resolver el problema. Luego llegaron los demds
companearos v le preguniaron como habia resustto ios ejercicios, ella
les empezd a explicar y coregir si se equivocaban. Ese dia la note mds
animada, noté gue se sentia importante, Integrada, v que, quizds, lo
fimida y calioda se debia a gue a veces no entendia y no se animaba
a preguntar.» (Andregj

« Lo gue mds me costd fue formar et grupo, peto, dl ver gue ellos
. concurrian a los encuentros, me alentd a seguir frabajondo con
~entusiasmo, Yo noté el inferés de los familiares, pues ellos quieren que
~sUs hijos terminen, gue pasan de curso. Por ser todos tutorados de la
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zona de la compana, sus pades no pueden estar exigiendolos ©
oyuddndolos pemanentemente, En las charlas gue tuve con los padres
en forma individual, expresaban que ellos vienen una vez al mes, para
veros, as por eso gue 4 sus hijos les hace faita quien les ayude u orente
en sus estudios. Porgue ellos viven solos o con sus hermanos. Los padres
se sentian contentos, porique habia alguien gue los ayudaba en sus
estudios.

El fiernpo que pasé con los tutorados fue muy positivo. La relacidn
fue muy buena, pero el apoyo fue mds pedagdgico aue de contencion.
Ellos necesitaban quien les expligue en los diferentes espacios. Se les
ayudd a conseguir materiales: libros, informes, cuentos, etc., se les
ayudd a elatorar notas pard Sus reinConooracionas pues es muy comun
que queden libres por faltas, Los femas que necesitaban gue ies expligue
me lo daban con anterictidad, para gue yo 1o leyera. Y si tfenia alguna
dificultad, recuria a mis companeros futores o a profesores de Ia
escuela. Elios me brindaron su apoyo sin dificultad. Las materias que
mdés apoyo requetian eran inglés, materndtica, lengua, historia, biologia,
geografia. Envarias oportunidades, se les brindd apoyo en sus domicilios.»
{Rafael)

Sobre las fomilias

«No es notoria lo participacion de los padres, dado gue la mayoria
de los tutorados tienen la familia en localidades alejadas. » (Gabriela)

«No existid ninguna propussta de reunion o actividad con los
padres, S se solicitd permisc para ios encuentros, pues se CONCLITIa O
sus domicilios para citarlos. En encusntros casuales con los parientes,
se charlaba del tema de tutorias y pedian mucha ayuda.» (Carlos)

«Se buscd la autorizacion de los padres, pero en redlidad no hay
mucho compromiso. No se realizé ninguna reunion con ellos. La
preceptora referente comentaba gue no asisten a hinguna de ias
reuniones de a escuela. Solo aparecen al inscribirios y al final del ciclo
lectivo.» (Felipe)

«Los padres v las familias, en general, se involucraron muy pocao,
porgue hay aue tener en cuenta que la mayoria de los chicos vienen
del campo, v agul se encuentran solos. » (Ceciiia)

«Personaimente no fuve aecercamiento con ios padres y en uno
de los cosos, pues el tutorado vive solo en nuestra ciudad, cuando los
fui a visitar, los padres no se encontraban en su domicilio. Ellos fenian
conocimiento del programa, y gue ios encuentros se redlizaban en
distintos horarios y tamibién en distintos dias. Inclusive los fines de semana
en peliodo de examen.» (Mabel)

«No se realizd actividades con los padres, porgue ellos tienen sus
flempos ocupados y estan lejos de la ciudad.» (Oscar)

«L.a asistencia de los tutorados me llama la atencidn, ya que en
un principlo asistian 14 chicos y luego ia asistencia disminuyd, Ful a visitar
o los padres para preguntaries por gue no mandaioan alos chicos alos
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encuentros. Yo me preguntaba si no conocian el programa, o no me
entendian, o no estoy actuando conectamente, o simplemente no
necesitan mi ayuda. Sclamente me encontré con un 75% de padres,
Recibi felicitaciones, fui bien recibido y comentaron que no as facil
conseguir ayuda gratuita, que me guerian conocer y ver como
frabdjaba, pero sus tfareas cofidionas se lo impedian. Cuando los padres
me decian «Profe, téngamelo cortito si se porta mal, yo le autorizos
me acordé de mi infancia. Estas visitas fueron fambién la oportunidad
de aclarar dias, horas y lugar de encuentros.» (Felipe)

Voces de Tilcara /t\

Las futorias de Tilcarg se desarroliaron en consonancia con la
rediidad de Jujuy: siermpre se sufren olferaciones luego de ks vacacionas
de invielno y de la fiesta nacional de los estudiantes. Debido a gue ia
provincia tiene recesos escolares, refomar el ritmo a veces se foma
muy dificil,

Los tutores fueron alumnos de los profesorados de Lengua vy
Literatura y de Historiq,

La redlidad social, econdmica y cultural de los tutorados requirid
de un frabgic delicadoe v especial, donde fue importante redlizar
innovaciones de todo tipo para llegar a buen puerto: juegos, fichas de
colores, actividades de socializacion y recredtivas, comprensicn e
incentivo por la fectura de manera especial en voz alta, andlisis de
textos, proyeccion de videos, andlisis de noticias de los diarios iocales.

Se fralaié sobre diversas ferndticos, y especicimente scbre valores
como la solidaridad, el respeto, el racismo, el companerismo, los
derechos del nine.

En general, las actividades propuestas tendieron a unir los
conocimientos nuevos con la realidad de los alumnos. Los contenidos
curriculares se relacionaron con las noticias del momento, para poder
legar ala comprension del alumne. Al principio, hubo dificuttades porque
a los tutores les costaba relacionar.

Las tutorias también fueron el momento justo para gue los chicos
expresaran su afectividad:

«Estén esperdndome a veces afuerd en la puerta parg ver si
vengo. Cuande llego van coriendo a enconframme.» [(Marcela)

También, cuando todos querian hablar a fa misma vez, el clima
se alteraba:

«Los clumnos estan acostumbrados a molestarse entre ellos
MisMOos con schrenombres v algunas cargadas.» (Ubaldo)

En fin, la mayoria de los encuentros contd con un clima cdlido,
con ganas de seguir fralbajande por la educacion v la cultura de nuestro
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Los encuentros se desanollaron con distintas posibilidades de
frabdio. De manera individudl, para conocer la capacidad y habiiidad
de cada tutorado. De manera grupal, para promover la inferaccion
entre tutorados:

«kEn el espacio de lengua, cuando tienen gue redlizar actividades
de escritura individual {descripcionaes de algun cuadroe obsevado
en los museos, naraciones de hechos reales o IMaginarios y
otros), en el drea de Biologia, en Geografia, en Educacion Civica,
ios futorados redlizan tabajos practicos de invesiigacion grupales.
Es allf donde mds se inferacitia grupaimente. » (Gladys)

Sobre los tulores

£l coordinador de Tilearg manifesto, en mas de un informe, que la
situacion social y econdmica de ios tutores es la de la mayoria de
jovenes argentinos sin un frabajo actual, v sin frabajo seguro en el futuro.
Muchos, padres de familia. A pesar de las condiciones personales y
sociales, los tutores se mostraron protagonistas directos en la consiruccion
soclal, intentando un futuro mejor, fanto para ellos como para sus
futorados.

«Aprend! lo valioso que es manejar, al menos parcicimente,
confenidos de otras Greas porque de o confraro uno no podria
ayudar ¢ los chicos o terminaria confundiéndolos aun mass,
{(Ubaldo)

«Hace falta mucha comprension de la escuela para con ellos y
no suponer gue ellos tienen que tener algunos conecimientos
bdsicos... nos damos con esta realidad, que muchas veceas
nos sorprende y hasta nes duele, porgue ellos ne fienen la culpa
de poseer conocimientos «a medias». LPorgué tanta indiferencia
de ka escuela?» (Pairicia)

Para lo tutores, los logros fueron muchos, Ellos misros manifiestan
gue han aprendido @ ensehar, d compaiti, a ser responsables, a
desempenarse con mds seguidad-, ¢ escuchar y a ser escuchados-, o
madurar, a eniguecerse con la puntuatidad del grupo, a ser solidarios
para una mejor catidad de vida.,

Existieron tambien varias dificuliades que afeciaban la iabor de
las tutorias: falta de espacio fisico v elementos diddcticos, bajo nivel
de asistencia de jos futorados despuéds del receso de inviemo, falta de




" responsabilidad y control de los padres, etcétera. Todo elios serd tomado
= en cuenta para reorientar el proyecio el afc que comienza.

© El iempo deja algunas anécdotas

#  Algunos tutorados legaban media hora anies del horario del
encuentro, y cuando no llegaba la tutorg, ireclamaban!

&  Unavez, una mascola de uno de los tutorados se devord dos
libros, uno de la biblicteca v ofro de la futora.

#  Undig, enla Biblioteca Popular de Tilcara, uno de los alumnos
coriod su slfla o la pared v, sin infencidn, rompid dos tubos
flucrescentes gue fuvo gue pagar Ia futora.

A Les presiaron un pizaron muy fragil. Un dia, al apoyarse con
unNa mano, una de las alumnas se precipltd ruidosamente sobre
el sueio, y con ello, se dieron vuelia todos 10s que se
enconfraban en el lugar. En consecuencia, nunca mas les
prestaron el pizarén.

Abra Pampa /f\

En esta locdlidad, durante el anc 2006, los tutores han frabajado
con unos 86 alumnos de 79 grado, vy de I°, 2° v 3er. aho del Nivel
Medio. Han redlizado apoyo escolar en temas de Lengua, Malerndlica,
Historia, Geografla e Ingiés. Es llamativo gue mds de la mitad de los
jutorados necesitaba apoyo en Matemdiica.

Entre los objetivos propuestos por el equipo de trabagjo, se
destacaron: acompaiar a los alumnos en el procesoc ensenanzo-
aprendizaje; comprender la importancia del hdbiio al estudic para la
adquisicion de los conocimientos, promover actitudes de valoraciony
superacion,

Los encuentros, los temas, los problemas

La principal problemdtica encontrada en los alumnos fue ia
dificuliad de interpretar las consignas, sobre todo en las materias de
lengua y de materndtica, Por ello, no avanzabaon con las tareas de la
escueia. Por ejermplo, los gjercicios de matemdtica no eran copiados
correctamente y por eso no podian resolveros o legar a los resultados
esperados.

Para estas problemdticas, los tufores reclizabon unclectura de la
totalidad de las consignas gue tenian los alumnes, las inferpretaban y
les explicaban &t significado de las mismas. De esta manera, de d
poco fueron interpretdndotas. Para constatar las consignas, en ocasiones
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se recuria a los Profesores de los alumnos, encontrando una respuesta
favorable @ las soliciudes.

Los alumnos solian mostrar también dificultades en el dominio de
estrategios de lectura y escritura. Esto se explicaba, en parte, por &l
contexto rural de donde provienen. Mediante Ia copia de lecturcs, se
recordd las regias de acentuacion y el emnpleo de 1os grupos otograficos.
En recones de diarios, se Intensifico a tarea de iderdificar oraciones.
Ademds, en textos de geografia e historia, se aprovecho para explicar
contenidos de estas disciplinas, vinculdndolos entre i,

Como fodos los sdbados era obligatorio ef encuentro entre el
coordinador, futores v alumnos en aulas de la Escuela Normal, se
confrolaban alli los deberes de la semanay los frabagjos practicos que
tenian para realizar, De a poco, se formd un lazo de amistad con los
alumnos. Luego, ellos mismos mostraban las evatuaciones a los tutores
y les pedian ayuda en cualguier momenio de la semana, cuando no
podian con las tareas, mdas especificamente de geografia e historia.

© Otro problema fue el dominio del idioma inglés. Elingreso a primer
afo en lg Escuela Normal se redliza por edad, y hay grupos mity
diversificados en conocimiento del idioma inglés, es por esa razén que
muchos de nuestros alumnos tutorados quedaban rezagados. Para
avudatios, se comenzo con el inglés bdsico, como lectura y escritura
por palabras a fravés de representaciones graficas v, lentarmenie, se
avanzo en la conformacion o unidn de palabras en oraciones.

Comao eran alumnos de poca comuntcacion, les costaba
preguniar o redlizar ia consulta a los profesores, cuando no enfendian
las consignas. A fraves de juegos grupales, en la Plaza «12 de octubre»
se comenzd o lograr apertura hacia la comunicacién entre el tutor y
sus companeros, Como una actividad pasa superar la timidez, se
propuso, por ejemplo, Ia realizacion de un sonido onomatopéyico de
algun animal conocido por ellos; también se aprendio algin refran,
para legar a expresaro dl gripo, en el adla.

Logros alcanzados

tas dificulfades que presentaron fueron menores. Asi 1o demuesiran
los avances de los tutorados en Ia escuela, yla forma de expresarse en
los encuentros. Sus trabajos fueron cada vez mejores y hasta algunos
comenzaron a agregar detalles de presentacion y de conclusion.

Los tutores se han identificado con sus tutorados, se han senfido
muy a gusto. Inclusive saben donde encontrarios, cuando es necesario,
por el acercamiento gque lograron establecer,




Ciudad Autdnoma de Buenos Aires
y Provincla de Buenos Alres

Los futores siernpre rescatamos Ja posibilidad
de construlr conocimiento funto corn los futorados,
v realizar un camino dicldgico enire sus saberes y
108 nuestros.

(Tutora)




B
N

Este proyecto comenzd a desancliarse cuando
comenzé el Programa Nacional Aprendes Ensenando.
La Red de Apoyo Escolar y Educacion Complementaric,
RAE, s una Asociacion civil sin fines de lucro, que desde
sus comienzos en el aho 1989, ha buscado constituirse
en un espacio de participacion de distintos grupos en
la necesidad de buscar respuestas a un desafio comdn:
el abandono v la repitencia escelares de los NiNos y-
jovenes de los sectores marginales del Conurbano
bonaerense, y ias grandes dificuftades gque encuentran
en adguitlr las habilidades bdsicas para insertarse en el
futuro en el mercado de frabdajo.

Todo ello, sumado a la falta de confencidn
afectiva de estos nifos, los ha movilizado a desarrollar
propuestas de intervencion en los barrios carenciados
enlos cuales irabajan, orentadas ala educacion infegral
de los niRos v la promocién comuniiarnia, sobre todo de
las mujeres, madres de los Nifos que concunen A los
centros de RAE.

£l éxito de sus acciones, asi comoe una creciente
demanda de la ampliccion de ios senvicios por parie
de las comunidades bariales, han hecho gue hoy
infegren la red 22 Centros de Apoyo Escolar {CAE)
distribuidos en barrios carenciados de diferentes
municipios de la Ciudad y de ia Provincia de Buenos
Aires, reuniendo a mas de doscientos maestros
coemunitarios. De los 22 centros, 17 fienen pioyectos
de tuforias. En este momento, hay 100 tutores v 10
coordinadores en tofdl, gque no trabalan en forma
directa con docentes referentes,




RAE en proyecto

La siguiente descripcion del proyecto fue reconstruida tomando

como insumos el informe final del ano 2006, presentado por fa RAE, vy
los informes de cada uno de los centros donde se desarrolian las tutoros,

Acerca de los tutores

Durante el ano 2006, la mayoria de los tutores fueron jovenes de
entre 21 y 30 anos, estudiantes terciaros o universitaros provenientes
de carreras como Psicologia, Ciencias de la Educacion, Sociologia,
Profesorados y Trabajo Social. Ademds, se contd con la presencia de
un grupo minotitario de futores (pero No por eso menos significativo)
formado por fos educadores comunitarios, persondgs de ung vasta
frayectoria en o formacion de nifios vy adolescentes, gue han pasado
rmuchos afios rabajando como educadores en los baros. La mayoria
de ellos dejo sus estudios secundarios, y aigunos estdn infentando
completarlos. Durante su tarea barial, han ido reciblendo capactacion
en diversas dreas. Fue muy importante el gporte de esfos tutores, dada
su reconocida experiencia barrial,

Si bien la mayoria de los tutores tenia experiencias previas en el
frabajo educativo, estos encuentros fueron novedosos para ellos porgue
se redlizaron con un ndmero pequeno de chicos. Esto les pemitid hacer
mMas preguntas, realizar mas frabajos practicos, evaluar constantemente
lo que entendian los tutorados y fambien ayudar, o cada uno de ellos,
en sus problemas puntuaies. Los grupos reducidos permitieron un mayor
infercarnbio entre si, y pudieron comprobar gue los futorados «lienen
muchas cosas gue ensenares y no guieren dejar de aprovechdr esta
cportunidads,

Los tutores sintieron grandes cambics en ellos mismos ¢ partir de
la experiencia de las tutorias; modificaciones en su personalidad,
comedidad y confianza en st mismos, y mas seguridad o estar frente
un grupo. También notaron un interesante crecimiento en ta forma de
desarroliar las actividades con sus futorados.

Entre los necesidades de tos futores, detectadas por coordinadores
y referentes, se encontraron:

# Coniar con herramientas pedagogicas acordes con las
edades de los chicos y/o de sus mayores dificuliades en el
cprendizcie;

# Tener mas elementos para poder entender y albordar 1as
problemdticas socicles relacionadas con sus praciicas como
educadores, ademds de aquelias relevadas entre los
tutorados: desigualdades econdmicas, discriminacion,
embarazo adolescente, droga-dependencia, etcétera,
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Para los tutores fue rmuy imporante recibir la colaboracion de 1os
referentas. Notaron que se podian apoyar en ellos, ya gue les ofrecian,
frecuenternente, inferesantes sugerencias para trabajor con los chicos.
Les brindaban algunas heramientas pedagdgicas y también un espacio
de confencion para trabajar las situaciones puntuales «dificiies»,
generadas por peleas enfre fuforados o probiemas de comiportamiento
de ios chicos.

Ahora, los tutorados

En lineas generaies, la parficipacion de los futorados fue muy
buena: interactuaron con el tutor v sus companeros sin dificultad, v
mostraron iniciativa frente a las actividades propuesias.

Con los glumnos mds grandes se promovieron debates vy
discusiones en tomo a varos temas, estas dindmicas de trabajo
promovieron que muchos tutorados se guedaran, muchas veces, mdas
allé de los iempos estipulados. Segln un futon «cuando se enganchan
con la propuesta, hacen preguntds y cuentan experiencias personales»,

Fue frecuente encontrar en los grupos, niRos y/o adolescentes
mas extroveridos que otros ala hora de la paricipacion grupal, pero
con el correr del tiempo vy del afionzamiento de Io corfianza, todos
lograron paricipar activaments., :

En los encuentros se cred, siempre, un clima ameno y ogrodoble
en un marce de franquilidad, calidez v confianza. Eh 'mas de una
oportunidad, ios tufores han manifestado gue «&ste a8 el ambiente
propicio para el aprendizaje v el didlogo, donde se prlwleglo el bienestar
de todos los participantas»,

Sin embargo, fambién se presen’roron olgu'n'os-"dificuliodes
relacionadas con los distinios «niveles» de los tutorados en cuanio a
necesidades de aprendizdie, lo gue se intentd resolvei ’rrobo]ondo en
subgrupos con actividades diferenciadas. Y

Con las familias

Los padres se involucraron mucho con' el ’rrobcejo de lcs tutorias.
Colaboraron frecuentemente con los tutores, yaque ‘estaban muv
contentos con la participacion de sus hijos en esfos encuen’rros

Algo gue han expresado coﬂdlonomen’re fue e} neo@mdod de
realizar mds encuentros semanales, para ayudar en profundldod alos
chicos, sobre fodo a los que asisten a EGB 3 v Polimodat. Encasa no
cuentan con los libros y materidles solicitados por 105 profesores %
tampoce saben coémo ayudarios en los contenndos escolc:tres emgldos
enla escuela. S .

En la mayorio de los centros se realizaron reumones con IOS pudres
teniendo un promedic del 60% de asistencia; En oIgunos de estos
encuentros, los padres se comprometieron a colczborc:r en Gc’nvxdodes
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de tutoria, realizando un seguimiento mas personal de sus hijos, ©
acercdndose a conversar cuando surgieran dificulfades.

Los contenidos vy ia dindmica de trabagjo

Las dreas mds frabajadas fueron: Lengua, Matemddica, Clencias
Naturoles, Ciencias Sociales, v las principales materias de EGB 3/
Polmodal o Secundaria.

Con los chicos de EGB 1 se reforzd, especialments, la
alfabetizacion. Con EGB 3, el abanico de temas fue mucho mds amplio,
se frabajaron fodas las dreas, y especiaimente Historia, Ciencias
Naturates, Ciencias Sociales y Matemdtica,

Entre los contenidos de Lengua, se trabajo fuerfemente
comprensién de textos, lectura, andlisis sintactico, e incluso dlge de
literatura acorde al nivel.

En Matemdtica, se fue acompafiando el programa escolar del
ano correspondiente al cursado por cada futorado.

En Historia, se abordd sobre todo la historia argentina, ya gque se
promovit el frabajo del eje histdrico en relacidn con temas de
actudiidad.

En muchas ocasiones, a pedido de los chicos, se trabgjaron
puntudimente termas fraidos de la escuela, v se resolvieron fareas para
el hogar que les resultaban dificuliosas.

Pero no solo se abordd el aspecto conceptual. También se
afrontaron actitudes tales como el comportamiento en grupo, v la
relacion con los pares y con personas de mayor autoridad.,

En todo momento se infentd refacionar ios nuevos conocimientos
con los saberes previos de los tutorados, v también se promovid gue
estos fueran de utilidad en la vida cotidiana de cada uno de ellos:
«cuando pueden aplicar un conocimiento en su vida cotidiana, sienten
gue para Algo sive el esfuerzo de seguir estudiando».

Las formas de tralzajo que se fueron llevando adelante en cada
encuentro variagron de acuerdo con los grupos, las actividades
planificadas y los intereses de los tutorados.

Enlineas generales, prevalecio la actividad grupal, pero también
se redlizaron actividades de forma individual, cuya principal intencion
fue acompanar mds de cerca ¢ los chicos gue presentarcn mayores
dificultades de aprendizdje.

En mds de una ocasién, se estructurd el trabaojo de esta manera:
un primer momento de trabajo grupal, v luego actividades individuales
que respondieran a los intereses, inquietudes o necesidades de los
alumnos.
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Para destacar, para mejorar...

En las tutorios fue de destacar la buena concunencia de ios
futorados a los encuenttos, cosa que no siempre es facil de lograr.
Tarmbilen fue gratificante la conficonza en st mismos gue hon dlcanzado
los alumnos/as, como asi también su participacidn y colaboracion en
las actividades. Esto halogrado un mayor rendimiento escolar de cada
uno de elios.

Entre los aspectos amejorar, habria que sequir rabciando en pensar
formas atternativas de reorganizar ios encuentros, para poder fraaljar
problemdticas de la vida cotidiana de los chicos (discriminacion,
nacionalidad, género); frabgjar algunas areas de maonera mads
sisfermndtica; mejorar ia atencion y compottamiento/ conducta de los
tutorados cuando et ferma no despierta un interés hormogéneo. También
seria imporante gue los alumnos puedan frabajar cada vez mds
independiente dei tutor.

Frases, voces vy experiencias /’h

N

A continuacion se presenta und seleccion de pdnafos extraidos
de los informes individuales de los centros donde se desarroilaron las
tutorias. En clgunos casos expresan formds de organizarse; en ofros,
comentarios significativos sobre la tarea, modos parficulares de abordar
los problemas, o expectativas de los distintos actores.,

Andares

El contexto de violencia en el gue se desenvuelven
cotidianamente la mayoria de los chicos hace dificl gue tos vinculos
entre elios sean saludables, No obsianie, frabogjondo en torno altema
se va logrado generar gue el apoyo sed un espacio distinto, donde se
respeia al otro en sus paricularidades,

Casa Popular de los Trabgjadores

Los aspectos de mayor demanda entre 10s tutorados es la
realizacion de las tareas escolares. Lo que fuimos viendo en estos afos
as gue no resolvicmos la problemdtica, es decir que femindbamos
nosotros tedlizdndole la tarea escolar a los chicos. Esto realmente no
tenia muche sentido. Anora, decidimos cambiar esta estrategia.
Redlizamos un pequeno relevamiento de los contenidos en los cudles
los futoradaos tienen mayor dificuitad vy a partir de ello planificamos las
actividades. (...) Pese a que cambiamos de estialegia, los tutores
consideraron gue eraimportanie mantener ese espacio de id reatizacion
de la tarea escolar pargieiomente a los encuentros, - -




El Ceibo

Los espacios se desarrolian en el fumo vespertino, en el anexo de
un Cenfro Educativo {C.E£.C.), en confraturno de jos tumos de las escuelas
formales. Esto permite que la mayor parte de los chicos y chicas puedan
venir independientemente de ias turnos a los que asisten. Se incluyen
actividades los dias sdbados para aguellos que por distintas rozones no
pueden qsistir en la semana.

El tallercito

Los canales de comunicacién con las escuelas de la zona, se
realizan a fraves de las reuniones de red barrial a las que concuren
todas las institucioneas det barmio, vy por medio de caras. Mantenemos
mayor contacto con la frabajadora social que con ios directivos o
maesiros. No realizamos actividades diarias en conjunto, pero
esporGdicamente comparimos algdn encuentra (Ej.. cbra de teairo,
la hora det cuento, titeres, efcéterq).

La Loma

Los termas gue mds preocupan a los tutorados tienen que ver con
tas dificultades gue tienen parg pensarse en proyeccion, en las
posibilidades de plantearniento de futuro, el abanico cerado gue se
les presenta.. £l refuerzo de valoracion de lo inmediato sobre mediaio
se expresa en vivencias y testimonios concrefos de muchos de ellos.

Las Tunas

Los tutores han participado en espacios mensudales de
capacitacion en lengua y matemdtica de la Red de Apoyo Escolary
se han redlizado algunos talleres intemos de capacitacion en el Centro
Educativo Las Tunas. Estas capaciaciones prindaron nuevas henamienias
para 10s tutores, 1as que han sido vatoradas v aprovechadas tanto en
las actividades como en la planificacidn de ias tutorios. De hecho se
ha evaluado la necesidad de contar con mas instancias de formacidn
v capacitacion.

MNuesiro lugar

Tercer cicle y polimodal redlizan actividades relacionadas
especificamente con las tareas escolares. Tambien realizan un taller de
estudio que les permite aprender d comprender y a estudiar solos. Por
otra parte el educador infenta reforzar los conceptos que no quedan
cloros, especialmente de lengua, ingles, fisica y matemdtica. Los fulores
de segundo ciclo planifican junto con ofie docente, estdn llevando
adelante una propuesta de alfabetizacion en Lengua de segundo ciclo,
gue infenta reforzar la comprensién lectora de los chicos y chicas. En
cuante a prirner ciclo, se planifican las actividades de acuerdo a lo
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previsto por la propuesta de lecto-escrifura «Las aventuras de Tomas»,
ypor lapropuesta <Hacia una Alfabetizacion en I\/Ic:?emchca» (ambas
pertenecientes G la RAE).

Renuevo

Intentarnos mejorar su autoestima y a que 1as situaciones en la
que los tutorados se encuentran los ayuden en la construccion de su
identidod alenfdndoios en los pequerios y grandes logros. Los tutorados
aprendieron que aunaue Jas cosas no salgan como ellos quisieran
pueden volver a intentarlo mostrdndoles que ‘el conocimiento se va
construyendo diariamente en un proceso que Implica tiempo. Ademds
ellos se cornportan cada vez con menos enocjo o sinhacer berinches
cuando ho les sale algo © no entienden y enTre companeros se dcm
Gnimo. e :

San Roque

Trahagjamos con la tarea gue 1os ch;cos Troen No hcy planmcoc:on
previa salvo juegos de integracion al comignzo del dto v Glerias pautas
de convivencia, Al f|no| del dia ’f:cbajomos con ’femaitcd : ocmles como

: _ dos pendlen’res
creemos que debido a la fol’ro de ’riempo nos hcx fc:i’rddo ‘profundizar
en dreas como Lengua v Matemdtica, donde hcty-bcches profundos
fraidos de anos anferiores.

Los Troncos

En general se ve a los chicos Mds-contenidos en su:-practica
escolar, mds reflexivos sobre su pProceso.y ¢o Wor deseo de
mantenerse dentro del sisterna. De todo modos, futoral suele
ser de expresion de problemaos que dn‘lcxtmente puede vehiculizarse, yva
que las dificulfades de los estudiantes fiene’ a o faita de
proyectos a fuiuro (frabajos dlgnos Centroli | des ’ré_rés v tas
perspectiva a corto plazo. :

Las relaciones al interior del grupo son de gran: conﬁanzo en ef
codigo de los adolescentes actuales, cony : ;
Suelen solicitar espacios para realizar oirg ac’ssw_d_ de 1por]
la constitucion como grupo y que en ic med:dcx.tie c ibilidades son
tenidas en cuenta. s

Crecer

Las escuelas a las que perten@cen- uesffos.f_ 05 conocen
nuestra tarea en la mayoria de los cosos-




labor conlos gabinetes de Ias mismas. En uno de los casos compartimaos
un espacio deniro de una de las Jornadas de Reflexion institucional, a
invitacion v pedido de la propia escuela, donde contamos nuesiras
précticas. Las orenfadoras pedagdgicas y sociales de los respectivos
gabinetes nos han remitido chicos por considerar gue necesitaban algin
fipo de acompafamiento mas alid del que les puede brindar o
institucion escolar.

La Chispa

Los encuentros de tutoria se flevan a cabo en nuestos espacios
comunifarios, donde funcionan bibliotecas populares. Se realizan en
fres bamios de la Ciudad de Buenos Aires, en Villa 3, Vila 1-11-14y en
Villa Crespo. Los encuentios se llevan a cabo en forma estable por
parejas de futores, También confamos con voluntarios ocasionales,
muchas veces exfranjeros gue se acercan para realizar actividades
comunitarias. Generdlmente permanecen un mes, en el gque colaboran
con lo gue los futores necesitan, Enmuchos casos fienen conocimientos
avanzados en idioma Ingles v atienden las consultas de 1os chicos en
esa materia.

La Lecheria

Los encuentros se redlizan en el Cenfro Educativo construido dentro
del asentamiento donde viven los tutorados. L.os encuentros se realizan
luego de ia jornada escolar. (...) Es un objetivo propuesto, frabajar en
conjunto con las familias, puesto gue dicha relacion permite, en primer
lugar, conectar a los padres con el proceso educativo de sus hijos, y en
segundc lugar, generar por parte de las farmilias un acompanarmiento
de los dificulfades v logros del espacio. Hermos observado, que este
vinculo con las familias permite una mayor aceptacion del espacio de
tas tutotias y contribuye a la mejora del tfrabagjo.

Nuestra Sehcra del Valle

La persona gue estd llevando a cargo la futoria (frabajarmos con
un tuton desde el arfic 2004, tiene a su cargo ka biblioteca de ka institucion
y en forma asisterndtica hasia gue se comenzd a implementar el
programa, fue dando respuesta a la demanda de los chicos que fueron
egresando del CEC (cuando ferminan 7° ano); por lo fanto estd
informada de cudles son en téminos generales kas necesidades de los
chicos tutorados.
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Rosario, Provincia de Sanfa Fe

La escuela me sivid para clejarme de
o malo, para poder hacerme de amigos, v
para aprender muchas cosas.

{Ttorado)




1N
N

Las instituciones parficipantes de este proyecio
son el Institufo de Educacion Superior N© 29 Galileo
Galilei, la Escuela de Ensefanza Media N° 251 Victor B
Cué v la Escueia de Ensehanza Técnica N2 660,
Laureana Ferrarn de Olazdbal. Sus coordinadoras son fas
profesoras Ana Elena Espafia v Maria Alejandra
Echeveria.

Los futores son alumnos de 2do. y 3er. afio del
Profesorado de Historia, La mavyoria, frabaja y estudia,
Varios de ellos son rosarinos, pere ofros provienen de
localidades cercanas a Rosario, v vidjan los sabados y
domingos a pasar el fin de semand en sus hogares.

Para efectuar o redaccion de este frabdaio, se
tormaron como fuentes de informacién fos anexos y las
reflexiones escritas elaboradas de ios tutores v la
coordinacion, los comeniarios de docentes referentes,
el diario de las reunioneas de coordinacion y futores v,
finalmente, los regisiros instituclonales de datos
cuantitativos. Es importante destacar la colaboracion
de los docentes referentes en la recopilacion de la
informacion institucional.

Presentacion




Organizando las tutorias

Este proyecto se presentd en una reunion genesal ala gue asistieron
los diferenies responsables del programa (coordinadores, tutores,
referentes). Alll se planitearon las necesidades de ias escuelas, asi como

tfambién las expeciativas de cada uno v las propuestas que tenian en
mente para los tutorados.

Una de las cuestiones que primero surgid con el grupo de tutores
de ambas escuelas, fue la manera en gue se iba a presentar el provecio
alos tutcrados, y como debia hacerse la invitacién para que se sinfieran
interesados en participar. Los tutores no gquerian gue fuera und imposicién,
5ino que deseaban hacer lo posible para gue los potenciales iutorados
lo vivencicran como una opcion, una altemnativa para ellos.

Para difundir la propuesta, los tutores armaron afiches muy
creatfivos. Esfos carteles fueron colgados en lugares esfratégicos, para
gue los chicos de ias escuelas los vieragn en diferentes espacios
compartidos. Ademds, los tutores pasaron curso por curso haciendo la
«promocion» del proyecto de tutorias, explicitando las ventajos de
participar en el, sobre todo para aquelios que necesitaban una ayuda
para mejorar su desenvolvimiento en la escuelq,

l.os chicos que se inscribieron, fueron de diferentes cursos de EGB
3y Polimoddi; esto fue decidido tanto por sugerencia del personal de
la escuela, como por propla decisién de los coordinadores vy tutores
del proyecto, Se armaron grupos de 8%, 99y 1° de Polimodal.

Cada tutor frabajd con un grupo de 7 u 8 tutorados. Sibien en los
comienzos se hicieron compania entre tutores «experimentados» v
«NOVafos», UNG vez gue éstos se sinfieron seguros y afianzados, quedaron
solos a cargo de 10s grupos. Es de destacar la colaboracién de la
direccion, cuyc acompanamiento ha sido vital en el apoyo y seguimiento
tanto de los futores como de 1os alumneos, Ellas muchas veces
participaron activomente de los encuentros,

Una vez seleccionados los tutorados, se realizd un diognostico del
grupo. La ided de este sondeo era gue et futor pudiera conoceros y
que los tutorados se familicrizaran fambién con su futor. A todos los
miembros del proyecto les parecid muy importante ese conocimiento
para genherar confianza. Algunos futores, incluso, trabagjaron
completando formularios del programa (ver Anexo).

Cada encuentro tuvo su planificacion y muchas veces se dio
continuidad a una misma problematica o temdtica, atendiendo al interas
de los glumnos. Podria decirse gue as clases atendian, porun lade, ko
planificacion y, por el ofro las necesidades emergentes, que a su vez
podian requerr una planificacion para un encuentio posterior.

Como los tutores cursaban el profesorado de Historia, el «fuerte»
de las tutorias fueron las dreas humanisticas.
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Los canales de comunicacion

Las escuelas tenian un cucdemo de comunicaciones en el cudl
se osenfaba para cada encuentro, el dia, el horario y la firma del tutor,
Asimismo, podian dejar mensajes para la coordinadora, para los
directivos, pard los docentes ¢ parg ios otros futores.

También se utiizaron como canales de comunicacion entre tutores
y coordinacicn los e-mails, y fundamentalmente, los mensajes de fexio
atraves del celular.

Por las cargcteristicas de la comunidad educativa v ias dificultades
en cuanto ala respuesta de los padres, queda como iarea pendienie
incorporaros mas activamente ol proyecto,

Los espacios de futoria

En ambas instituciones pudo acondicionarse un espacio para as
tutorias. En la Escuela N° 660, los encuentros se redlizaron en la Biblioteca,
un espacio agradable, amplio, iluminado, y con mesds grandes aue
permitieron la interaccion vy el didlogo. Por su parte, la Escuela N° 251
ofrecid un saidn que los tutores prepararon como salita de tuforia,
Siempre gue el tiempo lo permitio, se optd por sacar las mesas al
patio, ya gue a los chicos les enfusiosmalba la idea de «sali» parg
frabaijar.

Los encueniros de jutoria se reaqlizaban en el mismo
establecimienio, denfro del horario escolar, vy organizados con un
cronograma gue previd dias y horarios rotativos para cada tufor v su
grupo, segun el area o materia, para no interferir demasicado con el
dictado de clases. Los alumnos eran refirados del aula una vez al mes,
por matetria, y tenian et compromiso de completar lo dado durante su
ausencia en el aula.

Esta modalidad, gue se fue implementando desde el afio 2005,
fue propuesta y consensuada con 1as escuelas destingiarias en las
primeras reuniones institucionales. Las autotidades de Ios establecimientos
no consideraban viable hacerlo en contraturne, por unda historia de
«fvalidades» enire las dos escuelas gque, en distintos tumos, comparten
el rmisme edificio. Dentro de los acuerdos institucionales se establecia
que sl en diguna oporiunidad el docente del curso necesitaba atodos
los alumnos (por evaluacion o dar un tema nuevo) 1os tutorados debian
guedarse con él,

Los contenidos v las gctividdades

Los tutores trabgjaron brindando apoyo escolar en distintas
disciplinas humanisticas: Historia, Geografia, Formacion Elica vy
Ciudadana, Lengua, Inglés (ya que uno de los tutores contaba con
formacion en idioma extranjero); tambien se trabajd en Ciencias



Naturales y Tecnologia. Esto se hacia tomando como base la revision
de las carpetas y atendiendo los tfrabajos praciicos que les pedian los
docentes a cargo.

También se trabajaron aspectos escolares comunes a fodos 1os
espacios curiculares, como leer, escribir, contar y dibujor {uno de los
tutores escribid® varios textos especialimente elaporados pard sus
tutorados). De esta manera, se reforzaban aquellos procedimientos
bdsicos gue fortalecian sus competencias para el estudio en fodas tas
materias, Se incluyeron famibien actividades come jugar, escuchar
canciones, bailar, leer historias de terror, ver peliculas y conversar acerca
de ellas, realizar grabaciones propias para después analizar, entre ofras.

Hubo muchos temas sociales que se derivaron del interes de los
chicos: la redlidad escolar, I realidad barriat (suU perfil, sus necesidades),
los transportes, musica y baile, el mundial de fGtbol, los derechos de
ninos y adolescentes, la sexudlidad, la droga-dependencia, &l embarazo
adolescente, el frabajc Infantii, la relacién con los adultos (sobre todo
con los padres), el amor, las carencias matericles y afectivas, la poesia,
autoestima. Por supuesto, de octubre a diciembre, ei foco estuvo en
«aprobar las materiass,

A confinuacion registrarnos algunos ejemplos de como frabajaioan
los futores en sus clases:

# Untutor de un grupo exclusivamente masculino, desarollo el
enfoque de su tarea a partir def fatbel, Por su pare, varias
futoras optaron por frabajar con historias persondles, fitulando
al encuentro «<La historia de mi vida», Para esa época, en el
profesorado estaban frabgjando nociones tfemporales vy
espaciales, cosa que las motivo a frabajar sobre ellas con sus
tutorados, y asi poder conocer mas al grupo. El propdsito de
la escrifura de las historias fue «conocerse»,

# Enlaescuela 660 se proyectd la pelicula «El polaaulto», Este
filmm generd largos didlogos genuines entre tuiores v iutorados.
Pudieron hacerlo ya que se comprd el reproductor de DVD
con dinero del programa destinado a la institucion Ya se
contaba con televisor y el nuevo aparato se estrend con los
grupos de tutorados.

# Enlaescueia 251 seredlizd una actividad gue fue sumamente
rica y productiva para todas las dreas de aprendizaje v socicles:
programaron unda radio; «27.9 - 100% Cumbias,

La capacitacion de los tuiores

La capocitacion de los tutores se fue realizando en formna continug,
durante la marcha del proyecto. Se hacian reuniones quincenales, en
un horario previo dl inicic de las clases del profesorado, en las gue se
compartian tante las planificaciones como fas experiencias, las dudas
v koS sugerencias.,
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En lo biblioteca del profesorado, se dejd a disposicion de los tutores
el material del programa llevado a cabo a traves de los fres afios de
este proyecto. Este material fue importante a la hora de planiticar los
encuentros,

A suvez, se fueron incorporando materiales propios de los futores
y de las catedras del profesorado. Tanto tutores como coordinadores
han acordado que sefia interesante incorporar a la biblioteca las
carpetas con las planificacionas y los materiales de cada encuentro,
para fomarlas comao punto de padiday poder «reinventar buends ideaqss.

Los avances /E\

En charlas de evaluacion e informes realizados por los tuiores, los
avances se hacen evidentes. Lo mas imporiante que gued?é regisfrado
es como se afianzo la relocién entre los tutores v «sus chicoss» y como
se fueron cenfigurando como grupo (en el profesorado se frabajd la
problemdtica grupat desde la Psicologia Social, y entre otros texios, se
incluyeron lecturas muy Utiles del Dr. Pichon Riviere).

Por su parte, entre los tutores de diferentes cursocs, se fue
conformando un «grupo de los futores» aue compartian experiencias,
dudas, criticas, sugerencias, problemas.

Con los docentes, sin embargo, la relacion fue mds complgjay
rmencs homaogenea. Si blen no hubo conflictos, no sliempre los docentes
se acercaron a dialogar con los futores.

Segun los coordinadores y docentes referentes, los tufores han
crecido mucho a partir de esta farea v les resulta llomativa la forma en
gue les proporciona una vision de «lo escolar, ya que les permite ver la
docencida desde ofta experlencia,

Los residentes que pasaron por las tutorias, han capitalizado sus
aprendizajes. Pard las escuelas, su presencia es sumamente valorada
ya gue algunos de ellos, por ejiemplo, han tenido sus primeras
experencias laborales como suplentes en esas misrmas escuelas.

Enrelacion alos tutcrados, estos han encontrado «otros lugar en
la escuela. ks llamativo que alumnos con serias dificuliades para
permanecer en el auta, puedan tener una actifud fotalmenite diferente
en los encuentros. Muchos de estos chicos sienten rechazo a lo escolcr,
por una seria «mposibilidad» de dicanzar a realizar los tareas gue les
proponen los docentes. La posibilidad de los iutores de trabdjar en la
singularidad de sus grupos, les ha permifido a los tutorados explorar sus
potencialidades y favorecer el desarclio de la autoestima, que fue
uno de los femas que conversamaos en la reunion de Ios inicios como
un problema a tener en cuenta.

Si bien adn no hay resuttados cuanditativos, los directivos de ias
escuekas estiman gue hatxrd una mayor asistencia a kas instancias de



apoyo v d los exdmenes, por parte de 1os chicos gue participaron de
las tutorias.

Asuvez, larelacion afectiva gue han podide lograr con sus futores
ha excedido lo escolar, Marcos, uno de los futores, fue un dominge a
un festival de hip hop con todos 1os parficipanias de su grueo.

Los tutores también han contado que han fenido conversaciones
muy profundas en las cuales gueda evidenciada la confionza que han
logrado construir,

La vinculacion con el tutor ha side buena, -de hecho no hubo
problemas de convivencia- d pesar de gue los tutorados seleccionados
tienen problemas de convivencia escolar, graves en muchos casos, En
los grupos pequenos de Ias tutorias, estos funcionaban de ola manera.

Los futores refieren que en los Ultimaos encuentros se generd una
dindmica de trabajo muy Interesante, en la cual el futorado que sabia
mas de una materia le explicaba a los otros. Esto reforzd el
companerismo, el apoyo v la colaboracién a la hora de tener que
prepararse para aprobar las materias.

A algunos tutorados, su poso por las futeras les significd mucho
mds gue aprobar una materia. Les pemitid cambiar fanto su imagen
de la escuela come la que la escuela tenia de ellos. Como a Nelsen,
de 8%, gue llegd a confesar «La escuela me sivid para alejarme de o
malo, para poder hacemme de amigos v aprender muchas cosasr,

Es lamativo que en el autodiagnostico la mayoria afirma gue en
la escueld se oividan de sus problemas y que les preocupa mucho el
hecho de fracasar en ella. Evidencian una gran necesidad de que la
escuela seq una experiencia exitosa para elios, aungue, en la practica
sean muchos los obstaculos y desencuentros que se les presentan.

Para seguir frabgjando /t\

Los coordinadores v referentes ;ﬁgrqmd acuerdan en gue, §i
pien no hubo dificulfades graves vy tampoco se puede generalizar, hay
gue seguir frabajando en relacion ala sresponsabilidad» de fos tutores.
Sobretodo en épocas de sus exdmenes, cuando se ven muy
«gpretados» con 10s fiempos de estudio, se ha complicado su presencia,
Es importanie gque estos avisen si fienen algdn inconveniente para asistir
a dlgiin encuentro, v que puedan proponer formas de recuperarlo.

Otra dificutiod se relociona con ko falta de comunicacion en clertos
encueniros, por ejemplo, cuando hay ausencias de (os alumnos (paios,
otras actividades de los alumnos, plenarias) v los tutores hacen en vano
ef vigje hasta la escuela. Es preciso enconfrar soluciones a estos
desencuentros,

Algunos de los tutores, ademds de las tutorics y el estudio, rabajon
y tienen familia. A veces se encuentran muy gjustados con 1os fiempos
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y esto hace que no asistan a las reuniones. Si bien deben priorizarse l0s
encuentros con os chicos, también es importante aslstir a las reunionas
de equipo. Esto se debe seguir rabajando.

Ofra dificultad fue amnar la agenda para actividades exira, como
dicen los coordinadores, «et encuentro que ianto planficamaos y no
concretamoss. Muchas ocupaciones, dificultades para aborir la escuela,
para suspender aclividades de rufina... fodavia se debe frabajar mucho
en buscar scluciones a esos obstdculos cotidianos.



Custefli, Provincia de Chaco

Notarmos en los futorados I preocupacion
por el manana. Sienfen incerfidumbre y maiestar,
sobre fodo porque ven @ sus padres sin frabgfo, a
sequia que nos azota y dificulta o fuente de frabagjo
de la zona.

{Coordinador)
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Presentacion

Este frabajo, coordinado por Mario Jellussich, se
estd realizando desde el aho 2004, enla provincia de
Chaco. Es un proyecto que pertenece a la asociacion
APAER (Asoclacién de Escuelas Rurales). La escuela
destinataria es la EGB N° 358, ubicada en el pargje
Zaparingui, localidad de Castellil. Como se frata de una
escuelda rural, el coordinador vy los tutcres suelen ser
docentes de g misma escuela, quienes ofrecen las
tutorias en confratumo,

Los beneficiarios son chicos de EGB 3 y Polimodd,
todos ellos de bajos recursos. Las farmilias se dedican a
la cosecha del algodén v toda su economia gira en
fomo de la agricuttura, g cual dura aproximadamenie
seis meses. Luego no cuentan con otros ingresos ni se
generan otros Hpos de empleo.

Muchas de estas familias estan constituidas por
parejas que se unen teniendo hijos de anteriores
matimonios, situacion que muchas veces ocasiond
serios conflictos familiares. También se presentan
algunos casos de abuso, que generdlimente no son
denunciados, por lo que hay gue hacer un rabdjo fuerte
en el fema de 1os derechos del nifo.

La maworia tiene poco respalde de la familiay de
la comunidad para avanzar en sus estudios, esto se
debe a una cultura de «No Estudiar, que estd muy
araigada en la zona. La poblacidn comienza a trabajar
auna termprana edad, a esto se le suman los problemas
de alcoholismo y tabaguisme, gue probablermente se
relacionen con la poca autoestima y desvalorzacion
personadl,

El abandono en la EGB 3 es de un 48%. En séptimo
Qfio se comienza con una maticula de 30 ¢ 32 alumnos,
y en noveno afo se termina con 13 o 14 alumnes. De
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estos, solo 3 0 4 ferminan el polimodal. Esto es muy
preocupante, ya que la fundamental posibilidad de
desarrollo de un pueblo v de su gente es la educacion.
Estos nUmeros aiarman y hacen pensar en quiénes son
los responsables de esta situacion y gué future le depara
a los argentinos, sl no se le brinda a la sociedad lo
indispensable para el crecimiento y desarolio persondl:
la educacién.

La mayor problermdtica a abordar en el provecio
de tutorias es lograr una relacion interpersenai
adecuada, ya gue es muy comin observar comao las
diferencias de los adultos, por una cuestion de
costumbre, se transmiten a los hijos. Esto dificulia el
trabajo cordial y amalole entfre pares. Es posibie sortear
esta situacion con tareas en conjunto, donde en cada
actividad se logre comprender que cofidianamente
necestamos de los demds. La idea, enfonces, consiste
en mejorar las relaciones hurmanas v formar cludadanos
mds abiernos y comprormetidos con los demds.

La ofra cuestién es evitar el abandono v las falics
refferadas a ia escuela, ayuddandolos con sus tareas.
Una forma de rabajar en ello es la redlizacion de talleres,
lornadas de convivencia y recreacion para motivarlos.




Los propdsitos

-
N

Estos fueron los objetivos planteados desde el comienzo del
proyecio;

rd

Ve

0% % ¥

-

Crear un espacio de intercambio y participacion para pensar y
reflexionar,

Adaquirr competencias emaocionales, cognitivas y sociales que
posibiiten ef autoconocimiento, el autocontrol, Ia empatia y la
resolucion de los confiictos desde una actitud refiexiva y andltica,
con el fin de construir un modeto de convivencla democrafico,
cooperativo y no violento,

Prormover actifudes y cambios sociales positivos que eviten la
discriminacion y favorezcan |os relaciones positivas.

Favorecer el uso de nuevas tecnologias como medio de
cornunicacion e infercamblo cultural,

Tomar contacto con las nuevas tecnologias vy sus posibilidades
en la comunicacion entre los pueblos del mundo.

Formenitar la capacidad de comunicacion con los demds y el
frabajo en grupo, asi como la capacidad por parte de cada
uno de particioar en la solucion de problemas en su comunidad,
pais y mundo entero,

Ser el motor de las actividades de anirmacién ala lectura que
tenganiugar en el establecimiento, fomentando el intercambio
de experiencias lectoras entre los dlumnes, creando en ellos
una conclencia favorabie a la biblioleca y proporciondndcles
vivencias varadas y enriquecedoras referidas al mundo del libro,

Opfimizar ios recursos marteriales y humanos ¢on gue cuentd ia
insttucian.

Ofrecer d los nifios / as alternativas formativas y ldicas para su
tiempo de ocio.

Colaborar con profesores y maesiios en el desarrollo de las
actividades.

El proyecto se basa en un intfercambio educativo interculiural,
mediante el uso de las nuevas tecnologias, especialmente intemet y
las posibilidades que ofrece, ya gue ta escuela cuenta con fodo 1o
necesario para su utilizacion,

Para los chicos la meta es lograr autonomic en la blusqueda de
informacion, y prepararse para su futuro profesional, responsabilizédndose
cada vez mds de su propio aprendizaje. Ademdss, para la inshitucion, se
permitird el replanteo de alfemnativas dentro del proceso de ensefanzo-
aprendizaje que respalden y aseguren el progreso satisfactorio de los
alumnos v, consecuentemente, la mayor retencion posible, tanio
cuantitativa como cualitativamente.,
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Los encuentros se desarrollaron con distinias posibilidades de
trabgjo. De manera individudl, para conocer la capacidad y habilidad
de coda tutorado. De manera grupal, parg promaever Ia interaccion
entre tutorados:

«En el espocio de lengua, cuando tienen gue realizar actividades
de esciitura individual {descripciones de algin cuadio obsenvado
en los museos, nardcionas de hechos redales o imadinarios y
ofros), en el drea de Biologia, en Geografia, en Educacion Civica,
los tutorados reaiizan trabaios practicos de investigacion grupales.
Es alif donde mds se interaciia grupalmente.» (Gladys)

Sobre los tufores

El coordinador de Tilcara manifestd, en mas de un inforrme, gue ia
situacion social y econdmica de los tutores es la de la mayoria de
jovenes argentinos sin un frabajo actudl, y sin rabajo seguro en el futuro.
Muchos, padres de familia. A pesar de las condiciones personales v
sociaies, los tutores se mostraron protagonistas directos en la construccion
social, infenfando un futuro mejor, fanto para elios como para sus
tutorados.

«Aprendi lo valioso gue es manejar, al menos parcidimente,
contenidos de otras areas porgue de lo contrario uno no podria
ayudar a los chicos o terminatia confundiendolos adn mds»,
(Ubaldo)

«Hace falta mucha comprension de ia escuela para con eliosy
no suponer gue ellos tienen gque tener algunos conocimientos
bdsicos... nos damos con esta redlidad, que muchas veces
nos sorprende v hasta nos duele, poraue ellos no tienen ia culpa
de poseer conocimientos «a medias». {Porgue tanta lndn‘erenctcx
de la escuela?» (Patricia) :

Para fo tutores, los logros fueron muchos, Ellos mismaos manifiesian
que han dprendido a ensehar, a compariir, a ser respohsobte's, a
desempehnarse con mds seguridad-, a escuchary a ser escuchados-, a
madurar, d enriguecerse con la puntualidad del grupo, a ser sohdcrlos
para una mejor caiidad de vida.

Existieron tambien varias dificuliades que afectaban ia |obor de
las tutorias: falta de espacio fisico y elementos didacticos, bajo nivel
de asistencia de ios tutorados despues del recesc de invierno, fdlia de




responsabilidad y control de los padies, etcétera, Todo ellos serd fomado
en cuenia para reorieniar el proyecto el ahio gue comienza.

El tiempo deja algunas anécdotas

#  Algunos tuforados llegatan media hora antes del horaro del
encuentro, y cuando no kegaba ia tutora, ireclamabanl

#  Unavez, una mascota de uno de los tutorados se devord dos
libros, uno de la biblioteca y ofro de ia tutora.

# Undia, enla Biblicteca Popular de Ticara, uno de los alumnos
cond su sila a la pared y, sin infencion, rompi¢ dos tubos
flucrescenites que tuvo gue pagar I tutorg,

#  Les prestaron un pizanon muy frégil. Un dia, al apoyarse con
uNa Maono, una de las alumnas se precipitd ruidosarnente sobre
el suelo, y con ello, se dieron vuelta jodos los gue se
encontraban en el lugar, En consecuencia, nunca mas les
prestaron el pizarén,

Abra Pampa /’ \\
1/

En esta locdlidad, durante el ano 2006, os tutores han tratajado
con unos 86 dlumnos de 7° grado, v de i°, 29 y 3er. ano del Nivel
Medio. Han redlizado apoyo escolar en termas de Lengua, Materndtica,
Historia, Geografia & Inglés. Es llamativo que mds de la mitad de los
tutorados necesitaba apoyo en Matermndtica,

Enfre los objetivos propusesios por el equipoe de frabajo, se
destacaron: acompaiar d los alumnos en et proceso ensenanza—
aprendizaje; comprender la importancia del habito al estudio para la
adqulsicion de los conocimientos, promover actitudes de valoraciony
superacion.

Los encuentros, los temas, los problemas

La prncipal problemdtica encontrada en los alumnos fue la
dificultad de inferpretar las consignas, sobre iodo en las materias de
lengua y de matemdtica. Por efio, no avanzaban con las tareas de ia
escuela. Por ejemplo, los ejercicios de matermdtica no eran coplados
cornrectamente y por eso no podian resolverdos o legar a los resuttados
esperados.

Para estas problemdticas, 10s tutores redlizaiban una lectura de la
totalidad de las consignas que tenian los alumnos, las inferpretabany
les explicaban el significade de las mismas. De esta manera, de o
poco fueron interpretdndolas. Para constatar las consignas, en ocasiones

Pagina

83

o
m
—l
=9
Q
g
O
3
Q
5]
o
@
.
D
[92]
Q
g
<)
Q
Q
Q
o
(3]
o)
)
=
®




.
=2
=
=y
@
Le)
G
[}
=
=
Q
o
o
o}
o
o
O
O
[}
=
=
[s]
S
>
xI
o]
a
£
&
o
O
<
o}
(8]
S,
=
{
O
—

se recurria alos Profesores de los glumnos, enconfrando una respuesta
favorable alas sclicitudes.

Los alumnos solion mostrar también dificultades en el dominio de
estraiegias de lectura vy escritura. Esto se explicaba, en parte, por el
contexto rural de donde provienen. Mediante [a copia de lecturas, se
recordd las reglas de acentuacion y el empleo de 1os grupos ontogrdficos.
En recores de diqiios, se intensificd la farea de identfificar oraciones.
Ademdas, en fextos de geografia e historiq, se aprovechd para explicar
contenidos de estas disciplings, vinculdndolos enfre si,

Como todos los sabados era obligatorio el encuentro entre el
coordinador, tutores y alumnos en aulas de la Escuela Normal, se
controlaban alli los deberes de la semana y los trabajos practicos gue
tenian para realizar. De a poco, se formd un lazo de amistad con los
alumnos. Luego, ellos mismaos mostralban Ias evaluaciones a los fufores
vy les pedian ayuda en cualguier momento de la semana, cuando no
podian con las tareas, mas especificamente de geografia e historia.

Otro problema fue el dominio del idioma ingles. Efingreso a primer
ano en la Escuela Normai se realiza por edad, y hay grupos muy
diversificados en conocimienta del idioma inglés, es por esa iazén que
muchos de nuesiros alumnos tutorados quedoban rezagados. Para
ayudarlos, se comenzd con el ingles bdasico, come lecturay escritura
por polabras a través de representaciones grdficas v, lentfamente, se
avanzo en la conformacion o union de palabras en oromones

Como eran alumnos de poca comunicacion, Ees COSTGbCJ
preguntar o realizar la consulta a los profesores, cuando ro enfendian
las consignas. A fraves de juegos grupales, enfa Plaza «12 de octubre»
se comenzé a lograr apertura hacfo la comunicaCié‘h'emré'el futor y
RIopUSe, por ejemplo la redtizacién de un sonido onomcn‘or;eylco de
algdn animai conocido por ellcs; fambién se oprendlo algun refron
para legar a expresaro al grupo, en ef aula.

Logros alcanzados

Lass dificuttades que presentaron fueron menores. Ast lo dermiuestran
los avances de los tutcrados en la escuelq, vy la forma de exprasarse en
los encuentros. Sus trabajos fueron cada vez mejores y hasta algunos
comenzaron a agregar detalles de presentacion y dé conclusion. -

L.os tutores se han identificado con sus Tu’rorcsdos, se han sen’r;do
Mmuy a gusto. Inclusive saben donde encontraros, cuando es necescno
por el acercamiento que lograron establecer. :




Ciudad Autdnoma de Buenos Alres
v Provincia de Buencs Alres

Los futores siempre rescafomos la posibifidad
de consiruir conocirmiento junto con los fuforados,
y rediizar un camino dicloglco entre sus saberas y
0§ nuestros.

{Tutora)
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Preseniac

Este proyecto comenzd a desarrcllarse cuando
comenzo el Prograrma Nacional Aprender Ensefiando.
La Red de Apoyo Escolar y Educacion Complernentaria,
RAE, es una Asociacion civit sin fines de lucro, que desde
sus comienzos en el ano 1989, ha buscado constituirse
en un espacio de participacion de distinfos grupos en
lo necesidad de buscar respuesias a un desafio comin:
el abandono v la repitencia escolares de Ios nifos v
jovenes de los sectores marginales del Conurbano -
bongerense, y las grandes dificulfades gue encuentran
en adauirr las habllidades bdsicas para insertarse en el
fuiuro en el mercado de frabgjo.

Todo elio, sumado a fa falla de contencion
afectiva de estos ninos, ios ha movilizado a desarrollar
propuestas de intervencion en los barrios carenciados
enlos cudles rabajan, crientadas a la educacion integral
de los nifios v la promocion comunitaria, schre fodo de
las mujeres, madres de i0s nifios gue concurren a fos
ceniros de RAE.

El éxito de sus acciones, asi como una creciente
demanda de la ampliacldn de los senvicios por parte
de las comunidades bardales, han hecho que hoy
infegren la red 22 Centros de Apoyo Escolar (CAE)
distribuidos en barios carenciados de diferentes
municipios de ia Ciudad y de la Provincia de Buenos
Aires, reuniendo a mds de doscientos maestros
comunitarios. De los 22 centros, 17 tienen proyectos
de tutorias. £n este momento, hay 100 tuicres v 10
coordinadores en total, gue no trabajan en forma
directa con docentes referentes.




RAE en proyecto /‘l\\

La siguiente descripcidn del proyecto fue reconshuida tomando
come insumos el informe final del ano 2006, presentado por la RAE, v
105 informnes de cada uno de los cenfros donde se desarollan las tutcrios.

Acerca de los tutores

Durante el afo 2006, la mayoria de los tutores fueron jGvenes de
enfre 21 y 30 anos, estudiantes terciarlos o universitarnos provenientes
de careras como Psicologia, Clencias de la Educacion, Sociologia,
Profesorados vy Trabajo Social. Adernds, se contd con la presencia de
un grupo minoritario de tutores (pere no por eso menos significativo)
formadoe por ios educadores comunitarios, personas de una vasta
frayectoria en la formacion de nifios y adolescentes, que han pasado
rmuchos anos trabajande como educadores en los barrios. La mayoric
de ellos dejo sus estudios secundarios, y algunos estdn intentando
completaros. Durante su tarea barral, han ido recibiendo copacitacion
en diversas dreas, Fue muy importante el aporte de estos tutores, dada
su reconocida experiencia karial,

Si bien la rmayoria de los futores tenia expetiencias previas en el
frabaio educativo, estos encuentros fueron novedosos para ellos porque
se redlizaron con un nlimero pegueho de chicos. Esto les permitic hacer
mds preguntas, realizar mds frabajos practicos, evaluar constantermente
lo que entendian los tutorados v fambién ayudar, o cada uno de ellos,
€n sus problernas puntuales. Los grupos reducidos permitieron un mayor
infercambilo entre si, v pudiercn comprobar que los tutorados «tienen
muchas cosas que ensenarles y No quieren dejar de aprovechar esta
oporfunidads,

Los tutores sinfieron grandes cambios en elios mismaos a partir de
fa experiencia de las tutorias: modificaciones en su personalidad,
comodidad y confianza en st mismaos, y mds seguridad al estar frente o
un grupo. También notaron un interesante crecimiento en la forma de
desarofiar las actividades con sus tutorados.

Enfre las necesidades de |0s futores, detectodas por coordinadores
y referentes, se encontraron:

# Contar con hergmientas pedagogicas acordes con ias
edades de ios chicos y/o de sus mayores dificuliades en el
aprendizaie;

# Tenar mds elementos para poder entender y abordar las
probiemdticas sociales relacionadas con sus pracficas como
educadores, ademds de aquellas relevadas entre os
tutorados: desigualdades econdmicas, discriminacion,
embarazo adolescente, droga-dependencia, efcetera.

| Pagina
| 89

o
~J
0]
Q
o}
0]
Q
Q
Q
~=
o
D
W
9]
Q
]
@
I
m




Pagina

(72
o
8
(%0
O
oy
[}
2
o
o
T
b
Q
L=
>
S
[mN
w»
&
<
[2p]
o}
-
[}
=
on
¢
T
5]
£
o
-
©
=2
<
ko]
9]
o
=
Q
B

20

Para los tutoras fue muy imporiante recibir la colaboracion de los
referentes. Notaron que se podian apoyar en ellos, ya que les ofrecian,
frecuenternmente, interesantes sugerencics para frabgjar con los chicos.
Les brindiaban dlgunas herramientas pedagdgicas y farmbien un espacio
de contencién para trabagjar Ias sifuaciones puntuales «dificitess,
generadas por peleas entre iuforados o problemas de comportamiento
de los chicos.

Ahora, los tutorados

En lineas generales, la parficipacion de los tuforados fue muy
buena: intferactuaron con el tutor y sus companeros sin dificultad, y
rmostraron inicialiva frente o las actividades propuestas.

Con los alumnos mds grandes se promovieron debates vy
discusiones en tomno a varios fernas, esias dindmicas de frabagjo
promovieron que muchos tutorgdos se quedaran, muchas veces, mds
alla de los tiermnpos esfipulados. Segun un tutor: «cuando se enganchan
con la propuesta, hacen preguntas y cuenian experiencias personales»,

Fue frecuente enconfrar en los grupos, nifos y/o adolescentes
mdss extrovertidos gue oles a la hora de la parficipacidn grupal, pero
con el corer del tiempo v del afianzamiento de la confianza, fodos
ograron paricipar activarmente.

Enlos encuentros se ¢red, siemprie, un clima ameno y agradable,
en un marco de franquilidad, calidez y confianza. En mds de una
oportunidad, os tutores han manifestado que «aste es el ambiente
propicio para e aprendizaje v et didloge, donde se privilegia el bienestar
de todos los participantess.

Sin embargo, también se presentaron atgunas dificultades
relacionadas con los distintos «niveles» de los tutorados en cuanito a
necesidades de gprendizaje, lo gue se infentd resolver frabgjondo en
subgrupos con actividades diferenciadas.

Con las familios

Los padres se involucraron mucho con el frabgjo de Ias tutoras.
Colaboraron frecusniemente con los futores, ya que estaban muy
contentes con g participocion de sus hijos en estos encuentros.

Algo gue han expresado cotidianamenite, fue la necesidad de
realizar mas encuentros semanales, para ayudar en profundidad a los
chicos, sobre todo G los que asisten a EGB 3 vy Polimodal. En casa no
cuentan con los libros v materiales solicitados por los profesores, v
fampoco saben como ayudarlos en los confenidos escolares exigidos
enlaescusia.

En la mayoria de los centros se redlizaron reuniones con los padres,
feniendo un promedio del 60% de asistencia. En algunos de esios
encuentros, los padras se comprometieron a colaborar en actividades
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de tutoria, realizando un seguimiento mas personal de sus hijos, o
acercandose a conversar cudndo surgieran dificuffades.

Los contenidos v la dindmica de hrabajo

Las dreas mds frabajadas fueron: Lengua, Matemdtica, Ciencias
Naturales, Ciencias Sociales, vy fas principales materias de EGB 3/
Polimodal o Secundaria.

Con los chicos de EGB 1 se reforzd, especialmente, Ia
alfabetizaciéon, Con EGB 3, el abanico de temas fue mucho mas amplio,
se frabajaron todas las dreaqs, y especiaimente Historia, Clencias
Naturales, Ciencias Sociales y Matemdiica.

Enire los contenidos de Lengua, se frabgjo fuertemente
comprension de textos, lectura, andlisis sintGetico, e incluso algo de
literatura acorde al nivel.

En Matemdtica, se fue acompanando el programa escolar del
afio conespondiente al cursado por cada futorado.

En Historia, se alordd sobre todo la historia argenting, ya que se
promovid el frabajo del eje histdrico en relacion con tfemas de
actudiidad.

En muchas ccasiones, a pedido de los chicos, se hrabagjaron
puntualmente temas fraidos de la escuelg, v se resolvieron tareas para
el hogar que les resuttaban dificultosas.

Pero no sdlo se abordd el aspecto conceptual. También se
afrontaron actitudes tales como el comportamienic en grupo, v la
relacién con ios pares y con personas de rmayor autoridad.

Entodo momento se Intentd relacionar los nuevos conocimientos
con los saberes previos de 1os tutorados, y también se promovid gue
estos fueran de utilidad en la vida cotidiana de cada unc de ellos:
«cuande pueden aplicar un corocimiento en su vida cofidiana, sienfen
que pard algo sive el esfuerzo de seguir estudiondo».

Las formas de trabajo que se fueron llevando adelante en cada
encuentro vararon de acuerdo con los grupes, i0s dctividades
planificadas y los interases de 1os tutorados.

En lineas generales, prevalecio la actividad grupal, pero fambién
se redlizaron actividades de forma individual, cuya principal intencion
fue acompanar mds de cerca a los chicos que presentaron Mmayores
dificultades de aprendizaje. :

En mds de una ocasion, se estructurd el trabajo de esta manera;
un primer momento de frabajo grupdl, y iluego actividades individuates
gue respondieran a los intereses, inquietudes © necesidades de los
alumnos.,
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Para destacar, para mejorar...

En las tutorios fue de destacar ia buena concurrencia de 1os
tuforados a los encuentros, cosa que no siempre es facil de lograr.
También fue gratificante la confianza en si mismos que han alcanzado
jos alumnos/as, como asf fambién su participacion y colaboracidn en
las actividades. Esto ha logrado un mayor rendimiento escolar de cada
uno de ellos.

Entre los aspectos amejorar, hatbria que seguir rabbajando en pensar
formas alternativas de recrganizar 10s encuentros, para poder frabajar
problemdticas de la vida cofidiana de los chicos [discriminacion,
naclonalidad, género); trakbajor algunas areas de manera mas
sistermdtica; mejorar la atencion y comportarmiento/ conducta de los
futorados cuando et ferna no despierta un inferés homogéneo. También
seria imporante que los alumnos puedan frabajar cada vez mdas
independiente del futor.

Frases, voces y experiencias

-

A confinuacion se presenta una seleccion de pdraios extraidos
de los inforrmes individuales de 108 centros donde se desarrollaron las
tutorias. En algunos casos expresan formas de organizarse; en otros,
comentarios significativos sobre la tareq, modos particulares de abordar
l0s problemas, o expectativas de |0s distintos actores.

Andares

El contexto de violencia en el que s¢ desenvuelven
cotidianamente la mayoria de los chicos hace dificit gue 1os vinculos
entre ellos sean saludables. No obstante, frabajando entomo al fema
se va logrado generar gque el apoyo sed un espc:cno dlshnfo, donde se
respeta af otro en sus particularidades. :

Casa Popuiar de los Trabajadores

Los aspectos de mayor demanda entre ios tutorados es la
redlizacion de las tareas escolares. Lo gue fulmos viendo' en estos anos
es que no resolviomos fa problemdtica, es decir qué fermindbamos
nosotros redlizéndole la tarea escolar a los chicos. Esto realmente no
tenia mucho sentido. Ahora, decidimos carmbiar ‘esta-estrategia.
Realizamos un pequerio relevamiento de los contenidos en los cuales
los tutorados fienen mayor dificultad y a partir de elio planificamos las
actividades. (...) Pese a que cambiamos de esfrategiq, los futores
consideraron gue era importante mantener ese espocio de la redlizacion
de la farea escolar paralelamente a los encuentros, -




El Ceibo

Los espacios se desarrollan en el tumno vespertine, en el anexo de
un Centro Educativo (C.E.C.), en contraiumo de los fumos de las escuelas
formales. Esto permite gue lamayor parte de los chicos y chicas puedan
venir independientemente de los turnos a 1os gue asisten. Se inciuyen
actividades los dias sdbados para aguellos que por distintas razones no
pueden asistlr en la semana.

El tallercito

Los canales de comunicacidn con las escuelas de la zona, se
realizan a fravés de las reuniones de red barrial a las gue concuren
todas las instituciones del barrio, y por medio de cartas. Mantenemaos
mayor contacto con ia frabajadora social gue con los directivos o
maestros. No realizamos actividades diarias en conjunto, pero
esporddicamente compartimos alglin encuentro (Bj.: obra de featro,
la hora del cuento, fiteres, efcateral.

La Loma

Los temas gue mdas preocupan a los Tutorados fienen que ver con
los dificultades gue tienen para pensarse en proyeccion, en las
posibilidades de planteamiento de futuro, el abanico cerado gque se
les presenta.. B refuerzo de valoracion de lo inmediafo sobre mediato
se expresa en vivencias y festimonios concretos de muchos de ellos.

Las Tunas

Los tutores han participado en espacios mensuaies de
capacitacion en tengua y matemdtica de la Red de Apoyo Escolar y
se han redlizado algunos talieres intemos de capacitacién en el Centro
Educativo Las Tunas, Estas capaciiaciones brindaron nuevas herarmientos
para los fufores, las que han sido valoradas y aprovechadas tanto en
las actividades como en la planificacion de ias tutorias. De hecho se
ha evaluado la necesidad de contar con mds instancias de formacion
y copaciacion,

Nuestro lugar

Tercer ciclo y polimodal reaiizan actividades relacionadas
especificamente con las tareas escolares, También redlizan un faller de
estudio que les permite gprender a comprender y ¢ estudiar solos, Por
ofra parie el educador intenta reforzar los conceptos gue no guedan
claros, especialmente de lengua, inglés, fisica y matemdtica. Los tutores
de segundo ciclo planifican junto con ofro docente, estan llevando
adelonte una propuesta de alfabetizacion en Lengua de segundo ciclo,
que intenia reforzar la comprension lectora de los chicos y chicas. En
cuanto a primer ciclo, se planifican las actividades de acuerdo a lo
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previsto por la propuesta de lecto-escritura «Las aventuras de Tomdss»,

ypor la propuesta «Hacia una Alfabetizacion en Matemdticar (ambas
perienecientes a la RAE).

Renuevo

Intentamos mejorar su autoestima y a que las sifuaciones en la
que los tutorados se encuentran los ayuden en la construccion de su
identidad aientandolos en los pequerios y grandes logros. Los tutorados
aprendieron gue aungue las cosos no salgan como ellos quisieran
pueden volver a intentarlo mostrandoles que el conccimiento se va
construyendo diariamente en un proceso que implica tiernpo. Ademds
elios se comportan cada vez con menos enojo o sin hacer berinches
cuando no les sale alge © no enfienden vy entre Componeros se don
Animo. SpeE

San Roque

Trabajamos con la tarea que ios chicos fraen, No hay planificacion
previa salvo juegos de integracion al comienzo del dia 'y ciertas pautas
de convivencia. Al final del dia trabaiamos con ’remc’:‘riCdS‘s’dcicl"es CoMmo
la pobreza, la exclusion, los derechos, y ofros temias del diga diaenel
barrio, usando diversos materiales como fotos, Videos, concsones etc,
Esto generalmente funciona corectamente.’Los! TuToeros fienen
multiples demandas —explicitas e implicitas-, No hemos hecho gfondes
medificaciones a lo planificado. Respecto alos conTemdos pend;en’res
creemos que debido a la falia de fiempo, nos ha' faltado profundizar
en dreas como Lengua y Matemdtica, donde hoy boches profundos
traidos de anos anteriores.

Los Troncos

En generoi se ve a los chicos mas con’serndos ensu :prcc’ﬂco
escolar, mds reflexivos sobre su proceso v .con mayordeses de
mantenerse denfro del sisferna. De todo modos; &l e futoral suele
ser de expresion de problemas que dificimente puede vehic :hzorse, ycl
gue las dificultades de los estudiantes fiene que ver co
proyectos a futuro (frabajos dignos, centrolmen‘re]'ei desmte?es y Ios
perspectiva a corto piazo. = :

Las retaciones al inferior del grupo son de grc:n Confncnzc en el
cédigo de los adolescentes actuales, con muchosinteres gt
Suelen solicitar espacios para realizar ofras octavndcxdes q
la constifucion como grupo y que en la rmed do de las posibil
tenidas en cuenta.

Crecer

Las escuelas d ias gue pertenecen nues’rros fu’ro dos onocen
nuesira tarea en la mayoria de los casos, ya que cmc lomos nues’rro




labor conlos gabinetes de las mismas. En uno de los casos compartimaos
un espacio dentro de una de las Jornadas de Reflexion instifucional, a
invitacidn v pedido de la propia escuela, donde contamos nuestras
practicas. Las orientadoros pedagdgicas y sociales de 10s respectivos
gabinetes nos han remitido chicos por considerar gue necesitalban algdn
fipe de acompanamiento mds alid del que les puede brindar Ia
institucion escolar,

La Chispa

Los encuesntros de tutoria se llevan a cabo en nuestros espacios
comunitarios, donde funcionan bibliotecas populares. Se redlizan en
fres barrios de la Ciudad de Buenos Alres, en Vilia 3, Villka 1-11-14 y en
Villa Crespo. Los encuentros se llevan a cabo en forma estable por
parejas de futores. Tambien contamos con voluntarios ocasionales,
muchqQs veces exiranjeros gue se acercan para redlizar actividades
comunitarias. Generdlmente permanecen unmes, en et gue colaboran
conlo gue los futores necesitan, En muchos casos fienen conocimientos
avanzados en idioma Inglés y atienden las consultas de los chicos en
asa materia.

La Lecheria

Los encuentios se reglizan en et Centro Educaiivo construido dentro
det asentamiento donde viven los tutorados. Los encuentros se reatizan
luego de ia jomada escolar. (...} Es un objetivo propuesto, frabajar en
conjunto con las famllias, puesto que dicha relacion permite, en pimer
flugar, conectar aios padres con el proceso educative de sus hijos, y en
segundo lugar, generar por parte de las familias un acompanamiento
de las dificultades y logros del espacio. Hemos observado, que este
vinculo con las familias permite una Mmayor aceptacion del espacio de
las tutorias y contfribuye a la mejora del trabajo.

Nuestra Senora del Valie

La persona gue esid llevando a cargo la iutoria (frabajarmos con
un tutor) desde el ano 2004, fiene a su cargo ks biblioteca de ia institucion
y en forrna asisterndtica hasta que se comenzd a implementar el
programa, fue dando respuesta a la demanda de los chicos que fueron
egresando del CEC (cuando terminan 7° ano); por lo fanto estd
informada de cudles son en términos generales las necesidodes de fos
chicos tutorados.
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Rosario, Provincia de Sonta Fe

La escueia me sirvio para alejarme de
o mato, para poder hacerme de amigos, v
pora aprender muchas Cosas.

(Tutorado)
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Presentacién

N

Las instituciones participantes de este proyecto
son el Instituto de Educacion Superior N° 29 Galileo
Gatilei, la Escuela de Ensefanza Media N° 251 Victor B,
Cué v la Escuela de Ensefianza Técnica N° 640,
Laureana Ferar de Olazdbal. Sus coordinadoras son las
profesoras Ana Elena Espafa y Maria Alejandra
Echeveria.

Los tutores son alumnos de 2do. y 3er. afo del
Profesorado de Historla, La mayoria, frabajo vy estudia.
Varios de ellos son rosarninos, perc ofros provienen de
locdlidades cercanas a Rosario, y viajan los sdbados y
domingos a pasar €l fin de semand en sus hogares,

Para efectuar la redaccion de este frabojo, se
fomaron comao fuentes de informacion los anexos v las
reflexiones escritas elaboradas de los futores.y la
coordinacion, los comentarios de docentes referenies,
el diario de Ias reuniones de coordinacion y fufores vy,
fincimente, los registros institucionales de datos
cuantitativos. Es importante destacar la colaboracién
de los docentes referentes en la recopilacion de la
informacion institucional,




Organizando Ias futorias

Este proyecto se presentd enunda reunidn generdl a ko gue asistieron
los diferentes responsables del programa (coordinadores, futores,
referentas). Al se plantearon las necesidades de Ias escuelas, asi como

también las expectativas de cada unc vy ias propuestas gue tenian en
mente para ios futorados.

Una de las cuestiones gue primero surgid con el grupo de tutores
de ambas escuelas, fue la manera en gue se iba a presentar el proyecio
d los tutorados, y come debia hacerse Ia invifacion parg que se sintieran
inferesados en paricipar. Los futores no guerian que fuera una imposicion,
sino gue deseaban hacer lo posible para que los potenciales tutorados
io vivenciaran como una opcion, una allemativa para ellos.

Para difundir ia propuesia, los tutores armaron afiches muy
creativos. Estos carteles fueron colgados en lugares estratégicos, para
que los chicos de las escuelas 10s vieran en diferentes espacios
compartidos. Ademds, los tutores pasoron curso por curso haciendo Ia
«promocion: del proyecto de tutorias, explicitando las ventajas de
participar en e, sobre fodo para aguellos gue necesitalban una ayuda
DpOra mejorar su desenvolvirniento en la escuela,

Los chicos que se inscribieron, fueron de diferentes cursos de EGB
3y Polimodal; esto fue decidido tanto por sugerencia del personal de
I escuela, como por propia declsion de los coordinadores vy tufores
del proyecto. Se armaron grupos de 8°, 92y 1° de Polimodal.

Cada tutor frabajo con un grupo de 7 u 8 tutorados. Sibien enlos
comienzos se hicleron compafia entre tutores «expermentadoss» y
«Novatos», uNd vez que &stos se sintieron seguros y afianzados, quedaron
solos a cargo de los grupos. Es de destacar la colaborocion de la
direccion, cuyo acompanamiento ha sido vifal en el apoyo vy seguimiento
tanto de los tutores como de 1os alumnos. Elias muchas veces
participaron activamente de los encuentroes.

Una vez seleccionados los tutorados, se realizd un diagnastico del
grupo. La idea de este sondeo era que el tutor pudiera conoceros y
gue los tutorados se familiarizaran también con su tutor, A todos 10s
miembros del proyecio les parecio muy imponante ese conocimiento
para generar confianza. Algunos tutores, incluso, trabajaron
completando formularios del programa [ver Anexol,

Cada encuentro tuvo su planificacion y muchas veces se dio
confinuidad a una misma problemdtica o temdtica, atendiendo al interés
de los alumnos. Podria decirse que las clases atendian, por unlade, la
planificacién v, por el ofro ias necesidades emergenies, que a su vez
podian reguerir una planificacidn para un encuentro posterior,

Como los tutores cursaban el profesorado de Historia, el «fuerte»
de las tutortas fueron las dreas humanisticas.
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Los conales de comunicacidon

Las escuelas tenian un cuaderno de comunicaclones en el cual
se asentaba para coda encuentro, el dia, el horario v la fimna det futor,
Asimismo, podion dejar mensdjes pard la coordinadora, para los
directivos, para los docentes o para los ofros tutores.

También se utilizaron como canales de comunicacion entre fuiores
y coordinacion los e-mails, y fundamentalmente, los mensajes de texto
a fraves del celulor.

Porlas caracteristicas de la comunidad educativay Ias dificuiades
en cuanto a lka respuesta de los padres, queda como farea pendiente
incorporarlos mas activamente al proyecio.

Los espacios de tutoria

En amibas instituciones pudo acondicionarse un espacio para ios
futorias. Enia Escuela N° 860, los encuentros se redlizaron en la Biblicteca,
un espacio agradable, amplio, iuminado, y con mesas grandes que
permitieron Ia interacclon y el didlogo. Por su parte, la Escuela N 251
ofrecio un saldn que los tutores prepararon como salita de tutoria.
Siempre gue el fiempo lo permitio, se opld por sacar las mesas al
patio, yo que g los chicos les entusiasmaba o idea de «sczl;r» porQ
frabajar.

Los encuentros de futoria se recllzobon ‘en el mismo
establecimiento, denfro dei horario escolar, y organizados con un
cronogrdma aue previd dias y horarios rotativos pdrd ¢add tutor v su
grupo, segln el drea o materia, para no interferir demasiado con el
dictado de clases. Los alumnos eran retirados del-auld una vez almes,
por materia, y tenian el compromiso de compIeTczr Eo dczdo durom‘e su
ausencia en el aula,

Esta modalidad, gue se fue mplemem‘ondo desde el afo 2005,
fue propuesta y consensuada con las escuelas destinafarias en las
priMesas reuniones institucionales. Las autonidadss deé 10s establécimientos
no consideraban viable hacerlo en contratumo, por und historia de
«ivalidades» entre las dos escuelas gue, en distinfos fumos, cormparten
el mismo edificio. Dentro de los acuerdos institucionales se establecia
que si en alguna oportunidad el docente del curso necesitaba ¢ fodos
los alumnos (por evaluacion o dar un tema nuevo) Eos TuToeros debicm
quedarse con &l

Los contenidos y las actlividades

Los tutores frabajaron brindando opoyo esco!ar en dls‘nn?c:s
disciplinas humanisticas: Historia, Geografia, Formacion Efica v
Ciudadana, Lengua, Inglés {ya que uno de los tutores confabia con
formacion en idioma extranjero); también se frobq;o__.e_n_'_ Ciencias




Naturales y Tecnologia. Esto se hacia tomando como base la revisicn
de las carpetas y atendiendo los trabajos practicos gue les pedian los
docentes a cargo.

También se trabagjaron aspectos escolares comunes a todos los
espacios curiculares, como leer, escribir, contar y dibujar (uno de los
futores escribio varios textos especialmente elaborados para sus
tutorados). De esta manerq, se reforzaban agquellos procedimientos
bdsicos que fortalecian sus competencias pora el estudio en todas las
maierias. Se incluyeron también actividades como jugar, escuchar
canciones, baitar, leer historias de terror, ver peliculas y conversar acerca
de ellas, rediizar grabaciones propics para después analizar, entre ofras,

Hubo muchos temas sociales gue se detivaron del interés de 1os
chicos: la redlidad escolar, la realidad barmal (su perfil, sus necesidades),
los fransportes, miudsica y baile, el mundial de futbol, los derechos de
ninos y adolescentes, Ia sexualidad, ta droga-dependencia, el embarazo
adolescente, el rabajo infanti, la relacion con los adulfos (sobre fodo
con los padres), et amor, las carencias materiales y afectivas, la poesia,
autoestima. Por supuesio, de octubre a diciembre, el foco estuvo en
«Qprobar las materias».

A continuacion registramos clgunos ejernpios de como trabaiakan
los tutores en sus ckases:

#  Untutor de un grupo exclusivamente masculino, desanoiio el
enfoque de su farea a partir del fdibol, Por su parte, varias
tutoras optaron por frabajar con historias personales, titulando
al encuentro «La historia de mi vida». Para esa época, en &l
profesorado esiaban trabajondo nociones femporales vy
espaciales, cosa gue las motivo a frabajar sobre ellas con sus
futorados, v asi poder conocer mas at grupo. B propdsito de
ko escritura de las historias fue «conocerses.

# Enlaescuela 660 se proyecto la pelicula «El polaguito», Este
film generd largos didlogos genuinos entre tutores v fuforados,
Pudieron hacerlo ya que se comprd el reproducior de DVD
con dinero del programa destinado o o institucion Ya se
contaba con televisor y el nueve aparato se estrend con los
grupos de tutorados,

# . Enlgescueld 251 se redlizd una actividad que fue sumamente
ricay productiva para todas las dreas de aprendizaie v sociales:
programaron una radio; «97.9 - 100% Cumnbias.

La capacitacion de los tutores

La capacitacion de los tutores se fue realizando en forma contfinug,
durante la marcha del proyecto. Se hacian reuniones guincenales, en
un horgrio previo ol inicic de las clases del profesorado, en las que se
compartion fanto las planificaciones como las experiencias, las dudas
Yy las sugerencias.
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Enla biblioteca del profesorado, se dejd a disposicion de los futores
el material del programa llevado a cabo a fravés de los fres anos de
este proyecto. Este material fue imporiante a la hora de planificar los
encuentros.

Asuvez, se fueron incorporando matericles propios de los tutores
y de las catedras del profesorado. Tanto tutores como cooardinadores
har acordado que seria inferesante incorporar a la biblicteca las
carpetas con las planificaciones v los materiales de cada encuentro,
para tomaras como punto de parida y poder «relnvertar buends ideoss.

En charias de evaluacion e informes reaiizados por tos futores, los
avances se hacen evidentes. Lo mds importante que quedd registrado
es como se afianzd la relacion entre los tutores y «sus chicos» y como
se fuercn configurando como grupo (en el profesorado se frabajd la

problemdtica grupal desde ka Psicologia Social, y entre ofros textos, se
incluyercn iecturas muy Utiles del Dr. Pichon Riviere).

Por su porte, entre los futores de diferenfes cursos, se fue
conformando un «grupo de fos tutores» que compartion experiencias,
dudas, criticas, sugerencias, problemas.

Con los docentes, sin embarge, la relacion fue mds compleja y
menos hormogénea. Sl bien ne hubo conflictos, Ne slempre los docentes
se acercaron d dialogar con 1os tutores,

Seqgln los coordinadores y docentes referentes, los tutores han
crecido mucho ¢ partir de esta farea v les resulta llamativa la forma en
que les proporciona Una vision de <o escolars, ya que les pemite ver la
docencia desde otfrc experiencia.

Los residentas que pasaron por las futorfas, han capitalizado sus
aprendizgjes. Para 1as escueias, su presencia es sumamente valorada
ya gue clgunos de ellos, por gjemplo, han tenido sus primeras
experiencias laborales como suplentes en esas mismas escuelas,

En relacién a los tutorados, estos han encontrado «otro» lugar en
g escuela. Es llamativo que alumnos con serias dificulfades para
permnanecer en el aula, puedan tener una actifud fotalmente diferente
en los encuentros. Muchos de estos chicos sienfen rechazo ¢ (o escolar,
por unda seria «mposibllidad» de alcanzar o redlizar las fareas gue les
proponen los docentes. La posibilidad de los tutores de trabajar en la
singularidad de sus grupos, les ha permitido a los futcrados explorar sus
potencidlidades y favorecer el desarrollo de la autoestima, que fue
uno de los termas gue conversamos en la reunion de los inicios como
un problema a tener en cuenta.

Si bien adn no hay resultados cuantitativos, los directivos de las
escuelas estiman que habrd una mayor asistencia a las instancias de

Los gvances




apoye y a los exdmenes, por parte de los chicos gue participaron de
jos tuforias.

Asuvez, laretacion afectiva gue han podido tograr con sus fufores
ha excedido lo escolar. Marcos, uno de los tutores, fue un domingo o
un festival de hip hop con todos los paricipantas de su grupo.

Los tutores fambién han contado gue han tenido conversaciones
muy profundas en las cuales gueda evidenciada la confianza gue han
logrado construir,

La vinculacidn con el tutor ha sido buena, -de hecho no hubo
problemas de convivencia- g pesar de gue los tutcrados seleccionados
fienen problermas de convivencia escolar, graves en muchos casos. En
los grupos pequehos de las futorias, estos funcionatban de ofre manera.

Los futores refieren que en los Ultimos encuentros se generd una
dindmica de frabajo muy interesante, en la cual el futorado que sabia
mds de una materia le explicaba o los otfros. Esto reforzd el
compaferismo, el apoyo v la colaboracidn a la hora de tener que
prepararse para aprobar las materias.

A algunos tutorados, su paso por las futorias les significé mucho
mMaos gue aprobar ung materq. Les permiiid cambicr fanto su imagen
de la escuela como la gue la escuela tenia de ellos, Como a Nelson,
de 8°, que llegd a confesar: «La escuela me sivid para alejorme de lo
malo, para poder hacerme de amigos y aprender muchas cosas»,

Es llamativo gue en el autodiagndstico la mayoria ofirma que en
la escuela se olvidan de sus problemas y que les preocupa mucho el
hecho de fracasar en ella, Evidencian una gran necesidad de que [a
escuela sea una experiencia exitosa para ellos, aungue, en la prdctica
sean muchos los obstdculos y desencuentros gue se les presentan.,

Para seguir frabajondo /]\\

Los coordinadores y referentes del programa acuerdan en gue, s
blen no hubo dificultades graves y fampoco se puede generalizar, hay
que seguir frabajando en relacion ala aesponsabllidad» de los tutores,
Scbrefodo en épocas de sus exdmenes, cuando se ven muy
sqpretados» con los tiermpos de estudio, se ha complicado su presencia.
Es importante que esios avisen si fienen algdn inconveniente para asistir
a algln encueniro, y gue puedan proponer formas de recuperarlo.

Ctra dificuttad se relaciona con la falta de comunicacion en clerfos
encuentros, por ejemplo, cuando hay ausencias dea los alumnos (paros,
ofras actividades de los alumnos, plenarias) y ios futores hacen en vano
el vigie hasta la escuela. Es preciso encontrar soluciones a estos
desencuentros,

Algunos de los tutores, ademds de las tutorias y el estudio, frabajan
y tienen familia. A veces se encuentran muy ajustados con los fiemipos
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y esto hace que no asistan a las reuniones. Si bien deben prorizarse [0s
encuentros con ios chicos, fambién es importante asistir a las reuniones
de equips. Esic se debe seguir frabajande.

Otra dificultad fue armar la agenda para actividades extra, como
dicen los coordinadores, «al encuentro gue tanto planificamos y no
concretarnos». Muchas ocupaciones, dificufades para abrirla escuela,
para suspender actividades de 1utina.... todavia se debe frabajar mucho
en buscar soluciones a esos obstdculos cotidionos.




Casteli. Provincia de Chaco

Nofamos en los tuforados o preocupacion
por el manana. Sierfen incerfidumbre y malestar,
sobre fodo porque ven a sus padres sin frobgjo, fa
sequia que nos azofa y dificulfa fa fuente de frabajo
de ja zona.

{Coordinador)
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Presentacion

Este frabajo, coordinado por Mario Jellussich, se
estd redlizando desde el afo 2004, en la provincia de
Chaco. Es un proyecto que pertenece a ia asociacion
APAER {Asociacion de Escuelas Rurales). La escueia
destinataria es la EGB N° 358, ubicada en ef pargje
Zaparingui, localidad de Castell. Como se trata de una
escuela rural, el coordinador vy los futores suelen ser
docentes de la misma escuela, quienes offecen las
utorias en contratumo.

Los beneficiarios son chicos de EGB 3 y Polimodal,
todos elios de bajos recursos. Las familias se dedican a
la cosecha del algoddn v toda su economia gira en
torno de la agricutturg, 1o cudl durg aproximodarnente
seis meses. Luego no cuentan con otros Ingresos ni se
generan ofros flpos de empleo.

Muchas de estas familias estan constituidas por
parejas gue se unen teniendo hijos de anteriores
rmatrimonios, situacion que muchas veces ocasiona
serios conflictos familiares. También se presentan
algunos casos de abuso, que generalmente no son
denunciados, por lo que hay gue hacer un frabajo fuerte
en el tema de los derechos del nino.

Lo mavyoria tiene poco respaldo de la famiiay de
o comunidad para avanzar en sus estudios, esto se
debe a una culiura de «No Estudiar, que estd muy
araigada en la zona. La poblacidon comienza a trabajar
auna tfemprana edad, a esto se e suman los problemas
de alcoholismo y tabaquismo, gue probablermente se
relacionen con la poca autoestima y desvalonzacion
personal,

El abandono enla EGB 3 es de un 48%. Enséptimo
Qo se comienza con una matiicula de 30 0 32 alumnes,
y en noveno ano se termina con 13 © 14 alumnos. De
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estos, sdlo 3 o 4 terminan el polimodal, Esto es muy
preccupante, ya que la fundamental posibilidad de
desarrollo de un pueblo y de su gente es la educacion.
Estos nUmetros alarman y hacen pensar en quignes son
los responsaoles de esta situacion y que futuro le depara
A los argentinos, si ne s le biinda a la sociedod 1o
indispensable para el crecimiento y desarmollo parsonal:
la educacion.

La mavyor problemdtica a abordar en el proyecto
de tutorias es tograr una relaciéon inferpersonal
adecuadaq, ya gue es muy comin obsarvar cdmo las
diferencias de los adulios, por una cuestion de
costumiore, se fransmiten a ios hijos. Esto dificulta el
frabajo cordial y amabie entre pares, Es posible sortear
esia situacion con fareas en conjunto, donde en cada
aclividad se logre comprender que cotidianamente
necesitamos de los demads. La ideq, enfonceas, consiste
en mejorar las relaciones hurmanas y formar ciudadanos
mas abieros y comprometidos con los demads.

La ofra cuestion es evitar el abandono vy las fakias

“reiteradaos a la escuela, ayuddndolos con sus tareas,

Una forma de trabaiar en ello es la redlizacion de talleres,
jormadas de convivencia y recreqcion para mofivarios.




Los propésitos

-
%

Estos fueron los objetivos planteados desde el comienzo del
proyecto:

&

rd

N O0% %Y

Crear un espacio de intercambio y paricipacion para pensary
reflexionar.

Adquirir competencias emocionales, cognitivas y sociales que
posibiliten el auteconocimiento, el autocontrol, la empatiay la
reselucion delos conflicios desde una aclitud reflexivay anaitica,
con el fin de constuir un modelo de convivencia demaocrdtico,
cooperaiivo y no violento,

Promover actitudes y cambios sociales positivos gue eviten la
discriiminacion y favorezean las relaciones posiiivas.

Favorecer el uso de nuevas tecnologias como medio de
comunicacion e intercambio cultura,

Tomar contacto con las nuevas tecnologias y sus posibilidades
en la comunicacion entre los pueblos del mundo.

Fornentar la capacidad de comunicacion con los demds y el
trabajo en grupo, asi como la capacidad por parte de coda
uno de participar en iz solucion de problernas en su cormunidad,
pais y mundo entero,

Ser el motor de las actividades de animacion a la lecturg gue
fengan lugar en el establecimiento, fomentando el intercamiio
de experiencias lecioras enfre los alumnos, creando en €llos
una conciencia favorable a la biblioteca y proporciondndoles
vivencias varadas vy enriguecedoras referidas al mundo del libro.
Optimizar los recurscs matericles y humanos con gue cuenia la
Institucidn,

Ofrecer alos nifos / as alternativas formativas y Idicas para su
fiempo de ocio.

Colaborar con profesores y maesiros en el desarrollo de ias
actividades.

El proyecto se basa en un infercambio educativo intercultural,
rmediante el uso de las nuevas tecnologias, especialmente Intemet y
las posibiidades que ofrece, ya gue 1o escuela cuenta con todo lo
necesaro pora su utiizacion.

Para los chicos la meta es lograr autenomia en la blsgueda de
infoirnacidn, y prepararse para su future profesional, responsabilizdndose
cada vez mds de su propio oprendizaje. Ademads, bara la instifucion, se
pemnitird el replantec de alternalivas dentro del procesc de ensenanza-
aprendizaje gue respalden y aseguren ef progreso saiisfactorio de los
alumnos vy, consecuentemente, ia mayor retencion posible, tanto
cuanititativa como cudlitativamente.,
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Las acciones institucionales

En téminos generdles, se han planteado desde el inicio del
proyecto dlgunas actividades generdles, que fueron desancliadas en la

institucion, independienternente de las especificas planeadas por cada
tutor.

En cuanto ala infroestructura escolar, se planted Ia necesidad de
diversificar los servicios que la biblicteca oftece; contar con el material
bibliografico necesario y a disposicion de los alumnos; equipar espacios
adecuados para el estudic v el encuentro con la cultura y la cliencia;
habiitar computadoras para uso de los alumnos, Con respecto a este
difime punto, se realizd un proyecto con personas de Francia, que
conectaron Intemet en [0 escuela v se hicieron cargo det abono
mensual. Esto hizo gue los alumnos pudieran acceder a informacion
gLe se les solicitaba en la escuela,

Una mejora en las condiciones materiales posiblitd que ios alumnos
frabajaran sobre competencias relacionadas con hdbitos de trabdio y
astudio:

#* Conocer el espacio de la biblioteca, su organizacion, catdlogos;

Desarroliar Ia actitud de respeto a los otos (silencio, escucha)
de cuidar los oros;

s

#  Conocer las partes de la computadora, manejar los diferentes
programas y software;

e

&

Generor espacios de talleres de feciurg, reflexion y estudio;

Proporclionar el apoyo y acompaiamiento necesario para el
desarnollo de apfitudes v actifudes entre los estudiantes.

En cuantc a las actividodes especificas relacionadas con la
necesidad de gue los chicos permanezcan en la escueia vy no
abandonen sus estudios, instifucionalmente se plantearon Ias siguientes
actividades:

" Apoyo efectivo a los procesos de ensefanza-aprendizaje v
fornacion de habilidades para un mejor desanolio pedagdgico;

# disponibilidad de alternativas que aseguren el progreso
satisfactorio de los estudiantes, hasta la culminacion de sus
astudios en &l fiempo establecido;

#  desarollo de estriategias para la formacién de profesionales
autcdidactas / autdnomos, creativos en la blsgueda de
informacién, pudiendo de esta manera elevar el nivel
socioecondmice del pargje;

desarollo de estrategias para fortalecer la insercidon al Polimodal
de la Ciudad de Castelli;

redlizacion de charlas, jomadas de recreacion y convivencio:

reuniones con padres y con otras instituciones del medio (Sala
de primeros auxilios, Policia).

YA




Para un mejor seguimiento del proyecto, se programo: un
encuentro semanal de dos horas entre futor y futorados, dos jomadas
mensudles de cuatro horas los sdbados, un encuantro semanal entre
coordinador y futores, vy la preseniacion de un informe mensual del
proyecto al referente.

Tutorias y tutores

El grupo de tufores estuvo conformado por tres docentes de la
institucidn, cuatro estudiantes de profescrado de nivel terciario, vy una
maestra jardinera que comparte responsabilidades d modo de
coloboracion. Mayoritaricmente, los tutorados son alumnos del 3er. Ciclo

y Polimodal, que fueron convocados por tos docentes, o enfre ellos
misMmos,

Durante el 2004, hubo un folal de 63 (sesenta y-fres} alumnos en
los tutorias, ruchos de los cudles habian abandonado la escuela y se
logrd que vohvieran. Tambien hubo algunos abandonoes, pero en un
porcenfaje muy bajo con respecto a otros afios en la instifucion

A partir del primer encuentro, [0s grupos se conformaron por
afinidades o manteniendo su grupo habitual, Luego del diagndstico
redlizado, se procedid a realizar un juego, a modo de sorteo, con el
objetivo de separaros y formar nueves grupos, De esta manerq, se
enrguecié la integracion y organizacion grupal, luego de conocerse y
conversar sobre las expectativas previas, Ia manera de manegjarse
durante la sernana y en los préximas encuentros, se decidieron las
fechas y horarios de conveniencia para fodos, afin de poder contactarse
durante la semanda v prepararse pard los encuentros semanales.

Luego de un andlisis de los objetivos generales y especificos del
proyecto, se fueron planificando las actividades con los chicos,

En primer té&mino, se armaron grupos de trakajo rotativos, Por
ejemplo: preparacion del desayuno, limpieza de los utensilios de cocing,
cuidado y confrol de los materiales utilizados y/o prestados por ia
institucion, v la presentacion de una actividad sorpresa gue el grupo de
tumo preparaba y compartia antes de finalizar. Esta motivd vy despertd
un gran interés por las actividades a desarollar.

Aliniciarse la jornada, 1os tuiores dabon a conocer las actividades
preparadas, se redlizaba una evaluacion del encuentro a modo de
conversacion, y se leian los punios logrados seglin el desempeano grupal
(consiste en pequenos puntales pard valorar el esmero y puntualidad,
la solidaridad, responsabilidad, creatividad, etcéterq, de los grupos).

Durante Ia serana, se dispusieron diferentes horarlos para gue los
tutorados consultaran o acudieran a los tuteres, en case de necesitar
ayuda. Esfo, solo si existian diferentes temas a frabajar que demandaran
ayudas extras, ya gue muchas veces no cuentan con apoyo en sus
hogares.
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También se prepard una caja con matericles para los frabajos
grupales gue osi 1o requerian: afiches, fibrones. revistas, diccionarnos,
alfileres, cinta, pegamento.

El mavor objetivo consistid en ayudar a los jovenes en sus tareas
escolares, tratando que superaran las diversas dificultades gue se les
presentaron al momento de estudiar para exdmenes, v la disposicion
de materiales para las trabajos grupales gue algunas areas
dernandaban.

Es de destacar gue, al comenzar, se contd con el apoyo de 1os
padres, gue luego de explicares el objetivo de los encuentros, sinfieron
clerto alivio por algunas dificuttades que a veces se le presentaban con
sus hijos, va que no sabian como ayudaros en sus estudios. Pasados
algunos encuentros, las farmilias notaron gue los chicos ocupatan su
fiempo en accioneas sanas y beneficiosdas, pard su permanencia enla
educacion.

Apuntando a mantener el inferés de los jdvenes, la mefodologia
priviliegiada de los encuentros semanal fue el juego. Ademds de
rmanteneros molivados, despertd el compromiso y deseo de superacion
grupal. implicita o explicitamente, os juegos requieren de la aplicacion
de conocimientos previos, resolucion de problemas y conflictos, Esto
significé, muchas veces, acudir alos libros para olbtener Ia informacion.

Como algunas de las consignas apuntaban a reciclar material de
desecho, esto confribuyd, a su vez, o ky conclentizacion del cuidado
del medio ambiente. Genetd en los alumnos, por gjemplo, el deseo
de ver limpio el patio de la escuela, proponiendo la recoleccién de
basura del mismo antes y al finalizar las jomnadas,

Otro de los ejercicios que forialecio la confianza y ef concepio
de unidad grupal, fue un juego llamado «rencifo ciege» que se desarolid
con alegria y sorpresas, generando comentarios v risas, durante Ia
sermana, a los ofros alumnos y docentes de la institucion.

Lo gue tambien se tratd de lograr fue cue los iutorados
compartieran experiencias sencillas donde pudieran ser participes de
los resuliados gue se obtienen a fraves del frabajo en conjunto y con un
poce de responsabitidad y compromiso con las demds.,

ditimos avances /’i\

A continuacion se franscribe el informe de avance que presentaron
los responsables del proyvecto, a fines del ano 2006:

«Pora nosofros es realimente oporfuno redlizar un informe, afines
de una autoevaluacion. Tenemos que destacar que No hermnaos
tenido capachacion, pero si encueniros donde, a fravés del
infercambio con oiras proyecios se aprende rmucho. En et ditimo
encuentro en Monte @uemado, recibimos asistencia técnica
gue fue muy oportuna y aplicable a nuestro dmbito de frabajo.
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En cada uno de los encuentros con los tutores (una vez al mes)
se didlogd sobre los contenidos, mefodologias, fiempos v
espacios para nuestros tutorados, donde se puso de manifiesto
el trabagjo de cada uno v se redlizd una evaluacién de lo
frabaiado v la posibilidad de ir aplicando ofras metodologias,
sobre todo para mantener al futorado en ese espacio.

Pariculammente, decidimos trabaiar sobre la problemdtica de
cada tutorado, es decir, enla disciplina o drea gue presentaba
dificulfades, previo informe de los docentes. Esto, dlentado
siempre los valores como bandera del espacio de Tutoria.

Los encuentros se desarollaron en confratume, en la misma
institucion, y ung vez por mes se realizdé una jormada de
convivencia con todo el grupo. Ademds de los futorados, se
suUMaron 4 estas jomadas otros alumnos de ia institucion para
realizar juegos, charas, campanas, etcétera.

Cada tufor frabagjé con su grupo, pero esto ne fue una norma,
va que hubo actividades donde se juntaban dos o ires iufores
con sus tutorados, por el tipo de actividad gue se iba a desanclior.
Esto se redlizd sobre todo en actividades gue fienen que ver
con los valoras v ia autoestima,

Estas actividades fueron previamente planificadas, ya gue 105
fufores contaban con el inforrme de 1as necesidades de 1os
jutorados. Muchas veces, sobre la marchg, se pianificaron
actividades motivadoras por pedidos o por necesidades que
detectaron los tutores en los tfutorados.

La relacion con i escuela fue buena, ya gue los futores
desarroliaron sus actividades dentro de ta misma y son parte de
ta institucion. En ocasiones, docentes de la institucion gue no
estdn en el programa participaron de as jormadas © encuentros
deportivos - recreafivos.

Las necesidades mds destacadas fienen que ver con lo socio
afectivo, por lo gue se fraboja mucho en estatematica. Tamicién
tenemos casos de violencia familiar v esto repercute en los
nifos vy en su aprendizaje, por lo que tratamos de que este
pequeho espacio y tiermpo le sirva a los futorados para levantar
su autoestima y valorar Ia vida en foda su plenitud.

En reuniones con los docentes del establecimiento se vio un
cambio de actitud con respecto a los Ninos que concurieron d
las futorias. Esto demuesirg lo imporiante que es generar 1os
medlos para gue el alumno puedda ser realmente &l mismo, vy a
parir de ahi, i puliendo conductas acordes alas necesidades
de la sociedad, para gque puedan ser aceptados, reflexivos y
participativos. »
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Sanfa Rosa, Provincia de to Pampa

La experiencia resulfa de excelents valor
pedagogico, fanfo para los alumnos del
profesorado como para los futorados; esfo
reforzado por la asistencia ol encueniro de tufores,
en Buenos Aires, que resulfé una insfanciao de
aprendizaje insustituible.

[Coordinador)




Este proyecto, iniciado en noviembre del oio
2004, es llevado adelante por el Instituto Supericr de
Formnacion Docente «Escusla Normnal Superiar Julio A.
Roca», de la ciudad de Santa Rosa.,

Las practicas de tutoria estan coordinadas por las
docentes Laura Elenc Escudero v Delia Baguero, guienses
reciben la espontdnea colaboracion de olro docente: .
Juan Franco. Estas tutorios adoptan diferentes formas:
apoyo escolar, ayudantias en el aula, ayudantias
esporddicas y talleres de forialecimiento juvenil. Todas
ellas apunitan g alumnos del 3er. ciclo de EGB. Las
instituciones destinatarias, para cada una de ias
propuestas, son ias siguientes:

& Apovyo Escolar: EGB 3 U.E. N° 5, Escuela N° 27

vy Comedor Comunitario B, Tomds Masdn
Nore.

#  Ayudantics en aula: EGB 3U.E. N° 1 y Escuelas
N° 219, N° 5 (Toay), N° 105, N° 240,

#  Ayudantias esporadicas: EGB 3 U.E. N° 10y
Escuelas N° 27, N° 5 (Toay), N° 219, N° 6, N°
180, N° 22; N° 242,

& Talieres de forfalecimiento juvenil: EGB 3
UEN T,




Tutores en accidén

Las acciones de tutoria se desarroilaron en los espacios
institucionales de los tutcrados © en centros bariales. Aliniciar las tareas,

tos Directores y Referentes de las escuelas y O.N.G. involucradas asistieron
al LED. para firmar convenios de compromiso anual.

Antes de comenzar los encuentros, se redlizaron productivas
reuniones enfre ios docentes responsables de los tutorados v os futuros
tutores, para analizar 1o formacién de los grupos y la propuesta
pedagdgica mdas conveniente, Es de destacar que las actividades de
las distintas esirategias fueron planificadas en forma conjunta con ios
docenies de los futcrados.

En algunas tutorfas, ademdés del apoyo escolar (realizado fanio
en grupos de trapdjo como en el aula), se han dbordado dificuttades
de aprendizaie especificas o partir de diferentes técnicas de estudioy
oprendizaje.

Los temas emergentes respecto a situaciones socio-afectivas,
fueron frabajados en la estrategia de talleres de fortalecimiento juvenil,
La planificacién del taller termind configurdndose de esta manera:

|___Esfrategiar Tdlleres de Fortalecimiento de la Identidad Juvenil

| Objetivos: Resignificar los espacios institucionales de tutoria para
el desarrollo de  estrategias de dindmica y reflexidn sobre si
mismo v los componamientos sociales. implementar talleres
vivenciales gue favorezcan i ldentidad Juvenily la Convivencia
Socio-educativa,
Destinatarios: Alumnos de los séptimos afos de la U.E. N° 10 (4
[ divisiones Turno Mafana y 3 divisiones Tumo Tarde)
|__Ejes Temdticos: Habilidades Actitudinales: comunicacion,
autoestima, inteligencias multiples, provecto de vida,
autocuidado, uso del tiempo libre. Habilidades sociales:
convivencia, folerancia, vida civica. Enfermedades Sociales:
adicclones, Sida, viclencia.
. Cronograma: Un encuentro semandal en 1os espacios de tutorfas.
| Cantidad de Tutores: 14 en Parejas Pedagogicas.

Parg organizarse mejor, 1os tutores fueron elaborando durante el
afo, distintos instfrumentos de seguimiento, taies como planilias de
asistencias, cuadermos individuales de biografia escolar y seguimiento,
instrumentos de autoevaluacion,

Paso a pasoe

La siguiente cronologia corresponde a gran parte del frabajo
realizado en el afio 2004, Constituye un claro ejemplo de organizacion
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de la tarea. Alcanza hasta el mes de agosto de 2006, ya qgue fue
relevada de un informe corespondiente G ese pearicdo:
1/3: Preseniacion del proyecto en el Instituto. Incluyo |as tareas
de incorporacion de todas las acciones institucionales v
referencia a las distintas estrategias; presentacion de 108 jufores
gue se incorporaban; fofocopiado de apunies a cargo del LED;
determinacion de pautas pedagogicas de la tarea.

11/4: Reunion Coordinador — Tutores. En elia se efectud la
‘ redistribucion de los futores segin demandas y su disponibilidad
. horaria. También se realizd una reflexion sobre marcos tedrcos:
"ﬂ Medlacién Pedagégica ~ Practica v Reflexidn Docente 1 Se
| determing la documentacion a presentar por parte de los futores:
1.Cuaderno de Seguimienio de los Encuentros, 2. Regisiros de
Asistencia, 3. Informe de los alumnos,

8/5: Reunion coordinador - Profesores auxiliares — Tufores. Se
efectuaron comentarios scbore la experiencia de los tutores: logros
y dificulfades. Se comenzd con la organizaciéon de la
presentacion del proyecto en el encuentro regional promovido
por el Programa Nacional Aprender ensefiando.

22/8: Reunién con Directivos y Referentes de 10s
Establecimientos. Se efectud un andlisis de la marcha del
proyecto en cada establecimiento: avances y dificulfades, Se
hizo un resumen pot institucion en planilias. También se organizé
la parficipacion de los Directores en el encuentro Regional.

21/6: Presentacion Institucional. Con suspension de actividades
académicas, se mostd el stand presentado en el encuentro
regional. Los futores comentaron fa experiencia vivida con
referencia al infercambio con alumnos de otros IFD. También
hablaren sobre g proyeccion del proyecto «Actividades de
forclecimiento juvenils, Se reqlizd una muestra fotografica y se
exirajeron conclusiones de talleres y conferencias.

22/6: Reunion Coordinador - Tutfores promotores de fa extension
de proyecto. Se leyd un material para elaboracion de talleres
vivenciales juvenlles y se determinaron posibles temdicas segun
experiencias escuchadas.

23/6: Reunién Coordinador — Referentes U.E. N© 1. En esta
oportunidad se presentd la propuesta a referentes v se hizo un
andlisis de paosibles femas. Se propuso redlizar los falleres en los
espacios de tutorias y que éstos fueran vivencicles,

10/8: Reunion Coordinador — Tutores. Por razones académicas
se procedid a una reublcacion de los tufores segln ingresos y
egresos en la carrera y se dio inicio a las practicas de residencia.
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21/8: Reunién en Unidad Educativa N° 1. Se comenzé con la
organizacion de los talleres de Fortalecimiento Juvenil,

22/8: Reunién Coordinador ~ Tutores, Se redlizd la planificacion
de los Talleres.

Tutorias para fuiores

Siendo conscientes de la necesidad de infercambiar experiencias
y adquirir nuevas competencias, los coordinadores del proyecto
promovieron durante el ano, reuniones especificas para los futores, Estas
se reqlizaron los dias 7 de cada mes, en la sede del |.F.D. en horario de
19,30 a 21. Enlos encuentios se frataron temas que preocupakan a
todos.

Entre las cuestiones fratadas estuvieron las tareas realizadas por
los tutores: logros, dificuffades. Las mismas fueron volcadas en planilias,
para su evaluacion y sisternatizacion.

Tambilén preocupaban las diferencias de enfogues curiculares
con el profesor del establecimienio de E.G.B. 3. Ellos mismos reflexionaron
sobre las metodologias, desde los marcos tedricos aprendidos en &l
profescrado.

Los innuMmerables situaciones de violencia fisica, verbaly actifudinag
de los alumnos entre sl y con los profesores, fue un fema analizado
claramente a partir de los aportes gue recibicn los futores en ios Espacios
Curriculares del profesorado: Mediacion Pedagdgica v Sujeto del
Aprendizaje, entre otros.

Finalmenie, en mds de una oportunidad se reflexiond sobre la
necesicdad de revisar ef rol docente como mediador de los aprendizajes,
en los diversos y complejos contextos en que ocufren los mismaos.

Numerosos logros

Tanto los coordinadores como los docentes referentes vy tufores,
concordaron en gue 1os fogros fueron muchos y de calidad. Esios son
los puntos que ellos destacaron:

& Avance en los aprendizdjes de los tutorados;

#  comespondencia entre l1os marcos tedrcos de 1os espacios
curiculares y los aportes del Encuentro Nacional. Resultd
sumamente valiosa la presencia en el encuentro realizado
en el mes de Septiembre dado gue los Tutorados: apreciaron
el reconocimiento de su farea y observaron su avance con
1especto a olros proyectos, al haber iniciado actividades con
Qrganismos No gubemnamentales;

# posterior fransferencia de los saberes adguliidos en 10s
rmomentos fedricos como de las experiencias escuchadas a
encuentros tutoriales, espacios curiculares, situaciones de
practica;
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# concurrencia de los profesores y vicedirector del
Establecimiento de E.G.B 3 ol Profesorado para una reunion
de infercambio y autosvaliuccion;

confinuidad de los Tutores en la experiencia a pesar de [as
dificutfades;

#  confinuidad de los Tutores en la experiencia alin en época
de Practicay Reflexién Docente lll e Investigacion I, espacios
curculares de finalizacion de Carrera;

inferés de ofros Establecimientos por la experiencia a partie
del 2006,

intferés de los alumnos del profesorado por participor de ia
experenclia en ayudantias solidarias y PracticasenE.G.B. 2, a
modo de replicar las situacioneas de précticas en E.8.G. 3,

A superar...

Al evaluar el proyecto, sus actores coinciden en gue hay algunas
estriategias que sefian pertinentes para una mejor marcha de g
propuesta, enfre ellas:

# Profundizar instancias de intercambio entre ambos
establecimientos;

# Generar mayor compromiso por parte de la escuela
destinataria hacia el proyecto;

#  Promover acuerdos institucionales acerca de los enfoques
curriculares asumidos por los profescres de los futorados v los
profesores tutores: se preve para la contfinuidad de la
experiencia y/o extension a ofro establecimiento que esto
actle como condicion de viabilidad del mismo;

#  Superar la dificultad de asistencia diaria al Establecimiento de
E.G.B.3, en época de exdimenes parciales v/ finales en el
Instituio Superior.

Algunas conclusiones /‘t\

Varias experencios, entre ellas la vivida por los tutores en al
Encuentre Regional de Cordoba, resultaron altamenrte positivas v
moiivadoras para generar nuevas esfrategias. Asf surgieron fos Talleres
de Fortalecimiento Juvenil, y la incorporaciéon de nuevos estudiantes
del profesorado a la experiencia.

En la Jornada Institucional mencionada, mostraron entusiasmo
por el encuentro con alumnos de otros LED. enfatizando la importancia
de estas practicas solidaras para su formacion docente y el material
fotogrdfico presentado. Hoy sus relatos son insumo de actos escolares
del LF.D. A partir de dlli, los tutores proponen encuentros mds frecuentes
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con sus pares parg entiguecer la experiencia, conocer la realidad
educativa argentina redl, y autoevaluar su propla formacion profesional
conrespecto a otros magisterios.

En consecuencia, se considera perinente para ka confinuidad y
crecimiento del proyecto, mantener la metodologia de espacios de
intercambio en los encuentros regionales y/o nacionales comao asi
fambién fortalecer los espacios de taller con especialistas iddneos en
las terndticas gue se aborden.
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San Rofael, Provincia de Mendoza

Lo mano fendida simboliza ia solidaridad y
la esperanza frente al procesc continuo de
marginacion y decepcion en el sisferna escolar y,
por ende, social.

{Coordinador)
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Presentacion

En San Rafael, ias tareas de tutorias del Programa
Naciondl Aprender Ensehando son desarroliadas enla
Escuela Rural N.° 4-101 de Goudge v, en el marco de
arficulacion con el Servicio Civico Voluntario del Gobierno
de |la provincia de Mendoza, en el Centro de
Capacitacion parg el Trabajo CCT N° 6-03% «Guillermo
Cataldn”, La institucion responsable es la Escuela Nomnal
Superior N° 2-003 «Mercedes Tomasa San Martin de
Balcarcer, por tener profesorado de Psicologia. Los
tutores paricipantes son diez, todos ellos estudiantes
del profesorado de Psicologia.

Las realidades de los dos establecimientos son
bastante disimiles. Uno de los tutores kas definld de esta
manera: <En la escuela, [os alumnos estdn con un pie
adentro y otto afuera; en el Centro de Capacitacién,
con unec afuera y ofro adentio. »

En el Cenfro CCT C-039 las demandos de los
tutores han girado dlrededor de la gran cantfidad de
pedidos redlizados por los tutorados. La problerndtica
social es aifamente significativa; se plensa inciuso, que
este fipo de espacios requeriian asistencia personal y
frabajo social. Aun asi, los equipos han fenido
experiencias positivas. Gracias a su permanente
dedicacion, paciencia, presencia y contencion, han
logrado Instaurar un clima de frabajo v compromiso.
Como inicio de practica profesional, éste ne ha sido
un camino féacil,

En cambio, en g Escuela de Goudge, la entrada
de los tutores se vio facilitada par el mismo pedido de
las autoridades. Incluso se trabajo para evitar que los
futores se vieran recargados de actividades,
considerando gue una aceidon voluniarisia y no
programada puede llevar al fracaso de un proyecto,
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para partiendo de esta redlidad concreta poder organizar el
reconido anual de las tutorias.

Los fermnas propuestos fueron los siguientes:
Como estudiantes que opinan de:

- Elporvenir: (LComo ven el futura? dTienen la seguridad
de que el diploma les garantizard un trabgjo adecuado
a las aspiraciones gue tienen? {QUé futuro plensan que
les espera a los gue no tengan un titulo?

- Los problemas sociales: (A qué problema social se le
deberia dar pricridad? éA la delincuencia, a la
desocupacion, ala drogaq, ¢ los ninos de la cdlle, ala
vivienda, a las personas de edad, a la igualdad entre
rmujeres y hombres, ala educacion, ¢ otros?

- Los valores: (Cudles son Ias cosas gue tienen mas
importancia en sus vidas? (¢Cudles son las gque mas
valorizan? Algunos ejemplos: diversion, familia, amigos,
Dios, Patria, estudio, sexo, fidelidad, deporte, musica,
&xito, dinero, fama, solidaridad, efc, éPodrian seleccionar
los cinco mds importantes para ustedes?

- Lo familia; {Como considerds gue es tu relacion con
tu familia, armoniosa o confliciva? (Qué te arienta mds
en la vida, 10 que aprendiste con fu famifia o con us
amigos?

- Los medios de comunicacion: {¢Cudles son lo programas
de TV que prefieren? LPor que les gustan? (Leen diarios?
LCon gue frecuencia? dUsan Internet? éPara qué?

- Estudio: éQue lugar ocupa el estudio en fu vida?
| 4 de Mayo de 2006
Actividad del cuademilio; «Acciones vy decisiones»

Propusimos la siguiente situacion y planteamos una serie de
interroganteas:

Cuando tenia 18 anos, Luis estaba metido en la droga.
En compafia de ofros dos jovenes de su edad, asalfaron
la vivienda de uno mujer viuda, madre de dos nifics
peguenos. Le robaron 100 pesos que la mujer tenfa para
comprar alimentos parda sus hijos, algunos objetos de
valory recuerdos familiares, valorados en 300 pesos.

{a sentencia de la justicia lo condend a mas de dos
@fios de prision. Luls cumplio una condena de un anoy
sali¢ de la carcel por su buena conducta. La sentencia
fue apeloda v la justicia ratificd la condena 7 afios
después, Luis, en ese flempo, se ha casado, fieng un
hijo v tfrabaja como pedn en una empresa de
construccicon. Ahora tiene gue cumplir el afio de carcel
gue le queda. Su abogado ha pedido &l indulto para
Luis, alegando gue ya estd reinsertado en la sociedad.
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1. éQué motivos y finalidades podiia haber fenido Luis pora
robar?

2. ¢Sele debe indultar? (Por qué?

3. Pensando enla sociedad, ése debe castigor ala gente
gue viola la ley? Lpor qué?

4, Imagina gue Luis no consiguid un frabajo cuando salié
de la carcel, éo juzgarias de igual modo?
Luego les planteamos una serie de situaciones Mas personales:
- Undig, tumejor amigo te ofrece drogas. {Qué hacés?
- Has visto copiar en un examen, al mejor de Id clase...
LQué hacés?

- Salis de unlugary ves como estan forzando la ceradura
de un coche para robarlo... LQué hacés?

- Ves como un nifto muy «grandote» estd amenazando
a uno Mmds pequeno.., Laué hacés?

- Estas haciendo de coordinador v un grupito molesta
constantemente. LQue hacés?

- Has concertado una cita para ir al cine y, de pronto,
adviertes gue no tends dinero... LQué haceas?
- Unamigo te pide gue lo escondas en tu casa porgue
io persigue la policia... {Qué hacés?
- Estds solo y ois que una persona pide auxlio porgque se
esta ahogando en el canal... ¢Qué haces?
Ante estas posibies situaciones se discute sobre las diferentes
soluciones planteadas y se intentan sacar ofras nuevas por
consenso comae resultado de lo escuchado y discutide.

L 18 de Mavo de 2006

Al comenzar la clase los invitamos a escuchar una cancion,
faciiténdoles o letra de la misma, iuego 1o leemos para legar a
una mejor interpretacion.

Cancidn: Baloda def diabio v la muerte.

Intémprete: La Renga.

Reflexionarnos sobre las problemdticas sociales que frata la
mismc,

L 8 de Junio de 2006

Preparamos una clase sobre «Conffictoss.,

Para comenzar, pregunfaros: (Que es un conflicto? Y ante las
diferentes respuestas concluimos en gue los conflictos tienen
soluciony se deben resolver de la forrma mdss pacifica posible y

gue no todo conflicio debe verse como negativo, sino como
motor de cambio y crecimiento.

Buscamos imdgenes aue representen un conflicio para gue
ellos las describan y fransrmitan los sentimientos que asocian
con elias.
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L 15 de Junio de 2006
Trabajamos sobre el tema «Prejuicios».

Detectary reconocer la existencia de prejuicios permite analizar
como éstos influyen en la manera en que se describen las
siiuaciones y comao se prejuzga a las personas. Exponemos un
grupo de fofografias de personas desconocidas y preguntamos
cudles les parecen: conflictivas, indecisas, cortuptas, humildes,
efe. Y luego reflexionamos acerca de como se juzga sin conocer
G las personas.

. 22 de Junio de 2006

Les proporcionamaos un recorte periodistico sobre lka «cumbia
villera» con el fin de marcar las partes de la noticia y hacer un
andlisis de ia misma. Tambien iflevamos una serie de preguntas,
con el fin de evaluar nuesiras clases y poder mejorar en et dia g

dia
- {Que tfernas les gustaria tratar en los encuentres?
- (Consideran gue estos encuentros son imporantaes? éPor
quUé?
- LQué cosas tes gustan de los encuentros y cudles
cambiatian?
. 29 de junio de 2006
Terna. «lécnicas de estudior»
Dadd la inquietud de los tuicrados por el estudio, ya que se

acercan las mesas de exdmenes, se les ofrece un grupo de
¥écnicas de estudio apropiadas para los diferentes espacios en
los que tienen dudas.

Al principio se realiza una socializacion de los métodos de esfudio
adoptados por cada uno, rescatando los mds ulilizados. Luego
se exponen las nuevas técnicas, debatiendo cudl de ellas les
parece mds adecuada segun los casos.

| __ 03 de Agosto de 2006

Se confinda con el tema de encuentros anferiores, redlizando
un rescate de lo gue mds les impactd. Surgen termas como
«1oho», «viclencia», «drogar, «justicia, los gue se fratan en forma
oral, atendlendo a las distintas opiniones. Luego de un extenso
debate, se sacan las conclusiones.

' 10 de Agosto de 2006

A pedido del Profesor Castillo, se frabaja sobre los temas:
Respeto, Responsabliidad, Corrupclon.

La secuencia es la siguiente:
- Reccnocimiento de ideas previas.

- Aproximacién a los conceptos: respeto vy
responsabilidad. Reflexion sobre el uso de estos valores
en la vida cotidiana.
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- Reflexién sobre el uso de estos valores en distintas
situaciones.

- Aproximacion al concepto «Comupcion».

- Conclusiones.

17 de Agosto de 2006

Temna: Tabaquismo y alcchofismo

Aproximacion al concepto de tabaguismo. Informacién sobre
riesgos, fratamientos y cuidados.

En relacion al tema del alcohol, se presenta la leciura de ia
noticia del Diario Uno (10 de abil de 2004): «El 20% de los pibes
de secundaria experimentd alguna borrachera», Comentarlos
y conclusiones,

| 31 de Agosto de 2006
Se analiza la siguiente situacién:
Nicolds, 16 anos

«Jomando esqs grogas uno se creq un mundo de
praoyectos imaginarios, de vida profesional imaginaria.
Se fiene lo impresion de ser mds agulto. Hace
proyectos a la affura de un agulfo. Pero uno no lo esy
eso no lo sabemos. Y después, de fiempo en, flempo
uno se Jda cuenfa de que Ia cosa no funciona y se
deprime, v refoma o droga mas y mas porgue el
cuerpo se habitua. Nos volvemos dependientes».

No se puede hacer nada sin drogarse. No se sale mds,
uno se aburre con la genfe. Mienfras que con 10s
productos que dopan, se tiene ia impresion de pasar
«sUper flesfas» con personas super interesantes.

Cuando uno para, advierfe que fodo ha sido nulo, gue
no ha hecho nada. Cero mas cerc slempre sumd Cero.

Se efecilian comentiarios y conclusiones sobre lo leido.
7/ de Septiembre de 2006

Se ve la pelicuia «La vida de David Gale», v se hacen los
comentaros y por debate se sacan las conclusiones.

Para finalizar, se presentan algunos comentarios de los tutores.

Estos dan cuenta de lo frabajado v 1o aprendide en cada uno de 1os
encuentros con sus tutorados.

Relatos para el ciermre

Lesura F y Laura K.

<L experiencia es aitamente enriguecedora porque se logrd crear
verdaderos momentos de aprendizgje reciproco.
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En un principio, fue fodo un desafio, ya gue nuestra experiencia
en la practica docente era nula y mds al enconifrarnos con chicos mas
grandes gue nosoiras,

Con el fiempo comprendimos 1a gran importancia de esta
inferaccion.

Nos encontramos con un grupo gue mas olld de sus necesidades
de oflentacion tedrico-pracica, demandaban, dado su ambiente de
marginalidad, trabagjo sobre ias dreas socio-afectivas, auto-
conocimiento, problemdticas de Ia vida cotidiana, a la que se les dio
prioridad duranie el franscursc del ciclo.

La respuesta de los futorados fue en todo momento favorable,
demandando mdés horas de fuiorias, y demostrando gran predisposicion
ante las actividades planteadas.

Elunico obstdeulo con el gue nos encontramos, fue o plarificar
los encuentros, ya gue no encontramos el material adecuado d sus
edades, estableciéndose mds de una vez, clases mondtonas.

En general se ha obsenvado una gran valoracion de los encuentros
por parie de los tutorados, donde encuentran espaclos de expresion y
libertad.»

Maria Fernanda

«Dado que soy tuiora integrante del Programa Aprender
Ensenando, considere que mi desempeno en dichas tutorias fue
satisfactoria v muy beneficiosa, tanto para el aprendizaje de
conocimientos nuevos, como paid lo puesta en practica de los
adquiridos en mi formacion,

Cabe destacar gue, tener una parficipacidon en una Instifucion
educativa, donde pude adauirr experiencia parg mi futuro como
docente es redimente enliquecedor,

Afirmar los contenidos de las materias cursadas en mi carrerq,
formar conficonza a la hora de relacioname e Interactuar conlos alumnos,
con los profesionales gue frabajan en conjunto conmigo, v los que
pertenecen al establecimiento, poder lograr acuerdos, tomar
responsabllidades, cumplir con las tareas programaddas, son cosas gue
no se podrian lograr solamente con contenidos tedrcos.

En sintesis, creo que he crecido tanto en la valoracion de las
ensefnanzas de mi carera como en la actitud personal para enfrentar
los obstdculos gue surgen de las necesidades diarias gue existen en un
aula,

Por Ultimo, agradezco tanto al Coordinador de las Tutorias gue
me hizo posible lograr dicha experlencia, como a la institucidn que me
brindé su confianza al recibime. »




César

«Desde mi perspectiva como futor del Programa Aprender
Ensefando, destaco la contencion de la institucion escoiar en la que
frabajo, ya que siempre me acompand en los momentos requeridos.

Considero que miinsercion institucional ha sido muy efectiva poraue
he logrado reafimar los conceptos y contenidos que se me brindaron
en clase, lo que afirmd mi vocacidén comae futuro docentes.,

Trabajar en ung escusla rural me ensefic a comprender y valorar
lo que es reaimente la practica docente, ya que soy «tutor voluntarios»
de este programa. En fin, creo gue estos programas de ensefanzd
ayudan d todos los docentes en formacion para reflesdéonar sobre su
propia practica y aprender a establecer estrategias nuevas para lograr
una mejor educacion.

Finalizando, agradezco al Coordinador que me permitid
pertenecer g este grupo de futores, gue con MUCho CoMPIomMIso v
esfuerzo logramos un buen desempeno en nuestia tarea, ala Escuela
Norrmat Superor v a ia Institucion que me fue asignada.»

Fatima

«Desarrollar las tutorias para ei Programa Aprender Ensenando es
algo gue me dio segurdad para enfrentarme a un curso, ya gue no
estaba acostumbrada a una cuestion tan particular como ésta, Mdas
alld de todo, lo mejor fue flegar a un aula con un grupo de alumnos
heterogéneo. Alli, todo lo gue se aprendia era responsabilidad de los
tutores. Esto me lievd atener un fuerte comprormiso d la hora de planificar
las clases.

Se puede destacar que larelacion que existe es mdas de amistad
que de alurnno-profesor, 1o que ayudd aln mds en mi a mediar entre el
conocimiento y ias necesidades de ios chicos.

En el curso se percibe un clima de armoniay frabagjo en grupo, 1o
que logrd que elios guisieran aurmentar las horas de tutorias motivandome
mdis pard seguir adelante con el programa y para desarrollanme como
futura docente, Agradezco la posibilidad que me da este Programa,
de poder sentir mds de cerca o que significa la préactica docente,
como también agradezco al Coordinador de futores y a las instituciones
gue permiten que esto se lleve a cabo.»
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Programa Nacional Aprender Ensefiondo

Creo que la creacion de ia figura del profesor
tutor puede ser una manifestacion de creatividad
institucional de o escuela, de creafividad
pedagogica para hacer frenfe al problema de los
adolescentes que deserfan.

{Anfonio Carlos Gomes Da Cosfal.




Este documento esta primordialmente dirigido o los actores def
Programa «Aprender Ensefando», v también g los otros muchos
educadores que, en fodo el pals, frabajan con nifios v adolescentes
en sifuacion de vuinerabilidad socioeducdaiiva y econdmica.

Confiamos en que el mismo sea un aoorte para fa valiosa forea
que reqlizan,

Lic. Lidia Galarraga
Coordinadora Naciona!




1
N

Presentacion

Durante los Glfimos afos 1os indicadores de
exclusion social en Argentina han aumentado
considerablemente, y I escuela no es giena a
esta redlidad. Sabemos que eliq, junto con la
famillia y la comunidad, constituyen el espacio
de formacion de nuestros nifos, adolescentes y
jovenes, La situacion desborda a menudo alos
docentes; los escasos fiempos escolares v las
crecientes dificulfades impuestas por el medio,
frecuentermente les impiden afender a cadd uno
de los esfudiantes de acuerdo a sus
caracteristicas y necesidades especificas de
aprendizaje.

En este contexto, el aumento en los indices
de repitencia y de abandone escolar, y elndmero
creciente de chicos vy Jdvenes ociosos en Qs
calles, sin un proyecto, son indicadores del
avance de la exclusidn social. Los datos
confiman gue hay una corelacion positiva enfre
tas tasas de repitencia y abandono, vy el nivel
socloecondmico de fos alumnes.

Hasta los 12 afios, und gran mayoria de los
ninos concurre a la escuela. El problema surge
a partic de los 13 afios, en gue se incrementa el
abandono escolar, afectando directamente a
los sectores de menores recursos. Los nifos y
adolescentes pobres de entre 6 y 18 afos son
especiamente vulnerabies. Muchos de ellos, ot
dejar tfempranarnente ia escueld, se incorporan
ol mercado laboral sin calificacion, lo que los leva
a acceder a bajos salarios y, en consecuencia,
areproducir la cadena de pobreza; muchos oros
forman parte de un creciente contingente de
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jovenes que ni estudian ni frabajan. En nuestio pals, mas del 90% de los
nNiRcs empieza la escuela pero son muy pocos los que la femminan v,
rmenos aun, los gue logran acceder a la universidad., Seglin datos de la
Direccién Nacional de Juventud {DINAJY), un 17% de los jdvenes de
nuestro pals estdn excluidos del sisterna educativo.

L& inclusion educativa no séle implica la permanencia en la
escuela: hace referencia, asimismo, a la adguisicion de conocimientos
socialmente vdalidos, competencias, expectativas, valoraciones, ala
apropiacion de los codigos linglisticos de la cultura dominante. Si esto
no se logra, es probable que el alumno no promocione vy,
evenfuaimente, abandone la escuela, con las consecuencias ya
expresadas.

3i bien es cierfo gue los fasas de repitencia y abandono son
relativarmenie bajas en EGB1 v 2, s en dichos niveles que comienzan o
gestarse los problemas de aprendizaje. Sin embargo, éstos no se
fraducen aln en repltencia o abandono debido G la menor exigencia
académica en los primeros ciclos educativos,

Factores relacionados con el fracaso escolar

£l fracaso escolar ha sido asociado ¢ variables extennas e intemas
ala escuela. Seric un eror sehalor una de ellas como detferminante de
fracaso, ya que las mismas conforman una consfelacion de factores
que se refuerzan mutuamente.

La lista siguiente incluye algunas de estas varabies,
# Variables exiernas d la escuela
- Maieriales: vivienda, salud, alimentacion

- Culturales: pobres expectativas familiares respecto de
sus hijos y de la escuelq; autoestima baja, modelos de
participacion inadecuada; lengudje restingido; bajo nivel
educativo; faita de frabajo de los padres, etc.

- Herencia biolégica: deficiencias organicas o fisiologicas
del alumne; predisposicion intelectuat,

# Variables intfernas a lg escuela

- Materiales y organizacionales: infraestructura y
equipomiento deficiente; escasez de material diddctico;
escuelas de docente dnico; condiciones laborales
precarias; docentes con poca experiencia laboral.




- Cullurales: confenidos y esfrategias pedagoégicas para
la poblacion escolar especifica; pobres expectativas
docentes sobre [as posibilidades educativas de los
alumnos, falta de formacién docente inicial, ©
capacitacion, respecto de los sectores vulnerables con
los que se rrabagja.

Una escuela que atienda la diversidad

Los cambios socicles ocuridos en la Uitima década, y1a expansion
de la matricula, han poblado las escuelas de ninos v jovenes de 1os
mds diversos estratos sociales.

Lo gue en ofro contexio podiia considerarse positivo, una escuela
hormogénea, ne lo es tanto en el caso actual ya que, en el nuevo
escenario social que se va configurando en la regién, una oferta
educativa concebida como igualitaria deja de tener efectos
integradores frente a las desigualdades socidtes e, inevitablemente,
reproduce y refuerza situaciones intolerables de discriiminacion.,

Es por ello que se considera necesarno und escuela gue responda
a las caractersticas y necestdades de sus dlumnos; flexible en relacién
alos contenidos y mefodologias de ensefianza y evaluacion, normas,
organizacion de los iernpos y espacios escolores; dispuesia a conocer
y comprender a esios jGvenas con estilos y procederes gue no condican
con &l «<ideal» escolar,

Adecuar ia propuesta institucional y pedagdgica a la poblacion
escolar es el gran desafio de la escuela: comprender los problemas
que ofectan anifos y jévenes de los sectores vulnerables, involucrarse
afectivarmente, y enconirar las estrategias educativas adecuadas para
ellos. Hay una relacion positiva entre 1os logros escolares y a provision
de una respuesta educativa a las caracteristicas culturales y psicoidgicas
de los alumnos.

Afortunadamente, un gran ndmeio de las escuelas estd redlizando
una reflexion critica sobre el servicio gque brindan, e implementando
programas de diversa indole que conternplan las caracteristicas de la
poblacion a la gue estan dirgidos. La mayoria de estos programas se
proponen dlcanzar I igudidad educativa,

Uno de los objetivos primordiales de la escuelka es fransmitir a sus
esfudianies -especiaimente a los idvenes de sectores vulnerables- que
sus posibilidades de un mejor future se acrecientan al tener una buena
educaciony haber completado sus estudios,

Numerosos estudios muestian gue la escuela puede llegar a
modificar la autoimagen de los chicos y la forma en que se relacionan
con los ofros; a influir en sus expectativas de futuro, en su copacidad
de aprender, y de llevar a cabo un proyecto,
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El desafio es multipie: ofrecer educacién de calidad a
los chicos de sectores vulnerables, incluir a los gue estén
fuera de la escuelq, trabajar en lg formacion docente,
y en la reestruciuracién de la curricula.

El estudiante frente al fracase escolar

La adolescencia es un pericdo de cambios e inceridurmbres, &l
adolescente estd a medio camino entre ser nifc y adulto, Experimenta
nuMerosas fransformacioneas en su cuerpo alas cudles debe adecuarse;
no sélo eso, debe adaptarse también a la reaccion de los otros ante su
nueva imagen. Es un momento de blUsqueda de identidad. El
adolescente quiere descubrir quién es v gué serd de su futuro; «se
pruebar diversas identidades; busca modelos para initar, pero se gueda
uUN poco enlo exieno; suele identificarse con personajes publicos, como
deportistas o cantantes conocidos.

Busca el senfido de la vidg, no sabe bien coémo hacerlo y, muy a
menudo, pretende gue no le impoera nada de esto.

Hemos mencionado aigunas de las caracteristicas salientes de
los adolescentes. Por supuesto, muchos jGvenes escapan a este modelo.
El adolescente en riesgo de fracasar agrega, ¢ 1os conflictos propios
dela edad, los que surgen de su precara sifuacidn escolar.

E estudiante en rlesgo socioeducativo, generamente:

# Tiene una baja autoestima. Es probable que el fracaso haya
constituido un fendmeno repstitivo en su vida, que el frayecto
escolar haya Ido «cuesta abajo» desde ef comienzo. Su
autoestima es baja, no cree que puede hacer algo blen por
lo que no logra motivarse faciimente. A menudo prefende
gue el fracaso no le importa, es que éste dueie mucho. En
rmuchos casos, cuenta ademas con el estigma adicional de
ser un repefidor.

# Mo se reconoce en el glumno «ideal» que propone la
escuela. La propuesta escolar se conforma en fomoe a un
ideqi de joven, no siempre claramente explicitado, pero que
estd presente en todas las tormas de decision de lg instifucion.
El alumno no se reconoce en él, Le es aleno, tan gjenc como
lo gue tiene que aprender,

# No sabe bien para gué le sirve lg escuela vy,
aspecificamente, los aprendizajes escolares. No tlene claro
ta relacion entre los aprendizajes escolares y su utilizacion en
la vida, ni cudles contenidos y estrategias le serdin necesarias
para consegulr empieo.
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E Programa Aprender Ensefiondo depende de la Secretaria
de Educacion del Ministerio de Educacian, Cienclay Tecnologia
de la Nacién, Es una de las lineas de accidn gue el Ministerio
Nacional se propuso como desafio para el petiodo de gestion
2003-200G7.

El Prograrma se propone aiticular con Institutos de Formacion
Docente, Universidades y Organizaciones de la Sociedad Civil
los fines de brindar apoyo pedagdgico y socio-afectivo a nifios v
adolescentes enfre 6 vy 18 anos en vuinerabilidad socioeducativa
vy econdmica a ravés de encuentros de Tutoria,

Objetivo General

Promover fanto la permanencia como |G reinsercion de
nifnos, niNas, adolescentes y jdvenas erdre 6y 18 anos en situacion
de vulnerabilidad socioeducativa y econdmica, generando
espacios de apoyo a cargo de Tutores, guienes a fraves de esta
practica, desarrollan estrategias educativas adecuadas al
contexto,

Objetivos especificos 2007

Lograr que:
a. LosTutorados incluidos en el Programa promuevan &4 afo
lectivo.

b. Los Tutorados comprendan ia importancia de adguirir
conocimientos socialmente validos.

¢. LosTutorados participen en asuntos comunitarios que les
ayuden atomar conciencia de que elios pueden realizor
cambios positivos en fa sociedad, y en ellos mismos.

d. Seincremente la inclusion en el Programa de aguellos
estudiantes en stuacion de vuinerabilidad socioeducativa
y economica,

e. LosTutores estabiezcan larelacion entre teotia y practica,
generando estrategias de accion sustenfadas en fos
conocimientos acadeémicos y en las necesidodes
percibidas en la comunidad educativa.

f. Los diversos protagonistas de ios proyecios locales tengan
a su disposicion las herramientas tedricas y practicas parg
sU entiguecimiento personal y profesional.

g. Se constituya una verdadera comunidad educativa, de
aprendizdje e intercambio, entre ias instituciones de Nivei
Superior y Organizaciones de la Sociedad Civil
responsables del proyecto, y las escuelas destinatarias,
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Generar competencias socialmente vdlidos, en los actores
infervinientes, a partirde |a actividad Tuforial.

Se drliculen acciones con programas del Ministerio de
Educacién, Cienciay Tecnologia de ta Nacion, otros Ministerios
nacionacies y provinciaes, gue tengan 1os mismos destinatarios.
Se incremente el nimerc de proyectos y participantes en
respuesta a datos cuanti-cualitativos sobre repitencia y
obandono de la escolaridad. dentro de la poblacion
destinctaria.

A partic de la actividad Tutorial desarrollada por los distintos
proyectos, se generen insumos Utiles para los Institutos de
Formacion Docente, Universidades y Organizaciones de la
Sociedad Civil.

Destinatarios y Coprotagonistas

Destinatarios

#° Tuforados: Alumnos de EGB1, 2 vy 3 y de Polimodal, en
situacidn de vuinerabilidad socloeducativa y
scondmicaq.

Nifios, adolescentes v [Ovenes que hubleren
abandconado el sisterna educativo.
Jévenes en contexto de encierro,

£ Tudores: Estudiantes de nsfitutos de Formacion Docente,
Universidades y voluntarios de fa Sociedad Civil.

- Coprotagonisias

# Coordinadores: Profesores de [nstifutos de Formacion
Docente, de Universidades parlicipantes, y diigentes
voluntarios de OSCs.

Docentes referentes; Docentes de las escuelas
destinatarias. (EGB1, EGB2 y EGB3 vy Polimodal).
Directivos, docentes, personal auxiliar de las
Instituciones parficipantes.

Farnitias de los alumnos en sifuacién de vulnerabilidad
socioeducativa y econdmica,

Eguipo Técnico del Programa Nacional «Aprender
Ensenandos,

0% N N




Perfil, funciones y actividades

- Coordinador

El Coordinador es uno de los impulscres y guias del Proyecto. Su
rol pedagoégico y orientador es fundamental para los Tutores. Actla
como nexo enire los diversos participantes, destinatarios vy
coprofagoenistas.

Cada Insfitucion u Organizacion promotora del Proyecio de Tutoria
designa un Coordinador, seleccionado entre sus profesores o dirigentes
voluntatios. El mismo debe poseer una vision integral de la educacion,
capacidades comunicativas, técnicas, de gestion institucional y
disponibilidad horaria. Los Coordinadores son responsables de la
implementacidn del Proyecto a nivel local, Los Proyectos pueden fener
uno o mas Coordinadores, segun ia cantidad de Tutores y Tutorados.

La relacion es un 1 Coordinador cada 10 Tutores

Funciones y actividades

# Formular junto con los Directivos de ia Insfitucién, con
fos Directivos de ia Escuela destinataria vy los Tutores et
Proyecio institucional.

& Asesorar, acompanar, promaover y capaciiar a los Tufores
pard la implementacion del Proyecto.

- Respaldar la insercion institucional de los Tutores,
participando activarnente con ellos en Ias reuniones
de presentacion o directivos, padres y Docentes
referentes.

- Monitoregr los encuentros de Tutoria,

- Redlizar reuniones grupales cada guince dias con los
Tuiores. a los fines de asesorarios en los aspectos
pedagogicos, socic-afectivos, culturales vy
organizativos.

- Favorecer encuentros individuales con los Tutores a
fin de adecuar la praclica a las necesidades de los
chicos.

- Facllitar informacién sobre diferentes encuentros,
capacitaciones, congrescs, etc. para el
enriquecimiento profesional de los Tutores,

- Redlizar una evaluacion de cada Tutor teniendo en
cuenta su grado de responsabilidad, desempenro,
dedicacion, capacidad de autocritica,
acercamlento, escucha vy empatia hacla los
Tutcrados.
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Presentar las Planillas en forma conjunta con Tutores y
Docentes referentes. El Equipo Técnico proveerd Ias
instrucciones para la elaboracidn del mismo v la fecha
de erwvio of Ministerio,

Elaborar los informes de Avance y el Informe Final en
forma conjunta con Tutcres v Docentes referentes, El
Equipo Técnico proveerd las instrucciones para la
elaboracion del mismo v la fecha de ervic al Ministerio,

Presentar dichos informes a los Directivos del Instifuto
de Formacion Docente o Universidad, OSC, y escuelas
destingtarias, v a sus respectivas Direcciones
jurisdiccionales.

Cormunicar alos Directivos de la institucion y ol Equipo
Técnico det Ministerio cudlguier modificacion o los
terminos del proyecto original acordado, o situaciones
Imprevistas.

Promover encuentros locales con oiros participantes del
Programa «Aprender Ensefiando».

- Dacente referente

Cada ung de ias Escuelas destinatarias designa un Docente
referente, Esrecorendabie que se elija a quiensas posedan capacidades
comunicativas y de gestion institucional, y tengan confacto con Ios
jbvenes Tutorados, Preceptores, miembros de Gabinetes
Psicopedagodgicos ¢ de orientacion escolar, Asesores pedagogicos,
Profesores Tutores, etc.

Funciones y acfividades

rd
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Formular el Proyecto institucional a desarnollar en su
escuela, junto con el Coordinader de la Institucion de
origen y los Tutores.

Redlizar la convocatornia de los Tutorados potenciales.

Seleccionar con otros profesores de ia escuela a los
estudiantes que participardn como Tutorados.

Facllitar la realizacion de los encuentios de Tuforia,
asegurando las condiciones para la optima redlizacion
de las mismas,

Asegurar la asistencia de Tutores y Tutorados a ios
encuentios de Tutoria,

Mantener informado al Coordinador y Tutores sobre
logros v dificulfades de los Tutorados en sus clases
regulares,

Colaborar en la elaboracion de los Informes de Avance
y Finates, conjuntamenta con Coordinador y Tutores.




- Tutor

Los IFD, Universidades U OSC's hacen una propuesia abierta a
fodos sus estudiantes ¢ voluntarios para que se postulen como Tutores,
Los mismos son seleccionados en base a su capacidad, preparacion,
disponibilldad, apertura y, en lo posible, a su famlliaridad con la
prolemdtica de los destinatarnos y su experiencia en trabojo comunifario.

Pueden ser Tutores los estudiantes de 1os cursos superiores de
Ingtijutos de Fornacion Docente, o de carergs universitarias; 108
voluntarios de OSC's fendrdin gue haber completado satisfactoriamente
el Nivel Medio.

En el caso de la articulacion con el Programa de Educacion en
Contexios de Encieno, podedn participar del trobdjo aquellos estudiantes
preferentemente de las caneras de Sociologia, Psicologia y Trabajo
Social, con experiencia en parficipacion comunitaria,

Ademds deberdn tener condiciones para:
ASUMIr UN COmpromiso social,

Estoblecer un vinculo positivo con los Tutorados, Escuela
desiingtaria y familias.

Adaptarse a situaciones nuevas y a las caracteristicas y
fiempos de aprendizaje de los Tutorados.

Actuar creativamente, y buscar [0s recursos necesarnos
para la solucién de los problemas gue se presenten.

Escuchary comunicar con claridad sus ideas.
Trabajar en equipo.

RN %Y R Y

Los Tutores contardn con el apoyo de un Coordinador, duien los
acompaRard en sus tareas, y con guien se reunirdn para planificar los
encuentros de Tutorias, evaluarios, despejar dudas, reflexionar sobre la
propia practica y sobre los aprendizajes, celebrar logros, etc,

—  Ld relacién es 1 Tutor cada 7 a 10 Tutorados

Funciones vy actividades

# Coordinar los encuentros de Tutora, segln lo acordado
con el Coordinador y auforidades de la escuela
desfinataric.

#  Estimular en el Tutorado una visién positiva de si mismo,
de sus estudios y del gprendizaje en generdl.

# Promover en &l Tutorado el desarnollo de vinculos
DOsitivos.,
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#  Conla comunidad, a través de acclones con miembros

de:

- instifuciones comunitarias, donde el Tutcrado puedda
v le Interese parficipar.

- Con su familia, a fravés de actividades conjuntas de
aprendizaie, recreacion, solidarias, etc.,

- Conla escuela y sus pares.

Planificar los encuentros de Tutoria a partir de reuniones

pesitdicas con el Coordinador y los Docentes referentes.

Elaborar, semanal o quincenalmente, el Registro de

datos de los encueniros de Tutoria para evaiuary realizar

los ajustes necesarios, y como insumo para g
elkaberacion de los Informes de Avance v Finales.

# Promover en los Tutorados el valor de o educacion,
generando con elios aprendizajes significativos,

Orientar al Tutorado en el desarrollo de estrategias de
estudio y construccion de conocimientos.

#  Asesorar al Tutorade en lo referente a:
- Materidles de estudio.
- Organizacion general {fiempo, espacio, jerarquizacion
de contenidos, efc.).

- Recursos humanos (familia, pares, efc.) y materialas
alos gue puede acceder.

- Uso deltiempo libre.

Redlizar reuniones ¢con los padres o miembros de la
familic,

Compartir con el Tutorado momentos de reflexidn
individual y grupal,

Realizar un seguimiento en forma conjunta con el
Docente referenie de los casos en que los Tutorados
abandonen los encueniros de Tutorias por diversos
motivos.

Participar en reuniones con su Coordinador y los demds
Tutores del mismo proyecto.

Mantener contacto con los Docerites referentes y/u
otros profesores de ios Tutorados.

Capacitacion

Los Tutores reciben capacitacion y orientacion para el desarnollo
de las Tutorias. La capacitacion estd a cargo de los Coordinadores y/o
del Equipo Técnico del Programa «Aprender Ensefiandos,

Los Tutores fienen a su disposicidn maferial bibliogréfico pertinente
entfregado por el Programa.
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Tutorados

& Todos los alumnos de la escueia destinataria son
informados de ia propuesta de Tutorias a través de os
medios que la escuela determine (afiches, carteleras,
convocatoria en ias aulas, etc.).

#  Entodos los casos la parlicipacion de los Tutorados es
voluntaria,

Logros esperados en los Tutorados

El Tufor organizard su Plan de trabajo anual de modo que los
Tutorados:

#  Mejoren su autoestima y establezcon un vinculo afective
CON sus companeros y con él,

Comprendan y valoren ios beneficios de ld educacion
como Instrumento de fransformacion personal y sociat.

Tomen conciencia de las dificuliades gue encuentran
en sus aprendizajes, y de las posibles soluciones.

Desarrollen y fortalezcan estrategias de aprendizaje.
Construyan su conocimientfo.

Desarrollen un sentido critico que les permita distinguir
lo falso de lo verdadero v Io beneficioso de lo perjudicial,
para ellos misrmos y para los ofros,

Parficipen en actividades lUdicas, deportivas, arfisticas
y/o acciones solidarias hacia la comunidad,

AU N
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Autorizacion para su participacién en el Provecio

Los menores deberdn contar con la autorizaciéon v compromiso
de los padres o familiares responsables del mismo. Se sugiere que, en
los casos en que el beneaficio de las Tutorias sea evidente v los padies
no respondan positivamenite, el Tutor y/o Docente referente se acerquen
ala famitia, o fin de expresarles I impertancia y necesidad de que sus
Nijos asistan a los encuentros de Tutorias.

Se sugiere fambién, para todos los Tutorados, que uno de ios
padres o familiar representante firme una autorizacion para la
parficipacion del menor en ias Tutorias,

kol de las Instifuciones participanies

a. institutos de Formacion Docente, Universidades y
Organizaciones de la Sociedad Civil {OSC's)

El Proyecto se desarnrolla con los IFD, Universidades, y OSC's
que desean llevar a cabo esta experiencia. Los gue ya han
participado en la convocatoria del aho anterior v lograron los




objetivos propuestos, deben presentar su reformulacion para el
nuevo ciclo lectivo.

Con et fin de asegurar la viabilidad del proyecto, es
recomendable propenerlo en escueias con las gue previdmente
se ha establecido un vinculo de frabagijo positivo, de manera gue
esté garantizado el apoyo v la paricipacion de la comunidad
educativa de la escuela.

Los Directivos de instituciones u organizaciones, 0 guienes
estos designen, fendran las siguientes responsabilidades:

# Convocar y seleccicenar, enire sus docentes, a un
Coordinador del Proyecto, segun el perfil propuesio por
el Programa Nacional Aprender Ensefiando.

Convocar y seieccionar a los Tuiores enire sus
estudiantes ¢ voluntarios de OSC's,

Ofrecer ia propuesta de Tutorios a las escuelas de su
zona, articulando con jos Supervisores y Directives del
Nivel educativo correspondiente,

# Disehar las lineas de accidn y las estrategias a
implementar en ias Tutorias, conjuntamente con los
Tutores voluntarios v 105 Docenies responsables, segun
los criterios establecidos en este documento. Las
propuestas serdn consensuadas con el Equipo Técnico
de <Aprender Ensenandos.

Avdlar ol Coordinador y asegurar ia insercion institucional
del Proyecto iocal.

Presentar las rendiciones de cuentas conespondientes
a los montos asignados a cadda Proyecto,

Informar al Equipo Técnico del Ministerio las novedades
¢ modificaciones al proyecto en curso.

b.  Escuelas destinatarios de EGB 1, 2 vy 3 /Nivel Medio/Polimodal

Los Directivos, © quienes £stos designen, tendrdn las siguiertes
responsabiidades:

# Seleccionar, enfre sus docentes, a quien serd el
Docente referente del Proyecto, ieniendo en cuenia
su experiencia en frabagjo comunitaric, capacidad de
establecer un buen vinculo con los alumnos vy
disponibiidad de tiernpo en la institucion educativa,

#  Disponer los tiermpos v espacios fisicos apropiados para
la realizacion de las Tutorias, en el caso que tos
encuentros se realicen en la escuela.

# Focilitar los medios necesarios para gue los Docentes
referentes y Tutores puedan relacionarse positivamente
entie ellos, vy con los padres de los Tutorados,
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#  Compilar estadisticas de promocion y retencion escolar
de los dltimos cinco afos para autoevaluar el impacto
del proyecto, y contribuir al Informe final de las Tutorics.

c. Ministeric de Educacidn, Ciencia y Tecnologia de la Nacidn.
Equipo Técnico del Programa <Aprendesr Ensefando»

Los miempros del Equipo Tecnico tendran los siguientes
responsabilidodes:

# informar a los Ministerios de Educacidn de cada
jurisdiccion scbre el Programa Nacional Aprender
Ensenando, y la posibilidad de enviar propuestas de
proyectos,

Capdcitar a Coordinadores, Tutores v Docentes
referentes de los proyectos seleccionados.

Elaborar instrumentos de registre vy seguimiento,
Elaborar y/o seleccionar marteridl de apoyo.
Favorecer el infercambic de experiencias y materiaies
didacticos producidos por los propios proyectcs.
Acompanar alas Instituciones y sus participantes enia
regiizacion del Proyecto.

Recolectar y analizar datos cuantitativos y cualitatives
de los Informes de Avance y Fingles para la
sistermatizacion y eventual elaboracion del Informe del
Programa.

Promover encuentros de capacitaciones provinciales,
regionales y nacionales.

Facllitar los trémites para la transferencia y rendicicon de
los fondos de implementacion enviados a los proyectos.
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Tutorias y Tutores

~
/

Los Tutorias

Las Tutorfas brindan un senvicio ¢ nifios v jovenas en
situacion de vulnerabilidad socioeducativa y econdmica. Tutor
y Tutorados trabajan contenidos curriculares, estrategias de
estudio, femas de inferés para ellos en un marce de respeto
mutuo vy cooperacion,

El Tufor aprende ensenando: adguiere nuevos saberes,
encuentra un nuevo senfido a los gue va tiene, v se plantea
como aplicarios en distintas situaciones. Asimismo, se familicriza
con formas de actuar y aprender de chicos pertenecientes a
grupos socicles diversos, con pautas culturaies propids, a cuyas
caracteristicas y necesicdades debe responder,

«Me senti realmente bien porque la experiencia como
Tutora ha sido ung instancia mas de aprendizaje, parg
elios y para mi.» (de una Tulora)

El Tutor se capacita:

# en primer tugadr, en sus ambitos de
perfenencia, ! Instituto de Formacién
Docente, ia Universidad y las Organizaciones
de la Sociedad Civil;

#° al ponerse en contacfo con los contenidos
disciplinares a ensefiar y también cuando
gprende a conocer d sus alumnaos;

#  en espacics destinados especificamente a
la capacitacion Inicial durante los cudles, con
la guia del Coordinador, se trabagjan
confenidos v procedimientos. Los Tutores
participan, asimismo, en reuniones periodicas
con el Coordinador para el monitoreo y
seguimiento del programa, donde se produce
un enriquecedor ida y vuelta entre la teoria y
la practica;

# en |ds reuniones con los otros Tutores,
planificadas o espontdneas, donde se
infercamblian ideas, dudas y logros. Es
importante construir estos espacios colectivos
que posibilitan la reflexién sobre el frabajo en
las reuniones con el Docente referente y con
los Docerttes de las diversos dreas curiculares
de la escuela destinataria, guienes o
informardn sobre sus disciplinas, sobre las




fortalezas y dificulfades de los Tutorados, y tambien
podrdan recomenddar los femas a  trabajar en los
encuentros;

# en las charlas con los padres vy, fincimente, en 10s
mdltiples escenarios no planificades en los que se
mueven los chicos. Nos referimos a los pasillos, a la
calle, af cyber, Ia «asquina», 10s espacios donde juegan,
donde podrd conocerlos sin los condicionamientos del
dmbito escolar. Cada persona tiene muchas
dimensiones y, sobre todo, infinitas posibilidades;

£l Tutor estd afento g

Estabiecer vinculos

El establecimiento del vincuio es un proceso en el tiempo; es
paciencia, tolerancia, sentir con el otro, nunca el resultado de un
acercamiento momentdnec.

Gomes Da Costa (1995) sehala la imporancia de establecer un
vinculo positivo entre alurmno v Tutor a los fines de evitar el fracaso
escolar. Lo denomina presencia. La presencia, o vinculo, depende de
fres condiciones fundamentales;

# La primera, ia disponibilidad del Tutor, el abrirse, el
pemnitir que =l ofro pueda ejercer un efecto en él, el
estar dispuesto a escuchar y responder;

&  Lasegunda, o reciprocidad; los pequencs gestos de
atencidn, de gfecto, una palabra oporiung en
respuesta a una necesidad;

Lo tercerq, el compromise con el ofro; el estar
dispuesto permanentemente a ayudarlo en sus
necesidades.

Crear un ciima de confianza y convivencia

El Tuter apoya a los Tutorados haciéndolos sentir mejor consigo
mismo y con la tarea. Los estimula para que expresen sus sentimientos
y sus ideas; y ayuda, con su acetitud y su conducta, a que establezcan
lazos afectivos entre ellos.

Una buena ideaq, cuando surge un conflicto verbal entre ios
paricipantes, s separar los argumentos planteados de su carga
afectiva; es decir, considerar los argumentos objetivamente si son
verdaderos o falsos, si resuttan beneficiosos, &fc.
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Escuchar, estimular

El Tutor estd atento ¢ que los Tutorados expresen gue temas
necesitan frabajar y cudles son sus dificultades y sus dudas sobre lo
tratado. Durante los encuentros, asimismo, estd alerfa a gue todos
puedan decir lo suyo, estimulando la participacion de los mds callados
rmediante una mirada franguilizadora, ¢ ura pregunia, pero sin forzar la
participacion,

Registror y evaluar

Lo evaiuaciéon es un proceso constanie, realizado formal o
informalmente. E Tutor evalla los aprendizajes de los Tutorados, v
fambién su propic accion como docente,

Muchos de los datos en los que los docentes basan su tarea en e
aulo no son el resultado de evaluaciones formales sine de obsenvaciones
reclizadas en el franscurse de la clase (Gimeno Sacristdn y Pérez Gomez,
1993). Esimportante gue el Tutor no descuide estas apreciacioneas que
constituyen una evaiuacion continua y muy Util,

Es una buena ided gque Tutor y Tutorado planfeen conjuntaments
las metas a cumplis por este Ulimo durante un periodo determinado de
flempo, Al final del mismo amibbos podrdn analizar los resulfados, qué
falta lograr y cdme hacedo. Bl beneficio de esto es que el dlumno
asume la responsabilidad de su aprendizaje. Puede registrar en un
cuaderno sus logros vy dificultades, 1o gue lo hace sentir bien o mal. El
registro es un didlogo consigo mismo gue e ayuda a tomar conclencia
de sus procesos, y a rmodificanos si asl lo desea.

Bl proposito de o evaluacion es orientar la accidn futura, mejorara.
No se espera de &l que aporte informacion evaluativa o la escuela a la
que el Tutorado concurre. De tener que hacerlo, contard con la
orientacion del Coordinador,

La evaluacion no debe ulilizarse pora sancionar a un alumno. Es
imporante I manera en que se informan los resuliados ol Tutorado, va
Sus padres.

No deben ocuftarse los problemas, sino presentanos cormo elapas
1 ser superadas.

/ TN Evaluar los aprendizajes del alumno, su forma de
\__/ aprender, no a él come persona.

N Evaluar a los fines de obtener informacion que oriente
71 posibles modificaciones en la forma de ensedar, en la
|/ seleccidn de [os confenidos, en los tiempos.




Parg recordar:

Los comentarios evaluativos deben ser precisos: «La
ideq estd claramentes expresada», «elegiste bien
los términos», «estds poniendo el acento en los
aspecios importantes».

Expectativas de Tutores y Tutorados

La tarea del Tutor no es facil, a menudo trabaja con jdvenes
marcados por el fracaso.

Es posible que muchas veces el Tuior no encuentre a respuesta
deseada de los chicos, ni fampoco que €l mismo tenga la meior
propuesta para ofrecerles. Con el paso de los dias, sin embargo, los
Tutores encuentran el camino. La confianza no se gana de un dia para
ofro, necesita tiempo, respeto y mucha comprensidn de amibas partes.

Expectativas del Tufor sobre el desempeno del Tutorado

Algunos estudios sendlan gque los docentes gue subestiman las
posibilidades de aprendizaje de los nifios y jdvenes tienden a prestarles
menos atencion en clase. Esto ocasionq, en los alumnos, sentimientos
de autcdesvalorizacidn y, consecuentements, problermas de
aprendizie.

Numerosos estudiosos sefatan gue las expeciativas del docente
sobre sus alumnes estan entre |os factores bdsicos del proceso de
ensenanza-aprendizaje, mas importantes adn gue el modeio
pedagogico a gue se adhiere, o el método de ensenanza utilizado.,

Con relacion a este punio sefiala Ferrer (2003): «Se ha
comprobado que los maesfros v las escuelas —incluidas las familias-
qus de verdad creen que Jos Nifos a su cargo puaden aprender, fienen
una probabilidad mds afta de lograrlo; asimismo, guienes suponen
que los desventajodos fracasardn, muy probablemente {os verdn
fracasars,

Expectaiivas de los Tulorados sobre su propio desempeno y su fuluro

En generdl, el estudiante gue ha sufido muchos fracasos en la
escuelka evita ponerse en situaciones de aprendizaje gue puedan
provocarle mas frustraciones. Tanto las demandas excesivas, como la
falta de toda exigencia, tienen un efecto negativo en el estudiante.,
De ahi ta necesidad de tener claro cudles son las posibilidades del
alumno a fin de no exigido mds alld de sus capacidades o, por el
contrario, minirmizar sus posibilidades de logro.

Uno de los factores de mayor impacto en el rendimiento escolar
es el convencimiento, por parte de los clumnos, de que o gue les
ocurre no es debido principalmente a causas externas, sino g elios
mMismos, en gran medida responsables de lo que les pasa.
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Areas temdaticas a frabajar en los encuentros

Seficlamos cuatio dreas de afencidn, gue por supuesto No son
las dnicas:

Aurtoesfimag

Definimos la autoestima como la actitud que una persona tiene
respecto de si misma: cémo se ve, cémo le gusta lo que ve, como se
acepfa.

Los siguientes factores han sido asociados con la autoestima:

#  Sentido de pertenencia: la persond se percibe como
parte de un grupo.

# 5@ siente aceptada por él: de ahl la importancia que el
Tutor ayude al Tutorado ¢ infegrarse en el grupo.

# Unsentido de competencia: la persona estd satisfecha
coh suU capacidad para hacer Ias cosas,

»# Un sentido de valia personal: la persona se visualiza
positvamenite.

Gil Martinez (1997) seficlo algunos de los efectos de una autoestima
posifiva

# Favorece el aprendizaje, asegura la atencién vy
concentracion.

Ayuda a superar las dificultades personales.
Hace o la persona mds responsable.,

Dasarclla ia creatividad v la autonomia,

% %Y

Permite una mejor relacion social,

Algunas orientaciones para ayudar a que los Tutorados mejoren
su outoestimag

Antes gue nada, respetarlos. No «condenarlos» por conductas y
actitudes negativas. Darles siempre la oporfunidad para superar las
dificuttades.

Poner el acento en sus fortalezas, anies que en sus debilidades.
Halbord aue encontrar ias cosas que hacen bien, v reconocetlas. Esto
los dispondrd mejor para atordar luego tareas mas difficiles.

Ayudarlos en su autovaluacion, nunca con palabras
desvalorzantes,

Dartes auionomia de accidn, infundirles confianza en sus
capacidades. Apoyarlos en el desarrollc de sus propias estrafegias de
aprendizgie.

Nunca reirse de ellos; si con ellos. El humor hace sentir bien a las
personas.



Lo convivencia

No es a través de lecciones y consejos gue se adguieren los
valores. La adhesion a estos, y a las normas de convivencia tienen lugar
bdsicamente a fraves del modelo que biinda [a persona con guien nos
identificamos, y también de nuestras vivencias a partir de las
fransaccionas y consensos con los otros.

Una sifuacion de conflicto dentro del grupo es una buena
oportunidad para la reflexidn grupal, para el andlisis de sus causas v sus
efectos entre ios gue participan en &l conflicto. Una buena préctica es
ponerse en el lugar del otro, considerar sus puntos de vista, necesidades,
y posibilidades. Los confiictos no pueden ser ignorados, porque puede
ser vivide como un acto de indiferencia o, por ofro lado, como la
aceptacion de una conducta negativa.

£l aprendizgje de contenidos curriculares

# Ensefiar/ayudar o aprender

En la situacion de ensefanza aprendizaje, el docente
Tutor actdia como mediador entre quien aprende v el
objetc de conocimiento. Suministra informacion vy
posibilita gue el alumne aprendce mediante diversos
recursos. i bien ninguna «<leccidn» puede reemplazar
el proceso infemo de aprendizaje, €l Tutor s pueds crear
s mejores condiciones para gue el joven estructure
los contenidos, los relacione con lo gue élyva sabe sobre
el tema y 10s resignifique.

Bl educador g menudo sitve de modelo para sus
alumnos; un rol del cudl no siempre tenemos plena
conciencia cuando estamos frente a un grupo de
estudiantes, en clase o fuera de ella. Sin embargo chi
estdn, a la visia de los chicos, nuestras actitudes v,
también visibles, nuestras formas de abordar &l
aprendizaje. Algo para fenar en cuenta: el Tutor, como
el docente en el aulg, instala un Mmodelo a imitar.

| LComo orientar el proceso de ensehanza aprendizaje?

/ Aravés de preguntas molivadoras, de la presentacion

___rj de ejemnplos, del establecimiento de relaciones con

_ ofros contenidos que le son familiares al Tutorado,

| dirigiendo su gatencidén hacia los aspectos claves del
tema.

Algunas sugerencias para abordar los contenidos curriculares

Reiacionar los contenidos a aprender con lo que el alumno ya
sobe, Deben crearse las condiciones — a fravées de preguntas, planteo
de problemas para que el joven rescate sus saberes previos scbre el
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tema, ios vincule con los nuevos conienidos, v les dé un nuevo
significado, es decir, los fransforme a partir de fos nuevos aprendizdjes.

El aprendizaie no se redliza por simple adicion de saberes; hay un
frabajo constante de reestructuracion por pare del alumno. Cuantas
mds relaciones puedan establecerse entre el nueve material y lo que
ya se sabe, sobre la propia realidad, cuanto mds Jica I frama del
tejido de relaciones que se esfablece, mayor serd su poder de
fransferencic, su funcionalidad y posibiidad de ser recordado. Es
importante que el alumnoe pueda expresar l0s aprendizajes logrados
Con sus propics palabras.

Pérez Gomez {1993) se refiere al aprendizaje relevante como un
proceso de negociacién enfre las ideas previas del alurmno y los nuevos
confenidos que se le presentan. Segln &l autor, l1os encuentros deben
constituirse en foros de discusion y debate a los fines gque los Tutorados
leguen g apropiarse de los saberes.

Veamos, entonces, gqué hace el Tutor:

#  Ayuda ol Tutorado a definir las metas de aprendizaje;
es fundamental que éste tenga claro lo gue va a
aprender.

# Facilita gue el Tutorado relacione los contenidos o
gprender con [0 gue ya sabe, sean estos saberes
corectos 0 no.

&  Confribuye a gue relacionen 1os confenidos o aprender
con su propia vida: para gue le pueden semvir sus
aprendizajes. Esto es clave ya que o menudo los
conocimientos escolares y su posible aplicacion enla
vida van por diferentes carriles.

#  Ofro factor a considerar es el reconocimiento del error
COMO un paso necesanio hacia el aprendizaje. Los
alumnos deben permitirse experimentar con los
conceptos y, iambién, equivocarse.

Trata, enlo posible, gue los alumnos relacionen lo gue aprenden
con su vida cotidiana, con su posible aplicacion en el dmbito familiar o
social, Por ejemplo, los esquimales, a primera vista, fienen poco que
ver con la vida de 1os chicos.

Sin embargo, cienas caracteristicas de los mismos {organizacion
social y politica, clima, alimentos, costumbres, etc.) pueden ser
relacionados, ya sed por similitud o por confraste con el mundo de los
dlumnoes y enfonces ya no setd tan gjeno.,
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Condiciones y estrategias de estudio y aprendizaje

|.os Tutores seficlkan gue un gran nimero de los Tutorados no saben
organizar el espacio y el momento para la realizacion de las tareas de
la escuela. Asimismo, carecen de las estrategias de estudio y aprendizcje
necesarias. Por 1o tanto, es importante dedicar un jiempo de los
encuentros a estos aspectos. En lo medida de 1o posible, estas
estrategias deben ser rabajadas en el contexto de los contenidos a
aprender. No hay que perder de vista las causas gue originan esias
dificulfades. Este es un principio de reakdad que puede ayudar d los
Tutores G pensar nuevas esirategias en estos contextos.

# El dmbito de estudio: es probable que enlas casas de
ios Tutorados resulte dificit contar con un espacic
separado del resto para la redlizacion de las tareas
ascolares. De todos modos, se infentard administrar
aspacio disponible de la mejor manera posible: una
buena iluminacion v la ranguilidad necesaria para podar
concentrarse.

#  Organizecion del fiempo: es recomendable cormenzar
con lo mads urgente y/o lo mas dificit, administrando 1os
fiempos dedicados a las diversas materias de acuerdlo
a su nivel de exigencia.

#  Los descansos: en general, es una buena ided fomarse
algunos momentos de descanso entre tarea y fareq,
pero no es aconsejable involucrarse en actividades
atrapantes, fales como television, fitbol, jueguitos,
computadorss, etc.

# Metas a corfo v mediano plazo: es convenienie que
el mismo Tutorado, en clerios casos crientado por el
Tutor, se proponga ias metas a cumpli, las defina
claramente v las exprese con sus propias palabras,

#  itilizacién de los ledos: s aconsgiabie gue el Tuforado:

- Sefamiliarice con las partes de un fexto y su funcion:
el nombre, elindice, el glosario, los cuadros de sintesis;
con las formas utilizadas para fransmifir informacion:
figuras, gréficos, tablas;

- Distinga las ideas esenciales de las secundarics, haga
Un resumen con sus propias palabras, establezca
relacionas con offos confenides; ubique lo aprendido
en un confexio gue lo abarque; subraye 10s
contenidos importanies.
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# En los encuentros: e! Tutorado fendrd claro que €l es el
destinaiario directo de los encueniros de Tuforia, y gue el fin de
los mismos es posibilitar su aprendizale. Muchos chicos sienten
gue sus preguntas molestan, gue no fienen derecho a hacerlas,
Algunos no estan acostumibrados a recurir al aduffo como fuente
de informacion, Deben saber gue fienen derecho a hacer
pegunias cuando ne entlenden algo, y a expresar sus ideas con
libertad,

DinGdmica de los encuenfros

LPor qué trabajar en grupoe?

Se ha definido el grupo como un conjunto de personas gue tienen un objetivo
comun gue se logra «a fraveés de ias relaciones personales de sus miermbros en
fornmo a una actividad cooperativar (Aedo, 1984),

El grupo tiene una tarea para reglizar ¢ un problermna g resolver, fos cuales
pueden estar referidos al aprendizaje de contenidos curicuiares, ¢ iainferprefacion
dge un texto, a formas efectivas de convivir con ios otros, al autoconocimiento, al
desarrclio de o autoestima,

Qe efectos tienen la cooperacion vy la competitividad en el rabajo grupal?
En un grupc competitivo, el bienestar de unos implica la insatisfaccion de los
ofres. Los infegrantes buscan competir con el ofro mas que realizar bien la tarea
(Barrelro T., 1995). Por el contrario, un grupo en el gue prevalece un clima de
cooperacion produce serenidad, los infegrantes colaboran con los demds y sacan
partido fanto de su capacidad como de fa de los demds.

/": Cuando estén frente al grupo fraten de dar oportunidades ol
B / alumno para gue puedc expresarse, preguniar, fomar iniciativas,
aulcevaluarse.

/l_ Para pensar y reflexionar grupalmente con los otros Tutores: {Qué
W harias para aumentar la cohesioén y productividad de tu grupo de
Tutorados? ,

LEs mejor trabajar en grupo o individualmente?

Los encuentros incluyen la posibiidad de frabgjar individual © grupalmente
de acuerdo a tas necesidades de la situacion,

El aprendizaje de formas de convivencia ne puede fener lugar en soledad.
El grupo es el escenario para probar formas de relacionarse; I respuesta de los
otros refuerza positiva 0 negativamente nuestras conducias y nos permite aprender
cudles comportamientos pueden resultarmnos mds beneficiosos.




En el caso que los Tutorados tengan gue trabajar los contenidos
cumiculares, el Tutor podrd alternar entre la farea escrita individual v el
fraiarmiento grupal de los termas. Lo misrmo en cuanto a jas estiategias

de gprendizgje.

«Lg moderna pedagogia se basa no én logros

individuales y en o competenciq, sino en el aprendizaje
en equipo. Alli los estudiantes dprenden, enire ofras
cosas, a recibir criticas de sus iguales, a solicitar ayuda,
¢ reconocer los avances de ofros, a descubrir soluciones

mutuamenie benéficas a la blsqueda de consenso»
(Tenti Fanfani, E., 1994},

Algo para pensar vy reflexionar en grupo: {é8ué podriamos
- hacer parg gue se integre al grupo un joven gue no
parece muy dispuesto g hacerlo?

Actividades generales

Seincluyen agui actividades recrectivas, deporfivas, culturales,
de servicio, no relacionadas directa e intfencionalimente con los
aprendizajes curiculares.

e

Asistencio a un espectGeulo musicat, a un museo, al
cine; la representacion de una obra de teatro, la
proyeccion de un video, lainvifaciéon g un miemisro de
lo cormunidad pard presentar algln terna de inferés para
jos jGvenes, paneles de discusion de algln tépico, la
eiciooracion de cigin diario o revista, la visita a alguna
empresa de la comunidad para observar su
funcionamienio v sus posibiidades para los jdvenes
egresados (esta actividad requiere una preparacion
previa, y ser redlizada en peguehnos grupos), o
organizacion de un hecho deportive.

Lats actividades de servicio comunitario requieren un andlisis previo
de la situacion de Ia comunidad. Es conveniente organizar un debate
en el que los chicos puedan:

rd
e

Definir claramente el problema.
Especificar las acciones pard intentar solucionaro,

Comprobar la buena disposicion de 1os beneficiarios
de la accion,

Determinar si se cuenta con el fiempo, o voluniad v
los recursos para redlizar el servicio.

Contactarse con las personas u organizaciones de la
comunidad gue pueden ayudarios en ia actividad,
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# Hacer un registro constante de la accidn.

#  Evaluar las diferentes efopas.

Tu aporie puede ser muy valiose: ayudando a los

Tutorados O conocer mejor su comunidad, a coneciarse

con ella, o pensar qué pusden hacer en su beneficio, a

\‘ trabaiar en equipo, a comprender gue tienen mucho
para dar.

|f: R

Motivecion del Tulorado

Podriamos definir la motivacion comao el impulso para emprender
y mantener una farea adn en medio de dificuttades.

Uno de los factores que ayudan ¢ la permanencia en la escuela
o dl deseo de aprender es, sin lugar a dudas, la motivacion. Este es un
terna fundamental, pero dificll, cuando se frabaja con poblaciones
cuyo futuro es muchas veces incierto y no muy promiscrio.

Tode aprendizaje exige una cuota de esfuerzo, de perseverancia,
Desear aprender no es suficiente, hay que estar moftivado, 1o que
bdasicamente implica tener una dosis de confianza en uno Mmismao y un
convencimiento de gue el aprendizaje a lograr sive pard algo.

«Flaco favor les hacemos cuando suponemos gue &l
saber se construye a pariir de unag inferaccion con el
medio, como si el saber brotara magica, ludicamenie,
sin el esfueno de aprender v de aprehender lo que fantos
ofros gue nos precedieron han ido consiruyendo,
desplegondo, descartando, interrogando» (Nahez, V.,
2003).

- «{Para qué me sitve seguir estudiando? iEs un plomol»

Lo que cuenta no es s3lo tenar confianza en uno Mismo sino
fambién fener una idea de para queé sirve lo gue se aprende, o para
que sirve el tifuio.

Los alumnos logran mativarse cuando el aprendizaje comienza a
ser parte de un proyecio de vida, £s indudable gue el joven que cree
aue g educacion escolar le servird de poco o nado, fendrd poca
inclinacion hacic el estudio.

Aun cuando en la actualidad no sea ung tarea féacil establecer
una relacion causal endre aprendizaie-promocion social o aprendizaje-
buen frabgjo, s un hecho gue las posibilidades que biinda el teneruna
bluena educacion son muchas e importantes.




En el concepto de una «buena educacions, incluimos no solo el
manejo de los confenidos disciplinares sino el reconocimiento de las
propias capacidades y posibilidades, la tolerancia o la frustracion, ia
valoracion del esfuerzo bien orienfado v de la cultura del frabajo v el
conocimiento de la realidad socio-econdmica en gue se desenvuelve
la propid vida.,

El Tutor debe infroducir a los Tutorados en la nueva cultura del
frabajo. El mundo del nino v del adolescente de noy es muy distinto al
que conocieron sus padres, y el frabajo responde a este cambio. El
mundo actudl exige una mMayor capacifacion y ung reconversion
constante de las capacidades iaborales. Es importante gque los Tutorados
estén al fanto de todo esto.

Parg pensar y reflexionar

# Muchos de los chicos sentirdn que'io ascuela, v el
aprender, no les sirve pard Mucho, destdn en o cierfo?

#  {COMOo motivatias G un joven Tutorado gue no ve razén
alguna para seguir estudiondo despuégs de haber
aprobado sus exdmenes?

#  Considerar la posibilidad de invitar a un referente de
algunda organizacidn, emprasa, comercio, pard
conversar con ios Tutoradaos sebre las oportunidades
gue brinda el mundo del trabajo, v sobre 10§
conocimientos y habilldades necesarios para acceder
a ellas. Es importante seleccionar a algulen de solida
forrmacion en Lo suyo v, sobre todo, respesiuoso de la
diversidad de perfiles de los jovenes.

#  Puede resultar entiquecedor pard los Tutcrados analizar
grupalmente con ellos ios siguientes frases:

- Todas las personas tienen derecho a acceder a la
educacion, y a parficipar como miembros activos
de la sociedad

- Para tener la posibilidod de un empleo el dia de
mafana la persona tendrd gue acreditar una serie
de conocimientos y estrategias, mas alid de haber
obilenido un diploma escolar.

- «La verdadera caracteristica revolucionaria del
conocimiento es gue fambién el débil vy el pobre
pueden adauirido. El conocimiento es la fuente mas
democrdtica del poder (Filmus D., 1994).

- Adiferencia de ofros bienes materiales la educacidn
es un bien perdurable.
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«El primer objetive del buen maesiro (y del buen Tutor,
ofiadimaos) debe ser despertar o curiosidad, el gusto,
el amor, lo pasidén v el deseo de aprender. Ung vez
generada la necesidad v la «demanda» de aprendizaje
vendran los conceptos y las deflniciones, los esquemaes
y las clasificaciones, en suma, las teorias v las
abstracciones.

«El maestrc mas que especialista en contenidos debe
ser un especialista en moftivacion y seduccién. Debe
sciber desperfar la curiosidad, ef inferés, el saber, la pasion
de descubirir, el placer y la discipling de aprender.» (Tenti
Fanfani, E., 1994)

Resultaria Ut a los Tutores el poder concurrir a las clases de sus
futuros Tutorados a los fines de conocerios, ver como se desempefian,
observar cudles son sus problemas y sus recursos de aprendizaje.

La «caja negra» de los encuentros de Tutoria

Imaginemos gue el Tutor ha preparado cuidadosamente el
encuentro: los contenidos, la forma de presentarlos, la evaiuacion, Al
final del encuentro hace ias preguntas cormrespendientes y se da cuenta
[(codmMo puede ser?) gue los Tutorgdos han aprendido pocoe o nada.
¢No han aprendido nada, o han gprendido ofrd cosa? A veces damaos
por senfado que el joven incorpora, sin mds, ios contfenidos presentados,
y luego nos sorprenden al repetir otta cosa.,

Es evidente gue una cosa es lo que se ensena vy ofra diferente o
gue se aprende. Nunca el gprendizaje se corresponde puniuaimente
con la ensefanza yd gue cada uno inferpreta los datos a su modo, a
fraves de sus propios esguemas meniales y su experiencia. Avecesios
chicos no cuentan con los esquemas ni con g estructura de
conocimientos donde poder «nsertar 10s confenidos gus enseflamos.
De ahi que no podemos estar seguros, siempre v con exactijud, delo
aprendido por los afumnos.

Hay otros aprendizajes que Ne se relacionan con los contenidos
curiculares, que se refleren a actitudes, valoraciones, sentimientcs.
Muchas veces no tenemos ni idea de 1o que los chicos estan
aprendiendo a partir de nuestros gestos o actifudes inconscientes: una
forma sutll de rechazo expresada con un leve gesto; 1a fatia de aiencidn
a cormentarios hechos por el grupo; el brindar siempre mas afencion a
LNos gue a ofros, Ia falfa de compromiso conlatarea; quizas un mensaie
implicito «leido» porios jGvenes como: <o soy el gque sabes, «Esto que
les estoy ensehando es irebatible, no admite discusion.» Las posibilidades
son infinitas.
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Cuando se ensefia un fema de Lengua, no soio se ensefia ese
contenido especifico, se ensefia {mejor aun: &l alumne aprende) g
valorar el estudio de Ia Lenguad, a gustar de ella, o a odiara. Como
sefala E. Tent Fanfani, jurto con los contenidos se ensena «Una vision
del mundo, una cultura, un modo de vida.»

Aspecios organizativos a fener en cuenta

#° Respetlar, en lo posible, las fechas, horarios y lugares
previamente acordados

Es imporante respetar kos lugares, fechas y horarios
acordados.  Probablemente estos jOovenes tienen
muchos problemas ocasichados, precisamenta, por
I imprevisibilidad en su vida cotidiana: horarios endticos
de comidas y descanso; desorden; incertidumbre
respecto del futuro [desocupacion o termnor, en la famillia,
a perder el empleo y ne poder affontar las necesidades
bdsicas, ternor a fracosar en la escusla).

# Un buen ambiente fisico ayuda

Hay que procurar que haya espacio destinado a los
encuentros y gue el mismo seq apropiddo a la
actividad.

#  Conformar un grupo estable

La establlidad del grupo no es un tema secundario. El
grupo tarda en constituirse como fal, farda en generar
confianza entre sus infegrantes, vy la renovacion
constante de sus miembtos No ayuda pard nada.

Como sefidlamos mds adelante, el «pertenacers es
importante para iodos, y muy especialmenie para 1os
jovenes. El grupo les ofrece un dmbiio de pertenencia:
un lugar donde se establecen vinculos y se cormparien
obietivos, donde es posible expresarse, v fambién
enojarse si es necesario. Cada infegrante del grupo
aprende d conocer d los ofros v, a fravés de los ofros
(que acticn a manera de espejo) aprende muchas
cosas de si mismo, El grupo fiene una identidad
parficular, distinta q la suma de sus miermioros.
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Establecer las normas de convivencia dl comienzo

Esimposible expresarse, escuchar ¢ aprendsr, en medio del caos.
Las normas son necesarnias para el buen funcionamiento del grupo. Los
mismos estudiantes tienen voz y voto en la formulacion de ciertas reglas
razongbles pora los encuentros; el grupo, liderado por el Tutor, se ocupa
de evaluar los casos conflictivos. Los estudiantes evallian ventaias v
desventajas de las nermas, ¢ de ia falia de ellas. Es posible que, al
comienzo, no les resulfe facil formular las pautas de convivencia. De
fodos modoes, para muchos de ellcs, serd una expetiencia nueva y
significativa,

Los jovenes tienen sus grupos, sus barnas. Estar con los pares no es
una novedad para ellos; sin ermbargo, este grupo es diferente, con
objetivos bien definidos v reglas de convivencia trabajadas por ellos
mismos. Los Tutorados deben aprender a trasladar estas formaos de
convivencia a otras situaciones grupales.

# La constitucion del grupo y los aprendizajes
curriculares

Imaginemos un encuentfro de Tutora: frente a los
jovenes, el Tutor, un estudiante aventajado de una
disciplina especifica. Sin embargo, a situacién le exige
rabajar un drea curicular pard la gue no se slente
preparado.

En un aula regular los alumnos generalmente se abocan
ala misma fareq, frabajondo con un profesor preparado
para ensehar especificamente el termna en cuestion, £n
la sttuacion de Tutoria, en cambilo, ocure a menudo
gue los Tutorados llegan con tareas de dreas curculares
diversas: problemas de Matemdatica, de Fisica,
ajercitaciones en narracién oral, y tantos otros.

#  {Qué puede hacer el Tutor? Consideremos algunas
alternativas posibles:

- Agrupar alos Tutorados de acuerdo a fa materia en
la que presentan problemas. ksta propuesta tiene
el Inconveniente gue, g menudo, les chicos
necesitan apoyo en mas de un area.

- Conformar 1os grupos con dlumnos que necesitan
apoyo en mas de una materia, constituyéndose
parejas de Tutores especializados en diferentes dreas;
esto facilitaria bastante la tarea.

- Contoctarse con 10s docenfes de la escuela
beneflciaria para que los asesoren sabre los fermas
especificos a fratar.
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- Recurrir a estudiantes o docentes de otras
instituciones que puedan ayudar, ya sea paricipando
en los encuentros o asesorando en 10§ femas. Varios
de nuestros Proyectos firmaron acuerdos con
organizaciones de la sociedad civil o instifuciones
tales como la Municipalidad. Algunos Tufores son
asesorados por docentes jubilados.

- Conformar parejas de Tutores con formacion en
distintas &reas curlculares. Esta alterngtiva ofrece 1a
ventaja adicional del apoyo psicolégico que puedan
brindarse mutuamente.

En todos los casos consideramos convenienie tratar de manfener
la cohesion de los grupos. Ya hernos planteado los ventajas de optimizar
ia continuidad de los infegrantes en el mismo grupo, de ser posible.
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Buenos Aires /t\

Instifutos de Formacion Docente Pablicos

Monte Grande - Insfituto Superior de Formacion Docente y
Técnica N° 35 «Prof. Vicenle D Abramo»
Mar del Piata - Instituto de Formacicn Docente N° 19
Pilar - Instituto de Formacién Docenie N° 51
Capitdn Sormiento - Institufo de Formacién Docenfe N° 138
Escueia Normal Superior «Domingo Fidel Sarmienfo»
Lujan - Escuela de Arte de Lujén
Lobos - Insfifuto Superior de Formacidén Docente y Técnica
N 43
Munro - Instituto Superior de Formacién Docente y Técnica
Ne 77
Gorzdlez Chaves - Instifuto Superior de Formacion Docente
e 68
Punta Alfc - Insfitute Superior de Formacion Docente N° 79
General Madaricga - Instifuto Superior de Formacion Docente
N° 59 «Dr. Carlos Madariaga»
Maipl - Instifuto Superior de Formoacion Docente N° 170
«Emilio Valentin Alovedra»
Dolores - insfifufo de Formuacion Docenfe N° 169
La Plata - Escueia Normal Superior N° 1 «<Mary O. Graham»
Las Flores - instituio Superior de Formacion Docente y Técnico
AP 152
San Nicolds - instituto Superior de Formacién Docente N° 127
Cdad. Del Acuerdo y EMEM N° 3 F Bonelfi
Coronegl Sudrez - Insfifufo Superior de Formacién Docente y
Técnica N° 48 y el Instituto Superior de Formacién Docente
y Técnica N° 160
25 de Mayo - Instituto Superior de Formacion Docente N° 28
San Miguel - Escuela Normal Superior de San Miguel D. F
Sarmiento y el Instituto Superior de Formacion Docenfe
N Fi2
Olavariia - Instifufo Superior de Formdcién Docenie N° 47
San Nicolds - institufo Superior de Formacion Docernie N° 127
Cdad. Del Acuerdo

Universidades Pdblicas

Tandil - Universidad Nacional dei Ceniro de la Provincia de
Buenos Aires

Marr del Plata - Universidad Nacional de Mar def Plaia

Mar del Plata - Universidad Nacional de Mar del Pilota:
Secrefaria de Extensién Universitaria

Relevamiento efectuado al 1 de abiil de 2007
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Universidacdies Privadas

Mar del Plata - Universidad FASTA
Mordn - Universidad De Morén: Facultad de Filosofic. Ciencias
de fa Educacién y Humanidades

Organizaciones de la Sociedad Civil

Del Viso - Fundacion Del viso

Boulogne - Fundacion Crear Vale Ia Pena

Tigre, San Femande, Olives, Villa Marielli - RAE [ Red de Apoyo
escolar)

Ezpeleta, Quilimes - Asociacidn Conciencia

Becar - Cdaritas Asociacion Civil «Proyecto Horizonte»
General Pacheco - Csg Comunitaria E. Delfino | Pquia. San J.
Diego - Cdrifas

San Femnando - Casa def Joven «La Cuevo» - Caritas

El Talar - Asociacion Civil Lecheria de la Solidaridad - Cdritas
Quilmes, Vicente Lopez - Asociacidn Civil ETIS [Equipo de
Trabajo e Investigacién Social)

Catamarca

P

Institutos de Formacion Docente Piblicos

Poman - Instifufo de Educacion Superior Poman
Belén - Instituto de Educacién Superior Belén

Chaco

pva

Institutos de Formacion Docente Publicos

General Pinedo - Institufo de Nivel Terciaric «Mercedes
Lambertfi de Parra»
Resistencia - Instituto de Nivel Terciario «San Fernando Rey»

Organizaciones de la Sociedad Civil

Castell - APAER
tfaco Pozo - APAER




Cérdoba

Institutos de Formacion Docente Publicos

Capitct - instituio del Profesorado de Educacion Fisica
Bell Vile - Instituto del Profesorado Superior «Mariano Moreno»
Mina Clavero - institufo Superior «Dr. Carlos Carend»

Institutos de Formacion Docente Privados

Cruz del Eie - Instifuto Superior del Profesorado «Juan Manuel
Estrada»

Universidades Plblicas

Rio Cuarto - Universidad Nacional de Rfo Cuario
Capital - Universidad Nacionol de Cordoba

Corrientes /i*\

institutos de Formacién Docente Pablicos

Paso de los Libres - Instituto Superior de Formacion Docente
«Prof. Agustin Gomez»

Paso de los Libres - institufo Superior de Musica «Prof. Carmelo
H. De Biasi»

Conientes - Insfituto Superior de Formacién Docente «José
Manuel Estrada»

Curuz( Cuatid - Instituto Superior de Curuzi Cuatia

Monte Caseros - Insfitufo de Formacién Docente «Rarnon J.

Careano»

Enire Rios

Organizaciones de la Sociedad Civil
Conientes - Fundacion Centro infegral Apoyo Educativo - CIAE

Institutos de Formacién Decente Publicos

Gualeguaychu - Escuela Normal Superior «Olegaric V.
Andrade»

instituio de Formacién Docenfe Confinua «Maria Inés
Elizalde»

Concordia - Escuela Normal Superior N° 779 «Domingo
Faustino Sarmiento»
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Profesorado Superior de Ciencias Sociales, Hisforia y Ciencias Politicas
- Reg. Salfo Grande - P Jur, 519

Concordia - Instituto Superior del Profesorado de Educacion
fecnologica

san Antonio de Gualeguay - Escuela Nermai Superior de Lenguas
Vivas «Ernesito Alejondro Bavio»

Instituios de Formacion Docente Privados

Santa Elena - Institufo de Formacion Docente «San Anfonio de
Podua» D-61
Concordia - Insfifufo def Profesorado D-54

Universidades Pdblicas

Parand - Universidad Aulénoma de Enire Rios

an
NP,

Institutos de Formacion Docente Publicos

Formosa

Mayor Villafahe - Instifuto Superior de Formacion Docente «Victor
Manuel Aimenorg»

El Colorado - Insfitufo Superior de Formacion Docente y Confinua y
Técnica «Rep. Federol de Alemania»

Vitta Dos Trece - Instifufo Superior de Formacion Docente v Continua
y Tecnica «Nacién Lalinoamericana»

Pirane - Instituto Superior de Formacién Docente y Continug

Riacho He He - Instituto Superior de Formacion Docenfe y Técnica
Rigcho He He

Crganizaciones de la Sociedad Civil

Clorinda - Cenfro de Mujeres Clorindenses

Jujuy //i\\
NP

Institutos de Formacion Docente Publicos

San Saivador de Juluy (Palpald) - Instifufo de Formacion Docente N° 8
«Sagrddo Corazdn»

Organizaciones de la Sociedad Civil

La Quidca - Red GuePu - Institutos de Formacién Docenfe de lo
Quebraday Puna

& Tikcarg

"  Humahuaco

~ Abra Pampa

~ LaQuiaca
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La Pampa

institutos de Formacion Docente Pidblicos

Santa Rosa - institulo de Formacion Docenie «Fscusla Normal
Julic A. Roca»

General Acha - Instituto de Formacién invest. y Capacitacion
Doc. «Fscuelo Normal Superior»

La Rioja /’ \\
L/

Organizaciones de la Sociedad Civil

Capital - Asociacion Civil «Ceferino Nomuncurd»

Mendoza /“\\
L/

institulos de Formacién Docents Publicos

Dpto. de San Carlos - instituto de Educacion Superior N°
9-015 «Rosario Vero Pengloza»

San Rafael - Escuela Normal Superior N° 9-003 «Mercedes
Torncse Son Morkin de Bolcarces

San Rofoel - Institute de Educacién Superior N° 9-011 «Dej
Atuel»

Tupungato - Instituto de Educacion Superior N° 9-009
Tunuyan - Escusia Normal Superior N° 9-004 «Toribio de
Luzuricga»

General San Martin - instituto de Formacion Docente y Técnica
N° ©-001 «General José de San Marfin»

Capital - Escuela Superior N° 9-002 «formnds Godoy Cruz»

Universidades Pablicas

Capital - Universidod Nacional de Cuyo
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Misiones

institutos de Formacién Docente Plblicos
El Dorado - Escuela Normal Superior N° 11

Institutos de Formacion Docente Privados

Posadas - Insfifuto Superior «Antonio Cruz Monfoya»

Organizaciones de la Sociedad Civil
Posados - FOVEFOMI

Rio Negro

e

institutos de Formacion Docente Publicos
Bariloche - insfitufo de Formacidn Docente y Confinua de Bariloche
Universidades Pablicas

Bariloche - Universidad Nacional del Comahue

Saita

aSPa

Universidades Piblicas

Capital - Universidad Nacional de Saifa

San Juon

peoa

Organizaciones de la Sociedad Civil

Encon - APAER

Santa Fe

pSoa

institutos de Formacién Docente Plblicos

Reconquista — Escuela Superior de Comercio N° 43
San Justo - Instifuto Superior de Profesorado N° 20 «Senador Nésfor J.
Zamorag»
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Rosario - institulo de Educacién Superior N° 29 «Galileo
Gdalilei»

Villa Gobermador Galvez - Institufo de Educacién Superior

N° 24

Rafaela - insfifuto Superior de Profesorado N° 2 «Joaquin V.
Gonzdlez»

Ei Trébol - Insfituto de Formacién Docente N° 23 «Elisa
Damiano»

Institutos de Formacién Docente Privados

Chafar Ladeado - Instituto Superior Inicial N° 9156 «Nuesfra
Senora del Perpetuo Socorro»

Romang - Instifuto Superior Parf. Incorp. N° 4027
«inmaculada»

Vera - Insfifuto Superior Part. Incorp. N° 4007 «Inmaculoda
Concepcions»

Santiago dei Estero

-

Institutos de Formacion Docente Pdblicos

Capital - instliuto de Educacion Superior <Angela Capovilla
de Refo»

Universidades Privadas
Capital - Universidad Catdlica de Santiago del Estero
Organizacicnes de la Sociedad Civil

Monte Quemado - APAER

Tierra del Fuego

aSvs

Organizaciones de la Sociedad Civil

Rio Grande - Nuestras bibiiofecas populares

Tucumdn

pva

Institufos de Formacion Docente Publicos

Aguilares - Institufo de Formacién Docenie y Confinua
«Aguilares»
Monteros - Escuela Normal Superior «Julio Argenfino Roca»
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A responder por 2l TUTOR

Planilia N° | - Tutor
PROGRANA NACIONAL APRENDER ENSENANDO

i PLANILLA REGISTRO DE TRABAJD ANUAL DE TUTORHA ¥ RENDIMIENTO ANUAL DE TUTORADDS
Periedo: _ _
NOA NEA CENTRO PCIA. BS. AS.

Nro. Proyecto: _

Caoordinador:

Escuela Destinalaria: EGB 1/ EGB 2/ EGB 3/ POLIMODAL
Dias y horarios de encuantro:

Nombre institucion: _

(Marque con un circulo [as que cofresponden)

Primer etapa

Segundo etapa Tercer etapa
Rendimierto en Rendimienlo &n Asistenciz T Rendimianto en
. . e ) . e . )
Llétado de .tLl'tC.‘radOS Asistencia { N° previsto encuentros exdrenes - Jufc Asistencia | N° previsto encuentros exmenes - Dlciembre prevtstto exmenss - Marzo
matricutados inicialmente encuentros

Marzo | Abiil | Mavo | Junio § Jufio | Adeuda] Aprobd | Reprobdf Agosto| Sept. | Oct. Mav. Dic. | Adeuda | Aprobe

Reprobd| Febrero Adeuda | Aproba | Reprobd,

Firma dei Tutor

Firma del Docente Referente Firma det Coordinader

I8t
puBDg




Pianilia N° | - Docente Referente

A responder por el DOCENTE REFERENTE

e

EGB1/EGB 2/ EGB 3/ POLIMODAL Nombre de la Escuela Destinataria:
Nombre Docente Referente:  _
Direccion: Localidadt: _ Provincla: _
Teléfono: Correo Electrdnico
Nombre INnsttuciOn: _
Numero total de estudiantes matricuiados en la escuela:  EGB1:__ __/EGB2:___ _/EGB3: __ __/POLIMODAL: __
Numero de estudiantes en situacion de vuinerabilidad sociceducativa y economica: EGB1; _ __ JEGB 2 ___ _/EGB3:__ __/POLIMODAL: _
_IEGB2:___ _/EGB3 __ __ /POLIMODAL:

Nuimero de estudiantes incorporados ai Programa Aprender Enseflando: EGB 1:_

Areas en que presentan dificUtanes
Lengua [Cias. Sociales {Clas. Naturales fidioma JSocio Afectiva 10tra ; Cual?

Nombre y apellido de Tutorados | Nivej Exactas Cambios Observados

28t
pUBnd




A responder por el DOCENTE REFERENTE B Piantla N° i - Docente Referente
PROGRAMA NACIONAL APRENDER ENSENANDOD

| CAUSAS POR LAS GUE NO SE INCORPORARON AL PROGRAMA ESTUDIANTES EN SITUACION DE VUL NERABILIDAD |
EGB1/EGR 2/ EGB 3/ POLIMODAL Nombre de la Escuela Destinataria: _ _
Nombre Docente Relerente: e
Direccion: tocalidad: __ _ Provincta: _
Teigfono: Coarreo Elecleonieo.
Nombre NS UCION:

Causas por las que no se incorporaron al Programa todos fos estudiantes en situacién de vulnerabilidad sociceducativa y econémica

CAUSAS
FALTA DE RECURSOS NEGATIVA FAMILIAR NEGATIVA DEL TUTORADO | DIFICULTADES PARA INCORPORARSE OTRA
Nombi lida de Tutorad Desde of Programa Serd i, No es inteligente, | Vergllenza, estudlar ne sirve, | Problemas de Salud, Distancia, Ciudado  Cusles?
ombre y apelida oe 1uerados Nacional Mejor que trabaje. no entiendo, ne interesa de Familiares, Nec. de frabajar, sic. e

Sefiale la causa principal, si fuera mas de una causa, enumeraias en orden de importancla.

Numero de estudiantes propuesios para incorporarse a tutorias:

Nuimero de estudiantes no incorporados a tutorias:

681
o puiBng




061
DU

Planilla N° | - Coordinader

A responder por 6l COCRDINADOR
PROGRAMA NACIONAL APRENDER ENSENANDO
PLANILLA REGISTRO DE TRABAJOG ANUAL DE TUTORIA |

Nombre Institucion:

Nro. Proyecto; | __
Coorginador: _ _ i .
Experiencia en actividades previas Realize actividades
) Formacion ' Coorginadit rem’eativ'as en !elacilén .CDI’l &Planifica los N° de
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El Programa Nacional Aprender
Ensenando es una propuesta del

Ministerio de Educacion,
Ciencia y Tecnologia. E mismo
brinda apoyo, a través de UN Sistema
de tutorias, a nifos y jévenes de 6 A

18 anos en situacion de vulnerabilidad
socioeducativa. Su objetivo es que ellos

puedan desarrollar y adquirir
habilidades, disposiciones vy
conocimientos que les ayuden a
tener UNA Vida MaAs plena y una
mejor insercion social.

Programa Nacional "Aprender Ensenando”
Instituto Nacional de Formacion Docente
Lavalle 2540 - 3er. Piso - Oficina 308
(C1062AAF)
Tel/Fax: (011) 4959-2236
aprenderensenando@me.gov.ar
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