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EQUIPOS Y PROCESOS DE TRABAJO PARA LA ELABORACION DE
DISENOS CURRICULARES COMPATIBLES

- BREVE INTRODUCCION

El propdsito de este documento es abordar la problemética de la constitucion
de los equipos de trabajo, sus perfiles profesionzles y procesos de trabajo en el
marco del proceso de transforrmacion curricular nacional y jurisdiccional. Para ello se
recuperan los aportes’ realizados durante las reuniones realizadas durante 1995 en
el marco del Seminario Cooperativo para la Transformacién Curricular,

Atender a la probleméatica de los equipos y procesos de trabajo para la
transformacién curricular podria resuliar para todos los que estamos hoy reunidos
T aqui una tarea banal o de fipico sentido comun. No obstante, resulta una instancia
eminentemente fundaciondl para el proceso de elaboracion de los disefos

curriculares (D.C) ¢(Porqué motivos?

Por un lado, la conformacién de los equipos de trabajo se estructura a partir
de ideas previas sobre el significado de disefio curricular. En efecto, de acuerdo al
paradigma vigente sobre el curriculum y la ensefianza, el D.C. tendria caracteristicas
particulares de organizacién y construccién social y por lo tanto de modalidades
especificas de involucramiento’ de los actores que forman parte del proceso de

elaboracion de D.C.

Por otro lado, la definicidén de los procesos de trabajo condicionaria tante la
calidad y solidez metodolégica gque adquiere el D.C, asi como también las
posibilidades de apropiacién por parte de los docentes, directivos y supervisores,
gue seréan los principales responsables en dar concrecién préctica en la vida escolar
a los planteamientos curriculares.

Finalmente, estariamos delimitando de alguna manera y "en términos
prescriptivos" cual serd el grado de autonomia de los realizadores y que
profesionalidad fomenta su gjercicio, en cuanto a conocimientos y destrezas practicas

Para el tratamiento de esta temética, este documento?® va a tratar acerca de:
- Constitucién de los equipos de trabgjo: Instituciones y perfil profesional

- Procesoes de trabajo: componentes estratégicos y précticos para la elaboracién de
- D.C.

T " Wer al respecto la documentacién elzborada sobre esta temiética en las reuniones de
Vaguerias (Abril, 1885} y Jujuy. (Octubre) a pamr de los aportes de Braslavsky, C, Krichesky, M, vy
Gutierrez Vazguez, J.M.

- 2%e adjuntan como rmaterial complementario tres anexos: Anexo 1 {Ferfiles profesionales,

tareas y resultades en el equipo de DC), Anexo 2 {Modelo de Convenio de Asistencia Técnica del

. Ministerio con las Universidades), Anexo 3 (Onemacuones Metodologacas para el analisis del Plan de
- Accidn)
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1- EQUIPOS DE TRABAJO®:
Instituciones y Perfil Profesional de los actores

La integracion de los recursos humanos alrededor de un proyecto curricular

supone tener en cuenta, instituciones {propias y fuera de la comunidad educativa) y

~ sujetos que por sus caracteristicas organicas de funcionamiento y o perfil profesional
pueden aportar elementos estructurantes del disefio curricular.

- A nivel institucional, es importanie mencionar la relevancia que adquieren
los niveles de articulacidn (interna y externa) de las gestiones de planeamiento
- educativo o similares de cada una de las jurisdicciones.

Respecto del nivel interno de articulacidn se hace referencia al trabajo conjunte
entre ias estructuras de planeamiento, las direcciones de nivel (inicial, primaria y
media) y estadistica educativa.

Respecto de las relaciones de las direcciones de planeamiento o curriculum
con el entorno de la comunidad educativa gue excede a dichas estructuras,
resultaria muy recomendable tomar en cuenta las potencialidades que nos ofrece las
Universidades y los Institutos de Formacion Docente como instituciones en los que
prima en su funcién social la produccién, relaboracién y circulacién de conocimientos
en torno a la teoria curricular, la didéctica, la investigacién educativa y los
contenidos mismos del curriculumn a nivel disciplinar.

Para ello se sugiere avanzar en procesos de didlogo y trabajo compartido
entre las Estructuras de Planeamiento de las jurisdicciones con los Departamentos
de Carrera, los Institutos de Investigacidn, los Centros de Documentacién vy los
Departamentos de Extensién Universitaria® de las Universidades y los Institutos de -
Formacién Docente.

Sin embargo, uno de los grandes riesgos que atravesamos peridédicaments los
educadores es "caer en la tentacion de una cultura endogamica, muy propio de los
procescs de transformacién educativa que experimentd histdricamente el sistema
(Braslavsky, C, Vaquerias, 1995)". Esta cultura ncs condiciona a seguir con nuestro
pensamiento y practicas acerca de lo educativo escindido de las diferentes fuentes
de produccidn y circulacién social de saberes que van mas alla de lo escolar y que
indudablemente inciden en la conformacion de los saberes y conocimientos sociales.

- Bajo esta alternativa, resultarfa de alta relevancia visualizar las posibilidades
que nos otorgan los aportes de o'ras instancias del gobierno, con especialistas en
salud, economia, vivienda, transporte, etc.

3 Para una ampliacién de la temética sobre equipos de trabajo ver al respecto el documento
“Trabajo en equipo”. Materiai de Trabajo, 1era versién. Programa Nueva Escuela (19986)

* Ver el punto 2 en procesos estratégicos de trabajo, las opciones de convenio de trabajo con
Universidades,
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A su vez, se podria analizar la factibilidad de incorporar al disefio, aportes de
direcciones de Cultura de los Municipios y Organizaciones no gubernamentales
(ONG’s), Céamaras empresariales y Organizaciones sindicales. El trabajo con estas
instituciones podrian darle al propio diseno aires frescos y con mayores posibilidades
de atender a los procesos de regionalizacion curricular, v los niveles de diversidad

y heterogeneidad gue ofrezca la provincia.

- Perfil profesional de los participantes de la comisidon curricular

La elaboracién de D.C.C. implica la participacién de una amplia gama de
T perfiles profesionales, entre elics los especialistas en elaboracién curricular y
didactica, los especialistas en disciplinas y otros actores que participan de la
definicion del disefio como son los docentes, directives y supervisores, de quienes
depende gran parte de los . procesos de concrecién curricular en ias escuelas y en

las aulas.

A su vez, es preciso recordar la importancia que exista en el disefiador una
mirada global sobre la practica educativa. En efecto, "es importante reivindicar la idea
de que los profesores, principaimente y también el que disefle tienen que
contemplar, por un lado la préctica educativa en su globalidad, las amplias funciones
de la educacién, y no sélo los contenidos de las materias de estudio” °.

Por otra parte tendrén que tener en cuenta las condiciones reales en que se
lteva esta préctica a los fines de no caer en procesos dificiimente extrapolables entre
la teoria psicoldgica del aprendizaje y las didécticas respecto de las préacticas
educativas verdaderas que acontecen diariamente en &l sistema educativo.

Complementariamente se podria evaluar las posibilidades de integrar a los
equipos de trabajo para desarrollos curriculares contextualizados a grupos dela
comunidad adecuadamente capacitados en las problematicas acerca del bilingliismo,
la situacidn indigena y las realidades rurales; quienes, a la vez que se involucran en
el conocimiento cientifico de su regidén, pueden aportar una visién enriguecedora a
la actividad diagndstica y de disefo.

Para que estos equipos funcionen, se requiere que dichos integrantés actten
con una fuerte dosis de articulacion multidisciplinaria, favorecido por una instancia .
de coordinacion general del conjunto del equipo. De lo contrario es muy probable
que los valiosos aportes de cada unc de los integrantes caiga en un proceso de
- incompatibilidades y contradicciones de enfoques y metodologias que paralicen la
produccion del equipo de trabajo o conduzcan a un disefio con bajo grado de
coherencia en la propuesta.

*GIMENO SACRISTAN,‘ J. (1991): El curriculum: una reflexién sobre la préctica. Editorial
Morata. Madirid.
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Para caracterizar el perfil profesional de un equipo de trabajo de currfcutum,
podriamos considerar, entre otros®, los siguientes componentes:

a - Conoccimientos Técnicos - Académicos en Disefio Curricular
b - Trayectoria en la docencia y en gestién del sistema educativo
¢ - Capacidad de establecer niveles de articulacion externa e interna

A -Conocimientos v habilidades técnicos-académicos en D.C.

Tradicionalmente podriamos caracterizar al perfil profesional de un equipo
abocado a la tarea de la transformacién curricular, en términos de su conocimiento
del planeamiente curricular, las disciplinas, las didacticas y la capacitacién docente.

Sin embargo, las evaluaciones curriculares realizadas hasta la actualidad vy la
literatura sobre dxcha temdtica nos indica la necesariedad de ampliar el horizonte de
perfiles. de modo tal que se Iincorporen destrezas relacionadas con la
comunicabilidad, el disefio grafico, la elaboracidén de materiales didacticos vy el
desarrollo de précticas vinculadas con las innovaciones institucionales y la

investigacién educativa.

Se podrfa caracterizar un equipo de trabajo, gue en su conjunto se integren
y desarrollen los siguientes competencias y saberes:

. Conocimientos en planeamiento curricular e innovaciones educativas
* Conocimiento de las disciplinas y las respectivas didacticas
Conocimiento en Psicologia educacional,con practicas en instituciones

educativas de nivel inicial y primario.
. Competencias en el desarrollo de investigaciones y evaluaciones curriculares

Competencias en desarrollar pricticas de ensefianza de calidad y —

contextualizadas a nivel socio-cultura e institucional.

* Posibilidad de desarrollar lenguajes que produzcan niveles de entendimiento
y apropiacidén en los destinatarios finales para la puesta en marcha del disefio
en las instifuciones educativas

. Competencias para adoptar inteligentes y atractivos disefios y formatos para
el Curriculum
. Capacidad para elaborar materiales y guias dsdactacas que faciliten la puesta

en marcha del disefio curricular

B_— Trayectoria profesional en la gestion y planeamiento del sistema

‘®. Existen otros criterios de caracter socio-dindmico; importantes a la hora de seleccionar
. miembros para la conformacién de equipos de trabajo, a saber: capacidad de trabajo, capacidad
critica, flexibilidad, disposicidén para el aprendizaje y el desarrollo, estilo personal Para ampliar al
_ respecto ver Gutlerrez Véazquez, J.M, Jujuy, octubre de 1585,
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lLa posibilidad que un curriculum tenga como reierente y sujeto - objeto de
transformacién a la practica docente vy, a fin de garantizar procesos que hagan
factible el desarrollo curricular en el sistema educativo, resultarfa importante en los
equipos. de trabajo un conjunto de perfiles con experiencia por su insercion-en el
sistema educativo, : K

Algunos de los periiles profesionales ha itener en cuenta dentro de este item
podrian ser:

¢  Experiencia Docente’ en el Nivel inicial, Primario y 1eros arios del Nivel Medio
en ambitos urbanos, urbano-marginal y rural.

. Conocimiento de la |égica de funcionamiento de las estructuras de gestion

. Conocimiento de la normativa docente del sistema

. Experiencia en procesos de capacitacidon docente

C - Capacidad para la articulacidn interna v externa

La traduccidon de un proyecto educativo en los recurscs necesarios para
llevarlo a cabo es uno de los momentos mas determinantes de su puesta en practica.
Dicho proceso no sélo es dificil por su clara definicién académica sino también por
la necesariedad de contar con una serie de saberes y concocimientos especificos
ajenos a los contenidos académicos (De lbarrola, M, 1987)°,

En este caso nos estamos refiriendo al conjunto de saberes que van més alla
del plan de estudios e implican las disponibilidades presupuestarias, las estructuras
de operacidn establecidas para ejercerlas, los recursos disponibles y la consecucion
de los imprescindibles para la puesta en marcha del curriculm en las instituciones,
etc.

Por estos motivos, en este tercer agrupamiento estaré incluyendo tanto la
capacidad de articular con las otras estructuras y proyectos del sistema, la
coordinacién e integracion de los equipos de trabzjo heterogéneos y

-multidisciplinarios; sino también las competencias necesarias para interactuar con

otros informantes claves de la gestion que permitan prever los niveles de factibilidad
para la administracién del curriculum escolar.

A modo de enunciacién se podrfa sefalar las siguientes:

. Competencias para la articulacidén interna en el sistema educativo y la
coordinacién e integracién de los equipos en su funcionamiento
. Capacidad para interactuar y articular con otras estructuras del sistema, 'y

proyectos como ser; Formacién y Capacitacidon Docente, Infraestructura

7 Laintegracién de docentes con diversidad de afios de experiencia en e! Sistema Educativo
resulta importante a los fines de articular potencial innovador junto con el conocimiente practico que
genera la propia experiencia docente en ef sistema educativo,

8De ibarrola, M: Repensando el Curriculum. En Glazman, R. e De lbarrola, M. (1987): Planes
de estudios. Propuestas institucionales y realidad curricular. Editorial Nueva Imagen. México D.F.
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Edilicia, Evaluacidon de la Calidad

A partir de estos componentes del perfil profesional , se podn’a definir
dlferentes modelos de equipos de trabajo, en los que se expresan-diferentes
esquemas de integracidn, con perfiles profesionales diferenciados y con dindmicas
de constitucidn con diferentes alcance en la centralizacién del proceso y productos

del trabajo curricular.

Un andlisis profundc de estos modelos en el marco del planeamiento que
viene realizando la jurisdiccién, nos permitird elaborar nuevas lineas de accién en

torno a esta temaética estructurante del proceso de trabajo.

2 - Procesos y Componenentes del trabajo de la comisién curricular.
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En este jtemn se trata de caracterizar criterios_estratégicos para la conformacién
de la comisién curricular (estilos de contratacién y convenios institucionales), y
criterios practicos en lo que refiere a la participacion e involucramiento diversificado
de los miembros del equipo de trabajo (en funcién del perfil profesional) y otros
actores que forman parte de la comunidad educativa, cientfica y de la sociedad-en

un sentido general. '

2. 1 -Estratégicos.

En la definicién de criterios estratégicos para la conformacién de comisiones
curriculares resulta importante focalizar la atencién en la importancia que pueden
adquirir para la jurisdiccion los convenios entre organismos de planeamiento y la
universidad u otros centros de produccion, y reclutamiento de recursos humanos
calificados proviniente de dichas instituciones para participar en la elaboracidn de
DC.

A partir de dichos convenios® se pueden establecer acuerdos técnicos y
condiciones operativas para la participacidon de la Universidad en la elaboracion

curricular, en los que se definan:

-Departamentos y Catedra intervinientes.
-Tareas.

-Cronogramas.

-Resultados.

En relacién 4 los criterios de contratacién de especialistas y o adscripcién de
docentes para integrar la comisién curricular se sugiere adoptar como ctiterios:

. la estabilidad de equipo base integrado por técnicos con experiencia en
desarrollo curricular y docehtes del sistema con experiencia en diferentes
areas curriculares. ‘

°. la participacion de especialistas (en las areas, didécticas, procesamiento
didactico} acotada por periodos de contratacion delimitados en el tiempo, y
que varfan de acuerdo a las necesidades de desarrollo curricular de &reas,
niveles o ciclos.

* la inclusién de experios lectores que analicen los borradores de trabajo,
especifiquen los obstéculos de los documentos y sugieran lineas de accién
para su mejoramiento.

¢ Ja inclusién de diagramadores que participen al inicio y al término de los
procesos de elaboracidn, facilitando el desarrollo de formatos homogeneos
en la produccién de documentos curriculares del equipe de trabajo.

2. 2 -Practicos.

*Ver Anexo 1.




En la definicidn de las estrategias para la elaboracion de los DCC es
importante considerar el tipo y la modalidad de la participacion de los diferentes
miembros del equipo de disefio asi como también los demas actores relacionados
con el sistemna educativo. A su vez, las estrategias -metodoidgicas y los instrumentos
de trabajo constituyen en elementos necesdrios de considerar para dotar de
viabilidad técnico-metodolégica a la dindmica de validacion y participacion.

Se pueden definir, en principio y de manera muy esguematica un conjunto de
componentes que integrarian el el proceso de elaboracion de los D.C.

-Organizacién del equipo de la comisién curricular, definicién de roles, funciones y
plan de trabajo.

-Sistematizacién de materiales y documentos sobre la situacidn educativa nacional
y provincial, y los avances que se realizan desde los diferentes programas que se
implementan en la jurisdiccién.

-Elaboracién de los primeros boiradores del D.C.C.

-Definicién e implementacidén de las estrategias de consulta’®, validacion
involucramiento de los diferentes actores (de la comunidad educativa y otras
instituciones externas como Empresas, Medios de Comunicacion, Sindicatos,
Organismos no gubernamentiales) que participan en la elaboracién deil D.C.
-Elaboracién de los segundos borradores de trabajo. '

-Procesamiento didactico y disefio gréfico de materiales.

-Lectura y andlisis por parte de lectores expertos y docentes de diferentes tipos de
establecimientos. ‘

-Implementaciones piloto para la aplicacion del disefio final en un conjunto de
escuelas determinadas.

-Andlisis de viabilidad para la implementacién curricular en las instituciones
educativas. '

-Elaboracién e Implementacion de estrategias para el seguimiento y implementacion
y desarrollo curricular.

En sintesis, resulta un desafio para las comisiones curriculares el abordaje
sistematico de esta problemética vinculada con los equipes y sus procesos de
trabajo, lo cual permitiria la revisiéon continua del proyecto en su totalidad (acciones,
procesos recursos, tiempos, productos), anticiparmnos a posibles problemas que
surjan de la tareas, elaborar estrategias creativas de coordinacion, de modo tal de
garantizar la continuidad de los procesos de trabajo y viabilizar espacios para la
produccidn curricular.

: 0 Existen diferentes estrategias que viabilizarian con alcance especifico los procesos de
consulta, como ser talleres, entrevistas, encuestas, reuniones de trabajo. A los efectos de su
implementacion se sugiere la elaboracidn de instrumentos que faciliten 1a reflexién sobre la practica
docente, sean claros y precisos en el elemento de consulta,
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ANEXO 1

PRINCIPALES TAREAS A DESARROLLAR
POR LOS MIEMBROS DEL EQUIPO
DE DISENO CURRICULAR
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1 - ESPECIALISTA EN CURRICULUM O COORDINADOR DEL EQUIPO

TAREAS BASICAS

® Coordinar el equipo de trabajo para la elaboracién o adecuacion de los disefios curriculares
de Jos niveles Inicial vy E.G.B. o

. Analizar los documentos nacionales v experiencias provinciales: la Constitucion Nacional; la
Constitucién Provincial, la Ley Federal de Educacién; la Ley provincial de Educacién; los
C.B.C.; los criterios compatibles para los disenos curticulares jurisdiccionales emergentes de
los acuerdes del C.F.C. y E; los disefios curriculares vigentes y las experiencias de
incorporacién de los contenidos innovadores

. Elaborar un plan de accidn para el disefio de los dosumentos curriculares correspondientes
al Nivel Inicial y a E.G.B., asi como para el seguimiento, la actualizacién y la evaluacién de la
aplicacion de los mismos

. Coordinar la efaboracion del documento referido a los fundamentos filoséficos, antropolégicos,
sociclégicos, psicolégicos, pedagégicoes y epistemoldgice del disefio curricular que permita
definir; el sujeto que se forma, la concepcién de conocimiento, el perfil del docente, el
enfoque didactico y el modelo institucional

° Asistir técnicamente y supervisar la produccion de los equipos de especialistas por 4rea vy
disciplina para garantizar su integracién y coherencia en funcion del marco tedrico y de los
criterios pedagdgico-didacticos acordados en la fundamentacién del disefio

. Definir el enfoque, el modelo y la organizacion del disefio curricular en ciclos y niveles

. Acordar los criterics para la articulacion de los disefos curriculares de los niveles Inicial y
E.G.B. de la jurisdiccion, garantizando la coherencia horizontal, vertical y transversal

. Elaborar estrategias para la compatibilizacién de los disefo curriculares de la jurisdiccion
como con los del resto del pais

° Coordinar y supervisar la elaboracion del documento donde se defina el alcance, la
secuenciacion y la organizacién de los contenidos, identificando los nicleos curriculares, Jas
expectativas de logro por ciclo/grado y los criterios de promocion y evaluacién en el marco
del proceso de la reforma

. Supervisar la distribucién de la carga horaria propuesta para los niveles Inicial y E.G.B.
contemplando la organizacidn de los contenidos y las expectativas de logros determinadas
para cada unc de los niveles y ciclos

. Disefiar, con el equipo, propuestas pedagdgicas y criterios para la adecuacion de los disehos
curriculares contextualizados para: zonas rurales, urbano-marginales, grupos indigenas,
situaciones de bilingilismo, etc,

. Guiar la elaboracién de los materiales y guias para la apropiacién y la implementacién de los
disefios curriculares en las instituciones escolares

. Organizar y coordinar las jornadas de consulta y difusién con funcionarios, directivos,
docentes, gremios, profesionales de! area de educacién, etc.

10
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. Coordinar la elaboracién de las guias y los materiales necesarios para las consuitas

. Elaborar recomendaciones técnico-pedagdgicas que corienten el proceso de implementacién
de los disefios curriculares de la provincia, a partir del diagnostico de la situacidn
jurisdiccional, referida al tipo de poblacién que atiende, su ubicacidn geogréfica, perfiles
institucionales, innovaciones institucionales, capacitacion docente, stc.

. Flaborar recomendaciones técnico-metodolégicas para la elaboracién y evaluacién de
proyectos curriculares institucionales (3¢ nivel de concrecion)

" . Articular las acciones que se desarrcilen vincuiadas con la capacitacién docente acorde a los
- . - . 4 . .’ > .
nuevos disefios curriculares, asi como también con los demés proyectos y programas
nacionales y jurisdiccionales qgue se relacionen

) Atender a la homogeneidad y calidad de los formatos y disefios graficos de ios documentos
a producir, para resguardar las condiciones de coherencia, comunicabilidad y legibilidad

. Participar en reuniones de asistencia técnica acordadas para la jurisdiccién, para la region,
de acuerdo al plan de accién anual previsto por el M.C. vy E.

» Aczurriculares para los niveles
Inicial y E.G.B.

Documentacion basica a producir

. Plan de accidn para la elaboracidn de los disefios curriculares

. Documente con la fundamentacién sobre el enfoque, modelo y organizacién del disefio
curricular por ciclos y niveles

. Documento con pautas para el disefio de los contenidos curriculares; definicion de

expectativas de logros, criterios de promocidn y evaluacién; distribucién de carga horaria para
cada nivel y ciclo

. Documento con propuestas epistemolégico-pedagégicas y didacticas que permitan Ia
contextualizacién de los disefics curriculares

» Documento con criterios y pautas iécnico-metodoldgicas para la implementacién de los
disefos curriculares

. Documento con pautas orientadoras para la elaboracién y evaluacién del proyecto curricular _
institucionat (3¢ nivel de concrecién) 5

. Disenos curriculares definitivos para los niveles Inicial y E.G.B.

11
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2 - COORDINADOR DE GESTION CURRICULAR

TAREAS BASICAS

. Disefiar las estrategias de construccidn curricular en coordinacion con el equipo de trabajo
para la elaboracién o adecuacidn curricular, teniendo en cuenta las particularidades
organizativas que asume cada nivel y cicle de modo tal que se definan criterios de disefios,
productos, tiempos y mecanismos de consulta

. Elaborar en forma conjunta con el especialista curricular y a partir de los aportes de
especialistas en areas y disciplinas, la fundamentacion curricular, la cual integra entre otros
aspectos: el perfil del sujeto que se forma, el modelo didactico, el perfil del docente, vy el
modelo institucionai :

. Coordinar las reuniones que realice el equipo técnico para asistir, recomendar y controlar la
- produccion de especialistas de drea y/o disciplina a los fines de garantizar que las
adecuaciones curriculares guarden coherencia con la fundamentacidn curricular, y posea

niveles de comunicabilidad para el trabajo docente '

. Disefiar y supervisar los procesos/circuitos de anélisis, consulta y participacidén de la
comunidad educativa (cantidad, roles, funciones, y tareas que desarrcllan en cada uno de los
encuentros de frabajo) en torno a los diferentes insumos producidos por el equipo de disefio

curricular

. Disefiar, elaborar y seleccionar instrumentos y documentacion destinada al trabajo con
diferentes actores del sistema educativo, particularmente en el nivel Inicial y en E.G.B.

. Procesar y sistematizar los aportes de la comunidad educativa en las sucesivas consultas de
trabajo que se realicen con las instituciones educativas

. Analizar los niveles de viabilidad existentes en el sistermna educativo, para la implementacion
de los nueves disefios curriculares, teniendo en cuenta para ello un diagnéstico sobre la
capacidad instalada (recursos humanos, materiales, espaciales, tiempo de las jornadas
escolares, eic.) de las instituciones escolares, atendiendo a la particularidad que ofrecen los
diferentes modelos de gestién escolar existentes en la actualidad en la jurisdiccién tanto en
¢l &mbito urbano como en el rural

. Disefar el proyecto y las estrategias de implementacion, seguimiento y evaluacién curricular |

. Atender a la homogeneidad y calidad de los formatos y disefios graficos de los documentos
a producir, para resguardar las condiciones de coherencia, comunicabilidad vy legibilidad

. Participar en reuniones de asistencia técnica acordadas para la jurisdiccion, para la regidn,
de acuerdo al plan de accién anual previsto por el M.C. y E.

° Elaborar, con el equipo, los documentos definitivos de los disefios curriculares para los niveles
Inicial y E.G.B. '
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3 - ESPECIALISTA EN PSICOLOGIA EDUCACIONAL

TAREAS BASICAS

Integrar el equibo de trabzjo de la provincia

Analizar los documentos nacionales y experiencias provinciales: la Constitucion Nacional; la
Constitucién Provincial; la Ley Federal de Educacién; la Ley provincial de Educacién; los
C.B.C.: los criterios compatibles para los disefos curriculares jurisdiccionales emergentes de
los acuerdos del C.F.C. y E.; los disefos curriculares vigentes y las experiencias de
incorporacién de los contenidos innovadores

Explicitar las condiciones relevantes que propiciarian aprendizajes significativos tendiendo al
mejoramiento de la calidad educativa

Elaborar el documento de fundamentacion del disefio curricular en sus aspectos psicolégicos,
articulado a los fundamentos antropolégicos, filoséficos, sociolégicos, epistemolégicos y
pedagdgicos que permita definir el sujeto que se forma y el perfil docente

Participar en talleres con los especialistas de las areas curriculares para analizar, discutir y
explicitar los fundamentos psicolégicos que sustentan el disefio curricular

Elaborar un documento sobre el enfoque psicoldgico del sujeto que aprende, cuyo contenido
sea orientador para el proceso de organizacién y secuenciacion de los contenidos en cada
una de las areas curriculares

Asistir técnicamente a las comisiones de las areas curriculares en el asesoramiento inherentes
a la psicologia educacional y el aprendizaje escolar

Participar en la formulacién de los criterios generales para los desarrollos curriculares a partir
de los parémetros del desarrollo evolutivo del sujeto que aprende _
Atender a la homogeneidad y calidad de los formatos y disefios gréficos de los documentos
a producir, para resguardar las condiciones de coherencia, comunicabilidad y legibilidad

Participar en reuniones de asistencia técnica acordadas para la jurisdiccién, para la regién,
de acuerdo al plan de accion anual previsto por el M.C. y E.

Elaborar, con el equipo, los documentos definitivos de los disefos curriculares para los niveles
Inicial y E.G.B.

Documentacién basica a producir

Documento que determine las condiciones propias de un aprendizaje significativo tendiente
al mejoramiento de la calidad educativa

Documento con les fundamentos psicolégicos para el disefo curricular de cada nivel
educativo

Cartillas pedagodgicas referidas al enfoque psicologico del alumno en situacion de aprendizaje
correspondientes a los niveles Inicial y E.G.B., las cuales orientaran el proceso de
organizacién de los contenidos curriculares

Documento sobre criterios generales para los desarrollos curriculares, contemplando los
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aspectos psicolégicos del sujeto que aprende

Documento orientador de la discusién de los fundamentos psicolégicos para el taller-debate
con los integrantes del equipo provincial

Disefos curriculares definitives para los niveles Inicial y E.G.B.

4 ESPECIALISTA EN CONTENIDOS CURRICULARES A NIVEL DISCIPLINAR

TAREAS BASICAS

Integrar el equipo de trabajo de la provincia

Coordinar tareas para la elaboracién o adecuacion de los disefos curriculares de los niveles
Inicial y E.G.B. con los demés miembros de la comisién de disefio curricular

Analizar los documentos nacionales y experiencias previnciales: la Constitucién Nacional; la
Constitucién Provincial; la Ley Federal de Educacion; la Ley provincial de Educacién; los
C.B.C.; los criterios compatibles para los disefios curriculares jurisdiccionales emergenies de
los acuerdos del C.F.C. y E,; los disefios curriculares vigentes y las experiencias de
incorporacién de los contenidos innovadores

Explicitar la fundamentacién epistemoldgica de la disciplina y/o del 4rea correspondiente

Establecer los contenidos curriculares detallando su organizacidn, secuenciacion, articulacién
y especificacién por ciclos y niveles, estipulando los contenidos transversales pertinentes al
area en su extensién y profundidad posibilitando la operatividad de su lectura

Organizar la informacién en bloque que constard de una caracterizacion general de sus
contenidos, explicitando las relaciones entre los bloques del area y las demas areas

Establecer las expectativas de logro: conceptuales, procedimentales y actitudinales, en funcién
de la fundamentacion psicolégica, pedagogica y epistemologica del area

Establecer las orientaciones pedagdgico-didacticas vinculadas a: carga horaria del area o
disciplina; estrategias metodoldgicas acorde a la especificidad del area; propuestas de
actividades; alternativas de evaluacidn y otros aspectos orientadores para el disefio curricular

Articular horizontal y verticalmente las propuestas curriculares del area por ciclos y niveles y
las expectativas previas sobre contenidos innovadores

Disenar estrategias diferenciadas de regionalizacién curricular para el disefio del area
correspondiente

Participar con el resto del equipo en la definicién de los lineamientos de acreditacién por nivel,
pautando procedimientos de promocién y evaluacién

Organizar y coordinar acciones de consulta a supervisores, directivos y docentes del ciclo y/o
nivel, promoviendo la discusién en torno a la adecuacién de la propuesta para su desarrollo
aulico

Reajustar el disefio curricular correspondiente a partir de las sugerencias resultantes de las
instancias de consulta, que permita acordar el disefio definitivo

Elaborar guias didéctico-pedagégicas y materiales para el desarrollo curricular, previendo su
adecuacion a la elaboracién del proyecto curricular institucional y a realidades particulares
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Elaborar orientaciones y pautas desde la especificidad del su 4rea que guien las instancias
de seguimiento, monitoreo y evaluacién de la implementacion curricular del &rea

Asistir técnicamente en la articulacién de las acciones que se desarrollen vinculadas con la
capacitacion docente correspondiente a su drea, acorde a los nuevos disefios curriculares,
asi como también con los demas proyectos y programas nacionales y jurisdiccionales que se
relacionen

Atender a la homogeneidad y calidad de los formatos y disefios graficos de los documentos
a producir, para resguardar las condiciones de coherencia, comunicabilidad y legibilidad

Participar en reuniones de asistencia técnica acordadas para ia jurisdiccidn, para la regién,
de acuerdo al plan de accién anual previsto por el M.C. y E.

Elaborar, con el equipo, los documentos definitivos de los disefios curriculares para los niveles
Inicial y E.G.B.

Documentacion basica a producir

Documento con la fundamentacion epistemoldgica del area o disciplina en el marco de los
principios que sustentan la reforma educativa provincial; explicitando su importancia y
alcances para los niveles Inicial y E.G.B.

Documento con estrategias pedagdgicas para la articulacién horizontal y vertical del disefio
curricular del area correspondiente y su vinculacién con otras areas, y con los contenidos
transversales

Documento con estrategias diferenciadas de regionalizacion curricular para el desarrollo del
area correspondiente

Documento con orientaciones sobre el érea a ser contempladas para la elaboracién de los
proyectos curriculares institucionales

Guias didactico-pedagégicas y materiales para apoyar la aplicacién del desarrollo curricular
Documento de criterios e instrumentos para adecuar el seguimiento y la evaluacion de la
aplicacion del disefio en lo especifico de la disciplina o area

Disenos curriculares definitivos del érea correspondiente para los niveles Inicial y E.G.B.
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ANEXO 2

ORIENTACIONES METODOLOGICAS
PARA EL ANALISIS DE LA CONSISTENCIA
g DEL PLAN DE ACCION
PARA EL DISENOC CURRICULAR
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Procedimientos v Estrateqgias para el proceso de elaboraciéon de DCC

Guia de preguntas orientadoras para
la coordinacidn de equipos de trabajo

Este item' incluye una descripcion, a modo de guia para la accién, de
preguntas para evaluar la consistencia y estructuracion del plan de accion que
estructura el proceso de elaboracion de los DCC. Seincluyen preguntas
destinadas a analizar componentes estrictamente técnicos transferibles y
propios de la metodologia de elaboracion de proyectos (objetivos, acciones,
cronograma, conformacién de equipos de trabajo, circuitos de participacién),
y otros de caracter curricular especificos (que, a quienes y porque) para el
proceso de elaboracién de los disefos jurisdiccionales.

1- Objetivos

- Se determinaron en funcién de las prioridades establecidas por la politica educativa
provincial? (Estas han sido explicitadas y son de conocimiento publico?)
- Qué grado de articulacién presentan con las prioridades nacionales y los acuerdos
federales?

- Se tuvieron en cuenta los alcances de los C.B.Cy los criterios para la elaboracion
de disefos curriculares compatibles?
- Se encuentras formulados de manera clara y precisa?
- Son pertinentes en relacién con las acciones que se formulan?
- Son factibles de ser realizados en funcién de los tiempos fijados, los recursos
disponibles y los actores involucrados?

2 - Acciones previstas

- Hay acciones definidas para poder cumplir con los objetivos y resultados previstos?
- Son viables en funcién de los tiempos previstos y los recursos disponibles?

- Los actores involucrados conocen los objetivos, las acciones, y los resultados
previstos en su conjunto?

- Hay asignados responsables por accién?

- Se han previsto acciones que necesiten realizar convenios con otros organismos
gue aporten recursos para la elaboracién de los DC: universidades, institutos de
formacién docente, ONG's, Sindicatos, etc. (Garantizar los vinculos a través de
decretos ministeriales, convenios, etc.)

- Hay acciones orientadas a la recuperacion del conjunto de insumos que provienen
de otros programas nacionales y provinciales, como ser: capacitacién docente,
Nueva Escuela, Plan Social.

- Hay acciones orientadas a analizar los niveles de tratamiento de los CBC (logros,
dificultades, innovaciones) en las instituciones educativas?

1 Se utilizé como documento base al trabajo Proyectos Institucionales (Poggi, M) en
"Apuntes y aportes para la gestién curricular” (Comp. Poggi, M), Kapeluz, Bs As 1995
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- Hay acciones vinculadas con la gestidon y validacién del nuevo curriculum en el
nivel educativo?

- Hay acciones crientadas a la elaboracién de los diferentes componentes que
integran los Disefios Curriculares Compatibles?

- Se elaboraron acuerdos sobre formatos y comunicabilidad de los productos a

elaborar?

3 - Cronograma

- Se detalla para cada accién el tiempo previsto para su realizacién?
- Se detallan los tiempos segln los actores responsables?

- Los tiempos previstos son factibles?

- Los tiempos previstos estén acorde con los compromisos politicos?
- Se prevén tiempos para planificar reajustes y evaluar las acciones?
(Gréficos posibles)

4 - Equipo de trabajo: estructura v dindmica

- Se especifican los actores involucrados en el proceso de disefio curricular segin
las acciones previstas?

- Es clara la definicién y distribucién de los roles, las funciones y acciones en
relacién con los actores?

- Se prevé la relacion tiempo-tarea segun los actores involucrados?

- Hay establecida una organizacién para la interaccién entre los actores?

- Cuéles son los circuitos y canales de comunicacion establecidos entre los mismos?
- Son coherentes los perfiles profesionales de los actores involucrados con respecto
a las responsabilidades y productos asignados?

- Se definieron reuniones periodicas y formales (propuesta para preparacién y
conduccién de reuniones)? ;Cémo se planifican y evaldan las reuniones?

-¢Que mecanismos de supervision y delegacién de las tareas se plantéan?

- Se garantizé la estabilidad del equipo de actores involucrados?

Normativa - legal (convenios, decretos ministeriales, trabajo en comisién de servicio,
etc.) y ,Recursos financieros.

- Se preveen espacios fisicos, recursos administrativos y de libreria.

- Se articulan los miembros del equipo segun su origen: personal de planta, personal
contratado (permanente y eventual)/ y PRISE.

-Se incorporan especialistas de areas y disciplinas para aportar insumos al proceso
de organizacién/ especificacion de contenidos curriculares.

-Se incorporan docentes de diferentes areas y nivel educativo de modo tal de |nclu1r
el eje de la experiencia y la practlca docente en el proceso de elaboracion de los
DC?

- Se previeron correctores de estilo y técnicos con experiencia en procesamiento
didactico de materiales educativos y diseno gréfico?
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5 - Participacién de la comunidad educativa y cientifica en general

- Qué mecanismos de legitimacion de los procesos y productos se establecieron?

- Se caracterizd la participacion de la comunidad educativa en la elaboracién de los
disefios curriculares?

- Cuéles son los procesos de consulta a la comunidad educativa?

- Qué nivel de involucramiento se prevé?

- Se prevé la aplicacién de los borradores de documentos en escuelas piloto?

- Qué publicidad y difusion del proceso de disefo curricular se preve?

- Se prevén materiales y documentes para facilitar la participacion?

- Se identificaron elementos que favorecen, obstaculizan u obstruyen la participacion?
- Hay previstos consultores para borradores preliminares y documentos finales?

6 - Seguimiento y Evaluacidon del pian de trabajo

- Se analiza la consistencia interna (objetivos, acciones, recursos humanos,
materiales y financieros) para la implementacién de este plan?

- Se elaboraron consignas claras de trabajo, asi como las pautas de seguimiento y
control, resultados esperados y tiempos previstos (fijar cronogramas)?

- Se definieron circuitos y procesos de trabajo?

- Se prevé la articulacién de la asistencia técnica prevista por el MCE, el PRISE u
otras instancias posibles?

- Se presentan instrumentos de seguimiento o se detalla quién sera el responsable
de su elaboracién? (Ver instrumentos de seguimiento de MCE-PRISE)

- Se elaborarén informes sustantivos sobre la evolucion del proceso? (Caracterizacién
de informes posibles)

- Se da cuenta de la participacién de los actores involucrados en €l proceso y sus
grados de compromisc diferenciados?

- Se identifican las dificultades, los obstéculos y los riesgos posibles, como los logros
parciales que se obtienen? -

- Ante quién hay que presentar la evaluacion de las acciones desarrolladas?






