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Estimado colega:

Seguramente a usted, como a todos quienes conformamos hoy el Sistema Educativo, le
preocupa seguir desarrollando competencias que fortalezcan el ejercicio de su rol co-
mo directivofa o supervisor/a. Quizis por eso, se ha detenido a analizar el abundante
material que conforma el "Curso de Capacitacion a distancia para supervisores y di-
rectivos de instituciones educativas”. Se preguntari entonces, cémo aprovechar al mé-
ximo sus posibilidades, adecuando su contenido y la metodologia propuesta a la nece-
sidad de nuevos conocimientos y estrategias que requiere la especificidad de su rol y
también, a su disponibilidad de tiempo. Cuestionarse sobre las posibilidades de apro-
piacion del material, es en parte, considerar las posibilidades de contextualizacion.
Tarea, por cierto, nada sencilla.

Justamente la contextualizacion, para una modalidad de capacitacién a distancia, es tan-
to un desafio como una oportunidad. Pensada para destinatarios que por diversas ra-
zones no pueden acceder a propuestas presenciales, requiere que los sujetos realicen
adaptaciones que réspondan a las particulares realidades en las que desenvuelven sus
préacticas. El reconocimiento de las necesidades y prioridades de los diversos contex-
tos, la atencién a la diversidad, la construccién compartida de los conocimientos, la po-
sibilidad de adaptacién critica y reflexiva de los materiales, forman parte de los mdlti-
ples aprendizajes que se generan con una modalidad de este tipo.

El objetivo del Médulo Guia es doble. Por un lado, poner a su disposicién orientacio-
nes para abordar el dispositivo desde distintas alternativas. Por otro, describir algunas
propuestas de recorridos planteados desde la prevision de las necesidades de los di-
versos destinatarios,

Esperamos que este material le resulte de utilidad y, una vez més lo saludamos, con el
deseo de que esta iniciativa nos siga acercando y promueva nuevos y fecundos inter-
cambios.

Lic. Irene Beatriz Kit

Subsecretaria de Gestidn Educativa
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Presentacion

Usted ha recibido un conjunto de materiales correspondientes al Curso de Capacita-
cién a Distancia para Supervisores y Directores de Instituciones Educativas. El disposi-
tivo estd constituido por:

manuales

fichas de actividades

software

Seguramente el primer contacto con este material le generard expectativas respecto a
su andlisis, estudio y utilizacion. Para eso hemos disefiado este Médulo Guia, cuyo pro-
posito es brindar elementos que faciliten:

La apropiacion de los contenidos incluidos en los manuales y las fichas de ac-
tividades.

La sistematizacién e integracion de aportes provenientes de diferentes marcos
tedricos.

La reflexion sobre las funciones y tareas inherentes al rol a partir de algunos
ejes problemiticos, estructurales y coyunturales.

La circulacién e intercambio de saberes y experiencias.

La concrecién de un proceso de autoaprendizaje que conjugue las inquietudes
de desarrollo profesional con las limitaciones de tiempo y de desplazamiento
espacial de los adultos.

Este Médulo también tiene como propésito aclarar cuestiones relacionadas con los
cambios que se han realizado en este dispositivo de capacitacion. Las mismas se vincu-

lan con:

La organizacion de los médulos, ya que se han desagregado algunos te-
mas y constituido nuevas agrupaciones. Encontrara que los médulos propues-
tos no estan numerados, para facilitar la adecuacién a los diferentes recorridos
seleccionados. De todos modos, este tema es explicado de manera detallada
en el apartado 3.2.1:“Acerca de los modulos™, en este material.

Las ideas clave y los resimenes, ya que éstos han sido reformulados,
completados y ampliados, en una revision del material. Estas especificacio-
nes estan incluidas en el documento anexo, que se adjunta a la entrega de
los manuales.

Estas modificaciones y adecuaciones se realizaron en funcién de un proceso de evalua-
cién continuo de los materiales. Proceso que se transforma en un seguimiento cons-
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tante si fue disefiado, como en este caso, seglin el modelo Clédsico tipo “C” con “imple-
mentacion controlada “.!

Fundamentalmente, el presente Médulo Guia incluye algunos criterios generales y aope-
rativos para que usted organice su aprendizaje con el material recibido.

De esta manera intentamos favorecer su protagonismo en la apropiacién significativa
de los contenidos del curso.

! “El Modelo Clasico tipo C fue descripto por Roger A. Kaufman. Este modelo se resuelve a través de cuatro pa-
sos sucesivos: a) Definicién de la meta genérica, b} Elaboracién del curso, ¢) Implementacién controlada del cur-
so, d} Evaluacidn. La evaluacién previa de los materiales, o la experiencia piloto, se reemplaza por un modelo
gradual, monitoreo en forma permanente, que hace hincapié en los soportes que conforman el sistema, con el pro-
pésito de anticipar posibles alteraciones en la realizacién,

Curso para supervisores y directores de instituciones educativas



|. Algunas preguntas frente al
Moédulo Guia

Si usted ha decidido utilizar el material como aporte bibliografico a su tarea cotidiana
es probable que luego de hojear sus péaginas se pregunte:

* ;De qué manera puedo leerlo?

¢ ;Qué temas trata y cdmo estd organizado!

* ;Me ayudara a resolver problemas que se presentan en mi préctica diaria?

*  ;Me permitird construir herramientas de gestién?

*  ;Podré integrar mis saberes con los contenidos propuestos?

2. Algunas respuestas frente a las
preguntas

Sin pretender agotarlas todas, iremos respondiendo una a una algunas inquietudes con
las que usted quizds se identifique.

2. . ;De qué manera puedo leer
el material?

Son muchos los caminos para abordar el material. Aqui sélo analizaremos dos posibili-
dades. Una tiene que ver con seguir el orden de presentacién de la propuesta. Otra
prevé la posibilidad de plantearse previamente problemas significativos para su
practica.

Una forma habitual de comenzar la lectura de un material, es hacer una primera explo-
racién. En este primer contacto usted va construyendo informacion significativa acer-
ca del mismo. '

Para organizar la lectura exploratoria del material, le sugerimos:

Hojear los manuales. De este modo usted obtendra una visién panordmica del con-
tenido y centrara su atencién en algunos temas.

Médulo gufa. Crientaciones para el abordaje del dispositivo H



Una posibilidad es comenzar leyendo:

También lo guiardn los titulos, subtitulos, cuadros, gréficos, resaltados y resimenes fi-
nales de cada capitulo.Todos estos elementos aportan mucha informacién sobre el tex-
to,aln antes de su lectura.

Esta tarea e permitird anticipar el contenido de manuales y fichas y, lo que es mas
importante, visualizar la informacion que a su criterio sea mas relevante

En una segunda instancia y para garantizar una apropiacién significativa del material, es
necesario que usted realice una lectura exhaustiva y especifica .

Es probable que le interese:

Explorar las fichas de actividades. Revisando las primeras hojas de la carpeta de
actividades usted encontrard una descripcién de su contenido con el objetivo de faci-
litar su comprensidn:

I. La propuesta de capacitacién a distancia
Este apartado da cuenta de manera sintética del conjunte de elementos que
componen la propuesta de capacitacion, a la vez que explicita los objetivos que
se desean alcanzar.

2. Organizacion de contenidos
Se mencionan los contenidos seleccionados y las competencias a desarrollar
en cada uno de los médulos.

3. Los materiales de la capacitacion
Incluye una descripcion de los temas abordados en cada uno de los soportes
que conforman la propuesta.

4. Guia para el uso de los soportes
Explica soporte por soporte, su formato y las guias propuestas en cada caso
para facilitar su apropiacién.

5. Orientaciones para la realizacion de las fichas de actividades
Explicita los objetivos, el tipo de tarea y las estrategias para la resolucion de
las fichas propuestas. también se presentan los iconos y ayudas que orientan la
resoluciéon de las fichas,

6. Esquema conceptual
Cada conjunto de fichas correspondientes a un manual, posee al comienzo un
esquema conceptual que responde al recorrido tedrico de ese tramo.
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Todos estos apartados generales le facilitaran la comprensién de la légica con que se
han elaborado los materiales. Al mismo tiempo obtendra orientacion para la eleccién
de las primeras fichas a trabajar y la ubicacién de las mismas en la totalidad de la
propuesta.

Preste especial atencion a la Guia para el uso de los soportes, presente en las carpetas de
actividades. Con ella podra caracterizar las fichas y establecer su vinculacion con los
manuales y el software. Sin embargo, conviene aclarar que cada soporte constituye una
unidad en si misma. Es usted quien decide con cual de ellos se siente mas inclinado a
iniciar el recorrido.

2.2, ;Qué temas trata el material y como
esta organizado?

Comenzaremos por indicar qué contenidos desarrolla cada médulo. Especificamente,
los ejes principales y las herramientas con que usted contard una vez que haya realiza-
do su propio recorrido por manuales, fichas y software para analizar estos elementos
en cada uno de los médulos, para luego indagar a cerca de los soportes graficos e in-
formaticos.

2.2.1. Acerca de los modulos

El material consta de distintos médulos, reorganizados tal como fue planteado en fun-
cion del proceso de implementacion controlada, Ademds, cada médulo es auténomo,
por lo que hemos decidido evitar numerarlos para evitar confusiones.

Estos son los ejes temdticos y las herramientas que usted encontrard en cada médulo:

Moédulo: Gestion institucional

Contiene un marco general con tres ejes tematicos:

Innovacién y gestién

Funcion directiva

Proyecto educativo institucional

Este material colabora en la comprensién de ciertos conceptos claves vinculados a la
gestién de instituciones en proceso de transformacién educativa. Por eso considera-
mos conveniente tomarlo como madulo inicial.

En este Médulo usted encontraré ideas, conceptos y herramientas para:

17
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* La gestién de proyectos

* La coordinacién de equipos de trabajo

*  El asesoramiento y el liderazgo de instituciones que incorporan nuevos roles
vy funciones

* La Intervencién sobre la organizacién a fin de generar viabilidad a los proyec-
tos innovadores.

Médulo: Gestioén curricular

Propone la reflexion acerca de la tarea de ensefianza en la escuela, de los principios psi-
copedagogicos que la fundamentan, del desarrollo curricular y del papel del docente
como mediador del curriculum y como tutor-orientador.

Salvo que usted se acerque al médulo movido por un interés particular hacia alguna de
fas temdticas propuestas, le recomendamos organizar su lectura siguiendo la numera-
cién de los manuales:

Arehie d b e

En este Médulo encontrara conceptos, reflexiones y herramientas para:

+  Orientar a las instituciones en la elaboracion de su Programacién Curricular, en
el marco del PE}

* Asesorar y acompafiar en la toma de decisiones curriculares

* Analizar los procesos de ensefianza y aprendizaje desde diferentes perspectivas
teodricas.

Médulo de Gestlon Currlcuiar pianteada de Ia sagmente manera. 5

El Médulo de Gestién Curricular estd constituido por los manuales:

La propuesta consiste en la lectura de los mismos, con el propdsito de abordar el mar-
co tedrico desarrollado, pero sin incluir el trabajo con las fichas que los acompaiian,
dado que las mismas hacen referencia a otros niveles. Para completar el desarrollo de
las tematicas especificas referidas a la gestidn curricular, le proponemos los siguientes
materiales:

Curso para supervisores y directores de instituciones educativas




La formacién docente

Capacitacién e investigacién

Fichas: correspondientes a los manuales Il y 12.

En este médulo los rectores y/o supervisores de Formacién Docente Continua encon-

traran herramientas para:

Implementar las nuevas funciones de la Formacién Docente Continua: forma-
cién, capacitacion e investigacion,

Asesorar y apoyar al resto de los integrantes de la institucion para avanzar so-
bre los procesos de transformacion ya implementados y revisar los cambios
producidos.

Modulo: Gestion administrativa

En este médulo se trata la dimension de la gestion administrativa como componente

del quehacer directivo y ademds, como un contenido a resignificar. En él encontrara re-
flexiones y herramientas para:

Implementar diferentes técnicas de recoleccién de informacién.

Utilizar la informacién para orientar la toma de decisiones.

Resignificar los aportes de la tarea administrativa en los nuevos requerimien-
tos de la gestién institucional.

Modulo: Evaluacion institucional

En este mddulo se plantean distintas concepciones de evaluacién, tanto se refieran a la

evaluacion del aprendizaje, al aula como contexto de evaluacién, como a los diversos

tipos de evaluacién (diagnostica, sumativa, formativa).

En este Mddulo encontrara herramientas para:

Desarrollar una vision integral de los procesos institucionales a través de la
evaluacion.

Revisar las condiciones institucionales a partir del andlisis de los resultados ob-
tenidos en la evaluacién de los aprendizajes de los alumnos.

Resignificar la funcién de la evaluacion como accién educativa, superadora de
la instancia de control de resultados.

Modulo: Nuevas estrategias de gestion

Propone un marco para profundizar la complejidad del proceso de gestion de las or-

ganizaciones. En él se desarrolla:

Médulo gufa. Orientaciones para el abordaje del dispositivo m



* el trabajo en redes institucionales

* la institucién y su relacién con otras instituciones
* la participacién y la comunicacion,

* el andlisis y la resolucién de conflictos

En este modulo encontrard conceptos, reflexiones y herramientas para:

*  Gestionar redes interinstitucionales que permitan impulsar procesos colabo-
rativos de innovacién

*  Desarrollar capacidades de negociacién y mediacién y de abordaje de los con-
flictos institucionales

*  Generar estrategias de comunicacién intra e interinstitucionales.

Médulo: Funcién supervisora

Se desarrollan contenidos que permiten analizar el rol del supervisor en la actualidad:
su campo de trabajo, las tareas que implica, las decisiones a su cargo y el proyecto edu-
cativo de la supervisién y sus componentes.

En el desarrollo de estas tematicas se focalizan problemas especificos del rol del supervisor.
En cualquier caso, usted encontrard conceptualizaciones y herramientas para:

*  Asesorar y liderar instituciones que incorporan nuevos roles y nuevas funciones.

¢ Operar sobre la organizacion para generar viabilidad a los proyectos
innovadores.

*  Generar transformaciones en la organizacién y en la gestién de las institucio-
nes educativas.

Una vez analizados los médulos, analicemos los soportes.
2.2.2.Acerca de los soportes
Este programa de capacitacion a distancia desarrolla su propuesta de ensefianza a tra-

vés de diversos soportes didacticos:

a. El soporte grifico * Manuales
* Fichas
b. El soporte informético
c. El soporte personal: la accién tutorial

En este caso, usted recibe los dos primeros soportes ya que su provincia ha
elegido este material como parte de la biblioteca institucional.

{Qué caracteristicas tienen los soportes didicticos mencionados?

mCurso para supervisores y directores de instituciones educativas




a. El soporte grafico
l.os manuales

Los manuales constituyen el soporte tedrico de la propuesta de capacitacion. Los tex-
tos intentan facilitar la comprensién de los conceptos desarrollados a partir de:

* incluir preguntas o ejercicios que orientan los procesos de reflexién
+ facilitar el andlisis de los conceptos planteados
+ referenciar los contenidos con las pricticas educativas cotidianas.

Por otra parte, la diagramacién y organizacion de los manuales responde al objetivo de
favorecer la autoformacién, En ellos se ofrecen herramientas que le facilitan el control
de su proceso de aprendizaje. Los lconos que usted encontrara a lo largo del manual,
orientan la lectura y la identificacion de cada uno de los apartados que lo componen y
su articulacion con el soporte informético.

Cada manual se organiza segin los siguientes apartados:

+  Indice
* Introduccion, que incluye un mapa de contenidos
*  Capitulos organizados segGn esta secuencia:
- introduccidn
- ideas clave (las del Manual y del anexo complementario)
- desarrollo del contenido {incluye casos, ejemplos, preguntas problematiza-
doras
- resumen
*  Un glosario de los conceptos-claves.
+  Bibliografia sugerida {la mayoria de los textos forma parte de la Biblioteca Pro-
fesional Docente).

La carpeta de actividades

La carpeta de actividades contiene fichas de trabajo, conformadas por actividades
que favorecen la autodidaxia, a través de la apropiacion de los contenidos, de su recrea-
cién y transferencia a la prictica educativa.

Ademds, usted cuenta con orientaciones que le permitirdn chequear la resolucion de
cada actividad, y asi ejercer autocontro! de su propio proceso de aprendizaje.

Las actividades trabajan tanto con los contenidos del manual, profundizando e integrin-
dolos como con procedimientos que posibilitan la construccion de herramientas de in-
tervencién en su Ambito laboral.

En sintesis, las actividades incluyen:

Mddulo gufa. Crientaciones para el abordaje del dispositivo



- FEjercicios de comprension y andlisis del marco tedrico del manual correspondiente.

- Ejercicios de autoanalisis del desempefio profesional en relacién con los ejes
propuestos

- Instrumentos para facilitar un andlisis critico de cada realidad educativa, forta-
leciendo criterios para la toma de decisiones.

- Alternativas y estrategias de accién transferibles a la practica cotidiana en los
diversos dmbitos ‘

Usted encontrara en el comienzo de cada carpeta una ficha inicial disefiada para fa-
cilitarle la explicitacion de sus ideas previas y otra ficha final, con el propdsito de
colaborar en su trabajo de identificacion de logros alcanzados a la luz del proceso
transitado.

El resto de las fichas se agrupan en dos tipos, diferenciadas por los fconos que figuran
en el margen superior derecho.

- Fichas de trabgjo independiente, compuestas por actividades que favorecen el
aprendizaje auténomo, en tanto usted puede elegir en qué momento del pro-
ceso realizarlas. En algunos casos, estas fichas estin acompafiadas de una guia
de andlisis de las respuestas.

- Fichas de envio al tutor que, por organizar las actividades en funcién de las ideas
claves del manual, por tender a la blisqueda de informacién y al anlisis de pro-
blemas educativos propios del campo de la organizacién y la gestion, amplian
su potencial, en el intercambio con colegas docentes.

b. El soporte informatico

Esta propuesta de capacitacién le permite disponer de software educativos que
orientan la profundizacién de los contenidos y la realizacién de proyectos. En algu-
nos manuales se propone el momento y el modo de utilizacién a través de un icono
de software.

5
o

A modo de sintesis y para facilitar la visualizacién de los soportes gréficos e informéti-
cos, los siguientes cuadros muestran la reorganizacién del programa y su conformacién:

Médulo: Gestién Institucional

MANUALES I. Innovacién y gestién
2. La funcién directiva

3. El proyecto educativo institucional
FICHAS 30 fichas de trabajo - 9 de envio al tutor
SOFT INFORMATICO |"Proyecto educativo institucional"
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Médulo: Gestién Curricular

MANUALES 4. Ensefiar a pensar en la escuela

5. El desarrollo curricular

6. Proyecto, orientacién y tutoria
FICHAS 30 fichas de trabajo - 9 de envio al tutor

Médulo: Gestién curricular para rectores y supervisores de IFD

MANUALES

4. Ensefiar a pensar en la escuela
5. El desarrollo curricular

6. Proyecto, orientacién y tutorfa
I'l. La Formacién Docente

12, Capacitacién e investigacién

FICHAS

20 fichas de trabajo - 6 de envio al tutor

Correspondientes a los Manuales || y |2

Médulo: Gestion administrativa

MANUALES

7. La gestiéon administrativa

FICHAS

10 Fichas de trabajo - 3 de envio al tutor

Médulo: La evaluacién institucional

MANUAL

8. La evaluacion institucional

FICHAS

10 Fichas de trabajo - 3 de envio al tutor

SOFT INFORMATICO

“ La evaluacién institucional”

Médulo: Nuevas estrategias de gestion

MANUALES

9. Nuevas estrategias de gestion

FICHAS

10 Fichas de trabajo - 3 de envio al tutor

Médulo: La funcién supervisora

MANUAL

FICHAS

10. La funcién supervisora

10 Fichas de trabajo - 3 de envio al tutor

Continuemos contestando las preguntas iniciales...
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2.3. Este material ;me ayudara a resolver
problemas que se presentan en mi
practica diaria?

He aqui otra pregunta clave que formulamos al comenzar este Médulo Guia Acerca-
mos algunas respuestas haciendo pie en la especificidad de cada rol.

Comencemos por el rol del supervisor.

Hay ciertos rasgos que caracterizaron tradicionalmente al rol del supervisor: ser bisa-
gra de diversas demandas, un trabajo individual, solitario y aislado.

Cuando se crearon los cargos de supervisores o inspectores, las tareas que desarrolla-
ron estuvieron vinculadas estrechamente con el control, con la vigilancia del cumpli-
miento de la normativa vigente. El supervisor fiscalizaba las instituciones para garantizar
su funcionamiento segiin pautas homogéneas y, por lo tanto, sancionaba y "corregia las
desviaciones". También la construccion del rol incluyé su participacién en el desarrollo
de planes de estudios y el asesoramiento a los niveles politicos.

En la actualidad, la mayoria de las/los supervisoras/es ha trabajado y trabaja para resig-
nificar su rol fundacional. Este material se propone contribuir con el trabajo que la gran
mayoria ha iniciado y conoce, ya que desde la transformaciéon educativa se los conside-
ra (igual que a los directivos) promotores y en ocasiones lideres de innovaciones edu-
cativas y de procesos de transformacién institucional.

El ambito de trabajo de la supervision abarca un amplio espectro de tareas que va des-
de la resolucién de necesidades de las instituciones a su cargo, hasta los requerimien-
tos de los niveles de conduccién de la politica educativa. En numerosas oportunidades
el/la supervisor/a est4 obligado/a a aplicar normas que, si bien regularon la vida institu-
cional durante muchos afios, hoy no se adaptan completamente, a las demandas del
contexto. Esto implica un proceso de reflexién sobre la practica, para fortalecer los as-
pectos que a lo largo de los afios han resultado positivos y mejorar los que no lo son.

{Qué ocurre entonces con el rol directivo!? La tarea de direccién en nuestro palfs es-
tuvo ligada a procesos de planificacion racional y sistemética. Como en el caso de la su-
pervision, también se asenté en los conceptos de control, jerarquia y autoridad.

Sin embargo, la naturaleza de los problemas que debe asumir la direccién de una insti-
tucion tienen una fuerte impronta de multidimensionalidad, contingencia e intensidad.
Por esta razon se plantea la necesidad de ordenar y redimensionar el conjunto de ac-
ciones, construyendo criterios y estrategias que permitan dar aquellas respuestas pe-
dagdgicas que hoy requiere cada comunidad educativa.

En este contexto, la especializacion en el rol de conduccién es un rasgo que merece
ser acentuado. Constituye una posible respuesta a la necesidad de abarcar la compleji-
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dad de la tarea asignada. Tarea que ubica al directivo en un lugar estratégico para el me-
joramiento y la promocién del cambio en la escuela.

La funcién directiva tiene varios escenarios. Uno de ellos es el &mbito en que se pro-
duce la trama de relaciones institucionales. Es éste el ambito que demanda al rol estra-
tegias para la coordinacién de equipos de trabajo, la articulacién de procesos de
elaboracién, implementacién y evaluacién del PEl y de la Programacién Curricular.

Una educacién que responda a los nuevos desafios debe ordenarse en funcién de rea-
lidades y necesidades claramente definidas. Requiere de profesionales de la educacién
con conocimientos y estrategias de intervencién adecuadas.

Esta instancia de capacitacién estd disefiada con el objetivo de contribuir a este proce-
so de redefinicién del rol supervisivo y directivo, proponiendo la apropiacién de con-
tenidos conceptuales, procedimientales y actitudinales que faciliten la promocién de
propuestas pedagdgicas institucionales.

A esta altura, usted se preguntara si estos materiales le permiten construir herramien-
tas de Gestion. A continuacion abordaremos esta tematica.

2.4. ;El material me permitira construir
herramientas de gestion?

Toda innovacién intenta proyectarse como practica de crecimiento y desarrollo insti-
tucional. Quien la lidera necesita conocer con sistematicidad y profundidad la realidad
escolar en la que se inscribe pero ademas, debe adquirir competencias para pilotear un
proceso continuo de reflexion, planificacion, implementacién y evaluacién de estos pro-
yectos. Requiere entonces que disponga de herramientas para promover: la circulacién
de la informacién, la creacién de equipos de trabajo ad-hoc, la facilitacién de la partici-
pacién, la solicitud de ayuda externa si fuera necesario, la bisqueda de soluciones a los
problemas, etc.Y éstos, son los ejes de este material de capacitacion.

Ademds, es probable que se le plantee otra legitima preocupacion...

2.5. ;Podré integrar mis saberes con los
contenidos propuestos por este material?

Las dindmicas institucionales dependen basicamente del sistema de relaciones, de la ac-
tuacion de supervisores, directivos y docentes. También de la forma en que se imple-
mentan los procesos organizativos, sujetos siempre a modificaciones que les impone el
dinamismo de la propia realidad. Orientar esos procesos de acuerdo con los intereses
y necesidades de la organizacién implica un desafio y supervisores y directores juegan
un papel clave en la deteccién, planificacién y realizaciéon de propuestas de mejora.
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Esta capacitacion fue disefiada con el propésito de contribuir en los procesos de inno-
vacion y de cambio que las instituciones han iniciado o se proponen iniciar y por ello
promueve actividades que tengan un anclaje concreto en la realidad educativa.

Este proyecto de capacitacion puede resultarle de utilidad para:

e Facilitarle la apropiacién de conceptos y métodos adecuados a las nuevas de-
mandas para el desempefio de sus roles.

*  Promover el ejercicio auténomo de la produccién del propio aprendizaje y
acompafiar el de sus colegas.

*  Posibilitar el andlisis de sus saberes prictico-profesionales desde las nuevas co-
rrientes teoricas.

* Potenciar el desarrollo de mlltiples vias de aprendizaje a partir de la incorpo-
racion de nuevas estrategias de capacitacion.

2.6 ;Puedo elegir distintos recorridos?

Si, aqui presentamos dos posibilidades:
a) Recorrido siguiendo el orden de presentacién del material.

b) Recorridos para la contextualizacion del dispositivo.

Propuesta a: Realizar un abordaje siguiendo el orden
de presentacion

Este abordaje implica seguir el orden propuesto, segiin la presentacion del material. Ud.
debe tomar el itinerario que se describe en los cuadros que se incluyen a continuacién,
en funcién del cargo que desempefa y el nivel que atiende.

Es conveniente que lea los cuadros comparandolos con lo descripto en el capitulo 3:
Los materiales de la capacitacién, paginas |17 y 18 de la carpeta de actividades ya que
hemos incluido algunas variantes surgidas del proceso de evaluacién permanente ini-
ciado con la implementacién del curso. (Ver fundamentacién en el anexo de los mate-
riales)
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Cargos Médulos Manuales Otros materiales
Gestion I. Innovacién y gestién - Carpeta de actividades
Institucional |2. La funcién directiva - Software
3. El proyecto educativo - Materiales elaborados
institucional por la provincia
- Otros
Gestion 4.Ensefiar a pensar en la | - Carpeta de actividades
Curricular ]
eesiely - Materiales elaborados
Ditectivos 5. El desarrollo curricular por la provincia
de 6. Proyecto de orientacién | - Otros
instituciones y tutorfa
de Nivel
inicial, EGB,
Polimodal y |Gestién 7. La gestion administrativa | - Carpeta de actividades
Regimenes |Administrativa S Mitaniales Slabsrades
especiales

por la provincia

- Otros

Evaluacién  |8. La evaluacién institucional | - Carpeta de actividades
institucional

- Software

- Materiales elaborados

por la provincia

- Otros
Nuevas 9. Nuevas estrategias de - Carpeta de actividades
estrategias estion :

g. 8 - Materiales elaborados

de Gestién

por la provincia

- Otros
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~ Cargos | ‘Médulos

Manuales

- Otros materiales

i |Gestién:
Enstltumonal

E Innovamén y gestlén

2 La funcuén directlva s

3 EI proyecto educatlvo
: mstttuaonal

e Software

R Carpeta de actwldades B

5- Materfales elaborados o

por Ia provmcla

- Otr'os

0 |Gestién.
. iCurricular

'Sup'efyisq_i"es ST

4 Ensenar a pensar en Ia

escuela

' 5 El desarrollo cumcular

i 6 Pr'oyecto de orlentamén

Y tutoria e

- Carpeta de acttwdades_ x

: j— Mater:ales elaborados

pOl’ Ia provmaa

- Otros

'hé'tifu'c':'idriés
_de vae! _
_mtcml EGB: SR
Polimodaly | 'f jf' :
Regimenes N

Gestlén B

R 7. La 'gest__i'éh' 'ad'rh'ihikt_'rafiv'a
' Aclmmlstratlva N T e

- Carpeta de actwldades'. o

- Matersales elaborados
por fa provmma e

- Otros -

_espemal s

g Evaluaaon e
o mstltucmnal

' B; La evaluacién inéﬁiéﬂciﬁnal

- Otros

- Carpeta de actw:dades'-_

_- So&ware

BRI Materlales eIaborados

por la provmma

: 9 Nuevas estrateglas de

gesttén ;' b

§ - Carpeta de actlwdades

_— Materla!es e!aborados

por ia prowncea o

: a3 Otros

110, La 'fu_:nc'_i'é'ﬁ-:SuﬁérVis't_)'r‘a;_"._

'-' Carpét'a- de-éctividades

B _- Materiaies elaborados

por la provmcm

-Otros S
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Cargos

Directivos
de
instituciones
de
Formacién
Docente

Moédulos
Gestion
Institucional

Gestién
Curricular

Gestidn
Administrativa

Evaluacién
institucional

Nuevas
estrategias
de Gestion

Manuales

Otros materiales

l. Innovacién y gestién

2. La funcién directiva

3. El proyecto educativo
institucional

4. Ensefiar a pensar en la
escuela

5. El desarrollo curricular

6. Proyecto de orientacién
y tutorfa

I I. La Formacién Docente

12, Capacitacién e

investigacion

- Carpeta de actividades

- Software

- Materiales elaborados
por la provincia

- Otros

(No realizar las fichas co-
rrespondientes a los Ma-
nuales: 4,5 y 6)

- Carpeta de actividades
correspondientes a los
manuales || y 12

- Materiales elaborados
por la provincia

- Otros

7.la gestién administrativa

- Carpeta de actividades

- Materiales elaborados
por la provincia

- Otros

| 8. La evaluacién institucional
|

- Carpeta de actividades

- Software

- Materiales elaborados
por la provincia

- Otros

9. Nuevas estrategias de
gestion

- Carpeta de actividades

- Materiales elaborados
por la provincia

- Otros

Médulo gufa. Orientaciones para el abordaje del dispositivo m




Otros materiales

arpeta de actividades

'Materlales eIaborados
por Ia provmc;a :
- Otros :

- . (No reahzar Ias f‘chas co-.':'-
rrespondientes a Ios Ma- '_}:
nuaEes 4, 5'y 6)_.-:.; e

E'*Carpeta de act;wdadesl_f-if._

orrespondientes a Ios'

'_'_:5: manuales 11y [2 :
s Materlales elaborados '
i por Ea provmma

' 4 Otros :

By Ca"Peta de actlwdades:
< Materiales elaborados

7. La gesti6 q_minisfrat_i’va.
Administrativa i

8. L’déﬁ[ﬁﬁcibn_|nstit'_t'l:¢'i_6hal_ : .Carpeta de actlwdades_:
s .—Software - e
-:- Matertales elaborados
por a prowncta
o Otros ;

- Carpeta de activi ades' g
o Matenaies elaborados i
: _:Ia provmm .
- Otros

9 Nuevas' estrateglas de

Carpeta de actlwdades o
Méterlales elaborados '
.porla pr'ovmc;a '

- Otros '

La funclén [ 10;La funcién supers "iso'ié?_-j: -

SUPEI’VISOI‘E

Curso para supervisores y directores de instituciones educativas



Propuesta b : Recorridos para la contextualizacion del
dispositivo

Esta propuesta implica acercarse al material con un propésito determinado tanto sea
para:

¢ Fundamentar tedricamente su tarea en la institucion o zona de supervisién, a
fin de profundizaria y/o reorientarla con diversos marcos teéricos.

e Encontrar respuestas a problemas planteados en su prictica, a través de pro-
puestas de informacion y de reflexion.

A fin de concretar estas metas, se proponen cuatro recorridos posibles. Cada uno de
ellos serad desarrollado en la PARTE Il de este Médulo Guia.

Finalmente, le recomendamos:

Utilizar los contenidos del material como herramienta para comprender su propia tarea. A
través de los manuales y las fichas de actividades usted encontrard ejemplos y casos
extraidos de la realidad institucional. A medida que avance en la lectura y el andlisis po-
dra vincularlos directamente con su propia experiencia como director/a o superviso-
r/a. Establecer relaciones con su realidad cotidiana enriquecera su capacidad de
interpretarla y facilitard la comprensién de los conceptos incluidos.

Reconocer, analizar y fundamentar sus propias ideas y propuestas. Una forma es cotejarlas
con las que propone el material. Sin duda, el trabajo con otros colegas enriqueceri el
debate y el intercambio de ideas.

Formar grupos de discusion e intercambio permanente con colegas para compartir reflexio-
nes y puntos de vista sobre la propia préctica. Ademds, para proponer alternativas de
resolucion a las problematicas institucionales.

Suele ser de utilidad escribir un diario de ruta o agenda para registrar sus reflexiones, es-
pecialmente si trabaja solo. Es un buen recurso para apuntar hipétesis e ideas que pue-
dan incidir en la organizacion de su practica. Por ejemplo, prever adecuaciones para las
planificaciones institucionales o ejes para el trabajo con los colegas. Puede iniciar este
registro intentando responder a preguntas como:

e jQué espero aprender a partir del abordaje de los manuales y la carpeta de
actividades!?

¢ ;Qué llama mas mi atencién!, jqué aspectos despiertan mi inquietud?

*  }Qué preguntas o dudas me surgen!
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Parte Il: Recorridos
propuestos para la
contextualizaciéon del
dispositivo

(Propuesta B)




Presentacion

Esta propuesta implica acercarse al material con un propésito determinado tanto sea
para:

e fundamentar tedricamente su tarea en la institucién o zona de supervision, a
fin de profundizarla y/o reorientarla con diversos marcos teéricos, como para

* encontrar respuestas a problemas planteados en su prictica, a través de pro-
puestas de informacién y de reflexion.

A fin de concretar estas metas, se proponen cuatro recorridos posibles. Cada uno de
ellos comprende distintos itinerarios.Veamos primero, con qué recorridos se va a en-
contrar:

Recorrido [:

Propuesta centrada en las competencias necesarias para el desempeiio del
rol de conduccién. Especialmente aquellas relacionadas con la gestién de procesos
de cambio o innovacién en las instituciones.

Recorrido 2:

Propuesta centrada en las problematicas propias de los diferentes niveles
del sistema educativo formal. Especialmente aquellas mds ligadas a la coyuntura de
la transformacion educativa. Los problemas asf presentados no agotan la realidad.

Recorrido 3:

Propuesta centrada en las problematicas propias del sujeto que aprende.
Para ello se aborda: la Educacién Especial y la Educacién de Adultos.

" Recorrido 4:

Propuesta centrada en las problematicas caracteristicas de la zona geogra-
fica. En este recorrido se abordarin las teméticas propias de la Educacién Rural.

Revisemos ahora los itinerarios. Estos son instancias diferenciadas, tramos que abor-
dan un problema especifico del recorrido. Por ejemplo, en el Recorrido 2, encontrard
cinco itinerarios. Cada uno se corresponde con un nivel del actual sistema educativo:
Nivel Inicial, EGB, etc. Esto significa que Ud. debe seleccionar dentro de cada recorri-
do, el itinerario que mejor se adapta a sus necesidades.

Las propuestas planteadas pueden ser modificadas y reajustadas de acuerdo con sus
propias necesidades y al contexto en el que se desempeiia. Puede ocurrir que sus in-
quietudes y responsabilidades lo ubiquen a usted en mas de un recorrido o itinerario.
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Por ejemplo, usted puede ser supervisorfa de Nivel Inicial y también atender zonas ur-
banas y rurales. Al mismo tiempo, puede ser consultado por algiin caso de alumnofa
con necesidades especiales que se desea integrar a la escuela comdn. Es posible que
entonces usted consulte tres de las propuestas presentadas.

Para facilitar la comprensién y eleccién de los recorridos e itinerarios le ofrecemos un
esquema que incluye todas las alternativas consideradas:

das de actualizamén.

:_2 P “opuesta centrada en Ias prob ema-? + Nivel |n|r.|al |
' : ' .. EGB IY?2---"-

Polimodai
::- Superlor :

na- Educamén de adultos
d --j . Educacuon_-espeual

Recuerde que cada uno de estos recorridos ha sido disefiado con el objetivo de pre-
sentar una alternativa para la organizacién de su aprendizaje. Se trata de propuestas
abiertas, que intentan ofrecer un marco a sus decisiones, dando lugar a todas las ade-
cuaciones que crea necesarias,
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|. Recorrido 1

Propuesta de itinerarios centrada en las
competencias necesarias para el desempeiio
del rol de conduccion

Estos itinerarios exploran diversas competencias relativas al ejercicio del rol del directi-
vo y permiten hacer uso de las carpetas de actividades, conformadas por fichas de
actividades. Si usted es supervisor evaluard la conveniencia de realizar este recorrido.

Seglin el problema que le resulta més relevante o urgente para el ejercicio de su rol
usted eligird un itinerario. En éste, encontrard una seleccion y secuenciacion de fichas
de actividades, que tiene por objetivo facilitar la focalizacién. Se seleccionan aquéllas cu-
yo contenido aporta concretamente a la construccién de estrategias de accién-refle-
xion, que acerquen respuestas al problema priorizado por usted .

En un desarrollo que no pretende ser exhaustivo, se presentan las siguientes alternativas:

* |tinerario I: Andlisis e implementacién de lineas de accién para la construc-
cion del PEI

* Itinerario 2: Reflexion y trabajo sobre el rol.

* Itinerario 3: Andlisis del disefio y del desarrollo del curriculum.

* ltinerario 4: Inclusién de la funcién tutorial en la institucion.

» [ltinerario 5: Planificacién de encuentros de capacitacién interna o jornadas
de actualizacién.

I.1. Itinerario |: Lineas de accion para la
implementacion y seguimiento del PEI

En el modulo de Gestion Institucional

Las fichas correspondientes a este médulo sugieren modos de abordar algunas proble-
maticas que inquietan tanto a supervisores como a directores; por ejemplo, la imple-
mentacién de innovaciones a través de una gestién institucional transformadora, la
conformacién de equipos con capacidad de generar y sostener esas innovaciones y de
elaborar proyectos especificos que las impulsen y concreten.

Para sostener los acuerdos que el colectivo escolar plasmé en el proyecto educativo
institucional, es necesario disponer de estrategias para orientar y coordinar a los equi-
pos docentes (o acompafiar a los equipos directivos), en espacios destinados a tal fin.

En las fichas que figuran a continuacién se ofrecen algunas herramientas que colaboran
en el establecimiento de acuerdos, ejercitando algunas reglas de intervencion. Ademas,
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para que estos acuerdos puedan concretarse en practicas, es necesario definir accio-
nes, trabajar sobre la priorizacién, justificacion y articulacién de los proyectos planifi-
cados. Un cronograma y algunas preguntas sugeridas, le permitirdn visualizar el estado
de desarrollo de cada proyecto especifico en su institucién o zona de supervisién.

Usted cuenta para este fin, con las siguientes fichas:

Manual Fichas Actividades
N° 2: La funcién directiva N° 2: El poder del experto Todas
N® 3: El proyecto educativo N 3: Fase de sensibilizacién Todas
institucional del PEI
N° 3: El proyecto educativo N? 9: Construccién de Todas
institucional acuerdos para el proyecto

En el modulo de Gestion Curricular

Las actividades desarrolladas en estas fichas ponen en juego el conocimiento de las
principales teorfas del aprendizaje. Abren también el andlisis acerca de cémo actlan
los supuestos bdsicos de estas teorfas en las practicas pedagdgicas institucionales. Fa-
cilitan entonces:

»  Realizar una evaluacién diagnéstica de la institucion,
* Analizar précticas y modelos que se desarrollan en su escuela.
»  Cotejar y comparar las directrices del PEl y la préctica real.

Muchos de los contenidos y actividades de estas fichas son de utilidad como dispara-
dores en reuniones de capacitacién, en jornadas de actualizacién o en encuentros de
trabajo institucional sobre la programacion curricular (especialmente para planificar es-
trategias de implementacion). También podréan incluirse en las reuniones con equipos
docentes de otras escuelas o en encuentros de equipos directivos de la zona (coordi-
nadas por el supervisor) para intercambiar las evaluaciones realizadas y planificar es-
trategias de accién comunes.

Usted cuenta para este fin, con las siguientes fichas:

Manual Fichas Actividades
N® 2: Las teorias del aprendizaje y la Todas
N°4: institucion escolar
Ensefiar a
pensar N°® 3: Componentes del proceso de ensefianza|  Actividad N° 2
en la y de aprendizaje
escuela
N°? 4: Las condiciones del aprendizaje significativo Todas
N° 9: Actividades de sintesis Actividades N°1,2 y 3
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Para desarrollar el tema de la evaluaciéon institucional, le sugerimos que tenga en
cuenta las fichas seleccionadas en el itinerario 2, correspondientes al trabajo sobre el
rol, donde se aborda esta temdtica.

1.2. Itinerario 2: Reflexion y trabajo sobre
el rol

En el modulo de Gestion Institucional

Las actividades de este médulo proponen una mirada hacia el interior de la gestion pa-
ra caracterizar el estilo y las formas de intervencion mds habituales. Las fichas incluyen
un instrumento Util para la autoevaluacién del director. También pueden ser aprovecha-
das por el supervisor en reuniones con los distintos equipos directivos a su cargo o
como material de evaluacién externa, considerando algunas adecuaciones necesarias.

Se presentan actividades relacionadas con las competencias necesarias para la imple-
mentacién y seguimiento del PEl, como por ejemplo:

*  Orientar la priorizacién de problemas en la evaluacién y el seguimiento de los
proyectos.

*  Guiar la articulacién entre proyectos especificos y entre éstos y el PEL

¢ Coordinar y garantizar el trabajo en equipo necesario para el logro de los ob-
jetivos planteados en el PEL

Usted cuenta para este fin, con las siguientes fichas:

Manual Fichas Actividades
N® 2: La Funcién | N° 6: Estilos de direccién (1) Todas
directiva N° 8: Estilos de direccién (11)

N°® 3: El Proyecto | N° 6:La priorizacién de lineas de accién y la arti-
educativo culacién de proyectos especificos Todas
institucional | N® 9: Construccién de acuerdos para el proyecto

En el modulo de Gestion Curricular

Se presentan herramientas y actividades en direccién al logro de competencias para la
gestién curricular. Nos referimos a las tareas de:

a. asesoramiento y orientacién en la seleccién, organizacién y secuenciacién de
los componentes curriculares.

b. andlisis de las pricticas pedagdgicas, por ejemplo, de la concepcién de error
presentes en las correcciones realizadas por los docentes.
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evaluacion de las practicas pedagdgicas. Los instrumentos presentados para tal
fin pueden ser completados y reelaborados segtin las necesidades especificas
de la institucion.

tareas e instrumentos para el ejercicio del rol tutorial del directivo. Propues-
tas para el logro de una comunicacién eficiente con los integrantes de la ins-
titucion. Se desarrollan ideas concretas para la planificaciéon de reuniones
donde se ponga en ejercicio el rol tutorial.

Usted cuenta para este fin, con las siguientes fichas:

Manual Fichas Actividades
N° 4: Ensefiar a N°® 7: Una mirada desde la teoria Actividades N° 2 y 5

pensar en la psicogenética

escuela N° 9: Actividades de sintesis Actividad N° 3
N° 5: El desarrollo | N°® 10: La programacién curricular y el PEI Todas

curricular

N°® 8:Tareas e instrumentos para el

N° 6: Proyecto, ejercicio del rol tutorial del Equipo Todas

orientacién Directivo

yitutons. N° 10: Autoevaluacién del directivo Actividad N° |

En el moédulo de Gestion Administrativa

Una de las tareas de un directivo o un supervisor es la obtencién y sistematizacion de
informacién para la toma de decisiones. Por eso, las fichas para directivos selecciona-
das le proponen una mirada hacia la dimensién administrativa de su gestién.

Las herramientas y actividades presentadas le seran de utilidad para:

a. El desarrollo de un modelo de gestién administrativa que le permita anticipar
situaciones, jerarquizar problemas y guiar las distintas acciones institucionales
en coherencia con lo planteado en el PEL

b. El empleo de la informacién como insumo para asesorar y construir pricticas
innovadoras.

c. La construccién de instrumentos que faciliten la recoleccién de informacién.

d. Optimizar la gestién de recursos materiales, funcionales y personales de
acuerdo a lo propuesto en el PEl, a la priorizacién de acciones y a la imple-
mentacion de los proyectos especificos.

Manual Fichas Actividades
N° 7: La gestién N° 2: Las tareas administrativas Todas
administrativa | N° 3: Las tareas administrativas en relacion
con el PEI

(continta)
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(continuacion)

N° 4: Otras formas de Gestién Administrativa

N°® 6: La secretaria de la institucién escolar
como unidad de gestién Todas

N° 7: La gestion de los recursos en una
institucion

En el Médulo de Evaluacion institucional

El proceso de evaluacion es una tarea permanente cuya finalidad es orientar la practi-
ca, en funcién del mejoramiento de la calidad educativa,

Las fichas seleccionadas le ofrecerdn herramientas para:

a.

b.

Usted

Desarrollar una visién integral de los procesos institucionales a través de la
evaluacion,
Construir las diversas fases que constituyen el proceso de evaluacién institu-
cional: Planificacién, implementacién, andlisis de la informacion, elaboracién de
informes y difusion de los resultados.
Analizar y planificar la incorporacién de instrumentos de evaluacién institucio-
nal, del curriculum y de los aprendizajes.
La formacion de equipos evaluativos (institucionales, por ciclo, interciclo, afio,
etc) para establecer criterios comunes que otorguen coherencia a las practicas.
Incorporar la autoevaluacién institucional como practica de mejoramiento de
la oferta educativa.

cuenta para este fin con las siguientes fichas:

Manual Fichas Actividades |

N° 8:

N® 2: ;Qué se entiende por evaluacién?

N° 4: Los criterios de evaluacién

N° 5: La autoevaluacién institucional Todas

N° 6: Implementacién de un proyecto de
evaluacién institucional

N° 9: Las instrumentos de evaluacién

La evaluacién
institucional

En el Médulo de Nuevas Estrategias de Gestion

Las fichas que se proponen a continuacién tienen como objetivo ofrecerle herramien-
tas que pueden resultarle de utilidad para:

a,

Desarrollar estrategias que le permitan fortalecer el trabajo en red con otras
instituciones u organizaciones no educativas.

Evaluar los procesos de comunicacion y los factores que los generan y disefiar
estrategias de intervencion.

Analizar los conflictos institucionales y modos de resolucion habituales, con vistas a
generar estrategias para promover la construccion de una cultura colaborativa.

Con tal propésito, le sugerimos que elabore las siguientes fichas:
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Manual Fichas Actividades

N° 9: Nuevas N°® I: Las redes y su vinculacién con los distintos
estrategias dambitos de la gestion
de gestion | N° 2: Las instituciones educativas y la construc- Todas

cion de redes
N° 4: Las redes y la estructura organizativa
N°® é: Los conflictos en las instituciones y
estrategias de resolucién

En el Médulo de La funcion Supervisora

La redefinicion del rol de supervision estd relacionada con las demandas que en la ac-
tualidad plantea el sistema educativo, por lo tanto implica una revisién de las tareas co-
tidianas, con el propésito de fortalecer los aspectos positivos y adecuar aquellos que
lo requieran.

Las fichas que se presentan a continuacién, tienen como propdsito acompaifiarlo en es-
te proceso de reflexién:

Manual Fichas Actividades
N°10: La funcién | N° 3: Hacia la construccién del rol Todas

supervisora | N° 5: E| proceso de informacion | Actividad N° T, punto a) y ac-
para la toma de decisiones tividad N° 2, completa

N° 8: El trabajo en equipo desde la Todas
supervision

N 9:Anélisis de experiencias Todas
educativas

1.3. Itinerario 3: Analisis del diseiio y del
desarrollo del curriculum

El andlisis del disefio y del desarrollo del curriculum, requiere de herramientas y acti-
vidades que colaboren en la tarea de asesorar y orientar a los equipos en la toma de
decisiones. Concretamente en:

a. La seleccion y planificacién de los diferentes componentes curriculares en el
marco de la programacioén curricular (desde un planteo general)

b. La integracién de contenidos. Se incluyen criterios orientadores para integrar
o vincular contenidos. Por su grado de generalidad pueden ser empleados en
los enfoques de las diferentes disciplinas y su integracién.

c. lLatoma de decisiones en torno a la metodologia. Se plantean cuestiones rele-
vantes a tener en cuenta a la hora de acordar con el equipo docente las es-
trategias metodoldgicas mas adecuadas a las caracteristicas de la institucion.

d. La toma de decisiones en torno a los materiales curriculares. Las actividades
presentadas permiten analizar los Materiales que circulan en su institucion y fa-
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vorecen la construccién de una mirada global de la misma ya que proponen el
andlisis y la elaboracién de criterios de seleccion comunes a todos los niveles.

e. Evaluar el curriculum. Se incluyen propuestas para analizar las decisiones tomadas y
los resultados obtenidos, con vistas a la orientacién o reorientacién de la tarea.

Usted cuenta para este fin, con las siguientes fichas:

Manual Fichas Actividades
N° 5: El desarrollo| N°® 3: La programacién curricular institucional | Parte Il (completa)
curricular | N°® 4: Una propuesta curricular integrada Todas
N°® 7: Decisiones sobre los temas transversales Todas
N° 5: Las decisiones metodoldgicas en la Actividad N° |

programacion

N° 8: Decisiones sobre materiales curricula-

res (1) Todas

N° 9: Decisiones sobre materiales curricula-
Todas

res (I1)

N° 10: La programacén curricular y el PEI Todas
N° 8: La N°® 3: La evaluacién de los aprendizaje Todas
.eval.uaci.én N° 4: Criterios de evaluacion Todas
Insticucional N° 8: La evaluacion del curriculum Todas

|.4. Itinerario 4: Inclusion de la funcion
tutorial en la institucion

La temdtica de la funcién tutorial puede ser trabajada en todos los niveles educativos, ade-
cudndola a sus especificidades. Pueden tenerse en cuenta algunos de los siguientes ejes:

*  Condiciones y objetivos de la funcion tutorial,
* Inclusién de la funcion tutorial en el PEI
*  Implementacion de la accién tutorial .

Para profundizar estas tematicas le sugerimos el trabajo o lectura de las siguientes fichas:

Manual Fichas Actividades
N® 6: Proyecto, | N® 2: Condiciones institucionales de la funcién tutorial Todas

orientacion| N° 3: La accién tutorial '

Y voria N° 4: Objetivos de la accién tutorial
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En el Médulo "Nuevas Estrategias de Gestion"

Usted encontrard algunas propuestas para plantear los proyectos de orientacién y tuto-
rfa en el marco de la gestién por redes. Le sugerimos trabajar con las siguientes fichas:

Manual Fichas Actividades
N® 9: Nuevas N° 9: Constitucién de redes en Tod
estrategias un espacio de proyecto de goas
de gestion orientacieon y tutorfa

N°® 10: Redes y equipos de Tu- | Todas. Le permitira reflexionar so-
tores y Tutorandos bre la experiencia de tutores y tu-

torandos en el presente dispositivo.

1.5. Itinerario 5: Planificacion de encuentros
de capacitacion interna o jornadas de
actualizacion

Muchas de las herramientas y/o actividades presentadas en los puntos anteriores po-
dran ser de utilidad si usted, como director o supervisor necesita organizar y planifi-
car reuniones con su/s equipo/s de trabajo. Algunas podrin servirle para focalizar
cuestiones tedricas, mientras que otras seran mas adecuadas para incluirlas en la pla-
nificacién de estrategias concretas de accién.

Tenga en cuenta que en el Itinerario | se incluyeron alternativas para el andlisis de las
practicas pedagogicas.

Recomendamos especialmente la realizacion de la ficha No. |0 del manual 4, ya que pro-
pone disefiar un encuentro de capacitacion donde se trabajan los principales conteni-
dos del manual. Incluye también un instrumento de recoleccién de datos que le serd
de utilidad para que el disefio de dicha reunién sea congruente con las necesidades y
conocimientos de los docentes.

Su propio recorrido en relacién con la recuperacién de ideas y de experiencias pre-
vias, propuestas en cada carpeta de actividades, le sera de utilidad para la previsién de
las instancias de capacitacion. Estas propuestas suelen lograr un alto impacto entre los
participantes de una instancia de capacitacién presencial, porque permiten percibir
cudnto y como las experiencias personales, la propia "biografia escolar", influyen en las
practicas pedagdgicas concretas cotidianas.

Para trabajar con esta dindmica, puede considerar las siguientes fichas:
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En el Moédulo: Gestion Institucional

Manual Fichas Actividades
N° I: Innovacién y gestién [N° |: La concepcién del cambio Todas
N° 2: La funcién directiva [N°® I: Las ideas previas acerca de la Todas
funcién directiva

En el modulo: Gestion Curricular

Manual Fichas Actividades
N°4: Ensefiar a N° I: Ideas previas Todas

rensar N N® 4: Las condisiones del aprendizaje signi- | Actividad N°| y 2

a escuela Neative

N® 7: Una mirada desde |a Teoria psicoge- Parte 2.
nética Actividad N° 4

N°5: Desarrollo N° |:Acerca de las ideas previas Toia:

curricular

En el Moédulo: Nuevas estrategias de Gestion

En la ficha propuesta encontrard algunas sugerencias para el anilisis de los procesos de
comunicacién en su equipo de trabajo, que pueden facilitar los intercambios entre pa-
res, en los espacios previstos para la reflexién sobre la practica y la incorporacion de
nuevos aportes.

Para ello le proponemos:

Manual Fichas Actividades
N° 9: Nuevas N° 5: Comunicaciéon Todas

estrategias de

gestion
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2. Recorrido 2.

Propuesta centrada en las problematicas
propias de los diferentes niveles del sistema
educativo formal

Propuesta de itinerarios para el uso de este material

El presente recorrido consta de cinco itinerarios. Cada uno se corresponde con un ni- |
vel de ensefianza del actual sistema educativo: Nivel Inicial, EGB | Y 2, EGB 3, Polimo-
dal, Superior.

2.1. Propuesta de itinerario para Nivel Inicial

2.1.1. Introduccion

Para abordar los materiales, tomamos como punto de partida, algunas situaciones pro-
blemdticas caracteristicas del nivel. Estas situaciones seran tomadas como ejes que or-
ganizan el recorrido por manuales y fichas.

Ejes relativos a la problematica de

* la articulacion del nivel inicial con la EGB (serd desarrollado posteriormente)

* la determinacién de recursos funcionales: tiempo, materiales, espacios y
recursos personales: agrupamientos de docentes, alumnos y equipos de con-
duccién.
El nivel ha realizado importantes innovaciones y transformaciones en estos as-
pectos de la organizacién: trabajo por rincones, uso de diferentes espacios en
la sala y en la institucién. Sin embargo, en algunos casos se observa un uso ru-
tinario de estos recursos debido a la falta de revision de los fundamentos en
funcién de las propuestas pedagégicas.

* el rol de la familia y su participacion en la institucion escolar.
Debido a las caracteristicas del sujeto de aprendizaje, la familia ocupa un lugar
importante en la insercién del nifio a la dindmica escolar. Sin embargo es ne-
cesario trabajar con estrategias claras de delimitacion de la funcién y tipo de
participacion de los padres, evitando la superposicion de roles y funciones.

*  Necesidad de revisar la nocion de infancia y de sujeto.

Se detecta en la ambigiiedad de la conceptualizacién que los docentes y algu-
nos equipos directivos tienen a la hora de pensar el destinatario. Esto se veri-
fica en las propuestas didacticas, la seleccién de material, la direccionalidad de
las charlas, los juegos, etc.
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* En relacién con el concepto de enseiianza y la propuesta didactica:
Este nivel, configurado en los principios de la escuela activa, ha desarrollado
una sobrevalorizacién de la actividad y se ha apropiado de un criterio basico:
de interés de los alumnos para planificar las propuestas curriculares. Una de
las consecuencias es la desvalorizaciéon de los contenidos curriculares y una
preeminencia de la funcién recreativa por sobre el rol ensefiante de la maes-
tra jardinera.

Partiendo de estas consideraciones, se recortan estas necesidades o demandas:

- Redefinicion del papel de los contenidos en el nivel inicial.

- Busqueda del equilibrio entre el rol docente-recreador y un modelo centrado
en los contenidos (primarizacién en sala de 5 afos).

- Redefinicién del concepto de ensefianza y aprendizaje.

- Falta de criterios comunes en la planificacién, como por ejemplo en: trabajo
por proyectos, seleccién y organizacién de contenidos

2.1.2. Ejemplo de itinerarios

Situacion seleccionada: LA ARTICULACION

Una de las preocupaciones del nivel inicial: es la articulacion con la EGB. Por ser
una situacién muy abarcativa, hemos considerado los ejes desarrollados en el punto an-
terior: la definicién del nivel inicial, el sujeto de aprendizaje al cual atiende y el lugar que
ocupan los contenidos.

Si bien el nivel inicial desarrolla un perfil que le es propio, no pierde de vista su funcién
propedéutica en relaciéon con los niveles que le siguen. Esto significa que en este nivel
se comienzan a construir competencias que seran la base para aprendizajes posterio-
res. No tener en cuenta esta articulacién puede producir rupturas importantes en los
procesos vivenciados por los alumnos y consecuentemente, ser una de las causas del
fracaso escolar.

La articulacién no debe ser entendida como una pretensién de continuidad entre ambos
niveles en el sentido de homologacién de modos de trabajo, ni como una subordinacion
de un nivel por sobre otro. Supone un trabajo profundo de intercambio y planificacion
conjunta por parte de los equipos directivos que coordinan los niveles en la institucion.
La articulacién implica un proceso de establecimiento de relaciones de complementarie-
dad y no de reemplazo. Supone un trabajar "con el otro" y no "sobre el otro".

Estos interrogantes puede ser un punto de partida para iniciar el recorrido propuesto:

- ¢El sujeto de aprendizaje presenta las mismas caracteristicas en el nivel inicial
y en EGB!?
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;Se debe dar el mismo tratamiento a la seleccién, organizacién y secuencia de
contenidos!

iLas estrategias docentes Y las actividades de los alumnos deberian ser pareci-
das o diferentes!

{Qué suceden entre los vinculos que se propician (docente — docente, docen-
te- alumno, alumno — alumno)?

{Cdmo deberian organizarse los tiempos, los espacios y los agrupamientos en-
tre ambos niveles!

¢Qué lugar ocupan los equipos de conduccién en el desafio que implica la ar-
ticulacion?

{Deben ser similares los modelos didicticos?

Proponemos abordar la complejidad del tema a partir del establecimiento de ejes que
ayuden a organizar su itinerario por esta situacién problemitica:

a,
b.
c.

d.
e.
f.

El sujeto de aprendizaje.

Concepciones de ensefianza y de aprendizaje.

Disefio y desarrollo curricular: objetivos, contenidos, estrategias docentes, ac-
tividades de los alumnos, recursos y evaluacién,

Organizacion de los tiempos, espacios y agrupamiento.

Conformacién de equipos de trabajo.

Comunicacién intra e inter institucional: negociacion y conflicto

En funcién de los ejes seleccionados, proponemos abordar determinadas fichas de ac-
tividades y manuales, incorporando las adaptaciones sugeridas luego del cuadro y to-
das aquellas que le resulten pertinentes.

2.1.3. Esquema organizador de itinerarios posibles

Situacion relativa a: Articulacion entre niveles

aprendizaje

en la escuela

- Cap.|: El aprendizaje y la
ensefianza en las instituciones
educativas

- Cap.2.: La perspectiva del apren-
dizaje significativo

- Cap.3: La perspectiva sociohistérica

- Cap.4: La teoria psicogenética

Manual 8: La evaluacion

institucional

- Cap.5: Evaluacion de los
aprendizajes

Ejes Itinerarios a través de los Itinerario, a través de las fichas,
manuales para directores y supervisores,
|. Sujeto de Manual 4: Ensefiar a pensar  |Fichas Manual 4

- N° I: Ideas Previas
- N® 2: Las teorfas de aprendizaje
y la institucién escolar

Fichas Manual 8

- N° 3: La evaluacién de los
aprendizajes

- N? 8: La evaluacién del
curriculum
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(continuacién)

Ejes

Itinerarios a través de los
manuales

Itinerario, a través de las fichas,
para directores y supervisores.

2. Concepciones
de ensefianza y
de aprendizaje,

Manual 4: Ensefiar a pensar

en la escuela

- Cap.|: El aprendizaje y la
ensefianza en las instituciones
educativas

- Cap.2.: La perspectiva del apren-
dizaje significativo

- Cap.3: La perspectiva sociohisto-
rica

- Cap.4: La teoria psicogenética

Fichas Manual 4

- N® 4: Las condiciones del apren-
dizaje significativo ;

- N° 6: El docente como mediador

- N° 7: Una mirada desde la teoria
psicogenética

3. Disefio y
desarrollo
curricular

Manual 5: El desarrollo

curricular

- Cap.|: Las decisiones curricula-
res a nivel institucional

- Cap.2: Componentes de la Pro-
gramacién Curricular

- Cap.3: -Apartado 3.2: Evaluar los
materiales curriculares, un
requisito impresindible

Manual 8: La evaluacién

institucional

- Cap.4: La evaluacion del
curriculum.

Fichas Manual 5

Directores

- N° 3: La Programacién Curricu-
lar Institucional

- N® 4: Una propuesta curricular
integrada

- N° 5: Las decisiones metodoldgi-
cas en la programacién

- N? 7: Decisiones sobre los temas
transversales

- N° 8: Decisiones sobre materia-
les curriculares (1)

Supervisores

- N° 3: Los niveles de elaboracién
y especificacién curricular

- N° 5: Decisiones sobre metodo-
logia y organizacién didactica

- N? 7: Decisiones sobre los temas
transversales

- N° 8: Decisiones sobre materia-
les curriculares (1)

Fichas Manual 8

- N° | 6 4: Cuestionarios de ideas
previas ¢ los criterios de evalua-
cion

- N® 5:La autoevaluacién institu-
cional

(contintia)
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(continuacién)

Itinerarios a través de los

Itinerario, a través de las fichas,

Ejes A
manuales para directores y supervisores.

4. Organiza- Manual I: Innovacion y Gestién Fichas Manual |

cién de los | - Cap.2: Apartado 2.2: Las instituciones - N°5:Modificaciones en la

tiempos, educativas como organizaciones organizacion

espacios y - Apartado 2.4: La institucién educativa Fichas Manual 7

agrupamien- | como unidad de cambio Directores

tos. Manual 2: La funcién directiva - N° 4: Otras formas de ges-

- Cap. |:Apartado |.l:La divisién del tra-
bajo en las organizaciones complejas.
Necesidad de la accién directiva

Manual 3: El proyecto educativo

institucional

- Cap. 3:Apartado 3.1.3: La estructura

organizativa

Manual 7: La gestion

administrativa

- Cap. 4: Apartado 4.3: El trabajo en

equipo de docentes. -Apartado 4.5: Los

agrupamientos de los alumnos

- Cap. 5:Apartado 5.1.1: Cuestiones a
considerar en la organizacion del espa-
cio. - Apartado 5.2: Materiales didacticos,
mobliario y equipamiento

- Cap 6:Apartado 6.1: El tiempo

tion administrativa

- N? 5: La informacién en el
marco de gestion

- N? 7: La gestién de los re-
cursos en una institucién

- N 9: Organizacién y admi-
nistracién de los recursos
materiales

Supervisores

- N° é: La informacién en el
marco de la gestion

- N° 7: La gestién de los re-
cursos en una institucién

5.Conformacion
de equipos.

Manual 3: El proyecto educativo

institucional

- Cap. |: La necesidad de directrices ins-
titucionales

- Cap.4: La implementacién del PEI

- Cap.5: Los procesos de elaboracién del

PEI

Manual 5: El desarrollo curricular

- Cap. 4:Apartado 4.|: Requisitos bésicos:
consenso y negociacién de significados

- Apartado 4.4: La organizacién del equi-
po docente para la elaboracién de la
Programacién Curricular

- Cap. 5:Apartado 5.3: Proceso por pro-
blemas: ;cémo evaluar?

Fichas Manual 3

- N 5: Proyectos especificos

- N° é: La priorizacién de las
lineas de accién y la arti-
culacién de proyectos es-
pecificos
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(continuacién)

Itinerarios a través de los

Ejes Itinerario, a través de la.s.ﬁchas,
manuales para directores y supervisores.
Manual 10: La funcion Fichas Manual 10
supervisora - N° 2: Desafios del supervi-
- Cap. 2: Apartado 2.2.3: La funcioén su- sor
pervisora y el asesoramiento - N° 4: La funcién supervisora
- Cap. 3: Apartado3.|: La funcién supervi- y el asesoramiento
sora y la planificacién estratégica. Apar- |- N°® 5: El proceso de informa-
tado 3.4: El PES y el campo de trabajo cion para la toma de deci-
de la supervision siones
- Cap. 4:Apartado 4.2: Las lineas de accién: | - N° 7: Hacia la construcciéon
la elavoracién de Proyectos Especificos del PES
- Cap 5:Apartado 5.2: La visita de su- - N°® 8: El trabajo en equipo
pervisién, Otra foma de recolectar in- desde la supervision
formacién, Apartado 5.4: La
informacién y los canales de comunica-
cién. Apartado 5.5: Sistematizacion y
transmision de la informacion
- Cap. 6:Apartado 6.3: La labor asesora en
el conocimiento y apoyo a las institucio-
nes educativas
6. Comunica- |Manual 2: La funcion directiva Fichas Manual 2
cion intra e |- Cap. 3: Hacia una accién directiva parti- | - N°3; Niveles de participa-
interinstitu- | cipativa y democratica ciéon
cional. - Cap.5: Apartado 5.3.: El papel de los di-

recivos ante la promocion de la innova-
cion y las resistencias a los cambios

- Cap. 6: La accion directiva y el entorno
institucional

Manual 9: Nuevas estrategias de

gestion

- Cap. |:Apartado |.5: Redes y cultura
institucional. Apartado|.6: Limitaciones
y posibilidades del trabajo en red.
Apartado|.7: Redes institucionales y
gestion,

- Cap. 2: -Apartado2.3: Redes comunicati-
vas.Apartado 2.4: Aspectos a tener en
cuentapara pensar la comunicacion en la
escuela. Apartado 2.5: Consecuencias
para la gestion '

Fichas Manuales 9

- N° I: Las redes y su vincu-
lacién con los distintos
ambitos de gestion

- N° 5: Comunicacién

- N° 7 y 8: Andlisis de un ca-
so (parte | y 2)

(contintia)
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(continuacién)

Itinerarios a través de los manua- | Itinerario, a través de las fichas,

Fies les para directores y supervisores,

- Cap. 3: El conficto en las instituciones
educativas

- Cap. 4: Apartado 4.3: Resolucion de
conflictos: la negociacién. Apartado
4.4. El proceso de mediacion. Apartado
4.5: resolucién de conflictos en el aula

- Cap. 5: Apartado 5.2: El equipo de tra-
bajo.

2.1.4. Adaptaciones sugeridas para el uso del material

A fin de contextualizar la propuesta de fichas y manuales, en la perspectiva del nivel ini-
cial y desde la situacién problemitica seleccionada, hemos seleccionado una serie de
fichas de actividades. Recomendamos que éstas sean abordadas:

- en forma individual (en espacios de estudio independiente) o grupal

- en reuniones de personal, en cada nivel o integradas a equipos de otros niveles.
- en reuniones de equipos directivos (pueden ser coordinadas por el supervisor)
- en encuestas o entrevistas dirigidas a diversos actores institucionales

- en la elaboracién de un proyecto especifico donde se aborde la articulacion.

Las sugerencias que describimos a continuacién, se organizan segln la problemitica de
la articulacidn, alrededor de los ejes que figuran en el esquema anterior. Para cada
uno de ellos, especificamos:

a. Sugerencias de adaptacion de las fichas de actividades.

b. Sugerencias para la lectura orientada de los manuales .

Eje |: Sujeto de aprendizaje

a. Sugerencias de adaptacion de las fichas de actividades

La ficha N°l (M.4) puede ser de utilidad tanto para directores como supervisores.
Facilita la realizacion de un diagndstico acerca de las ideas previas con respecto a co-

mo se ensefia y como se aprende. Del total de items a analizar, le sugerimos reempla-
zar algunos, por los siguientes:

- En el nivel inicial el juego es una de las metodologias privilegiadas para que el ni-
fio aprenda. En el nivel primario debe ser reemplazada por una metodologia mds
sistemadtica.

- En el jardin los nifios aprenden a partir de la accién concreta con los objetos. En la
EGB el peso esta puesto en la posibilidad de realizar representaciones con simbolos.
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Estas afirmaciones se presentan como ejemplos. Usted puede incluir otros aspectos
conflictivos que hacen a la problemdtica de fa articulacion. Le sugerimos considerar el
punto B) de la ficha, caracterizando concretamente como se desarrollan estas variables
en su institucion o en las escuelas a su cargo: ensefanza, aprendizaje, sujeto que apren-
de, relacién de ensefianza y de aprendizaje.

Luego de la lectura del Manual 4, especialmente de los capitulos | a 4, le recomenda-
mos rever sus ideas previas contrastindolas con los conceptos que presenta el mate-
rial. Usted decidira si medifica o ratifica las concepciones anteriores,

Usted puede adecuar el caso propuesto en la actividad N° | de fa ficha N° 2 (M.4) in-
corporando situaciones propias del nivel inicial. Por ejemplo, describiendo actividades
de iniciacién a la lectoescritura desde un enfoque conductista o centrandose en los
procesos de aprendizaje de los alumnos. En el punto B) de dicha actividad enfatice el
analisis del rol asignade al alumno,

Eje 2: Concepciones de ensefianza y de aprendizaje
a. Sugerencias de adaptacion de las fichas de actividades

La ficha N°4 (M.4) le resultari de utilidad para revisar las condiciones que favore-
cen el aprendizaje significativo, tanto en el aula como en la institucién. Usted de-
berd adecuar estos conocimientos a las caracteristicas de los nifios de 3, 4 y 5 afios.
Las sugerencias o lineas de accién pretenden colaborar con la generacién de aprendi-
zajes significativos en su escuela o en las escuelas de su zona.

En la actividad N° | de la ficha N°6 (M.4) le sugerimos que describa una actividad co-
herente con el nivel inicial que responda al formato de andamiaje, Puede ser una situa-
cién de juego-trabajo, en el momento del intercambio o el planteo de hipotesis, antes
de realizar un experimento. Lo importante es que aparezca claramente la intervencién
de los alumnos y los docentes. En la actividad N° 2, resuelva las consignas a partir del
caso descripto anteriormente.

Respecto de la ficha N° 7 (M.4), en su Parte 1, la actividad N° 2 presenta un caso
que. puede cambiarse por una situacion de intercambio entre docentes y alumnos. Por
ejemplo, puede sustituirse la lectura del texto por la lectura de imdgenes presentes en
una ldmina. Luego, pueden sostenerse las consignas dadas.

Serfa interesante contrastar las rescluciones de la misma ficha hecha por jos docentes de
nivel inicial y por docentes de EGB. Habria allf cuestiones para analizar: qué se entiende
por saberes previos, qué se entiende por conflicto cognitive y como se resuelve, etc.

En la Parte 2 de la misma ficha, en la actividad N° 4 se trabajan las concepciones so-
bre el error. En el punto a) puede incorporar afirmaciones como las siguientes:

* El error no hay que corregirlo pues implica una desvalorizacion y frustracion
para los nifios.

* El sefalamiento del error es més importante en la EGB que en el nivel inicial
en que los nifios aprenden jugande.
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El concepto del error es interesante para ser analizado desde la problemitica de la ar-
ticulacién. Incluido en reuniones interniveles puede ser un disparador para elaborar es-
trategias comunes. También resultard interesante su tratamientoc entre equipos
directivos de distintas escuelas, coordinados por el supervisor.

b. Sugerencias para la lectura orientada de fos manuales
Manual N° 4

Para considerar estas dos dimensiones recomendamos realizar la lectura del Manual
N° 4 Ensefar a pensar en la escuela, especiaimente de los capitulos | al 4, para
enmarcar la definicion del sujeto de aprendizaje del nivel inicial. A partir de los diferen-
tes aportes tedricos: perspectiva del aprendizaje significativo, perspectiva sociohistori-
ca y teoria psicogenética, Usted podra caracterizar cdmo se visualizan las diferentes
concepciones de ensefianza y de aprendizaje en las practicas concretas de su institu-
¢i6n o en las instituciones de la zona,

Al mismo tiempo, como director de un nivel, podra determinar qué aspectos, o con-
cepciones es necesario acordar con otros niveles para el logro de una real articulacidn.

Eje 3: Disefio y desarrollo curricular
a.  Sugerencias de adaptacion de las fichas de actividades

En ficha N° 3 (M. 5), Parte Il la actividad N°| e serd de utilidad al equipo directi-
vo para abordar uno de los componentes de la programacién curricular: jpara qué y
qué ensefiar! Adecue esta actividad analizando los contenidos que se desarrollan en el
nivel inicial y el primer ciclo, estableciendo coincidencias, diferencias y ausencias entre
ambos niveles. Le seran de utilidad el disefio curricular provinciat y fa programacion cu-
rricular (Carpeta de actividades, pag. 221).

Los supervisores podran realizar una adecuacién semejante centrandose en los pro-
cesos de contextualizacidn y articulacian del DCP en las escuelas que tienen a su car-
go. Sugerimos incluir el andlisis en reuniones con los equipos directivos o docentes de
ambos niveles. (Carpeta de actividades, pig. 215)

En la ficha N° 4 (M. 5) el equipo directivo podri trabajar la temdtica de organizacién
de contenidos, especialmente fas distintas formas de integracién, Le recomendamos
adaptar el caso de la actividad N°| incorporando las propuestas de docentes del nivel
inicial a fa situacion planteada, En la actividad N° 2 considere las problemiticas peda-
gbgicas presentes en nivel inicial para elaborar desde alli la propuesta curricular (Car-
peta de actividades, pdg.221).

Con las fichas N° 5 y N° 7 {(M.5), los directores podran trabajar cuestiones meto-
doldgicas y Ia inclusién de temas transversales en la propuesta curricular. En ambos ca-
sos sugerimos adecuar el andlisis a la especificidad del nivel inicial. Ademis, los temas
transversales pueden servir como ejes para proyectos de articulacién entre niveles
(Carpeta de actividades, pdg. 225 a 228 y pag, 229 a 231).
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Los supervisores podran realizar una adecuacién semejante pero a partir de la eva-
luacién de la zona de supervision a cargo. Es importante el recorte que puedan hacer
de los problemas especificos del nivel inicial y sus posibles causas en cuanto a los as-
pectos metodoldgicos. (Carpeta de actividades, pag. 219)

La ficha N°® 8 (M.5), le serd de utilidad para analizar los materiales curriculares que
se encuentran en su institucion o en las escuelas a su cargo, si usted es supervisor/a,
Para el abordaje de la actividad N° 2, céntrese en el nivel inicial y primer ciclo de la
EGB, para desarrollar los dmbitos que caracterizan a los materiales (pag. 239).

Las fichas N° | 6 4 (M.8) pueden ser utilizadas por los supervisores para instalar
el tema de la evaluacién entre los directivos de su zona de supervision.Y los directo-
res, para consensuar criterios entre los docentes de Nivel Inicial y EGB que estén in-
volucrados en el proyecto de articulacién. Una posibilidad seria reunir a los directivos
de los jardines de su zona y a los directivos de EGB que estén involucrados en el pro-
yecto de articulacién, para consensuar criterics.

La ficha 1, le permite realizar este proceso a partir de las ideas previas que portan los di-
rectivos, en cambio la ficha 4, le propone como recurso el andlisis de un guion televisivo.
De todos modos, no importa por cual ficha optd, ambas le servirdn de gula, para siste-
matizar la informacién que surja y realizar las actividades propuestas en la ficha 2.

La ficha N° § (M.8) tiene el propdsito de orientar la reflexion acerca de los procesos de
evaluacion que se realizan en las instituciones. Si usted es supervisor, seleccione una es-
cuela de su zona de supervision en la que se esté desarrollando el proyecto de articulacién,

b. Sugerencias para la lectura orientada de los manuales
Manual N° §

Para trabajar este eje (sujeto de aprendizaje), sugerimos la lectura del Manual N°5, es-
pecialmente de los capitulos citados en el cuadro. En este material encontrard herra-
mientas y estrategias concretas para elaborar una propuesta de articulacion, a partir de
los componentes de la programacién curricular. Los ayudard en la toma decisiones con-
cretas con respecto a los objetivos, contenidos, metodologias y seleccién de materia-
les de cada nivel,

Manual N° 8

Para la temdtica de la evaluacion, le sugerimos la lectura del Manual 8, Haciendo pie en
la necesidad de articulacion, una de las tantas cuestiones que podemos analizar y pro-
fundizar serian jqué criterios conjuntos podemos establecer para tomar decisiones
que otorguen coherencia a las practicas evaluativas?, jcdmo incidirian en el disefio y de-
sarrollo del curriculum?

Entre los miembros de una institucién, existen numerosas tradiciones muchas de ellas
implicitas instaladas en relacidn con el concepto de evaluacién. Es importante identifi-
carlas y analizarlas para considerar diversas alternativas tendientes a su mejora.
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Eje 4: Organizacién de los tiempos, espacios y agrupamientos.
a. Sugerencias de adaptacion de las fichas de actividades

La ficha N° 5 (M.1) le serd de utilidad para analizar el uso y las modificaciones posi-
bles que se pueden hacer en la organizacién institucional de las escuelas para otorgar
viabilidad a los proyectos pedagégicos innovadores.

Recomendamos especificamente a los directores que en el Punto F), cuando seleccio-
nen las prioridades pedagdgicas desde la mirada de su institucién, agreguen una colum-
na para trabajar la fundamentacién. Es decir, intenten definir el para qué de las acciones.

La ficha N° 4 (M.7) le podria resultar de utilidad para identificar y establecer accio-
nes de mejoras acerca de la organizacién de las personas en una institucion. Si usted
es director y en su escuela funcionan conjuntamente el nivel inicial y la EGB, le resul-
tarfa Gtil revisar el modo de organizacién de los miembros de la institucién en funcion
del eje articulacion. Realice la actividad N° | teniendo en cuenta el fortalecimiento o
la creacion (segln sea el caso) de grupos de trabajo para la articulacién de tareas y cri-
terios que favorezcan la comunicacién entre niveles.

La ficha N° 5 {M.7) se ocupa del proceso de recoleccién y andlisis de informacion, en-
fatizando cémo utilizarla en la toma de decisiones, asi como en la elaboracién de es-
trategias de accién. En la actividad N° |, con el modelo del cuadro que alli se incluye,
construya uno que le permita registrar la cantidad de alumnos de jardin que han pasa-
do ala EGB (por lo menos durante cinco afios}, en aquella institucion con la que se es-
td experimentando la articulacion. A partir de los datos recogidos:

- }Qué hipétesis podria proponer? (Por ejemplo: porcentajes de alumnos que se
van a otras instituciones).

- {Qué causas produjeron esos resultados!

- ;Qué otra informacién necesitaria para tener un pancrama de cémo se pro-

duce el pasaje entre alumnos de ambos niveles?

- Si realiza un seguimiento de los alumnos de jardin que han ingresado a primer
afio y registra los porcentajes de repitencia y de desercién: jSe observan dife-
rencias entre los chicos que concurrieron al jardin de su institucion, de aque-
los que concurrieron a otro jardin!? Elabore hipétesis considerando los
posibies motivos por los cuales los alumnos desertaron.

Otra alternativa con respecto a esta temdtica, podria ser armar un cuadro para anali-
zar el rendimiento (discriminado por areas) de los alumnos en 1°" grado. Le sugerimos
analizar estos datos en forma conjunta con docentes de Nivel Inicial y docentes de pri-
mer afio.

La ficha N° 6 (M.7) En el caso del supervisor, seria de utilidad que recogiera la in-
formacién volcada en el cuadro correspondiente a la Ficha N° 5 para directores, para
construir un panorama de los movimientos de alumnos en su zona. De esta manera
Ud. podri dar respuesta a cuestiones jcomo es!: jel movimiento de los alumnos en su
zonal, jcomo se distribuyen en las distintas instituciones?, etc.
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La ficha N° 7 (M.7) seri de utilidad para los directores que deseen profundizar el
analisis de la distribucién y uso de los recursos, en relacion con la temdtica de articu-
lacién. Para el caso de los supervisores, esta ficha les permitird analizar la distribucion
y usc de los recursos en su zona de supervision, tomando en cuenta el proyecto espe-
cifico de articulacion entre niveles. Le proponemos realizar todas las actividades, ade-
cuando sus respuestas a la problemitica considerada.

El objetivo de la ficha N° 9 (M.7) es identificar las posibilidades y limitaciones del es-
pacio y las tareas que alli se realizan, reflexionando acerca de las formas en que éste se
organiza en funcién de la consecucién de fa articulacién.

b. Sugerencias para la lectura orientada de los manuales
Manuales N° 1,2y 3

Para analizar o planificar transformaciones en los aspectos de la organizacién: espacio,
tiempo y agrupamientos, puede recurrir a la lectura de los manuales N°1,2 y 3,en pos
de considerar estos cambios o innovaciones desde una mirada institucional, Le brinda-
ran elementos para considerar como pueden ser incluidos en un proyecto educativo
que tenga entre sus objetivos, la articulacién entre el nivel inicial y la EGB.

Manual N° 7

Para promover |a distribucion y priorizacién de acciones y recursos puede recurrir a
la lectura del manual 7. La gestién administrativa como generadora de las condiciones
necesarias para la implementacién y desarrollo del PEl, no puede dejar de atender a las
formas en que se distribuyen y utilizan los recursos en la institucién.

En funcién de la situacién seleccionada para el nivel, la mirada estratégica incluye, para
la implementacion de las acciones, compartir, distribuir, organizar y asignar recursos
—personales, materiales y funcionales— que se destinan para abordar la problematica.

Eje 5: Conformacion de equipos
a. Sugerencias de adaptacion de fichas de actividades

Si en su institucion o en la zona de supervisién se le presenta la problemitica de la ar-
ticulacion coma cuestién sustancial sugerimos que la incluya dentro del marco méds am-
plio del PEIl Le recomendamos hacerlo desde un proyecto especifico. La ficha N° 5
{M.3) presenta un ejemplo. El formato podra ser aprovechado para el disefio de un
nuevo proyecto, La ficha N° 6 del mismo manual le aportara distintas estrategias pa-
ra elaborarlo, centrandose en la priorizacién, justificacién y articulacién de proyectos.

La ficha N° 2 (M.10) le propone analizar y revisar desde el rol del supervisor, la proble-
mitica de la articulacion, haciendo hincapié en los desafios para cada dambito de actuacion.

La funcion de asesoramiento constituye una practica formativa especifica que el super-
visor asume especialmente en el 4mbito institucional. La ficha N° 4 (M.10) propone
profundizar acerca de la misma. Serfa interesante adaptar la crénica de la actividad N°
| donde se presenten didlogos de los docentes del nivel inicial y docentes del primer
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ciclo que estan llevando a cabo proyectos de articulacion. Podra serle Gtil para debatir
€on su equipo de supervisién o con los directores de su zona acerca de la tarea de ase-
soramiento en relacién con cuestiones de articulacion.

En las fichas N° 5 (M. 10) se analizan los procesos de informacién y de comunicacién
que se llevan a cabo en la zona de supervision. Es probable que usted tenga varias es-
cuelas a su cargo. Un criterio para realizar las actividades puede ser comenzar por
agrupar aquellas que estdn llevando a cabo proyectos de articulacion. En la actividad N°
2 de la ficha N° 5 complete el cuadro teniendo en cuenta los proyectos de articulacién
que se estin levando adelante en las escuelas de su zona.

Una vez identificadas las escuelas de su zona que llevan adelante proyectos de articu-
lacién, seria interesante reflexionar y trabajar con otros supervisores para establecer
criterios comunes en relacién con la problematica. Para esa tarea colaborari la que se
propone en la ficha N° 8 (M.10).

b. Sugerencias para la lectura orientada de los manuales
Manuales N°3 y 5

Como director o supervisor requerird, para la implementacién de la articulacion, for-
mar equipos de trabajo sélidos y comprometidos con el proyecto. Los manuales N°3
y 5, especialmente a través de los capitulos citados le brindardn herramientas atiles pa-
ra esta conformacion. Le resultardn interesantes la lectura de los requisitos basicos pa-
ra el logro de acuerdos y las condiciones necesarias para tomar decisiones acerca de
los componentes curriculares.

Manual N° 10

Para la implementacién de la articulacién usted, como supervisor, tiene un lugar privi-
tegiado para el acompafiamiento, asesoramiento y evaluacién del proyecto. Estos son
tres ejes que conforman su trabajo tendientes a la dinamizacion de la articulacion, el
crecimiento profesional y, en general, al mejoramiento de la calidad de la ensefianza.

Su funcién serd la de coordinar las practicas institucionales y constituir un sélido equi-
po de trabajo con los directores que tienen a su cargo el proyecto de articulacidn, con
otros supervisores que lleven emprendimientos semejantes y asf planificar acciones en
conjunto que sean viables (construir acuerdos sobre estrategias de intervencién, pro-
cesos de planificacion conjunta, etc.).

Estas podrian ser, entre otras, algunas cuestiones que pueden guiar su actuacién:

- Posee un informe detallado (andlisis de los logros y las dificultades) sobre las
escuelas de |a region que estdn llevando a cabo articulaciones entre niveles?

- {Utiliza distintos criterios para clasificar la informacion de acuerdo con el 4m-
bito y las decisiones que se quiere tomar?

- {Se llevan a cabo procesos de planificacién conjunta (con directores, otros su-
pervisores y docentes) entre los implicados en el proyecto de articulacion?
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- {Cémo se propician las relaciones entre ciclos y niveles?

- {Se ofrece asesoramiento y gufa para la elaboracién e implementacién del pro-
yecto de articulacion?

Eje é: Comunicacion intra e interinstitucional.
a. Sugerencias de adaptacion de las fichas de actividades

La ficha N° 3 (M.2) sera de interés tanto para supervisores como para directores ya
que consideramos necesario analizar, a partir de las acciones propuestas para la articu-
lacién, los tipos y niveles de participacion de los miembros de la institucién,

La ficha N° | (M.9) puede ser de utilidad, tanto para directores como supervisores,
como disparadora para abordar el concepto de RED y su vinculacién con el proyecto
de articulacién que se estd llevando a cabo.

A partir del andlisis realizado, puede ademas, utilizar la ficha N° 2, actividad N° {, pun-
to e.como herramienta para planificar una reunién con los docentes en funcién de los
ejes sefialados y la ficha N°3, actividad N°2 para planificar acciones, riesgos y venta-
jas que podrian surgir al trabajar en red.

La ficha N° 5 (M.9) tiene un doble objetivo: por un lado analizar y evaluar los proce-
sos de comunicacion (tipos de flujos, redes de comunicacién y participacién) y los fac-
tores que los generan; y por otro lado, disefiar estrategias de intervencién para la
mejora del funcionamiento de a comunicacion de las escuelas.

En la actividad N° 2 de la misma ficha, los directores y los supervisores podrin tra-
bajar con las dificultades y los puntos débiles en el proceso de comunicacién para de-
sarrollar estrategias de mejora; y con los conflictos, dando lugar a procesos de
aprendizaje de los distintos miembros de las instituciones implicadas (Ficha N°6)

Tanto directores como supervisores, pueden utilizar las fichas N° 7 y 8 (M.9) como
disparadoras, para trabajar y analizar la problemitica de la constitucién de redes para
la superacién de conflictos.

b. Sugerencias para la lectura orientada de los manuales
Manual N° 2

Este manual brinda herramientas para establecer y orientar una cultura colaborativa en
los equipos docentes, intentando promaver las innovaciones y trabajar con las resis-
tencias. A la vez se consideran las diferentes estrategias para que la institucién pueda
abrirse al medio y establecer relaciones con otras instituciones cercanas.

Manual N° 9

Su lectura le brindara elementos para considerar su lugar como directivo en el esta-
blecimiento de un modelo de comunicacion participativa. También encontrara estrate-
gias para la formacién de equipos de trabajo, la creacién de una cultura colaborativa y
la mediacion entre las partes en conflicto.
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2.2. Propuesta de itinerario para EGB | y 2

2.2.1. Introduccion

La Ley Federal propone para el primero y segundo ciclo de la EGB algunas transforma-
ciones que implican,a quien ocupa roles de conduccion, nuevos requerimientos. Super-
visores y directores deben asumir el desafio de nuevas asignaturas, la creacién de
nuevos espacios curriculares, orientaciones para el rol de coordinador de ciclo; el afian-
zamiento del ciclo internamente y su articulacién con el que sigue y el nivel inicial, etc.
Para poner en marcha estos cambios, los equipos de conduccién necesitan adecuar sus
estrategias de gestion.

En las paginas que siguen hemos recortado algunos ejes problemdticos con los que us-
ted puede identificarse. Algunos de ellos podrian ser considerados “histéricos”, otros
mds ligados a esta coyuntura de transformacion educativa, De cualquier modo, el lista-
do no pretende agotar la totalidad de problemas y menos, su alcance. Muchos de los
ausentes serdn situacionales y contextuales. La seleccién de problemas pretende facili-
tar estrategias de lectura y actividades que aportan a la actualizacién de cada director

ylo supervisor.

El material grafico, compuesto por manuales y carpetas de fichas serd el insumo que fa-
cilitard los itinerarios, rescatando aquellos contenidos y actividades que resulten rele-
vantes para el problema seleccionado.

Los itinerarios que se proponen para EGB | y 2 hacen centro en estas problemdticas:

I. Constitucién de equipos de trabajo
Nuevos roles de conduccién
Organizacion del tiempo y el espacio

Cambios en la organizacién institucional

Nueva organizacién curricular

Elaboracién de proyectos

Creacién e integracion de nuevos roles: la funcién del tutor y del coordinador

Nowvawe

de ciclo.

A continuacion presentamos algunos itinerarios que permiten contextualizar los mate-
riales de este dispositivo en la realidad del primero y segundo ciclo. En la primera co-
lumna se ubican las situaciones problemadticas y en las dos siguientes el material de
lectura y actividades apropiado para su elaboracién.
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2.2.2. Esquema organizador de itinerarios

Para directores

Situaciones
relativas a:

Itinerario a través de manuales

Itinerario a través de fichas

Constitucién Manual I: Innovacion y Ges- Fichas Manual |
de Equipos tion. - N° 3: La gestién de las innova-
de trabajo - Cap. 5: El sistema de relaciones ciones
- N° 5: Modificaciones en la orga-
nizacién
- N° 6: Observando la institucién
Manual 2: La funcién directiva.| Fichas Manual 2
- Cap. 3: Hacia una accién directiva| - N° 3: Niveles de participacién.
participativa y democritica - N° 5: Procesos de transforma-
cion institucional
Manual 7: La Gestion admi-| Fichas Manual 7
nistrativa - N° 8: La Gestion de los recursos
- Cap. 4: Los recursos personales personales
Manual 9: Nuevas estrategias| Fichas Manual 9
de Gestion - N° 6: Los conflictos en las insti-|.
- Cap. 3: El conflicto en las institu-| tuciones y estrategias de resolu-
ciones educativas cién
- Cap. 4: La resolucién de conflic-| - N® 10: Redes y equipo de tuto-
tos res y tutorandos
- Cap. 5: La participacién y el tra-
bajo en equipo
Nuevo rol Manual I: Innovaciéon y Ges-| Fichas Manual |: todas
directivo tion.

- Cap. 2: Las instituciones educati-
vas ante la nueva realidad

- Cap. 3: 3.1.3 Nuevos modelos de
organizacion y gestion institucio-
nal y 3.2.La orientacién de la or-
ganizacion

- Cap. 6: Las dindmicas institucio-
nales

Manual 2: La funcién directiva.

Fichas Manual 2

- N° 2: El poder del experto.

- N° 5: Procesos de transforma-
cién institucional

- N° 6: Estilos de direccién (1)

- N° 7: La actuacion del director
ante las innovaciones

- N° 8: Estilos de direccién (2)

(contfndai
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(continuacién)

Para directores

Situaciones
relativas a:

Itinerario a través de manuales

Itinerario a través de fichas

Manual 7: La Gestion Adminis-

trativa

- Cap.l: pto. |.2. Resignificando
lo administrativo

Manual 9: Nuevas estrategias

de gestion

- Cap.l: El trabajo en redes

Fuchas Manual 6

- N? 6: Instrumentos para la accién
tutorial individual

- N° 7:La accién tutorial y los acH
tores institucionales

Fichas Manual 7

- N° 2: Las tareas administrativas

- N® 3: Las tareas administrativas|
en relacién con el PE|

Fichas Manual 9

- N° |: Las redes y su vinculacién
con los distintos ambitos de la
gestion

- N° 2: Las instituciones educativas
y la construcciéon de redes

- N° 3: Relevamiento de experien-
cias interinstitucionales

- N° 4; Las redes y la estructura
organizativa

- N° 5: Redes y Comunicacion

Elaboracién de
proyectos

Manual 3: El proyecto educati-
vo institucional
- Cap.4: La implementacién del PEI

Manual 6: Proyecto, Orienta-
cion y Tutoria
Manual 7: La gestion Adminis-
trativa
- Cap. 2: La informacion en el mar-

co de la gestion

Fichas Manual 3

- N? 5: Proyectos Especificos.

- N 6: La priorizacion de lineas de
accién y la articulaciéon de pro-
yectos especificos

- N 8: Evaluaciéon del Proyecto
Educativo Institucional.

- N? 9: Construccion de acuerdos
para el proyecto

Fichas Manual 6:Todas
Fichas Manual 7

- N? 5: La informacién en el marco
de la gestién
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(continuacién)

Para directores

Situaciones
relativas a:

Itinerario a través de manuales

Itinerario a través de fichas

Creacién e
integracion de
nuevos roles

Manual I:Innovacion y Gestion
- Cap.3: El marco de referencia
Manual 2: La funcién directiva

Manual 6: Proyecto, Orienta-

cion y Tutoria

Manual 9: Nuevas estrategias

de Gestion

- Cap.3: El conflicto en las Institu-
ciones educativas

- Cap.4: La resolucion de Conflictos

Fichas Manual |

- N® 3:La gestion de las innovaciones
Fichas Manual 2

- N° 8: Estilos de direccién

Fichas Manual 9
- N? 6: Los conflictos en las Institu-
ciones y estrategias de resolucién

La nueva
organizacién
curricular

Manual 3: El proyecto educati-

vo institucional

- Cap. 3, pto.: 3.2: La programacién
curricular

Manual 4:Enseiiar a pensar en

la escuela

- Cap. |: El aprendizaje y la ensefian-
za en las instituciones educativas.

- Cap. 2: La perspectiva del aprendi-
zaje significativo

- Cap. 5: El problema de la com-
prension en la escuela

Manual 5: El desarrollo curricular

- Cap. |: 1.2 Autonomia institucio-
nal: la programacién curricular y
la profesionalizaron docente. |.4
El proyecto educativo institucio-
nal y la programacién curricular

- Cap. 5: orientaciones practicas pa-
ra la programacién curricular

Manual 8: La evaluacién insti-

tucional

- Cap. 4: La evaluacion del curriculum

Fichas Manual |
- N° 10: Los espacios curriculares

Fichas Manual 4
- N° 8: Hacia la aplicacién de la pe-
dagogfa de la comprension

Fichas Manual 5

- N° 3: La programacién curricular
institucional

- N° 4:Una propuesta curricular in-
tegrada

- N° 5: Las decisiones metodologi-
cas en |a programacion curricular

- N° 10: La programacién curricular
y el PEIl

Fichas Manual 8

- N° 8: La evaluacion del curriculum

Los cambios en la
organizacion

institucional y los
nuevos roles en Iq
gestién

Manual I: Innovacién y gestion
- Cap. 3: El marco de Referencia

Manual 6: Proyecto, Orienta-

cion y Tutoria.

- Cap. 3: Los agentes de la accién
tutorial

Fichas Manual |

- N° 4: Condiciones institucionales
para la promocién de innovaciones

- N? 6: Observando la institucion

- N° 8: Implementacién del Tercer,
Ciclo de la EGB

- N® 9: El Tercer Ciclo y las modifi-
caciones en la organizacion

(contintia)
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(continuacion)

Para directores

Situaciones
relativas a:

Itinerario a través de manuales

Itinerario a través de fichas

Organizacién
del tiempo y del
espacio

Manual I: Innovacion y Gestion

- Cap. 3: 3.1 El marco normativo de
la transformacién educativa, 3.2
La orientacién de la organizacion.

- Cap. 6: Las dindmicas institucio-
nales

Manual 5: El desarrollo curricular

- Cap.|: Punto |.2: Autonomia ins-
titucional: La programacién curri-
cular y la profesionalizacion
docente

- Cap.4:4.4 La organizacion del equi-
po docente para la elaboracion de
la programacién curricular

Manual 7: La gestion adminis-

trativa

- Cap. 5: Los recursos materiales

- Cap. 6: Los recursos funcionales

Fichas Manual |

- N° 4: Condiciones institucionales
para la promocién de innovacio-
nes

- N° 5: Modificaciones en la orga-
nizacién

Fichas Manual 5

- N° 5: Las decisiones metodologi-
cas en la programacién

- N° 6: Los temas transversales

- N° 7: Decisiones sobrelos temas
transversales

- N° 8: Decisiones sobre materia-
les curriculares (1)

Fichas Manual 7

- N° 8: La gestion de los recursos
personales

- N° 9:La organizacién y administra-
cién de los recursos materiales

Para Supervisores

Situaciones
relativas a:

Itinerario a través de manuales

Itinerario a través de fichas

Constitucion de
Equipos de
trabajo

Manual |: Innovacién y Gestion
- Cap. 5: El sistema de relaciones

Manual 2: La funcién directiva
- Cap. 3: Hacia una accién directiva
participativa y democratica

Manual 7: La gestion Adminis-

trativa

- Cap.4: Los recursos personales

Manual 9: Nuevas estrategias

de gestion

- Cap. 3: El conflicto en las institu-
ciones educativas

- Cap.4: La resolucion de conflictos

- Cap. 5: La participacion y el traba-
jo en equipo

Fichas Manual |

- N° 6: Observando la institucién
- N°® 7: Los directores ante las in-
novaciones

Fichas Manual 2

- N° 3: Niveles de participacion,

- N?9: Anilisis de un caso

Fichas Manual 7
- N° 8: La gestién de los recursos
personales
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(continuacién)

Para Supervisores

Situaciones

Itinerario a través de manuales

Itinerario a través de fichas

relativas a:
Nuevo rol del Fichas Manual 3
supervisor. - N° 4: Asesoramiento y acompa-

Manual 10: La funcion super-

visora

- Cap. 3: La formulacién del pro-
yecto educativo de supervision.

- Cap.4: Los componentes del PES

famiento en la elaboracion del
PEI

Fichas Manual 10

Todas las fichas

Elaboraclén de
proyectos

Manual 3: El proyecto educati-

vo institucional

- Cap.4: La implementacién del
PEI

Manual 7: La gestion Adminis-

trativa

- Cap.2: La informacién en el mar-
co de la gestién

Manual 8: La evaluacién insti-

tucional

- Cap. 3:Algunas cuestiones meto-
dolégicas

Fichas Manual 3

- N 4: Asesoramiento y acomparia-
miento en la elaboracion del PEI

- N° 5: Proyectos especificos

Creacion e
integracion de
nyeyos roles

Manual |:Innovacion y Gestion
- Cap. 3: El marco de referencia
Manual 2: La funcién directiva

Manual 6: Proyecto, Orienta-
cion y Tutoria

Fichas Manual 2

- N? 7: La actuacién del director
ante las innovaciones

Fichas Manual 6

- N° 3: La accién tutorial

- N° 5: La accién tutarial y los ac-
tores institucionales

Fichas Manual 10

- N° 4: La funcién supervisora y el
asesoramiento

Qrganizagion
del tigmpo y del
espacio

Manuall: Innovacion y gestion
- Cap.3: 3.2.2 Los niveles de desa-
rrollo organizacional

Fichas Manual |

- N° 5: Modificaciones en la orga-
nizacion

- N° 6: Observandg la institucién

(contintia)
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(continuacién)

Para Supervisores

Situaciones

. Itinerario a través de manuales Itinerario a través de fichas
relativas a:

Fichas Manual 2

- N° 5: Procesos de transforma-
cién institucional

- N 7: La actuacién del director
ante las innovaciones.

Manual 6: Proyecto, orienta-

cion y tutoria

- Cap. |: 1.3 La finalidad promotora

- Cap. 5: El proyecto especifico de
orientacién y tutorfa

Manual 9: Nuevas estrategias

de gestion

- Cap. |: El trabajo en redes

- Cap. 2: La comunicacién en las|
instituciones educativas

Manual 10: La funcién super-| Fichas Manual 10

visora - N° 2: Los desafios del supervisor
- Cap.l: |.4: La promocién del| - N® 3: Hacia la construccién del
cambio y la innovacién. rol

2.2.3. Ejemplos de itinerarios

A continuacién, le proponemos algunos ejemplos de itinerarios posibles a través de los
manuales y de las fichas de actividades. Estos facilitan el trabajo con.situaciones proble-
mdticas habituales para quienes implementan acciones en EGB | y 2.

Eje I: La constitucion de equipos de trabajo

Actualmente se enfatiza la ventaja que implica la construccién de equipos de trabajo, in-
tegrados y sélidos, que le confieren a los proyectos elaborados un valor agregado a la ta-
rea cotidiana de la institucién. Dentro de EGB | y 2 es importante la consolidacién de
equipos que desarrollen actividades conjuntas promoviendo la interrelacién de 4reas.

La conformacién de los equipos de trabajo deberd realizarse en funcién de una tarea
concreta, una de estas tareas podria ser la elaboracién de proyectos de ensefianza
compartidos entre las diferentes dreas.

La implementacion de espacios de planificacién compartidos y el desarrollo de estra-
tegias de trabajo por ciclo, favorecerd el desarrollo de competencias de trabajo en
equipo. Esta tarea es un desafio para los directivos, que deberi trabajar para el forta-
lecimiento de estos espacios de integracion.
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En relacién con este tipo de problemas, sugerimos el siguiente itinerario.

Usted puede realizar una lectura del capitulo 5 del Manual N° I, donde se enfati-
zan los factores clave para el logro de un clima positive en el sistema de relaciones ins-
titucionales: los procesos comunicativos, la participacién y la toma de decisiones. La
ficha N°® 6 (Manual 1), es una herramienta que le puede resultar Gtil para la obser-
vacion de la institucion.

También puede consultar el capitulo 3 del Manual N° 2, que expone los elementos
que hacen posible la direccién participativa y democratica de fas instituciones. Sugeri-
mos para este fin, la realizacién de las fichas N°3 y 5 (Manual 2) que ademds, le per-
mitirdn trabajar sobre los aspectos organizativos necesarios para el funcionamiento de
los equipos de trabajo.

Eje 2: Caracteristicas del rol directivo

En ia problemdtica anterior se planteaban algunas de las nuevas funciones de! directi-
vo, tendientes a desarrollar equipos de trabajo. Esto coloca la mirada del directivo en
el grupo de docentes, instalando con ellos nuevas dindmicas de trabajo sobre la base
de acuerdos institucionales. Ademas, el trabajo en el disefio y la puesta en marcha del
PEl, implica el aprendizaje en la accién de nuevas estrategias de gestién.

El actual proceso de transformacion educativa impulsa cambios en la vida cotidiana de
las instituciones. Los equipos directivos son los potenciales lideres y gestores de la in-
novacién. Para ello es necesario redefinir el rol y las funciones asignadas. Frente a este
tipo de problemiticas es posible plantear distintos tipos de estrategias.

- Seguramente usted, como directivo de una institucién educativa que implementa ia
EGB | y 2, se encontrara con estos desafios, por ello le sugerimos leer y trabajar jun-
to con los miembros del equipo directivo de su escuela los Manuales | y 2.

En la lectura det Manual |, recomendamos poner mayor énfasis en el capitulo 2. Del
capitulo 3, enfatizamos los puntos 3.1.3 y 3.2. y el capitulo 6.

Sugerimos la lectura completa del Manhual 2, que analiza la funcion directiva en mayor
profundidad. Por esta misma razén, proponemos la resolucién de todas las fichas co-
mrespondientes al manuales |, las fichas N°2,5, 6,7 y 8 del manual 2 y las N°6
y 7 del manual 6.

Eje 3: Organizacion del tiempo y del espacio

Sugerimos la lectura del capitulo 3 del Manual 1 que desarrolla conceptos clave pa-
ra definir el marco noermativo de referencia de la innovacidn y la gestion, Instala un de-
bate sobre el modelo organizativo existente para su revision y las posibilidades de
flexibilizacion.

Para esta tematica organizativa, que incluye la revision de la planificacion y uso de tiem-
pos, espacios y agrupamientos de personas, recomendamos la elaboracién de Ia ficha
N°5 (Manual 1).

Cursc para supervisores ¥ directores de instituciones educativas




2.3. Propuesta de itinerarios para EGB 3

2.3.1. Introduccion

A partir de la Ley Federal de Educacién, la propuesta de la EGB 3 promueve la supe-
racién de las histéricas dificultades que causé la desarticulacion del sistema educativo
y la falta de adecuacién de la oferta pedagdgica al tramo de transicion entre la escue-
la primaria y la media.

La incorporacién del alumno a otro nivel implica tener que adaptarse a una nueva mo-
dalidad de funcionamiento institucional asi como a un modelo pedagdgico distinto.

Por ello, la EGB 3 orienta sus acciones hacia la biisqueda de respuestas a los requeri-
mientos educativos especificos de la franja comprendida por preadolescentes. Pensada
como una unidad pedagégica integral, privilegia la permanencia de la mayor cantidad de
alumnos en el sistema educativo.

En este marco, se propone dar a todos los destinatarios de este ciclo la posibilidad de
completar los aprendizajes considerados basicos, tanto para su desarrollo personal co-
mo para su desempefio social y ciudadano.

Por las caracteristicas anteriormente mencionadas, se constituye en una propuesta que
ni es una extensién de la primaria, ni tiene las caracteristicas del nivel medio actual. Es-
td construyéndose con una especificidad y un perfil propio y diferenciado respecto de
estos niveles y de los ciclos anteriores.

El tercer ciclo es parte de las novedades estructurales del sistema educativo. Es un de-
safio que compromete a toda la comunidad educativa. En esta transicién hacia la cons-
truccién de un nuevo espacio, es necesario generar instancias para el tratamiento de
problemas clave del ciclo.Tal es el caso de. la reestructuracién de los equipos docen-
tes, la recreacién de los perfiles y competencias de los formadores, la reorganizacion
de los espacios y horarios “mosaicos” o la introduccién de nuevos tipos de conoci-
mientos y experiencias.

El material elaborado brinda herramientas tedrico-practicas, a través de manuales y de
las fichas incluidas en sus respectivas carpetas. En estos materiales se sugieren conte-
nidos y actividades relevantes para cada eje seleccionado.

Los ejes problemiticos presentados no agotan la totalidad de los problemas ni todo el
alcance que puedan tener. Se han seleccionado aquellos que se consideran representa-
tivos del ciclo. Antes de la sugerencia de itinerarios a recorrer con el material, se han
punteado aspectos relevantes que caracterizan a cada uno de los ejes.
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Eje 1: Redefinicion del destinatario

* Preadolescencia como etapa evolutiva caracterizada por equilibrio-desequiii-
brio generada por cambios (afectivos, bioldgicos, sociales).

+ Incorporacién de una poblacién tradicionalmente excluida.

+ El alumna y su entorno. La diversidad (social, cultural, religién etc.). El alumno
que trabaja. ‘

Eje 2: Redefinicion del rol y perfil del docente

»  Nuevas culturas que conviven en la escuela, Maestros y/o profesores.

*  Del trabajo en isla al trabajo en equipo: revisién de perfiles.

* Los nuevos roles: coordinadores, preceptores, tutores,

+  Construccion de nuevas estrategias para la implementacién de las innovaciones,

Eje 3: Construccion de una identidad institucional

+ Diferentes prototipos institucionales. Inicial- EGB- EGB3;
EGB3- POLIMODAL-TTP,
Inicial- - EGB- EGB3- POLIMODAL-
TTP
RURALES; Diversas modalidades
+  Cambio de identidad, Crisis de profesionalidad. La pertenencia institucional.

Eje 4: Los cambios en la organizacion institucional y los nuevos
roles en la gestién

El rol del directivo: conflictes, posicionamientos, insercién en las distintas mo-
.dalidades. La incorporacién del tercer ciclo en el ejercicio del rol.

+  la articulacion con EGB y Polimodal. Ef trabajo en red.

* La organizacidn de los espacios y los tiempos en la institucién.

» Estrategias para mejorar [a retencidn del alumnado.

Eje 5:La nueva organizacion curricular

* Prioridades pedagdgicas: elaboracion del proyecto curricular institucional.
* Problemas relativos a cada disciplina: lineamientos didacticos.
+ Creacion de espacios curriculares.
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2.3.2. Esquema organizador de los itinerarios

Situaciones | Itinerario a través de Itinerario a través de Itinerario a través de
referidas a: Manuales Fichas para Directores | Fichas para Supervisores
Redefinicion | Manual 4: Ensefiar a | Fichas Manual 4 Fichas Manual 4

del
destinatario

‘| pensar en la escuela,

Manual 6: Proyecto,

orientacion y tutoria

- Cap. I: 1.3.1, La especi-
ficidad de EGB3 y Poli-
modal

- N? 6: El docente como
mediador, Actividad 2

- N° 3: Los componen-
tes del proceso de en-
sefianza y aprendizaje.
Actividad 2.

- N°® 4: Las condiciones
del aprendizaje significa-
tivo, Actividades 2 y 3.

- N°® 5: El aprendizaje en
la resolucién de proble-
mas. Actividad 2.

- N°? 6: El docente como
mediador

Redefinicién
del rol y
perfil del
docente

Manual 2: La funcién

directiva

- Cap. 5: El director y el
equipo docente

Manual 4: Ensefiar a

pensar en la escuela

- Cap. |: El aprendizaje y
la ensefianza en las ins-
tituciones educativas

Manual 7: Gestion

administrativa

- Cap. 4: Los recursos
personales

Fichas Manual 3

- N° 7: Equipos mixtos
para el tercer Ciclo de
la EGB

Fichas Manual 6

- N° 8: Tareas e instru-
mentos para el ejercicio
del rol tutorial del equi-
po docente. Actividades
2y3

Fichas Manual 7

= N° 4: Otras formas de
gestién administrativa,
Actividad |

Fichas Manual 3
- N°® 7. Equipos mixtos
para el tercer ciclo

Fichas Manual 4

- N° 8 Hacia la aplicacién
de la pedagogfa de la com-
prension.Actividad 2 y 3

Fichas Manual 6

- N° 6:Tareas e instrumen-
tos para el ejercicio del
rol tutorial del equipo
docente.

- N°® 7: Seguimiento de
los aprendizajes

Fichas Manual 7

- N° 4: Otra forma de
gestién administrativa,
Actividad |

(contintia)

71
Médulo gufa. Orientaciones para el abordaje del dispositivo .




(continuacion)

- Situaciones |

: Itmerar:o a traves de
‘veferidas ar [ ;0

+ Itinerario 'a'tr'a\;fés_ de

- Itinerarlo a'través de:
Flchas para SuPerwsores

Flchas Manual 8- .
Ve N° 5 La_ autoevalua-

ién: "'—N [ Observandd Ia

:-N 8: Implementamon

: Fu:has Manual [k

InStltLICIOFI

del 3 ¢icio

Flchas Manuai 3:
-..—::N" 5Pr yectos EspeCl-

._Flchas'.ManuaI 8:
=E N° 5 La .'_autoeva!ua-

Institucional

'organlzamon -'Qf" ap. 3:

¥ los nuevos |
rolesenla |

de Imeas do accidny la
.'.amculac:én de proyec-
tos especificos

Fichas Manual 5

cién curricular . el PE'I

il - N 4: Coliditidnas rhsti

|2 N9 Bl Tercer: Cut:léy

- Fichas Mahuaf |

- tucionales: PArA K - pros
- mocion de innovaciones

-N 8 Implemientacién
‘del Tercer Citlo

 las : modificaciones en
la brgamzacnon :

prlornzacaon
de lineas de’acciéri yla

_ arclmlacién de pi”oyec-
tos especif‘ cos: ;

'ma de decisiones cu
< rriculares a ‘nivel de laf:
instituuén educatlva A e

(contintia)

Curso para supervisores y directores de instituclones educativas



(continuacion)
’ Situaciones | [tmerarlo E través de: | Itinerario'a través de |
referiéas a; s Manuates :'Z ;‘_F_I'ch'_as_ p_;ii;fa_ Direi.‘__tbre"s'.!

Itinerario a través de
Fichas para Supervisores

Manual & Proyecto dey oo
B _'Onentac nyTutorla o
= Cap. 20 2.I:l. Desarro- |
llar y potenciar las habi-| - -
lidades basicas 'y 2.1.3.}
7 QOrientar academlca yi

5 Flchas Manual 6
« N° 4 Ambitos de Ia ac-
“eién tutorlai T
- N° 6Tare:as [ mstrumer-tos
- | para’el ejercicio del rol tu-
: ‘torial del equipo directivo,

_ profec:{cnalmente ; “NeTE Seguimiento de
| Manual T: La gestlon i los aprendizajes -
Pt "admmistratlva ' <N 8 Elabéracion de

un proyecto especnf' co
: para fa accion tutorial.

<N° 9: Evaluaciéin de fa ac-
crén umonal msutucnonal

- Cap. é: Los: recursos fiin- |
- cionales, pto 6.1:El tiempo | . -
| Manual 9: Nuevas, es-
- | trategias de gestién - |
= Capil: Eltmba;oenredes B
Cap 3:El conflictoen las |
- Instituciones Educativas |
= Cap.4ila resolucmn de B
| conflictos -

|- Cap.5ila part:capamon =
-y el trabajo en equipo |
B 'Manual 10: 'La: Fun-

cion Superwsora i
< Cap.f::].4: La promo-|
_ cnén del: cambio y Ia
|V innovacién'.
< Cap:5ila 1nformac10n pa-
“ rala toma de decisiones:

La due{(a or-'Manual 3:El Pruyecto I‘-"lchas Manual i- Flchas Manual g BRREE
“ganizadion | educativo institucional | - N” 10 Los: espacms -N2'10: Los espacios cu-
ccubrichlar o |5 Capi 33,20 ka progra- CCurdleulares T [ priculares fom
Co L macion eurricular Fichas Manual 5 'F:chas Manual [
C[Manual 4 Ensenar ai’= N° 4: Unapropuesta’ | “N%2:La concepc:én
.| pensar én la escuela’ (- Curricular mtegrada “de: curriculum’: :
| = Cap. I} El aprendizaje y '_:~ ‘N 5: Las decrsmnes N4 Programac:on cu-
- la ensefianza e las ins- Metodoioglcas en; Ia- Crricalar
“ | tituciones educativas - I programacién o = N 5: Decisiones’ sobre
| = Cap.2:La perspectiva del _-N "8: Décisiones sobre “ metodologia. y organi=
. aprendizaje significativo . |- mar.enales curriculares (1) | : “zacién diddctica: i
- Cap: 5: El"problemade'fa| .2 N® 9:" Decisiones sobre | - N°. 8; Decisiones: sobre
| comprensian en la'escuela | ‘materiales curriculares | * materiales curricidares;|-
©-'{ Manual'5: El desarro- R I S Pk O .-N° ‘9 Decisiones- sobre
| Hlo curricular Bl i materiales cumcufares (!i)
Manual 8: La evaluan : _ :
‘¢ién Institucional [
= Cap4:la evaluac:on del S
~Ceurriculum SRR
- Cap.5:la evaluacaén de S
. los aprendizajes’ " L

Médule guia. Orientaciones para e} abordaje del dispositive



2.3.3. Ejemplos de itinerarios

A continuacién, le proponemos algunos ejemplos de situaciones problematicas con las
que se puede enfrentar un directivo en la implementacién de la EGB 3 y un supervisor
en la tarea de asesoramiento y acompafiamiento a las instituciones de su zona.

Estos problemas han orientado la seleccién del material que constituye el itinerario
que aqui sugerimos.

Dificultades en el rendimiento institucional, especialmente las
vinculadas con los altos indices de repitencia y desercion

El problema de la repitencia y la desercién se hizo histéricamente notorio en el pasaje
de la escuela primaria a la media, debido a la pérdida de matricula entre uno y otro nivel
y los altos indices de repitencia registrados durante el primer afio del nivel medio.

Se presentan situaciones con alumnos que repiten grados en forma reiterada, asisten en
forma irregular o fracasan en el logro de las competencias que se exigen. Estas situaciones
aumentan la probabilidad de que los jovenes que fracasan abandonen la escuela en el cor-
to o mediano plazo. Este estado de situacién representa un desafio para el tercer ciclo.

Puede ser que usted reconozca en su escuela algunas de las siguientes caracteristicas:

- altos indices de repitencia y desercién;

- ingreso tardio y alumnos con sobreedad;

- bajo indice de aprobacién de los examenes;

- poblaciones rurales, migrantes, aborigenes o urbano-marginales;
- bajas tasas de pasaje entre el nivel primario y el nivel medio,

En cualquier caso, serfa necesario hacer una revisién que permita detectar con mas
precision las posibilidades de generar estrategias que atiendan a este problema, en el
marco del PEI.

Algunas preguntas que lo pueden orientar en pos de la mejora de las condiciones de
retencion, son;

{Cbémo se puede incrementar el trabajo de seguimiento personalizado de los alumnos?
(La implementacién curricular contempla estrategias de trabajo por dreas?

¢ De qué manera la tarea interinstitucional puede apoyar proyectos especificos de re-
tencién?

El concepto de retencién refiere a la capacidad del sistema educativo y de cada escue-
la para lograr la permanencia de los alumnos en las aulas, garantizar la finalizacién de
ciclos y niveles en los tiempos previstos y asegurar el dominio de los saberes y com-
petencias correspondientes.
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Aunque estos problemas no se resuelven sélo con la intervencion de la institucion es-
colar; (dado que resultan de otros factores asociados como desempleo, pobreza, ines-
tabilidad de los nucleos familiares, diferencias culturales), la escuela tiene la posibilidad
de generar estrategias que contribuyan promover la permanencia de los alumnos en el
sisterna ¥ a facilitarles la apropiacién de los saberes previstos para cada etapa.

A continuacién, le sugerimos algunos itinerarios para abordar la problematica de la re-
tencién escolar.

La accién tutorial constituye una herramienta valiosa a la hora de promover la perma-
nencia de los alumnos en la institucién. Concretamente, el rol del ejercicio de la fun-
cién tutorial se ubica en la EGB3 para superar distintas situaciones relacionadas con las
particulares caracteristicas del sujeto. Por lo tanto, le sugerimos la lectura del capitu-
lo 2 del Manual 6 Proyecto de Orientacién y Tutorfa y la elaboracidn de las siguien-
tes fichas correspondientes a este manual: ficha N° 4 Objetivos de la accién tutorial,
ficha N° & Instrumentos para la accién tutorial individual y ficha N° 9 Seguimiento
de los aprendizajes. Esta tarea contribuird a la comprensién de la naturaleza de la fun-
cién tutorial y consecuentemente lo ayudard a promover acciones en el equipo de do-
centes de su institucion,

Dificultades en la convivencia de maestros y profesores (para
directivos)

La implementacién de la EGB 3 trae aparejado un conjunto de cambios significativos
en la vida institucional. Uno de estos cambios se origina en la nueva convivencia entre
maestros y profesores.

Si su institucién estd comprometida en esta funcidn, usted puede haberse planteado in-
terrogantes como los que siguen:

- qué dificultades experimentamos los antiguos docentes de fa escuela en la
aceptacion de trabajar con los anteriores profesores de secundaria?,

- {qué ventajas y desventajas pueden encontrarse en estas situaciones?,

- . ide qué manera se puede aprovechar el potencial de experiencia y de forma-
cion que trae cada grupo y como evitar la cultura de la competencia y de la
desconfianza para generar una cultura de la colaboracién y el aprendizaje com-
partido?,

- jqué estrategias podemos encontrar para encarar un trabajo en equipo con
grupos diferentes?

Si usted ha advertide que en su escuela existe un grupo de docentes constituido por
maestros y profesores que manifiestan dificultades para el trabajo en equipo; no se lo-
gran encontrar, hay resistencias para llegar a acuerdos, se observan ausencias reitera-
das de los integrantes, muy dificilmente llegan a reunirse y menos aln, a trabajar
colectivamente, le sugerimos fa lectura del Manual 2 (cap. 5). Este manual estd cen-
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trado en los procesos y actitudes requeridas para desarrollar una gestién que estimu-
le la innovacidn y e cambio sobre la base de un estilo de gestién participativo. Asimis-
mo, le sugerimos la realizacién de la ficha N° 7 (M3), que propone estrategias para el
trabajo de equipos mixtos. La realizacién de las actividades de esta ficha le permitird
hacer un relevamiento de las caracteristicas generales de cada grupo y detectar las
principales fortalezas y debilidades a tomar en cuenta en la elaboracién de futuros pro-

yectos especificos.

Los cambios en la organizacion instituciona! y los nuevos roles
en la gestion {para supervisores)

De acuerdo con lo que hemos venido planteando en relacidén con la EGB3, las carac-
teristicas de las distintas escuelas constituyen un factor de fuerte incidencia en el ejer-

cicio de la funcidn supervisiva.

Si algunas instituciones de su zona estin comprometidas en esta funcién, usted puede

haberse planteado interrogantes como los que siguen:

- ;Coémo se pueden generar acciones tendientes a un mejor aprovechamiento
de las capacidades existentes en las instituciones?

- {Cémo se pueden agrupar los establecimientos para un mejor aprovechamien-
to de los recursos instalados?

- {De qué manera se pueden utilizar estos agrupamientos para compartir es-

fuerzos con otros supervisores!

Si en las instituciones de su zona de supervision se verifican importantes diferencias en
las condiciones para la implementacién de la EGB 3, por ejemplo, en la disponibilidad
de espacios, en los estilos predominantes de comunicacién interna, en la poblacidn que
atiende, en fa ubicacion u otras, puede resultarle de ayuda realizar las actividades que
se proponen en la actividad N° 3 de la ficha 8 (M, I). En esta ficha se ofrece una
alternativa para agrupar las escuelas segin las decisiones provinciales de localizacién
del ciclo; identificar las dificultades que se observan en los establecimientos educativas
y ¢lasificarlos de acuerdo con los problemas que aparecen: Desde este punto de parti-
da, se pueden disefiar acciones compartidas por el equipo de supervision zonal que
permitan un trabajo conjunto con las problemidticas observadas. También incluye orien-
taciones de lectura que pueden apoyar la realizacion de la actividad y pautas para con-
sultar experiencias de otras jurisdicciones que se encuentran en proceso de
implementacion de la EGB3.
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2.4. Propuesta de ltinerario para nivel
Polimodal

2.4.1. Introduccion

La Educacién Polimodal constituye una oferta educativa que se propone formar perso-
nas capaces de desarrollar competencias basicas que les permitan sentir, pensar y ac-
tuar en amplios campos de la vida social y productiva y aplicar sus conocimientos a
diferentes situaciones de una realidad cambiante y muchas veces imprevisible. Para ello,
debe articular dos funciones de la educacién media que tradicionalmente se cumplie-
ron en forma separada: la funcién propedéutica y la funcién de preparacion para la vi-
da productiva, ademds de formar para la participacién ciudadana.

Estas funciones se habran de cumplir a través de dos formaciones interrelacionadas:

* Una Formacion General de Fundamento (comin a todas las modalida-
des), que retomara con mayores niveles de complejidad y profundidad los con-
tenidos de la EGB con el fin de asegurar el desarrollo de una soélida base de
competencias comunes que preparen a los estudiantes para participar activa,
reflexiva y criticamente en diversos dmbitos de la vida social, econémica, poli-
tica y cultural.

* Una Formacion Orientada (organizada en cinco modalidades diferentes),
cuyo proposito consiste en profundizar determinados campos del conoci-
miento de la formacién general de fundamento en relacion con los quehace-
res sociales y productivos y promover la aplicacion focalizada de estos
conocimientos en diversas ramas de la actividad humana.

Las modalidades que se han previsto son las siguientes:

»  Ciencias Naturales,

*  Economia y Gestién de las Organizaciones,
*  Humanidades y Ciencias Sociales,

*  Produccién de Bienes y Servicios,

¢ Comunicaciones,Arte y Disefio.

Todas las modalidades desarrollan contenidos humanisticos, sociales, cientificos y téc-
nicos, aunque en su organizacién y gestion curricular se enfatizardn aquellos saberes
que respondan a los requerimientos propios del campo del conocimiento que define a
cada modalidad y se incluiran también contenidos y enfoques provenientes de las otras
modalidades.

Por dltimo, la Educacién Polimodal incluye Contenidos Diferenciados que ofrecen
campos de aplicacién de las competencias fundamentales, promoviendo la vinculacién
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de la organizacién escolar con sus entornos socio-productivos. Estos contenidos po-
drin ser definidos por las diferentes instituciones a partir de las decisiones que al res-
pecto asuma cada jurisdiccién o bien propuestos por estas Gltimas en funcion de las
demandas socio-productivas y las prioridades comunitarias, regionales y nacionales.

Los Contenidos Diferenciados se articulan alrededor de la relacidn de la institucién es-
colar con los entornos socie-productivos y constituyen ambitos de aplicacién y/o pro-
fundizacion de los Contenidos Basicos Comunes (CBC) y Contenidos Basicos
Orientados (CBO). Estos contenidos no deben confundirse con la preparacién para un
puesto laboral determinado, debido a que la formacidn profesional ocupacional especi-
fica se ofrece a través de los Trayectos de Formacion Técnico Profesional (TTP).

Los contenidos de los TTP tienen como funcién desarrollar competencias necesarias
para el desempefio en ambitos especificos del quehacer productivo, de acuerdo con los
requerimientos locales y regionales.

Los TTP se diferencian de la Educacion Polimodal porgue son opciones de forma-
cién técnico profesional que se relacionan con un area ocupacional especi-
fica, a diferencia de las modalidades de la Educacién Polimodal que se dirigen a una
formacién general y orientada hacia amplios campos del conocimiento y de la vida so-
cio-productiva, Por el contrario, las ofertas de formacién técnice profesional se pro-
pondrin desarrollar competencias especificas referidas a un drea ocupacional;
promoveran una formacion profesional inicial basica, que debe entenderse como
una iniciacién a una especializacién.

Desde el punto de vista curricular, los TTP se organizardn en médulos que podran cur-
sarse simultineamente con la Educacién Polimodal o posteriormente, ya sea en las mis-
mas instituciones o en otras. En ambos casos se habri de prever una vinculacién con
espacios laborales concretos. En consecuencia, podrén acceder a los TTP aquellos
alumnos que hayan finalizado la escolaridad obligatoria (hasta EGB 3) y estén cursan-
do o hayan egresado de la Educacién Polimodal en cualquiera de sus modalidades.

El cambio planteado para el nivel medio Impacta significativamente en la organizacién
institucional y curricular de la escuela, lo cual exige un abordaje integral que supere la
fragmentacién y conduzea a la integracidn de funclones,

En consecuencia, sugerimos trabajar los materiales del Curso para supervisores y di-
rectores de instituciones educativas tomande como ejes problematicos situaciones
relativas a:

fa nueva organizacion de los contenidos,

la utilizacién de enfoques comprensivos de evaluacion,

la elaboracién de normas de convivencia en las instituciones,

la promocién de la permanencia de los alumnos en el sistema y
la articulacién con los TTP

1w —
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El esquema organizador que sigue, propone lecturas y actividades para cada uno de los
ejes. Luego, se desarrollan algunos itinerarios posibles, que facilita el trabajo con los dos
Ultimos ejes anteriormente listados.

2.4.2. Esquema organizador de los itinerarios

Situaciones | Itinerario a través de Itinerario a través de Itinerario a través de
referidas a: Manuales Fichas para Directores | Fichas para Supervisores
|. Organiza- | Manual 4: Ensefiar a| Fichas Manual 4 Fichas Manual 4
cién de los | pensar en la escuela |- N° 4: Las condiciones | - N° 4: Las condiciones
contenidos |- Cap 2: La perspectiva| del aprendizaje signifi-| del aprendizaje signifi-
del aprendizaje signifi-| cativo. Actividades 2 y | cativo. Actividades |,2
cativo. 3 y3
2. Enfoques | Manual 6: Proyecto,|Fichas Manual 6 Fichas Manual 6
de evalua- | orientacion y tutoria |- N° 9: Seguimiento de | - N° 7: Seguimiento de
cién - Cap.4:4.2.2. El seguimien- | los aprendizajes. los aprendizajes. Activi-

to de los aprendizajes. 4.3:
La orientacién y la evalua-
cién final,

Manual 7: Gestion ad-

ministrativa

- Cap. 2: 2.3. Métodos e
instrumentos para la
recolecciéon de infor-
macién. 2.3.1. La trian-
gulacién

Manual 8: La evalua-

cién institucional

- Cap. 5: La evaluacién
de los aprendizajes

Manual 10: La funcién

supervisora

- Cap.2:2.2.2.:La funcidn su-
pervisora y la evaluacién

- Cap. 5: La informacién pa-
ra la toma de decisiones

- Cap. 6: El trabajo de su-
pervisor en la zona de
supervision

Fichas Manual 7

-N° 5: La informacion
en el marco de la ges-
tién, Actividades | y 2

Fichas Manual 8

- N° 3: La evaluacién de los
aprendizajes Actividades
ly2

- N° 4: Los criterios de
evaluacion. Actividades
21y:3

dad |

Fichas Manual 7

-N° 6é: La informacién
en el marco de la ges-
tion. Actividades | y 2

Fichas Manual 8

- N® 3: La evaluacién de
los aprendizajes. Activi-
dades | y 2

-N° 4: Los criterios de
evaluacién.Actividades 2
y3

Fichas Manual 10

- N° 4: La funcién super-
visora y el asesora-
miento

- N° 5: El proceso de in-
formacion para la toma
de decisiones

- N° 6: Los datos en el
trabajo de supervision

(continta)
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2.4.3. Ejemplo de itinerarios

Eje 4: Promocion de la permanencia de los alumnos en el sistema

Un desafio a encarar en el marco de la transformacién educativa es el de potenciar la
permanencia de los alumnos en el sistema.

Si usted ha observado en su instituciéon o en su zona o regién de supervision la ten-
dencia a la desercién escolar puede reflexionar acerca de sus posibles causas y propo-
ner estrategias para atenuarla.

El siguiente itinerario a través de manuales y fichas sugiere algunas ideas para elaborar
un PER (Proyecto Especifico de Retencién). Para la realizacién de este proyecto encon-
trard fundamentacion teérica y estrategias de elaboracién en:

Sugerencias de adaptacion para fichas y manuales

La implementacién del polimodal es una alternativa de educacién postobligatoria que
puede contribuir a resolver a la problemdtica de la retencion de los alumnos. Desde
esta perspectiva, se constituye en una estrategia de innovacién institucional o de la zo-
na - regién de supervisién.

En el Manual | Innovacion y Gestion usted encontrard elementos que acompaiien
su tarea de andlisis institucional que faciliten la comprensién de los obstaculizadores y
facilitadores de la innovacién propuesta.

En consecuencia, le sugerimos la lectura del capitulo 2, puntos: 2.4, 2.4.1,2.4.2, 2.4.3,
2.4.4 Las instituciones educativas, como unidad de cambio. También del capitulo 5,
puntos:5.4,5.4.1,5.4.2, 5.4.3 Bases para la consideracién de un sistema de interrelacio-
nes positivo y del capitulo 6, Las dindmicas institucionales, puntos: 6.1 y 6.2. Adverti-
mos que en el esquema organizador de los itinerarios, estas indicaciones apareces
sugeridas para el itinerario del eje 3. (Elaboracién de normas de convivencia)

En el Manual 2 La funcién directiva encontrard estrategias orientadas a disminuir
las resistencias frente a la innovacién, lo cual supone un cambio en la cultura institucio-
nal. Para este item le sugerimos la lectura del capitulo 5, puntos 5.1, Fomentar la
colaboracién, y 5.3. El perfil del directivo, la innovacién y las resistencias al cambio.

Con respecto a las fichas, le proponemos resolver la ficha 5 completa que permite
trabajar con la tematica de la resistencia al cambio.

El PER (Proyecto educativo de retencién) se elabora en el marco de los acuerdos lo-
grados en la construccién del PEl Seguramente, en su institucién ya se habra elabora-
do el PEL En el Manual 3 El Proyecto educativo institucional, usted encontrara
elementos que le ayudaran a evaluar y enriquecer este proyecto en funcién de las nue-
vas problematicas que se vayan diagnosticando. Si lo que desea es profundizar el mar-
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co tedrico-conceptual del PEL le sugerimos la lectura completa del manual, Si, en cam-
bio, necesita orientaciones acerca la elaboracion de un proyecto especifico (PER}, le re-
comendamos la lectura del capitulo 4, La implementacion del PEl dei Manual 3
especialmente los puntos: 4.1,4.2,4.3, 4.4,

Respecto de las fichas, recomendamos la realizacién de la ficha § (M.3). Si bien esta
ficha presenta un proyecto especifico para organizar la Biblioteca Profesional Docen-
te, le serd también de utilidad para organizar el PER (proyecto especifico de retencion).

Atendiendo a la secuencia bajo rendimiento- repeticidn- sobreedad-desercion, cobran
fundamental importancia las propuestas y estrategias diddcticas que permitan al alum-
no aprender aquello que la escuela debe ensefiaries. Esto permitira a la institucion pa-
sar paulatinamente de acciones remediales a acciones preventivas, En este sentido, el
Manual 4 Ensefiar a pensar en la escuela ofrece un panorama de las nuevas con-
cepciones acerca del aprendizaje y del lugar que ocupan el docente, el alumno y el co-
nocimiento en este proceso. El temario de este manual es también de interés para los
docentes. Le proponemos, entonces, trabajarlos como contenidos de capacitacion,

En este manual, le recomendamos la lectura del capitulo 1 {puntos: 1.3, La transposi-
cién didactica, |.4. La interaccidn educativa), capitulo 2 (puntos: 2.2.1, El sentido en el
aprendizaje significativo, 2.2.7, Funcionalidad de los aprendizajes, 2.2.4, el enfoque glo-
balizador. Ademds, el capitulo 3, punto: 3.4.2. Ayuda y ajuste de la ayuda. El capitulo
4, Desarrollo y aprendizaje, puntos: 4.5.1,4.5.2,4.5.3. 4.54.y ¢! capitulo 5, puntos: 5.3
{Qué significa comprender!?

La ficha 8 (i.4), en sus actividades 2 y 3, le proporciona un instrumento alternativo
de observacion y andlisis de las tareas desarrolladas por los docentes, vinculadas a im-
plementacidon de estrategias referidas a la pedagogia de la comprension,

"La ficha 10.(M.4), especialmente sus actividades |, 3 y 4, colabora en la organizacién
de un encuentro de capacitacion cuyo objetivo sea la revision de los modelos pedagd-
gicos en uso.

Las decisiones curriculares que se adopten en el ambito institucional condicionan las
practicas educativas y por ende, impactan en la permanencia o no de los alumnos en

" las aulas. Es importante, al elaborar la programacion curricular, tomar decisiones que
permitan atender a la diversidad.

Un PER debe incorporar necesariamente la funcién tutorial del docente y, cuando es-
to es posible de equipos ad-hoc. Por esta razdn un PER incluye también un proyecto
tutorial.

Seguramente en su institucion o zona de supervision, Ud. estd recabando informacién
para evaluar los procesos de ensefianza — aprendizaje y promover una mejora en la ca-
lidad educativa. Estas acciones requieren una nueva concepcion de las tareas adminis-
trativas para ponerlas al servicio de la gestién integral de la educacién.
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En el Manual 7 Gestion administrativa encontrard algunas estrategias que lo ayu-
daran a analizar la informacidn para la toma de decisiones que promuevan aprendiza-
jes de calidad.

Si desea consultar métodos e instrumentos para la recoleccién de informacion le su-
gerimos la lectura del punto 2.3.1. Si bien no figura en el esquema, ha sido recomenda-
do para el tratamiento del eje 2. (Enfoques de evaluacidn)

En las siguientes fichas, encontrard herramientas para abordar el proceso de recoleccién
y andlisis de la informacién. En la ficha 5 (M.7), en las actividades | y 2 para directores.
En la ficha 6 (M.7) en las actividades | y 2 para supervisores. La ficha 8 (M.7) para di-
rectores y supervisores, trata sobre la gestidén de los recursos personales.

Seguramente otra preocupacion gira en torno a como promover en las instituciones
educativas una cultura del cuidado que propicie el trabajo en equipo y la participacion
de todos los actores institucionales en la toma de decisiones.

En el Capitulo 2 La informacion en el marco de la gestidn, encontrard algunos apor-
tes para pensar estas cuestiones: fa cultura institucional (punto 4.2}, el trabajo en equi-
po de los docentes {ounto 4.3), los grupos ad hoc (punto 4.4) y los agrupamientos de
alumnos (punto 4.5).

En cuanto a la evaluacién curricular, en el Manual 8 La evaluacidn institucional encon-
trard algunas estrategias de que le permitirdn reflexionar y actuar en su institucion y o
zona de supervision, El objetivo sera promover la participacion de todos los actores
institucionales en la evaluacién de los proyectos curriculares y en la promocién de la
permanencia de los alumnos en el sistema. Esta lectura ha sido sugerida para el eje 2.
(Enfoques de evaluacién)

Para esta tematica le sugerimos la lectura del capitulo 4 La evaluacién del curricu-
lum: puntos 4.2,y 4.3., que toman la temdtica de la evaluacién y la toma de decisio-
nes curriculares.

En las fichas siguientes encontrard algunas estrategias de evaluacién: ficha 3 (M.8), pa-
ra directores y supervisores, actividades | y 2 sobre la evaluacion de los aprendizajes;
ficha 4 (M.8), para directores y supervisores, en sus actividades 2 y 3 sobre criterios
de evaluacion y la ficha 8 para directores y supervisores, en sus actividades | y 2, so-
bre evaluacion del curriculum,

Puede decirse que fracase y abandono se articulan siguiendo la siguiente secuencia: ba-
jo rendimiento — repeticion - sobreedad - desercion.

El PE.R es un proyecto focalizado pues estd destinado a un conjunto de alumnos que
requieren una atencién especial. Por ejemplo: los que trabajan, los que tienen repiten-
cias reiteradas, los que tienen bajo rendimiento en determinadas materias, los pertene-
cientes a sectores marginales, etc. Esta focalizacidon requiere de una definicion
institucional: cada escuela elaborara las categorias para su implementacion,
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Eje 5:la articulacion con losTTP

Otro aspecto importante en la educacion polimodal lo constituyen los trayectos téc-
nicos profesicnales {TTP) que, seglin vimos, requieren un importante esfuerzo de arti-
culacién tanto curricular como institucional. En efecto, los trayectos suponen una
especializacién bdsica inicial y deben estar al servicio de las necesidades socio-produc-
tivas del medio como asi también articularse con las modalidades que se dictan en los
establecimientos educativos de la region.

Sugerencias de adaptacién para fichas y manuales

Sugerimos, para el eje de articulacién con los TTP leer del Manual 5 El desarrollo cu-
rricular, capituto | Las decisiones curriculares en el nivel institucional, los contenidos
de su Introduccién y el punto .1 ;De qué hablamos cuando hablamos de curriculum?.
Ademis, el capitulo 2: Componentes de la programacion curricular y el capitulo 5:
Orientaciones practicas para la programacion curricular.

En este material podrd encontrar informacion relativa a las diferentes concepciones de
curriculum, criterios para la secuenciacion y organizacion de contenidos. Ademas halla-
ra un caso a partir del cual realizar un ejercicio de reflexién acerca de los diferentes
componentes de la programacién curricular y de sus interrelaciones que pueden ex-
trapolarse a decisiones curriculares con respecto a los TTP.

En la ficha N°4 (M.5) propone un trabajo para elaborar una propuesta curricular in-
tegrada. Fsta ficha aporta un conjunto de preguntas que es necesario formularse a la
hora de generar propuestas curriculares integradas.
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2.5. Propuesta de itinerarios para la
formacion docente

2.5.1.Introduccion

La implementacién de la Ley Federal de Educacién y de la Ley de Educacién Superior
plantea un cambio sustantivo en la concepcién docente ¥, por lo tanto, en la organiza-
cion institucional y curricular de las instituciones encargadas de su formacién. Los ni-
veles de concrecion implicaron necesariamente, procesos de contextualizacién y
posterior adaptacién a las particularidades de cada jurisdiccién y de cada IFD. Esto im-
plicé avances en diferentes direcciones y modificaciones que dieron por resultado un
panorama heterogéneo.

En este marco, nuestro objetivo es ofrecerle algunas orientaciones para acompafiar la
lectura y la consulta de los materiales que ha recibido del “Curso para supervisores y
directores de instituciones educativas”. Intentamos con ello, promover la apropiacién
significativa de los manuales, fichas y actividades que componen el dispositivo de capa-
citacién, Para ello, hemos elaborado un conjunto de itinerarios que sugieren una se-
cuencia de lectura y de realizacién de fichas. Estos itinerarios se organizan en torno a
cuatro ejes que son:

I. ;Qué docente estamos formando?

2. La dimensién curricular de la formacién docente

3. La organizacién y gestién institucional de la formacién docente continua
4. La préctica pedagdgica como objeto de reflexion.

Estos ejes (que se describiran oportunamente) han sido seleccionados atendiendo a
dos criterios:

I. focalizar la atencion sobre algunas temdticas y problemas generales que han
caracterizado al campo de la formacién docente.

2. hacer referencia a algunas situaciones por las que los IFD han atravesado co-
mo consecuencia de la implementacién de los procesos de cambio.

Los itinerarios que hemos elaborado incluyen un conjunto de fichas y lecturas que
apuntan a:

* favorecer algunos de estos procesos de reflexién sobre la practica pedagégica
e institucional que se desarrolla en los IFD,

* ofrecer algunas herramientas conceptuales y practicas para la evaluaciéon de las
decisiones asumidas como consecuencia de los procesos de transformacién
impulsados,
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» favorecer el disefio de estrategias que abran espacios para la discusion, el de-
bate y la evaluacién de los cambios operados y las consecuéntes reacomoda-
ciones en la organizacién académica, curricular e institucional de los IFD,

»  posibilitar procesos de reflexion y sistematizacion de la propia experiencia con
vistas a enriquecer la tarea formativa que se lleva adelante en los IFD.

2.5.2 Esquema organizador de los itinerarios

En lo que sigue se hace una breve descripcion de cada uno de los ejes seleccionados
y se exponen los diferentes itinerarios elaborados para cada uno de lo$ médulos que
componen el dispositivo de capacitacion.

l. ;Qué docente estamos formando?

Toda propuesta de formacién docente se basa en un conjunto te ideas y supuestos
acerca de qué docente formar. En este eje se sugiere la lectura de alglihas concepcio-
nes predominantes en el campo de la formacién docénte; en un Interto de realizar
aportes para la discusién y revisar aquellas propuestas vigentes er s Institucién,

A continuacién presentamos algunas preguntas que pueden ayudar a ¢dmprender el al-
cance de las diferentes concepciones en el 4mbito de la formacién décente!

;Cudles han sido las concepciones docentes que han predominado histéricamente en
el campo de la formacion docente en nuestro pais!? ;Dé qué maneka déstas orientacio-
nes han tenido incidéncia sobre la oferta curricular, la organizacién Idstitucional y las
practicas pedagégicas en su institucion? ;Qué concepclones docertes enmarcan los
cambios actuales realizados eh su institucion? ;Cudles son las concepciones de ense-
fianza que subyaten a la propuesta formativa vigente! ;jCuales son los rasgos que ca-
racterizan la practica docente que interesa priorizar! ;Estd usted de acuerdo con ellos?

En los cuadros que siguen encontrard sugerencias de lettura y propuestas de activida-
des a realizar, que podran orientarlo en la bisqueda de respuestas a algunos de los in-
terrogantes planteados.

Sugerimos realizar un ajuste de las fichas que a continuaciéh presentamos, en
funcién de la temdtica que puede derivarse de este eje.
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Moédulo: Gestion curricular

Ejes

Itinerario a través de manuales

Itinerario a través de fichas

;Qué docente es-
tamos formando!?

Manual 11: La formacién do-

cente

+ Cap. l:apartados .1: De la forma-
cién inicial a la formacién docente
continua, |.2; ;Qué se entiende
por formacién docente continua?

« Cap. 2: apartado 2.3 La ensefianza
como tarea docente

= Cap. 3: Enfoques y modelos concep-
tuales para la formacién docente

- Cap 4: El conocimiento profesio-
nal docente

- Cap. 5: apartado 5.1 La tarea do-
cente en los IFD

Manual 12: Capacitacion e in-

vestigacion

- Cap. |:apartado |.3: La ensefianza
como profesién y 1.4: Orientacio-
nes sobre la profesionalidad do-
cente

- Cap. 2: La formacién de los docen-
tes noveles y la iniciacion profe-
sional f

Manual 4: Enseiar a pensar en

la escuela

Presentacién y todos los capitulos

Manual 5: El desarrollo curricu-

lar

- Cap. |: apartados |.2 Autonomia
institucional: la programacion curri-
cular y la profesionalizacion docen-
te, 1.3 El desarrollo curricular:
medio para fomentar el analisis y la
reflexion sobre la practica

« Cap. 2: Componentes de la pro-
gramacién curricular

- Cap. 3: La programacién curricular,
y los materiales curriculares

Manual 6: Proyecto, orienta-

cion y tutoria

- Cap. |: La fundamentacién de la
accién tutorial

- Cap. 2: Las finalidades y objetivos
de la accién tutorial

- Cap. 3: apartado 3.| El docente,
3.2 El equipo docente ad-hoc

Fichas Manual 11

- N° |: concepciones previas

- N° 2: Bases conceptuales de la for-
macién docente. Actividad N° |

- N° 4: Enfoques y modelos con-
ceptuales para la formacién do-
cente

- N° 5: Los saberes de los docentes

Fichas Manual 12

- N°® I:Acerca de las ideas previas

- N° 2: Los docentes principiantes y
el shock de la realidad

- N® 4: La socializacién laboral

- N° 5:Aportes de la teorfa a la prac-
tica docente: algunos problemas.

- N° 8: Andlisis de un caso:; “Katerin
Au”

Fichas Manual 4

Actividades | y 2 de todas las fichas

Fichas Manual 5

- N® 2: La concepcién de curriculum

- N° 5: Las decisiones metodolégi-
cas en la programacién

- N° 8: Decisiones sobre los mate-
riales curriculares

Fichas Manual 6:

- N° 3: La accién tutorial

- N? 5: La dimensién individual de lal
accion tutorial
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Eje 2. La dimension curricular de la formaciéon docente

El problema de la seleccién y organizacién de contenidos para la formacién docente -
sobre el que nos centraremos para el desarrollo de este eje- se inscribe en la dimen-
sién curricular,

Si bien es cierto que muchos IFDC han comenzado —y en algunos casos concluido- con
los procesos de cambio y transformacion curricular, la inclusién de este eje podria sig-
nificar un aporte al debate y la revision de las propuestas curriculares que estén desa-
rrollindose actualmente en las instituciones. En razén de ello, se han priorizado algunas
temdticas de caricter conceptual y tedrico.

La pregunta: jcudl es el conocimiento que resulta formativo de la practica docente? organi-
za el desarrollo del eje propuesto.

A continuacién planteamos algunos interrogantes que desagregan esta cuestion.

*  ;qué concepcion de la practica estamos promoviendo!?
*  ;qué lugar deberia ocupar el conocimiento teérico en las propuestas de for-
macion docente?
« ;cudles son las relaciones que deberfamos establecer entre el conocimiento
tedrico y la practica pedagdgica?
» jcudl es el peso relativo de los campos de conocimiento seleccionado en las
propuestas curriculares?
» ;qué relaciones entre estos campos resultan las mas adecuadas en funcién de
la prictica que queremos formar?
En los cuadros que siguen usted encontrard sugerencias de lectura y actividades a rea-
lizar, que podrin orientarlo en la bisqueda de respuestas a algunos de los interrogan-
tes planteados.

Maédulo: Gestion curricular

Ejes Itinerario a través de manuales Itinerario a través de fichas
La dimensién Manual | I: La formacion Fichas Manual ||
curricular de la docente - N° |: Concepciones previas
formacién - Cap. |: apartados: 1.2 ;Qué se |- N° 2 y 3: Bases conceptuales de
docente entiende por formacién docente | la Formacién Docente

continual y 1.3: La transforma-
cion de la formacién docente

- Cap. 3: Enfoques y modelos con-
ceptuales para la formacién do-
cente

- Cap. 4: El conocimiento profesio-
nal docente

- Cap. 5: El curriculum de la forma-
cién inicial

- N° 4: Enfoques y modelos concep-
tuales para la Formacién Docente
- N° 6: Concepciones implicitas en
los docentes acerca de la practica

- N° 7: La practica en la formacién
docente inicial

- N? 8; Planificacién del periodo de
practica

- N® 9:El problema del conocimien-
to en la Formacién Docente

(contintia)
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Eje 3. La organizacion y gestién institucional de la formacion
docente continua

El estudio de las instituciones educativas como organizaciones, ya sea para comprender-
las o para intervenir en ellas, exige la comprensién de los elementos que las configuran,

La indefinicién de metas, la ambiguedad de tecnologfas, el caracter obligatorio y la vul-
nerabilidad, son algunas caracteristicas que permiten considerar a las instituciones edu-
cativas como organizaciones peculiares. Sin embargo, todo proceso organizativo estd
sujeto a modificaciones. El desaffo para los IFDC estd en orientar ese proceso de
acuerdo con los intereses y necesidades de las instituciones formadoras.

Es por eso que, en este eje se incluyen aquellas lecturas y actividades que proponen un
trabajo sobre aspectos generales de la organizacién y del funcionamiento institucional,
que favorecen procesos de analisis y reflexion.

Asimismo, se incluyen algunas adaptaciones al material que abren espacios para la re-
flexion sobre la incorporacién, desarrollo y evaluacién de las funciones de investigacién
y capacitacion en los IFDC.

Por (ltimo, se hace una breve referencia a aquellos materiales que permitan profundi-
zar fos procesos iniciados, en relacion con la oferta de carreras en los IFDC, tanto des-
de el punto de vista curricular como desde la organizacién institucional.
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(continuacién)

Modulo Gestion Institucional

Ejes Itinerario a través de manuales Itinerario a través de fichas
- Cap.4:4.1. Consideraciones gene- | - N° 8: Estilos de conduccién (II)
rales. 4.2: La delegacién - N° 9: Andlisis de un caso
- Cap. 5: El director y el equipo
docente
- Cap 6: 6.| Conocer, ser conocidos
e integrarse en el medio y aparta-
do 6.2. Abrirse al medio y estable-
cer relaciones de colaboracion
Manual 3: El proyecto educati- | Fichas Manual 3
vo institucional - N? |: Cuestionario de ideas previas
- Cap. 6: Los procesos de evalua- | - N° 3: Fase de sensibilizacién del PEI
cién del PEI - N° 4: Construccién de acuerdos
para el proyecto
- N° 6: La retencién en los IFD: un
proyecto especifico
- N°® 10: Reformulacién de las cues-
tiones iniciales
- N° 7: La instalacién de la funcion
de capacitacién: un proyecto es-
pecifico
- N® 2: Los componentes del PEI
Orientaciones generales
Médulo: Nuevas estrategias de gestion
Ejes Itinerario a través de manuales Itinerario a través de fichas
La organizacion Manual 9: Nuevas estrategias| Fichas Manual 9
¥y gestion de gestién Gestién y organizacién institu-
institucional de la | Gestién y organizacién institu-| cional
formacién cional = N? I: Las redes y su vinculacién con

docente continua

- Cap. |: El trabajo en redes

- Cap. 2: 2.2 Analizando la comuni-
cacién, 2.5 Consecuencias para la
gestion, 2.6 Algunas propuestas y
estrategias para la gestién

- Cap. 3: El conflicto en las institu-
ciones educativas

- Cap. 4: 4.1 Métodos para la reso-
lucién de conflictos, 4.3 Resolu-
cién de conflictos: la negociacion

- Cap. 5: 5.1 Participacion y consenso,
5.3 Autoridad y poder: estructura
formal e informal de la organizacién

los distintos dmbitos de la gestion

- N°2: Los IFD y la construccién de
redes

- N° 3: Relevamiento de experien-
cias interinstitucionales

- N° 4: Las redes y la estructura or-
ganizativa

- N°® 7: Andlisis de los conflictos en
las instituciones y estrategias de
resolucién

(contintia)
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Eje 4. La practica pedagogica como objeto de reflexion

Este eje se vincula con la necesidad de abrir espacios para:

la reflexién acerca de las prdcticas de ensefianza que se desarrollan en las ins-
tituciones formadoras y

el anilisis de las oportunidades formativas que las instituciones ofrecen como
instancias del dispositivo pedagégico que estructura la formacién docente.

En este eje proponemos centrar la mirada en el andlisis y la revisién de propuestas de
ensefianza y las opciones pedagdgicas que los profesores de los IFDC realizan cotidia-
namente y que regulan su actividad docente. Ademis, consideramos necesario instalar
procesos de reflexiéon en torno de las formas de organizacion curricular vigentes en los
institutos y sus consecuencias para la formacion docente.

El itinerario que a continuacién proponemos se centra en aquellas fichas y capitulos
que apuntan a: -

Favorecer el disefio de estrategias institucionales que abran espacios para el ana-
lisis de las experiencias formativas y de formas de organizacién curricular que
caracterizan las propuestas vigentes

Favorecer el andlisis de los marcos conceptuales y los modos de actuacion e inter-
vencion de los profesores encargados de llevar adelante la ensefianza en las ins-
tituciones de formacion docente. De esta manera, se incorpora la prictica

pedagégica como objeto de reflexion.

Modulo: Gestion curricular

Ejes Itinerario a través de manuales Itinerario a través de fichas
La préctica Manual | 1: La formacién Fichas Manual 11
pedagogica como | docente - N° I: Concepciones previas
objeto de - Cap 2: Bases conceptuales de la
reflexién formacién docente

- Cap. 3: Enfoques y modelos concep-
tuales para la formacion docente

- Cap. 4: El conocimiento profesio-
nal docente

- Cap. 5: Apartados: 5.3: El modelo
docente, 5.4: La concepcién acerca
de la préctica, 5.5: Los aspectos for-
mativos en la formacién docente

Manual 12: Capacitacion e in-

vestigacion

- Cap. 2: La formacién de los docen-
tes noveles y la Iniciacién profe-
sional

- Cap. 5: Apartado 5.1 La investiga-
cién educativa y la formacién do-
cente continua

formacién docente (1)

- N°® 3: Bases conceptuales de |
formacién docente (1)

- N° 4: Enfoques y modelos con-
ceptuales para la formacién do-
cente

- N° 5: Los saberes docentes

- N?® 6: Concepciones implicitas en
los docentes acerca de la préctical

Fichas Manual 12

- N° 2: Los docentes principiantes|
y el shock de la realidad

- N° 4 Socializacién laboral de do-
centes principiantes

- N° 10: Integracién de los Manua-
les Iy 12

- N° 2: Bases conceptuales de I:]

(contintia)
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Modulo Gestion Administrativa
Ejes Itinerario a través de manuales Itinerario a través de fichas
La practica Manual 7 La gestion adminis-
pedagébgica trativa
como objeto de | - Cap. 4: 4.2 La cultura institucional
reflexién 4.1 El clima y la cultura institucional

2.5.3. Ejemplos de itinerarios

A continuacién se realiza una descripcién de los itinerarios que se detallan en los esque-
mas organizadores. Se han desarrollado dos de los cuatro ejes que organizan este mate-
rial ya que resultan relevantes para la gestion de las instituciones de formacién docente:

* la dimensién curricular de la formaciéon docente

* laincorporaciéon de las funciones de capacitacion e investigacion.

lI. La dimension curricular de la formacion docente

En términos generales, los procesos de cambio e innovacién curricular se realizan con
la intencién de producir procesos de mejora en la ensefianza y en las instituciones edu-
cativas. Desde la perspectiva de la formacién docente estos procesos suponen, impli-
cita o explicitamente, tomar algunas decisiones relativas a:

* la definicién de la concepcién y alcances de la tarea docente,

* la posicién respecto del tratamiento que se le quiere dar a la préctica en la
propuesta formativa, el lugar que ocupa y las relaciones establecidas con el co-
nocimiento tedrico

* la construccién de criterios para la seleccion, organizacion y secuenciacién de los
contenidos y oportunidades formativas que den respuesta a los puntos anteriores.

Sin embargo, esta intencién no siempre se acompafia de un cambio real en las practi-
cas de la ensefianza y en la vida de las instituciones. Por esta razén el debate acerca de
la practica en el nivel superior debera incluir reflexiones y discusiones acerca de las re-
presentaciones que los docentes tienen del propio quehacer como parte implicada en
un proceso formativo. La descripcién de los itinerarios que a continuacién desarrolla-
mos centran la mirada en la practica como eje de la formacién docente.

Para ello, hemos considerado dos perspectivas de andlisis diferentes entre si, pero al
mismo tiempo complementarias:

a. Una perspectiva vinculada con la ensefianza que induce a realizar un anilisis de
las diferentes concepciones acerca de la practica, desde los cuales las formado-
res desarrollan su tarea. Asimismo, se corresponde con el tratamiento de la di-
mension pedagogica de la formacion docente, el cuarto de los ejes seleccionados.
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b. Una perspectiva curricular que propone un andlisis del tratamiento y sentido
que tiene la practica tal como se encuentra definida en las prouestas
curricu;ares vigentes en los IFDC y las relaciones establecidas con el conaci-
miento tedrico.

Médulo: Gestién curricular

Para abordar este modulo sugerimos una primera aproximacion a los Manuales 11y 12
que desarrollan problematicas propias del nivei superior y, en segundo lugar, la lectura de
los Manuales 4,5 y 6 para los cuales hemos elaborado algunas adaptaciones al nivel.

Una primera aproximacidn a ias concepciones acerca de la practica puede comenzar
con un relevamiento de aquellas representaciones que los docentes de su IFDC y equi-
po directivo tienen acerca de la escuela, el curriculum y el docente y revisar los con-
ceptos que organizan esas representaciones. Sugerimos, para ello, trabajar las fichas
N° 1 y 2 (M.11) que le permitirin obtener informacién acerca de los modos en que
los profesores de su institucion conciben la ensefianza y, por lo tanto, sus requerimien-
tos formativos.

E! capitulo 3 del mismo manual, expone los diferentes enfoques y modelos conceptua-
les que han predominado en el campo de la formacién docente, considerando las pre-
misas centrales sobre los cuales se han desarrollado. Esta lectura podria enriquecer el
andlisis y la sistematizacién de las concepciones relevadas en las fichas N°1 y N°2,

Para realizar las actividades de la ficha N° 6 (M.11)y de la ficha N° | (M.12) (en
las que se propone recuperar la formacién profesional de los profesores de los IFDC),
le sugerimos la lectura sobre las concepciones que los docentes tienen acerca de la
practica en el apartado 5.4 del capitulo 5. En segundo lugar, retomar la lectura y pos-
terior andlisis de esta informacién junto con las concepciones ya relevadas en las fi-
chas N° | y 2. Esto podria constituirse en un buen punto de partida para enriquecer
una primera aproximacién a fas practicas de ensefianza vigentes en su IFD,

Es importante que el trabajo de andlisis de las pricticas de ensefianza pueda realizarse
a la luz de las perspectivas tedricas que se desarrollan parcialmente en el capitulo 4
del Manual |1, En este apartado se exponen algunas concepciones acerca de la tarea
docente y las caracteristicas que se consideran inherentes a ella, Para profundizar so-
bre este tema, la ficha N° § M. 1), plantea un ejemplo en el que se describe un seg-

mento de clase que fuego se propone analizar. Las fichas 7 y 8 (M.1 1) ofrecen una’

actividad conjunta con los profesores de pricticas y residencia para el andlisis de las
concepciones acerca delf papel que cumple la practica en la formacién inicial.

Para una aproximacién a los contenidos desarrollados en los Manuales 4,5 y 6 se su-
giere una primera adaptacién al nivel superior. [De qué manera usted, puede abordar es-
tos contenidos?

Las teorias acerca del aprendizaje y de la ensefianza que se desarrollan en el Manual
4 podrian constituirse en un interesante aporte y referente tedrico para el andlisis de
las propuestas de ensefianza gue los profesores de su institucién desarrolian en su ta-
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rea cotidiana, Para ello, le sugerimos trabajar con aquellas actividades de las fichas del
manual 4 que se desarrollan bajo el titulo "Desde su institucién™. '

Las fichas correspondientes al Manual 5 ofrecen un conjunto de actividades para el
anilisis de las decisiones curriculares que los profesores de los IFDC asumen en su ta-
rea cotidiana. En esta direccién, las fichas M° 5, 8 y 9 (M.5) trabajan sobre algunos
de los componentes curriculares, y podrian ayudar a analizar las programaciones que
los docentes elaboran,

La concepcién de la practica desde la perspectiva curricular

El movimiento de reconceptualizacién docente -desarrollade en el capitulo 4 del Ma-
nual 11- implicé una manera diferente de entender y concebir {a tarea docente hacia
concepciones que abogan por fa necesidad de analizar y comprender lo que verdade-
ramente hacen los maestros cuando se enfrentan a situaciones de ensefianza. Este cam-
bio derivé, entre otras cuestiones, en la necesidad de considerar a la prictica como
uno de los ejes de la formacion docente.

Este nivel de andlisis pone el énfasis en la dimension curricular de este debate y cen-
tra la mirada en el problema acerca del conocimiento, sus caracteristicas y alcances a
la hora de pensar o revisar una propuesta de formacién docente.

Mddulo de Gestién curricular

Desde una perspectiva curricular, el capitulo 5 del Manual 11 desarrolla temdticas
referidas al curriculum de ta formacién inicial, como por ejemplo: problemas de la for-
macién docente, el modelo docente, la concepcidn acerca de la prictica, el componen-
te practico como nlcleo de la formacién docente, etc. Este material puede resultar
pertinente para el andlisis y la revisién de las concepciones acerca de la prictica que
subyacen a las propuestas curriculares vigentes o en vias de realizacion.

En esta direccion, las actividades que se proponen en las fichas N° 3 y 4 (M.} ), fun-
damentalmente la actividad 2 tienen por objeto profundizar sobre algunos aspectos: el
lugar del conocimiento tedrico en la formacion de la prictica docente, los criterios de
seleccién y organizacidn de los contenidos, etc.

La ficha N° 2 (M.12) pone de manifiesto el problema del bajo impacto en la forma-
cién docente y aborda el incidencia de la insercién laboral en las practicas de la ense-
fianza en docentes noveles y experimentados. Esta ficha propone distintos tipos de
actividades: relevamiento de datos, recorte de un problema a ser indagado, trabajo em-
pirico en campo, sistematizacién de datos, elaboracién de hipétesis tentativas, estrate-
gias y disefio de lineas de trabajo institucional y de gestion del PEl, etc.

Para abordar los contenidos de los Manuales 4,5 y & -dirigidos a sistematizar, actua-
lizar y profundizar algunas teméticas centrales para la actividad docente-sugerimos una
primera adaptacién al nivel superior. En este sentido, podrfan considerarse como insu-
mos para la discusién y revisién de los contenidos incluidos en las propuestas curri-
culares de formacién docente.
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Para el caso de las fichas del Manual 4, se sugiere trabajar sobre aquellas actividades
que centran el andlisis en los contenidos del manual.

En relacién con las fichas propuestas para el Manual 5, serd necesaria una adaptacion
a los procesos curriculares que se desarrollan en los IFDC. En este sentido, advertimos
acerca de la necesidad de centrar la mirada en aquellas actividades y lecturas que plan-
tean un trabajo sobre los procesos y componentes curriculares y sobre algunos
aspectos de la programacién de la ensefianza (por ejempio N° 2, 3,5 y 8) por sobre
aquellas que proponen actividades sobre el desarrollo curricular (por ejemplo 6,7 ¥ 9),
sugeridas para el nivel anterior.

Para el caso del Manual 6, los apartados sefizlados en los esquemas refieren a las ca-
racteristicas y alcances de la tarea docente. Estos desarrollos podrian convertirse en
insumoes para la discusién acerca de las competencias docentes que interesa formar, y
la revision de sus requerimientos formativos. Este manual expone una manera diferen-
te de pensar la tarea docente: la tutoria y la orientacion. En este sentido resulta, simul-
tdneamente, un aspecto o caracterfstica a considerar respecto del docente a formar
-primer eje- y un contenido de la formacién docente -segundo eje-. Por eso subraya-
mos el capitulo | donde se desarrollan estas caracteristicas como aspectos de la fun-
cién docente. Las fichas N° 1 y N° 3 (M.6) plantean, aunque de manera diferente, la
funcién tutorial y la reflexién acerca de las condiciones necesarias para su desarrollo.
Desde la perspectiva del director, sugerimos ia realizacién de la ficha N° 8 (M.6) que
plantea la funcién tutorial para el ejercicio del rol.

Médulo Gestién administrativa

Los capitulos que componen este manual abordan la tarea administrativa en las insti-
tuciones educativas vinculadas con la creacién de condiciones para el disefio y la im-
plementacion del PEL En este sentido, proponemos la realizacién de las actividades
correspondientes a la ficha N® 5 (M.7) que hacen hincapié en la produccién, el pro-
cesamiento vy la circulacion de la informacién para la toma de decisiones y la gestion
institucional y curricular de los IFDC.

2, La incorporacion de las funciones de investigacion y de
capacitacion en los IFD,

La formacién docente entendida como continua alude a un proceso que se inicia cuan-
do un sujeto comienza a formarse para el trabajo docente y continia capacitindose a
lo largo de toda su carrera profesional, Esta manera de concebir la tarea docente im-
plica |a realizacidn de cambios y adecuaciones sobre aspectos curriculares e institucio-
nales de las propuestas de formacion docente vigentes en los IFDC. Usted, como
integrante del equipo de conduccién de un IFDC, asume un rol estratégico en la ges-
tion de estos cambios.

En razén de ello, hemos seleccionado un conjunto de capitulos y fichas que apunten a:

*  La adecuacién organizativa de la institucién para el desarrollo de estas funciones;
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* |a articulacién con otras instituciones formadoras;

* La articulacién de las funciones de la formacién docente continua: formacion
inicial, capacitacion e investigacion;

* El tipo de tareas que se prevén para instalar en la institucion las nuevas funcio-
nes de capacitacidn e investigacion;

* La formacién de recursos humanos para cubrir estos cargos, etc.
Médulo: Gestién curricular

Para abordar este médulo, le sugerimos iniciar el recorrido con la lectura del capitu-
lo 1, Manual 11 donde se expone una sintesis de los aspectos centrales de la trans-
formacion docente que se promueve.,

El desarrollo profesional -tema de creciente interés en el dmbito profesional para to-
das las instancias comprometidas con la capacitacién y la formacién docente continua-
puede comenzar con la lectura del capitulo | del Manual |2, Esta lectura amplia al-
gunas concepciones sobre la profesicnalidad docente y sus consecuencias para fa fun-
cion de la capacitacion.

Como punto de partida para el tratamiento de estos temas, le sugerimos el trabajo con
las fichas N° | y N 3 (M.12), que plantean un trabajo de anilisis de las representa-
ciones de los docentes de los IFDC y el modo en que ciertos rasgos de la historia es-
colar moldean las pricticas docentes. En segundo lugar, ofrecen un conjunto de
actividades para analizar las concepciones sobre profesionalidad que enmarcaron la
formacién de los profesores de la institucic’m‘y el impacto de ésta sobre la prictica pro-
fesional. Por {lltimo, presentan actividades que apuntan a generar y favorecer la cons-
truccién de estrategias para el disefio de propuestas de capacitacion para docentes
néveles y experimentados.

El capitulo 5 del Manual 12 expone las relaciones entre los modelos de investiga-
cién educativa y el desarrollo profesional con vistas a instalar la investigaciéon como
nueva funcién del sistema formador. Ademds, el trabajo con algunas fichas, particular-
mente las fichas N° 6 y 7 (M.12), del mismo manual podrian ayudar a disefiar estra-
tegias para la incorporacion de las funciones de investigacion y capacitacién en los
IFDC. En esta direccién, la ficha N° 5 (M.12) propone un conjunto de actividades que
permitiran abordar algunos problemas referidos a las relaciones entre la teoria educa-
tiva y la practica pedagégica. En este sentido, resuitan un marco para la discusién y el
debate acerca de las concepciones de investigacién desde las cuales incorporar y de-
sarrollar la funcién en los IFDC,

Los capitulos 6 y 7 del Manual 12 plantean distintos modelos de investigacién edu-
cativa y podrian resultar Utiles para dar contenido a la funcién de investigacion. En es-
ta direccién, se propone el andlisis de un ejemplo de investigacion educativa, desde la
perspectiva del paradigma cualitativo {N® 8), mientras que la ficha N° 9 (M.12) tiene
por objeto el disefio de una propuesta de investigacion considerando algunos de los
contenidos abordados en el manual.
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Por ltimo, es importante remarcar que los capitulos del Manual 4, los capitulos 2 y
3 del Manual 5 y e} capitulo | del Manual 6 desarrollan temas a partir de los cua-
les se podrfan construir problemas de investigacién y temas para ser desarrollados en
fa funcién de capacitacion. Es en esta direccién que sugerimos una adaptacion de las fi-
chas y lecturas de estos manuales

Moddulo Gestién Institucional

En este médulo se desarrollan una serie de tematicas acerca de: las instituciones edu-
cativas, la organizacién que las caracterizan, las condiciones institucionales y organiza-
tivas para la implementacién de las innovaciones y, finalmente, las caracteristicas de la
funcion directiva para la gestion de las instituciones durante los procesos de cambio.

Sugerimos una primera aproximacion al médulo realizando las adaptaciones necesarias
en funcion de las caracteristicas del nivel, de las instituciones de formacion docente
continua y de las decisiones curriculares e institucionales en la gestién de un IFDC. Es
por ello que hemos seleccionado (ver cuadros anteriores) una serie de apartados que
abordan problemiticas comunes a las instituciones escolares (por e|empEo los capitu-
los 2,3 y 6 correspondientes al Manual |).

Ademds, este material puede ser utilizado para analizar las caracterfsticas de la escue-
la en la que se van a desempefiar los docentes que se estdn formando. En este senti-
do, puede considerarse como un aporte para la discusion y el debate acerca de la tarea
docente y sus requerimientos formativos.

Por su parte, el Manual 2 aborda fa funcién directiva en relacién con la gestién y la
incorporacion de las innovaciones a las instituciones. Promover los procesos de trans-
formacién curricular e institucional a través de una gestién innovadora supone articu-
lar la tension participacion-resistencia al cambio. En el capitulo 5 y algunos apartados
del capitule é de este manual, se abordan diferentes consideraciones en torno a esta
problemitica: se describen estrategias de integracién y conduccidn para que los pro-
cesos de innovacién apunten a mejorar la oferta educativa.

La ficha N° 5 (M.2) y la ficha N® 4 (M.3) abordan los diferentes estilos de conduc-
cién que posibilitan la promocién y dinamizacién de la tarea institucional, focalizando
en los procesos de construccién de acuerdos y facilitando ia elaboracién de estrate-
gias y mecanismos para indagar acerca de las causas que producen conductas resisten-
tes a los cambios y que obstaculizan la gestion.

Para la lectura de este itinerario es necesario tener en cuenta el Proyecto Educativo Ins-
tituclonal, herramienta que permite recoger, identificar, explicitar, comprender y trans-
formar acuerdos sobre las directrices que, de manera consensuada, se asumen
respecto a los diferentes dmbitos de la vida institucional. Este tema se amplfa en el ca-
pitulo 2 y 3 del Manual 3,y en las fichas N° 3 y 8 (M.3) se proponen herramien-
tas para su construccion, as{ como la generacidn de condiciones institucionales que
favorezcan cualquier proceso de cambio e innovacidn,
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3. Recorrido 3

Propuesta centrada en las problematicas propias
del sujeto que aprende

Este recorrido se desarrolla a través de dos itinerarios:

a. Propuesta de itinerario para Educacién Especial
b. Propuesta de itinerario para Educacién de Adultos

Respetando este orden, se proponen las alternativas de uso del material, partiendo de
ejes que permitan organizar los trayectos.

3.1. Propuesta de itinerario para la
Educacion Especial

3. I.1. Introduccién

La funcién social primordial de la escuela, tal como lo sefiala Gimeno Sacristan, es la de
compensar las desigualdades de origen de los alumnos. El sistema educativo tiene la obli-
gacién de ofrecer a todos sus miembros, mds alld de cualquier singularidad, posibilidades
equivalentes de interaccién e insercién social. Por eso, cuando hablamos de fines y obje-
tivos de la educacidn, éstos no se circunscriben a un grupo en particular. Se trata de que
todos aumenten el conocimiento que tienen del mundo en el que viven, incrementen la
comprension de sus responsabilidades y logren la mayor autonomia de que sean capaces.

Por otro lado, desde la perspectiva de los derechos humanos, se reconoce la diversidad
y el derecho a la inclusién educativa de dicha heterogeneidad y singularidad. La educacién
especial hoy, se inscribe en este marco para asegurar un proceso educativo integral, fle-
xible y dindmico a personas con necesidades educativas especiales; sosteniendo estrate-
gias de integracion y participacion en los dmbitos educativo, social y laboral.

Hablar de integracién supone, inevitablemente referirse a la normalizaciéon. Ambos
principios se basan en la valoracién y el respeto por las diferencias. No se trata de eli-
minar las diferencias, sino de aceptar su existencia como distintos modos de ser de un
individuo. La normalizacién puede definirse como la posibilidad de que aquellos que no
se ajustan a los modelos imperantes en la sociedad, desarrollen un tipo de vida tan nor-
mal como les sea posible.

La integracion escolar del alumno de educacién especial constituye un mecanismo pri-
vilegiado para el logro de la normalizacién y, por el contrario, la marginacién y segre-
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gacion contribuyen a reforzar las diferencias. Entendemos por integracién escolar al
actuar unificado de la educacidn especial y la comin para ofrecer a los alumnos con
necesidades especiales, servicios educativos basados en sus necesidades de aprendiza-

je. Esta integracién, debe culminar con su incorporacién al proceso productivo.

De lo dicho se desprende que la normalizacién y la integracién escolar no pueden lograr-
se de modo unilateral. La concrecién de estos principios requiere del apoyo y compro-
miso de todos aquellos que deben llevarlo a cabo: supervisores y docentes de educacién
comitin y especial, equipos técnicos, padres, alumnos. Este proceso necesitar ser acompa-
fiado de una clara planificacién conjunta de acciones, la revision de actitudes segregacio-

nistas, la comprometida participacion de todos los sectores involucrados.

Desde la perspectiva educativa, esta transformacién en marcha implica también pasar
de un modelo clinico con énfasis en el diagnéstico v la clasificacién, a un modelo pe-
dagégico, centrado en los aspectos educativos tanto curriculares como de gestién. Es-
te es el proceso en el que encuentran comprometidas las Escuelas de Educacion
Especial, encaminadas a superar la situacién de aislamiento y exclusién, procurando fa-

vorecer la integracién tanto de la institucién como de sus alumnos.

En este contexto brevemente resefiado, sobresale un eje de trabajo: el afianzamiento
de los procesos de integracion educativa. Abordar este eje desde la institucion su-

pone trabajar a partir de tres estrategias de gestion:

+  Formulacién de proyectos institucionales
*  Promocion del trabajo en equipo

« Construccion de redes inter e intrainstitucionales

.,-Respect de Ias dos pnm' ras estrateglas de gestlon senaladas, puede'

;__.'_vlswa, nuevas formas de 'rganizaCton mStltuclonal : etc., mcorporando las
}__contextuailzacuones _'que su realidad le requiera. Nuestra propuesta se'-"
centraen el analisis y traba]o referido : Ia construccloh de redes inter &’
5 mtramstitucionaies :
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3.1.2. Esquema organizador de los itinerarios

Situaciones | Itinerario a través de los Manuales Itinerario a través de las Fichas
relativas a: Directores Supervisores Directores Supervisores
Construccién| Manual 2: La fun- [Manual 10: La fun- | Manual 2 Manual 10

de redes cion directiva  [ci6n supervisora |- N° 7: La actua-|-N° 7: Hacia la
inter e - Cap.5:5.3 El papel |- Cap. 3: La formu- | ci6n del director| construccién del
intrainstitu- | de los directivos| lacién del PES ante las innova-| PES

cionales ante la promocién ciones

de la innovacién y
las resistencias a
los cambios
Manual 9: Nue-
vas estrategias
de gestion
Completo

Manual 9: Nue-
vas estrategias
de gestion
Completo

Manual 9

- N°l: Las redes y
su vinculacién con
los distintos dmbi-
tos de la gestién

- N°® 2: Las institu-
ciones educativas
y la construccién
de redes

- N° 4; Las redes y
la estructura or-
ganizativa

- N° 5: Redes y co-
municacién

- N° 6: Los conflictos
en las instituciones
y estrategias de
resolucién

Manual 9

- N° I: Las redes y
su vinculacién con
los distintos 4mbi-
tos de la gestién

- N° 2: Las institu-
ciones educativas
y la construccion
de redes

- N° 4:Las redes y la
estructura orga-
nizativa

- N° 5: Redes y co-
municacién

- N° é: Los conflictos
en las instituciones
y estrategias de re-
solucién

3.1.3. Ejemplo de itinerario. Situacion relativa a la
gestion institucional

Consideramos que la lectura completa del Manual 9 “Nuevas estrategias de gestién”

es valiosa tanto para directores como para supervisores de Educacién Especial. En él
encontrardn herramientas conceptuales y procedimentales que le permitirdn mejorar
la calidad de la gestién institucional, encaminandola a la concertacién intersectorial.

Sugerimos que la mayoria de las fichas que integran la Carpeta de Actividades se reali-
cen en el contexto de las reuniones que realiza el supervisor con los directores o el
director con sus docentes.

Si usted es supervisor y su zona de supervision incluye tanto escuelas de educacién co-
min como de especial, seria muy importante realizar alguna de estas actividades en for-
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ma conjunta. Esto permitira a los directivos de EGB incorporar la temética de la inte-
gracién a su propia gestion.

Si en su zona de supervisién solo tiene escuelas de Educacion Especial, le recomenda-
mos ponerse en contacto con los supervisores de educacién comdn e intentar la rea-
lizacién de un trabajo conjunto.Tenga en cuenta que el tema de la integracién no puede
abordarse en forma unilateral: es el fruto de acuerdos y concertaciones.

{En qué fichas centrarse! La ficha N° 1 (M.9): Las redes y su vinculacién con los dis-
tintos dmbitos de la gestién, tiene un cardcter introductorio. Puede ser de utilidad a di-
rectores y supervisores, ya que les permitird realizar un andlisis del trabajo en red en
los distintos ambitos de gestién (institucional, curricular, administrativo) vinculando la
fundamentacién tedrica con la realidad institucional. Para el punto ¢ sugerimos com-
pletar el andlisis con el Manual 5 “El desarrollo curricular”,

La ficha N° 2 (M.9): "Las instituciones educativas y la construccién de redes" es apro-
piada para el trabajo conjunto del supervisor y los equipos de conduccién.Aqui inclui-
mos algunas sugerencias para aprovechar al méximo las actividades de esta ficha:

Actividad |

ayb- Estas actividades son de interés para los directivos ya que les permiten en
principio, pensar estrategias de vinculacién tanto entre instituciones educati-
vas como con otras organizaciones comunitarias. En este punto tenga en cuen-
ta plantear estrategias que dinamicen a la comunidad en general a fin de lograr
una conciencia integradora. Por otro lado, la parte b- ofrece una buena orien-
tacién para la confeccién de un directorio.

c- Este punto puede ser de utilidad al supervisor para ser trabajada en reunién
de equipo, considerando que la informacién a relevar para completar el cua-
dro, debe referirse a “Qué ofrece” y “Qué demanda” cada institucién respec-
to de la integracion.

En esta actividad es fundamental trabajar no solo con las escuelas especiales sino tam-
bién con las de educacién comin ya que constituye una buena oportunidad para ini-
ciar acuerdos y compromisos. A modo de ejemplo:

Para escuelas de educacién comtin

Bicueln Qué ofrece a la escuela de Qué demanda de la escuela de
educacién especial educacién especial

Escuela N° 32 EGB | Incorporar alumnos a las clases de | Orientaciones, para trabajar en el
Directora: Mabel | educacién fisica. aula con alumnos con dificultades
Rodriguez de aprendizaje.
Direccién: Av. Los
Olmos 345
Escuela N° |7 EGB | Incorporar alumnos a sus talleres | Realizacion de diagnésticos.
Directora: - | de plastica.
Direccion:
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Para escuelas de educacién especial

Escilela Qué ofrece a la escuela de Qué demanda de la escuela de
educacion comin educacién comin
Escuela especial N° | | Trabajar en forma conjunta con los| Orientacién para la adaptacién d1
Directora: alumnos que presentan dificultades| los disefios curriculares
Direccion: de aprendizaje '
Asesoramiento de su equipo de
profesionales de la salud
d- Esta actividad se recomienda especialmente a supervisores y pueden realizar-

la cruzando los datos de los dos cuadros que surgen de la actividad c. Esto les
permitird organizar acciones tendientes a la operacionalizacion tanto de los
compromisos involucrados en cada una de las ofertas como de las demandas.

e- Es importante que todas las actividades planteadas en esta ficha, culminen con
una reunién intersectorial ( gestionada por los supervisores) para la planifica-
cion de acciones concretas, Este punto ofrece una interesante sugerencia pa-
ra organizar dicha reunién.

Por otra parte, la ficha N° 4 (M.9): Las redes y la estructura organizativa, en sus ac-
tividades | y 2 propone realizar un andlisis de la estructura organizativa de la institu-
cién y replantear la misma a fin de favorecer el proceso de integracién en el ambito de
la institucién.

Otra ficha importante para analizar los vinculos que se establecen al interior de la ins-
titucién e instrumentar estrategias para su mejoramiento, es la ficha N° 5 (M.9) que
aborda el tema de la comunicacién. Estd especialmente recomendada para el director
de una institucion .

La ficha N° 6 (M.9), que trata los conflictos en las instituciones y estrategias de re-
solucién, ofrece la posibilidad de analizar los conflictos que se presentan, tanto desde
la escuela de educacién comtn como desde la de educacién especial, frente a las situa-
ciones de integracién. Tenga en cuenta que para ello tendra que centrarse en las situa-
ciones conflictivas reciprocas. A modo de ejemplo: en la Actividad 2.a, el caso podria
referirse a:

*  Conflicto que se presenta con los padres de alumnos de educacién comun al
integrar alumnos de educacién especial.

* Conflicto que se presenta con los maestros de educacién comun que conside-
ran que no estan capacitados para trabajar con los alumnos que vienen de edu-
cacion especial.

¢ Conflicto que se presenta con los maestros de educacién especial porque con-
sideran que sus alumnos requieren de una atencién personalizada que no pue-
de brindarles la escuela comdn.
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3.2. Propuesta de itinerario para la
Educacion de adultos

3.2.1. Introduccion

En el marco de un proceso de educacion permanente la educacion de adultos designa a
aquel proceso de educacién organizado para aquellas personas consideradas adultas
para la sociedad y que incluyendo distintos tipos y formas de enseiianza pretende de-
sarrollar sus aptitudes, enriquecer sus conocimientos, mejorar sus competencias técni-
cas. En sintesis, el propésito consiste en el enriquecimiento integral del hombre.

En este trayecto haremos referencia la educacion de adultos dentro del sistema for-
mal. En el caso de la EGB los destinatarios de la educacién de adultos son aquellas per-
sonas mayores de |5 afios y para el caso de media o secundaria los mayores de |8
afios. En este sentido, la educacion de adultos intenta proporcionar a los destinatarios
la ensefianza que tendrian que haber recibido en la escuela y que por diversas razones
no lo hicieron en su momento.

La Ley Federal de Educacion N° 24.195 establece como algunos de los objetivos para la
educacién de adultos:

« El desarrollo integral y la cualificacién laboral de aquellas personas que no
cumplieron con la regularidad de la EGB y obligatoria, o habiendo cumplido
con la misma deseen adquirir o mejorar su preparacion a los efectos de pro-
seguir estudios en los otros niveles del sistema, dentro o fuera de este régi-
men especial. .

* Brindar la posibilidad de acceder a servicios educativos en los distintos nive-
les del sistema a las personas que se encuentre privadas de libertad en esta-
blecimientos carcelarios, servicios que seran supervisados por las autoridades
educativas correspondientes.

En el marco de la implementacion de los objetivos sefialados anteriormente, es posi-
ble diferenciar tres niveles de formacién. Uno es el que proporciona a todos los desti-
natarios el instrumento basico de comunicacion de la lengua escrita, es decir la
alfabetizacién. Otro nivel de formacion estd destinado a aquellos adultos que dominan-
do la lecto-escritura necesitan finalizar la EGB y obtener la acreditacién correspondien-
te.Y por ultimo aquel nivel que pretende proporcionar la ensefianza media o secundaria
para aquellos que no la tienen o bien lograr la terminalidad para obtener el titulo co-
rrespondiente.

En definitiva el propésito de los planes de educacién de adultos consiste en erradicar
los niveles de analfabetismo o semialfabetismo. En este sentido, la educacién de adul-
tos pone el énfasis en trabajar con la especificidad de la escuela, es decir ensefiar co-
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nocimientos, ensefiar a hacer y ensefiar a ser,y no sélo atendiendo a la promocién so-
cial como fue pensada durante muchos afios.

Actualmente, la educacion de adultos ha diversificado su oferta. En el caso de nuestro
pals ésta en un principio se llevaba a cabo en las escuelas primarias, por lo tanto el ho-
rario disponible era sélo vespertino. Esta limitacion horaria trae como consecuencia la
necesidad de organizar otro tipo de ofertas, por ejemplo, centros educativos que fun-
cionan en empresas, sindicatos, etc.;asi como también modalidades de educacién semi-
presencial o a distancia posibilitando flexibilizacién en los momentos y tiempos de
estudio de los destinatarios.

A partir del andlisis de la realidad del nivel se pueden establecer algunas situaciones
problemédticas que podran ser el punto de partida para abordar los materiales, tanto
manuales como las fichas de actividades. Para un mejor desarrollo, se describiran aque-
llas situaciones que consideramos més relevantes. Estas no representan un orden de
prioridades.

Ejes relativos a las situaciones problematicas seleccionadas:

- El sujeto del aprendizaje en la formacion de adultos tiene caracteristicas propias
que deben ser tenidas en cuenta en el momento de planificar la oferta didac-
tica. Esta debe ser una oferta que contemple en primer lugar la especificidad
del sujeto del aprendizaje, sus intereses, su realidad social y laboral. Asi como
también considerar los aprendizajes no formales alcanzados mediante la expe-
riencia laboral. Recordemos que el destinatario puede ser tanto adolescente,
como adulto joven o mayor.

- La seleccién y organizacion de contenidos y propuestas de actividades teniendo en
cuenta los intereses y problematicas propias de cada edad.

- La flexibilizacién de tiempos y espacios. Este es otro desafio que se presenta en
educacion de adultos: pensar una propuesta de formaciéon que contemple en
su oferta distintas franjas horarias en las que se pueda cursar. Al mismo tiem-
po, brindar la posibilidad de formarse bajo la modalidad a distancia, teniendo
en cuenta que no todos los adultos tienen la posibilidad de disponer de tiem-
po para cursar con regularidad. Flexibilizar tiempos y espacios supone también
crear condiciones de ingreso, promocién y egresos durante el afio académico

- El trabajo interinstitucional articulado con otros establecimientos educativos y
con instituciones publicas y privadas para promover procesos de convocato-
ria a nuevos alumnos y favorecer la retencion y la acreditacion.

Lo que sigue es un esquema organizador de los itinerarios sugeridos para el trabajo
con algunos ejes seleccionados para abordar la atencién diferenciada a adolescentes y
adultos.

I3
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3.2.2. Esquema organizador de los itinerarios

Situacion relativa a la atencion diferenciada a adolescentes y a

adultos
Ejes Itinerarios a través de los | ltinerario, a través de las fichas,
manuales para directores y supervisores.
. Sujeto de Manual 4: Ensefiar a pensar en | Fichas Manual 4
aprendizaje la escuela - N° 2: Las teorfas de aprendizaje
- Cap. 2: La perspectiva del apren- | vy la institucién escolar
dizaje significativo - N° 3: Los componentes del pro-
- Cap. 3: La perspectiva sociohis- | ceso de ensefianza y aprendizaje
térica - N° 4: Las condiciones de trabajo
- Cap. 5: El problema de la com- | significativo
prensién en la escuela - N° 6: El docente como mediador
- N° 8:Hacia la aplicacién de la pe-
dagogia de la comprensién
- N°10: Una propuesta de capaci-
tacién
Manual 6: Proyecto, Orienta- | Fichas Manual 6
cion y Tutoria - N° 3: Completa. La accién tutorial
- Cap. |: La fundamentacion de la
accion tutorial
- Cap. 2: Finalidades y objetivos de
la accién tutorial
Manual 8: La evaluacion Fichas Manual 8
institucional - N° 3: La evaluacién de los apren-
- Cap. 5: La evaluacion de los| dizajes
aprendizajes - N° 4 Los criterios de evaluacién.
2, Seleccion y Manual 5: El desarrollo Fichas Manual 5

organizacion
de contenidos
Y propuestas
de actividades

curricular

- Cap. |: Las decisiones curricula-
res a nivel institucional

- Cap. 2: Componentes de la pro-
gramacién curricular

- Cap. 3: 3.4 El docente como in-
vestigador de su propia practica:
evaluar el uso de los materiales
curriculares

- N? 3: La programacién curricular
institucional

- N°® 4: Una propuesta curricular
integrada

- N° 5: Las decisiones metodolégi-
cas en la programacién

- N® 9: Decisiones sobre materia-
les curriculares (11)
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(continuacién)

Ejes

Itinerarios a través de los
manuales

Itinerario, a través de las fichas,
para directores y supervisores.

- Cap. 4: 4.2 Condiciones para fa-
cilitar un proceso de anélisis y
reflexién sobre la practica. 4.3
Estrategias para la toma de deci-
siones curriculares

- Cap.5: Orientaciones practicas
para la programacién curricular

Manual 8: La evaluacion

institucional

- Cap. 4: La evaluacién del curricu-
lum

Manual 9: Nuevas estrategias

de gestion

- Cap. 3: El conflicto en las institu-
ciones educativas

- Cap. 4: La resolucion de conflic-
tos

Manual 10: La funcién supervi-

sora

- Cap. 3: 3.1. La funcién superviso-
ra y la planificacién estratégica

- Cap. 6:6.3. La labor asesora en el
conocimiento y apoyo a las insti-
tuciones educativas

Fichas Manual 8
- N° 8: La evaluacién del curricu-
lum

Fichas Manual 9

- N° 6: Los conflictos en las insti-
tuciones y estrategias de resolu-
cién

Fichas Manual 10
- N° 9: Anilisis de experiencias
educativas

3. Flexibilizacién
de tiempos y
espacios

Manual |: Innovacion y gestion

- Cap. 2: 2.2 Las instituciones edu-
cativas como organizaciones. 2.4
La institucion educativa como
unidad de cambio. 2.4.2 Condi-
ciones institucionales para la crea-
cién de practicas innovadoras.
2.4.3 Metodologias y estrategias
para el desarrollo de la innova-
cién

Manual 2: La funcién directiva

- Cap. |: 1.2 Dirigir: nocién e im-
plicaciones

- Cap. |:1.3 Las fuentes y las bases
del proceso de direccion

Fichas Manual |

- N® |:La concepcién del cambio

- N 2: Organizacién e innova-
cién

- N° 5: Modificaciones en la or-
ganizacion

- N° 7: Los directores ante las in-
novaciones. (supervisores)

Fichas Manual 2

- N° 5: Procesos de transforma-
cién institucional

- N° 7: La actuacién del director
ante las innovaciones

(contintia)
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(connnuaaon)

Itinerarlos a través de Ios
: manuaies : '

- Itinerario; a través de [as ﬁghag

Cap 5 5__3 EI papel de fos dlrec—

novamén Ve fas

vo mstitucsonal

tivos ante a. promoc;on ‘delaine|
resastenuas al'

_ F._:chas Manu I"3

o yectos especff' cos

_F'i'_éhaé_fﬂapué!' )
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acaon y.la arttcuiacaén de pro-

'4;Ti.*a;ba§:'(_j3 _

s Cap I .S_Redés 'y cultura instltu-'_
. Limitacionesy posibi- .

- cional; I
o lidades: del traba;o en red, | 7.
Redes mstltumonates y gestuon

Flchas Manual 2

' F:chas Manual 7

) N° 8:la gestlon de fos-recursos

_ F:chas Manual 9

« N°:3: Nweles de 'partlupaclon |
. N° 6 Estllos de di r'eccié o

- N° 7: La gestlon de Ios recursos
en una |nstltu¢ién ; :

personales : :
< N°9: Orgamzamén ¥ administra«'
. cién de los reclrsos materlales .

SN 2 Las. mstltuc:ones ‘ed catl-
vas'y T construccion de redes -

< N.7:Analisis de un caso (Parte I)

- N 8 Anahms de un caso (Parte EI)
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(continuacion)

Ejes

Itinerarios a través de los
manuales

Itinerario, a través de las fichas,
para directores y supervisores.

- Cap.2: La comunicacién en las
instituciones educativas

- Cap. 5: La participacion y el tra-
bajo en equipo

Manual 10: La funcién supervi-

sora

- Cap. 2: 2.2.1. La funcién supervi-
sora y la informacion, 2.2.3. La
funcién supervisora y el asesora-
miento

- Cap. 3: 3.1. La funcién superviso-
ra y la planificacion estratégica.

- Cap. 5: 5.4, La informacién y los

Fichas Manual 10

- N? 4: La funcién supervisora y el
asesoramiento

- N° 5: El proceso de informacién
para la toma de decisiones

- N° 7: Hacia la construccién del
PES

- N° 8:El trabajo en equipo desde
la supervisién

canales de comunicacién, 5.5.
Sistematizacién y transmision de
la informacién

- Cap.6: 6.1.1. Las tareas de ase-
soramiento, 6.2. Los distintos
posicionamientos frente al ase-
soramiento, 6.3. La labor aseso-
ra en el conocimiento y apoyo a
las instituciones educativas

3.2.3. Ejemplo de itinerarios

Situacion relativa a la atencidon diferenciada a adolescentes y
adultos

Bh 14 educacién de adultos la atencién diferenciada a adolescentes y a adultos se ha
trahsformado en un eje, por el ingreso masivo de poblacién adolescente, que abandoné
o que acude tardiamente a completar su educacién. En este sentido, reflexionar y anali-
zat los procesos que se ponen en juego en su aprendizaje deberfa ser el punto de par-
tida para seleccionar y organizar actividades de ensefianza.

La construccién del conocimiento supone un proceso de elaboracién en el cual el alum-
no selecciona y organiza las informaciones que les llegan por diferentes medios, estable-
ciendo conexiones y relaciones. En este proceso, un elemento ocupa un lugar
privilégiado: el conocimiento previo pertinente que posee el alumno en el momento de ini-
tiar el aprendizaje. Este es el gran desafio de las ofertas educativas para adultos: respe-
tat el punto de partida del aprendizaje.

Ahord bien, los destinatarios en este sistema son personas que, a diferencia-de un ni-
fio, Han desarrollado una serie de estrategias cognitivas. Estrategias que se fueron cons-
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truyendo a partir de las diferentes experiencias laborales concretas, lo que supone
aprendizajes previos por medios "no formales", pero aprendizajes al fin. También, en al-
gunos casos, experiencias acumuladas dentro del sistema educativo, en aquellos desti-
natarios que abandonaron el proceso de alfabetizacion o la secundaria.

Una atencién diferenciada implica también tener en cuenta que la poblacién que asiste a
un centro de alfabetizacién tiene una disponibilidad horaria limitada por la actividad labo-
ral o por el compromiso laboral. En tal sentido la flexibilidad en cuanto a los horarios de
cursada, en cuanto a la posibilidad de ingreso, promocién y egresos durante cualquier mo-
mento, y la incorporacién de una alternativa semipresencial y/o a distancia son aspectos
que hacen también referencia a una atencién diferenciada de los alumnos.

3.2.4. Adaptaciones sugeridas para el uso del material

Presentamos a continuacién algunas sugerencias para trabajar, con las fichas de activi-
dades y los manuales, desde la perspectiva de la educacién de adultos y adolescentes y
desde los ejes seleccionados.

Es importante recordar que las fichas fueron elaboradas pensando desde las parti-
cularidades de una escuela, por lo cual son vilidas para aquellas experiencias en las
que se estd compartiendo el edificio con una escuela comun. Pero si usted condu-
ce o supervisa una experiencia que se desarrolla en otro tipo de institucién ( gre-
mios, sindicatos, cdrceles, entre otras), le sugerimos que realice las adecuaciones
pertinentes para reflejar su realidad. ;

Eje 1: Sujeto de aprendizaje

El sujeto del aprendizaje en la formacién de adultos tiene caracteristicas propias que de-
ben ser tenidas en cuenta en el momento de planificar la oferta didactica. Esta debe ser
una oferta que contemple en primer lugar la especificidad del sujeto del aprendizaje,
sus intereses, su realidad social y laboral. Recordemos que el destinatario puede ser
tanto adolescente, como adulto joven o mayor.

Algunos interrogantes a tener en cuenta para organizar la atencién de los adultos y adoles-
centes:

- ¢Se garantiza la organizacién de los grupos para la atencién diferenciada de
adolescentes y adultos, considerando: la flexibilizacion de tiempos y espacios;
la seleccion de contenidos, actividades y estrategias que partan de las caracte-
risticas del sujeto del aprendizaje; la especializacion docente; la atencién a la
diversidad?

- ;Se realiza una oferta cautivante para garantizar la retencion hasta lograr su
acreditacion!

- ;Se revalorizan las experiencias y acciones que atrajeron el interés de los ado-
lescentes y de los adultos?

- ¢Se ofrecen actividades de acuerdo con su memoria vivida y su interés?

- iSe ofrecen alternativas de educacién que no sean més de lo mismo!

MCWSD para supervisores y directores de instituciones educativas



- {Se propician proyectos innovadores atendiendo a fa edad y los conocimien-
tos previos de los alumnos!

- {Se realizan relevamientos de las necesidades pedagégicas respecto de los
contenidos?

- {Se secuencian las actividades tendientes a lograr mayor autoestima del alumno!?

La ficha N°2 (M.4), sugiere inicialmente comenzar a trabajar a partir de un caso. El
mismo deberia ser adaptado a las caracteristicas del nivel que usted atiende.Tenga en
cuenta que:

- Si usted es director, puede registrar una clase que se desarrolie en su institu-
cién. Posteriormente puede analizar la situacion registrada a la luz de las acti-
vidades que propone la ficha (punto b de la actividad N°| y la actividad N°3).

- Si usted es supervisor, tenga en cuenta las caracteristicas de las précticas de los
docentes de su zona y realice la propuesta de actividades sugerida en las fichas:

La ficha N°3 actividad N° 2 (M.4), le permitird tanto a directores como a supervi-
sores, analizar y reflexionar por un lado, sobre la triada didactica y por el otro, obser-
var en aguellas instituciones que trabajan con adultos y adolescentes, las diferencias
que se establecen entre uno y otro sujeto del aprendizaje.

El trabajo con la ficha N°4 act. N°3 (M.4) le permitird reconocer y analizar |a pre-
sencia o no de condiciones para lograr aprendizajes significativos en su institucién.

En la ficha N° 3 (M.6), se trabaja sobre el rol de tutor. Esta es una dimension de [a
tarea docente que cobra mucha importancia en la atencién de alumnos adolescentes y
adultos. En sus carpetas correspondientes, tanto directores como supervisores, pueden
encontrar en esta ficha una orientacion para asesorar y acompafiar los procesos de tu-
torfa en sus instituciones.

La ficha N°3 (M.8), hace referencia a los distintos puntos de vista sobre la evaluacién
de los aprendizajes que influyen en las précticas docentes en tanto actdan como pre-
conceptos o creencias. Su objetivo es revisarlos y buscar estrategias para abordarlos
en la institucion.

A partir del guién presentado en la ficha N°4 (M.8), tanto un directorfa como un su-
pervisorfa, podra analizar las concepciones que tienen los docentes sobre la funcién de
la evaluacién: jpara calificar?, jpara medir?, jcdmo autorregulacién de los procesos de
aprendizaje de los alumnos?, etc.

Eje 2: Seleccion y organizacion de contenidos y propuestas de
actividades.

En Ia ficha N°3 parte Il act. | parte a y ¢ (M.5), es importante que considere las ca-
racteristicas del nivel (primaria, escuela media) asi como las caracteristicas del contex-
to y la modalidad de cursada (presencial, semipresencial, a distaricia). Tenga en cuenta
también el dmbito en el que se lieva a cabo (instituciones carcelarias, escuelas, centros
de formacién de adultos, sindicatos otros).

Del mismo modo, en la ficha N°4 act.2 y 3 (M.5), tenga en cuenta la organizacién cu-
rricular del nivel que atienden: considere ciclos, nlicleos problemdticos, orientaciones,
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etc., al adecuar esta ficha a las caracteristicas de su institucion o a las diversas formas
de organizacién que se presentan en la zona que atiende.

Para realizar las actividades de la ficha N°5 (M.5) usted deberfa prever algunas adap-
taciones pertinentes, en funcién de las caracterfsticas de los destinatarios. A modo de
ejemplo: en el cuadro planteado en la actividad | punto a. "Adecuacién del nivel lingtiis-
tice" tenga en cuentas las particularidades del adolescente o adulto, segin se trate.

La ficha N°8 (M.8), presenta un caso gque estd muy relacionado con una problema-
tica referida especialmente a la escuela primaria comin. Le sugerimos por lo tanto
adaptarlo en funcion de las caracteristicas y problematicas que se presentan en su
institucion.

En cuanto a las fichas N°6 (M.9), si bien los conflictos y problemas son elementos
constitutivos de todas las relaciones y pueden estar presentes en distintos momentos,
ubicamos esta temdtica en este apartado ya que consideramos que la instancia de de-
finicién y construccion de acuerdos sobre los contenidos y las actividades el confiicto
puede estar presente,

Estos capitulos y las fichas propuestas le serviran para analizar la incidencia del conflic-
to en la institucién y construir estrategias para su resolucién. Tenga presente que pue-
de serle de utilidad para abordar problematicas que se presenten a través de los otros
ejes planteados. Para la actividad N° 2, punto a) en el momento de redactar el caso pe-
dido seleccione, en lo posible, alguna situacion conflictiva en torno al eje que estamos
trabajando.

Las actividades de la ficha N°9 (M.10) ie permitird hacer un relevamiento de las ex-
periencias de articulacidn con otros proyectoes. Le sugerimos que se centre especial-
mente en el andlisis de "El Proyecto N° é de Plan Social - Educacion Bdsica para
Adultos- ". Este proyecto es especifico para la modalidad de adultos por ello seria in-
teresante, aunque no esté desarroliindose en las instituciones de su zona en forma to-
tal, gue se produzca un intercambio materiales, experiencias, metodologias, etc.

Eje 3: Flexibilizacion de tiempos y espacios

Algunos ejemplos de flexibilizacion en esta modalidad podrian ser: propuesta de flexi-
bilizacion de los tiempos de cursada; ingreso y egreso permanente; contar con maes-
tros itinerantes, adecuacion de la propuesta pedagégica en funcién de los intereses y
expectativas de los destinatarios, ete.

El Manual 7,y especificamente los apartados sefialados en el cuadro, podrin ser utili-
zados como herramienta tedrica para focalizar y profundizar sobre el gje que estamos
desarrollando.

Algunos interrogantes a tener en cuenta para organizar la flexibilizacion de tiempos y espa-
cios en la institucion educativa:

- #Se cuenta con e! apoyo de las autoridades educativas para que avale {a flexi-
bilizacion de los tiempos y los espacios?

- ¢Se analizé la normativa vigente relacionada con el tema y la posibilidad de
transformarfa?
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- iSe realizé un relevamiento para captar la demanda?

- ¢5e realizd un diagnostico de la poblacion interesada que permita ubicarlos en
las secciones que mejor den respuesta a sus posibilidades de aprendizaje?

- ;Se consensuaron entre las instituciones {a flexibilizacion de tiempos y espacios!?

- La reorganizacion de la institucion se realizé en funcién de los intereses, ne-
cesidades y expectativas de los sectores involucrados (alumnos, docentes, per-
sonal de otras instituciones, etc.} y la disponibilidad de los recursos humanos,
materiales y funcionales disponibles?

A través de la ficha N°1 (M.1) como director, usted podra analizar su concepcion
acerca del cambio en general y particularmente de los cambios que tendria gque reali-
zar en funcion de la propuesta de flexibilizacion. Luego contrastarlas con el marco te6-
rico presentado en los apartados del manual sefialados en el cuadro.

Puede utilizar la Ficha N°7 (M.I) donde se presenta una herramienta que le permi-
tira construir un mapa situacional acerca de la disposicion de los directivos y docentes
ante las innovaciones.

Las actividades de la ficha N°2 (M. 1) proponen identificar, clasificar y difundir innova-
ciohes implementadas. Si se acepta que la educacién formal es el resultado de un pro-
ceso de construccién deliberado y no "algo natural”, entonces es posible pensar en su
transformacion y cambio como respuesta a la resolucion de problemas,

Si usted e director o supervisor de alguna escuela que implementa el Proyecto 6 "Edu-
cacién Bisica para Adultos " de Plan Social Educativo, en la ficha N°5 (M.1), encon-
trard herramientas que le permitird analizar las innovaciones vinculindolas con
aspectos de la organizacidn escolar (tiempo, espacio y agrupamientos) y detectar las
condiciones que las favorecieron, facilitaron u obstaculizaron,

Le sugerimos especificamente a los directores que en el punto F) cuando seleccionen
fas prioridades pedagogicas desde la mirada de su institucidn, agreguen una columna
para trabajar la fundamentacién. Esto es: definir el para qué de las acciones.

En la ficha N°5 (M.2) se invita a los directores a indagar las causas que producen con-
ductas resistentes a la transformacién con el fin de elaborar estrategias y mecanismos
concretos para disminuirlas. Para ello serd preciso adaptar la cronica y proponer una
situacién tipica de su realidad (trabajo con adolescentes y adultos, nivel educativo, mo-
dalidad educativa, institucién donde se lleva a cabo |a ensefianza, etc.).

En la ficha N°7 (M.2), usted podri abordar el papel de los directivos en los procesos
de cambio e innovacién. Recuerde que en este momento estamos trabajando especifi-
camente el tema de la flexibilizacién, de esta manera no olvide pensar su papel consi-
derando los tiempos y los espacios dentro de las unidades educativas.

En el caso de que usted haya establecido como unc de los objetivos cuestiones rela-
cionadas con la flexibitizacién en funcidn de la atencidn diferenciada de sus destinata-
rios, la ficha N°6 (M.3) le sera de mucha utilidad para priorizar las lineas de accién.
Para ello, céntrese en la actividad N°1; N°2 punto a) y considere las preguntas del
punto ¢) en funcidn de este proyecto de flexibilizacién.
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Para comenzar a reflexionar acerca de los procesos de evaluacién que se realizan en
las instituciones, determinar en qué momento es apropiado llevar adelante la misma y
poner en claro su posicionamiento, usted cuenta con una herramienta que le ayudard
a sistematizar fa informacion, en la ficha N°5 (M8.).

La ficha N°7 (M.8), contiene una herramienta Gtil para evaluar en qué medida las ac-
ciones del Proyecto de flexibilizacion desarrollado en su institucidn se acercan a los ob-
jetivos propuestos.

Eje 4:Trabajo interinstitucional

La colaboracién entre escuelas o con otras instituciones culturales y sociales puede ser
una respuesta eficaz y satisfactoria para realizar por ejemplo, la convocatoria de nuevos
alumnos, favorecer la retencion y la acreditacion. Lo que se busca en definitiva es posibi-
litar el acceso a niveles superiores de educacién, facilitar la insercién laboral y el mejora-
miento en el campo laboral de los adultos que se acercan a esta instancia educativa,

La accién de colaborar puede desarrollarse al interior de la institucidn (por ejemplo
serd el caso de una escuela de adultos que funcione en una escuela primaria o media
comiin), o hacia el exterior (entre establecimientos educativos o entre establecimien-
tos educativos y otros sectores publicos o privados) a fin de compartir por ejemplo:
recursos, experiencias, proyectos, conocimientos, servicios, informacion, pasantias labo-
rales, problemdticas, etc.

Algunos interrogantes a tener en cuenta para encarar un trabajo interinstitucional:

- :Se realiz6 un relevamiento de las instituciones que se encuentran en el drea
de influencia de la escuela de adultos a los efectos de organizar acciones coor-
dinadas para la implementacion de propuestas consensuadas?

- Se promueve desde la conduccién la vinculacién con organismos guberna-
mentales y no gubernamentales?

- ;Se realizan acciones de colaboracién con instituciones educativas de diferen-
tes niveles y modalidades del sector publico y privado?

- Desde la institucién jse realizaron convocatorias masivas de alumnos potenciales?

- }Se convocan a participar a otros actores de la comunidad (gremios, clubes, fa-
bricas, centras comunitarios, instituciones religiosas, etc.) para dar a conocer
las ofertas de los servicios educativos para adolescentes y adultos (alfabetiza-
cion, educacién bdsica, modalidad semipresencial, etc.)?

- {Se delinearon conjuntamente entre directivos, supervisores y docentes estra-
tegias para la retencién y la acreditacion? '

En la fichas N°3 (M.2), actividad N°| puntos a) y c), se analizan los tipos y nive-
les de participacion de los distintos actores involucrados en la educacién de los ado-
lescentes y adultos. Adapte el cuadro de la actividad N°I, punto a} en funcién de las
caracteristicas de la escuela que dirige (si es director) o de las escuelas que supervisa
{como supervisor),
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La ficha N°8 (M.2) analiza el rol de los directivos para promover y dinamizar la tarea
educativa, haciendo foco en la construccion de acuerdos. De la lectura del caplitulo é del
manual usted extraerd criterios para analizar y evaluar los acuerdos que se llevan a cabo.

Para el desarrollo de las actividades que propone la ficha N°7 (M.7) es importante
tomar en cuenta las caracteristicas de la institucion en la que se encuentra instalada la
propuesta de educacién para adultos y adolescentes, La ficha seleccionada responde a
las particularidades de una escuela, por lo cual es vilida para aquellas experiencias en
las que se estd compartiendo el edificio con una escuela comin. Si usted conduce o su-
pervisa una experiencia que se desarrolla en otro tipo de institucién ( gremios, sindi-
catos, circeles, entre otras) le sugerimos que realice las adecuaciones pertinentes a su
realidad. Esta sugerencia es extensiva tanto a las experiencias que se flevan a cabo de
manera presencial, como las de modalidad semiprencial,

La ficha N° 8 (M.7) propone el andlisis de la conformacién de equipos y su funciona-
miento dentro de una misma institucién. En tal sentido si la experiencia de la que us-
ted forma parte involucra a mds de una institucién, total o parcialmente, le sugerimos
~que adecue el contenido de las actividades a su realidad, contemplando ios objetivos
compartides, los recursos humanos involucrados y la dindmica de integracién,

Si usted es directivo, para la realizacion de esta ficha N° ¢ (M.7) puede tener en cuen-
ta las indicaciones propuestas para el desarrollo de la ficha anterior (la No.8).

La ficha N°2 (M.9) le brindard herramientas para abordar el trabajo interinstitucio-
nal a fin de convocar a otros actores de fa comunidad y/o iniciar acciones con secto-
res privados, desde el equipo de supervision y el directivo,

A partir del caso presentado en las fichas N°7 y 8 (M.9) {(parte | y ll), serd posible
analizar las ventajas y las debilidades en la construcciédn de relaciones interinstituciona-
les. También relevar necesidades y demandas de la educacién de adolescentes y adul-
tos para iniciar procesos compartidos con otras instituciones.

La ficha N°4 (M.10), fe permitira revisar el mapa de prioridades de su zona. Si en su
zona encuentra diversidad de situaciones, por ejemplo: modalidades semipresenciales,
presenciales, etc., especifique el tipo de problema para cada caso. Sélo podré serie de
ayuda para distintas estrategias de intervencién.

En la actividad N°2 punto a) de la fichas N°5 (M1.0), responda al cuadro que alfi se
presenta en funcién de las caracteristicas de su zona, detallando en la columna de "ins-
tituciones” la descripcion de cada situacion en particular (sedes, en escuelas, sindicatos,
ete.). Esto facilitard el desarrollo de la consigna b) "difundir lineas de accién”.

La actividad ¢) de la fichas N°7 (M.10), podri resultarle de utilidad para sistema-
tizar los datos relativos a las instituciones de su zona, ya que ofrece categorias de

andlisis. Serfa Interesante articular este andlisis con lo solicitado en la actividad N°2
de la ficha N°5.

la fichas N°8 (M.10), le aportard elementos para revisar y reflexionar acerca de las
experiencias realizadas sobre la articulacion de acciones entre supervisores de otras
zonas. El objetivo es reforzar los puntos fuertes y detectar los puntos que requieren
ser fortalecidos para favorecer el trabajo interinstitucional,
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4. Recorrido 4

Propuesta centrada en las problematicas de la
zona geografica

El siguiente recorrido intenta salvar la omision que generalmente se produce, de aten-
der la situacién especifica de la educacién rural. Esta realidad tiene algunas caracteris-
ticas comunes a las propias de las escuelas urbanas y también otras tantas que la hacen
dnica.

4.1. Propuesta de itinerario para la
Educacion Rural

4.1.1. Introduccién

" Un buen comienzo para abordar la problemitica de las escuelas rurales, es aproximar-
nos a la idea de ruralidad. Progresivamente, se han ido reemplazando expresiones co-
mo "lo rural" y "lo urbano" por las de "realidades rurales" y "realidades urbanas”,
respectivamente. Estas expresiones permiten una comprensién mas amplia de las situa-
ciones particulares que presentan estos medios. Para intentar abarcarlas, se suman al
criterio tradicional de tener en cuenta la concentracion poblacional, otros criterios.
Por ejemplo, el considerar si se trata de una zona rural rica o pobre; si cuenta ¢on
abundantes o escasos recursos naturales y el nivel de desarrollo econémico - social al-
canzado por las comunidades que las habitan.

En funcién de los distintos tipos de realidades contextuales de las escuelas pueden
agruparse en: escuela unitaria; escuela bidocente; escuela completa; escuela albergue y
escuela con "director libre", entre otras. Esta caracterizacién no es necesariamente ex-
cluyente, simplemente da cuenta de las posibles situaciones particulares del directivo.

Las escuelas de caracteristicas rurales se organizan y funcionan con un alto grado de
vinculacién tanto con los sistemas de produccién y la dindmica de la regidn, como con
las caracteristicas de la poblacién y sus niveles de dispersién geogrifica. En general, se
encuentran ubicadas en pequefias localidades distantes de los grandes centros pobla-
dos y presentan dificultades de comunicacién.

Estas caracteristicas hacen que la escuela de realidades rurales pueda transformarse en
un centro social y comunitario que incida con su aporte en la generacién de proyec-
tos orientados a mejorar la calidad de vida de la regién.

Se espera por ejemplo, que la escuela desarrolle acciones para compensar los proble-
mas que genera la dispersion geogrifica de la poblacién. Por eso, la especial importan-
cia de la incorporacién de la comunidad educativa en la gestién escolar.
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Ademds, ha de tenerse en cuenta que la escuela responde a las genuinas necesidades
educativas de la poblacién en la medida en que favorece la retencién de los alumnos y
fomenta su responsabilidad sobre los resultados de su accién.

El alumnado de las escuelas rurales suele estar en situacion de riesgo pedagdgico. Este
se manifiesta, a lo largo o en alglin momento de su historia escolar, en bajo rendimien-
to; repitencia y ausentismo reiterados, ingreso tardio, inconcurrencia prolongada, de-
sercién temporaria, sobreedad,... Sin duda, la situacién de riesgo pedagégico se vincula,
por un lado, con fenémenos mas generales de orden social, politico y econémico y por
otro, con la propuesta pedagdgica y la dindmica de funcionamiento de la escuela.

La situacién de aislamiento, tanto personal como institucional, hace que la interaccién
con otros pares e instituciones sea muy limitada. No obstante, en los casos en que es
posible generar estos encuentros, el trabajo resultante es sumamente valorado.

Otro de los retos que se presentan a los docentes y directivos de escuelas rurales es
el de conciliar los objetivos institucionales orientados a brindar igualdad de oportuni-
dades, con las demandas del crecimiento econémico de la regién. Cargan ademds, con
algunas dificultades para la adaptacién de los disefios curriculares construidos en gran
medida, a partir de modelo de escuela de las zonas urbanas. Estas instituciones hacen
permanentes esfuerzos por tomar en consideracién —a partir de la contextualizacién
curricular- las necesidades y demandas de la comunidad donde est4n insertas. Esto bus-
ca traducirse en acciones que tiendan a la atencion de la diversidad de intereses, nece-
sidades y posibilidades, También a la blisqueda de una creciente autonomia y a la
construccion de vinculos cooperativos. La escuela cumple asi con su funcién de desa-
rrollo comunitario, desde un rol especifico: la ampliacién de los horizontes de saberes
y précticas sociales a los que los alumnos tienen acceso.

Recordemos que hay muchas escuelas rurales que estan coordinadas por un Gnico do-
cente que ensefia a un grupo de entre 10 y 20 alumnos de manera integrada, con la di-
ndmica de plurigrado. En muchos de estos casos el docente, al convertirse en personal
(inico, conjuga la tarea de ensefianza con la de conduccién directiva, en un trabajo solita-
rio y muy exigente. En otros casos, la dotacién de personal incluye un director y uno o
mas maestros, Aun si la tarea es compartida, contintia siendo un esfuerzo convocar a la
participacion, generar redes, sostener la retencion, trabajar con alumnos de sobreedad.

Sobre la base de esta caracterizacién proponemos dos ejes problemiticos a fin de
orientar y contextualizar el trabajo con los materiales de este dispositivo de capacita-
cién. A saber:

a) El trabajo cooperativo en el dmbito institucional y en los vinculos con la
comunidad y con otras instituciones
b) la dinamica de trabajo en plurigrado.

Tomemos uno a uno estos dos ejes.
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a) El trabajo cooperativo

La situacidn de aislamiento que a menudo viven las escuelas, las dificultades de la co-
munidad educativa para participar en la gestién escolar y los obstaculos para generar
redes interinstitucionates, hacen alin mds necesario disefiar estrategias para la confor-
macién de equipos de trabajo.

Posiblemente, a usted se le habrdn planteado algunas preguntas a medida que avanzé
en la lectura de este material. Puede ser que algunas de ellas sean éstas:

= ;Con qué instituciones, organismos, profesionales y/o agentes voluntarios de la
zona es posible establecer vinculos?

» iExisten otras redes interinstitucionales en la zona!

+ }De qué manera se pueden aprovechar estas experiencias y recursos!

»  Si soy docente de una escuela de personal Unico, jcémo puedo hacer el PEI?

Una posibilidad es integrar la comunidad al trabajo institucional. Los adultos que la
componen, sean o ho padres de los alumnos, pueden participar en la elaboracion del
PEI. Esta es una forma de concretar la necesaria articulacién entre los intereses comu-
nitarios con el cumplimiento de la funcién social y educativa de la escuela. La escuela
puede asi favorecer la integracion de los conocimientos y experiencias previas de los
alumnos, que tanto tienen tienen que ver con los modos de produccién familiar, a los
procesos de ensefianza y aprendizaje. A la vez, la escuela hace su aporte, incorporando
aprendizajes de mayor complejidad tecnolégico-productiva a las pricticas de produc-
cion familiar.

El trabajo cooperativo adquiere asi caracteristicas particulares. Otra posibilidad que
puede articularse con la anterior, es intentar la construccion de redes interinstitucionales.
Esto significa el apoyo mutuo entre instituciones de la zona de influencia, para dar res-
puesta a necesidades mds o menos comunes, Hay antecedentes de instituciones que in-
clusive, han construido conjuntamente su PEl, acercandose no sélo como institucion,
sino también favoreciendo el encuentro de sus comunidades educativas.

El trabajo en redes favorece la circulacién y el intercambio de experiencias propias y
ajenas y el aprovechamiento de los recursos disponibles en los distintos dmbitos. Su-
ponen una estrategia de apoyo mutuo y de contencién y una forma de no superponer
esfuerzos frente a las mismas situaciones problematicas. Otra experiencia importante
es el trabajo de convocar y acercarse a las instituciones pertinentes, para la elabora-
cion de planes de accién concretos.

b) La dindmica de trabajo en plurigrado

Las condiciones de trabajo de la escuela rural incluyen el trabajo con grupos hetero-
géneos de alumnos. Heterogeneidad que se manifiesta especialmente en la edad y en
el nivel de escolaridad de cada uno. Seguramente, usted, como director y/o docente, ha
puesto en accién diferentes estrategias para atender simultineamente las diversas de-
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mandas resultantes de esta situacién. También se habré planteado miltiples interrogan-
tes en situacién de tener que tomar decisiones con respecto a los distintos tipos de
agrupamiento, a la distribucion de los tiempos y de los espacios. Puede ser que se acerquen
a estos, que damos como ejemplo:

*  Qué criterios utilizar para agrupar a fos alumnos!, jcémo incide el tipo de
agrupamiento en [a interaccién entre pares!

» ;La heteregoneidad favorece o dificulta el aprendizaje de los alumnos?, jpor qué?

* ;Cudles son las formas de organizacién del espacio y del tiempo que favore-
cen el trabajo con grupos heterogéneos!

+  ;Como incide el tipo de agrupamiento en la seleccidn y organizacion de los
contenidos?

Més adelante presentaremos un cuadro o esquema con los posibies itinerarios o reco-
rridos que usted puede realizar para abordar los gjes probleméticos seleccionados. An-
tes, planteamaos algunos interrogantes que puedan contribuir a la reflexién previa del
mismos,

+ [nierrogantes con respecto al tratamiento didé4ctico de los contenidos

Abarca tanto la seleccion, organizacidn y secuenciacion de los cantenidos, co-
mo las estrategias diddcticas desarrolladas. '

- En las estrategias selecclonadas: ;qué lugar ocupa el docentel, jqué actividades

7 se espera que realicen los alumnos?

- }Con qué criterios se priorizan los contenidos, cémo se seleccionan para aten-
der a la heterogeneidad de los alumnos?, ;Qué importancia tienen los saberes
previos de los alumnos en el tipo de actividades seleccionadas!? ;Qué lugar
ocupan las situaciones de la vida cotidiana de los alumnos en la planificacion?
:Qué lugar ocupan las demandas e intereses de la comunidad?

* Interrogantes con respecto al desarrollo de la autonomia

- iQué relacién se establece entre la organizacion de la ciase y la formacién en
actitudes auténomas? ;Qué estrategias las favorecen?, jcuales las obstaculizan?
{Qué caracteristicas asume el desempefio docente o directivo para favorecer
la autonomial, ;se desarrollan cambios en el rol tradicional?

Intentaremos proponer, a partir de aqui y a mode de ejemplo, el desarrollo de un iti-
nerario diferenciado por niveles, agrupando, por un lado: Inicial, EGB | y 2 y, por otro:
EGB3. Finalmente, incluimos una propuesta que puntualiza aspectos basicos para dar
respuesta a la problematica rural en la formacion docente.

Hemos seleccionado algunos problemas significativos de las escuelas ubicadas en rea-
lidades rurales, a partir de las cuales intentaremos trazar recorridos que lo ayuden a
abordar situaciones de la prictica cotidiana del supervisor y del directivo.
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4.1.2. Esquema organizador de los itinerarios para

directores y supervisores

Situaciones relativas al trabajo cooperativo

Itinerario a través de

Itinerario a través de

Itinerario a través de

- Cap. 2: 2.4.2.Condi-
ciones institucionales
para la creacién de
practicas innovadoras
Cap. 2: 24.3. Metodo-
logias y estrategias pa-
ra el desarrollo de la
innovacién. 2.4.4, Las
resistencias al cambio.
Estrategias para su
consideracién
Cap. 3: 3.1.3. Nuevos
modelos de organiza-
clén y gestién institu-
cional
- Cap. 3: 3.2, La orienta-
cion de ia organizacién,
Cap. 5: 5.4, Bases para
la construccién de un
sistema de interrela-
ciones positivo
Manual 2; La funcién
directiva
- Cap.3: Hacia una ac-
cion directiva partici-
pativa y democratica
- Cap. 6: La accién di-
rectiva y el entorno
institucional

- N° |: La concepcién
del cambio

- N°® 2: Organizacién e

innovacion

- N® 3: La gestién de las

Innovaclones

- N°4: Condiciones ins-
tituclonales para la
promocién de innova-
ciones

- N°® 8: Implementacion
del 3er ciclo de la
EGB Actividad N° 3

-~ N 9: El 3er ciclo y las
modificaciones en la
organizacion

Manual 2: La funcion

directiva

-N°® 5: Procesos de
transformacién institu-
cional Actividad N° 5

- N° 6: Estilos de direc-
cion (1) Actividad N° |

- N 7: La actuacién del
director ante las innova-
ciones. Actividad N° |

Manual 6: Proyecto,

orientacion y tutoria

- N® 3: La accién tuto-
rial .Actividad N° | y
Actividad N° 4

Ejes
j Manuales Fichas para Directores | Fichas para Supervisores
Nuevos Manual |[: Innova- |Manual I: Innova- |Manuall :Innovacion
roles cion y Gestion cién y gestion y gestion

- N° 4: Condiciones pa-
ra la promocién de in-
novaciones

- N° 5: Modificaciones
en la organizacién

- N°® 7. Los directores

ante las innovaciones

- N® 9: El tercer ciclo y
las modificaciones en
la organizacién

Manual 2: La funcién

directiva

- N? 3: Niveles de parti-
cipacién

- N° 6: Estilos de direc-
cion ()

- N° 8: Estilos de direc-
cion (Il
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(contrnuacron)

“ltinerario a través de . [ ltinerario a través de

def‘nlcuﬁ_ ‘del campo, R
'j_.___} 4 La promocxon del -

'_-:'Cap 3346 PES y ell

. campo de. traba;o de
Cla superw5|6n 3_5
Marco de actuaao

pervsswn

Fichas para Directores

(contintia)
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(continuacién)

. _Manuales

: !tinerario atravésda:]

Proyectos.
especificos - |,
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“acelén’ tutorial

: '_Cap 3 ‘Los: agente'

la accién tutorta'

admmxstrac&é - de

rsos materiales:
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(continuacién)

4 Itinerario a través de Itinerario a través de Itinerario a través de
il Manuales Fichas para Direct Fich Supervi
s para Directores Ichas para Supervisores
- Cap. 5: El proyecto es-
pecifico de orienta-
cion y tutoria
Manual 7: La gestion
administrativa
- Cap.2:La informacién en
el marco de la gestion
Manual 8: La evalua-
cién institucional
- Cap. 3: Algunas cues-
tiones metodologicas
Trabajo Manual 9: Nuevas es- Manual 9: Nuevas es-
con la trategias de gestion. trategias de gestion
comunidad | - Cap.l: El trabajo en re- - N° 2: Las instituciones
des educativas y la cons-
truccién de redes
- N° 3: Relevamiento de
experiencias interinsti-
tucionales
- N° 4: Las redes y la es-
tructura organizativa
- N° 9:La contitucién de|
redes en un espacio, de
Proyecto, Orientacién y
Tutorfa
- N° 10: Redes y equipo
de titores y tutorandos
Situaciones relativas al plurigrado
Itinerario a través de Itinerario a través de Itinerario a través de
SN Manuales Fich Direct: Fich S i
chas para Directores chas para Supervisores
Tipos de Manual 7: La gestion | Manual 7: La ges- Manual 7: La gestion
agrupamien- | administrativa tion administrativa | administrativa
tos - Cap. 4: Los recursos | - N° 8:La gestion de los | - N° 8: La gestion de los
personales recursos personales recursos personales

- Cap. 5: Los recursos
materiales 5.1.1 El es-
pacio

- Cap. 6: Los recursos
funcionales 6.1.1 El
tiempo

- N° 9: La organizacion
y . administracién de
los recursos materia-
les

- N° 9: La organizacién
y administraciéon de
los recursos funciona-
les
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(continuacién)

Ejes

Itindrdrio a través de
Manuales

Itinerario a través de
Fichas para Directores

Itinerario a través de
Fichas para Supervisores

Desarrollo

de la
autonomia

Marlual 4: Ensefiar a

pensat en la escuela

- Cap.l: El aprendizaje y
|4 ensefianza en las ins-
tituciones educativas

- Cap.2: La perspectiva
del aprendizaje signifi-
cativo

- Cap.3: La perspectiva
sociohistoérica

- Cap.5: El problema de
la comprensién en la
escuela

Manual 6: Proyecto,

orientacion y tutoria

- Cap. 2: Las finalidades y
objetivos de la accién
tutorial

Manual 4: Ensefiar a

pensar en la escuela

- N° 3:Los componentes
del proceso de ense-
fanza y aprendizaje.
Actividad 2

- N°® 4: Las condiciones
del aprendizajes signifi-
cativo

- N%: El aprendizaje sig-
nificativo en la resolu-
cién de problemas

Manual 6: Proyecto,

orientacion y tutoria

- N° 7: La accién tutorial
y los actores institu-
cionales

Manual 4: Ensefiar a

pensar en la escuela

- N° 3: Los componen-
tes del proceso de en-
sefianza y aprendizaje.
Actividad 2

- N® 4: Las condiciones
del aprendizajes signifi-
cativo

- N° 5: El aprendizaje en
la resolucién de pro-
blemas

Manual 6: Proyecto,

orientacion y tutoria

- N° 5: La accién tutorial
y los actores institu-
cionales

4.1.3. Ejemplo de itinerario

Situacion relativa al trabajo cooperativo (para supervisores)

Como hemos visto, la educacién en el medio rural requiere de un importante trabajo
con las comunidades. Esta particularidad también alcanza al supervisor, en su necesidad
de socializar y articular recursos y experiencias que se llevan adelante en escuelas de
su zona. Probablemente, en la blsqueda de alternativas usted se haya formulado algu-
nas de las siguientes preguntas:

- jHa cambiado la concepcién del rol del supervisor?, ;qué modificaciones ha ex-
perimentado esta funcién?

- {El cambio y la innovacién en las instituciones educativas demandan la elabo-
racion de diferentes proyectos? ;Con qué herramientas puedo trabajar para
atender esta demanda!?

Tomando estas preguntas como punto de partida, le proponemos un posible recorri-
do de lectura y realizacién de actividades.

En el Manual 10 "La funcién supervisora", capitulo |: "El campo de la supervisién",
punto 1.3., usted encontrard un andlisis de las particularidades que asume un nuevo
modelo de gestién en el campo de la supervision y cuiles son los desempefios diferen-
ciados que se derivan de aquéllas.
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Esta tectura lleva por un lado a preguntarse acerca de como promover el cambio y la
innovacidn y por otro, a buscar herramientas para desarroflar un nuevo medelo de ges-
tidén desde la funcién supervisora.

Para buscar respuestas a la primera pregunta, le sugerimos leer en el manual 10 La
funcién supervisora el punto 1.4, La promocién del cambio y la innovacién, don-
de se sefialan desafios y funciones para acompafiar procesos de transformacion e in-
novacién en las instituciones.

En cuanto a las herramientas disponibles, le sugerimos la lectura de los puntos 4.1. El
PES y sus componentes y 4.2. Lineas de accién: |a elaboracién de proyectos especifi-
cos) del mencionado manual, Alli se proponen instrumentos para identificar la institu-
ciones, caracterizarlas, sistematizar informacion para elaborar proyectos.

Para profundizar en aspectos instrumentales que conduzcan a la generacion de redes
en la regién de supervisién, le sugerimos realizar las actividades de las fichas N° 2, 3,
4,9 y 10 del Manual "Nuevas estrategias de gestion".Tal es el caso de la ficha N° 2
Las instituciones educativas y la construccién de redes, cuyo propésito es comenzar a
orientar a la escuela en la constitucidon de redes con la comunidad o interinstituciona-
les. Usted puede planificar estrategias para vincularse con distintas organizaciones y co-
legas (el INTA, ingenieros agrénomos, téenicos agropecuarios) si estd desarroliando un
proyecto de calidad de vida en las escuelas.

Situacion relativa al trabajo cooperativo (para directores)

Si Ud. es un director de nivel inicial y necesita resolver el problema del cumplimiento
de la obligatoriedad de la sala de 5 afios, puede pensar en implementar acciones con
docentes itinerantes y articular recursos con otras instituciones de la zona. Por ejem-
plo, quizds tenga posibilidad de recurrir a una camioneta dispuesta por organismos ofi-
ciales que transporte a los nifios de 5 afios de sus hogares a la escuela,

Usted puede encontrar algunas ideas para la innovaciéon, en la Ficha 2 del Manual In-
novacion y Gestion. Alli podra reconocer las condiciones para estas acciones: jcui-
les existen en la zona y en la institucidn y qué estrategias son vdlidas para superar las
limitaciones?

En la ficha N°® 5 sobre modificaciones en la organizacion, en fa actividad 1, se presenta
un instrumento con el cual listar las acciones necesarias para llevar adelante la innovacién,
mencionar los actores involucrados y los resultados esperados y proponer evaluaciones.

Situacion relativa a la dindmica de trabajo en el plurigrado (para
supervisores)
Como vimos, uno de los rales principales del supervisor es el asesoramiento. En la zo-

na rural, esto adquiere mayor relevancia debido a las distancias y a las dlﬁcuitades de
interaccién con los directores,
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En relacién con el trabajo en plurigrado, la contribucién central de este rol puede di-
rigirse a asesorar y orientar en la aplicacion de propuestas didacticas que favorezcan el
logro de un aprendizaje autdnomo.

El asesoramiento y la orientacién habran de dirigrise hacia las siguientes cuestiones:

* organizacién del tiempo y del espacio,

» identificacién de saberes previos de los alumnos,

+ identificacién de ensefianzas para las cuales la colaboracién resulta fundamen-
tal,

« tratamiento de los contenidos de la ensefianza y su potencial de apropiacién
por parte de los alumnos,

« andlisis de la contribucién de las diferentes actividades en los procesos de
aprendizaje de diferentes tipos de contenidos,

+ ayuda a los alumnos gue requieren seguimiento personalizado

Ademis, el asesoramiento puede incluir la promocién de las interacciones entre los
maestro y directores de diferentes escuelas de la zona para el intercambio de expe-
riencias y la socializacién de la informacion.

Le sugerimos que para atender este tipo de propuestas consulte el Manual 4 Ensefiar
a pensar en la escuela, los capitulos 1,2 y 3 que abordan tanto el aprendizaje esco-
lar en su especificidad como la perspectiva del aprendizaje significativo, sus condiciones e
implicancias para la ensefianza En el tercer capitulo se expone la perspectiva sociohisté-
rica analizando sus ideas centrales y el aporte a la toma de decisiones curriculares,

A los efectos de instrumentar las propuestas que se deriven de estas lecturas, le propone-
mos realizar las actividades de las fichas que se sefialan a continuacion: Ficha N°3 Compo-
nentes del proceso de ensefianza y aprendizaje, actividad 2;ficha N° 4 Las condiciones del
aprendizajes significativo; ficha N° 5 El aprendizaje en 1a resolucién de problemas.

Situacion relativa a ia dinamica de trabajo en el plurigrado (para
directores )

La implementacion del tercer ciclo en la escuela rural es un importante desafio que fle-
va adelante la comunidad educativa para extender el derecho a la educacién basica, en
la zonas alejadas de los centros urbanos.

Si Ud. estd implementando o va a implementar el tercer ciclo en su escuela, seguramen-
te se estard haciendo algunas preguntas relacionadas con la optimizacidén y organiza-
cién de los recursos para brindar una educacion de calidad a los alumnos: §; como
organizar los tiempos y los espacios !, jcomo elaborar una propuesta curricular inte-
gradal, ;como propiciar la autonomia de los alumnos?

Para reflexionar sobre estos puntos, le sugerimos la lectura del Manual La gestién ad-
ministrativa {(Cap, 4, 5 y & ), en el que encontrard material que le aportard ideas pa-
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ra pensar la organizacién de los espacios, los tiempos y los agrupamientos, en funcién
del proceso de ensefianza aprendizaje,

En la ficha N° 8 La gestion de los recursos personales, encontrara un instrumento que
le permitira reflexionar sobre el tipo de cultura predominante en su institucién y pla-
nificar acciones para la conformacién de equipos de trabajo.

La Ficha N° 9 La organizacién y administracién de los recursos materiales, le ofrece
una herramienta para pensar en las limitaciones y posibilidades del espacio y organizar-
lo en funcién del logro de los objetivos educativos acordados.

Con respecto a ia elaboracién de la programacion curricular con el maestro tutor y
los profesores itinerantes, la lectura del Manual 5 El desarrollo curricular (Cap.
1. pto. 1.3), le facilitara la reflexion sobre las practicas pedagdgicas y la elaboracién
de criterios para la seleccion, secuenciacién y organizacién de los contenidos.

Probablemente, estaran organizando los contenidos alrededor de tgmas relacionados
con la promocion de fa calidad de vida de fa comunidad , le sugerimos entgnces las ac-
tividades de las fichas 6 y 7, donde encontrara ideas y estrategias para trabajar con
los temas transversales.

Si su escuela recibié materiales de aprendizaje, textos para los alumnos y docentes, en
este manual también hallard (Cap. 3) ideas para seleccionar los materiales curricula-
res asi como en las fichas 8 y 9, herramientas que le faciliten la toma de decisiones
sobre la utilizacién de los mismos.
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