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La creacién de la Red Federal de Formacién Docente Continua constituyé el pri-
mer paso para la promocién del perfeccionamiento y la formacion permanente
de los docentes.

En este marco, la capacitacién de los equipos de conduccién constituye un eje cen-
tral en la implementacidn de cambios e innovaciones en las escuelas. Son justamen-
te los directivos y los supervisores por el papel que ocupan en las instituciones,
quienes podrdn junto con los docentes impulsar las innovaciones necesarias para
construir una oferta educativa de calidad de cara al siglo XXl

Transformar la escuela demanda implementar cambios tanto en los contenidos de
la ensefianza como en las modalidades que asume la organizacidn y gestién de las
escuelas. Construir una escuela flexible, abierta al cambio y en proceso de innova-
cion permanente es el desafio en la actualidad.

Para ello se requiere impulsar proyectos que mejoren la calidad de los aprendiza-
jes. La configuracion de una gestidn que promueva la participacion de padres, maes-
tros y alumnos, involucra la implementacién de lineas de accién tendientes a dar
respuesta a las necesidades y demandas de la comunidad escolar, potenciar la crea-
tividad individual, generar en el aula espacios de crecimiento y desarrollo de nues-
tros chicos. Estos son entre otros los ejes alrededor de los cuales gira esta propues-
ta de capacitacion.

Los equipos de conduccién tienen agui un papetl central como lideres e impulsores
del cambio y la innovacién en las escuelas. Para ello se necesitan nuevas competen-
cias; escuchar a cada integrante sin perder de vista a la totalidad de la institucion,
hacer del trabajo individual un producto colectivo, potenciar las capacidades indivi-
duales de cada uno de los miembros de fa institucion, facilitar fa articulacién abrien-
do nuevos caminos de participacidn y accion.

A lo largo de las proximas paginas Ud. encontrard ejemplos, estrategias y propues-
tas para la gestion de las escuelas, que pretenden ser una invitacién para gue juntos
continuemos construyendo la escuela para el siglo XXI.

Lic. Susana Beatriz Decibe
Ministra de Cultura y Educacion de la Nacién
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Carpeta de actividades para supervisores

La propuesta de
capacitacion a distancia |

El proyecto de capacitacién en el que Ud. participa se presenta como una propues-
ta alternativa porque:

Genera la apropiacion de conceptos y métodos adecuados a las nuevas de-
mandas para el desempefio del rol directivo

Promueve el ejercicio autébnomo de la producciéon del propio aprendizaje
Posibilita el andlisis de sus saberes practico-profesionales desde las nuevas

corrientes tedricas

Facilita el acceso a la capacitacién a los destinatarios que se encuentran en

zonas alejadas

Respeta los tiempos y espacios de cada participante
Potencia el desarrollo de multiples vias de aprendizaje a partir de la incor-
poracién de nuevas estrategias de capacitacion.

MODALIDAD A DISTANCIA

Dispositivo que apunta al aprendizaje
auténomo de los sujetos

Directores - Supervisores

Propuestas
multimediales
portadoras de
conocimiento

Sistema
tutorial

Crear un entorno educativo variado

Cuadro |

La propuesta de capacitacién a distancia n



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

OBJETIVOS A LOGRAR

Esta capacitacion se propone

generar equipos directivos que:

Lideren procesos de innovacién educativa en el mar.'co-
de la Ley Federal de Educacion, 24195

Desarrollen un modelo de gestién estratégico
basado en la construccién de proyectos
y la evaluacién de productos

Generen con su accionar la mejora
de la calidad educativa

Cuadro 2
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Organizacion de
contenidos

Carpeta de actividades para supervisores

2

Los contenidos estdn organizados en cuatro médulos comunes para la totalidad de
los destinatarios y uno con contenidos especificos por funcion.

En el siguiente esquema se mencionan los contenidos y las competencias a desarro-

llar en cada uno de los médulos:

Modulo |: Gestion institucional

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Gestionar por proyectos.

Conformar y coordinar equipos de trabajo, generando compromisos de accién
Asesorar y liderar instituciones que incorporan nuevos roles y nuevas
funciones.

Intervenir sobre la organizacién para generar viabilidad a los proyectos
innovadores.

CONTENIDOS

Innovacion y gestion. El nuevo rol de la institucion en la transformacion edu-
cativa. Como actuar en la organizacién para crear viabilidad a los proyectos
educativos. Aspectos metodolégicos de la construccién del PEL.

La funcion directiva. El proyecto de gestién directiva, hacia una gestién parti-
cipativa, la toma de decisiones compartidas, niveles de participacién, uso de
la informacién. Se centra en la practica institucional.

El proyecto educativo institucional. El PEl, como herramienta de la gestién ins-
titucional. El proyecto educativo institucional como impulsor y sostén de la
innovacién institucional.

Modulo 2: Gestion Curricular

COMPETENCIAS A DESARROLLAR

Orientar a las instituciones en la elaboracién de la programacién curricular
en el marco del PEL.

Asesorar y acompafar en la toma de decisiones curriculares.

Analizar los procesos de ensefianza y de aprendizaje desde diferentes pers-
pectivas teoricas.

Organizacién de contenidos &



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

CONTENIDOS

*  Principios psicopedagégicos para el desarrollo curricular. Perspectivas tedricas
para fundamentar la toma de decisiones curriculares. Anélisis de la comple-
jidad del proceso de ensefianza y de aprendizaje.

*  El desarrollo curricular. La adecuacién curricular institucional a las caracteris-
ticas y necesidades del contexto. Andlisis de las précticas pedagégicas ins-
titucionales. Alternativas de cambio. Atencién a la diversidad. Andlisis de ma-
teriales curriculares.

*  Proyecto, orientacion y tutoria. El docente como tutor. Ambitos de interven-
cion. La orientacion en la EGB3 y el Polimodal. Estrategias de intervencion
en el marco del Proyecto.

Modulo 3: Gestion Administrativa
COMPETENCIAS A DESARROLLAR

* Implementar diferentes técnicas de recoleccién de informacion.

e Utilizar la informacion para orientar la toma de decisiones.

»  Desarrollar una visién integral de los procesos institucionales a través de la
evaluacion.

CONTENIDOS

* La gestion administrativa. La informacién. Recoleccién y andlisis. El uso de la
informacién para la toma de decisiones. La planificacién de recursos.

*  La evaluacién institucional. La evaluacién como proceso de ajuste. La evaluacién
y la toma de decisiones. Estrategias y tipos de evaluacion.

Modulo 4: Gestion por Redes
COMPETENCIAS A DESARROLLAR

¢ Construir redes interinstitucionales que permitan impulsar procesos de
innovacién.

* Desarrollar capacidades de negociacién y mediacion en el abordaje de los
conflictos institucionales.

¢ Generar estrategias de comunicacion intra e inter-institucionales.

CONTENIDOS

* Las redes y la comunicacién. La dimensién comunitaria. La institucién y su re-
lacion con otras instituciones. La participacion y la comunicacién, su andli-
sis y resolucién.

mMEnisterio de Cultura y Educacién



Carpeta de actividades para supervisores

Méodulos Especificos
COMPETENCIAS A DESARROLLAR

* Asesorar y liderar instituciones que incorporan nuevos roles y nuevas
funciones.

*  Operar sobre la organizacién para generar viabilidad a los proyectos
innovadores.

¢  Generar transformaciones en la organizacién y en la gestién de las institu-
ciones formadoras de docentes.

CONTENIDOS

e La tarea supervisiva. El rol del supervisor en la transformacion educativa.
Perspectiva historica del rol. Proyecto de supervisién, ambitos de interven-
cién, Estrategias de intervencion.

*  La formacion docente. La funcién de los institutos de formacién docente. La
formacion docente, perspectivas de andlisis, el lugar de la practica. La toma
de decisiones curriculares, su fundamentacién.

»  Capacitacion e investigacion. La capacitacién y la investigacién en el proceso
de formacién docente continua. Generacién de proyectos de capacitacion.
Estrategias para la mejora de la practica docente.

Organizacién de contenidos m



Los materiales de la
capacitacion

Modulo 1: Gestion

institucional

Carpeta de actividades para supervisores

3

. Innovacién y gestién

Manuales 2. La funcién directiva

3. El proyecto educativo institucional
Fichas 30 fichas de trabajo con 9 de envio al tutor
Video “Los equipos de conduccién en el marco de la

transformacién”

Soft informatico

Proyecto educativo institucional

Maodulo 2: Gestion

curricular

4, Bases psicopedagdgicas para el desarrollo curricular

Manuales 5. El desarrollo curricular

6. Proyecto, orientacion y tutoria
Fichas 30 fichas de trabajo con 9 de envio al tutor
Video “Proyecto, orientacién y tutoria”

Soft informatico

Proyecto, orientacién y tutoria.

Modulo 3: Gestion administrativa

Manuales 7. Gestidn administrativa
8. La evaluacién institucional
Fichas 20 Fichas de trabajo con 6 de envio al tutor
Documentos
elaborados
por las distintas Videos, cuadernillos, cartillas.
dependencias
del MCyE

7
Los materiales de la capacitacién



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

Modulo 4: Gestion por redes

Manuales 9. Redes y comunicacién
Fichas 10 Fichas de trabajo con 3 de envio al tutor
20 Fichas de sintesis
Video “La cultura colaborativa y los estilos de gestién”

mMinis‘lerio de Cultura y Educacién




Carpeta de actividades para supervisores

Guia para el uso de los
soportes 4

Los soportes

La propuesta se organiza a través de distintos soportes:
|. Los materiales multimediales disefiados para favorecer su autoformacién.

2. El sistema tutorial: establecido para asesorar y orientar su itinerario formativo,
atender sus posibles dificultades, desarrollar el trabajo en equipo, etc.

4. 1. Materiales multimediales

4.1.1. Soportes Graficos

Manuales

A lo largo de esta capacitacién Ud. recibird nueve manuales organizados en cuatro
modulos y manuales especificos relacionados con la funcién que Ud. desempefia.

En estos manuales Ud. encontrard el soporte conceptual de la propuesta de capa-
citacién. Los mismos presentan una diagramacion que favorece la autoformacion,
ofrece un desarrollo conceptual que permite al participante ser consciente de su
proceso de aprendizaje.

Cada manual esta organizado de la siguiente manera:

+ indice.

¢ Introduccién. En este apartado se le adelantan los principales temas a de-
sarrollar que se complementa con un mapa que explicita la forma en que
estdn organizados los contenidos.

« Capitulos que desarrollan los contenidos. Cada uno de ellos sigue una se-
cuencia que comprende:
- introduccién
- ideas clave del capitulo
- texto que describe y explica el contenido del capitulo
- ejes vertebradores, casos, ejemplos, etc...
- preguntas de comprension lectora
- resumen del capitulo.

Los materiales de la capacitacién m



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

* Glosario. Listado con los conceptos clave, definidos de manera sencilla y
directa.

= Bibliografia. Compendio de las obras principales de otros autores que
forman parte de la Biblioteca Profesional Docente y complementan y/o am-
plian la informacién que el manual le proporciona.

* lconos. Los siguientes iconos se utilizan a lo largo de cada manual con el
fin de facilitar su trabajo con el material grafico.

ideas clave ﬂ
preguntas n
resumen n
glosario E
bibliografia E

Carpeta de actividades

En esta carpeta Ud. encontrara el soporte procedimental de la propuesta de capa-
citacion. La carpeta esta conformada por fichas de trabajo que presentan activida-
des que favorecen la autoformacién y la transferencia a la préctica. La resolucion de
estas actividades estd acompafiada por orientaciones que le permiten a cada parti-
cipante ser consciente de su proceso de aprendizaje.

Las actividades se han disefiado planteando dos lineas de trabajo:
I) Desde los contenidos

La secuencia propuesta le facilitard la profundizacién e integracién de las tematicas
abordadas en los manuales.

2) Desde los procedimientos

Las actividades planteadas posibilitan la construccién de herramientas de interven-
cién en la practica cotidiana de cada destinatario.

Las actividades presentan:

*  ejercicios de autoandlisis de su desempefio profesional y su equipo de trabajo

* instrumentos para facilitar un andlisis critico de su realidad educativa forta-
leciendo criterios para la toma de decisiones.

* estrategias de accidn transferibles a la practica cotidiana.

{€omo se trabaja con las fichas?

Por cada manual Ud. encontrara dos tipos de fichas:

mMinister'io de Cultura y Educacién




Carpeta de actividades para supervisores

a) Fichas de trabajo independiente. Son 9.

@ El eje de estas actividades estd puesto en el aprendizaje autébnomo. Ud. pue-
de elegir el momento de su realizacion de acuerdo a su propio proceso y a
los desafios que le propone el dispositivo. Estas fichas se encuentran acompafiadas
por una guia de andlisis de sus respuestas.

En cada manual Ud. encontrari fichas iniciales que contienen actividades para tra-
bajar sus ideas previas. Debe realizarlas antes de comenzar la lectura del manual, y
al finalizar el recorrido podra evidenciar los aportes generados por la propuesta.

b) Fichas de envio al tutor. Son tres y se representan con este icono

Estas fichas abordan las ideas claves del manual y serdn enviadas al tutor pa-
ra realizar una devolucién de sus respuestas.

Al realizar las fichas considere los siguientes criterios generales: -

¢ Claridad en la presentacién de los argumentos.
*  Fundamentacion que contenga aspectos de la propia experiencia y del
marco tedrico trabajado en el manual.
¢ Viabilidad de las propuestas realizadas desde.
- la organizacién de su institucién
- el estilo de gestion
- los lineamientos generales de la politica educativa
- las prioridades provinciales.
* Coherencia de las acciones propuestas teniendo en cuenta que:
- den respuesta a las problematicas planteadas
- se adecuen a su rol y tareas que desempefia cada actor institucional
- estén relacionadas con el PEI
- se relacionen con su contexto.

4.1.2. Soporte informatico

La propuesta de capacitacién incluye la utilizacién de software educativo que con un
sistema tutorial informdtico permite la realizacién de proyectos y la profundizacion de
los contenidos. En los manuales se indica su utilizacién a través del icono de software.

4.1.3. Soporte audiovisual

Algunos de los médulos estidn acompafiados por videos que le permitirin otro
abordaje de los contenidos trabajados en el material grafico. Este material sera
acompafiado con actividades que le permitiran su utilizacién tanto en el proceso de
capacitacién como en el trabajo institucional.

Los materiales de la capacitacién m



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

La utilizacién y vinculacién con el material impreso esta indicada con los siguientes
fconos.

4.2. Sistema tutorial

El sistema tutorial de esta capacitacién contempla dos tipos de tutorias:
a) Tutorias no Presenciales

Ud. puede comunicarse con el tutor a través de: teléfono, correo electrénico, co-
rreo tradicional, etc., por los cuales Ud. podré plantear sus dudas, inquietudes, ne-
cesidades que le surjan al trabajar con el material tedrico y al resolver las fichas de
actividades.

En el primer encuentro presencial, en forma conjunta con el tutor se definiran las
caracteristicas que adoptaran estas tutorfas.

Ud. también puede conformar un grupo de estudio con sus colegas y reu-
nirse para analizar, discutir y profundizar los temas propuestos.

b) Tutorias Presenciales

Las instancias presenciales son una buena oportunidad para favorecer el intercam-
bio grupal, plantear dudas, compartir criterios.

En los encuentros presenciales se propondran ejercicios que permitan poner en
juego conceptos y estrategias requeridos para la resolucién de las fichas.

4.2.1. ;Coémo aprovechar mejor el espacio de
tutorias?

»  Conformando un grupo de estudio que le permita intercambiar miradas so-
bre las temdticas de la capacitaciéon.

*  Realizando un listado de las dudas que les va presentando el material.

* Registrando las dificultades con las que se encuentre en la integraciéon de
los distintos soportes.

* Sefialando las ideas que |le parezcan importantes.

* Llevando a la tutoria presencial las fichas resueltas para cotejarlas con otros
cursantes o el tutor.

En el primer encuentro presencial, se estableceran la forma y fecha de en-
trega de las fichas de envio al tutor, de acuerdo con éste.

mMianterio de Cultura y Educacién




Carpeta de actividades para supervisores

Fichas de actividades:
Orientaciones para su 5
utilizacion

Fichas de actividades del moédulo |:
Gestion institucional

Manual |: Innovacién y gestion
Manual 2: La funcion directiva

Manual 3: El Proyecto Educativo Institucional

Estas fichas de trabajo constituyen un recurso para que los destinatarios de este
dispositivo de capacitacion, puedan manejar adecuadamente los contenidos desa-
rrollados en el Médulo | de Gestién Institucional.

Se trata de un conjunto de treinta fichas, nueve de las cuales deben ser envia-
das al tutor. Las veintiuna fichas restantes, de cuya revision se hace cargo el des-
tinatario, incluyen pautas para el andlisis posterior a la realizacion. Estas orientacio-
nes forman parte del proceso de aprendizaje.

Las fichas contienen actividades que dan oportunidad de reflexionar sobre los con-
tenidos desarrollados en los manuales, producir integraciones creativas entre los
mismos, contrastarlos con los propios saberes y las practicas educativas.

La intencién es que las personas que trabajan con estas fichas, obtengan herramien-
tas conceptuales y procedimientos que faciliten su tarea de gestion, en particular, de
asesoramiento y seguimiento institucional.

Las actividades que incluyen las fichas, apuntan a:

* comprender los contenidos del Manual

* integrar contenidos

* relacionar los contenidos con la préctica profesional, analizando cémo és-
tos operan efectivamente

* proponer alternativas, estrategias, analizar casos, etc.

* promover el aprendizaje auténomo y significativo.

Ficha de actividades: Orientaciones para su utilizacion m
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En cuanto a las orientaciones para la revision de las actividades, que se encuentran

hacia el final de cada ficha, se recomienda utilizarlos como guia, no como criterios
unicos de autoevaluacion.

En relacién al trabajo con las fichas, se sugiere: que considere en cada caso, la opor-
tunidad de convertirlo en motivo de reflexion e intercambio con sus colegas.

Ademis, Ud. considerara si es oportuno implementar alguna de las estrategias aqui
sugeridas, en reuniones con los equipos pedagédgicos que estdn a su cargo. Muchas
de las actividades dan indicaciones precisas sobre su implementacién.

En cualquier caso, se espera que estas propuestas y su propio trabajo sobre las mis-
mas, le sean de utilidad para su formacién y para la promocién de una educacién de
calidad en las instituciones.

La red conceptual que figura en la préxima pagina, representa los conceptos sobre
los que se organizan las actividades y sus relaciones. Ud. puede volver a ella cuan-
do lo necesite.

Las fichas de actividades, asi como los manuales, tienen un caricter autoformativo.
Su estructura incluye, como apoyatura, algunos iconos que colaboran con la expli-
citacion acerca de qué es lo que se pide en cada instancia.

Los iconos indican:

Orientaciones para el recorrido

Fichas de envio al tutor

Fichas de trabajo independientes

Orientaciones para la revision de actividades

e || Q) | [

Herramientas y estrategias

T
e

mMinisterio de Cultura y Educacién
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Esquema conceptual

6

Funcién Directiva

GESTION INSTITUCIONAL

(en el marco de)
Transformacion
Educativa

l» Liderazgo

- Niveles de participacién |
- Delegacion

Equipos de Conduccion l

- Poder de experto

Directores < Supervisores

1> Estilos de direccion

- Construccion
de acuerdos

-TOMA DE

DECISIONES

(necesidad de)

Directrices
Institucionales

- Asesoramiento
- Acompafiamiento
- EVALUACION

N\

i) /
|Proceso de e!aboracié'n]

1(7

Componentes

- Orientaciones generales—
- Programacion Curricular
- Reglamento institucional

Ejemplos:

EGB 3

- Espacios curriculares
- Equipos mixtos

Notas de identidad
Objetivos generales
Estructura organizativa

- Fase de sensibilizacion
Proceso de implementacién
» lineas de accién

+ proyectos especiﬁc01

1 Gestién de innovaciones I

 Planificacién
- Seguimiento y evaluacién
> Capacitacion

Resistencias <«
- Caracterizacion
-+ Condiciones
Organizativo- Institucionales

Esquema conceptual del madulo N°| E






Orientaciones

Carpeta de actividades para supervisores

Las actividades comprendidas en estas fichas plantean profundizar la temé-
tica de las innovaciones, focalizando en el anlisis de las condiciones insti-

tucionales que la facilitan.

Las fichas de actividades brindan un conjunto de herramientas conceptuales y pro-
cedimentales que podrin ser asociadas:

con los contenidos trabajados en el Manual,
con los conceptos y procedimientos pertinentes extraidos del conjunto de
manuales que atraviesan transversalmente la elaboracién del Proyecto.

con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los

colegas.

- Construccién

-TOMA DE

Gestién Institucional

(en el marco de)
Transformacién
Educativa

[ Equipos de Conduccién ]

Directores <+ Supervisores

(necesidad de)

Directrices
Institucionales

de acuerdos

DECISIONES

- Asesoramiento
- Acompaiamiento
- EVALUACION

\| Proceso de elaboracién I/

> Planificacion
> Seguimiento y evaluacién
-+ Capacitacién

Resistencias «————
- Caracterizacién
- Condiciones
Organizativo-Institucionales

GESTION DE

INNOVACION

Fichas del Manual N° |: Innovacién y Gestién m



Carpeta de actividades para supervisores

La concepcién del cambio

FICHA
==a—

Esta ficha le propone analizar su concepcién acerca del cambio institucional para
contrastarlo luego con el marco tedrico presentado.

Resuelva esta actividad antes de leer el manual

() @ a. Complete la/s opcién/es con la/s que se identifique:

¢Cual es mi actitud frente al cambio?

1) Lo rechazo porque .. ....... e e e R B

b. Marque con una cruz la opcién con la que se identifique
¢Cual es su estrategia frente al cambio, desde el rol de supervisor?
I) intenta mantener la situacion

(contintia)

Fichas del Manual N® I: Innovacidn y Gestidn n
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/,‘ (continuacicn)

2) planifica por adelantado

3) intenta incorporar los cambios en forma personal

4) invita al equipo de directores a participar en los cambios

Para incorporar los cambios jcémo toma habitualmente las decisiones!
1) en forma individual

2) consulta a su equipo pero la decisién tltima es suya

3) intenta lograr consenso

4) permite participar a un grupo de la toma de decisiones

c.A partir del andlisis de sus respuestas, realice una breve descripcién acer-
ca‘deisulactitud:frentelalicambio:s it oh s AR AL L L

HMinisterio de Cultura y Educacién
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Organizacion e innovacion 9

Esta actividad le propone identificar, clasificar y difundir innovaciones implementa-
das en su zona de supervision.

ACTIVIDAD N°® |

/,;9 - Localice escuelas que participen del Plan Social Educativo, Programa
(e Nueva Escuela, promocién del cambio educativo, programas de innovacio-
nes promovidas por el Programa de Reformas e Inversiones en el Sector
Educacién (PRISE), u otras realizadas en el @ambito nacional y/o provincial.

a. {Qué concepto de innovacion propone el Manual N°1?

b. Realice una sintesis de las condiciones institucionales que favorecen la im-
plementacion de practicas innovadoras en las escuelas.

ACTIVIDAD N? 2

/é’ a. Seleccione y anote cinco innovaciones que considere de mayor
relevancia.

b. Ubiquelas en el cuadro, de acuerdo con las siguientes categorias:

(continda) -

Fichas del Manual N° I: Innovacidn y Gestidn E
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/| (continuacién)

En cuanto a:

Innovacion

Distribucién de roles y funciones

Seleccién y organizacién de
contenidos

Metodologla de ensefianza-aprendizaje

Organizacion de espacios

Organizacion de tiempos

Evaluacién institucional

Otras

innovaciones realizadas.

c. Elabore tres estrategias de accién para difundir en otras escuelas, las

mMinisterio de Cultura y Educacidn
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La gestidn de las <
Innovaciones 2 3
FICHA DE ENVIO ALTUTOR
Nombre yapellido: ............. .. .. ... ... .. ... .. .........
Car g0 . . e
Codigo: . ...
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

El objetivo de esta ficha es analizar el modelo de gestion que predomina en las es-
cuelas de su zona de supervisién, y proponer los cambios que considere necesarios
para favorecer el desarrollo de pricticas educativas innovadoras. Para realizar esta
tarea puede utilizar la lista de escuelas de la ficha anterior.

ACTIVIDAD N? |

@ a. Caracterice dos modelos de gestiéon tomando como referencia los ca-
pitulos | y 3 del Manual N° | y complete el siguiente cuadro:

Centralizado Descentralizado
y participativo

Supuestos biésicos

Planificacién

Definicién de objetivos

institucionales

Sistema relacional
Comunicacion
Participacion
Otros

Rol del Supervisor

b. Sefiale en el cuadro los aspectos que observa en su instituciéon.

(Predomina un modelo sobre otro!

(contintia)

Fichas del Manual N® |: Innovacién y Gestién E



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

@ (continuacién)

c.A partir de lo trabajado, complete en el siguiente cuadro qué aspectos

organizativos y de su rol deberia modificar para concretar una gestién ins-
titucional participativa.

Aspectos {Para qué los {Cbémo lo harfa?
organizativos modificaria?

Aspectos de su rol

ﬁf;& d. Seleccione un aspecto organizativo y esboce un proyecto especifico

\1 para favorecer las modificaciones propuestas.

OBJETIVO:

Etapas Recursos Temporalizacién Responsables
Acciones

I RS

e.A partir de lo trabajado en la actividad, reflexione sobre el grado de au-
tonomia de que dispone (nula, parcial o total). Fundamente.
(1) H:Humanos

M: Materiales

F: Funcionales

?i FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: .. ................................
Fecha de nacimiento: . ... ... ... ... ... ... . ... .. .. ..
DINLLE coosasaowomvnmos e s 0onmi s 50580 aolas 53 8 8 Summssi 654§ &
Nombrede Escuela: . ... ... ... ... ... ... .. ... ... .. ... .. . . ...

Fechade entregal ... ..vvivvvnoniiiviimnnnsnsiomaansesoss

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ........................
Nombredel tutor: . ... ... ... ... .. . .. . .
Fecha de devolucion: .. .......... .. ... . ... ... ... ..........

ObsServaciones: . . .. ... ...

HMinisten’o de Cultura y Educacién
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Condiciones institucionales <
para la promocion de p 4
innovaciones
FICHA DE ENVIO ALTUTOR
Nombye ¥ apellidos . ... o5 vowmpoy v s ormems sy oo spnsmis s s« 5§ o5
GNP sovo 5o cumeus o § & S@snns @ § §REses & & & € ©Eiises 3§ ¢ @0
COAGOT 1 aov v v wmmmsninany | o E30ES 55 ¥ SNGF G 0 R B § 8 B
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

Esta ficha le propone analizar las condiciones institucionales en que se encuentran
las escuelas de su zona para la promocién de innovaciones.

ACTIVIDAD N? |

&

I

a. Realice un mapeo de las instituciones de su zona de supervision ana-
lizando las condiciones que presentan para generar innovaciones.

Por ejemplo:

ESCUELA N° CONDICIONES

b. Organice las escuelas en tres grupos. Proponga una estrategia de inter-
vencion para cada grupo de instituciones:

Grupo de escuelas Estrategias

37
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FICHA DE DATOS

1N

Nombre del supervisor:

Fecha de nacimiento: . ................c.ououiiiueuineinnnnn..
'D.N.L:

Centro de Recursos Tutoriales (CRT):

Nombre del tutor: . . . ...

mM‘\nisterlo de Cultura y Educacién
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5

Modificaciones en la
organizacion

FICHA

ACTIVIDAD N° |

‘éw a. Realice una lista de las escuelas pertenecientes a su zona de supervi-
~ | sién que participan del “Programa Nueva Escuela, promocion del cam-
bio educativo”.

Si en su zona no hubiese escuelas participantes de este Programa, utilice la
lista realizada en la Ficha N°4, o retome otros proyectos innovadores.

c. Piense en las escuelas de su zona, ;Cudles crearon condiciones de organi-
zacion necesarias para implementar dichos proyectos!. Expliquelas.

d. Seleccione una de las escuelas que presentaron dificultades para la reali-
zacién de proyectos innovadores. ldentifiquelos.

e. ;Qué orientaciones podria dar Ud. a esta institucion, para implementar un
proyecto pedagégico innovador! Fundamente su respuesta.

(contintia)

Fichas del Manual N° |: Innovacién y Gestién m
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@7 (continuacién)

f. ;:Cémo llevaria a cabo el intercambio entre las distintas escuelas de
la zona para favorecer las condiciones de implementacion de proyectos
innovadores!?

g. Buscar en anuarios de la Direccién de Investigacion y Desarrollo investi-
gaciones que le permitan profundizar este tema. Mencione alguna.

mwnisterio de Cultura y Educacién
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6

Observando la institucion

FICHA

ACTIVIDAD N° |

@7 Esta ficha le propone realizar un ejercicio de andlisis de su institucién
que le permitird contar con la visién general que tienen los docentes
acerca de los principales conflictos institucionales.

Se divide en dos partes, la primera actividad propone un trabajo con los do-
centes de la institucion. La segunda hace referencia a los contenidos del ma-
nual N°I.

Parte A

¢ Nota: Los supervisores pueden realizar esta actividad en una reunién de
directivos de su zona. Se puede realizar durante una reunién de
personal. Las consignas de trabajo son las siguientes:

—] [

a. Solicite a cada director que escriba los tres problemas més importantes
por los que atraviesa su institucién. (Puede incluir aspectos pedagégicos,
relacionales, disciplinares, etc.).

b. Elabore con el grupo un listado de todos los problemas.

c. Proponga al grupo que elija los tres mas importantes, explicitando los cri-
terios de seleccién.

d. Solicite a los directores que escriban las causas de los tres problemas se-
leccionados en el punto anterior.

e. Elabore un proyecto especifico para dar respuesta a los problemas selec-
cionados. Explicite el cronograma y los criterios para evaluar las acciones
previstas.

Parte B

Se propone que revise los contenidos del capitulo 2 del Manual N° | que ha-
cen referencia a metodologfas y estrategias para el desarrollo de la innovacion.

a.A continuacién, se presenta el listado de ejes sobre los que deberia girar
la tarea de los directivos:

(continda)

Fichas del Manual N°® I: Innovacién y Gestidn n
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@ (continuacion)

¢ circulacion de la informacion

* trabajo en equipo

e participacion

* negociacion para la construccion de acuerdos
* reflexion sobre la practica

e resignificacion del papel del conflicto

b. Seleccione tres ejes que usted considera que subyacen en los problemas
y causas identificados en la parte A de esta actividad. En caso de encontrar
otros ejes, incliyalos en el listado. Justifique sus respuestas.

m Ministerio de Cultura y Educacidn
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Los directores ante las
innovaciones

FICHA
~N

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombreyapellido: ................ ... .. .0 i
CAPROL iy s sy s i i R i Rt i, St B8
COHIBOT . i cnimin Wi Bt i e S e BT AR oot 5 b i
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

& En esta ficha se utilizard una técnica para indagar acerca de la disposicién de
I] los directores ante las innovaciones.

Es importante conocer la posicién del grupo frente a la realizacion de cualquier innova-
cion. Por ejemplo: incluir los nuevos contenidos curriculares, conformar equipos de
trabajo, realizar cambios en la organizacién, crear espacios curriculares, etc.

Puede confeccionar un mapa situacional para:

- analizar actitudes individuales y/o colectivas;
- delimitar el conjunto de actuaciones mds convenientes para un proyecto
- fomentar el intercambio de opiniones y experiencias.

Es necesario recortar con precisién el sector que va a estar involucrado en una si-
tuacién de innovacién,

Para realizar el cuadro, debe cruzar dos variables:

Una es el saber sobre y la otra, el querer una determinada innovacién.

ACTIVIDAD N° |

ﬁ Observe el cuadro:
NO SABEN / QUIEREN SABEN / QUIEREN
- + +
NO SABEN / NO QUIEREN SABEN / NO QUIEREN
-- + -
(contintia)
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@7 (continuacién)
u

a. Defina ambas variables.

{Qué se entiende por saben!

b. Construya una breve guia para reconocer los conocimientos favorecedo-
res del desarrollo del proyecto propuesto, que posee el director.

Un ejemplo podria ser el siguiente: “tienen informacién sobre la innovacién
propuesta”.

l.- “Tienien informacién sobre la innovacion propuesta”.

c. Construya una breve guia de las actitudes deseables.
Un ejemplo podria ser: “Actitud positiva hacia la propuesta”

|.- Actitud positiva hacia la propuesta.

Ahora el primer paso es recabar informacién (saben) y conocer la acti-
tud (quieren) de los directores frente a la propuesta.

d. Seleccione el/los instrumento/s que le parezcan mas apropiados para ob-
tener informacién. Fundamente su eleccion.

- Entrevistas.

- Cuestionario.

- Observacién directa.

- Observacién de reuniones de personal.

- Discusién del tema en reunién con el equipo participante.
- Aplicacién de varias de estas técnicas (mix).

(contintia)
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@7 (continuacion)

Una vez obtenida la informacién, el segundo paso consiste en la elabora-

cion del mapa, localizando a cada director en alguno de los casilleros segtn
la opinién y actitud manifestadas o inferidas.

{€o6mo se interpreta?
Cuando la mayoria del grupo pertenece al cuadrante:
SABEN/ QUIEREN:

Todo en orden. Existe una predisposicién bésica que le permite iniciar la in-
novacién, capacitacién o mejora con un importante apoyo del personal.

NO SABEN/ QUIEREN:

Antes de desarrollar la propuesta, es conveniente proporcionar informa-
cién/formacién y organizar debates sobre su contenido.

SABEN / NO QUIEREN:

Se deberian planificar programas de cambio de actitud con respecto al pro-
yecto, antes de iniciar cualquier accién.

NO SABEN/ NO QUIEREN:

La propuesta por el momento no es viable. El proceso de cambio sera ne-
cesariamente lento. Primero se deberia lograr un cambio en las actitudes pa-
ra posteriormente trabajar sobre la informacién.

e. Teniendo en cuenta los resultados obtenidos a través de la realizacion de
este mapa ;jQué conclusiones puede obtener en relacién con la implemen-
tacién de innovaciones?

f. Describa cuéles son las resistencias que se generan en los directores al
promover una instancia de cambio.

* ;Puede determinar su causa u origen!?

(contintia)
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/,v (continuacion)

h. {Qué acciones puede proponer para informar a los que no saben!

..........................................................

i. {Qué acciones puede proponer para incorporar progresivamente a los que
no quieren?

‘Fi FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: .. ... ... ... ... ... ..............

Fecha de nacimiento: ............ T
D.N.l.:

Fecha de devolucién: ... ... ... ... .. ... .. ... . . .. .. .. ... ...

Observaciones: . . .. ... .. ... ... ..

mMinisten‘o de Cultura y Educacién
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8

Implementacién del
Tercer Ciclo

FICHA

La presente ficha le propone analizar las caracteristicas que asume la implementa-
cién del Tercer Ciclo. Para ello se proponen dos tipos de actividades. La primera
consiste en examinar un caso en el que se presenta una institucion que implemen-
ta Tercer Ciclo. La segunda se centra en las escuelas de su zona y las decisiones a
tomar en relacién con la implementacién de este ciclo.

ACTIVIDAD N° |

@ a. Lea el siguiente caso.

Karina fue ascendida a directora hace ya cerca de un afio. Cuando
la promovieron pensé que era la oportunidad para hacer lo que siem-
pre quiso.Alguna vez alguien le habia dicho que “el buen docente es el
docente contento”. Queria hacer una direccién mas abierta, menos au-
toritaria, e intentar modificar las practicas cotidianas.A pesar de su en-
tusiasmo sentia temor por comenzar a trabajar en una escuela que se
encontraba en plena implementacién del tercer ciclo de la EGB.

Decidié hacer reuniones para discutir los temas criticos de su escuela:
propésitos, estrategias, logros, articulacién con el polimodal, reordena-
miento de tiempos y espacios, reubicacién de los docentes, asi como
la nueva propuesta curricular. Informé a los docentes de la realizacién
de las reuniones a través del cuaderno de comunicacién interno. Sin
embargo, algunos docentes expresaron su disconformidad por no ha-
ber sido informados a tiempo.

Contaba con profesores de nivel medio y con docentes de primaria;
entre ellos se planteaban conflictos, superposiciones horarias, criterios
opuestos en relacién con la ensefianza y el aprendizaje, etc. Aspectos
que se evidenciaban en las reuniones que llevaban a cabo.

Al principio las reuniones eran dificiles, sobre todo en lo que hacia a
la determinacién de los temas a tratar, Algunos decfan que habia que
decidir los temas por consenso, otros que habia que votar, y otros que
habia que seguir lo que determinaba la normativa.

En la medida que las reuniones se hacian mas largas, mayor era la can-
tidad de docentes que debian disculparse por llegar tarde o retirarse,

(contintia)
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@7 (continuacién)

Las dificultades no tardaron en aparecer. Los maestros de primer
ciclo se quejaban por tener que compartir los espacios de recreo con
los alumnos de tercer ciclo y comentaban: “son muy grandotes, se lle-
van por delante a los nifios de primer grado, asi esto no puede conti-
nuar. jImaginate el ejemplo que les dan!” Los profesores de nivel me-
dio se quejaban de la “mala formacién” que tenian los alumnos de
7mo. aiio, culpando, indirectamente, a los docentes de EGB,

Los docentes de tercer ciclo expresaban su dificultad para motivar al
grupo de alumnos con los contenidos planificados.

Karina comenzé a observar que los docentes se estaban diferencian-
do en dos sectores, aquellos que apoyaban y se encontraban interesa-
dos con la inclusién de la EGB 3, y otros que se resistian y sélo veian
las dificultades que esta implementacién acarreaba.

Frente a algunos aciertos y desaciertos, Karina ahora se encuentra
preocupada ya que no visualiza cémo continuar. Siente la presién de
tener que mostrar resultados rapidos, pero a la vez considera que es
necesario respetar los tiempos de los procesos y los ajustes de cual-
quier tipo de implementacién.

b. Analice las caracteristicas del caso presentado, teniendo en cuenta las si-
guientes dimensiones (Si lo necesita, recurra al manual, Capitulo |, para am-
pliar el contenido de cada una y agregar las que considere necesarias).

Dimensiones Caracteristicas

Organizacion

* Planteamiento de objetivos

o Utilizacion de tiempos y espacios
* Otras

Sistema Relacional

* Toma de decisiones

* Estilos de comunicacién

» Clima

e Estructuras de participacién
» Otras

Direccién
* Tipologia
* Perfil
» Estilo
» Otras
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ACTIVIDAD N° 2

@7 a. Identifique los nudos problemiticos de la situacién planteada.

........................................................

b. ;En qué dmbitos o dimensiones encuentra mayores dificultades? ;Qué su-
pone que las produce?

----------------------------------------------------------

..........................................................

d. ;Qué recomendaciones le haria a Karina, para resolver los problemas
planteados en la implementacién del tercer ciclo de EGB en su escuela?
(Tenga en cuenta las condiciones institucionales que plantea el Manual en re-
lacién con la implementacion de las innovaciones).

ACTIVIDAD N° 3

@ a. Realice un relevamiento de las instituciones de su zona teniendo en
cuenta la localizacion del Tercer Ciclo. En el siguiente cuadro organice la
oY informacion de acuerdo a las decisiones de su provincia.

|J Escuelas con EGB 3 Escuelas con polimodal

b. Realice un listado de las dificultades que presentan las escuelas que deben
implementar este ciclo:

..........................................................

c. Agrupe estas instituciones de acuerdo con el tipo de dificultad presentada:
(Por ejemplo: escuelas que plantean dificultades de comunicacion, las que
plantean dificultades de espacios, etc.)

(contintia)
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(,v (continuacién)

Explicite el criterio utilizado para esta clasificacién

d. Con su equipo de supervision zonal, elabore tres acciones a implementar
en cada grupo de escuelas.

e. ;(Cémo evaluarian la implementacién de las acciones propuestas?

Para realizar esta actividad, tenga en cuenta las condiciones institucionales
que plantea el Manual, en relacién con la implementacién de las innovacio-
nes (Capitulo 2).

Diversas provincias del pais han implementado experiencias piloto para la im-
plementacién del Tercer Ciclo (Por ejemplo Tierra de Fuego, Neuquén, etc.)

f. Consulte estas experiencias en las paginas de Internet del Ministerio de
Cultura y Educacién: http//www.mcye.gov.ar

g. Escriba tres aspectos relevantes de estas experiencias piloto, que le per-
mitan crear alternativas de accion en las escuelas de su zona.

AMinisterio de Cultura y Educacién
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El Tercer Ciclo y las
modificaciones en la
organizacion

FICHA

En esta ficha se presentan tres situaciones distintas de implementacién del Tercer
Ciclo. El objetivo es analizar las modificaciones que la organizacion debe realizar pa-
ra su implementacion.

ACTIVIDAD N° |

@ Situacién |

La escuela media Dalmacio V. Séarsfield, esta ubicada en una poblacién

urbana. El E.G.B. 3, se localiza en el polimodal. En ella se plantea una or-
ganizacién curricular con énfasis en las disciplinas. Se decide trabajar en
distintos espacios curriculares, para lo cual se propone, para 7° y 8° afio
abordar los contenidos de Formacién Etica y Ciudadana, integrados con
los de Ciencias Sociales y Proyectos, Orientacién y Tutoria. Para 9° afio se
propone integrar Tecnologia con los contenidos de Ciencias Naturales.

Situacién 2

La escuela de EGB “Florentino Ameghino” esta ubicada en una pobla-
cion urbana. El tercer ciclo se localiza en la Educacién General Bdsi-
ca. Se proponen espacios curriculares con carga horaria propia. Para
7°,8°y 9° aiio se plantea integrar: Formacién Etica y Ciudadana con
Proyectos, Orientacién y Tutoria”. En la distribucién horaria se destina
un tiempo para los espacios de opcion institucional.

Situacién 3

La escuela rural “José Herndndez” esta ubicada en la poblacién de Pa-
raje Azul. La ciudad més cercana se encuentra a 200 km. En ella tra-
bajan 2 docentes; uno de ellos es el director. Se decide implementar el
tercer ciclo en esta escuela.

En una reunién de personal, la supervisién da a conocer la decisién so-
bre la nueva distribucién horaria de los diferentes espacios curricula-
res. Al leer la Resolucién, el director y el docente expresan la dificul-
tad para implementar el 3er. ciclo en condiciones de ruralidad.

(contintia)
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@ (continuacién)

La implementacién del Tercer Ciclo plantea modificaciones en todos los

ambitos de la organizacion.
a. Complete los siguientes cuadros:

Situacion |

Ambitos Modificaciones que plantea

Objetivos institucionales

Estructura organizativa

Sistema relacional

Situacién 2

Ambitos Modificaciones que plantea

Objetivos institucionales

Estructura organizativa

Sistema relacional

Situacion 3

Ambitos Modificaciones que plantea

Obijetivos institucionales

Estructura organizativa

Sistema relacional

Desde su institucion:

b.Analice los cambios realizados en su institucion para implementar el Ter-
cer Ciclo y los cambios que deberifan realizarse.

(continiia)
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@7 (continuacién)

Ambitos

Modificaciones
Realizadas

Modificaciones
a Realizar

Objetivos institucionales

Estructura organizativa

Sistema relacional

Teniendo en cuenta las modificaciones que necesita realizar en la organiza-

cion institucional:

c. Elabore un plan de tareas para llevar a cabo las modificaciones nece-
sarias en la organizacién institucional. Puede utilizar el siguiente cuadro:

Tarea

Equipo
directivo

Coordina- Docentes Otros

dor de ciclo

actores

Fichas del Manual N° |: Innovacién y Gestién_m
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Esta ficha propone analizar las acciones que desde la gestion facilitan la generacion
de innovaciones.

Los espacios curriculares

FICHA

ACTIVIDAD N° |

//‘ Para la incorporacién de los espacios curriculares de una institucion, es
(=" | necesario llevar adelante cambios sustantivos.

a. Analice las modificaciones necesarias en la organizacion.

b. Determine las acciones que, desde la gestion, facilitan dichas modificaciones.
é‘, Este es un ejercicio de simulacion que podrd contextualizar y profundizar al
& realizar el Médulo de Gestién Curricular. En la institucién en la que Ud. se de-

= sempefia, los docentes deciden incorporar los siguientes espacios curriculares:
“T ;'% Espacios 7°aiio 8°afio 9°aiio
curriculares
Lengua Lengua (6) Lengua (5) Lengua (5)
Matemdtica Matemdtica (6) Matematica (5) Matemitica (5)
Lengua extranjera | Lengua Lengua Lengua
extranjera (3) extranjera (3) extranjera (3)
Educacién Fisica Educacion Fisica (3) | Educacion Fisica (3) | Educacion Fisica (3)
Tecnologfa Tecnologia | (3) Tecnologfa Il (3) Tecnologifa lil (3)
Educacion artistica | Educacion artistica (3) | Educacién artistica (3) | Disefio y produc-
(un lenguaje) (un lenguaje) cién artistica (3)
Ciencias Sociales América y Las sociedades en | El mundo contem-
Argentina (5) el tiempo y en el poréneo (5)
espacio (5)
Ciencias Ciencias Ciencias de la vida | Ciencias Fisicas y
Naturales Naturales (4) y de la tierra (4) Quimicas (4)
Formacién Etica y | Proyectos, Orien- | Etica (2) Etica, Vida Demo-
Ciudadana tacion y Tutorfa (2) critica y Derechos
Humanos (2)
Proyectos, Orien- Proyectos, Orien- | Proyectos, Orien-
tacién y Tutoria tacion y Tutorfa (2) | tacién y Tutoria (2)
Espacio de Opcién | Espacio de Opcion | Espacio de Opcion | Espacio de Opcién
institucional institucional (3) institucional (3) institucional (3)
(continta)
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&

(continuacién)

Recursos humanos

c. Seleccione una institucién de su zona de supervision y realice un rele-
vamiento de los recursos con los que cuenta la institucién. Complete el
cuadro que sigue:

Docentes Especialidad | Experiencia | Experiencia Otras
en trabajo | en diferentes
en equipo dinamicas
didacticas
Recursos materiales (se desglosan para analizarlos en forma particular)
Mobiliario | Aparatos de Libros Material Otros
Tecnologia didactico
Espacios disponibles
Espacios Espacios Dentro de la | Fuera de la Otros
Abiertos cerrados institucion institucion
Organizacion de tiempos
Modular Por horas Horas insti- | Posibilidad de Otros
tucionales contraturno

Recursos humanos

d. Senale las modificaciones que es necesario realizar en la organizacién pa-
ra implementar esos espacios curriculares:

(contintia)
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Recursos materiales

e. Analice como se gestionan las modificaciones mencionadas y proponga
tres acciones que puede implementar en relacion con los siguientes ambitos:

Tareas de la supervision en Tareas directivas en relacién
relacion con los docentes . con los docentes
|
2
3

}]

f. Complete este trabajo leyendo el articulo: “Espacios curriculares flexibles’
del Suplemento Zona Direccian, junio de 1998.

g. Retome lo trabajado en los puntos anteriores y proponga:

Tres sugerencias pedagogicas que les haria a los directores de su zona para
implementar los espacios curriculares.

(contintia)
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@ (continuacion

Tres consejos para facilitar la gestién de los directores
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Esquema conceptual

FUNCION
DIRECTIVA

Estilos de
direccion

Liderazgo
- niveles de participacién
- delegacién

- poder de experto

Gestién Institucional

(en el marco de)
Transformacion
Educativa

Equipos de Conduccion l

Directores < Supervisores

(neces!Lad de)

Directrices
Institucionales

- Construccién - Asesoramiento
de acuerdos - Acompafiamiento

-TOMA DE - EVALUACION
DECISIONES
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Orientaciones

Las actividades comprendidas en estas fichas plantean diferentes maneras para pro-
fundizar la temdtica del rol directivo. Se centran en el anilisis del estilo de gestién
que requiere la implementacién de la Ley Federal de Educacién.

Teniendo en cuenta su importancia, es fundamental que el supervisor realice este
grupo de actividades con el objetivo de que comparta los saberes especificos de la
funcién directiva que debe orientar, acompafiar y asesorar.

Si la actividad plantea centrarse en una institucion, se sugiere trabajar sobre una es-
cuela de su zona de supervisién y fundamentar su eleccion.

Las fichas de actividades brindan un conjunto de herramientas conceptuales y pro-
cedimentales que podrin ser asociadas:

con el video, a partir de situaciones concretas que pueden ser analizadas
desde el marco tedrico propuesto en el Manual.

con los contenidos trabajados en el Manual.

con los conceptos y procedimientos pertinentes extraidos del conjunto de
manuales que atraviesan transversalmente la elaboracién del Proyecto.
con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los
colegas.
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Carpeta de actividades para supervisores

Las ideas previas acerca de
la funcion directiva

FICHA

Esta ficha propone un trabajo de explicitacion de las ideas que el supervisor tiene
acerca de la funcién directiva, con el fin de contrastar sus conocimientos, experien-
cias y opiniones con los conceptos que presenta el material. Para lograr este obje-
tivo, se sugiere resolver las siguientes actividades antes de leer el Manual N° 2,

ACTIVIDAD;N"" |

a. Manifieste en qué grado coinciden las siguientes afirmaciones con sus
@ propias opiniones. Utilice esta escala:

Totalmente de acuerdo (TA)
Parcialmente de acuerdo (PA)
Parcialmente en desacuerdo (PD)
Totalmente en desacuerdo (TD)

Por ejemplo:

“El directivo escolar debe hacer valer siempre el principio de autoridad uti-
lizando el poder jerdrquico que le confiere su cargo”.

Si el enunciado coincide plenamente con su opinién al respecto deberia mani-
festar “Totalmente de acuerdo (TA)". Si no lo compartiese plenamente podria
manifestar “Parcialmente de acuerdo (PA)”.Asi, si el grado de acuerdo fuese
bajo manifestaria “Parcialmente en desacuerdo (PD)”. Para expresar su total
desacuerdo con el enunciado sefialaria “Totalmente en desacuerdo (TD)".

Trate de manifestar su grado de acuerdo respecto a las afirmaciones siguien-
tes: |. La practica cotidiana de la funcién directiva consiste en diagnosticar,
planificar; coordinar y supervisar, es decir: desempefiar tareas alejadas de la
accién directa de los docentes.

TAPAPDTD

2. Las organizaciones educativas requieren de acciones de la direccién con
el fin de coordinar y dar coherencia a las tareas de los profesionales docen-
tes que, habitualmente, trabajan en forma individual.

TAPAPDTD

(contintia)
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4-’ (continuacion)

3. Gestionar recursos, cumplir y hacer cumplir las leyes y representar for-
malmente a la institucion son tareas derivadas de los roles mis importantes
asociados a la accion directiva que tiene como objeto la transformacion.

TAPAPDTD

4. El estilo de direccion que manifiesta el directivo depende, sobre todo, de
su personalidad, de sus convicciones e ideologia y de la formacién que po-
see para el desempefio de su cometido.

TA PA PDTD

5. La capacidad para dirigir debe estar fundamentada en el poder jerdrquico
que confiere el cargo.

TA PA PDTD

6. El director que pretende desarrollar su trabajo eficaz y satisfactoriamen-
te debe incorporar a su practica modelos y procedimientos tomados de la
gestion de las empresas industriales y comerciales.

TA PA PDTD

7.El objetivo fundamental de delegar, o si se prefiere, de distribuir tareas en-
tre los miembros del equipo docente, es descargar de trabajo a los directo-
res con el fin de que puedan dedicarlo a pensar y a planificar actividades més
propias de su funcién.

TAPAPDTD

3 T / " . .
8. La aplicacién de las normativas y reglamentos es un procedimiento eficaz
para disminuir las resistencias a los cambios que tienen por objeto la trans-
formacién.

TA PA PDTD

9. Adquirir y desarrollar buenos hébitos de trabajo personal constituye una
respuesta adecuada a la problemdtica que plantea el ejercicio de la direccién.

TA PA PD TD

10. Conocer el medio, el entorno en el que estd inserta la escuela, es una
practica directiva necesaria para adaptarse a é|l o, para desde planteamien-
tos mas criticos e innovadores, intentar transformarlo con el fin de que sir-
va para ayudar a una accién educativa mas justa.

TAPAPDTD

mMinisterio de Cultura y Educacién
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2

Esta ficha le propone centrarse en el andlisis del poder, focalizando la mirada del rol
desde el conocimiento como un medio de profesionalizacién.

El poder del experto

El director puede, mediante el poder del experto, influir en el grupo de docentes
haciendo creibles sus propuestas e iniciativas (a menudo inspiradas en las pro-
puestas del propio grupo). Esa capacidad de influencia o, si se prefiere, ese poder
no viene dado por un decreto ni se otorga de forma automdtica junto con el car-
go, depende de cada individuo y se consigue y aumenta mediante la formacién y
la actuacién profesional.

ACTIVIDAD N°I

@7 a, Enumere como minimo 5 acciones que Ud. considera que podria de-
sarrollar con el fin de aumentar su poder de experto.

(Deben ser iniciativas que dependan exclusivamente de Ud. y de su Equi-
po. No incluya en esta lista propuestas como “Participar en actividades de

- capacitacién convocadas por el Ministerio de la provincia” porque no de-
pende de Ud).
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b. Compare su respuesta con las acciones mencionadas en el articulo “La
gestion en la escuela” del cuadernillo N° 5: La institucién escolar de la serie
“La transformacion del sistema educativo”. (Cuadernillos del | al 5) MCyE.

..........................................................

(contintia)
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@ (continuacion)

d. Fundamente su respuesta

ACTIVIDAD N° 2

@ a. Lea el articulo: “Formulacién del Proyecto Institucional” del cuadernillo
N°7: Nuevas modalidades de gestién de la serie “La transformacién del
sistema educativo” (Carpeta bordé)

b. Explicite de qué forma las acciones que propone favorecen el ejercicio del
poder de experto, '

..........................................................

..........................................................

T

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para el analisis de
las respuestas de la Ficha N° 2

- i
A continuacion se presentan de manera sintética algunas acciones que

w
' permiten aumentar el poder del experto. No se pretende que sean conside-
radas como respuestas correctas, sélo se incluyen como orientaciones para el

andlisis de sus respuestas.

|. Reservar espacios y tiempos para reunirse con los demds miembros del Equipo
Directivo, con el fin de:

» disefiar, en comUn, planes de trabajo y el desarrollo de actuaciones;
» evaluar y revisar las tareas anteriores.

Esta es una accién que puede ser considerada vilida debido a que planificar y eva-
luar el trabajo en comin supone:

 analizar criticamente las propias practicas,

* comparar esas practicas con otras experiencias o modelos deseables,

* buscar informaciones en fuentes diferentes: otras personas, otras escuelas,
otros colegas, el supervisor, estudios y experiencias recogidos en libros, re-
vistas o informes escritos, textos legislativos, etc.

2.Adquirir el habito de leer y analizar la documentacién e informes (decretos, cir-
culares, revistas profesionales, etc.) que llegan a la escuela, con el fin de actualizar la
informacién que se posee.

3. Efectuar visitas a otros establecimientos escolares o a los colegas que trabajan en
ellos, con el fin de conocer e intercambiar experiencias.

4. Solicitar ayuda e informacién a la Supervisién de la zona o a otros servicios de
apoyo externo a las escuelas.

5. Solicitar opinién a los docentes y, en su caso, a los alumnos y a los padres de és-
tos, sobre como trabajamos (Ud. mismo o el Equipo Directivo).

6. Evaluar el funcionamiento del Equipo Directivo en algunas reuniones de trabajo,
por parte del cuerpo docente,

7. Participar en actividades organizadas por colegas y docentes de la zona, tales co-
mo encuentros, seminarios, equipos de trabajo o investigaciones en la accién.
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En esta ficha se analizan los tipos y niveles de participaciéon de los distintos actores
institucionales.

Niveles de participacion

FICHA

ACTIVIDAD N° |

@ a. Indique cuél serfa el nivel méximo de participacion deseable de cada
uno de los miembros de la comunidad educativa, considerando un esti-
lo de direccion que promueve la colaboracién y la gestion democratica.

Coloque al lado de cada accién el nimero correspondiente al nivel de par-
ticipacion mencionado en el manual:

|. Informacién
2. Consulta no vinculante
3. Consulta vinculante

4.Trabajo en comisién (para la elaboracién de informes, propuestas,
analizar informaciones, sin tomar decisiones ejecutivas sobre los te-
mas tratados).

5. Intervencién como miembro de un érgano que, ademas de las funcio-
nes del nivel “D” puede tomar decisiones ejecutivas.

6.Trabajo que se desempefia por delegacion (incluye el nivel “E”).

7.Autogestion, entendida como acciones de planificacién, implementa-
cion y evaluacion que son ejecutadas autbnomamente y sobre las que
se asume la responsabilidad de los resultados.

(contintia)
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@7 (continuacién)

Actuaciones Estamentos | Nivel
A modo de ejemplo: Docentes 7
Seleccionar los contenidos del curriculum escolar.| Alumnos 4
Padres 2
Establecer los criterios para la evaluacién de los Docentes
alumnos. Alumnos
Padres
Elaborar el reglamento interno, dentro del marco | Docentes
del PEI Alumnos
Padres
Disefiar y desarrollar un plan especifico para Docentes
mejorar la convivencia en el establecimiento. Alumnos
Padres
Organizar las actividades complementarias y Docentes
extraescolares de cardcter cultural, deportivo Alumnos
o artfstico. Padres
Establecer los criterios para la promocién de los | Docentes
alumnos. Alumnos
Padres

b. Lea el articulo: “Procesos orgdnicos de participacién “del Cuadernillo N°3 de
la serie Cuadernillos para la Transformacion: del Ministerio de Cultura y
Educacién de la Nacion. Aiio 1996. (Carpeta bordo)

c.Analice las ventajas y desventajas (como minimo dos) de cada uno de los
marcos organicos presentados, para la mejora en el nivel de participacién.

* ronda grupal

* consejo de grado

* cuerpo de delegados
* consejo de escuela

* asamblea

“FICHA CON ORIENTACIONES"
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Orientaciones para el analisis de
las respuestas a la Ficha N° 3

.

A continuacion se presenta un ejemplo de puntuacién. De ninguna manera se
propone como Unica respuesta correcta.

Actuaciones Estamentos | Nivel

Establecer los criterios para la evaluacion de los Docentes 7
alumnos. Alumnos 4

Padres 2
Elaborar el reglamento interno, dentro del marco Docentes 5
del PEI Alumnos 5

Padres 5
Disefiar y desarrollar un plan especifico para Docentes 5
mejorar la imagen externa de la institucion. Alumnos 5

Padres 5
Organizar las actividades complementarias y Docentes 5
extraescolares de caracter cultural, deportivo Alumnos 5
o artistico en una escuela de EGB. Padres 6
Establecer los criterios para la promocién de los Docentes 7
alumnos. Alumnos |

Padres |

. 73
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Sintesis conceptual

FICHA

ACTIVIDAD N° |

@ Esta ficha le propone realizar una sintesis del marco conceptual aborda-
do en el manual.

a. Elabore un mapa conceptual del contenido de este manual. Se sugiere rea-
lizar el siguiente procedimiento:

a.l. Seleccione los conceptos que Ud. considere fundamentales.
a.2. Organice jerarquicamente los conceptos definiendo un criterio.

a.3. Grafiquelo utilizando conectores.

ik

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para el analisis de
las respuestas de la Ficha N° 4

- Compare el mapa que Ud. elabord, con el de un colega.

- Discuta los criterios utilizados para la jerarquizacién de los conceptos
seleccionados.

- Sefiale aspectos comunes y no comunes.

- Reflexione acerca de los aspectos no considerados y que podrian incluirse.

117
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Procesos de transformacion
institucional

FICHA
Ul

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombreyapellido: ........... ... ... .. it

Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

En esta ficha se invita a los directores a indagar las causas que producen conductas
resistentes a la transformacién con el fin de elaborar estrategias y mecanismos con-
cretos para disminuirlas.

ACTIVIDAD N* |

Promover procesos de transformacion institucional a través
@ de una gestion innovadora supone, en algunos casos, tener que
enfrentarse a situaciones de pasividad o, incluso, a resistencias
frente a los cambios que se proponen.

a. Lea la siguiente crénica:

En la escuela XX, a través de procesos de discusion en equipos de do-
centes en los que se requiere una gran participacién de todos ellos, se
pretende llevar a cabo un proyecto especifico de innovacién que con-
siste en mejorar los sistemas y procedimientos de evaluacién de los
alumnos. Esta iniciativa desencadena fuertes resistencias por parie de
algunos miembros del equipo de profesores.

de la Direccién/ Equipo para disminuir esas resistencias.

iﬁf& b. Enumere como minimo cuatro acciones que podrian promoverse des-

(contintia)
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&

it

(continuacién)

c. A partir de ocho de las once estrategias presentadas en el manual,
enumere dos acciones concretas asociadas con cada una de ellas.

(Para sus respuestas puede guiarse por el ejemplo presentado en el item 2).

Enfasis en los procesos informativos

Promover y facilitar la participacion

Recursos minimos y buena gestién

| Credibilidad

Flexibilidad y consideraciéon de
las circunstancias particulares

Atencidn a la formacion

No contradiccién El Equipo de Conduccién se reparte por
los diferentes grupos de discusion con el
objeto de participar activamente en
ellos.

Enfasis en la planificacién

W

FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: .............. .. .. ..o i,

Eocha de nacimlGnlos . s % 5 e s a5 iy s sie sims b o b e i

Nombrede Escuela: .............. i

Focha 08 SnEPORIE « ooy s Cvavd v viy ¢ § 8 Owawem e & v Swmyy e s
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Estilos de direccion

FICHA

6

ACTIVIDAD N° |

/| En esta ficha se analiza el rol de los directores para promover y dinami-

zar la tarea institucional, haciendo foco en la construccién de acuerdos.

==iC

\l dos en su institucién.

a. Evallie cémo se estd desarrollando la fase de construccién de acuer-

(Puede hacerlo conjuntamente con los demds miembros del Equipo Di-
rectivo o, mejor auin, en colaboracién con los docentes. Para ello, necesita
valerse de algunos criterios de anilisis, Por ejemplo: “Las tareas se de-
terminan en comiun, buscando, por tanto, la aceptacién y la impli-
cacion de todos los agentes”. Este criterio describe una situaciéon que
se deberia promover).

b. Elabore como minimo seis criterios de andlisis para ser usados como pau-
tas de autoevaluacion; teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

- formulelos mediante frases afirmativas.
- tome como referencia su propia experiencia en este tema.

Por ejemplo, puede utilizar como referencia el propésito siguiente: Se desea
que la construccién de los acuerdos esté presidida por los principios de participa-
cién y colaboracién.

|.“Las tareas —lo que hay que hacer en cada momento— se determinan en co-
mtin, buscando, por tanto, la aceptacién y la implicacién de todos los agentes”.

c. Para profundizar esta actividad lea el reportaje al Dr. Serafin Anttnez del
suplemento Zona Direccién de noviembre de 1997.

-
0,

H

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para el analisis de
las respuestas a la Ficha N° 6

Compare sus respuestas con las sugerencias siguientes:

. Las tareas —lo que hay que hacer en cada momento— se determinan en co-

muin, buscando, por tanto, la aceptacién y la implicacién de todos los agentes.

2. Las decisiones se toman por consenso y sélo excepcionalmente mediante
votaciones.

3. En las reuniones de trabajo se utilizan guiones para orientar la discusién y otros
documentos de apoyo.

4. Los equipos de discusién estin constituidos de forma adecuada en cuanto:

* al nimero de componentes
* al equilibrio de las capacidades de sus miembros.
* alas unidades y equipos de donde proceden sus componentes.

5.Se efectlia un seguimiento con el fin de que se cumplan los acuerdos que se toman.

6. Se realizan diferentes ajustes de tiempo, de cambios en la secuencia de acciones,
cambios en los grupos, etc.), en funcion del desarrollo del trabajo.

7.Todos los docentes de la institucién han tenido la oportunidad de intervenir:

* estando informados del proceso,
» siendo consultados,
* incorporandose a alglin comité/comisién de trabajo.

8.A cada persona se le ofrecen diversas posibilidades de colaboracién y se propo-
nen también los ambitos diferentes en los que puede participar.

9. Se intenta encontrar para cada uno el lugar ideal donde pueda sentirse comodo
y pueda contribuir mejor segln sus capacidades, intereses, aficiones.

[0. Se brinda a las personas la posibilidad de poder sugerir mejoras y cambios en la
estructura y en los sistemas de funcionamiento vigentes hasta ese momento.

['l. Se ofrece a cada participante la posibilidad de disefiar y desarrollar tareas im-
portantes y creativas, no rutinarias, que le permitan poner en juego sus capacidades
intelectuales mas relevantes.
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12. Cada persona tiene pautas claras, objetivos y tareas bien definidas para desem-
pefiar su labor en el proyecto.

13. Existen personas o colectivos de referencia con quienes cada persona debe in-
formar o “rendir cuentas” en cada ocasién.

14. La construccion de acuerdos se concibe como un proceso y no tanto como una
tarea que debe acabarse indefectiblemente en un plazo estricto.

15. Existen canales formales para asegurar la circulacion de la informacién dentro
de la institucion, acordados con la totalidad de los profesores.

mMinisteriO de Cultura y Educacién
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La actuacion del director <
ante las innovaciones o 7/
FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombreyapellido: .....................cciiiiiiiiinnnennn.
GAREOY . o comi s ih r ey 5 5 & il s 50 6§ R B S R
KCIRMEIOE s 5 6t G B B TR T TR 305
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

Las actividades que forman parte de esta ficha abordan el papel de los directores
en los procesos de cambio e innovacion.

ACTIVIDAD N° |

/’W a. Considere:

- la definicién de direccién propuesta en el manual,

- el papel atribuido a los directivos escolares en los procesos de cam-
bio e innovacion,

- el andlisis de los roles asociados al desempefio de la accién directiva,

- su propia practica y experiencia profesional.

b. Enumere como minimo seis rasgos que deberfa tener la actuacion de
un director cuyo objetivo sea promover la transformacién y la innovacién
institucional.

|. Promover el consenso entre todos los miembros de la comunidad educativa.

(contintia)
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@7 (continuacién)

c. ldentifique los tres rasgos que considera mds importantes.

W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: .................. . ... i

Fecha de nacimiento: .......... o L e T A o oo e 3 b I LN

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ........................
Nombre del tutor: . . ... ... e
Fechadedevoluciéon: .. ......... ... ... . . i,

ODBSErVACIONES: . . . . o e
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8

Las actividades que se presentan a continuacién le permitiran caracterizar su pro-
pio estilo de ejercer la funcién directiva.

1 ACTIVIDAD N° |

@ a. Elija la opcion que mejor exprese su forma de desempefiar el rol de

Estilos de direccion (2)

FICHA

director.

)| e/ SIEMPRE | AVECES | NUNCA

Intento generar equipos de trabajo
comprometidos con la accién educativa.

Impulso a los docentes a crear espacios
de participacién a padres y alumnos.

Propicio la participacion de los
miembros de la comunidad educativa
en la toma de decisiones.

Estimulo a los docentes a trabajar en
la construccién del Proyecto Educati-
vo Institucional.

Comunico a todos los docentes las
normas vigentes y el reglamento in-
ternc institucional para que se sepa
qué se espera de ellos.

Procuro que mis mensajes sean claros,
con sentido integrador y no verticalista.

Delego responsabilidades entre los miem-
bros del equipo directivo y docente.

Genero un clima de apertura y con-
fianza para tratar las situaciones
conflictivas.

Establezco un criterio de autoridad
basado en la co-gestion.

(contintia)
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@7 (continuacion)

b. A partir de sus respuestas jcomo podria caracterizar su estilo de li-
derazgo!? ;Por qué!

c. Usted propone establecer un modelo de gestién participativo y descen-
tralizado en su institucion; explicite:

{Qué aspectos de su {Qué aspectos
gestion deberia modificar? deberia mantener?

ACTIVIDAD N° 2

@7 Para profundizar la mirada acerca de su estilo directivo, se sugiere con-
testar las siguientes preguntas:

a. {Quiénes y como se toman las decisiones en su instituciéon?

..........................................................

b. ;Considera que se puede mejorar la forma en que se toman las decisio-
nes?, ;Cémo!?

c. Lea el articulo “;Cémo decidir mejor?” del suplemento Zona Direccion
N° 21,

88
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Analisis de un caso

FICHA
O

FICHA DE ENVIO ALTUTOR
Nombre y apellido: ... « « oo oo s evamma v o v s s s v e wes

Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

En esta ficha se le propone analizar, a través de un caso concreto, el estilo de direc-
cién y los procesos de delegacion desempefiados por una directora

ACTIVIDAD N° |

@ a. Lea el siguiente caso:

Marta es la directora de un establecimiento escolar. En él trabajan 24
docentes. Con otras dos compaiieras forma el Equipo de Conduccién
(EC) de la institucién.

Durante el periodo de matriculacién de nuevos alumnos se observé que la
demanda de vacantes en la escuela continuaba disminuyendo en un niime-
ro atin mayor que en el curso precedente, por lo cual el EC decidié realizar
algunas acciones que pudiesen paliar aquella situacién insatisfactoria. Tal
vez una solucién podria ser, pensaron, crear una Comisién para la mejora de
la Imagen y de Proyeccién Externa de la Escuela, de cuatro personas, para
que trabajase esos aspectos durante el curso siguiente. En realidad, la idea
salié de Laura, una maestra que a menudo recuerda a todos la importancia
del problema del descenso de la matricula de alumnos y las consecuencias
que puede traer en el futuro inmediato para la estabilidad laboral de todos.

En la reunién del equipo docente de la segunda semana de marzo se planteé
la idea y se pidieron personas voluntarias para formar parte del nuevo equipo
de trabajo. Laura, coherente, se anoté en seguida. Roberto, como siempre, se
sumé rdpidamente a la comisién; es miembro de casi todas las que se forman
en el establecimiento. El resto de los docentes no manifesté entusiasmo. De tal
manera que Marta, recordando a todos el Reglamento de la escuela, aplicé el
articulo que establece que todo docente del plantel debe formar parte de, al
menos, una comisién de trabajo. Asi, dos miembros del equipo docente que no
cumplian aquella norma tuvieron que incorporarse para completar el grupo.

(contintia)
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@ (continuacién)

Se determind y quedd muy claro que cada decisién que tomase la co-
misién deberia ser aprobada y autorizada por el EC ya que al tratarse de
un tema tan delicado no convenia cometer errores.

Durante el mes de abril la comisién tuvo tres reuniones con el Equipo de
Conduccién: Marta les explicé cémo habian procedido en otros estable-
cimientos escolares ante casos andlogos y les comunicé el plan de actua-
cién que el EC habia elaborado para que cumpliesen.

Hacia fin de afio, en una de las sesiones de trabajo que desarrolla el EC
cada miércoles, se dio la siguiente conversacién:

- ¢Seria una buena idea poner un punto en el Orden del Dia de la préxima reu-
nién del Equipo Docente, algo asi como “Informes de las Comisiones y de los
Grupos de Trabajo™ para que nos pongan al dia de cémo estdn funcionando?

- Creo que si. Aunque los de la Comisién de Imagen y Proyeccién Externa
de la Escuela ya sabemos lo que dirdn: lo que dicen por los pasillos cuan-
do les preguntamos informalmente; que apenas han hecho nada ya que
no encuentran tiempo para reunirse,

~“Habria que decirle a Laura, en esa reunién, delante de todos, que la Co-
misién no ha servido para nada. Que una cosa es proponer ideas y otra
ponerse a trabajar”

Precisamente, durante esa misma semana ya casi ha finalizado el periodo de
solicitudes de matriculacién para el curso préximo. La tendencia sigue sien-
do desalentadora: las demandas han caido un 20% respecto al curso anterior.

b. Describa y justifique el estilo de direccién asumido por Marta.

c. ldentifique los puntos fuertes y los puntos débiles del proceso de delega-
cion que se describe en el caso.

d.Analice si las acciones que realiza Marta se corresponden con lo plantea-
do en la Resolucién 41/95 del C.EC y E.

FICHA DE DATOS

4

Nombredel supervisor: .............. ..o,

Fechadenacimiento: ........... ... ... .. ... . iiiiiiiinnenn.
DN oo v bammmns oo x spsmramm e s e v sassamens 4 o v 8 5 mensm s o8 & 4w
Nombrede Escuela: .............. ... .. i
Eecha de entregas i : « v s vmmii s o s o dvailom i e 8 5 seisei 505y aam

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): . .......................
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Reformulacion de las ideas
previas acerca de la funcién |0
directiva

Esta ficha propone retomar el trabajo efectuado en la ficha N° |.

ACTIVIDAD N°I|

@ a. Conteste nuevamente. Manifieste en qué grado coinciden ahora las si-
guientes afirmaciones con sus propias opiniones y con su propia practica.

Totalmente de acuerdo (TA)
Parcialmente de acuerdo (PA)
Parcialmente en desacuerdo (PD)
Totalmente en desacuerdo (TD)

|.La practica cotidiana de la funcién directiva consiste en diagnosticar, plani-
ficar, coordinar y supervisar, es decir: desempefiar tareas alejadas de la ac-
cién directa de los docentes.

2. Las organizaciones educativas requieren de acciones de la direccién con
el fin de coordinar y dar coherencia a las tareas de los profesionales docen-
tes que, habitualmente, trabajan en forma individual.

3. Gestionar recursos, cumplir y hacer cumplir las leyes y representar for-
malmente a la institucién son tareas derivadas de los roles mas importantes
asociados a la accién directiva que tiene como objeto la transformacion.

4. El estilo de direccién que manifiesta el directivo depende, sobre todo, de
su personalidad, de sus convicciones e ideologia y de la formacién que po-
see para el desempefio de su cometido.

5. La capacidad para dirigir debe estar fundamentada en el poder jerarquico
que confiere el cargo.

6. El director que pretende desarrollar su trabajo eficaz y satisfactoriamen-
te debe incorporar a su prictica modelos y procedimientos tomados de la
gestion de las empresas industriales y comerciales.

(contintia)
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@7 (continuacion)

7.El objetivo fundamental de delegar; o si se prefiere, de distribuir tareas
entre los miembros del equipo docente, es descargar de trabajo a los di-
rectivos con el fin de que puedan dedicarlo a pensar y a planificar: activida-
des mds propias de su funcién.

8. La aplicacion de las normativas y reglamentos es un procedimiento efi-
caz para disminuir las resistencias a los cambios que tienen por objeto la
transformacién.

9.Adquirir y desarrollar buenos hébitos de trabajo personal constituye una
respuesta adecuada a la problemdtica que plantea el ejercicio de la direccion.

10. Conocer el medio, el entorno en el que estd inserta la escuela, es una
practica directiva necesaria para adaptarse a él o, para desde planteamien-
tos mas criticos e innovadores, intentar transformarlo con el fin de que sir-
va para ayudar a una accién educativa mds justa.

b. Compare sus nuevas respuestas con las desarrolladas en la ficha N° I.
c.Analice y justifique las modificaciones que observe.

d. Compare ahora estas respuestas con las opiniones y comentarios que se
plantean en hojas anexas.

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para el andlisis de las
respuestas de la Ficha N° | y 10

Se presentan a continuacién algunos comentarios sobre cada una de las afir-
maciones. Estos comentarios corresponden a los autores del manual. Ud.
puede coincidir o no con esas opiniones.

L EEs

|. La practica cotidiana de la funcién directiva consiste en diagnosticat, planificar, coordi-
nar y supervisar, es decir: desempenar tareas alejadas de la accién directa, mas propia de
los docentes y del personal auxiliar.

No se estd de acuerdo con esta opinién. Se trata de una visién restringida y algo
utépica de la tarea directiva. Sin negar que esas cuatro funciones estén asociadas a
la tarea de dirigir escuelas, los resultados de las investigaciones y el peso de las evi-
dencias nos dicen que dirigir una institucion escolar supone desarrollar mltiples ta-
reas relacionadas con la accién directa. La ejecucién de tareas administrativas y, en
ocasiones, puramente mecanicas; la implicacion directa formando parte de equipos
de trabajo con los docentes de la escuela; o el contacto directo con los estudian-
tes y con sus familias, forman parte, entre otras, de las tareas habituales en la direc-
cién de los establecimientos escolares.

2. Las organizaciones educativas requieren de instancias directivas a causa de la dificultad
de coordinar y dar coherencia a las tareas de los profesionales docentes que, habitualmen-
te, trabajan en solitario.

Se acepta esta afirmacién. Coordinar las tareas de personas que trabajan aisladas e
individualmente sin una instancia directiva sélo es posible en organizaciones muy
pequefias y si se dispone de una gran cantidad de tiempo para reunirse muy fre-
cuentemente con el fin de preparar y revisar las tareas que se desarrollan. Pero tam-
bién es necesaria la funcién directiva por la conveniencia de que exista una instan-
cia que pueda tener una vision global de todo lo que sucede en la institucién y por
la utilidad de dividir el trabajo en las organizaciones.

3. Gestionar recursos, cumplir y hacer cumplir las leyes y representar formalmente a la ins-
titucion son tareas derivadas de los roles mds importantes asociados a la accién directiva
que tiene como objeto la transformacion.

Se discrepa con esta aseveracién. La innovacién y transformacién de la educacién
escolar estdn asociadas al desempefio de otros roles directivos bien distintos, co-
mo son: negociador, gestor de la informacién, técnico en organizacion, lider peda-
gégico, promotor de cultura corporativa y, desde luego, promotor del cambio.
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4. El estilo de direccion que manifiesta el directivo depende, sobre todo, de su personali-
dad, de sus convicciones e ideologia y de la formacion que posee para el desempefio de
su cometido.

Esta es una afirmacién incompleta. Efectivamente, el estilo de direccién depende de
la personalidad, convicciones e ideologia y de la formacion que posee quien dirige,
pero también, y sobre todo, de otros dos factores principales: (a) las caracteristicas
de las personas a quienes debe dirigir: del grupo humano y (b) factores contextua-
les, es decir: el marco social, cultural y comunitario en el que estd inserta la escue-
la, los recursos disponibles, las caracteristicas de las familias de los alumnos, la exis-
tencia o no de ayuda de los organismos municipales, etc. La concurrencia de los tres
factores determinan el estilo de direccién.

5. La capacidad para dirigir debe estar fundamentada en el poder jerdarquico que confie-
re el cargo.

No se comparte esta afirmacion. Dirigir un establecimiento escolar mediante pro-
cedimientos democréticos y con intencién transformadora debe basarse, sobre to-
do, en lo que hemos llamado poder del experto, poder de oportunidad y poder de
liderazgo.

6. El directivo que pretende desarrollar su trabajo eficaz y satisfactoriamente debe incor-
porar a su practica modelos y procedimientos tomados de la gestion de las empresas in-
dustriales y comerciales.

Se comparte relativamente esta opinion, sobre todo si no se identifica bien en qué
tipo concreto de empresas estamos pensando al manifestar el enunciado. Si se ha-
ce referencia a organizaciones fundamentadas en una estructura rigida, piramidal, en
las que las decisiones se toman en los lugares mas altos de la pirdmide, las relacio-
nes personales son frias y distantes, la comunicacion es Gnicamente vertical y en las
que solo interesan los resultados por encima de los procesos y de las personas, no
parece recomendable incorporar a las escuelas ese tipo de précticas. Ahora bien, si
se estd pensando en instituciones empresariales no educativas, que también existen
y funcionan excelentemente, que basan su organizacién en los principios de colabo-
racién, trabajo en equipo, comunicaciones horizontales, estructura flexible, énfasis
por los procesos, consideracion de las personas y direccion por valores como res-
peto, afdn por el trabajo bien hecho, lealtad con los acuerdos o equidad, entonces
si, podriamos compartir plenamente el enunciado.

7. El objetivo fundamental de la delegacién, o si se prefiere, de distribuir tareas entre los
miembros del equipo docente, es descargar de trabajo a los directivos con el fin de que
puedan dedicarlo a pensar y a planificar: actividades mds propias de su funcion.

No se estd de acuerdo con esta afirmacién. Se trata de una visién muy utilitarista y
prosaica ¥, desde luego, algo egoista. Delegar deberia servir, sobre todo, para impli-
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car a las personas en los procesos gestores haciéndoles sentirse parte de la orga-
nizacion; para que conociesen mejor el funcionamiento de la escuela y valorasen asi
mucho mejor la importancia del trabajo de cada uno; como un medio de formacién
y desarrollo personal y profesional de los individuos y como un mecanismo para re-
partir de manera mds equitativa y justa las cargas del trabajo de todos los miem-
bros de la institucién.

8. La aplicacién de las normativas y reglamentos es un procedimiento eficaz para dismi-
nuir las resistencias a los cambios que tienen por objeto la transformacion.

Hay desacuerdo con este planteamiento. Responde a una visién puramente admi-
nistrativista que dificilmente conseguiria implicar a las personas en los procesos de
transformacién. Disminuir las resistencias a los cambios supone desarrollar proce-
dimientos basados en: promover procesos informativos agiles y esclarecedores, fa-
cilitar la participacién, negociar, procurar que las propuestas sean creibles, promo-
ver el consenso, actuar de manera flexible, proporcionar capacitacién, planificar el
cambio o no manifestar una conducta contradictoria con los valores que presiden
el cambio que se quiere promover, entre otras estrategias.

9.Adquirir y desarrollar buenos habitos de trabajo personal constituye una respuesta ade-
cuada a la problematica que plantea el ejercicio de la direccion.

Se acepta totalmente esta afirmacion. Esa estrategia, junto con la de promover pro-
cesos de delegacion, son, tal vez, los dos mecanismos mas eficaces para contrarres-
tar los efectos negativos de una tarea mdltiple, variada, que se desarrolla en perfo-
dos cortos de tiempo, sometida a frecuentes interrupciones y que hace de la pala-
bra su herramienta de trabajo més cotidiana.
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Esquema conceptual

Fase de sensibilizacién
Proceso de implementacién

Lineas de accién
Proyectos especificos

- Notas de identidad
- Orientaciones generales - Objetivos generales
- Programacién curricular - Estructura organizativa
- Reglamento institucional
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Orientaciones

La realizacién del Proyecto Educativo Institucional es un eje central de trabajo en
las instituciones educativas. Los directores y los supervisores tienen un lugar cen-
tral en las actividades de impulso, de coordinacién, de acompafiamiento y de eva-
luacién en relacién con el Proyecto.

Las fichas de trabajo aqui presentadas tienen el objetivo de facilitar la realizacion del
Proyecto Educativo Institucional, —PEl-. Brindan un conjunto de herramientas con-
ceptuales y procedimentales que podran ser asociadas:

con los contenidos trabajados en el Manual,

con el software especifico confeccionado como gufa y formato para la ela-
boracién del proyecto,

con los conceptos y procedimientos pertinentes extraidos del conjunto de
manuales que atraviesan transversalmente la elaboracién del Proyecto,
con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los
colegas.
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Cuestionario de ideas
previas

FICHA
E——

Ud. posee un conocimiento de los contenidos de este Manual, construidos a lo lar-
go de su practica profesional y en las instancias de capacitacion de las que segura-
mente ha participado. Antes de abocarse al trabajo sobre este Manual, se le
sugiere que trate de contrastar sus conocimientos y opiniones con los
conceptos e ideas que se presentan a continuacién.

Para este fin, integre las experiencias de las instituciones de su zona en relacién con
la formulacién y puesta en marcha del PEL

ACTIVIDAD N°I

@ * Manifieste en qué grado coinciden las once afirmaciones con sus pro-
pias opiniones, utilizando la siguiente escala y fundamente:

Totalmente de acuerdo (TA)
Parcialmente de acuerdo (PA)
Parcialmente en desacuerdo (PD)
Totalmente en desacuerdo (TD)

|. El PEl es un instrumento para guiar coherentemente la gestion de un es-
tablecimiento escolar; en él se retinen y presentan de forma ordenada los
contenidos de las leyes y reglamentos que regulan la educacién escolar.

TAPAPDTD

2. La organizacién interna del PEl como documento es discrecional, depen-
de de cémo lo conciban las personas que lo elaboren, de las convenciones
que se utilicen en cada escuela y de las instrucciones de la jurisdiccion.

TA PAPDTD

= Sima (contintia)
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@7 (continuacion)

3. El PEl es una herramienta que recoge los acuerdos que establecen

los miembros de la comunidad educativa en relacion con la forma en
que llevan a cabo su propuesta curricular y la manera en que pretenden
mejorarla.

TA PAPDTD

4. El PEl es un instrumento que, dado su contenido, sélo deben conocer y
utilizar los docentes.

TA PAPDTD

5. El Director de la escuela y el Equipo de Conduccién son quienes deben
elaborar el PEl y proponer su aprobacién al Equipo Docente.

TA PA PDTD

6.Al elaborar un PEl hay que optar decididamente por un itinerario induc-
tivo o deductivo y no abandonarlo.

TA PA PD TD

7. El éxito en la elaboracién de un PEl supone considerar seriamente la im-
portancia de las dos primeras fases: motivacion/justificacién/sensibilizacion y
la planificacién.

TAPAPDTD

(contintia)
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(continuacion)

Es necesario realizar un diagnostico institucional durante las primeras fa-
ses de elaboracion del PEI. Para ello sera suficiente analizar hasta qué pun-
to se cumplen las normas y reglamentos en las escuelas y cémo influyen en

ella.
TA PAPDTD

9. Para que la evaluacion de un PEl sea fiable lo mejor es analizar su conte-
nido, es decir, examinar atentamente el texto del documento que lo comu-
nica y ver hasta qué punto estd completo.

TA PAPDTD

10. La evaluacién de la aplicacion de un PEl a través del desarrollo de los di-
ferentes Proyectos Especificos es un procedimiento adecuado y fiable.

TA PA PDTD

Il. La elaboracién de Proyectos Educativos Institucionales constituye una
novedad en nuestras escuelas, un aporte reciente que es consecuencia de
los procesos de aplicacion de las reformas educativas que tienen lugar ac-

tualmente en nuestro pais.
TA PAPDTD

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Los componentes del PEIl: P
las orientaciones generales g 2

FICHA DE ENViO AL TUTOR
Nombreyapellido: ................ ... iiiiriiinin..
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Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

La elaboracion de las notas de identidad incluye una caracterizaciéon ge-
neral de la escuela. La realizacién de la “ficha por la Instituciéon” permite relevar
y sistematizar informacion. ‘

ACTIVIDAD N° |: Las notas de identidad

@ a. Seleccione una institucion de su zona que requiera de una especial
atencion y complete con sus datos la siguiente ficha:

FICHA DE LA INSTITUCION

Nombre de la escuela:

....................................................

....................................................

....................................................

(contintia)
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@ (continuacién)

Modalidad de gestién (publica o privada):

Datos sobre el desarrollo académico/curricular:

- de los alumnos: repitencia, desercion, egresos, etc.:

I b. Desarrolle en el siguiente cuadro toda la informacién que considere rele-
' vante para la elaboracién y /o revisién del PEL

Ambitos de | Tareas que se | Fortalezas Debilidades Problemas
la gestién desarrollan Identificados

Académico
Curricular

Gobierno
Institucional

Recursos

Administra-
cién

Servicios

c. Enuncie los principios y valores que su institucién asume o asumira para
la elaboracién del PEL

(contindia)
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@7 (continuacién)

ACTIVIDAD N°® 2: Los objetivos generales de la institucion

@ Considerando lo elaborado en la actividad N°I, enuncie objetivos generales
de la institucién. Para ello, contemple los diferentes ambitos de la gestion,

AMBITOS DE GESTION OBJETIVOS
ACADEMICO/CURRICULAR
GOBIERNO INSTITUCIONAL
ADMINISTRATIVO

DE LOS RECURSOS HUMANOS
DE LOS SERVICIOS

ACTIVIDAD N°® 3: La estructura organizativa

Este componente da respuesta a la pregunta: ;Cémo nos organizamos?
Enuncie por lo menos tres orientaciones que den respuesta a esta
cuestion.

..........................................................

..........................................................
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W

Fecha de nacimiento:

DN ...l

FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: ... . ... . ... .......................

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): . .. ........... ... .......

Nombre del tutor: , . .
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3

En esta ficha se trabaja la primera fase de elaboracién de un PEl que consiste en
promover procesos informativos que sirvan para motivar y sensibilizar a las perso-
nas que van a construirlo,y también para difundir informacién que sirva para enten-
der y justificar las razones que llevan a elaborarlo.

Fase de sensibilizacion del PEI

Para desarrollar esta fase resulta fundamental reforzar e intensificar los
procesos de comunicacién e informacion entre el equipo docente y los
demas miembros de la comunidad educativa.

ACTIVIDAD N° |

/ﬁ? a.Analice la siguiente situacién:

En esa primera fase, una de las tareas del director es promover un
Plan de Accién, centrado en el equipo docente, para alcanzar los siguien-
tes objetivos.

*  Que los directores conozcan en qué consiste un PE| y las razones que
lo justifican.

*  Que los directores comprendan los porqués de la elaboracién y apli-
cacién de un PEL

*  Que los directores encuentren una respuesta convincente y clara a la
pregunta: jqué se espera de nosotros en este proceso!.

* Que los directores acepten su implicacion desde una postura de com-

promiso con el grupo y con la institucién.

b. Escriba 8 acciones orientadas a la consecucién de estos objetivos. Se
le propone una que le puede servir de ejemplo.

Posibles acciones:

0. Discusion respecto de la necesidad de elaborar el PEl (por ejemplo,
se puede realizar en las reuniones de los equipos de ciclo, de departa-
mento, de ...).

(contintia)
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&

(continuacién)
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“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para el analisis de
las respuestas de la Ficha N° 3

L
7,

escuela para transitar por la primera fase de elaboracién de un PEl podrian
ser: '

Posibles acciones:

|. Discusion respecto de la necesidad de elaborar el PEl. Se puede realizar
en las reuniones de los equipos (de ciclo, de departamento, de ...).

2. Proponer breves lecturas en relacién con la necesidad de un PEl, que pro-
muevan el debate en las reuniones de equipo.

3. Estudio y anilisis de otros PEIl elaborados en otras instituciones educati-
vas con caracteristicas semejantes.

4. Promover y facilitar la asistencia a los directores y docentes a actividades
de capacitacion.

5. Realizar visitas a otras instituciones que tienen y aplican su Proyecto.

6. Realizar sesiones de trabajo en la propia escuela orientadas por especia-
listas o expertos en la tematica.

7. Realizar reuniones de trabajo conjuntas con directores y docentes de
otras escuelas donde tienen y aplican el PEL

8. Solicitar acciones de apoyo y asesoramiento a instancias vinculadas a la
institucién, especialmente la Supervision.

9. Constituir una comision de trabajo para la dinamizacion de la elaboracion
del PEl, en la que se incluyan docentes que “representen” los intereses de di-
versos grupos (jévenes/ mayores; ciencias/letras; nuevos/antiguos en la escuela.

10. Entrevistas informales con docentes, especialmente con los lideres del
grupo o las “personas-clave” con el fin de proporcionarles informacion y de
conocer sus opiniones.

Fichas del Manual N° 3: Proyecto Educativo Institucional m
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Asesoramiento y
acompanamiento en la 4
elaboracion del PEI

Las actividades aqui presentadas abordan una de las principales acciones que reali-
za el supervisor:la orientacion a los equipos directivos en la elaboracién de los Pro-
yectos Educativos Institucionales.

El supervisor tiene un lugar fundamental en el acompafiamiento y ase-
soramiento institucional.

ACTIVIDAD N° |

Ud. como supervisor convoca a una reunién con un grupo de directo-
@ res de las escuelas de la zona que estdn coordinando la construccién del

PEI.

a- Confeccione una Agenda de Reunién, en la que se va a trabajar so-
i JL | bre los Proyectos Educativos Institucionales. Considere los siguientes
U objetivos:

* Analizar las dificultades y avances en la elaboracién del PEI

(contintia)

Fichas del Manual N° 3: Proyecto Educativo Institucional m



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

@ (continuacion)

* Apartados que propondria que se incluyan o se eval(ien en el PEI

* Acciones sugeridas por Ud. a los directores para avanzar en la elaboracién
del PEI

Para esta actividad puede tener en cuenta los siguientes elementos:

- las problemdticas planteadas

- las acciones realizadas por los directores

- las acciones realizadas por los supervisores
- la actitud de otros actores involucrados

- otros,
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Proyectos especificos

FICHA
U1

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombre yapellido: .. ............. .. ... ... ... ... .. ........
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ACTIVIDAD N° |

@ La presente actividad tiene como objetivo orientar a los equipos direc-
tivos en la elaboracion de proyectos especificos, brindandole para ello,
las herramientas adecuadas.

- Ud. como supervisor tiene que impulsar la incorporacién de la siguiente
linea de accién en los Proyectos Especificos de las escuelas de su zona:

“Poner en funcionamiento la Biblioteca Profesional Docente”.

A continuacion se le presenta una secuencia de acciones para acompafiar y
orientar la realizacién de este proyecto en las escuelas:

a. Oriente a los directores en la consideracion de los objetivos del PEl a los que
responde este proyecto. Para ello, puede consultar el capitulo 4 del Manual.

Por ejemplo:
AMBITOS DE LA GESTION OBJETIVOS RELATIVOS A
Académico-curricular - La metodologia didéctica que de-
sarrollan los profesores.
Gobierno Institucional - Las redes interinstitucionales
De los recursos humanos - La motivaciéon y el desarrollo
profesional
- Estrategias de actualizacion aca-
démica de los docentes.

(contintia)
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@ (continuacién)
)

b. Proponga, en reunién de directores, la siguiente actividad:

* Enumerar por lo menos 4 acciones que permitan operacionalizar este
proyecto especifico, en su institucién, tratando de que las mismas trascien-
dan el uso que frecuentemente se hace de las bibliotecas.

Por ejemplo:

- Formar una comision para clasificar, catalogar, los materiales que contiene
la BPD.

- Elaborar un listado de problemas de la préctica docente a los que una orien-
tacion bibliografica daria, en parte, una respuesta. Si en la elaboracion del PEI
ya consideraron los problemas, simplemente, tomar de alli los pertinentes.

- Organizar un evento comunitario de inauguracién de la BPD en que pue-
dan realizarse actividades relacionadas: lectura de textos apropiados y ele-
gidos para compartir con el puiblico, muestra musical, etc.

- Invitar a instituciones vecinas a compartir los materiales de la BPD. En es-
pecial, IFD (docentes y alumnado). Proponer algin tipo de intercambio
mutuo: cursos, charlas, participacién en el fichado, etc.

* Organizar el Proyecto de Biblioteca segiin un esquema que permita di-
ferenciar: etapas, responsables, recursos, evaluacién.

Este cuadro puede completarse consultando el cuadro sintesis que figura en
el capitulo N° 4 del manual.

PROYECTO DE BIBLIOTECA

ETAPAS/ RECURSO | RESPONSABLES | EVALUACION
ACCIONES Mat./Hum./Func.

c. Realice la evaluacién del proyecto en conjunto con los directores. Consi-
dere las siguientes cuestiones de orden general que hacen a su viabilidad y
concrecién y agregue otras:

- su relacién con el PEl y con otros proyectos especificos,
- su insercion institucional,

(contintia)

| Ministerio de Cultura y Educacién



Carpeta de actividades para supervisores

¥ | (continuacion)

- la definicién clara del o los problemas a resolver,

- el planteo de acciones,

- los actores involucrados (equipo de trabajo a cargo del proyecto),
- el establecimiento de tiempos y espacios para su concrecién.

d. Luego de realizar la evaluacién de los proyectos elaborados, agrupe a las
escuelas de la zona segun los criterios que surgen del anilisis de los mismos.

Un ejemplo podria ser, utilizando como criterio los recursos humanos:

Escuelas con maestro bibliotecario | Escuelas sin maestro bibliotecario

e. Planifique acciones de vinculacién entre:

- las bibliotecas de las distintas escuelas de la zona para complementar sus
servicios,

- las escuelas y las bibliotecas publicas

- las escuelas y otras instituciones a fin de facilitar las redes de intercambio.
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W FICHA DE DATOS

Nombre del director: . ................. 80w . .
Fecha de nacimiento: . ........ .. ... ... .. ... ... ... ...
D N
Nombre de Escuela: .......... ... .. ... .. ... ... . ... ...

Fechadeentrega: ............ . ... ... i,

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ...................... ..
Nombredel tutor: . ......... ... .. .. .. i
Fechadedsvolucion: . ............ .. .. .. ... ... ... ... ......

Observaciones: . . . . ... .
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La priorizacion de lineas de
accion y la articulaciéon de
proyectos especificos

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombre y apelllde: .. ... .coueun oo s ey v e s s 6 0w
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La presente ficha aborda la priorizacion de las lineas de accién y la articulacion de
los proyectos especificos, en funcién del cumplimiento de los objetivos institucio-
nales. Se trabaja especificamente sobre los procesos de priorizacién, justificacién y
articulacién de los proyectos planteados.

ACTIVIDAD N° |

/,V A partir de los objetivos que ha elaborado en la actividad 2 de la Ficha
= N°2 referidos a la escuela seleccionada, se le propone que:

=]

le uno o mds proyectos para llevarlas a cabo. Desarrolle sintéticamente
aquéllos que considere necesario explicitar.

=

% a. Defina las lineas de accién que derivan de dichos objetivos y formu-

I @bjetivolil it e e e

Lineas de accién:

..........................................................
..........................................................

..........................................................

Fichas del Manual N°® 3: Proyecto Educativo fnst'rlucm



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

ACTIVIDAD N° 2

/’”" a. Ud. sabe que es dificil que todas las lineas de accién que se definen en

= una institucién puedan ser implementadas en un mismo periodo de tiem-
po. Por tanto se invita a que priorice los proyectos de su institucién en fun-
cién de los criterios que se ofrecen en el manual u otros que considere
pertinentes:

: PROYECTOS CRITERIO JUSTIFICACION
: PRIORIZADOS UTILIZADO

nificados, en el siguiente cuadro:

W% b. Organice los proyectos que estdn en curso y los recientemente pla-

PROYECTO |Febrero | Abril | Junio | Agosto Octubre | Responsables
ESPECIFICO | marzo | mayo | julio |septiembre | noviembre del
diciembre | seguimiento

c.Analice con la mirada totalizadora que le posibilita el rol, los proyectos es-
pecificos elaborados.

Considere las siguientes preguntas:

- {Qué problemals se busca solucionar total o parcialmente a través de la
realizacién de Proyectos Especificos?

- En cuanto a sus condiciones de viabilidad, los proyectos planteados:
¢son coherentes con el problema a resolver?
¢son posibles de realizar?

..........................................................
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ACTIVIDAD N° 3

@ “Articular los proyectos le permitira:

*  Reformularlos en el caso que sea necesario
*  Reasignar recursos

*  Modificar plazos

» Reasignar personal y responsables,

Facilitando el seguimiento de la marcha global del PEl, favoreciendo la eva-
luacién procesual y de los resultados que se van alcanzando.” (Manual N°3)

a.Analice cémo se articulan los proyectos especificos planteados.

b- La distribucién de los recursos - materiales, personales y funcionales,
es adecuadal, jse han invertido mds recursos en los proyectos priorizados?,
ise hace necesario redistribuirlos?

c- {Hay una adecuada distribucién de tareas y funciones!?, ;se superponen ta-
reas!, jAlgunos miembros concentran tareas!

d. La distribucion de los proyectos en el tiempo, jes adecuada? jse previe-
ron etapas sucesivas! ;jnecesita ser corregida?
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W FICHA DE DATOS

Nombre del director: ... ........... ... .. ... ..

Fecha de nacimiento: . .......... .. ... . ... . . . . . ...,
EENELE 9.4 005 spanioas, Sl A SRtz 2 st A0 2ot . 014 o e o G A £ £
NombredeEscuela: ............ .. ... ... ..

Fechadeentrega: ........... ... ... ... i,

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): . .......................
Nombre del CHEORY . v 5 o ¢ & abuonsn v ¢ o o yangieieo s & ¢ ooiaias 3
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/

Equipos mixtos para el
Tercer Ciclo

FICHA

En muchos casos, la incorporacién del tercer ciclo de EGB trae aparejada la nece-
sidad de conformar equipos mixtos compuestos por maestros y profesores.

Esta actividad le propone algunas estrategias para ayudar a que el grupo que se
constituye adquiera identidad propia y potencie sus acciones. Al mismo tiempo le
serd util para trabajar en las escuelas de su zona, con equipos de directores prove-
nientes de diferentes niveles o si Ud. es responsable de sede de las escuelas rura-
les que incorporan el tercer ciclo. (Plan Social Educativo)

ACTIVIDAD N° |

@7 a. Realice un relevamiento de los directores de las escuelas que incor-
poran el tercer ciclo, teniendo en cuenta el nivel de procedencia, capa-
9, %% citacion y formaciéon recibida, otros.

Director de Nivel de Capacitacion Formacién pre-
Escuela N° procedencia recibida via/experiencia

b. Realice un relevamiento de los maestros y profesores que forman parte
de estas escuelas; su especialidad y experiencia previa, la capacitacién que ha
realizado cada uno en los Ultimos cinco afios.Vuelque el resultado en el si-
guiente cuadro:

MAESTROS Formacién previa/ Capacitacién recibida
experiencia

PROFESORES Disciplina/ Capacitacion recibida
experiencia
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ACTIVIDAD N° 2

@7 * Realice con los directores, la siguiente actividad que le permitira rele-

var la percepcién individual y grupal respecto de:

- la direccién de escuelas con tercer ciclo
- la docencia en el tercer ciclo
- las caracteristicas que presenta el grupo mixto.

- Proponga a los directores que consideren las tareas que deberan desarro-
llar en un tercer ciclo de EGB:

a) realicen individualmente un listado de sus puntos fuertes y débiles.
b) elaboren un cuadro sintesis a partir de los listados individuales.

Procure que los directores sean exhaustivos para contar con un ctimulo im-
portante de informacién.

PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

DIRECTORES

MAESTROS

PROFESORES

ACTIVIDAD N° 3

a. Agrupe la informacién recogida en el cuadro segln las siguientes
categorias:

(contintia)
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ﬁ (continuacién)

CATEGORIAS PUNTOS FUERTES PUNTOS DEBILES

Académica

Convivencia en el in-
terior del equipo

Motivacion

Experiencias institu-
cionales previas

Vinculos con el
alumnado

Contactos con otras
instituciones

Otras

ACTIVIDAD N° 4

/,/f?' a. Seleccione dos categorias de la actividad N° 3 y proponga lineas de
- accion; prioricelas,

b. Explicite el criterio de priorizacién utilizado y fundaméntelo consultando
la seccion correspondiente del manual.

c. Observe los aspectos que presentan debilidad, y enumere las estrategias
que pondri en practica para su mejoramiento.

CATEGORIA

LINEAS DE ACCION:
*

#

*

CRITERIO/S DE PRIORIZACION:

..........................................................

(contintia)
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@" (continuacidn)

ESTRATEGIAS:

*

*

La informacién obtenida acerca de las fortalezas del equipo le permitira or-
ganizar equipos de trabajo ad hoc para proyectos especificos.

d. Realice un listado de proyectos que podrian encararse a partir de las for-
talezas detectadas en la zona para potenciar los recursos disponibles en ca-
da institucion.

FORTALEZAS DETECTADAS PROYECTOS

* Formacion disciplinar

* Capacidad para comunicarse con
el alumno

* Formaciéon en fundamentos del
proceso de aprendizaje

* Experiencia con grupos de la
edad considerada

* Especializacién en didactica general

* Especializacion en didictica de la
disciplina

* Experiencia en instituciones que
realizaron procesos de innovacién

* Participacién en grupos flexibles

* Otros
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Evaluacion del Proyecto
Educativo Institucional

8

FICHA

A continuacién se presenta un conjunto de elementos caracteristicos del Proyecto
Educativo analizando distintas perspectivas: el proyecto como proceso, como
producto y como garantia. Este listado podré ser utilizado para la evaluacién
del PEl, en distintos momentos, a lo largo de su proceso de construccién.

EL PEI COMO PROCESO

Es inacabado: su validez es temporal

Es participativo:

Es motivador:

Es consensuador:
Es democritico:

* intercambio de informacién
* consultas

* toma de decisiones

* favorece el intercambio

* favorece la convivencia

* es flexible

* respetuoso con la Ley

* tolerante

EL PEI COMO PRODUCTO

Es breve
Es global
Es expresion:

Es compromiso:

* de identidad institucional

* de vision

* de organizacion y gobierno
* del equipo docente

* de los padres

* de los alumnos

* del personal

EL PEl COMO GARANTIA

De convivencia:

* respeto mutuo
* comunicacién
* construccion de acuerdos

De direccién adecuada
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ACTIVIDAD N? |

(\/ﬂ’ a. Seleccione el Proyecto Educativo Institucional

b. Compare las caracteristicas aqui enumeradas y los elementos brinda-
dos por el manual, con el Proyecto de la institucién seleccionada determi-
nando qué elementos se encuentran presentes, cuales ausentes y cudles es-
tan en proceso.

PROYECtOr v ool o s

Elementos presentes | Elementos ausentes | En proceso

A DAL

@ a. Una vez determinados los aspectos presentes/ausentes en el Proyec-
to de la institucion, agregue otros no contemplados que considere im-
portantes para el andlisis.

Aspectos a incluir:

ACTIVIDAD N° 3

@7 a. Enuncie cuatro lineas de accién (como minimo) que puedan
llevarse a cabo en la institucion seleccionada para que el Pro-
yecto incluya las caracteristicas mencionadas como ausentes.
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Construccion de acuerdos
para el proyecto

9

FICHA

En el PEI se plasman los acuerdos construidos por el equipo docente. El
equipo directivo coordina y participa de esta tarea. Entre otras cosas, garan-
tiza espacios destinados al trabajo en equipo, necesario para arribar a dichos
acuerdos. El supervisor es a su vez el que promueve estos espacios entre los
directores para intercambiar ideas y establecer acuerdos a nivel zonal.

El proceso de construccién de acuerdos requiere de los miembros de un
equipo habilidades especificas que, como otros procedimientos, pueden
aprenderse.

A continuacién, figuran algunas herramientas que Ud. puede utilizar para coordinar
reuniones con el objetivo de lograr acuerdos en relacidén con la construccién del
proyecto.

ACTIVIDAD N° |

@ a. Elija como referencia una reunién que haya acontecido recientemente.

b. Explicite brevemente las caracteristicas de la reunién:
MOTIVO u OBJETIVOS
QUIENES PARTICIPARON
PRODUCTO
CLIMA
EVALUACION

ACTIVIDAD N® 2

@7 a. Chequee en el cuadro que sigue: “Algunas reglas para el éxito de una
reuniéon”, cudles de ellas fueron contempladas en la reunién elegida.

b. Puntualice para qué seria (til contemplar dichas reglas.

Se incluye un ejemplo:

(contintia)
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@7 (continuacion)

ALGUNAS REGLAS | ;SE {PARA QUE SERIA UTIL?
PARA EL EXITO DE CONTEM-
UNA REUNION PLARON?
Usar agenda de reunion - Para preparar previamente a la

reunién, la informacién necesa-

ria (temas a tratar y otros).

No - Para que todos tengamos cla-
ro para qué participar: los te-
mas de la reunién, el papel de
cada uno, etc.

- Para organizar el tiempo

- Para evaluar el cumplimiento
de lo previsto.

- Otros.

Tener un coordinador

Tomar registros

Redactar la préxima
agenda

Evaluar la reunién

Comprometerse a una
permanencia sin
interrupciones

Comprometerse a una
participacién activa

Los cuadros siguientes se proponen como herramientas para facilitar la re-
vision de estilos de trabajo grupal que pueden actuar posibilitando u obsta-
culizando las instancias de construccién de acuerdos que sustentan el PEl y
los proyectos de la zona de supervision.

§ ACTIVIDAD N° 3

@7 a. Complete el siguiente cuadro:

Algunas técnicas para las discusiones efectivas

) ¢
?% (contintia)
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(continuacién)
ACCIONES ;COMO LO HARIA?
Fomentar la participacion - Explicitar claramente los objetivos de
la participacién: informarse, opinar
ylo decidir.

- Invitar a hablar a los que no hablan.

- Invitar a los que mds intervienen a
dejar la palabra a otros.

- Alentar los aportes constructivos pa-
ra la temitica en cuestién.

Pedir clarificacion

Escuchar

Resumir

Restringir las divagaciones

Administrar el tiempo

Comprobar el consenso

Evaluar el proceso de reunién

ACTIVIDAD N° 4

a. Completar los siguientes cuadros:
DAR UNA CRITICA CONSTRUCTIVA

ACCIONES {PARA QUE?

No juzgar - Para no enjuiciar

- Para promover la buena disposi-
cion hacia el aprendizaje.

- Para aprender del error.

- Otros

Ser descriptivo

No exagerar

Comenzar por los aspectos positivos

Hablar por uno mismo

Hablar primero de lo propio (no de
los otros)

(contintia)
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&

(continuacién)

RECIBIR UNA CRITICA CONSTRUCTIVA

ACCIONES

{PARA QUE?

Escuchar cuidadosamente

- Para no prejuzgar

- Para no adoptar una actitud me-
ramente defensiva

- Para comprender adecuadamente

- Otros

Hacer preguntas para clarificar

Reconocer la critica en sus puntos
vdlidos

Tomarse tiempo para interpretar
lo escuchado
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Reformulacién de las
cuestiones iniciales I O

Llegados a este punto, sélo resta revisar las ideas previas que se plantearon en la fi-
cha N° I.

ACTIVIDAD N° |

@7 a.Vuelva a completar los || items que siguen. Si puede, higalo con el/los
colega/s con que haya trabajado en estas fichas en la primera etapa.

b. Fundamente sus respuestas.

c. Recuerde manifestar en qué grado coinciden aquellas primeras afirmacio-
nes con sus propias opiniones actuales.

Puede ocurrir que existan diferencias entre las respuestas y/o en la forma
en que haya fundamentado sus decisiones. Con esto Ultimo nos referimos a
que Ud. puede haber adherido en ambos momentos a la misma afirmacion
con una "M" y sin embargo, haberlo hecho por distintos motivos. En cual-
quiera de los dos casos:

d. Explique, en una frase, su forma de entender estas diferencias.

|. El PEl es un instrumento para guiar coherentemente la gestién de un es-
tablecimiento escolar; en él se retinen y presentan de forma ordenada los
contenidos de las leyes y reglamentos que regulan la educacién escolar.

TAPAPDTD

2. La organizacion interna del PEl como documento es discrecional, depen-
de de cémo lo conciban las personas que lo elaboren, de las convenciones
que se utilicen en cada escuela y de la normativa provincial.

TA PAPDTD

(contintia)
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@7 (continuacion)

3. El PEl es una herramienta que recoge los acuerdos que establecen los

miembros de la comunidad educativa en relacién a la forma en que llevan a
cabo su propuesta curricular y a la manera en que pretenden mejorarla.

TAPAPDTD

4. El PEl es un instrumento que, dado su contenido, sélo deben conocer y
utilizar los docentes.

TAPAPDTD

5. El Director de la escuela y, en su caso, el Equipo de Conduccién es quien
debe elaborar el PEl y proponer su aprobacién al Equipo docente.

TA PAPDTD

6.Al elaborar un PEl hay que optar decididamente por un itinerario induc-
tivo o deductivo y no abandonarlo.

TA PAPDTD

7. El éxito en la elaboracién de un PEl supone considerar seriamente la im-
portancia de las dos primeras fases: motivacién/justificacion/sensibilizacién y
la planificacion.

TA PAPDTD

(contintia)
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@ (continuacién)

8. Es necesario realizar un diagnéstico institucional durante las primeras
fases de elaboracién del PEl. Para ello sera suficiente analizar hasta qué pun-
to se cumplen las normas y reglamentos en la escuela y cémo influyen en
ella.

TA PAPDTD

9. Para que la evaluacién de un PEl sea fiable lo mejor es analizar su conte-
nido, es decir, examinar atentamente el texto del documento que lo comu-
nica y ver hasta qué punto esta completo.

TA PA PDTD

10. La evaluacion de la aplicacién de un PEl a través del desarrollo de los di-
ferentes Planes Especificos que conforman el Plan Anual es un procedimien-
to adecuado y fiable,

TAPAPDTD

I'l. La elaboracién de Proyectos Educativos Institucionales constituye una
novedad en nuestras escuelas, una aportacion reciente que es consecuencia
de los procesos de aplicacién de las reformas educativas que tienen lugar
actualmente en nuestro pafs.

TA PA PDTD

“FICHA CON ORIENTACIONES"
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Orientaciones para el analisis de
las Fichas N® | y 10

p, Las manifestaciones de conformidad o disconformidad que aqui se incluyen,
con cada una de las afirmaciones siguientes, no deben ser tomadas en forma
absoluta, Es mucho lo que puede argumentarse a favor o en contra, por lo
cual, estas lineas no deben considerarse excluyentes sino orientativas,

I. 1. EI PEl es un instrumento para guiar coherentemente la gestién de un establecimien-
to escolar; en él se rednen y presentan de forma ordenada los contenidos de las leyes y
reglamentos que regulan la educacion escolar.

Se acuerda con la primera afirmacién de la frase. Sin embargo, se discrepa con la
concepcion del contenido del PEL Supone una vision restringida y administrati-
vista de lo que podria ser un Proyecto Educativo Institucional. Las leyes y nor-
mativas pueden servir para establecer los limites de los acuerdos que se tratan
de construir, nunca para encorsetarlos y burocratizarlos. Alin reconociendo que
las parcelas de autonomia de nuestras escuelas no son todo lo amplias que de-
searfamos, existen zonas de autonomia suficientes para que cada establecimien-
to pueda plasmar sus planteamientos de manera particular y definir sus propios
caminos.

2. La organizacién interna del PEl como documento es discrecional, depende de cémo lo
conciban las personas que lo elaboren, de las convenciones que se utilicen en cada escue-
la y de las instrucciones de la normativa provincial.

Esta afirmacién es correcta. No obstante, el contenido del PEl podria tener estos
apartados:

a) Orientaciones Generales (Notas de Identidad, Objetivos Generales y Es-
tructura Organizativa).

b) Programacion Curricular.

¢) Reglamento Institucional.

3. El PEl es una herramienta que recoge los acuerdos que establecen los miembros de la
comunidad educativa en relacién a cémo levan a cabo su propuesta curricular y a cémo
pretenden mejorarla.

Esta afirmacion es incompleta. El PEI, efectivamente comunica los acuerdos en rela-
cioén al dmbito académico/curricular, pero también debe proporcionar informacio-
nes sobre los compromisos y pactos en relacién a las practicas referidas a los otros
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ambitos o dreas de actividad, es decir: gobierno institucional, administrativo, de los
recursos humanos y de los servicios

4. El PEl es un instrumento que, dado su contenido, sélo deben conocer y utilizar los
docentes.

Esto es incorrecto. El Proyecto Educativo es institucional, es decir de toda la comu-
nidad educativa. Para que el PEl sea asumido y, en definitiva, desarrollado y ttil, de-
be ponerse interés en su difusion y conocimiento mediante mecanismos diversos
entre los cuales la participacion al elaborarlo suele ser el mis eficaz.

5. El Director de la escuela y, en su caso, el Equipo de Conduccién es quien debe elaborar
el PEl' y proponer su aprobacion al Equipo docente.

Tampoco se estd de acuerdo con esta afirmacién. El Director y el Equipo de Conduc-
cién asumen la responsabilidad de que se elabore pero procuraran implicar a los demds
en esa elaboracion mediante una participacién activa. Dificilmente se conseguira efica-
cia con un PEl que han aprobado las personas que no intervinieron en su elaboracion.

6.Al elaborar un PEl hay que optar decididamente por un itinerario inductivo o deductivo
y ho abandonarlo.

Pueden obtenerse algunos resultados satisfactorios de esa manera, pero no es ne-
cesaria una opcién radical. Conviene recordar que, en la practica de la elaboracién
del PEl, los procesos nunca serdn puramente deductivos o inductivos sino que si-
guen procesos en los que concurren ambos itinerarios.

7. El éxito en la elaboracién de un PEIl supone considerar seriamente la importancia de
las dos primeras fases motivacion/ justificacion/ sensibilizacién y la planificacién.

Totalmente de acuerdo. No prestar atencién a esas fases o transitarlas demasiado
rapido ha sido la causa de muchos de los fracasos en escuelas que pretendian ela-
borar su PEl. Conviene durante esos periodos desarrollar mltiples actuaciones en
las que predomine el interés por los procesos informativos y la diagnosis de los re-
cursos reales disponibles, especialmente el tiempo.

8. Es necesario realizar un diagnéstico institucional durante las primeras fases de elabo-
racion del PEl. Para ello sera suficiente analizar hasta qué punto se cumplen las normas
y reglamentos en la escuela y como influyen en ella.

No se concuerda con la totalidad de esta afirmacién. El diagnéstico, ademas de te-
ner en cuenta el marco legal y reglamentario, debe considerar el anilisis del funcio-
namiento de la escuela y las caracteristicas del entorno social y cultural en el que
la escuela esta inmersa.

9. Para que la evaluacién de un PEl sea fiable lo mejor es analizar su contenido, es decir,
el texto que lo comunica y ver hasta qué punto estd completo.
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Se coincide parcialmente con esta afirmacion. Analizar el texto del contenido en el
que se comunica el PEl puede proporcionar datos Utiles para evaluarlo, pero tal vez
dispondriamos de informaciones miés eficaces si analizamos también cémo se ela-
boré el proyecto (el proceso en todas sus fases), cémo se difunde entre los miem-
bros de la comunidad escolar o como se aplica. En realidad, la evaluacién mas eficaz
seria aquella que tuviera como objeto de estudio los efectos del PEI, los resultados
que se obtienen aplicindolo.

10. La evaluaciéon de la aplicacion de un PEl a través del desarrollo de los diferentes Pla-
nes Especificos que conforman el Plan Anual es un procedimiento adecuado y fiable.

La apreciacién es exacta. Aunque también se puede evaluar la aplicacién de un PEI
a través de:

* la reflexion personal de cada docente sobre su prictica en el aula,

¢ la reflexion colectiva con ayuda de pautas generales de andlisis,

* el control periédico y sistemitico de algunos aspectos o indicadores que se
hayan sefialado de antemano como prioritarios y relevantes.

I'l. La elaboracion de Proyectos Educativos Institucionales constituye una novedad en nues-
tras escuefas, un aporte reciente que es consecuencia de los procesos de aplicacién de las
reformas educativas que tienen lugar actualmente en nuestro pais.

No se concuerda con esta afirmacion. Desde hace bastantes afios, en nuestro pais
existen establecimientos escolares innovadores que han ido construyendo y con-
sensuando acuerdos para guiar coherentemente sus practicas educativas y que han
hecho esfuerzos por escribirlos y reunirlos en documentos internos a los que han
dado nombres diversos. Los PEl no son, pues, novedad o descubrimiento reciente.
Tal vez la novedad consista en que, en estos momentos, se sugiere de forma gene-
ral, que todas las escuelas sigan el ejemplo de las que se adelantaron y fueron mas
innovadoras.
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Orientaciones generales

10

Las actividades que se proponen en este médulo tienden a acompaiiarlo en el pro-
ceso de toma de decisiones curriculares.

Ud. encontrara que algunas fichas presentan actividades de cardcter teérico con el
objetivo de profundizar, entre otros, conceptos relacionados con la ensefanza, el
aprendizaje, el curriculum, el conocimiento. No obstante, se proponen actividades
que se orientan al andlisis de los procesos de ensefianza y de aprendizaje, que se lle-
van a cabo no sélo en el aula, sino también en las instituciones.

La realizacién de estas fichas lo ayudard a tomar decisiones fundamentadas en el
ambito de la Programacién curricular institucional

En este médulo Ud. también, enviara nueve fichas a su tutor y el resto las resolve-
ra de manera independiente

Recuerde que el médulo 2 le ofrece los siguientes materiales:

4. Ensefiar a pensar en la escuela

Manuales 5. El desarrollo curricular

6. Proyecto, orientacién y tutoria
Fichas 30 fichas de trabajo con 9 de envio al tutor
Un video

Un soft informatico

Orientaciones generales m
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Esquema conceptual
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Orientaciones

Las actividades comprendidas en estas fichas plantean profundizar los conceptos de
ensefanza y de aprendizaje, haciendo eje en el vinculo entre la teorfa y la prictica
pedagégica. Proponen analizar la institucién educativa como generadora de apren-
dizajes y promotora de un equipo docente que se comprometa con la mejora de la
calidad educativa.

Las actividades que se presentan en esta carpeta apuntan a profundizar el conoci-
miento de las diversas teorfas con el fin de fundamentar la toma de decisiones cu-
rriculares y construir estrategias para asesorar y acompaiar el desarrollo curricu-
lar de las instituciones.

Las fichas de actividades brindan un conjunto de herramientas conceptuales y pro-
cedimentales que podrin ser asociadas:

* con los contenidos trabajados en el Manual,

* con los conceptos y procedimientos pertinentes extraidos del conjunto de
manuales que atraviesan transversalmente la elaboracion de la Programa-
cion Curricular,

¢ con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los
colegas.

Ud. puede resolver las actividades referidas a la institucién realizando una sintesis
de las escuelas de su zona o seleccionando alguna que considere relevante.
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Esquema conceptual

]@ BASES PSICOPEGAGOGICAS J

/

Las teorias del aprendizaje y la institucién escolar

Teoria conductista Teorias cognitivas

* Aprendizaje significado
* Teoria socio-historica
* Teoria psicogenética

* Pedagogia comprension

el contrato didacticc
7 Componentes del proceso -7

¢ de ensefianza y aprendozaje \

péra el DESARROLLO CURRICULAR

el triangulo didactice
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|deas previas

FICHA
o= =]

Esta ficha propone un trabajo de explicitacién de sus ideas acerca de la ensefianza y
del aprendizaje para luego contrastarlas con los conceptos que presenta el material.

Antes de leer el manual

ACTIVIDAD N°I

a. Manifieste en qué grado coinciden las siguientes afirmaciones con sus
@7 propias opiniones. Utilice esta escala:

Totalmente de acuerdo (TA)
Parcialmente de acuerdo (PA)
Parcialmente en desacuerdo (PD)
Totalmente en desacuerdo (TD)

|- Una ensefianza adecuada evita que los alumnos tengan errores durante el
proceso de aprendizaje.

2- Una ensefianza clara, organizada y motivadora asegura el aprendizaje de
los alumnos,

3- Sélo se aprende significativamente cuando el tema es recibido con inte-
rés por el alumno.

4- Basicamente, el profesor debe procurar que los alumnos entren en con-
tacto con los objetos de conocimiento para que descubran por si mis-
mos y construyan su propio aprendizaje.

5- Cuando los conocimientos previos de los alumnos son incorrectos se
sustituyen por otras ideas correctas.

6- Una explicacién oral del profesor puede hacer que el alumno construya
su conocimiento y realice por tanto un aprendizaje significativo.

7- Los contenidos sobre los que versan los temas escolares son intercam-
biables; lo importante es que sintonicen con el nivel de desarrollo del
alumno y le hagan progresar.

8- La capacidad de aprendizaje de un alumno depende bdsicamente de su
inteligencia.

(continta)
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' W (continuacién)

9- Los ejercicios o actividades que un alumno puede resolver de mane-
ra independiente son el mejor indicador de lo que se le puede ense-
fiar a continuacion.

10- Propiciar las relaciones entre compafieros es importante en la medida
que con ello se trabajan contenidos afectivos y de relacion.

| I- Cuando un alumno ensefia a otro, el beneficio intelectual viene dado
porque el compaiiero recibe una explicacién muy cercana a lo que ya
sabe.

12- Cuando los alumnos eligen ellos mismos lo que van a aprender pueden
integrar mejor los contenidos en sus conocimientos previos.

13- Si un alumno no accede a sus ideas previas no puede construir conoci-
mientos nuevos.

14- Si ensefiamos a los alumnos buenas estrategias para pensar y aprender
lo podran aplicar a todos los contenidos con igual aprovechamiento.

I5- Los contenidos aprendidos significativamente se memorizan en forma
comprensiva, lo que permite su utilizacién y enriquecimiento.

|6- Las ideas sobre como debe ser la ensefianza y el aprendizaje condicio-
nan la préctica en el aula y la manera de plantear la evaluacion.

17- No es necesario que los alumnos memoricen muchos contenidos, la in-
formacion ya estd recogida en los libros. Lo importante es darles bue-
nos procedimientos para que accedan a la informacién cuando les haga
falta.

18- Comprender un concepto implica explicar o describir las ideas funda-
mentales del mismo.

b.Teniendo en cuenta sus respuestas, explicite su concepcion de:

*  aprendizaje

*  sujeto que aprende

*  ensefianza

*  relaciéon entre ensefianza y aprendizaje.
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2

Las teorias de aprendizaje y
la institucion escolar

FICHA

En esta ficha se le propone analizar los lineamientos de la teoria conductista, su pro-
puesta diddctica y compararlos con los planteos de la teoria cognitiva.

ACTIVIDAD N° |

@ a. Lea el siguiente parrafo:

(...) "Decir que un nifio tiene que aprender a escribir es decir bien

poca cosa. Las llamadas sefiales del "saber escribir" proporcionan un
conjunto mds dtil de especificaciones del comportamiento. El nifio ha
de formar letras y palabras que sean legibles y bellas segtin el gusto. Es-
to lo ha de hacer copiando primero un modelo, después escribiendo al
dictado (o autodictandose, deletreando las palabras que en otras oca-
siones suele pronunciar por silabas), y finalmente tomando el escribir
como otra forma no vocal de comportamiento verbal. Un método co-
miin es el de obligar al nifio a que copie letras o palabras y luego apro-
barle su trabajo o reforzar de algiin modo sus aproximaciones al mode-
lo propuesto. A medida que su mano va siendo mds segura, se le exigen
copias mas exactas, con una especie de rudimentaria programacioén. La
ineficacia de este método es debida en gran parte a que los reforza-
mientos se difieren mucho. El padre o el maestro comenta el trabajo del
nifio o lo corrige cuando hace ya bastante que fue realizado. (...)"

Extraido de:S. F. Skinner "Tecnologia de la ensefianza". Ed. Labor; Barcelona, | 970.
b. Describa:

- las actividades propuestas y su secuencia . .. ... ...

..........................................................

(continia)
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@ (continuacién)

c. De acuerdo con la actividad realizada, sus conocimientos previos y lo
aportado por el manual, sefale las principales caracteristicas de la teo-
ria conductista.

ACTIVIDAD N° 2

@7 a. Complete el cuadro presentado a continuacion (Ud. puede remitirse a

la Introduccién del Manual donde se realiza una enumeracién de ras-
gos de las teorfas cognitivas y para ampliar el contenido referido a la
teoria conductista, puede recurrir a las orientaciones para el analisis
donde se amplian los datos necesarios.)

Caracterizacion Teoria conductista Teorias cognitivas
de teorias

Sujeto cognoscente

Caracterizacion del
aprendizaje

El objetivo de la
ensefianza

ACTIVIDAD N° 3

@ DESDE LA ZONA DE SUPERVISION

Nota: Realice un anélisis general de las instituciones o elija una institu-
cion en particular.

a. Describa las caracteristicas que asumen en las escuelas de su zona de
supervision:

- las actividades propuestas y su secuencia . ............ B o et e

(contintia)
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(continuacién)

- el rol asignado al docente

b. ;Con qué aspectos de las/s teorials trabajada/s en esta ficha relacionarfa

su descripcion? jPor qué!

.........................

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para la revision de

la Ficha N° 2

S _ i
4, | Actividad |

A

-3‘\ A continuacién, se detallan algunas caracteristicas del paradigma conductista

que podrién serle de utilidad para la realizacién de la actividad N° |.

El nticleo central del conductismo esta constituido por su concepcién asociacionis-
ta del conocimiento y del aprendizaje.

El conocimiento, seglin esta teoria, se alcanza mediante la asociacién de ideas segiin
los principios de semejanza, continuidad espacial, temporal y causalidad. Estos prin-
cipios seran el nticleo central de la teoria psicolégica del conductismo.

Inicialmente, sostiene, el hombre es una tdbula rasa y todo se adquiere del medio por
mecanismos asociativos (idea de sujeto pasivo). En este planteo se privilegian como
fuentes de validez metodologias de investigacion que se atengan exclusivamente a la
observacién y la experimentacién de fenémenos observables, registrables y cuantifi-
cables, rechazando por ende la instrospeccion como fuente de informacion.

Este paradigma sostiene que el hombre es una especie de caja negra. No podemos
analizar cientificamente lo que sucede dentro de él. Sélo podemos atenernos a lo
que entra en dicha caja negra (los estimulos) y lo que sale (la conducta).

El aprendizaje seria entendido como una asociacion mecanica entre estimulo —
respuesta.

A este paradigma se le han formulado varias criticas relacionadas con el planteo me-
canicista. Se le critica dejar de lado el andlisis de procesos internos.

Para revisar las respuestas sobre la teoria cognitiva consulte el manual.
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de ensefanza y de 3
aprendizaje |

FICHA

Esta ficha le propone profundizar los conceptos de tridngulo y contrato didactico a
partir del andlisis de un caso concreto.

ACTIVIDAD N° |

//V a. Lea el siguiente relato.

"Una mafiana, un pais: un aula cualquiera. Todo estd preparado pa-
ra que una vez mds comience el ritual. Bancos alineados, mirando al
frente, una mesa, la pizarra, charlas, risas, bromas y juego, es el breve
momento de la espera.

El profesor o la profesora llega. Saludos, preambulo, llamadas de aten-
cién, todos a sus puestos, por enésima vez la funcién va a comenzar.
jiComo deciamos ayer...!! Comienza la explicacién, se retoma el dis-
curso. Es el tema equis, situado en la pagina tal, del libro cual.

Ha empezado el monélogo, el actor principal ha repasado mental-
mente su papel, trata de hacerlo bien a pesar de la dificultad del con-
tenido. Describe, demuestra, argumenta, trata de convencer y de hacer
comprender. Por momentos se siente fatigado, cansado de la funcién |
diaria, en el fondo sabe que aparenta una seguridad que no tiene. Si
al menos estuviera hablando de aquel tema que tanto le gusta, o de
aquel otro que conoce tan bien. Pero no, desgraciadamente el tema-
rio es muy amplio. Justamente hoy toca uno de esos temas que ni él
mismo comprende muy bien. En algiin momento el discurso se vuelve
denso y farragoso, intenta reconducirlo, la situacién empeora, decide
eludir el problema, se para, recurre al libro, trata de no salirse del
guién preparado, repite mecanicamente conceptos, formulas, teorias y
argumentos. Mira el reloj, queda un cuarto de hora para acabar, se
siente cansado, aburrido, desanimado; al fin toma una decision: sefio-
res, la clase por hoy ha terminado.

(contintia)
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@ (continuacién)

Mientras esto ocurre, entre el ptblico, un alumno (cualquier alum-
no) escribe dvidamente con palabras textuales. Ha aprendido a dife-
renciar el momento de recoger la informacioén, del de estudiarla. Sa-
be que es fundamental escribir lo mas literalmente posible el recita-
do del profesor y lo hace con gran habilidad.

Mientras escribe, piensa, fantasea y se adormece. A veces, lucha consi-
go mismo por mantener algin contacto consciente con la explicacién.
Atiende, pero al rato abandona, hace ya tiempo que dejé de compren-
der. Fue al principio del curso. Durante los primeros dias se esforzd, pe-
ro como siempre, pronto acumulé demasiadas lagunas, dudas e incom-
prensiones A estas alturas las palabras y los argumentos le resultan
piezas de un rompecabezas indescifrable, Cuando escribe, su cabeza
se llena de imagenes e ideas practicas que aluden a preocupaciones,
deseos y expectativas personales.

" Ha pasado ya un buen rato, empieza a sentirse fatigado, mira el reloj:
todavia queda bastante. Se frustra, se aburre, se obsesiona con el len-
to transcurrir del tiempo. Su atencién acaba siendo absorbida por un
deseo central: que por fin acabe la clase. De pronto, en algiin momen-
to, se oye la frase magica: seiiores, la clase por hoy ha terminado, res-
pira profundamente. Se vuelve, habla, bromea, se rie, se levanta, es el
breve momento de la espera.

Un nuevo profesor o profesora llega. Saludos, preambulo, llamadas de
atencion, todos a sus puestos, por enésima vez la funcién va a comen-
zar. jjComo deciamos ayer...!!

Extraido de: Porlan, Rafael. "Constructivismo y escuela. Hacia un modelo de en-
sefianza- aprendizaje basado en la investigacion". Editorial de Investigacion en
la Escuela No. 7 - 1989.

b. Analice el texto, seglin las siguientes consignas:

- Caracterice cada uno de los componentes del tridngulo didéctico: docen-
te - alumno - contenidos,

DOCENTE

(continda)
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@ (continuacion)

ALUMNO

CONTENIDO

- Formule 3 enunciados que permitan interrelacionar las caracteristicas

anteriores.

ACTIVIDAD N° 2

_~y) | DESDE EL AMBITO INSTITUCIONAL

a- Observe una clase que se esté desarrollando en una institucién de su

zona y analice el movimiento de la triada diddctica.

- Describa cada uno de los componentes en la situacion de clase observada.

Para realizar dicha observacion puede guiarse por los siguientes items:

Siempre

A veces

Nunca

DOCENTE
Presenta el tema
Explica el tema
Aclara dudas
Propone las actividades a realizar
Responde a las preguntas de los alumnos
Explicita formas de trabajo
Establece normas de trabajo y/o conducta

ALUMNO

Realiza las actividades propuestas por el
docente

Propone actividades

Pregunta acerca de la actividad

Solicita informacién acerca del contenido
Interacttia con otros alumnos

Busca informacién en diversas fuentes

(contintia)
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@ (continuacion)

Siempre | A veces | Nunca

CONTENIDO
Se selecciona en funcion de los intereses
de los alumnos
Se selecciona en funcion de la programacion
curricular
Se tiene en cuenta las ideas previas
de los alumnos
Son propuestos por los alumnos
Presenta el contenido en forma:

Oral

Expositiva

De acuerdo a lo expresado en la grilla:

- {Cudl de los componentes predomina? ;Por qué?

- {Cémo son tenidos en cuenta los otros componentes!?

- (Puede inferir las reglas que se establecieron implicitamente mediante el
contrato didactico?

Para realizar dicha observacion puede guiarse por los siguientes items:
- Describa cada uno de los componentes en la situacion de clase observada

B o Lo R e T s T L (o i ey g

(contintia)
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@ (continuacién)

- {Cuél de los componentes predomina? ;Por qué?

(Puede inferir las reglas que se establecieron implicitamente mediante el
contrato didactico?
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Las condiciones del
aprendizaje significativo

4

FICHA

Esta ficha propone analizar la presencia o no de las condiciones necesarias para el
logro de aprendizajes significativos en cada institucion.

ACTIVIDAD N° |

5 * Esta actividad tiene como objeto recuperar las ideas previas que Ud. po-
f’ see en relacién con los temas que se abordan en esta ficha,

a. Complete esta frase apelando a su biografia escolar:
Yo aprendo significativamente cuando . . . . ... WO, e et P e U e A
(bajo qué condiciones, en qué circunstancias, etc.). . .. ... .. .. ...

b. Fundamente por qué considera que los rasgos descriptos constituyen una
condicién para el aprendizaje significativo.

ACTIVIDAD N° 2

7| > Enumere, teniendo en cuenta su experiencia personal, tres condicio-
(,ﬁ nes que debe tener el proceso de ensefianza y de aprendizaje para el
logro de aprendizajes significativos.

b. Compare su respuesta con las condiciones descriptas en el Capitulo 2 del
Manual 4: "Condiciones escolares y aprendizaje significativo".

- ¢Alguna condicién no ha sido tenida en cuenta?

(contintia)
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4" (continuacién

- Mencione algln factor que incida en la consecucion de aprendizajes sig-
nificativos que pueda agregarse a las mencionadas en el Manual:

ACTIVIDAD N° 3

) DESDE EL AMBITO INSTITUCIONAL:
&~

. ;Cuales de las condiciones mencionadas Ud. pudo observar en las ins-

Tﬂf & tituciones de su zona!

2. ;Cudl/es considera que es necesario desarrollar para generar aprendiza-
jes significativos!?

3. Elabore por lo menos 3 sugerencias o lineas de accion que le propondria
a las escuelas de su zona, para poner en practica las condiciones mencio-
nadas en la respuesta anterior.

4. ;Qué incidencia tienen estas acciones en la Programacién Curricular y en
las programaciones de aula?

..........................................................

5. Relacione las estrategias propuestas con los objetivos que se plantean en
el Proyecto Educativo de Supervisién, o prevea el modo en que se podrian
vincular.

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para la revisién de
la Ficha N°4

_u_

4 | Actividad N° |

D La correccion dependera de su criterio personal y el correcto empleo de la
bibliografia.

Actividad N° 2

El objetivo de estas actividades es la integracién de los conceptos trabajados, en
funcién de los contenidos del Manual.

En cuanto a las preguntas, la correcciéon dependera de su criterio personal

Actividad N° 3

Algunas de estas estrategias implementadas por la gestién pueden ser:

* Instalar la tematica -del aprendizaje significativo. A modo de sensibilizacién,
es vélida la presentacion de alglin material motivador, la invitacién de un es-
pecialista o la implementacion de cualquiera de las actividades sugeridas en
estas FICHAS.

*  Proponer a los docentes observaciones cruzadas de sus clases, con una sen-
cilla guia de observacion.

* En reuniones de intercambio docente, en pequefos grupos de discusion,

analizar los registros de clases y proponer sugerencias para sus practicas.

171
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El aprendizaje en la <
resolucion de problemas d 5

FICHA DE ENVIO ALTUTOR
Nombine Yy apelidor . ..o rs s onvmmanas o s os vmnems & ¥ obame

Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

Esta ficha se propone reflexionar sobre la comprension de los alumnos para la re-
solucién de problemas.

Tomando como base investigaciones realizadas en el drea de la ensefianza de la ma-
temdtica, cuyos resultados son interpretados por Chevallard. La investigacién a la
que se hace referencia consistié en presentar a nifios en edad escolar una serie de
problemas “absurdos” (en términos del observador - adulto) que debian ser resuel-
tos individualmente y por escrito.

ACTIVIDAD N* |

A continuacién se transcriben las situaciones planteadas y los resultados
@ de la investigacion:

Las situaciones:
“En un barco hay 26 ovejas y 10 cabras. ;Cudl es la edad del capitan?”.

“Tengo 4 chupetines en mi bolsillo derecho y 9 caramelos en mi bolsi-
llo izquierdo. ;Cudl es la edad de mi papa?.”

“En un corral hay 125 ovejas y 5 perros. ;Cudl es la edad del pastor ”
“ Un pastor tiene 360 ovejas y 10 perros. ;Cudl es la edad del pastor?”

“ En una clase hay 12 nifias y 13 nifios. ;Cudl es la edad de la maestra?”

(contintia)
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@ (continuacién)

“En un barco hay 36 ovejas, |0 se caen al agua. ;Cudl es la edad
del capitan?”

“En la clase hay 7 filas de 4 mesas. ;Cudl es la edad de la maestra?”’
Cada enunciado se completa con la pregunta: ;qué piensas de este problema?

Los resultados:

Responden sin expresar duda so-

bre el problema 127 alumnos
Responden expresando una duda

sobre el problema 16 alymnos
Dicen que no se puede responder

a la pregunta 10 alumnos
Hacen una evaluacién que no tie-

ne en cuenta los datos 8 alumnos

Los alumnos resolvieron las situaciones problematicas planteadas, realizan-
do los célculos (suma, resta y multiplicacién, segtin el caso) y hallando, en su
mayorifa, una respuesta sin sentido.

Por ejemplo, para el primer problema planteado, se observaron resolucio-
nes del tipo: El calculo: 26 + 10 = 36

La respuesta: el capitan tiene 36 afios.
Responda:

- jQué le resulta significativo del cuadro de resultados?

L T I T I S T Yt T S S B S S S T LT TR R T T T T T S Y S T A T S e ST W T S S

- Teniendo en cuenta la ficha anterior jcémo analizaria el desarrollo del con-
trato didactico en esas situaciones?

- iA lo largo de su vida escolar ha vivido situaciones “absurdas”? ;Han sido
frecuentes? ;En qué drea recuerda haberlas vivido con mayor intensidad?
{Enq Y
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ACTIVIDAD N° 2

@, DESDE SU INSTITUCION

a- Tome 5 cuadernos o carpetas de Matemdtica de un mismo curso

{

F\ b- Lea las situaciones problemdticas propuestas por el docente:

* ;Son planteos adecuados desde la perspectiva de la significatividad 16-
gica y psicolégica! Fundamente.

* ;Observa que el alumno puede establecer relaciones significativas entre
los conceptos trabajados!? ;Por qué?!

* Teniendo en cuenta sus respuestas, defina el tipo de aprendizaje (su-
perficial o significativo) que estas situaciones problemdticas generan.
Fundamente.

Teniendo en cuenta el cuadro anterior elabore tres recomendaciones que
le harfa a los directivos para profundizar el trabajo con la resolucion de
problemas.

{Qué obstaculos le puede anticipar a los directores en relacién con las re-
comendaciones realizadas?

Proponga tres acciones a desarrollar desde su rol para acompaiiar la imple-
mentacion de las recomendaciones realizadas

1’75
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W FICHA DE DATOS

Nombre del director: . ... . ... ... . . . .. . .. .

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): .. .............. T R R
Nombre del tutor: . .. ................ 5 S S N 5 B e GRS
Fechadedevolucion: . . ............ .. .. . ... ... . ... .. ........

ODSErVACIONEES i « v 5 v sawv s 5 5 ¥ SR Gaaig 5 6 4 ¥ LaewEns s 5§ &6 aee
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6

La siguiente ficha le permitird profundizar los conceptos relacionados con la teoria
socio-histérica y relacionarlos con los procesos que se desarrollan en las institucio-
nes de su zona

El docente como mediador

FICHA

ACTIVIDAD N° |

4‘_' A continuacién, se transcribe un fragmento de una clase de ciencias pa-
@&~ ra nifios de 12/13 afos. El contenido, la presion del aire, se trabajé con
una serie de actividades en que los nifios manipularon, observaron lo
que sucedia y extrajeron conclusiones.

Por ejemplo: tomaron leche de una pajita, soplaron entre dos manzanas
que colgaban de un cordel a 3 cm. de distancia aproximadamente y sopla-
ron el liquido de una jarra tapada, con lo cual éste broté como de una
fuente.

El relato se centra en un pasaje en que el que la docente realiza una serie
de preguntas a los nifios.

Maestra - Bueno, hemos soplado por aqui y ;qué ocurrié?
Alumno F -Toda el agua salié de la pajita.

Alumno P - El agua salié por la punta.

M - jSalié todal, pero ;por qué? ;Vamos! Esto es facil.

Alumno F - Porque cuando soplamos las burbujas para adentro, to-
do... todo el aire subié por la pajita... junto con el agua.

M - ;Nao, no! Me parece que no es asi. Cuando metimos aire por aqui...
;a dénde fue a parar?

Alumnos (varios) ~ A la botella.
M - ;A la botella? ;O sea que habia mas aire o menos aqui deniro?

Alumnos - Maés

M - Més aire, jverdad? Habia mucho mdas aire aqui dentro.Y ese aire...
- ‘ ’
iqué es lo que queria hacer?

(contintia)
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2y | (continuacion)

Alumnos (varios al mismo tiempo) - Salir

Empujar el agua... para afuera, para tener sitio para él.
M - Si, si. Muy buena respuesta
(Extraido de Barnes, "From communication to Curriculum" - 1976)
Responda:

a. La forma que asume esta interaccién docente- alumnos, jpodria ser con-
siderada como un andamiaje? Justifique su respuesta.

b. Si el docente del relato perteneciera a su zona, jqué sugerencia le ha-
ria para generar un andamiaje apropiado a las caracteristicas de los
alumnos?

ACTIVIDAD N 2

| * Elija uno de los conceptos de la teoria socio- histérica:
Qﬁ - Zona de Desarrollo Préximo
) - Zona de Desarrollo Real
M ‘ - Zona de Desarrollo Potencial
- Ayuda ajustada.

b. Describa una situacién en la que se pueda observar las caracteristicas que
asume el concepto seleccionado.

.....................................................

(contintia)
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(continuacion)

d. Disefie un encuentro de capacitacién para abordar estos temas de ma-
nera tal que puedan ser incluidos en la Programacién Curricular de las
instituciones. Tenga en cuenta:

Objetivos

Destinatarios

Actividades

Tiempo

Relacion con la Programacion Curricular
Evaluacion del encuentro

s

“FICHA CON ORIENTACIONES"

179,
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o L)

Orientacic ones para la revision de
1 A A

=

Actividad N° |

Para dar cuenta de la actividad propuesta, Ud. debe focalizar en los rasgos y
la conceptualizacion desarrollada en el Manual sobre la temética de andamia-
je. Ademads, por tratarse de una situacion concreta de interaccién es perti-
nente, en primera instancia, un analisis de la misma.

Tenga en cuenta el tipo de preguntas que realiza la docente en relacién con los pro-
cesos cognitivos que activa y las respuestas de los alumnos.

iFacilité la compresion del tema?
{En qué consisti6 la ayuda?

Apele para el armado de su fundamentacioén, a la integracién de los siguientes
conceptos:

- Zona de Desarrollo Préximo
- Zona de Desarrollo Real

- Zona de Desarrollo Potencial
- Ayuda ajustada.

Actividad N° 2
Consideraciones generales para analizar sus respuestas:

Comprender esta teoria significa generar estrategias, desde el polo de la ensefian-
za, que permitan intervenciones ajustadas.

Para ello y, como punto de partida, el docente debe conocer la zona de desarrollo
real de sus alumnos. Las estrategias son variadas, pero todas guardan relacién con
las caracteristicas del grupo escolar, la atencién a la diversidad y los contenidos es-
colares que se deseen trabajar.

En la medida en que estas decisiones impregnen las resoluciones que rodean al tra-
bajo con los contenidos a ensefiar, éstas se traduciran de un modo u otro, en la
Programacién Curricular, especialmente en aquellos acuerdos relacionados con el
cémo ensefar y con el cémo evaluar los aprendizajes.
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Actividad N° 3

Esta actividad se centra en reconocer la posibilidad de profesionalizacién del plan-
tel docente en la dindmica institucional. Es decir, en qué medida el personal directi-
vo crea situaciones para el aprendizaje significativo del conjunto.

Para ello, pueden ponerse en juego variadas estrategias de capacitacion interna, in-
tercambios docentes, etc. Ademas, debe hacer mencion de la necesidad de incluir
estas consideraciones en las decisiones que se generen alrededor de la Programa-
cién Curricular,

ml"]inisterio de Cultura y Educacién



—

Carpeta de actividades para supervisores

//Y Analice la siguiente frase utilizando los conceptos fundamentales de la

Una mirada desde la teoria
psicogenética

7/

EICHA

Esta ficha se divide en dos partes, una propone el tratamiento de la teoria psicoge-
nética y la otra se centra en la concepcion del error y su relacion con la practica
docente.

Parte |

ACTIVIDAD N |

teorfa piageteana: asimilacién, acomodacién, equilibracién, otros

/’Y’ El director y el equipo docente de una institucién de nivel inicial y EGB,
7 participan de un taller sobre Teorfa Psicogenética. El coordinador del ta-

“LA ACCION ES EL ORIGEN DE TODO CONOCIMIENTO”

ACTIVIDAD N*® 2

ller presenta la siguiente situacién para analizar:

Un grupo de nifios estd leyendo un texto con informacién de que un
grupo indigena —los diaguitas~ trabajaba la ceramica. El texto estd
acompafiado por una ldmina que muestra a mujeres indigenas molien-
do granos en un mortero y cacharros de ceramica al lado de ellas.

La maestra se acerca al grupo y uno de los nifios le dice: "Estos indi-
"o,

genas hacian artesanias de cerdmica”. ";Para qué usaban las artesa-
nias?", pregunta la maestra. "Para adornar las casas", afirma el nifio.

(continta)
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/ﬁ‘ (continuacion)

La maestra duda, mira la ilustracién, e insiste: "';Por qué pensds que

usaban las artesanias como adorno?"”. "Para eso las compra mi ma-
md. "Y un nifio agrega: "'Si, a mi mama también le gustan las artesa-
nias. En mi casa hay un montén,"

Extraido de "Diddctica de las Ciencias Sociales". Cap. IV de Aisenberg, Beatriz.

a. ;Cémo interpreta las explicaciones que dan los nifios en esta clase a par-
tir de los postulados de |a teoria psicogenétical Para fundamentar su res-
puesta recurra a los conceptos de asimilacién, acomodacién, accién.

b. }Qué actividades podria desarrollar esta maestra para:
- recuperar conocimientos previos
- generar conflictos cognitivos

- favorecer aprendizajes significativos, en los alumnos?

ACTIVIDAD N° 3

Y L ( : e
//3/9’ Los aspectos organizativos de la escuela, tales como la distribucion de

tiempo, espacios y agrupamientos, pueden contribuir u obstaculizar la

generacion de conflictos socio-cognitivos en nifios y adultos.

a. Proponga acciones referidas al agrupamiento de los alumnos para imple-
mentar que contribuyan a la generacién de conflictos socio-cognitivos.
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Parte 2

ACTIVIDAD N° 4

@ REFLEXION SOBRE SU PRACTICA

Un punto relevante de la Teoria Psicogenética es la concepcién de
error, g

a. Lea estas posibles acepciones que se le suelen atribuir a esta nocién
(explicita o implicitamente).

- Seiiale lals opciénles con lals que acuerda.

I. Un error es algo para ocultar

2. Un error es algo que hay que corregir rapidamente para que no
quede fijado

3. Un error es una falta de comprensién

4. Un error es el marco de asimilaciéon para nuevos saberes

5.Agregue la que considere necesaria )

b. Fundamente su concepcién de error.

c. Establezca cuatro relaciones posibles entre su concepcion de error
y las practicas concretas de evaluacion, en referencia a la:

- evaluacién de los alumnos
- evaluacién de los docentes

...........................................................
...........................................................
............................................................

D T T T e T T T T T e e I R R R Y

d. Cémo incide su concepcién de error en:

- las reuniones con los docentes.
- la calificacién de los directivos.
- el asesoramiento y orientacién.
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ACTIVIDAD N° 5

//‘- a.Analice la siguiente situacién y elabore lineas de asesoramiento

Los directores de su zona al observar cuadernos de los alumnos obser-
van que algunos docentes conciben el error como “algo que hay que co-
I rregir rapidamente para que no quede fijado”

b. Exprese tres ejes que utilizaria para realizar el asesoramiento a dichos di-
rectivos para trabajar con sus docentes

TIE=

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para el andlisis de
la Ficha N° 7

Actividad N° 2
Punto A

En la situaciéon propuesta, los nifios estdn otorgando un significado diferente al es-
perado por la docente, lo cual nos remite al tema del error. En este caso se trata
de un error constructivo que como tal, representa un desafio didictico para la do-
cente. Ella deberd decidir acerca de la estrategia de intervencion mas adecuada a
esta situacion.

Siguiendo a Aisenberg (Ob. cit. pag.141) el conocimiento infantil en torno al mundo
social, posee las siguientes caracteristicas:

a) Los nifios no llegan a la escuela “vacios”. Tienen, por ejemplo, ideas sobre la fami-
lia, la ciudad, la autoridad, la justicia, sobre aspectos econémicos, etc.

b) No perciben pasivamente la informacion aportada por los adultos, sino que rea-
lizan un trabajo intelectual ligado a sus propias interacciones sociales. Se plantean
interrogantes y formulan hipétesis originales acerca de los objetos de conocimien-
to con los cuales interacttan.

c) En consecuencia, los nifios establecen interacciones singulares. Todo nifio, ademads
de sujeto psicoldgico, es sujeto social, pertenece a un grupo social determinado. Su
particular insercion en la realidad marca el proceso de construccién de las nocio-
nes sociales.

d) Su experiencia social incluye informaciones de lugares cercanos y lejanos recibi-
das a través de los adultos y los medios de comunicacién, a las cuales también dan
significado.

En el caso propuesto se ponen de manifiesto las caracteristicas citadas.

El valor de artesanfas que los nifios otorgan a los objetos observados en las imégenes,
deriva del significado que se le atribuye a estos objetos en su contexto cotidiano.

El proceso que realizan es la yuxtaposicion de ambos significados, desde la imposi-
bilidad de contextualizarlo en una situaciéon concreta: la forma de vida indigena.
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Punto B

Mostraremos una posible estrategia de abordaje, siguiendo el comentario de lo que
realizé efectivamente la docente en el ejemplo citado.

Ella propuso la siguiente secuencia de actividades:

|. Pidié a los nifios que busquen informacién acerca de cémo se alimentaba
este grupo indigena.

2. Propuso que sistematicen los datos a partir de las siguientes preguntas: ;como
conseguian sus alimentos?, jdénde los guardaban?, jcémo los cocinaban?, etc.

3. Sugirié que realicen dos dibujos: de un grupo indigena alimentindose y de
una familia actual a la hora de la cena.

4, Por dGltimo, pidié a sus alumnos buscar en el diccionario el significado de la
palabra “artesania”.

5. En la puesta en comin, retomé el tema y compararon los utensilios de co-
cina que utilizamos ahora con los que usaban los indigenas. El objetivo era
establecer diferencias para una mejor comprensién de los contenidos que
se estaban ensefiando.

Algunos principios basicos ayudan a enfocar el problema de la intervenciéon docente:

» Presentar a los alumnos la nueva temadtica a través de explicaciones y de
textos.

*  Promover actividades que permitan a los alumnos explicitar qué entienden,
es* decir, qué significado otorgan a los contenidos presentados.
Atencion: muchas veces una buena pregunta es suficiente.

*  En las primeras aproximaciones es probable que surjan indicadores sobre las
teorfas y nociones sobre las cuales se estd asimilando la nueva informacién.

*  Buscar producir conflictos cognitivos que faciliten la apropiacién de los
contenidos por parte de los alumnos.

¢ Centrar las clases en explicaciones nuestras y de los alumnos y no en me-
ras repeticiones de informacién.

Ademds, recuerde que para fundamentar en el mismo Manual, hay mas sugerencias
en torno a la intervencién docente.

Actividad N° 3

El eje de esta actividad es la reflexion sobre el aspecto de la gestién y organizacion,
referida al agrupamiento de los alumnos y en qué medida facilita u obstaculiza cier-
tos procesos vinculados a la tarea.

Es posible disefiar algunas reglas practicas que permitan un manejo diferente de es-
ta variable, tendiente a generar nuevas interacciones entre pares.
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Al respecto existen muchas investigaciones que reafirman la idea de que los agru-
pamientos homogéneos no generan condiciones propicias para una interaccién que
apunte a la generacion de conflictos sociocognitivos. A su vez, el trabajo con la he-
terogeneidad debe guardar ciertas condiciones para ser enriquecedor. Con niveles
de conceptualizacién muy dispares, las hipétesis que se intercambian, o bien no son
asimiladas por unos, o bien no representan desafio para otros. Por lo tanto, no se
produce conflicto en ninglin sentido posible.

Actividad N° 4

°

Puntos A y B

Las afirmaciones | y 2 corresponden a un paradigma de tipo conductista para el cual
el error es una desviacion que obstaculiza el aprendizaje. En relacién al aprendizaje
de los alumnos, sostener esta postura evidencia un énfasis puesto en la correccién,
en el ajuste del modelo, en la respuesta Unica, en el protagonismo del docente por
sobre el de los alumnos, etc. En el ambito institucional, pueden describirse mdiltiples
practicas, tales como: el ocultamiento de lo que “sale mal”, el miedo a innovar, el
apego a un modelo de funcionamiento ya probado, el conservadurismo, el funciona-
miento celular, etc.

Con respecto a la afirmacién 3 la idea varia, ya que apelar a la comprensién, implica
en primera instancia, la necesidad de explicitar su conceptualizacion. En este sentido,
una posibilidad puede ser la de interpretarla como una falla en la apropiacién del mo-
delo propuesto; en tal caso el paradigma subyacente contintia siendo el mismo.

En el marco teérico que se aborda en el manual se puede pensar en términos de
una comprension “diferente” a la buscada. Una intervencién coherente pasaria por
“buscar” ese error, indagando en las causas que le dieron origen y construir desde
alli, nuevas aproximaciones al contenido (afirmacién 4).

Punto C

Una evaluacién permite ponderar, cualitativa o cuantitativamente y con distintos
grados de asertividad, la distancia que hay entre los objetivos propuestos para el
aprendizaje y lo aprendido efectivamente.

Toda evaluacion se posiciona frente al error; ya sea que su disefio esté dispuesto para:

* detectarlos y,a partir de ellos determinar una calificacién que ubica al alum-
no en un lugar dentro de una escala.

e a partir de ellos, abrir una instancia de reflexién- accién, donde el juicio
emitido se plantea en términos de mayor o menor éxito en la resolucién
de una situacién.

* comprender la légica de produccion de un sujeto o un grupo.
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* comprender una realidad y poder reorientar la toma de decisiones, en una
situacion determinada.
*  otros.

Cualquiera de estas posibilidades (que no son excluyentes) en la consideracién
del error en el marco de una evaluacién, deberdn ser consideradas segtn se tra-
te de la evaluacién de un alumno, un docente o una institucién y de la intencién

que persigue.
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8

Hacia la aplicacion de la
pedagogia de la
comprension

FICHA

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
NGIbPEE V:aAPRINAOT o065 b o vwmnms 5 ¢ @i oy 5.6 5§ o000 a3 545 £

Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

Esta ficha propone trabajar conceptos de la “pedagogia de la comprensién”, promo-
viendo criterios de intervencién institucional para favorecer la implementacién de
sus aspectos didacticos.

@ a.Realice un listado de los principios que desde la ensefianza sustenta la
Teoria Uno.

..........................................................
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ACTIVIDAD N° 2

a. Observe el desarrollo de un tema en algln curso o afio de una escue-
ﬁ la de su zona.

c. Destaque la presencia o ausencia de los siguientes aspectos:

™ '}p b. Realice una breve descripcion de su desarrollo

|. Desde la ensefianza

¢ Informacién clara

¢ Prictica reflexiva

¢ Retroalimentacién informativa

*  Motivacién intrinseca y extrinseca

2. Desde las competencias que desarrolla en los alumnos

*  Explicacién

*  Ejemplificacion

e Aplicacién

*  Justificacion

» Comparacién y contraste
*  Contextualizacién

*  Generalizacién

3. Desde los contenidos
Utilizacién de las distintas vias de acceso al conocimiento:

*  Narrativo

* Logico- matemdtico
¢ Fundacional

* Estético

*  Experimental

d.Teniendo en cuenta lo observado, jqué tipo de comprensién se tiende a
desarrollar en los alumnos? Justifique.

e. ;Qué recomendaciones le haria al directivo de ese docente para cumplir
con las metas mencionadas por Gardner:

* retencidn del conocimiento
* comprensién del conocimiento
*  uso activo del conocimiento
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| : ACTIVIDAD N° 3

ﬁ a. Sefiale tres modificaciones que considere necesarias para incorporar
en el funcionamiento institucional de su escuela para lograr la aplicacién

) ({,% de las recomendaciones propuestas en el punto anterior:

{5 \,

b. Indique acciones concretas a llevar a cabo para implementar las modifica-
ciones propuestas

MODIFICACIONES ACCIONES

A
B
C

Nota: Para profundizar estos temas se recomienda la lectura de “La escuela
inteligente” de David Perkins que forma parte de la Biblioteca Profesional
Docente

e — FICHA DE DATOS
7

Nombre del director: .. ... ... ... .. . . . . ...
Fecha de nacimiento: .. ... ... .. . . . . . . . ..
DL 2n o orsiys 2t s e s o S cpt . s e o i Re 1

Nombrede Escuela: .......... ... ... ... .. ... . . ... .. ...

Fechadeentrega: .............. .. ... .. .c.iiiiiiiiiinnnnnn
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® o r ®
Actividades de sintesis <
d 9
T8
FICHA DE ENViO AL TUTOR
Nombre yapellido: ............. ... ... ... ... ... . ... ....
CAPROY 2 onoh.q 795 L Tmmane'l & L SREmEE § AT s § § SR § & 2
CORIDEY s 5 & v Gmomnms » 5 © 3 S5 5 4 » BoSune 4 5 1 8 7 NEomEms 5 5 5
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

Esta ficha tiene como objetivo la integracién de los contenidos trabajados a lo lar-
go del Manual.

ACTIVIDAD N° |

Realice un mapa conceptual de los conceptos trabajados en este Manual
que Ud. considere fundamentales.

oy
&

i Basindose en el mapa, elabore 5 afirmaciones que fundamenten la pro-
I] puesta pedagégica de su institucion. Justifique sus afirmaciones de las

escuelas de su zona.

ACTIVIDAD N° 2

7 a.Tome el Disefio Curricular Provincial:

- Analice su sustento psicolégico.
% - Explicite la/s teorias que fundamentan el DCP

(contintia)
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&

(continuacién)

b. Realice un listado (ayuda memoria) de los conceptos que no deben fal-
tarle cuando asesore al equipo directivo en el momento de realizar:

La seleccién de contenidos:

l ACTIVIDAD N* 3

P, .
Q& El metacurriculum

a. El objetivo de esta actividad es la bisqueda de indicadores que facili-
ten la evaluacién del trabajo sobre el metacurriculum.

Le proponemos que realice una observacién a un docente de su institucion.
Para ello se le sugiere la utilizacién de la presente guia como instrumento
} para la recoleccion de informacion. Si lo considera necesario puede incluir
otros aspectos o modificar los existentes, en caso de realizar alguna modi-
ficacion justifique el por qué de su inclusién.

(continda)
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Q/J (continuacién)

Siempre | A-veces | Nunca

:Se presta atencién en la propuesta didéc-
tica a los distintos niveles de compren-
sién! (contenido, epistémico, resolucién
de problemas, investigacién).

iDesde la propuesta de ensefianza se
ofrecen instrumentos que faciliten el
aprendizaje!(Tales como explicitacion de
los términos empleados, explicaciones de
consignas, etc.)

iSe motiva a los alumnos para alcanzar
aprendizajes mas profundos estimulando su
curiosidad, persistencia intelectual, interés?

¢El docente ofrece una variedad de recur-
sos simbodlicos que faciliten la integracion
de los diversos temas?

iLos estudiantes aprenden estrategias de
aprendizaje y las aplican en su propio pro-
ceso, favoreciendo el aprender a aprender!

:Se ensefa a transferir; explorando cone-
xiones de un tema con otros de la misma
materia, con otras materias y con hechos
que acontecen fuera de la escuela?

Observaciones

b. A partir de lo observado formule dos problemas con relacién al modo
en que se aborda el metacurriculum en las escuelas.

197
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W FICHA DE DATOS

Nombre del director: .. ... ... ... ... ... ... ... . ...

Fecha de nacimiento: .. ... ... . . . .. ... . . .. . . . ..,
D.N.I.:

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): . .......................

Nombre del tutor: . . . ... ... . . .. . .
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Una propuesta de
capacitacion

|0

FICHA

Esta ficha le propone disefiar un encuentro de capacitacién para abordar los temas
propuestos en este Manual. Para ello se sugiere realizar los siguientes pasos:

ACTIVIDAD N° |

&

I

Nota: Para complementar la recoleccién de datos puede utilizar el instru-
mento propuesto en la ficha Nro. 7: Los directivos ante las innovaciones del Ma-
nual | “Innovacion y gestion”

Ejemplo de encuesta:

(Se presenta esta encuesta a modo de ejemplo, Ud. puede realizar las
modificaciones que considere necesarias)

NOIOIBIV GDeIIOr 3 s et r e A T 0 e e e T beralie vk
Antigiiedad en g docenciay . /i : s i swansis v v immia v i e ez
Expreriencia docenter iz i i i e s i s e e s 8

CHrSOS FOOIIZOTORY i o o vt o e b s 5 5 e S o gl it ey

Elabore un instrumento de recoleccién de datos que le permita explici-
tar los conocimientos que los directivos tienen acerca de estos temas.

Esta tarea la puede realizar de manera informal a través de conversacio-
nes con sus docentes o por medio de una encuesta que indague sobre
los siguientes items:

Formacién de los directivos

Cursos realizados

Experiencia docente

Concepcidn de ensefianza y de aprendizaje
Vision y expectativas acerca de los alumnos
Otros

(contintia)
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@ (continuacién)

I. ;Qué aspectos del curriculum tienen en cuenta los docentes al

planificar?

zona?

3. ;Cudles son los criterios institucionales para evaluar los procesos de
ensefianza y de aprendizaje? ;Ud. acuerda con esos criterios? ;Por qué?

4. ;Considera relevante acordar criterios de planificacién

e A nivel ciclo
» A nivel institucional
e  Otros

(Por qué?

..........................................................

5. ;Qué se tiene en cuenta al planificar:

* los contenidos del drea

e los saberes previos de los alumnos

e las planificaciones de afios anteriores

* los materiales diddcticos con que cuentan las escuelas

;Por qué?

........................................... SR T R R T I

6. ;Qué expectativas encuentra en los directivos en relacién con los
aprendizajes de los alumnos?

2.1. ;Qué le gustaria modificar y qué le gustaria mantener? ;Por qué?

m Ministerio de Cultura y Educacién



ACTIVIDADN® 2

Carpeta de actividades para supervisores

Realice un esquema de los conceptos que aborda este Manual y que Ud.
considera fundamentales para trabajar con los directivos. Puede utilizar

=£ 9

el esquema realizado en la ficha N° 9

Para realizar el esquema Ud. puede:

- Hacer una lista de los conceptos fundamentales
- Jerarquizarlos en funcién de su inclusion
- Organizarlos utilizando los conectores necesarios

ACTIVIDAD N° 3

@ a.Analice los datos recogidos en la actividad N° |. Sefiale los conceptos
que:

) (D - Aparecen en forma correcta
\Q - Aparecen en forma equivocada

- No aparecen

b. Compare el andlisis de estos datos con el esquema realizado por Ud. en
la actividad N° 2.

c. Seleccione los conceptos que Ud. considera que se deben abordar en la
capacitacion,

ACTIVIDAD N° 4

Defina los objetivos de la propuesta de capacitacion

Elabore un plan de accién para llevar a cabo la propuesta.

Para ello:

=

a. Piense acciones para sensibilizar al equipo e incentivar su participacién
y compromiso en la capacitacién

b. Planifique la cantidad de encuentros y las actividades que realizara en ellos
para alcanzar los objetivos propuestos

c. Elabore un instrumento de evaluacién de la propuesta

NOTA: Considere la necesidad de elaborar estrategias para implementar en
el aula. Es importante relacionar cada tema con la prictica cotidiana y cons-
truir alternativas de accién estableciendo, entre todos los docentes, lineas
de acuerdo y de accién conjunta.

Fichas del Manual N° 4; Ensefiar a pensar en la escuela m
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Carpeta de actividades para supervisores

Orientaciones

Las actividades comprendidas en estas fichas plantean profundizar el andlisis del de-
sarrollo curricular institucional con el fin de acompadarlo en la gestién curricular.

Para ello brindan un conjunto de herramientas conceptuales y procedimentales que
lo ayudaran a:

¢ Detectar las fortalezas y debilidades del desarrollo curricular de su institucion
*  Encontrar caminos para elaborar el Proyecto Curricular institucional
e Analizar las caracteristicas de los materiales curriculares.

Programacion Curricular

Y

Acuerdos institucionales en torno a:

|7 Integracion ]

Metodologia

(o)
=
=
Q
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CURRICULAR

v i 4
Temas Integracién Proyecto
transversales de areas de ciclo
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Carpeta de actividades para supervisores

Acerca de las ideas previas

FICHA

Esta ficha lo invita a Ud. a explicitar sus ideas previas acerca de los contenidos abor-
dados en el Manual 5 para luego contrastarlas con los conceptos que presenta el
material. :

Antes de leer el manual

ACTIVIDAD N° |

a. Exprese su acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones.
Fundamente sus respuestas:

» Tomar decisiones acerca del desarrollo currricular, requiere:

|- contextualizar y adaptar el Disefio Curricular Provincial (DCP) a la reali-
dad institucional,

3- definir aspectos relacionados especificamente con los procesos de ense-
fianza y de aprendizaje,

4- articular los objetivos generales de la institucién con las decisiones
curriculares,

(contintia)
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Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

@7 (continuacion)

6- tomar decisiones desde el equipo directivo,

..........................................................

| 1- trabajar sobre la coherencia entre las intervenciones docentes de una
institucion.

c. Establezca al menos tres relaciones entre la Programacién Curricular y los
conceptos de AUTONOMIA INSTITUCIONAL y PROFESIONALIZA-
CION DOCENTE. Fundamente su respuesta.

=

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Carpeta de actividades para supervisores

Orientaciones para la revision de
la Ficha N° |

Las caracteristicas y el objetivo de esta ficha es recuperar y explicitar los sa-
beres previos acerca del desarrollo curricular. Es por ello que no se darin

pautas exhaustivas para su revision.

Algunas cuestiones a considerar son las siguientes:

En el punto l.a:

- que se haya expresado claramente el acuerdo o desacuerdo con las frases
o definiciones citadas.
- que se hayan fundamentado estos acuerdos o desacuerdos

En el punto |.b:

- que logre expresarse con términos y opiniones propias y se fundamenten
las respuestas solicitadas y la vinculacién entre los conceptos. Si es necesa-
rio se pueden incluir ejemplos de la realidad institucional.

Fichas del Manual N® 5: El desarrollo curricular m



Carpeta de actividades para supervisores

&

La concepcion de
curriculum

Esta ficha le propone analizar la concepcidn subyacente en el Disefio Curricular
Provincial, a partir del estudio de las diversas concepciones de curriculum.

a- Lea las siguientes frases, que reflejan diferentes visiones acerca del
curriculum:

___\
—
=

|- “El curriculum es un programa de conocimientos verdaderos y vali-
dos, esenciales, que se transmite sistematicamente en la escuela, para

desarrollar la mente y entrenar la inteligencia”. (en Gimeno Sacristan
y Pérez Gémez, 1989)

2- “El curriculum es una declaracién estructurada de objetivos de aprendi-
zaje. La eficacia del sistema tecnolégico requiere que los objetivos que
componen el curriculum se expresen a nivel de comportamientos espe-
cificos”. (en Gimeno Sacristdn y Pérez Gémez, |989)

3-*...el curriculum es lo que le ocurre a los nifios en la escuela como con-
secuencia de la actuacién de los profesores. Estd constituido por todas
las experiencias de aprendizaje, planificadas o no, que proporciona la es-
cuela.” (en Gimeno Sacristdn y Pérez Gémez, 1989)

4.“Un curriculum supone, un estudio teérico de lo que ocurre en la prac-
tica, en todas sus dimensiones y variables y desemboca en un proyecto
que prescribe con flexibilidad principios y orientaciones sobre el qué, el
cémo,y el cudndo, sobre contenidos y procesos; en particular, es una pro-
puesta integrada y coherente que no especifica mas que principios gene-
rales para orientar la prictica escolar como un proceso de solucion de
problemas.” (en Gimeno Sacristan y Pérez Gémez |1989)

b- Analice las frases presentadas teniendo en cuenta los conceptos involu-
crados en cada una. Incorpore una reflexién personal sobre las diferen-
tes concepciones curriculares.

(contintia)
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(continuacion)
Concepcidon Conceptos
de curriculum involucrados

Opinioén personal

c.Teniendo en cuenta lo trabajado en las actividades anteriores, analice la

concepcion de curriculum del Disefio Curricular Provincial (DCP) de su

provincia, explicitando los conceptos involucrados.

“FICHA CON ORIENTACIONES”

EEl,
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En estas preguntas se solicita el andlisis de las frases transcriptas, que repre-
sentan, en términos generales, diversas acepciones sobre el concepto de cu-
rriculum. Los conceptos que se requieren deben referirse principalmente al
rol del docente, del alumno, del conocimiento y a la interaccién entre estos
y otros elementos que Ud. determine. La opinién personal que se pide pue-
de involucrar una valoracién de los aspectos considerados en cada frase.

Para finalizar, y cotejando el andlisis realizado con la sintesis contenida en el manual
respecto de las concepciones del curriculum, se solicita la revisién del DCP para de-
tectar en el mismo el concepto de curriculum involucrado. Esto permitirad contex-
tualizar, en términos generales, el futuro trabajo en la elaboracién de la Programa-
cion Curricular.

Loy Ny
a |
Fichas del Manual N° 5: El desarrollo curricular 12




Carpeta de actividades para supervisores

Los niveles de elaboracién y
especificacion curricular

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombre y apellido: .. ... .. ... ... ... . ... ... ... ... ... ..
Cargo: . .
COMTO! o v i 5 35 5 E B RE R E 55 F Gl 3 8 & U iindds = i m o vmee s o o
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

El objetivo que persigue la siguiente ficha es el de colaborar con los procesos de desarro-
llo curricular de las instituciones a su cargo. Para ello se propone trabajar con los conteni-
dos del manual, y con su conocimiento de la zona de supervision: de las escuelas que es-
tan a su cargo, los actores, etc. Tenga en cuenta los aspectos comunes y si es necesario ex-
plicite las diferenciaciones existentes.

@ a.Retomando los niveles de especificacién explicados en el Manual 5: na-
cional, provincial e institucional, conteste:

- ¢§Cémo caracterizaria, en términos generales, el proceso de desarrollo cu-
rricular que se esta llevando a cabo en las instituciones que estén a su car-
go! Tenga en cuenta:

- la contextualizacion del DCP,

- laarticulacién con los objetivos generales de las instituciones (de los PEI),

- la implicacién de los equipos docentes en la elaboracién de la progra-
macién curricular.

Fichas del Manual N® 5: El desarrollo curricular m
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ACTIVIDAD N° 2

4?‘ a- En el proceso de desarrollo curricular anteriormente descripto men-

9 cione: tres aspectos facilitadores y tres aspectos obstaculizadores.
S
Mf%\ ASPECTOS ASPECTOS

FACILITADORES | OBSTACULIZADORES

Contextualizacion del
DCP

Avrticulacién con objeti-
vos generales de las ins-
tituciones (de los PEI)

Implicaciéon de los
equipos docentes en la
elaboracién de la pro-
gramacion curricular

b- Seleccione dos de los obsticulos mencionados y plantee acciones para
superarlos.

El cuadro que sigue puede ser un ordenador para esta tarea:

OBSTACULOS ACCIONES

TN ACTIVIDAD N° 3

@ a. Si una escuela primaria que ha incorporado tercer ciclo de EGB, le
solicita asesoramiento acerca de qué cuestiones se deben acordar en
TﬂT }% relacion a los componentes de la programacién curricular, jqué suge-

rencias le haria? Fundamente sus respuestas teniendo en cuenta los
aportes del DCP y del contenido del Manual sobre Componentes de la
Programacién Curricular. '

mwnisterfo de Cultura y Educacidn



Carpeta de actividades para supervisores

W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: . ....... ... ... .. ... . ... ... .. .....

Fecha de nacimiento: . ... ....... .. . ... . . . ... . .. ... ........

Nombre de Escuela: . ... ... .. ... .. ... .. .. . . .. . . . ... ...,

Fechadeentrega: ........... ... .. .. ... .. .. ... ... .. ... .. ...

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): .. ......................
Nombre del 8at0rs . . . oo cvvmis s srovimise i v o anmmss s & 85w

Fechade devolucién: . . . ... .. ... ... .. ... .. ... . ... . ..

ODSAYVACIONGSES o5 5 & 5 ¢ 3 SwEEE 5 b6 6 EEEE E = £ S EERE B 5 S 5 5 8 mEm
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La programacion curricular

Esta ficha aborda el tema de las decisiones metodolégicas y su relacion con los as-

Carpeta de actividades para supervisores

4

pectos organizativos de la institucion.

ACTIVIDAD N° |

&

a. Relea los criterios metodolégicos planteados sobre programacion cu-
rricular en el el manual:

=

9

relacién y comunicacién
organizacién de los contenidos

secuencia de actividades

tratamiento de los temas transversales
espacios opcionales previstos

atencién a la diversidad

otros.

b. Seleccione una escuela de su zona para analizar sus decisiones metodolo-
gicas en relacién con la programacién curricular.

c. Clasifique, utilizando los criterios metodolégicos enunciados mds arriba,
los problemas mas importantes derivados de la programacién curricular de
la escuela seleccionada.

d. Tome dos problemas de los identificados en el punto anterior. Describa-
los y elabore una hipdtesis acerca de sus causas.

PROBLEMAS CAUSAS

(contintia)
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Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

@ (continuacién)

e.Anote tres aspectos de la institucion seleccionada que también obser-
ve en otras instituciones y elabore estrategias para abordarlos con el con-
junto de los directivos de su zona.

# riE’éi-

“FICHA CON ORIENTACIONES"”
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% Tk b A
la revision de

Puntosayb

En la respuesta a esta consigna, se espera que mencione los criterios utiliza-
dos y explique de qué manera se resolvieron en el/las drea/s y el/los ciclo/s
analizado/s.

Por ejemplo:

qué principios de relacién y comunicacién docente- alumno y entre alum-
nos prevalece en el disefio;

cuéles son la/s formal/s de organizacién de contenidos adoptada/s (aqui
deberian sefalarse ejemplos que evidencien el criterio de organizacion
utilizado);

qué principios rigen la seleccién de actividades (si estdn presentes o au-
sentes actividades de motivacion, si éstas se encuentran al inicio de la pro-
puesta curricular o aparecen en diferentes momentos; si las actividades de
evaluacién inicial se utilizan como insumo para el disefio de actividades
posteriores, si se privilegian actividades de informacién sobre las de com-
prension o viceversa, etc.);

la consideracion de los temas transversales (en qué medida aparecen en el
disefio de actividades, cémo se articulan con los contenidos de las discipli-
nas, como se relacionan con actividades que promuevan diferefites formas
de interaccién docente-alumno);

en qué temas y mediante qué estrategias se disefian espacios de opcionali-
dad para los alumnos (cudles son los temas y las actividades que promue-
ven el uso creativo y responsable de estos espacios, como asi también la ar-
ticulacién con el tratamiento de los temas transversales);

la atencién a la diversidad (por ejemplo, mediante el planteo de actividades
y secuenciacion de contenidos alternativas seglin el grado de madurez y co-
nocimientos previos de un grupo de alumnos).

Punto ¢

Se espera en este punto que seleccione y describa la situacion de una escuela de su
zona y detecte los problemas que encuentra en relacién con la elaboracion de la
programacion curricular y sus posibles causas. Puede tomar como referencia los cri-
terios analizados en el punto anterior y/o agregar otros.

Fichas del Manual N® 5: El desarrollo curricular Li‘i{ﬁzj
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Puntosdye

Se propone la elaboracién de estrategias de asesoramiento para superar los pro-
blemas detectados que puedan ser generalizadas al conjunto de instituciones de su
zona, esto es que puedan ser abordadas con el conjunto de los directores de su
zona.

@;iﬁefm de Cultura y Educacién
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5

Decisiones sobre
metodologia y organizacion
didactica

FICHA

Esta ficha aborda el tema de las decisiones metodolégicas y su relacién con los as-
pectos relativos a la organizacién diddctica.

ACTIVIDAD N? |

@" a. Seleccione de su zona dos o tres escuelas para analizar la programa-
cion curricular. Justifique su eleccién.

(!T‘ﬁ é;% ......................................................

b. Seleccione un drea de contenidos de la programacién curricular vigente
en algunas de las escuelas elegidas o un proyecto de prioridades pegago-
gicas, que esté en marcha en su zona. Justifique su eleccion.

c. Compare sus contenidos con los contenidos que establece el DCP. Esta-
blezca las diferencias y los aspectos que deberia incorporar la programa-
cion curricular.

Diferencii [ Similitudes ﬂ

d. jQué contenidos seria importante incorporar!

e. Revise la coherencia entre las orientaciones generales del PEIl (principios
y objetivos) y el drea o proyecto seleccionado. Tenga en cuenta que:

La coherencia puede constituirse en un macroindicador para evaluar
proyectos institucionales. Coherencia entre el PEl y la Programacién
Curricular, entre ambos y la practica pedagégica, entre PEIl y otros do-
cumentos, etc.

223
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ACTIVIDAD N° 2

a. Elabore estrategias de acompaiiamiento para la reorientacion de la
Programacién Curricular, para aquellas instituciones de su zona que
asi lo requieran.

[—— 1 Ta
=2

TrTe,

“FICHA CON ORIENTACIONES”

mMinisterio de Cultura y Educacién



S — - Carpeta de actividades para supervisores

7 -—.\ ’ A ‘_lol - alw 1o 1 als [~
rientaciones para la

B i |

|

/ISION de

[

do 1CS H uestas de ia ricna 2

Actividad N°

s =

Punto a

El objetivo de esta actividad es el andlisis de las escuelas de la zona y seleccionar
aquella que resulte mas significativa. La fundamentacién solicitada debe dar cuenta
del criterio utilizado.

Punto b

Dado que las posibilidades de eleccién pueden ser variadas, el criterio a considerar
para evaluar esta respuesta esta dado por la pertinencia y coherencia entre la fun-
damentacion y eleccién explicitada.

Puntoscyd

Las respuestas a estas consignas deberan incluir los criterios con que se elaboré la
programacién curricular del drea y las diferencias con los aspectos que plantean los
DCP y los que deberian incluirse en la programacién curricular institucional.

Punto e

En esta respuesta los supervisores deberdn analizar los principios y objetivos del -
PEl y relacionarlos con la programacién curricular.

Actividad N° 2
Algunas estrategias pueden estar referidas a:

- la generacién de espacios para la discusién del proyecto curricular,
- el intercambio de experiencia interinstitucional.
- la elaboracion de guias que faciliten la produccion de lineas de accion.,

Es importante tener en cuenta que estas estrategias deben apuntar al asesoramien-
to y no a la prescripcién normativa.

il, 14
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6

En esta ficha se analizan los distintos tipos de agrupamiento y su relacion con las
estrategias de ensefianza.

Tipos de agrupamiento

FICHA

ACTIVIDAD N° |

@7 a. Recupere los tipos de agrupamiento del alumnado presentados en el
manual:

b. Analice qué estrategias de ensefianza y organizacién didactica favorecen
los distintos tipos de agrupamiento.

Fundamente su respuesta.

Tipo de Estrategia de Organizacion
agrupamiento ensefianza didéctica

ACTIVIDAD N*® 2

a. Mencione los tipos de agrupamiento de los alumnos que se dan
generalmente en las instituciones de su zona a partir de:

L
TUT & *  Entrevistas con los docentes.

* Lectura de la planificacion.
*  Entrevistas con los directivos.

L

(contintia)

227
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@ (continuacién)

b. ;Considera necesario incorporar otros tipos de agrupamiento? ;Por qué?

c. {Qué estrategias puede implementar con los directivos de su zona para
fundamentar la necesidad de incorporar nuevas formas de agrupamiento en
cada institucién?

ACTIVIDAD DE PROFUNDIZACION (OPTATIVA)

Se sugiere la lectura del texto: “Estrategias diddctico-organizativas para mejo-
rar los centros educativos” de Maria Esther Uria; que se encuentra en la Bi-
blioteca Profesional Docente de su institucion.

|. Lea el capitulo 3: “Organizacion del alumnado.Atencién a la diversidad”. Ana-
lice los criterios que alli se proponen en relacion con el agrupamiento de
alumnos.

l.a. Teniendo en cuenta las caracteristicas de las escuelas de su zona, jcua-
les de los criterios le resultan viables! Fundamente su respuesta.

“FICHA CON ORIENTACIONES”

mmo de Cultura y Educacién
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Orientaciones para el analisis de
las respuestas de la Ficha N° 6

ra I.b. En este apartado se solicita que se establezca la vinculacién entre dos
D, cuestiones esenciales para la toma de decisiones acerca de los criterios
metodolégicos y organizativos: los diferentes tipos de agrupamientos y las
metodologias a desarrollar. En este caso habria que aclarar que para la im-
plementacion de algunas estrategias metodoldgicas se requiere un tipo de
agrupamiento especifico. Por ejemplo: la exposicion demanda el agrupamiento del
conjunto de los alumnos, debido al peso que se le otorga a la atencién y recupe-
racién de los contenidos conceptuales, y por supuesto a las competencias reque-
ridas a los alumnos.

L

Es importante destacar la vinculacién y fundamentarla con ejemplos claros.
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Decisiones sobre los temas
transversales

FICHA
~

FICHA DE ENViIO AL TUTOR
Nombre y apellido: . ... ... e
. Cargor . ...
{ j Codigo: . ... ...
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

ACTIVIDAD N° |

ﬁ a. Lea el siguiente texto:

En la institucién escolar, aparte de los contenidos cientificos de
cada drea o disciplina, se desarrollan otros contenidos que forman
parte de lo que se ha denominado temas o ejes transversales. En
muchas ocasiones estos contenidos se transmiten mediante el curri-
culum oculto. Se trata de aprendizajes transversales que implican a
todas las dreas, como por ejemplo la educacién para la salud, la no
discriminacién por razén de sexo, la educacién para la convivencia,
etc. (o, evidentemente, sus opuestos).

( ) Los contenidos transversales suelen ser prioritariamente de tipo pro-

cedimental y, sobre todo, actitudinal. Precisamente por ello, se hace
tan necesario hacer visible el curriculum oculto mediante el cual se
transmiten y planificar su andlisis y su ensefanza.

Por lo tanto, plantearse la cuestién de los contenidos transversales supone:

* Analizar los procedimientos y los valores, normas de comportamien-
to y actitudes que se estdn desarrollando en la institucién (median-
te las actitudes del profesorado, los modelos implicitos en los libros
de texto, etc.).

* Planificar objetivos y contenidos transversales y la. manera de ense-
fiarlos y evaluarlos.

(contintia)
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@ (continuacion)

sta transversalidad no tiene una ubicacién precisa, ni espacial ni tem-
poralmente. Se itrata de temdticas que se organizan en funcién de
unos objetivos generales pero que carecen de una epistemologia pro-
pia. Se basan en el conocimiento y las ideas cientificas, filoséficas y
morales de una determinada cultura. Si bien es iluso pensar que los
contenidos disciplinares estdn desvinculados de valores, en el caso de
los contenidos transversales su impregnacién de valores es evidente.
Los temas transversales son necesarios para cubrir lagunas de objeti-
vos educativos que no pueden conseguirse sélo mediante las dreas y
las disciplinas académicas.

Plantearse la formacién integral, requiere enfocar la accién educativa
de manera global, utilizando estrategias metodolégicas globalizadoras o
de integracién de contenidos o, si se organizan los contenidos por dreas,
adoptar una perspectiva amplia que facilite la interrelacién de los con-
tenidos, incluyendo evidentemente los propios de temas transversales.

Fuente: Los temas transversales. Claves de la formacion integral, de Busquets,
Cainzos, Ferndndez, Leal, M. Moreno y G. Sastre, que integra la Biblioteca
Profesional Docente.

b. Analice y desarrolle las siguientes tensiones presentes en el abordaje de
los temas transversales:

- légica de los temas transversales - légica de las disciplinas académicas.

c. ;Cudles son los temas transversales que se estan abordando en las escue-
las que usted supervisa? (por ejemplo: educacion para la salud, para la diver-
sidad cultural, etc.).

(continta)
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@ (continuacién)

d. ;Sugeriria incluir otros temas transversales en su zona de supervision?

Mencione cuéles y fundamente su eleccion.

Puede consultar el libro Los temas transversales. Claves de la formacion integral,
de Busquets, Cainzos, Fernandez, Leal, M. Moreno y G. Sastre, que integra la
Biblioteca Profesional Docente.

: ' ACTIVIDAD N° 2

a. Lea el siguiente parrafo:

El tratamiento didactico de los temas transversales puede reali-
zarse de distintas maneras y en distintos momentos pero, en todo
caso, siempre serd preferible la opcién que facilite la presencia
continuada de sus contenidos a la opcién que se limite a una pre-
sencia esporddica y descontextualizada de los contenidos disci-
plinares. La flexibilidad que permiten los espacios curriculares
ayuda a la interrelacién entre los contenidos de las dreas y los de
temas transversales y entre los contenidos de distintos temas
transversales entre si.

Las cuatro férmulas bdsicas (con posibles variantes y combinaciones
entre ellas) para tratar los temas transversales son, de menor a mayor
relevancia otorgada a estos contenidos:

a) Tratamiento monogrdfico y esporadico (semanas de ... o jornadas
de ...).

b) Distribucién de sus contenidos por dareas curriculares (una vez espe-
cificados los contenidos propios de cada drea, afiadir contenidos
transversales).

¢) Espacios curriculares con contenidos de diversas areas a los que se
les afiaden contenidos propios de temas transversales.

d) Planificacién partiendo de los contenidos transversales: estos con-
tenidos se toman como ejes y posteriormente se les afiaden conteni-
dos propios de las dreas curriculares.

(continiia)
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@ (continuacion)

b. Desarrolle tres recomendaciones que le haria al equipo docente pa-
ra implementar las distintas posibilidades didacticas de tratar los temas
transversales en la Programacion Curricular.

\_W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: ..................................

Fechade nacimiento: .............. .. ...
DINLES: 0 a0 oattrasslae s 40 Anftd a5 0 f salech 2. 4va A SRA S Setun dumm B o S
Nombrede Escuela: ........ ... ... .. .. . . ..

Facha de entregat ... .. ccoiimmvanrivioons vnsssmmrosssss s

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ........................
NOMDBre del tUEOr: . . . . . vvvviioin oo iasecs s or caames s s ons
Fechadedevolucion: . ............. ... ... . i,

ObServaciones: . . . ... ..
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8

Decisiones sobre materiales
curriculares |

FICHA

ACTIVIDAD N° |

a. Relea las frases citadas del manual:

)

t_{

Por su incidencia en los procesos de enseianza y de aprendizaje,
cuando en una institucién se plantea la necesidad de tomar deci-
siones curriculares se hace imprescindible analizar el papel de los
materiales curriculares y acordar criterios sobre su seleccién, ela-
boracién y uso. En algunos casos, incluso puede resultar adecuado
partir de la reflexién sobre los materiales curriculares para abor-
dar la toma de decisiones propias de la Programacién Curricular.

2
=

En el proceso de toma de decisiones a nivel de institucién, es impres-
cindible reflexionar sobre el papel que se desea otorgar a los mate-
riales curriculares. Es importante no olvidar que estos materiales
cumplen la funcién de mediadores en los procesos de ensefianza y de
aprendizaje. Esta funcion general se desglosa en diversas funciones
especificas (innovadora, motivadora, estructuradora de la realidad,
controladora de los contenidos, etc.) que no siempre se perciben en
su totalidad, lo que incrementa la incidencia de aquellos materiales
en los procesos educativos.

b.A partir de su lectura, responda:

- {Qué papel ocupan los materiales curriculares en las instituciones de su
zona de supervision? Responda rescatando las generalidades.

- Releve informacién sobre las decisiones que se toman en las escuelas,
acerca de la seleccién y utilizacion de materiales curriculares. Aclare con
qué instrumentos trabajé y explicite:

{Qué decisiones relacionadas con los materiales curriculares ya han sido to-
madas? ;Quiénes participaron en la toma de decisiones?

(contintia)
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@ (continuacién)

Cémo recolectd esta informacion?

c. Relea los dmbitos de anilisis de materiales curriculares y sus caracteristicas.

| ACTIVIDAD N° 2

@ a.Analice y describa brevemente (en forma individual, junto con el equi-
po de supervision o con los equipos directivos) las caracteristicas de los
(Lﬁ % materiales curriculares que se utilizan en las instituciones de la zona, a

partir de los cuatro dmbitos presentados.

Considere si es necesario realizar el andlisis por ciclo o nivel, segiin las
caracteristicas de las instituciones y en relacién a las funciones por Ud.
desempefiadas.

Caracteristi- Nivel Primer | Segundo | Tercer Nivel

cas de los Inicial Ciclo de | Ciclo de | Ciclo de | Polimodal
materiales EGB EGB EGB
curriculares/

Ambitos de
analisis -

Las intencio-
nes educativas

Los requisi-
tos favorece-
dores del
aprendizaje

Atencion a la
diversidad

Aspectos
formales

L e

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para la revision de

la Ficha N° 8

Actividad |

Puntosayb

En estas actividades se solicita que vuelque informacién acerca del uso de los ma-
teriales curriculares en las instituciones de la zona y realice un andlisis reflexivo. Pa-
ra ello debera comprender y aplicar los contenidos del manual. El andlisis resultan-
te sera (til para la evaluacién diagnéstica de su institucion.

Punto ¢

Los d4mbitos son los siguientes: intenciones educativas, elementos favorecedores del
aprendizaje, atencion a la diversidad, aspectos formales. Puede incluirse en este pun-
to las caracteristicas de dichos dmbitos.

(Para esta cuestion puede revisar el capitulo 4 del manual).

Actividad 2
Punto a

En este punto se espera que vuelque toda la informacién sobre las caracteristicas y
uso que se da a los materiales curriculares. Para ello puede trabajar conjuntamen-
te con los equipos directivos de las escuelas. Es importante realizar un andlisis cri-
tico que sirva de base para asesorar o acompafar a las escuelas al tomar o funda-
mentar las decisiones involucradas en la programacién curricular.
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Decisiones sobre materiales
curriculares (11) 9

La presente ficha propone un modelo de andlisis de un material curricular especifico (un
libro de texto) que sea de uso corriente en las instituciones de su zona.

ACTIVIDAD N° |

@7 a. Elija un libro de texto sobre Programacién institucional, Gestién ins-
§ titucional u otro que generalmente le sugiere a los directores de las ins-
(1¢y | tituciones de su zona, y analicelo teniendo en cuenta las siguientes afir-

A maciones. Utilice la escala 0, |, 2 para valorar el grado de certeza o fal-
| || sedad de las mismas.

0= No; en absoluto. No consta.
I= Bastante; en gran medida; casi se podria decir que si.
2= Si; totalmente.

- Ambito de andlisis en funcién de los requisitos favorecedores del aprendi-

zaje: materiales informativos o de consulta. (Consulte el apartado 4.4.2. del
manual)

- Marque con una cruz en la columna seleccionada.
Respecto a la informacién presentada:

CUESTIONES OBSERVADAS

VALORACION
0 I 2

a) Adecuacién del nivel linguistico: es adecuado a la
edad de los alumnos (vocabulario adecuado, frases
cortas y poco rebuscadas).

b) Caracter dogmitico abierto: se da una visién abier-
ta, no dogmitica, de la realidad.

c) Densidad informativa: es adecuada.

d) Secuencias de lectura: existen introducciones y or-
ganizadores previos.

(contintia)
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CUESTIONES OBSERVADAS 'VALORACION
ol D

e) Secuencias de lectura: hay elementos facmtadores
de la motivacién.

f) Secuencias de lectura: se facilitan diversos grados o
niveles de lectura

g) Secuenc:as de Iectura existen sintesis y resimenes.

Si el material |ncluye secuencia de actividades consndere:

CUESTIONES OBSERVADAS VALORACION
0 | 2

a) Secuencias de actividades: se proponen actividades
o se sugieren pautas par la evaluacién inicial.

b) Secuencias de actividades: se dan actividades que
promueven la motivacién y ayudan a relacionar con la
realidad.

c) Secuencias de actlwdades se proponen actividades
de descontextualizacién y/o ejercitacién comprensiva.

d) Secuencias de actividades: se proponen actividades
de memorizacién ylo &j. comprenswa

e) Secuencnas de actividades: se proponen acuvudades
de descontextualizacion y de aphcamon

f) Secuencias de actividades: se proponen actlwdades
de memorizacién ylo de e]ercmacuon comprenswa

g) Secuenaas de actividades: existen actividades de
sintesis.

h) Secuencias de actividades: se proponen actividades
y/o se sugieren pautas para la evaluacién formativa.

i) Secuencias de actividades: se proponen actividades
ylo se proponen pautas para la evaluacion sumativa.

j) Carécter individual o grupal de las actividades: se da
un equilibrio entre las actividades individuales y las ac-
tividades para reallzar en grupo.

k) Crnterlos de organizacién del aula; en el material se
proponen criterios de organizacion del aula.
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(continuacion)

b.Teniendo en cuenta lo trabajado en las parrillas anteriores, le propo-
nemos que realice una valoracién del material analizado. Considere los
siguientes puntos:

- aspectos resueltos adecuadamente en el material,
aspectos poco considerados,
aspectos que faltan.

Fundamente su respuesta.

c. Presente al equipo de supervisores de su zona, el anilisis realizado.

d. Proponga 3 acciones a realizar para fomentar la blisqueda y seleccion de
materiales curriculares (tanto para el anilisis de la supervision como de la
direccién.)

p,

L.

E

“FICHA CON ORIENTACIONES” |

E)
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Orientaciones para la revision de
la Ficha N° 9

Punto a

D, En este punto se solicita un andlisis exhaustivo de un material de texto. Es
importante haber hecho la seleccién correcta y reflexionar sobre un texto
que se utilice mucho en su escuela y que los resultados de dicho andlisis pue-

dan enriquecer su asesoramiento a los docentes.

Para realizar esta actividad debera haber leido con profundidad el capitulo 4 acer-
ca de los materiales curriculares y la Programacién Curricular.

Punto b

Las respuestas a estas cuestiones pueden ser diversas pero, en todo caso, en la va-
loracién del material y en la posible propuesta de cambios o de complementacio-
nes tenga en cuenta su utilidad real para analizar el aspecto informativo de los ma-
teriales curriculares (impresos) que se utilizan o se pueden utilizar en su institucién.

Punto ¢

Los puntos elaborados en las actividades anteriores pueden servir de guia para la
confeccién de indicadores, tanto para la confeccién de la guia como para la cons-
truccién de sugerencias solicitadas.

Es importante en esta actividad tener presente la relacién entre la eleccién, valora-
cién y confeccion (en los casos en que sea necesario) de los materiales con el pa-
ra qué, en términos de intenciones educativas, que fundamentan su inclusién.
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Para entregar al Tutor <
aE
4 10
i
FICHA DE ENVIO ALTUTOR
Nombwre Fapallos . . oo vrver i o5 os mmuns s vs 8 anmas 5§ i s oL
CAPGOY i o v 465 Beamsrs s & L0 0S8 E s 5 & 5 o EEE b S
RAMPOE: oo sis 55 0y W 0 B 00, e il .0 S DA
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

ACTIVIDAD N° |

//w a. Lea el texto que plantea Miguel Zabalza:

“Hace unos dias escuché una anécdota de Chesterton que viene
muy al caso (para pensar la cuestién curricular). Contaba el orador
que, en uno de sus viajes, Chesterton visité un lugar en que se esta-
ba trabajando en una contruccién, atin iniciandose. Se acercé a uno
de los operarios y le pregunté qué hacia. Le respondié que estaba pi-
cando una piedra para dejarla cuadrada y lisa. Se acercé luego a otro
que respondié a su pregunta sefialando que él preparaba unos pos-
tes para sostener la pared.Y asi cada uno a los que fue interrogando
le fue diciendo cual era su trabajo. Cuando repitié la misma pregun-
ta a.otro obrero, éste le dijo que estaba haciendo una catedral. No
sé cudl habra sido la moraleja de Chesterton, pero seguro que resul-
ta evidente cual quiero sacar yo. Este dltimo obrero tenfa una men-
talidad curricular. Podriamos decir, atin a riesgo de simplificar, que
sus compaiieros de trabajo tenfan una mentalidad técnica en su sen-
tido mas préximo a rutinario, puntual, y especifico.

De haber pasado Chesterton por una escuela, qué hubiera sucedido?

“Estoy haciendo un dictado”, dirfa un profesor, otro diria que “ense-
fidndoles a dividir”, otro que “haciendo psicomotricidad”, Habria algu-
no que definiera su trabajo en términos del proyecto global en el que
estd incluida esa actividad concreta, esa pequefia aportacién suya que
no es sino una “porcién “del conjunto?”

(contintia)
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@ (continuacién)

b. Analice el relato citado a partir de los siguientes ejes: (Consulte el ca-
pitulo 5 del manual):

Elaboracién de la programacion curricular:

*  requisitos basicos
*  condiciones para la facilitacién del proceso de anilisis y reflexion
¢  busqueda de acuerdos en el equipo docente

c. En el proceso de toma de decisiones curriculares, considere:

Rol del equipo Rol del equipo
directivo supervisor

Similitudes

Diferencias

ACTIVIDAD N° 2

@7 a. Usted debe disefiar con los supervisores de su zona, una reunién pa-
ra directores, con el objetivo de establecer lineas sobre la programacién
curricular.

- Seleccione y caracterice brevemente a un grupo de escuelas de su zona,
que presenten caracteristicas similares.

- Determine las estrategias que considera pertinente trabajar con el equipo
docente. Fundamente su respuesta. (Consulte el capitulo 5 del manual)

- Desarrolle la estrategia seleccionada. Podra utilizar como fuente los ejem-
plos citados en el manual.

- Analice las condiciones de viabilidad y los posibles obstdculos que se pue-
den presentar.

(Para desarrollar esta actividad es necesario recuperar las respuestas de la
ficha N° 4).
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W FICHA DE DATOS

Nombre del supervigor: ... ....cooeamse v sommnsnsaveesonns

Fecha de nacimiento: . ... ...
BB . s moammmiomasim 5 ¥ an e Rmig o P O amies 4 4 TEr it
Nombre de Escuela: . .......... . ... . . . ..

Fecha:de @nkre@ar . womvswmn o oo wrw obcomssin w o o dvdseiod 3 o s b3k

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ........................
DlOarmbre Gl BUPY o oo v 7o w8 b aEEEs R L5 DR e s e
Facha de davolBOnE - ; « oo ooe ons s baess bass 5 amens aue s & e

O BSEFVACTONBEY .ovs o5 ¢ o viann s 5 60 Uosamns s o b & ol s ® o s 8 ¥ 6 s
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Vinculacion

Aspectos
- Promocién de las relaciones
interpersonales
- Atencion a la diversidad
- Desarrollo auténomo del

aprendizaje.

con el PEI

ACCION TUTORIAL

Finalidad: incrementar en
de los alumnos.

calidad y cantidad los aprendizajes

Actores Responsables

* Equipo Directivo .. como tutor
del
* Equipo Docente 4_1

* Grupos ad-hoc

* Supervisores—3» asesoramiento y
orientacion en la accion
tutorial institucional.

~oo, 45 Tareas e
Anbitos Instrumentos
- Individual

- Grupo-Clase

- Familia

- Institucién escolar

- Comunidad Educativa

Dimensién Individual Dimension Grupal
+ Entrevistas de seguimiento * Asambleas

{- Cuestionarios { * Reuniones
* Registros * Entrevistas grupales
* Observacion + Observaciones 5

——
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Orientaciones

Las actividades presentadas en estas fichas plantean diferentes maneras de profun-
dizar la tematica de Proyecto, Orientacién y Tutoria, incluyendo los fundamentos y
actores de la accién tutorial. Se presentan al mismo tiempo los dambitos, tareas e
instrumentos para llevarla a cabo.

Las fichas de actividades brindan un conjunto de herramientas conceptuales y pro-
cedimentales que podrian ser asociadas:

* con el video, a partir de situaciones concretas que pueden ser analizadas
desde el marco teérico propuesto en el manual;

» con los contenidos trabajados en el manual;

* con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los
colegas.
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Acerca de las ideas previas

Esta ficha le propone analizar su concepcién acerca de la funcién tutorial, para con-
trastarlo con el marco tedrico presentado en el manual.

Resuelva esta actividad antes de leer el manual

ACTIVIDAD N |

@ a- Exprese su acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones
A

(Coloque una cruz en la columna en blanco en los casos en que Ud. con-
cuerde con la expresién propuesta)

b- Justifique su respuesta.

|. La accién tutorial compete a todo el equipo, por lo que
cada docente deberé dedicar algunos momentos de clase
a la tutorfa grupal.

2. La accién tutorial se vera facilitada cuando el disefio me-
todolégico y organizativo del grupo-clase favorezca la co-
municacion, la participacion de los alumnos y el segui-
miento del propio proceso de aprendizaje.

3. La actitud de didlogo y saber escuchar constituyen elemen-
tos claves para posibilitar una adecuada accién tutorial.

4. Cada clase constituye un determinado ambiente de
aprendizaje, resultado de la interrelacion de diversas va-
riables (actitudes del docente, organizacion del espacio y
del tiempo, papel asignado al trabajo en equipo, etc.). La
configuracién de este ambiente dependerd, en gran parte,
de la accion coordinada y coherente del equipo docente.

5. La accién tutorial por parte de cualquier docente debe
ser constante ya que, para ayudar a que el aprendizaje sea
lo mds significativo poslble, se requiere que la dindmica
grupal sea positiva.

6. El inicio de un curso requiere prestar una atencién muy
especial a la accion tutorial escolar. En este sentido, todos
los inicios de curso son iguales: requieren conocer al gru-
po y ayudar a adaptarse a la nueva situacién.
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\
Condiciones institucionales <
de la funcién tutorial 2 2
FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombreyapellido: . .............. .. .. ... .. ... ..cciiiiin.
CAVEOE « v pan o 4000 P EESTEE§ 78 EEBRTH & #a B e ¥ 6 s LR mE B e
COTNEOY o cvoiss v va wirewsie s o5 5 BB A 5 B i aEBme &5 S e s 3 o e
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

Esta ficha tiene como objetivo analizar el modo en que la funcién tutorial se inscri-
be en el marco institucional, con el fin de reflexionar acerca de las condiciones ne-
cesarias para su adecuado desarrollo.

ACTIVIDAD N° |

Defina el papel que asume la accién tutorial en una institucion en rela-
cién con el desarrollo de la funcién directiva y del trabajo docente.

@ a. En términos generales jCémo se inscribe la funcién tutorial en el PEI?

b. Analice las instituciones que Ud. supervisa, jestin dadas las condiciones
institucionales para instalar la funcién tutorial? ;Qué acciones propondria a
los equipos directivos para iniciar su desarrollo?

(contintia)
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/,’:y (continuacion)

c. Escriba tres acuerdos posibles de caricter general sobre la accién tu-

torial que podrian constar en los Proyectos Educativos Institucionales.

| Una de las condiciones necesarias para desarrollar la funcién tutorial re-
Q¢ fiere al trabajo coordinado entre los miembros del equipo directivo y

docente. Para su implementacién puede pensarse en actividades de re-
Q flexién y capacitacion interna.

|
) a. Elabore un instrumento de deteccién de necesidades referidas al te-

ma de la accion tutorial para aplicar entre los directivos de las institucio-
nes a su cargo. Puede tener en cuenta: - dmbitos posibles, - destinatarios
de la accién tutorial, - necesidades de capacitacion del equipo docente, -
otros.

..........................................................

W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: . ................ .. ...

Fechadenacimiento: ............iiiimmirnnnnnineacessonss
EENLLE i o o oaissammn & 7 fes s Suimiss & s Coamg & e el 5 8 i
Nombre de ESCUElas - : « 5 w5 o saiivs o e s w0 o i @ siammas s s e ¢ 5

FOENA QO BIEYBEID s« v ov oo vmiwvmen 4 o b mamiw s & oo s a8 5 & G e

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ........................
Nombre del tutor: . .. ... ...
Fechadedevolucion: . .........ccoiiviiiit i ernnesinneeeos

O DS PVACTONEE: - 505055 5 55 6 B o AT & 58 Rl S 5T MF i ad & &5 6 e
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o ¥ o
La accién tutorial <
4 3
e
FICHA DE ENVIO ALTUTOR
Nombre y apellido: ... ........ ... ... . ... ... . ... .. ... ...
CAPTO 15040 o TR gD 1) TP B oy SRR wineck ooy sk omsmsmass s waas
GBI 50000 1 SemBadd & £ owhanm s s b sorwmcnmin # K i s e s
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

ACTIVIDAD N? |

4? Le proponemos la siguiente situacion:

El director de una de las escuelas que usted supervisa le solicita su ase-
soramiento para desarrollar un plan de capacitacién en la funcién tutorial,
dirigido al equipo de profesores que se desempeifian en esa escuela.

a) }Qué sugerencias le haria con respecto al desarrollo del plan y a su
implementacion?

*b) ;Qué contenidos le propondria que trabajara prioritariamente en funcién
de la realidad de la institucién?

..........................................................

(contintia)
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Q/fy (continuacién)

d) Elabore y proponga un plan de asesoramiento y seguimiento para es-
te director.

W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: .................... .. .o,

Fecha de nacimiento: ... ... .. i
DiINLEEE  covacimnn s o 0w iammsa 6 R Caiaie s B 5 i b daeiele b i shaaeaieei b e i
Nombrede Escuela: .. ....... it i

Fechs de @NtPEEa; <« «oowmwn s ks &9 awmi o v s o s oesissi & 406 & b e o 8

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): .. ......................
Nombredel €utor: « - covvnnme s v irmseias e aesames s osmeensss
Fechadedevolucion: .. .............. ...,

O DSEPVRACIOTIBS: 5 5 3 45 v omms s 6 6 5 & o psbis s s s 58 5 eag s &b dsmnis s
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4

Ambitos de la accién
tutorial

FICHA

ACTIVIDAD N° |

Teniendo en cuenta las particularidades de la funcién de supervision:

a) Considere qué momentos y dmbitos de la accién tutorial deberian
ser tenidos en cuenta por su importancia y criticidad en las escuelas que
usted supervisa. ;Por qué?

=\

b) Seleccione al menos tres aspectos a considerar en un proyecto especifi-
co que incluya la accién tutorial.

d) Teniendo en cuenta los puntos anteriores, disefie las lineas generales de
un plan de asesoramiento y seguimiento de proyectos especificos de orien-
tacion y tutorfa.

(contintia)
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@ (continuacion)

e) ;Qué técnicas o instrumentos utilizaria para el seguimiento!

Ministerio de Cultura y Educacién
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Carpeta de actividades para supervisores

La accién tutorial y los
actores institucionales

5

Esta ficha analiza la participacién de los diversos actores institucionales en la fun-
cién tutorial.

FICHA

ACTIVIDAD N* |

@ a. Se presenta a continuacién un caso de accién tutorial que involucra a
_todos los actores institucionales. :

En una institucién que inicia los estudios en tercer ciclo de EGB,
se detecta, tras diversos afios de experiencia, que los alumnos nuevos
presentan problemas de adaptacién. Los docentes de tercer ciclo
analizan el caso y lo desglosan en los siguientes sub-problemas.

» Diversos niveles de aprendizajes de los alumnos que ingresan.
* Dificultades de adaptacién a los nuevos compaiieros.

¢ Dificultades de adaptacién a los nuevos docentes.

e Dificultades de comunicacién con las nuevas familias.

« Gran inseguridad de algunos alumnos.

Ante esta situacién, surge la necesidad de buscar alternativas.

Se crea una comisién de docentes y directivos para realizar una pri-
mera propuesta. La comisién establece , en primer lugar, algunas pre-
misas. Parte de la hipétesis de que es bdsico ayudar a que los nuevos
alumnos desarrollen actitudes positivas, por lo tanto las acciones que
se acuerden deberian:

* Crear expectativas positivas.

e Facilitar una valoracién positiva del tercer ciclo y de la institu-
cién.

* Proporcionar apoyo y ayuda.

* Proporcionar modelos adecuados.

A continuacién elaboran la siguiente propuesta:

Los alumnos del segundo afio del tercer ciclo, inician las clases un dia
antes que los de primero. En ese dia preparan su participacién en una
accion tutorial. Se rednen en grupos de 9 alumnos por profesor y, con
su ayuda, planifican el ingreso de los alumnos nuevos. El objetivo ge-
neral (de acuerdo a lo que ellos han experimentado el afio anterior)
es procurar que la entrada de los nuevos compaiieros sea agradable y
permita una integracién gradual y efectiva. Los contenidos son ajusta-
dos a cada nuevo curso, pero en general giran en torno a:
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Fichas del Manual N° 6é: Proyecto, Orientacién y Tutorfa . i




Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

@7 (continuacion)

1) Distribucién de los espacios (aulas ordinarias y especificas),

2) Algunos aspectos curriculares (horarios, materias, opcionalidad,
evaluacién),

3) Soluciones a dudas e inquietudes.

Las actividades se concretan en grupos de 3 alumnos y se consenstan
con el docente, Se elaboran y seleccionan materiales especificos (pla-
no de la escuela, horarios previstos, listado de profesores).

Al dia siguiente, cada grupo de 3 alumnos recibe a tres alumnos nue-
vos y se encarga de su integracién el primer dia de curso. En cada una
de las aulas, un profesor cuida de la integracién entre los alumnos que
ingresan y los que ya se encontraban en la escuela.

b. {Responde la propuesta a los subproblemas detectados por la institucién
al analizar el problema de los nuevos alumnos que no se adaptan?

c. }A qué finalidades de la accién tutorial se atiende con esta actividad, tan-
to para los alumnos nuevos como para los de segundo aiio de EGB 37

Finalidades Alumnos Alumnos de
nuevos segundo aiio

Desarrollar habilida-
des béasicas

Incrementar el auto-
conocimiento y la
autoestima

Orientar académica y
profesionalmente

d. ;Qué otras decisiones y acciones podrian completar la propuesta de la
comision para responder a todos los subproblemas y a las premisas? Plan-
tee alglin ejemplo adecuado a instituciones que Ud. supervisa.

m Ministerio de Cultura y Educacién
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Tareas e instrumentos para
el ejercicio del rol tutorial
del equipo directivo

6

FICHA

En esta ficha, en cambio, se hace referencia a la accion tutorial de los directivos.

Analice desde la funcién de supervision las siguientes cuestiones.

ACTIVIDAD N° |

/,y a. {Cudles son las principales finalidades de la accién tutorial de los di-
0% rectores en relacién con los docentes?

b. Sefiale el tipo de actividades mas frecuentes y los objetivos que se propo-
ne en el trabajo con los directivos.

..........................................................

..........................................................

@ En la accion tutorial del directivo, uno de los principales objetivos es lo-
grar una comunicacion fluida y una retroalimentacién adecuada con los

TBT ﬁ integrantes del equipo docente.

a. Planifique con el equipo directivo una reunién de trabajo con los do-
centes teniendo en cuenta los momentos sugeridos en el capitulo 4 del
manual.

|. Obijetivos.

2. Andlisis y evaluacion de la realidad.

3. Anilisis y evaluacién de opciones.

4. Construccion de acuerdos y pautas para la accion.

Fichas del Manual N° é: Proyecto, Orientacién y Tutorfa E
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ACTIVIDAD N° 3

/,y a. En una escuela, los docentes de EGB3 detectaron que los padres de

0% los alumnos requieren asistencia y orientacién para guiar a sus hijos en
las decisiones que deben tomar en relacién con estudiar o trabajar.

% Proponga 3 estrategias pertinentes para esta situaciéon que pongan en

juego la accién tutorial sobre las familias de los alumnos.

|
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Seguimiento de los
aprendizajes

7/

FICHA

ACTIVIDAD N° |

4?1! En el capitulo 4, se presenta un modelo de entrevista de seguimiento
j con los alumnos.

O

E’f% a. Proponga este instrumento a los directivos de su zona.

b. Realicen las modificaciones que consideren necesarias.

c.Apliquen la entrevista con uno o dos alumnos de cada ciclo.
d.Analicen las respuestas obtenidas.
e. Disefien una accién tutorial dirigida a cada alumno entrevistado.

f. Evaltien la validez del instrumento en relacién con su objetivo y con la in-
formacién que se desea obtener.

ACTIVIDAD N° 2

57| Uno de los dispositivos a desarrollar para la accién tutorial, es la asam-
blea del grupo-clase.

N

PRUPCRRIARE ool 4 v o s i g S TSI W B 3 Al ARl Bt

ﬁ‘ a. Proponga a un docente de la institucién que realice una asamblea de

b. Uno de los aspectos formales para la realizacién de este dispositivo, con-
siste en la elaboraciéon de la memoria de la asamblea realizada. Solicite al do-
cente que la comparta en reunién de equipo docente.

c. Con la informacién obtenida en la memoria, evalten el funcionamiento del
dispositivo. Utilice el siguiente cuadro.

Dimensiones

Rol del coordinador de la Asamblea

(continda)
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/ﬁw (continuacion)

Participacién de los alumnos

Proceso de toma de decisiones

Aspectos positivos

Aspectos negativos
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Elaboracion de un proyecto
especifico para la accion - 8
tutorial
FICHA DE ENVIO ALTUTOR
INOITERE FAPEIEOE n s 5 05w bt hwianm o b alidossos s & 5 kbt 5% v
CATOY < 0.0 8 & LLralmeen b fof bASapinmm b b5nd-Aapan 53 R eaee o ok
S o & R TS s S NG § & B st & B B 5
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

ACTIVIDAD N° |

Se propone a continuacién la elaboracién de un proyecto especifico pa-
“ra la incorporacién de la accién tutorial en las instituciones a su cargo.

T‘T & Para ello tenga en cuenta los siguientes items:

D

a- Planteo de los objetivos.

b- Previsién de acciones y etapas de desarrollo.

c- Recursos a utilizar, tanto materiales, funcionales como personales.
d- Organizacién del tiempo.

e- Distribucion de responsabilidades e identificacion de actores implicados.

Fichas del Manual N° 6: Proyecto, Orientacicn yTutm
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FICHA DE DATOS
3 Nombre del supervisor: ..................................

Fecha de nacimiento: . ....... ..., 5
ERNELE 5 i iee e s i b i BT e 5 5 i A S

Nombrede Escuela: ............ .. .. ... . i,

PEENGE GE SIERBPIE « . « voovvonin o 4 v bous v v Raseid b 90 s ¥ 6 EAEERE S

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ........................
Nombredel tutor: . .......... ...t
Fechadedevolucion: . ........... .. ... .

ODSEPVACTONOEE . . ¢ o v 5 5 v 0w og & ¢ § Ssmmiiaes o § 5w o

ini i i
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9

Evaluacion de la accion
tutorial institucional

FICHA

ACTIVIDAD N* |

@7 Usted convoca a una reunién de equipos directivos de las instituciones
a su cargo, para evaluar la marcha de los proyectos especificos de orien-

tacion y tutoria.
W;% Proponga a los directores que en grupos:

a. Analicen fortalezas y debilidades de los proyectos especificos.

..........................................................

b. Propongan acciones para superar los obsticulos y para fortalecer los as-
pectos positivos.

Acciones:

Superadoras de obstéculos Fortalecedoras de aspectos
positivos

, 271
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10

Revision de ideas previas P

FIC

‘A_CTIVIDAD‘_VN" I

@ a- Una vez realizadas las fichas de actividades del presente manual, se le
propone rever las ideas previas expresadas en la ficha N° | .

Exprese su acuerdo o desacuerdo con las siguientes afirmaciones

(Coloque una cruz en la columna en blanco en los casos en que Ud acuer-
de con la expresion propuesta)

b- Justifique su respuesta.

7.La accién tutorial compete a todo el equipo, por lo que
cada docente deberd dedicar algunos momentos de clase
a la tutoria grupal.

8. La accion tutorial se vera facilitada cuando el disefio me-
todolégico y organizativo del grupo-clase favorezca la co-
municacién, la participacién de los alumnos y el segui-
miento del propio proceso de aprendizaje.

9. La actitud de didlogo y saber escuchar constituyen elemen-
tos claves para posibilitar una adecuada accién tutorial.

10. Cada clase constituye un determinado ambiente de apren-
dizaje, resultado de la interrelacién de diversas variables
(actitudes del docente, organizacién del espacio y del
tiempo, papel asignado al trabajo en equipo, etc.). La con-
figuracién de este ambiente dependerd, en gran parte, de
la accion coordinada y coherente del equipo docente.

11. La accion tutorial por parte de cualquier docente debe
ser constante ya que, para ayudar a que el aprendizaje
sea lo més significativo posible, se requiere que la dina-
mica grupal sea positiva.

12. El inicio de un curso requiere prestar una atencién muy
especial a la accién tutorial escolar. En este sentido, to-
dos los inicios de curso son iguales: requieren conocer
al grupo y ayudar a adaptarse a la nueva situacién.

Pre=

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para el andlisis de
la revisién de las fichas N° | y 10

™y I. Es cierto que la accién tutorial compete a todos los docentes. Pero no es
D, necesario que cada docente deba prever dedicar algunos momentos de cla-
;\ se especificamente a la tutoria grupal. Puede ser que se vea en la necesidad
3 de hacerlo pero, en principio, deberia considerar que su intervencion de ca-

B

racter tutorial dirigida al grupo es indisociable de su tarea general de ense-

fianza. Al mismo tiempo que imparte la ensefianza debe preocuparse de la accién

tutorial. Para que esto sea posible se requiere que la metodologia que se lleve a ca-

bo permita conocer la dinamica grupal e intervenir sobre ella (un planteamiento ex-
cesivamente centrado en clases magistrales no lo harfa posible).

2. Cierto. Esta afirmacién completa el comentario realizado en la cuestion anterior.

3. Cierto. Tanto para la accién tutorial dirigida a un alumno individualmente como
para la accién tutorial grupal, el estilo relacional y las actitudes del tutor docente
constituyen una cuestion clave.

4. Cierto. El ambiente se configurara, en gran parte, a partir de los acuerdos adop-
tados por los docentes sobre como ensefiar y sobre qué, cuando y como evaluar y
a partir de la coherencia o no coherencia en las intervenciones y los enfoques di-
dacticos de los distintos docentes.

5. Es igualmente cierto.

El inicio de un curso requiere prestar una atencién muy especial a la accién tuto-
rial, pero no todos los inicios de curso son iguales. En este sentido, debera planifi-
carse especialmente la accién tutorial dirigida a un grupo-clase que se encuentra en
el inicio de un nuevo ciclo educativo o de un nuevo nivel. Los cambios de ciclo, y
alin mas los de nivel, acostumbran a resultar dificiles para el alumnado, por lo que
requiere de una ayuda tutorial que facilite un trdnsito no traumdtico entre el curso
anterior y el nuevo curso.
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. Carpeta de actividades para supervisores

Y . L

Orientaciones gene

rales

Las actividades que se desarrollan en este moédulo se proponen acompaiiario a Ud.
en el proceso del uso y manejo de la informacion, y en las pricticas evaluativas en
funcién de la toma de decisiones.

El objetivo de las fichas es el de profundizar las diferentes concepciones de la ad-
ministracion y los procesos de toma de decisiones en general. Por otro lado, se pro-
ponen actividades que se centran en el andlisis del uso y la circulacién de la infor-
macién y en la gestion de los recursos en las instituciones escolares. Asimismo en
las fichas encontrara herramientas que favorecerdn el mejoramiento de las practi-
cas de evaluacion institucional y currricular, incorporando la autoevaluaciéon como
proceso de mejora de las précticas.

La realizacién de estas fichas lo ayudard a tomar decisiones fundamentadas en el
ambito de la gestién administrativa.

En este médulo Ud. también enviard seis fichas a su tutor y el resto las resolvera
de forma independiente.

Recuerde que el médulo 3 le ofrece los siguientes materiales:

E 7. Gestion Administrativa
Manuales i8. La evaluacion institucional

_Fichas

30 fichas de trabajd, 9 de envio al tutor

Un video “La toma de decisiones en el ambito de la gestion”

Un soft informatico| “Evaluacién institucional”

T
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GESTION

ADMINISTRATIVA

a través de

Uso, manejo y
circulacién de
la informacién

Gestion de
los recursos

\_/

- de la zona

- de la institucién

- del desarrollo curricular
- de los aprendizajes

i{Qué, como, cuindo evaluar?

o "

—~
Genera condiciones para el disefio y desarrollo del PES

A

b

Proceso de toma de decisiones

I

genera
|
A4

Viabilidad y mejoramiento de las practicas
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FICHAS DE ACTIVIDADES

Manual 7 I 5

Gestion Administrativa

-]

’h
il
3
°

=

Este grupo de fichas de actividades corresponde al Ma-
nual N° 7: Gestion Administrativa.

Para facilitar la resolucion de las actividades se sugiere re-
visar:

Orientaciones Generales

Introduccion

Algunas de las actividades propuestas estan acompafadas
por orientaciones para el analisis de las respuestas.

En general pueden ser discutidas y revisadas en las reuniones presen-
ciales o espacios de tutoria individual.




. Carpeta de actividades para supervisores .

)}’ Y1 7 1 &
wrientaciont

Las fichas del Manual N°® 7 estan orientadas al anilisis y redefinicién de las tareas
administrativas que se realizan en las instituciones escolares. El objetivo de estas fi-
chas es brindar estrategias y herramientas de accion que le permitan:

- Crear condiciones para el disefio y la elaboracién del Proyecto Educativo
de Supervisién y de las innovaciones.
- Potenciar los procesos de toma de decisiones.

Algunas actividades plantean el andlisis de las tareas administrativas centrandose en
una escuela especifica. Se sugiere trabajar sobre una escuela de su zona de supervi-
sion y fundamentar la eleccién.

Las fichas de actividades brindan un conjunto de herramientas conceptuales y pro-
cedimentales que podrian ser asociadas:

* con el video, a partir de situaciones concretas que pueden ser analizadas
desde el marco tedrico propuesto en el manual;

¢ con los contenidos trabajados en el manual;

* con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los
colegas.
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Carpeta de actividades para supervisores

Esquema conceptual

Gestion Administrativa

Distintos modelos

genera

}

Condiciones para el Disefio y
Desarrollo del PES

l

Emceso de Toma de Decisiones

requiere de
I

l |

Uso, manejo y circulacién
de la informacién

Gestién de Recursos
M l p 1 F

L

generar

N

l Viabilidad ‘
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———— Carpeta de actividades para supervisores

- ol ] B [
ionario de ideas <

Ud. posee conocimientos sobre el contenido de este Manual, construidos a lo lar-
go de su préctica profesional y de las instancias de capacitacion de las que segura-
mente ha participado.Antes de abocarse al trabajo sobre este Manual, se le sugiere
que trate de contrastar sus conocimientos y opiniones con los conceptos e ideas
que se presentan a continuacion.

Para este fin, integre las experiencias de las que ha participado en la institucion a la
que pertenece, en relacion con la formulacién y puesta en marcha del PEL

/| Manifieste en qué grado coinciden las afirmaciones con sus propias opi-
:‘.“"'__,/

‘.';'V_‘;W‘Jr]l‘- AD N

niones, utilizando la siguientes escala y fundamente:

Totalmente de acuerdo (TA)
Parcialmente de acuerdo (PA)
Parcialmente en desacuerdo (PD)
Totalmente en desacuerdo (TD)

|- Administrar consiste en asignar puestos de trabajos con tareas bien deli-
mitadas, alto grado de formalizacién, autoridad y jerarquia identificadas y
control de las disfunciones.

TA PA PD TD

2- La administracion se constituye como el conjunto de acciones a través de
las cuales se generan las condiciones necesarias para el desarrollo del Pro-
yecto Educativo Institucional. Por lo tanto, supone acciones ligadas a la pla-
nificacién, organizacion, direccion, coordinacion y evaluacion del PEIL

TA PA PD TD

Porque

(contintia)
)
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(continuacién)

3- La administracién supone la construccién de equipos de trabajo pa-
ra el desarrollo y consecucién de tareas especificas, el aprovechamiento
de toda la informacién circulante en la Institucién y la creacién de una
estructura flexible que pueda ser modificada a través de la evaluacién
permanente.

TA PA PD TD
BERGHE: % sdhivalis o s kot 2 e s

4- En el proceso de toma de decisiones no puede quedar escindida la plani-
ficacion de la ejecucion. El que decide es también quien ejecuta.

TA PA PD TD

Porque

5- En los planificadores recae la responsabilidad de la toma de decisiones y
en los ejecutores, llevar a cabo lo que otros han decidido. En este proceso,
se establecen limites rigidos entre la elaboracion y ejecucién de las decisio-
nes. Se determina una division en etapas a seguir que no contemplan la rea-
lizacion de ajustes parciales y la incorporacién de lo imprevisto.

TA PA PD TD

Porque

6- El trabajo sistemdtico con la informacién involucra a diversos actores
institucionales, ayuda a detectar situaciones criticas o problemas, tomar
decisiones fundamentadas, corregir errores y redireccionar estrategias de
accion.

TA PA PD TD

Porque

(contintia)
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)/ ( contmuacmn)
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7- Los supuestos e hipétesis de los actores institucionales, son elemen-
tos fundamentales para orientar la recoleccion y andlisis de informacion.

TA PA PD TD

8- Los recursos (materiales, funcionales y humanos) son condicién de posi-
bilidad de los proyectos y de las acciones planificadas para operacionalizar-
los. Los recursos delimitan las acciones y éstas se someten a ellos.

TA PA PD TD

9- Las necesidades que plantea el desarrollo del curriculum deben ser aque-
llas que condicionan las modalidades que asume la distribucién y el empleo
de los recursos y no los recursos los que delimiten aquello que puede ser
o no realizados.

TA PA PD TD

10- La accién administrativa de la institucién escolar no debe limitarse a la
ejecucién de rutinas burocraticas sino integrarse en el proceso de gestion
mas amplio, sin perder de vista que todas estas acciones se realizan para me-
jorar y apoyar los aspectos pedagoégicos.

TA PA PD TD

“FICHA CON ORIENTACIONES” |
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_ Carpeta de actividades para supervisores

A diario un docente, un director, o un supervisor lleva adelante una serie de ta-
reas administrativas: recoge informacién, confecciona y completa planillas, eleva
informes y documentos, actlia en el marco de la normativa vigente, etc., tareas
que si no se realizan en un marco general que les dé sentido, corren el riesgo de

burocratizarse.

En esta ficha se busca reconocer las tareas administrativas, la informacién que arro-
jan e integrarlas en un proceso mds amplio ligado a la accién y gestion institucional.

A »

Tareas

Cuadro N° |

Tareas

‘ Responsables

/| a) Escriba diez tareas administrativas que cotidianamente realiza co-
Mo supervisor.

b ) A partir de las tareas administrativas mencionadas, confeccione un lista-
do de las tareas teniendo en cuenta el siguiente cuadro:

Objetivos

Fichas del Manual N° 7: Gestién Administrativa

Tiempos

(contintia)
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@ (continuacién)

c) Explicite la informacién que proporcionan las tareas administrativas
que usted realiza y analice la utilidad que tiene la misma para los demas
dmbitos de gestion. Complete el cuadro siguiente:

Tareas Informacion que Sirve para
proporciona

Cuadro N° 2

ACTIVIDAD N° 2

@’ a) En funcién del andlisis de las tareas abordadas en los puntos anterio-

res, explicite el tipo de concepcién de administracion predominante.
Tenga en cuenta los conceptos desarrollados en el manual, capitulo |.
Fundamente su respuesta.

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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respuestas de la Ficha N° 2

00, \ctividad N° |

. Carpeta de actividades para supervisores

Es importante que Ud. explicite todas las tareas que realiza concretamen-

| te en su Institucion.

En el apartado a) se le solicita que diferencie las tareas administrativas de otras

tareas.

Luego, en el apartado b) se busca analizar detalladamente estas tareas en funcién de

los objetivos que persigue, los responsables y los tiempos dedicados a ellas.

Finalmente, en c) se busca reconocer la informacién que proporciona cada tarea y
determinar la utilidad que tiene para los ambitos de gestion. El apartado “sirve pa-

ra” se relaciona en general con el proceso de toma de decisiones.

Algunas de las informaciones que pueden arrojar las tareas administrativas pueden

ser:
Por ejemplo
Tarea |Arroia informacién sobre...
; | & .
Completar planillas sobre aplazados |- La ensefianza y el aprendizaje
en Matemdtica en el area.

- La metodologia utilizada

- La necesidad de incluir un pro-
yecto especifico para abordar la
problematica.

- Los cursos en los que se da la
problematica y si ésta aumen-
ta al avanzar en los niveles
educativos.

- Otros

Es importante considerar en este punto que para poder tomar decisiones, es nece-
sario saber qué factores inciden en estos fenémenos, ya sea promoviéndolos o in-
hibiéndolos. Para ello, se requiere instrumentar procesos cualitativos de recoleccién

Fichas del Manual N° 7: Gestién Administrativa £
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y andlisis de informacién, complementar la informacién estadistica con informacién
que surja de la observacion y entrevista en las realidades concretas en que esos fe-
némenos suceden.

En aquellos casos que sea necesario, se sugiere triangular la informacién. De esta
manera sera posible atenuar los puntos débiles o superar las insuficiencias en los
instrumentos de medida, obtencién de informacién y evaluacién, lo cual posibilita
contar con mas de una mirada acerca del mismo fenémeno. Los tipos de triangula-
ciones pueden ser: de métodos, de fuentes, de evaluadores, espaciales, etc.

Actividad N° 2

En esta actividad se solicita un analisis mas tedrico de las tareas explicitadas, con
el objetivo de encontrar la concepciéon de administracion que predomina en su
institucion. Para ello Ud. puede utilizar lo realizado en los apartados I.1 y 1.2 del
capitulo | del presente manual, en los cuales se abordan las caracteristicas princi-
pales de un modelo administrativo racional cientificista y un modelo
abierto y flexible de la administracion. Es posible que en su institucion per-
sistan rasgos de ambos modelos; en caso de ser asi, es necesario que sea aclara-
do y fundamentado.

9 )‘,’)i
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rareas adminsitrativas
en relaciéon con el PES

Las ta

Esta ficha se propone abordar las tareas administrativas como el espacio potencia-
lizador de las acciones institucionales. Es decir, establecer las relaciones que se dan
entre éstas y el disefio y el desarrollo de los proyectos.

“La administracién puede ser pensada como el conjunto de acciones a través
de las cuales se generan las condiciones necesarias para el desarrollo del PEI.
Esto supone realizar acciones ligadas con Ila planificacién, organizacién, di-
reccién, coordinacién, distribucién de recursos y evaluacién del PEI”.

s : T ACTIVIDAD N° | }

Mé\/ a) Seleccione cuatro tareas administrativas propuestas en el cuadro
) ;
e N° 2 de la ficha 2.

b) Tomando en cuenta la definicién presentada y las tareas seleccionadas en
el punto a), identifique aquellas que son obstaculizadoras y aquellas que
son facilitadoras con respecto a las lineas de accién que se desprenden del
PES. Justifique las opciones realizadas.

Tareas administrativas y el PES

Tareas facilitadoras Tareas obstaculizadoras

297 ‘
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ACTIVIDAD N°2

@ a) Analice las tareas obstaculizadoras identificadas en el punto b) de la
? actividad N°|, teniendo en cuenta las siguientes cuestiones:

5C
7

—
[
—_—
S

- Con respecto a la cantidad de tiempo que se destina a cada tarea:
iCudl es la coherencia entre el tiempo destinado a cada una y su prio-
ridad en el marco del PEI?

-;Se evallia la coherencia entre las tareas que se estdn realizando con las di-
rectrices emanadas del PEI?

b) Para superar las tareas obstaculizadoras planteadas en el punto anterior,
proponga 3 lineas de accién concretas que permitan el desarrollo del PE.I.

Lineas de accioén:

mwnisterio de Cultura y Educacidn
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Otras formas de gestidn
administrativa 4

FICHA DE ENVIO ALTUTOR
NETEPA T BERIIIGY v.5. 0.0 # 5 Chowrstains b & & 59 OADZrnon 1 & sepesnime o 2 5
Ca,rgo: ...................................................
COHIPOE enion 3 5 PR EEA RS & A W i & STt (1 & s s
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel ) Escuela 7

Teniendo en cuenta las posibilidades que ofrece una forma de administracion ad-
hocratica, se le propone identificar y establecer acciones de mejora acerca de la
organizacién de las personas de la institucion en la que Ud. se desempena.

ACTIVIDAD N° |

697 a) Sefiale la estructura de grupos de trabajo que estdn funcionando ac-
0 -

tualmente en la escuela seleccionada.

b) Exponga dos problemas importantes, en relacién con el punto a), que ha-
yan sido detectados y que aun no han sido solucionados.

c) {De qué otra manera se podrian organizar a los miembros de dicha
institucion?

{Qué acciones implementaria para favorecer una organizacién de las perso-
nas, en funcién de la solucién de los problemas detectados anteriormente?

(contintia)
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(continuacicn)
Q)

Puede organizar las respuestas en el siguiente cuadro:

Problemas Organizacion | Organizacion Acciones
actual deseable

ACTIVIDAD N° 2

@? a) Lea el siguiente caso
LY

...“Un director de una escuela ingresa al establecimiento un lunes
a las 7.45 hs. Encuentra frente a su direccién a dos padres que urgen-
temente quieren verlo por un problema que tiene su hijo con un pro-
fesor. La secretaria le plantea una enorme preocupaciéon por no te-
ner la informacién de planta funcional que tiene que presentar al
medio dia a la supervisora, y le pide dinero porque tiene que realizar
fotocopias.

Un preceptor le comenta que dos alumnos se accidentaron jugando a
la pelota, y que hay que llamar a la unidad de emergencias™...

...”El director entra corriendo a la direccién mientras pide que le trai-
gan a los dos chicos accidentados. Llama a la unidad de emergencia.
Pregunta a los alumnos qué familiares hay en sus casas. Llama a sus
padres. Pide a los padres que lo esperaban que aguarden. Ayuda al se-
cretario con la biisqueda de informacién, le dice que se comunique con
la secretaria de la escuela cercana para obtener los datos que falta; va
a la caja y extrae dinero para darle a su secretaria. Vuelve a la direc-
cién, recibe al médico que revisara a los alumnos. Recibe a los padres
que se llevardan a los chicos, da explicaciones por lo sucedido. Hace pa-
sar a los otros padres, quienes le plantean un problema de la correc-
cién de una evaluacién realizada por el profesor de matematica”...

Esta situacién es parte de la cotidianeidad de las instituciones escolares. La ne-
cesidad de tener que tomar decisiones permanentemente ante las urgencias
y la variedad de conflictos a resolver —administrativos, pedagdgicos, asistencia-
les— hacen que el hecho de “resolver” sea una tarea por demas compleja.

(contintia)
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G@/ (continuacion)

b) Analice la toma de decisiones y las acciones de este caso, a partir de
los siguientes interrogantes:

» jqué capacidad de delegar posee este director?,

* ;como se manejan los recursos de caja chical,

*  ;qué papel desempefian en la escuela los jefes de departamento de dreas?
* jcodmo se distribuyen las tareas el director, vice-director y el secretario?

ACTIVIDAD N° 3

Ahora, desde el desempefio de su rol:

a) ;Cuéles son las decisiones que toma en el transcurso de la semana?’
Entncielas.

b) Clasifique la informacién anterior teniendo en cuenta el ambito de ges-
tion al que pertenece.

Ambitos de la gestién Decisiones

Académico-curricular

Gobierno institucional

(contintia)
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2 continuacién

Administrativo

de los Recursos Humanos

de los Servicios

c) A partir de la informacion recabada en el cuadro, analice:

:Se sobredimensionan algunos dmbitos en desmedro de otros? ;Cudles? Ex-
ponga dos o tres causas posibles.

d) Disefie, con los recursos existentes, una propuesta para mejorar el fun-
cionamiento de la organizacién. Para ello tenga en cuenta: delegacion de fun-
ciones, reorganizacion de las tareas, cambios en la estructura, creacion de
unidades ad-hoc, etc.

— FICHA DE DATOS
W

Nombre del supervisor: . .................................

Fecha de nacimiento:

BUINICE oot o & ity ol o b nahS s 0 i 5 o . 06T S

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ..................... ...
PRI TR & .o s & 5 ARBIR &8 & & o essiian e s %

-

Fechade devolucion: . . ... . ... ... .. ... ... . . . ... ..

Observaciones: . . . . .. ... . ...

MMianterio de Cultura y Educacién
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5

La informacién en el marco
de la gestion

FICHA

Las instituciones educativas que conforman una zona de supervisién, poseen gran
cantidad de informacién en relacién con una amplia variedad de temas, entre otros
aquellos vinculados con la matricula, repitencia, desercién, o, datos e informaciones
provenientes de observaciones de clases realizadas por el director, actas de reunio-
nes de trabajo, etc.

Esta ficha aborda el proceso de recoleccién y andlisis de informacion, enfatizando
como utilizarla en la toma de decisiones en el ambito de la gestion.

A DA D 0
@ a) Complete el siguiente cuadro:
\J
%{W g{") Ejes de in- | Institucion | Procesos | Equipo de | Equipo | Comunidad| Rendimien-
“] V\ formacién de ense- | conduccién| docente to de los
fianza y de alumnos
aprendizaje
en el aula
Informa-
cion a re-
colectar
Metodolo-
gia de re-
coleccién
de infor-
macién
posible
Instrumen-
tos
(contintia)
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(@ (continuacién)
9

b) A partir de la lectura del cuadro enunciar tres fortalezas y tres debi-
lidades que presenta la zona de supervisién analizada.

Fortalezas jpor qué? Debilidades ;por qué?

c) A partir de las debilidades detectadas, establezca:

* Qué otra informacién recolectaria . .. ... ... ... ... ... . ... ... ... ..

ACTIVIDAD N° 2

.?’ En el capitulo 2 se presentan una serie de ejes o bloques de actuacién
. informativa que se desarrollan al interior de toda institucion educativa.

recoleccién de la informacién; establezca el tipo, la metodologia de re-
l coleccién y los instrumentos pertinentes que deberian implementarse.

1N
) (‘% a) Para abordar las debilidades planteadas anteriormente y avanzar en la

m{“ﬁnisterio de Cultura y Educacién
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La secretaria de la
institucion escolar como
unidad de gestion

6

FICHA

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombre y apellido: ... ... . . ... ... .. ... . .. ... .. ... .. ...

Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

Las instituciones educativas poseen gran cantidad de informacién en relacién con
una amplia variedad de temas, entre otros aquellos vinculados con la matricula, re-
pitencia, desercién, o, datos e informaciones provenientes de observaciones de cla-
ses realizadas por el director, actas de reuniones de trabajo, etc.

Esta ficha aborda el proceso de recoleccién y andlisis de informacién, enfatizando
como utilizarla en la toma de decisiones asi como en la elaboracién de estrategias
de accion.

ACTIVIDAD N° |

@7 a) Seleccione una institucién de su zona de supervisién. Teniendo en
¢ cuenta los datos recogidos, complete los siguientes cuadros:

11y 4
\m ﬁ;} Alumnos | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula | Matricula
| V\‘ por | afio 2* afio 3+ afio 4 afio 5= afio 6" afio 7™ afio
= grupo
1985 o T =
e —
i 1987
Bl 1988
1989
E 1990
1991
Fie 1992
(contintia)
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b) Establezca, como minimo, tres conclusiones que se pueden extraer a par-

tir de estos datos.

(continuacion)
Alumnos | Repitencia | Repitencia | Repitencia | Repitencia | Repitencia | Repitencia | Repitencia
por I* afio 2* afio 3* afio 4 afio 5* afio 6 afio 7™ afo
grupo
1985
1986
| 197
1988
1989
1990
1991
1992
Alumnos | Desercion | Desercién | Desercidn | Desercién | Desercién | Desercién | Desercién
por |+ afio 2% aho 3¢ afio 4 afio 5 afio 6 afio 7™ afio
gl’UPO
1585 [T e e
1986
1987
1988
¥ [ 1989
] 1990
1991
I, i 1992

Posibles ejes para las conclusiones:

- Cantidad de alumnos que repiten.

- {En qué afios se produce el mayor porcentaje de repitencia?

- ¢En qué ciclo se concentra el mayor indice de repitencia?
- ;Qué cantidad de alumnos abandonan la escuela!

- (En qué afio se produce el mayor indice de abandono?

- {En qué ciclo se concentra el mayor indice de abandono?

- {En qué medida la repeticién estd vinculada con la desercién escolar?
Conclusion |
Conclusién 2

Conclusién 3
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’ (continuacion)

07

c) {Qué otra informacién considera importante para cruzar con la ex-
traida del cuadro!?

d) Teniendo en cuenta el anilisis anterior, elabore tres sugerencias que le ha-
ria al equipo docente de la institucion para abordar los problemas.

SUSBIEICIY. ; & 5 cweiam « & 7 50| SR VA5 | e & § 5 oS a5 o6 5

Se sugiere utilizar el instrumento presentado en esta actividad para trabajar
con las distintas instituciones que conforman la zona de supervisién. A par-
tir de alli se puede establecer un cuadro comparativo del proceso de cada
institucion, que puede servir para orientarlas en forma diferenciada en fun-
cién de sus necesidades.

ACTIVIDAD N° 2

(/ﬁ a) A partir de las conclusiones extraidas en la actividad anterior, seleccio-
) . . . . . .

Uz ne una situacion problematica. Realice el proceso sistemitico de construc-
cion de informacion teniendo en cuenta el grifico N° 7 del capitulo 2.

Tenga en cuenta que en este proceso las fases no se cumplen rigidamente,
sino que puede haber constantes avances y retrocesos.

Delimitacion de la situacion problemdtica: .........................

(contina)
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(continuacidn)
* Toma de decisiones (utilizacién de la informacién) .. ........... ..

Objetivos Accién Responsables Recursos
M| B |F

W ' FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: . ............ .. ... ... ...,

Fecha de nacimiento: . ..... .. ... .. . .. . . ...

Nombre de la Escuela: . ... ... ..

Focha de BIEregm oo o s o oswn on o 0o amem o o v s aom 4o s

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): . ............... ... .. ..

Nombredel tutor: . . . ... ... .

“IMinisterio de Cultura y Educacidn
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La gestion de los recursos
en una institucion

/

La gestion de los recursos con los que cuenta la institucion escolar debe estar al
servicio de las distintas acciones que se derivan del PEl, y no dejar que los proyec-
tos que se llevan a cabo, sean sélo en funcién de los recursos disponibles en ese
momento.

Es responsabilidad del equipo de conduccién tomar decisiones respecto de la dis-
tribucién de recursos y priorizacion de proyectos en relacién con lo establecido en
el PEIL

El objetivo de esta ficha es profundizar el anilisis de la distribucion y uso de los re-
cursos, y su relacién con las lineas prioritarias de las instituciones.

ACTIVIDAD N° |

a) Teniendo en cuenta las acciones emprendidas y sus objetivos, verifi-
que como se distribuyen los recursos en la sede de supervision en

que Ud. trabaja. Organice la informacién en el siguiente cuadro:

=iC
N
T

Acciones Obijetivo Recursos Recursos Recursos
personales | Funcionales| Materiales
/Qué activida-| jPara qué? i Quiénes (Qué tiempo iQué
des desarrolla son los lleva? materiales,
la institucion? responsables? | Presupuesto | espacios, es
necesario
asignar?

b) Establezca 3 acciones prioritarias de su sede y en funcién de ello explici-

te si es adecuada la distribucién que se hace de los recursos.

(contintia)
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: ‘continuacién
@ (s )

Acciones prioritarias Distribucion de los recursos

c) En caso de ser necesario, como asignaria, reorganizaria y/o distribuiria los
recursos de acuerdo con las acciones prioritarias establecidas en el punto b,

ministerio de Cultura y Educacién
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La gestion de los recursos
personales

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombre y apellido: .. ....... ... ... .. ... ... .. ... .. ...
SCEPROE 51 15 56 afo T 005 5 A Gomvin 0 7 1 & it 28 0 % A % deE B A B & 8 8 8w
COAIFO: 554 5 faimna i 58908 Liama 5 8 ¥ i a b w s s o ssusions m 2 3 8 o 2 3 ose
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

En el capitulo 4 del manual, sobre la gestion de los recursos personales, se enfatiza
la importancia del trabajo en equipo y su incidencia en la realizacién de los distin-
tos proyectos que lleva adelante la institucién.

En esta perspectiva dindmica de participacion, directivos y supervisores deben rea-
lizar un importante trabajo de liderazgo institucional.

La siguiente ficha tiene como objetivo la identificacién del tipo de cultura predomi-
nante en su institucion, y la planificacién consecuente de acciones para la confor-
macién de equipos de trabajo.

a) Describa brevemente la historia de la sede de supervisién, teniendo
como eje la constitucién de los equipos.

..........................................................

b) Identifique tres indicadores que caractericen a la cultura balcanizada y co-
laborativa respectivamente en la descripcién anteriormente realizada.

(contintia)
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(continuacion)

Cultura Balcanizada

l. ‘I
| 2 ! Z l‘
- |
|

Fundamente su respuesta.

‘ c) Pensando en la sede de supervision ;Qué acciones sugiere para avan-
0 zar en la constitucion de una cultura colaborativa en la institucion en la
[ ‘ que Ud. trabaja! Organice la informacién en el siguiente cuadro.

‘ Acciones (cudles, por qué y para qué): .~ . . ‘

‘ Caracteres ‘

. . .- . |
Relaciones Formas de Identificacion Condiciones
trabajo personal | organizativas

i d) Analice las ventajas y las desventajas de la cultura colaborativa.

| Ventajas : Desventajas




Carpeta de actividades para supervisores

ACTIVIDAD N° 2

@ a) ldentifique los equipos de trabajo que funcionan en la sede de
: supervision, quiénes los conforman y qué objetivos persiguen.

‘ Equipos_ Integr;ntes 1 Objetivos
§' 3 R o e—

b) Enumere por lo menos dos factores que faciliten y dos que obstaculicen
la posibilidad de generar grupos ad-hoc.

| i Factores

Facilitadores | i{Por qué? | Obstaculizadores i{Por qué?
l. 3.
2% e

c) Elabore tres estrategias para favorecer, al interior de la institucion, la con-
formacién de grupos ad-hoc?

- Estrategia |
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\.,--—-7 FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: . .............. ... ... ... .. ........

Fecha de nacimiento: . .. ... ... .. ..

NombredelaEscuela: . ........... ... ... i
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Organizacion y
administracion de los
recursos funcionales

;.

FICHA

Generalmente la gestion de los recursos materiales y econdmicos es considerada
una faceta poco atractiva rutinaria y mecanica de los procesos directivos. Segura-
mente ello es asi porque en un modelo de sistema educativo tradicional la adminis-
tracién de los recursos econdmicos y materiales, se basa fundamentalmente en el
control burocritico.

Sin embargo la gestion de estos recursos es de gran importancia en la medida que
son elementos condicionantes y posibilitadores del funcionamiento de la institu-
cion. Por ello, en un modelo proactivo de gestion se debe potenciar un enfoque
comprensivo de la gestién de estos recursos al servicio de la innovacion y la cali-
dad de la educacién que se imparte. De ahi la importancia que directivos y super-
visores deben prestar a este ambito de gestién, convirtiéndolo en un elemento ac-
tivo dentro de los procesos que se llevan a cabo al interior de la escuela.

En esta ficha se trabaja sobre los recursos funcionales a fin de hacer operativos los
recursos materiales y humanos.

ACTIVIDAD N° |

@7 a) Seleccione por lo menos dos proyectos de distintas escuelas de su
: zona y analicelos de acuerdo con los “principios” presupuestarios.

Principios Proyectols

* Universalidad jcémo se detalla el
presupuesto?
¢ Claridad jes comprensible la
forma como se redacta?

¢ Exactitud ;los recursos que se in-
cluyen responden a fuentes reales?

* Procedencia jestan autorizadas
las partidas y el uso de dinero?

¢ Especialidad jqué monto se pue-
de gastar?, ;para qué cosas?, jen
qué tiempos!?

(contintia)
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@ (continuacién)

b) Si tuviera que orientar al equipo de conduccién en la formulacion
presupuestaria del proyecto:

* ;Qué modificaciones le harfa al proyecto? Justifique

* ;Qué aspectos tomaria para trabajar con los responsables y emprender asi
su reformulacién?

Ministerio de Cultura y Educacién
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Netormuiacion dae

4 10

ohes Inicla

Llegados a este punto, solo resta revisar las ideas que se plantearon en la Ficha N° I.
ACTIVIDAD N° |

27 a.Vuelva a completar los |0 items que siguen. Si puede, higalo con el/los
&= colegas con que haya trabajado con estas fichas en la primera etapa.

b. Fundamente su respuesta.

c. Recuerde manifestar en qué grado coinciden aquellas primeras afirmacio-
nes con sus opiniones actuales.

Puede ocurrir que existan diferencias entre las respuestas y/o en la forma
que haya fundamentado sus decisiones. Con esto ltimo nos referimos a que
Ud. Puede haber adherido en ambos momentos a la misma afirmacién con
una “M” y sin embargo, haberlo hecho por distintos motivos. En cualquiera
de los dos casos:

|

|

: , _ |

d. Explique, en una frase, su forma de entender estas diferencias. ;
\

|

|- Administrar consiste en asignar puestos de trabajo con tareas bien deli-
mitadas, alto grado de formalizacién, autoridad y jerarquia identificadas y
control de las disfunciones. )

TA PA PD TD ‘

2- La administracién se constituye como el conjunto de acciones a través de
las cuales se generan las condiciones necesarias para el desarrollo del Pro-
yecto Educativo Institucional. Por lo tanto, supone acciones ligadas a la pla-
nificacion, organizacién, direccién, coordinacion y evaluacion del PEL

\
TA PA PD TD \

Porque

‘ (continda)
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(continuacion)

FiE 3- La administracién supone la construccién de equipos de trabajo para
el desarrollo y consecucién de tareas especificas, el aprovechamiento de to-
da la informacion circulante en la Institucion y la creacion de una estructu-
ra flexible que pueda ser modificada a través de la evaluacién permanente.

TA PA PD TD

4- En el proceso de toma de decisiones no puede quedar escindida la plani-
ficacion de la ejecucion. El que decide es también quien ejecuta.

TA PA PD TD

5- En los planificadores recae la responsabilidad de la toma de decisiones y
en los ejecutores, llevar a cabo lo que otros han decidido. En este proceso,
se establecen limites rigidos entre la elaboracion y ejecucién de las decisio-
nes. Se determina una divisién en etapas a seguir que no contemplan la rea-
lizacion de ajustes parciales y la incorporacion de lo imprevisto.

TA PA PD TD

6- El trabajo sistematico con la informacién involucra a diversos actores ins-
titucionales, ayuda a detectar situaciones criticas o problemas, tomar decisio-
nes fundamentadas, corregir errores y redireccionar estrategias de accién.

TA PA PD TD

7- Los supuestos e hipétesis de los actores institucionales, son elementos
fundamentales para orientar la recolecciéon y anilisis de informacion.

TA PA PD TD
Pordue » « « o venii s 0 v oo o 1 5 o
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(continuacién)

8- Los recursos (materiales, funcionales y humanos) son condicién de
posibilidad de los proyectos y de las acciones planificadas para operaciona-
lizarlos. Los recursos delimitan las acciones y éstas se someten a ellos.

TA PA PD TD

9- Las necesidades que plantea el desarrollo del curriculum deben ser aque-
llas que condicionan las modalidades que asume la distribucién y el empleo
de los recursos y no los recursos los que delimiten aquello que puede ser
o no realizados.

TA PA PD TD

10- La accién administrativa de la institucién escolar no debe limitarse a la
ejecucion de rutinas burocraticas sino integrarse en el proceso de gestién
mas amplio, sin perder de vista que todas estas acciones se realizan para me-
jorar y apoyar los aspectos pedagogicos.

TA PA PD TD

_B

i,

o

;
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Nallsis dae

® @

Orientaciones para el a
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[r'r:‘ Tu_‘q.r_k“
las Fichas N

iz, Las manifestaciones de conformidad o disconformidad que aqui se incluyen,
[ & con cada una de las afirmaciones siguientes, no deben ser tomadas de forma
| absoluta. Es mucho lo que puede argumentarse a favor o en contra, por lo
cual estas lineas no deben considerarse excluyentes sino orientativas.

|- Administrar consiste en asignar puestos de trabajo con tareas bien delimitadas,
alto grado de formalizacion, autoridad y jerarquia identificadas y control de las
disfunciones.

Esta afirmacién corresponde a un modelo de administracion especifico: tradicional. Es-
te modelo llevado a la institucién educativa permitié que cada uno de sus miembros
tuviera una tarea clara y predefinida. La conduccion se identificé con el control de las
acciones para el cumplimiento de lo fijado y, en todo caso se intenté reducir la distan-
cia entre lo planificado y lo actuado, evitando los desvios y las disfunciones. Los roles
de conduccién se configuraron, de este modo, apegados a lo normado, ya sea para
cumplir con las normas o para hacer que otros la cumplan. Lo administrativo se volvié
una tarea en si, desvinculada de la funcién central para la que habia sido configurada.

2- La administracion se constituye como el conjunto de acciones a través de las cua-
les se generan las condiciones necesarias para el desarrollo del Proyecto Educati-
vo Institucional. Por lo tanto, supone acciones ligadas a la planificacién, organiza-
cién, direccion, coordinacion y evaluacién del PEI.

Se estd de acuerdo con esta afirmacién, ya que supone un modelo de administra-
cién suficientemente abierto y flexible, de modo tal que pueda dar respuesta a las
demandas cambiantes de la institucién. Un modelo que potencia su desarrollo y cre-
cimiento, que resignifica lo administrativo en funcién de lo pedagégico.

Para que las acciones administrativas generen condiciones para el desarrollo del PE,
es necesario que se centren tanto en los procesos como en los resultados, tanto
en los contenidos como en la forma. En este marco, es el equipo de conduccién el
encargado de articular las acciones y roles asignados, con la necesaria flexibilidad
para revisarlos, generando nuevas formas de acuerdo a las necesidades instituciona-
les planteadas en el PEl

3- La administracion supone la construccién de equipos de trabajo para el desarro-
llo y consecucion de tareas especificas, el aprovechamiento de toda la informacién
circulante en la Institucién y la creacién de una estructura flexible’ que pueda ser
modificada a través de la evaluacién permanente.

32 FI
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De acuerdo. Sin embargo, es necesario aclarar que se plantea desde un modelo de
administracién ad-hocrdtica. Pensar la administacion ad-hocrdtica no necesariamente
implica desechar la estructura administrativa con la que se trabaja en una institu-
cion, sino considerar la posibilidad de modificarla en funcién de las necesidades
priorizadas en la institucién; es decir en funcién de las necesidades emanadas del
PEl. Configurar este modelo, flexible y abierto, facilitard redefinir lo que se hace en
cada momento y situaciéon particular, estar abierto a lo imprevisto.

4- En el proceso de toma de decisiones no puede quedar escindida la planificacién
de la ejecucion. El que decide es también quien ejecuta.

La apreciacion es adecuada. El proceso de toma de decisiones debe contemplar la
implementacion de la decision. Ejecucion y planificacion forman parte de un mismo
proceso que procura otorgar viabilidad a los proyectos.

5- En los planificadores recae la responsabilidad de la toma de decisiones y en los
ejecutores, llevar a cabo lo que otros han decidido. En este proceso, se establecen
limites rigidos entre la elaboracién y ejecucion de las decisiones. Se determina una
division en etapas a seguir, que no contemplan la realizacién de ajustes parciales
y la incorporacién de lo imprevisto.

En desacuerdo con esta afirmacion. La toma de decisiones debe ser fruto de las de-
cisiones compartidas por todos los miembros de la institucion, lo que requiere la
intencion de promover y garantizar la participacion de los diferentes estamentos
que componen la comunidad educativa. Este planteamiento se entiende desde un
modelo reactivo en el cual los miembros actian de manera aislada estableciéndose
limites rigidos entre los que planifican y ejecutan las decisiones. Frente a los proble-
mas se tiende a “apagar incendios” y los esfuerzos de los miembros, al no ser sos-
tenidos por la institucion, suelen perderse.

6- El trabajo sistemadtico con la informacion involucra a diversos actores instituciona-
les, ayuda a detectar situaciones criticas o problemas, tomar decisiones funda-
mentadas, corregir errores y redireccionar estrategias de accion.

Totalmente de acuerdo con esta afirmacion. En el marco de la gestiéon de las insti-
tuciones educativas, los procesos de recoleccion y andlisis de la informacién ocu-
pan un lugar central; tienen por finalidad estudiar una situacién en particular con
del objeto de mejorarla. La informacién estd al servicio de la toma de decisiones.

El trabajo con la informacién no puede quedar en manos de unos pocos, sino por
lo contrario es responsabilidad del equipo directivo y docente compartir los pro-
cesos de recoleccion y posterior anilisis de la informacién. Este trabajo conjunto
no favorece sélo una mayor adquisicién de conocimiento sino también la planifica-
cion de acciones mas coherentes y de mayor calidad.

7- Los supuestos e hipdtesis de los actores institucionales, son elementos fundamen-
tales para orientar la recoleccion y andlisis de informacion.

@Mtniﬂerio de Cultura y Educacion
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Afirmacién incompleta. Se considera incompleta porque son los problemas a los
que se busca dar respuesta los que orientan la recoleccion de la informacion.

Las hipdtesis son explicaciones tentativas a esos problemas que deben ser puestas
a prueba en los procesos de indagacion de la realidad institucional.

El PElI también permite guiar estos procesos fundamentales a partir de los objeti-
vos institucionales que plantea.

8- Los recursos (materiales, funcionales y humanos) son condicién de posibilidad de
los proyectos y de las acciones planificadas para operacionalizarlos. Los recursos
delimitan las acciones y éstas se someten a ellos.

En desacuerdo con esta afirmacién. La planificacion y uso de los recursos segin es-
ta afirmacion deja en segundo plano las orientaciones que marcan los objetivos ins-
titucionales. De ser un medio, se constituyen en un fin. Es cierto que cada accion
exige un determinado soporte organizativo (humano, material o funcional), su espe-
cificacién para facilitar la viabilidad del plan es una cuestién que debe considerarse
en cada caso particular. Se acepta que no existe una tinica forma para organizarlos
y utilizarlos por tanto, son los objetivos y prioridades de la institucién los que de-
finen como se van a utilizar y distribuir los recursos.

9- Las necesidades que plantea el desarrollo del curriculum deben ser aquellas que
condicionan las modalidades que asume la distribucién y el empleo de los recur-
sos y no los recursos los que delimiten aquello que puede ser o no realizados.

De acuerdo con esta afirmacion. A partir de ella se postula la idea de que es la ela-
boracién y planificacién de los proyectos la que establece la distribucion y el uso de
los recursos ,y no viceversa. De esta manera se contrarrestan los efectos de una dis-
tribucion que precede a la planificacion, que muchas veces parecen inmodificables.

10- La accién administrativa de la institucidn escolar no debe limitarse a la ejecu-
cion de rutinas burocrdticas sino integrarse en el proceso de gestion mds am-
plio, sin perder de vista que todas estas acciones se realizan para mejorar y apo-
yar los aspectos pedagdgicos.

De acuerdo. Esta cita resignifica el concepto de la administracién y lo reposiciona
en el marco mas amplio de las acciones que se realizan en las instituciones educa-
tivas. Abordar lo administrativo al servicio de la gestion implica articularla con el
resto de las funciones, tareas y actividades que se desarrollan. En este sentido pue-
de entenderse a la administracién como un medio que posibilita el desarrollo de las
directrices institucionales; se la comprende como una tarea logistica que se realiza
en funcién de una estrategia.

.
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Carpeta de actividades para supervisores

Orientaciones

* Las fichas del Manual N° 8 estdn orientadas al andlisis y revisién de las concepcio-
nes de evaluacién que impregnan las practicas institucionales. El objetivo de estas fi-
chas consiste en brindar estrategias y herramientas de accion que le permitan:

Desarrollar una vision integral de los procesos institucionales a través de la
evaluacion.

Potenciar los procesos de toma de decisiones.

Incorporar la autoevaluacién institucional como préctica de mejoramiento
de las practicas.

Analizar y planificar la incorporacién de instrumentos de evaluacion institu-
cional, del curriculum y de los aprendizajes.

Las fichas de actividades brindan un conjunto de herramientas conceptuales y pro-
cedimentales que podrian ser asociadas:

°

Con el video, a partir de situaciones concretas que pueden ser analizadas
desde el marco tedrico propuesto en el manual;

con los contenidos trabajados;

con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los
colegas.

Fichas del Manual N® 8: La evaluacidn ins!itucionalﬁ
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Cuestionario de ideas
previas |

Esta ficha le propone analizar su concepcion acerca de la evaluacion para contras-
tarlo luego con el marco tedrico presentado.

Para este fin, integre las experiencias de la evaluacién institucional de las que ha
participado.

Resuelva esta actividad antes de leer el manual.

ACTIVIDAD N° |

¢ Manifieste en qué grado coinciden las diez afirmaciones con sus pro-
« pias opiniones, utilizando la siguiente escala, y fundamente:

Totalmente de acuerdo (TA)
Parcialmente de acuerdo (PA)
Parcialmente en desacuerdo (PD)
Totalmente en desacuerdo (TD)

| Es importante que los profesores de una institucion se autoevaltien, es de-
cir, que sepan identificar los aspectos’'de su propia prictica que deberfan
cambiar y sean capaces de tomar decisiones para cambiarla?

TAPAPDTD

2. Es imprescindible que los implicados en un proceso de evaluacién tengan
un conocimiento acabado de las metodologias y técnicas de evaluacion.

TAPAPDTD

Fichas del Manual N° 8: La evaluacidn in'.;ti'tucionall—m
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3. No hay una unica forma de conocer y valorar la realidad que se desea
evaluar, y para ello es preciso que se combinen y pongan en préctica méto-
dos diversos de recoleccién de informacién, ya sea cuantitativa y cualitativa.

TA PAPDTD

4. La falta de tiempo institucional no permite la utilizaciéon de métodos de
recoleccién de informacién cualitativa ya que luego es muy dificil analizarla
dado la falta oportunidades y tiempo para ello. Este tipo de informacién sue-
le ser abundante, muy rica en detalles, pero poco operativa.

TA PAPDTD

5. No es recomendable que los alumnos realicen la autoevaluacién, ya que
no estdn capacitados para decidir si algo estd bien o mal hecho, porque atin
estdn inmersos en un proceso de aprendizaje. La tendencia serd la de adju-
dicarse siempre buena nota y buenos comentarios.

TAPAPDTD

Porque . . e

6. Evaluar el curriculum aplicado en el aula puede ser util para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

TAPAPDTD

Porque

7. La evaluacién del aula sélo le compete al equipo docente. La evaluacién
de la institucién educativa es una tarea que compete al equipo directivo.

TAPAPDTD

Porque

(contintia)
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(continuacién)

- 8. Es importante para los alumnos que toda actividad de ensefianza-
aprendizaje sea evaluada, y calificada.

TAPAPDTD

9. La evaluacién de formativa tiene mayor riqueza que la evaluacién sumati-
va ya que permite ir tomando decisiones sobre la marcha, rever acciones,
establecer la coherencia entre el proyecto que se implementa y las metas
de la institucion, y corregir posibles desviaciones.

TAPAPDTD

10. Cuando una institucién asume un proceso de evaluaciéon se ponen en
juego una serie de valores a partir de los cuales es posible medir aquello
que se evalta.

TAPAPDTD
BOTGUST %5 1 & b kmaiad B 4§ nRsa@a e b 6 i 6 auben 2 1 ¥ e 58 108 8 B
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(Qué se entiende por
evaluacion? 2

La evaluacién es un término que puede tener un significado diverso para quien lo
utiliza. El objetivo de las actividades que a continuacion se proponen, es compartir
significados acerca de dicho concepto que constituye un elemento fundamental de
la practica educativa.

ACTIVIDAD N° |

@ a) Seleccione tres palabras que le sugiera el término evaluacién y cons-
truya con ellas tres frases que definan el concepto.

Frases en relacion con el término: evaluacion
Iz
2.

ACTIVIDAD N° 2

@/ a) A continuacion se presentan definiciones de evaluacion de diversos
autores.

|. Stufflebeam et al. (1971). La evaluacién en educacién es el proceso por el
que se delimita, obtiene y proporciona informacion Gtil, permitiendo juzgar
posibles decisiones. (Education Evaluation and decision making. Bloomington.
Phi Delta Kappa, p. 25)

2. Tenbrink (1988). Evaluacién es el proceso de obtener informacion, y su
uso para formular juicios que a su vez se utilizan para tomar decisiones. (Eva-
luacién. Guia prdctica para profesores. Madrid. Narcea, p.19)

3. Cardinet (1990). Evaluacién es un proceso de observacién y de interpre-
tacién de los efectos de la ensefianza enfocado a orientar las decisiones ne-
cesarias para una mejora de la calidad de la ensefianza. (Pour apprecier le tra-
vail des El_ves. Bruselas. De Boeck, p. |3)

(contintia)

Fichas del Manual N® 8: La evaluacidn institucional m



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas ___

(continuacion)

= 4. Grolund et al. (1990). Evaluacién es el proceso sistemitico de reco-
ger, analizar e interpretar informacion para determinar en que grado los
alumnos han alcanzado los objetivos educativos. (Measurement and evalua-
tion in teaching. New York. Macmillan. PC,, p. 5)

5. Ministerio de Cultura y Educacion (1992). La evaluacién es un proceso
continuo que da cuenta del aprendizaje de los alumnos y brinda a los do-
centes la posibilidad de implementar estrategias adecuadas para la obten-
cion de datos, el desarrollo de actividades y la expresion de los resultados
(Articulo | del Régimen de evaluacion, calificacién y promocién, R.M. N° 94/92)

b) Identifique en las definiciones planteadas por distintos autores, los diver-
sos componentes del proceso de evaluacion. En la siguiente parrilla de cate-
gorfas indique qué componente es mas explicito en cada caso.

Recoger
informacion

Analizarlay | Tomar
emitir juicios decisiones
sobre el resul-
[ | tado del anilisis |
| Stufflebeam '
|| 2Tenbrink . |
3 Cardinet | ‘
4 Grolund } '
| 5 Ministerio de
' Cultura y * ‘ |

Componentes |
| Autores

Educacién | |

| ¢)Analice las frases que Ud. ha construido en la actividad N° | e indique en la
siguiente parrilla de categorias si contienen o no los componentes indicados.

Componentes ‘ Recoger Analizarla y Tomar
b FraRaE . informacion emitir juicios decisiones
| sobre el resul-
; tado del analisis
| . , B
2
|

(contintia)
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@7 (continuacién)
\-ll [

d) Explique en qué aspectos ha cambiado su concepcién de evaluacion

después de haber realizado la actividades anteriores.

Cambios en los puntos de vista acerca del concepto de
evaluacion:

ACTIVIDAD N° 3

a) Luego de trabajar con el manual, sefiale por lo menos tres consecuen-
cias para su trabajo en la zona de supervisién a partir de la concepcién
de evaluacion que Ud. asume.

Consecuencia N° | .

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para el analisis de
las respuestas de la Ficha N° 2

En la actividad, ;Qué se entiende por evaluacion? se distinguen distintos
apartados.

- En el apartado A se escribieron tres frases que sugirieran el término eva-
luacién o que lo definieran.

Es importante promover a través de diversas modalidades la expresion de las dis-
tintas concepciones acerca del concepto de evaluaciéon. Para ello es necesario que
perciban que sus aportes son valorados positivamente.

- En el apartado B, cada uno de los autores presenta, de forma explicita, la evalua-
cién como un proceso formado por los tres componentes o etapas indicados en
la parrilla. Cardinet afiade que las decisiones a tomar deben ir encaminadas a me-
jorar la calidad de la ensefianza; Grolund indica que lo que se pretende es deter-
minar en que grado los alumnos han alcanzado los objetivos educativos. Los otros
tres autores no indican qué caracteristicas ha de tener la decision a tomar. La ta-
rea propuesta consistia en identificar los componentes de este proceso.

La parrilla de categorias en que se sugiere organizar el resultado del anilisis, cum-
plimentada es la siguiente. Las semejanzas y diferencias con su andlisis puede dar lu-
gar a comentar los distintos matices.

Componentes Recoger Analizarla y Tomar

informacion | emitir juicios so- decisiones

bre el resultado
del analisis

[ Autores

| Stufflebeam XX X X

| 2 Tenbrink X X ij -

' 3 Cardinet X X X R
4 Grolund XX X X

5 Ministerio de _ X T x X :

Cultura y Edu-
cacién
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- Las frases se analizan en los apartados C y D. La reflexion deberia orientarse ha-
cia reconocer que para que dichas frases definan el término es necesario que de

manera explicita o implicita contengan los tres componentes citados en el apar-
tado B.
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La evaluacion de los
aprendizajes 3

Esta ficha hace referencia a los distintos puntos de vista sobre la evaluacion de los
aprendizajes que influyen en las préicticas docentes en tanto actan como precon-
ceptos o creencias. Su objetivo es revisarlos y buscar estrategias para abordarlos en

la institucion.

ACTIVIDAD N° |

//" Para esta actividad consulte el apartado 5.1 del manual.

a) Seleccione tres puntos de vista que considere que condicionen los
comportamientos de los docentes de su institucién.

c) Desarrolle ejemplos de practicas docentes en las cuales se puede obser-
var dichas creencias o concepciones.

Puntos de vista Practicas Docentes

N |
N° 2
N° 3

ACTIVIDAD N° 2

a) Disefie una primera reunién con el equipo docente y directivo con
los siguientes objetivos:

- Abordar y analizar conjuntamente las concepciones o creencias acer-
ca de la evaluacién y sus implicancias en las practicas.

- Lograr acuerdos en las acciones de evaluacién a ser implementadas
durante el afio lectivo.

(contintia)
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@97 (continuacién)

* Ejes de trabajo o contenidos para la reunion:

* ;Cémo harfa el equipo directivo y docente para sistematizar y hacer cir-
cular la informacién que surgié de la reunién?

WMinisten'o de Cultura y Educacion
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Los criterios de evaluacion

FICHA
N

Nombre y apellido:

FICHA DE ENVIiO AL TUTOR

Provincia

N° Destinatario Nivel Escuela

Toda conceptualizacién de la evaluacién supone implicaciones ideolégicas y éticas
que conlleva. Por una parte, parece necesario revisar la concepcion de la evaluacién
como sancién, mediciéon y correccién de la conducta desviada hacia otras formas
que identifican a la evaluacion con la formacion y desarrollo profesional o la trans-
formacién y mejoramiento de las practicas. Estas visiones a la vez implican directa-
mente distintos criterios de valoracion.

Esta ficha tiene como objetivo la revisién de las conceptualizaciones y especi-
ficamente de los criterios de valoracién sostenidos por los docentes en una

institucion.

ACTIVIDAD N° |

a) Lea el siguiente extracto del Guién Televisivo: “Exdmenes” de Nelly
Ferndndez Tiscornia. Ciclo: Situacién Limite. Canal ATC.

La escena se desarrolla en la sala de profesores. Alli se encuentran
dos de los docentes que van a integrar una mesa examinadora. La
materia es historia de 4to afio y la discusion se genera entre la
presidenta de mesa, la “doctora” Juarez (titular de la materia) y
un docente vocal, el profesor Rivas (también profesor de historia
que esta haciendo una suplencia).

(contindia)
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/| (continuacién)

&

El profesor Rivas, por primera vez formara mesa de examen

con la doctora Juarez, cuya fama conoce de lejos y que, para él
representa un primer desafio. La doctora Juirez ha logrado una
especie de pleitecia de sus colegas que cuando forman mesa con
ella, todo lo que hacen es oirla y firmar.

La profesora Juarez entra a la sala buscando al reemplazante. Es
segura, madura, fria y se pasea por la escuela como una inflexible
y autoritaria duefia absoluta de la verdad.

A continuacion desarrollamos parte del didlogo que se da entre
ambos profesores antes de ir a la mesa examinadora. Es impor-
tante sefialar que el didlogo ha sido sintetizado.

RIVAS: El otro profesor ya llegé... estd en el aula.

JUAREZ: Ah...bueno, vamos, entonces. Son alrededor de cuarenta
alumnos.

RIVAS: Treinta y nueve (le muestra) tengo la planilla.
JUAREZ: (Mira el reloj) Y yo tengo que terminar antes de las tres.
RIVAS: (sereno) eso es imposible... ;no?

La profesora lo mira con cierto escozor; no estd acostumbrada a
responder.

RIVAS: Digo, si se presentan todos...

JUAREZ: (amarga, severa, con un desprecio visceral por los alumnos)
Sil! Se presentan todos!! Son las inconscientes que se presentan. No sé
qué esperan; un milagro, a lo mejor.

RIVAS: Perdén, doctora, yo la esperé, porque queria hablar con usted
antes de ir al aula.

JUAREZ: Si... cémo no.

RIVAS: Queria saber ... queria saber con qué criterio vamos a examinar.
La profesora lo mira como si no entendiera,

JUAREZ: ;Criterio?

RIVAS: Si, criterio

(contintia)
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(continuacién)

JUAREZ: Yo conozco un solo criterio: (remarcando) “que sepan”
RIVAS: Por supuesto. Pero... que sepan... ;qué?

JUAREZ: Historia! es obviol!! Es lo que yo enseiié durante el afio, no?
RIVAS: ;Es tan obvio, realmente?

JUAREZ: Porque... ;usted cree que no?

RIVAS: No... no es eso...pero si de cuarenta y cinco alumnos que cur-
san, treinta y nueve se llevan la materia (sonrie) no es tan obvio.

La profesora se eriza como si la golpearan. El dialogo continta.

JUAREZ: Yo creo que usted quiere decirme algo y no se atreve... hdga-
lo profesor...yo soy muy respetuosa de mis colegas.

RIVAS: si... simplemente... queria que aundramos criterios porque...
(la mira). ’

Yo examino a todos los alumnos, aunque sea vocal, es lo que corres-
ponde ;no?

JUAREZ: No es lo que se estila, pero...en fin... si usted quiere tomar-
se el trabajo de interrogar, encantada.

RIVAS: Perdén... pero yo no interrogo, no me gusta el sonido de esa
palabra. Yo converso...

JUAREZ:Y ...qué quiere decir conversar?

RIVAS: Eso, conversar... quiero que se confien, que se sientan cémo-
dos, Asi pueden asociar y...

JUAREZ: Si... CLARO asociar... Y terminar adivinando!

RIVAS: (La mira) O aprendiendo... lo que no saben... después de to-
do, se trata de eso: queremos que aprendan...

JUAREZ: de manera que el examen, para usied... es una clase?

RIVAS: Una clase extraordinaria!! La mas dificil de dictar!! Yo aspiro a
que, si un alumno resulta aplazado, por lo menos sepa que perdimos
los dos...

(contintia)
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(continuacién)

JUAREZ: Pero qué bien! De esta forma los alumnos resultan pre-
miados en el examen!

RIVAS: No sé si premiados. Por lo menos, no resultan castigados. La en-
sefianza es un servicio... usted no opina lo mismo?

b) Identifique cudles son las posiciones de cada uno de estos dos docentes
con respecto a la evaluacién (para qué y qué se evalua).

* Para la profesora Judrez evaluares ................. .. .. ..... ..

* Valores, principios e ideas que subyacen en el discurso de:

ElipPafEsnk RIVAE & 2.5 500 wten 6 o v bt o i HE e k2 L ph e s

Tensiones presentes en el proceso de evaluacion: (puede remitirse al
apartado |.2 del manual)

FMBREEEEE I i 5 5 v inarinin 56 & 5 Epaiaietins e 8 5 5 K Rbsiend o8 o« & 5 s o &0 b
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(continuacion)

* Incidencias de las caracteristicas o empatias personales en la evalua-

cién (profesor- alumno/ alumno -profesor)

Eliprofesor RIVaS . . vnis o s ss o vmmn 5 n v s o v 5 % 0 v 0 o e 54 0 s

ACTIVIDAD N2

/| a) Explicite para cada profesor los criterios de evaluacién en cuanto
a los contenidos de historia.

» Criterios de evaluacién del profesor Rivas .. ... ... ... ... ... .. ..

» Considere los siguientes aspectos:

- Tipos de contenidos que se prioriza: fechas, anécdotas, datos, rela-
ciones, etc.

- Tipos de criterios de evaluacién: de realizacion o de resultados.

- Si se responde a los conceptos del libro y/o que pueda dar su pun-
to de vista.

- Si se comparten los criterios con los alumnos o son guardados co-
mo un secreto,

ACTIVIDAD N° 3

} a) Desarrolle brevemente cémo se imagina el final de la escena planteada.
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Fichas del Manual N° 8: La evaluacién institucional




Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: ... ..... ... ... ... .. ... ... ..
Fecha de nacimiento: ........... ... ... ... ... ... .. .. .......
BEINEEC S oo 5o & masmmmnen g o m ssisiieses 58 6 desmisgui s o p s ®n g o ¥
Nombredela Escuela: . .......... ... . ... .. ...

Pioghn St Eemade: ..o 5 0 4 5 woommsnna g puswndonipd § 558 s-EoaehE by 55

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): .. ................... ...
NoOMbBre del CUtOF o o % 5 5 5 & o & 5§ 6@l § & § 4 8 & § daissien & 5 8 6
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La autoevaluacion
institucional 5

El propésito de esta ficha es comenzar a reflexionar acerca de los procesos de eva-
luacién que se realizan en las instituciones, determinar en qué momento es apro-
piado llevar adelante la misma y poner en claro su posicionamiento.

Para desarrollar esta ficha seleccione una escuela de su zona de supervision.

\

/ : ACTIVIDAD N° |

C@] a) Complete la planilla a partir de las caracteristicas que tiene el proce-
¢ so de evaluacion de la institucién seleccionada.

%)

i 9& Esta es una herramienta de trabajo que puede ser utilizada en reunio-
1 / \‘ nes institucionales y su andlisis puede facilitar el intercambio de distin-

tos puntos de vista.

Contenidos Al inicio A la mitad | Al final Comentarids

i{Para qué y qué
evaluar?

1Qué se entiende
por evaluacion?

iCudles son las fi-
nalidades de la
evaluacién? jPor
) qué?

iQué aspectos de
la vida de un insti-
tucién educativa
es importante
evaluar? ;Por qué!

Evaluar
aprendizajes

¢Con qué finalida-
des evaluamos los
aprendizajes?

(contintia)
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(continuacion)

{Qué evaluar en
relacién a los
aprendizajes del
alumnado?

Evaluar el
curriculum

{Con qué finalida-
des evaluamos el
curriculum?

{Qué evaluar en
relacion al curri-
culum impartido
en la institucién

educativa’

Evaluar el con-
texto de apren-
dizaje: el aula

:Con qué finalida-
des evaluamos el
funcionamiento
del aula?

iQué evaluar en
relacién al funcio-
namiento del aula?

Evaluar el con-
texto de apren-
dizaje: la institu-
cion educativa

iCon qué finalida-
des evaluamos la
institucion educa-
tiva?

iQué evaluar en
relacién a la insti-
tucién educatival

(contintia)
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(‘a\‘/////)/ (continuacion)

b) Analice las respuestas del cuadro teniendo en cuenta:

+ Aspectos que son priorizados en el proceso de evaluacion asumi-
do. (Trate de dar una explicacion de por qué cree que algunos aspectos pri-
man por sobre otros)

*» Aspectos de su institucion que no son considerados en el proce-
so de evaluacién. (Es decir por ejemplo: jse evalta el aula como contex-
to de aprendizaje?, json claras las finalidades cuando se emprende la evalua-
cion de algln aspecto!?

c) A partir del andlisis anterior complete el siguiente cuadro:

Aspectos a Aspectos a Aspectos a
mantener reformular suprimir

[
“FICHA CON ORIENTACIONES” e
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s

i'- : 3 i S = o k.‘ VaVlale = N 5 # e *1’; I d- ‘f ) ‘
orientaciones para ¢ | analisis de
.

=S

respuestas

] Berska IS
e la ’[ ICha I

El trabajo con esta ficha reviste especial importancia para la institucion ya
0y, que a partir de ella podra analizar las caracteristicas del proceso de evalua-
| cién asumido por la escuela. Asimismo podré reflexionar sobre aquellas areas

: \ que no son tenidas en cuenta en la evaluacién y que precisan ser incluidas pa-
— ra que la evaluacion sea lo mas global y completa posible.

Por otro lado, los datos relevados constituyen un insumo importante para tomar
decisiones que le permitan un mejoramiento de los procesos de ensefianza y de
aprendizaje, ya que el resultado de este andlisis le permitira replantear los disposi-
tivos, los procesos evaluativos y los valores que estan fundamentando las précticas.

La herramienta presentada en la ficha puede ser de utilidad para trabajar en reunio-
nes con los equipos docentes o bien entre el equipo directivo y el supervisor.
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Implementacién de un
proyecto de evaluacién
institucional

En el programa de software Ud. trabajé en la planificacién de un Proyecto de Eva-
luacién Institucional. En esta ficha se propone analizar y evaluar los obstaculos y be-
neficios que surgieron a partir de su implementacion. Las actividades brindaran
una guia para realizar una evaluacién procesual.

Para la elaboracién de un proyecto de evaluacién institucional es necesario:

- |.definir sus objetivos

- 2. delimitar la filosofia de la evaluacién

- 3.seleccionar y elaborar aspectos a evaluar
- 4, elaborar los indicadores

- 5. construir instrumentos

- 6. definir las fuentes de informacién

- 7.establecer responsables

- 8.distribuir recursos

- 9.organizar y distribuir tiempos

a) Analice los datos recogidos y la vinculacién entre los
ponentes de la evaluacién institucional planificada a través del software.

S

Tenga en cuenta los siguientes interrogantes:
* Objetivos propuestos- Filosofia de la evaluacion

-iSe observa coherencia entre los objetivos propuestos y la delimitacion de
la filosoffa de |a evaluacién? Fundamente su respuesta.

(contintia)

Fichas del Manual N 8: La evaluacién institucional ﬂ



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas = —

(continuacion)

* Indicadores - Aspectos

- ;Los indicadores fueron consensuados con otros actores?

- ¢Los indicadores son adecuados para “leer” las situaciones y analizar
los aspectos seleccionados?

- ¢Fue necesario incorporar otros indicadores para dar cuento del as-
pecto estudiado?

* I[nstrumentos - Fuentes

- ;Considera que |a seleccion de las fuentes e instrumentos fue acorde con
los objetivos de la evaluacién?

Se pueden analizar datos, comparar por ejemplo los datos obtenidos con
distintos instrumentos y de distintas fuentes.

Observacion Entrevista Analisis de Registros

documentos anecdoticos

* Responsables y la organizacién y distribucion de los tiempos

- ;Qué dificultades se les fueron presentando a las personas responsables
ABIPPOVEGEOR wovir v o summooons s o 5 o 5 8 wiosnds s o 5 & 4 BTaERIe b & B s 3

- Los responsables de coordinar y orientar el proyecto, ;se desempefiaron
de acuerdoaloesperado? . ... ... .. e

- El tiempo programado para la implementacion del proyecto jfue adecua-
A6 O TESUIEOREOFEO! & vvarms i 5 6 5 5 ¢ CRGE R 6 § 3 GENESI B § & X 3 SSTVR B b 6 3

(contintia)
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@ (continuacién)

- }Cémo se organizaron los tiempos institucionales de manera de per-
miltlr 8l tabajo del equIPO! vas 5 ¢ « v s v s v b v s emmE § ey s

* Recursos

i{Los recursos disponibles para el proyecto fueron adecuados a la tarea a
BREHEITE < ociins i mibpmearoin i i DUNINeTR R B AR T E S S R

@/ Andlisis técnico

ACTIVIDAD N° 2

a) Realice una lectura analitica de lo realizado en el punto anterior y ela-
bore un resumen escrito sobre la forma en que fue llevada a cabo la im-
plementacion del proceso de evaluacién.

Tenga en cuenta: los aspectos favorecedores, dénde aparecieron més di-
ficultades y establezca qué modificaciones realizaria para mejorar la ime=
plementacion de la evaluacion.

Aspectos favorecedores . ........... ..o

(contintia)
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(continuacion)

ModfICACIONES: - . iiivivsiin 5o i Bama s &5 e 5 & v s 5 e S et

Anilisis de contenido

Llegado a este punto Ud. habra recogido una gran cantidad de informacion
referida con la temitica evaluada. A continuacion se trabajard con el conteni-
do y uso de esta informacion para tomar decisiones tendientes a la mejora.

b) Elabore un informe destinado al equipo directivo de la institucion en el
que detalle las conclusiones a las que Ud. arriba luego de relacionar y cru-
zar la informacion relevada.

A modo de ejemplo: Se inicia el proceso de evaluacién porque se observa que
no existe un criterio comin en la eleccién de la metodologia diddctica entre los
docentes del primer ciclo. El propdsito es evaluar las practicas docentes para re-
levar informacién sobre las metodologias utilizadas para luego permitir al equipo
docente tomar decisiones y acordar criterios metodoldgicos comunes.

“FICHA CON ORIENTACIONES"
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Orientaciones para el analisis de
las respuestas de la Ficha N° 6

La presente ficha tiene un doble propésito. Por un lado trabajar y analizar los
W, alcances y limitaciones que tiene la implementacion del proyecto de evalua-
cion. Este andlisis permitira valorar técnicamente en qué medida los instru-
mentos elegidos son los apropiados, si el tiempo planificado y disponible pa-

ra implementar el proyecto permite desarrollar las actividades etc.Y por otro
lado un segundo propésito sera el de analizar y trabajar con el contenido de
lo relevado, es decir con el uso y manejo de la informacion. Trabajar con la
informacion, seleccionarla, sistematizarla, relacionarla y analizarla, resulta de
gran importancia para la institucién ya que le permite identificar lo que suce-
de y construir una hipotesis a partir de la cudl serd posible pensar y planifi-
car acciones que mejoren la situacién inicial.

Por tal motivo se han planteado dos actividades dentro de la misma ficha, una que
analiza el proyecto de evaluacién y otra que se centra en la informacién que se
releva.
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aluacion institucional

eva h uaci

El propésito de esta actividad es brindar una herramienta (til para evaluar en qué me-
dida las acciones del Proyecto de su Institucién se acercan a los objetivos propuestos.

Este tipo de evaluacién determina:

- el alcance de los resultados previstos
- la adecuacién de la planificacion para alcanzar los fines establecidos
- el cumplimiento de los plazos fijados

/| a) Partiendo del Proyecto Educativo Institucional de la escuela seleccio-
nada, complete el siguiente cuadro:

Objetivos* |Logros que se esperaban alcanzar** | Demandas y necesi- |
dades a las que se
pretendia dar
respuesta

\
A largo plazo
[

A corto plazo

*Para cada objetivo identificado consigne el o los dmbitos en los que va a incidir. (Insti-
tucional, aula, comunitario etc.
*kEn los logros usted puede ampliar, desglosar y completar los objetivos planteados. -

(continta)
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N T
& \ (continuacién)

b) A partir del andlisis anterior y teniendo en cuenta los dmbitos de ges-

tion, determine:

- los resultados que fueron alcanzados y que estaban previstos.
- los indicadores que le permiten identificar esos logros.

Ambitos de la gestion

Organizativo

|. Distribucién de los espacios.

2. Organizacién de los equipos
de trabajo.

3. Distribucién de los horarios.

4. Estructura organizativa, etc.

5. Participacién en la comunicacion.

6. Utilizacion de medios didacticos.

Administrativo

|. Funcionamiento de la secreta-
ria: distribucién de las tareas,
vinculacién de las tareas ad-
ministrativas con el proyecto
de la escuela.

Gobierno Institucional

I. Constitucién de equipos de
trabajo.

2. Implementacion y desarrollo
de normas de convivencia.

3. Clima institucional: participacion
de los docentes, alumnos y pa-
dres, resolucién de conflictos.

Recursos

|. Personales: docentes, equipo
directivo, personal no docen-
te, alumnos, familia.

2. Materiales: equipamiento, edi-
ficio, espacio, funcionamiento
de los distintos servicios de la
escuela,

Indicadores*

Resultados alcanzados




Carpeta de actividades para supervisores

@ (continuacién)

Académico/curricular

|. Programacion curricular: ade-
cuacion a las necesidades de
los alumnos, actividades de
aprendizaje, actividades extra
escolares complementarias,
secuenciacion y organizacion
de los contenidos, proyectos
especificos de aula etc.

2. Rendimiento de los alumnos

*Ver en las orientaciones

c) Enuncie los resultados que fueron alcanzados y que no estaban pre-
e T e—————

ACTIVIDAD N° 2

\J

N

[<///V a) Realice un andlisis del cuadro considerando las siguientes cuestiones:

\

Fundamente sus respuestas.

-iLa planificacion adoptada fue apropiada para el logro de esos objetivos!?
iPor qué?

(contintia)
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@/ (continuacion)

b) ¢(Fueron revertidas las causas que determinaron la puesta en marcha
de estas acciones? Si / No. Fundamente sus respuestas.

T ACTIVIDAD N°3

@ Desde su rol, determine por lo menos dos estrategias pondria en
N .
marcha para trabajar con los docentes en la reformulacién de algunos

Estratemla | « v w v v 5 g amusinn 45 5 5 5 5 esssmals 5 & ¢ s m05A 6 5 8 B T

%) ({% aspectos del Proyecto institucional.
\

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Esta actividad le permite a la institucion poner en marcha una evaluacion al
) final de un proceso ya que mide resultados alcanzados. Por este motivo, la mi-
| rada estard puesta en aquellos indicadores que permiten identificar un cam-
bio, una diferencia entre el estado anterior al inicio del Proyecto y el estado
actual.

La actividad N° | le propone identificar objetivos y en relacién con ello es impor-
tante aclarar que los objetivos generales de un proyecto podran ser valorados si ha
transcurrido un tiempo lo bastante largo como para medir los resultados de las ac-
ciones. En cambio los objetivos con una proyecciéon mas corta podrin ser valora-
dos mas a corto plazo dado que las acciones son mds acotadas y especificas. Un
ejemplo puede ser el conjunto de los objetivos de alglin proyecto especifico.

Es probable que en la identificacién de los cambios observe resultados esperados y
otros que no estaban previstos y que es importante considerar y consignar.

En el segundo cuadro, usted se encontrard con una segunda columna en la que se
le solicita que consigne los indicadores de los aspectos que identifica como logros.
En esta columna debera consignar aquel indicador que le permite comprobar la
existencia de un cambio. Por ejemplo: -% de desercién por cursos, -optimizacion del
uso de los espacios, - mayor frecuencia de reuniones del equipo docente y del equi-
po directivo, etc.

Para finalizar, es importante tener en cuenta que toda la informacién que se releva
en esta actividad requiere de la utilizacién de distintos instrumentos de relevamien-
to de datos. En el manual 7 “Gestién administrativa” podra encontrar una descrip-
cién de cada uno de ellos y las técnicas a utilizar en un proceso de evaluacién.

Técnicas a utilizar:

Entrevistas Observacion

Encuestas Andlisis de documentos
Trabajo de los alumnos en clase  Otras.

e
!,Z‘(.'if.‘
Fichas del Manual N° 8: La evaluacién institucional |



La evaluacion del curriculum

Carpeta de actividades para supervisores
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ACTIVIDAD N° |

=,/ | Leael siguiente caso:

En cuatro escuelas de la zona de Supervision N° 2 de Aguas Blan-

cas se realizé una encuesta a los docentes del nivel polimodal en el
drea de matemadtica. El objetivo de la encuesta es obtener informa-
cién acerca de la causa del fracaso en el drea de matemdtica y c6-
mo los alumnos pueden superar los frecuentes errores y dificultades
que se presentan en esa materia.

En relacién con las causas del fracaso en el area la encuesta solicita-
ba jerarquizar las causas que tenian mds incidencia en el fracaso.

La eleccién arrojé estos resultados:

En un 60%, se seleccioné como primera causa del fracaso, la falta de
hébitos de estudio.

En un 25 % se seleccioné como primera causa del fracaso, la mala ba-
se de los afios anteriores.

Y por ultimo, en un 15% la elegida fue que en la ensefianza de la ma-
temdtica no se tiene en cuenta la vida cotidiana.

Se registraron las siguientes respuestas:

En relacién con la forma de superar los problemas los docentes res-
pondieron lo siguiente:

(contintia)
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(continuacién)

- - 15% dijo que los alumnos debian estudiar mas y solos sin ayuda.
35% que debian procurar ayuda de docentes particulares ya
que la familia no los ayuda.

30% afirmé que ya venian con mucho déficit en matemética y
que el polimodal no puede hacerse cargo de lo que no pudo en-
sefiar la escuela )

10% dijo que el docente en clase tendria que dar mdas ayuda pa

ra superar estos errores.
b) Clasifique las respuestas y explicite el criterio que ha utilizado.

Fundamente.

c) Analice el caso presentado a partir de estas cuestiones:

- {Quién se hace cargo del problema?

1
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A partir de la categorizacién que realizan los docentes respecto de las cau-
sas del fracaso en matematica analice:

- La concepcion de ensefianza y de aprendizaje que subyace en las respuestas.
Como ejemplo:

- El docente enseiia los contenidos pero una vez completado este pro-
| ceso el alumno debe estudiar y procurarse espacios para ejercitar.

(contintia)
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/| (continuacion)

A partir de lo analizado en el caso piense y enumere tres prioridades
para trabajar con los docentes de su zona.

ACTIVIDA l\,\\(l 2

7| Ud. es supervisor de estos docentes y organiza una reunién con el equi-
po docente y los directivos para trabajar los resultados de la encuesta
y por supuesto el problema que la originé. Para ello usted puede cen-
trar la discusion sobre:

- concepcion de evaluacion
- tratamiento del error

a) En este punto se desarrollan diferentes argumentaciones. Complételas si
lo considera necesario.

a.l) Determine a qué grupo de docentes se las dirfa y fundamente por qué
(tenga en cuenta la agrupacion realizada en la actividad 1.b).

- En todo proceso de evaluacion la deteccién de los errores ocupa un lugar cen-
tral. ;Por qué no considerar que los errores no son solamente inherentes al apren-
der, sino que ademds es necesario manifestarlos para aprender? Por lo tanto, ;a
quién le compete trabajar sobre el error, a los maestros particulares, a los alum-
nos solos o al docente con el grupo clase?

- La evaluacion tiene la funcién de ser motor del aprendizaje porque sin evaluar y re-
gular los aciertos y los errores, no habra progreso en el aprendizaje de los alumnos.

- Los procesos de ensefianza y de aprendizaje y el de evaluacion constituyen un
continuo. Por ello la evaluacion no constituye un momento especifico y diferencia-
do de la accién pedagégica.

(contintia)
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@ (continuacion)
&

- Es necesario interpretar el error y determinar si es por falta de conocimientos
que permitan anclajes, o bien si es por falta de comprension de las consignas, etc.,
para luego planificar un ajuste de la ayuda pedagdgica, de manera de no repetir
todo el proceso ya hecho sino plantear nuevas estrategias de regulacion.

ACTIVIDAD N° 3

a) Pensando en su zona de supervisién, elija tres modos de evaluaciéon més
frecuentes en el drea de matematica. Analice sus ventajas y dificultades.

Instrumentos Ventajas Dificultades

b) Sittiese en la columna de las dificultades y planifique alternativas que per-
mitan superarlas.

W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: .. ........ ... .. .. ... ... ... .. ... . ..

Fecha de nacimiento: ... ... ... .. .. ... ... . ... ... ... ... .....
DN

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): . .......................
Nombre del tutor: . .. ... ... .. ...
Fecha de devolucidon: . . .. ... ... .. ... . ... . . ... ... . ... .. ...

Observaciones: . . . ... . . ...
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Los instrumentos de <
evaluacién de la zona de 2 9
supervision
FICHA DE ENVIO AL TUTOR
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El propédsito de esta ficha es el de construir un proyecto de evaluacién del conjun-
to de escuelas que usted supervisa. Ello supone trabajar con la definicién de aque-
llos aspectos que se van a evaluar, con la elaboracion de los indicadores, con la se-
leccién del instrumento apropiado, con las fuentes a las que se va a recurrir para
obtener la informacién, etc.

ACTIVIDAD N? |

,g {Qué y como evaluar la zona de supervision?

a) Complete el siguiente cuadro considerando los siguientes elementos:

- Escuelas que integran la zona de supervision

- Aspectos que usted considera relevantes para evaluar la zona

- Indicadores de los aspectos seleccionados. Para ello tenga en cuen-
ta el apartado 2.2 del manual y/o agregue otros.

Para la siguiente actividad tenga en cuenta que los aspectos a evaluar varia-
ran de acuerdo al momento en el que se lleve adelante el proceso. Es decir
si se va a realizar una evaluacion inicial, procesual o final. Por tal motivo, ex-
plicitelo antes de completar el cuadro.

Objetivo de la evalWatiOons ...+« v wvvmme s v v as siosmais o v oi e

(continia)
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Aspectos
a evaluar/

Escuelas
‘ de la zona |

Escuela N°

Escuela
Nﬂ
Escuela
NU
Escuela
N° °

(continuacion)

Ejemplo: Evaluacion Inicial

Aspecto:
Funciona-
miento del
equipo
docente

Por ejemplo:
Indicadores
Elaboracién de
proyectos en
equipo
Periodicidad de
las reuniones
Participacion de
los docentes en
las reuniones
Modalidad que
asume la toma
de decisiones:
por consenso,
votacion, etc.
Realizacién de

actividades que

involucran a to-
do el equipo.

Ministerio de Cultura y Educacién

Aspecto:
Funciona-
miento del
equipo
directivo

| Indicadores
| Distribucién de

' tareas al inte- ‘ un consejo de [Ios docentes en |

| rior del equipo.
Existencia de

tareas.

| Programa activi- |y las decisiones | la comunidad

dades para de-
| sarrollar el PEI
| Elaboracién de
propuestas de
innovacion insti-
| tucional
Comunicacion
fluida con el
equipo docente y
otros miembros
de la comunidad
educativa,

Momento del proceso de evaluacion: . .

Aspecto:
Convivencia
institucional

Indicadores
| Existencia de

convivencia.
Coherencia en-

| de convivencia

| que se aplican
Conocimiento de
| las normas de
convivencia por
parte de la co-
munidad escolar
Aplicacién de
normas
preventivas.

Por ejemplo: Analizar el impacto de las relaciones interpersonales entre los
miembros de la institucién en el mejoramiento de la calidad de los procesos de
ensefianza y aprendizaje

Aspecto:

' Inter rela- ‘

| ciones entre |
la escuela -
comunidad

Indicadores

Implicacién de |

| las tareas
colectivas

delegacién de | tre las normas |Particfpacién de i

| los miembros de

en la vida y fun-
cionamiento de
la institucion.
Espacios de
participacion.

(contintia)
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& :‘_“;—V (continuacién)
b) Para cada aspectoy en funcién del objetivo general, consigne los ins-
trumentos mas adecuados para recoger la informacién deseada. Conside-

re también las fuentes en las que puede encontrar estos datos.

Aspectos a ' Ej: Funciona-
evaluar / miento del |
Instrumentos- | equipo directivo ‘
Fuentes ‘
i | T
Observacion | - Reuniones institu- | |
| cionales | I
Entrevistas | - Abierta al equipo .
‘ directivo ‘ '
Analisis de - Cerrada al equi- 5‘
documentos po docente j
Registro - Andlisis de actas
anecdotico | de reuniones

\
institucionales !
|

| i

c) Seleccione y desarrolle brevemente el contenido de uno de los instru-
mentos seleccionados,

ACTIVIDAD N° 2

/| a) A partir de los datos surgidos con la utilizacién de los instrumentos,
desarrolle las conclusiones a las que ha arribado. Si es necesario vuél-
quelo en un esquema o cuadro para poder analizar la realidad de las di-
ferentes escuelas.

Por ejemplo:

‘ (contintia)

el L.\'
Fichas del Manual N° 8: La evaluacidn institucional S



Curso para supervisores y directares de instituciones educativas

V| (continuacién)
Escuelas Conclusiones:
Escuela N° g
| Escusia N
Escuela N°

Escuela N°

b) Analice comparativamente la realidad de las distintas escuelas de la zona.
Describa los aspectos comunes y distintivos:

ABDBEEE COMUNES: : « = » s aswiis 54 5 ¢ WHCTIH 5§ 5L ORMIRG % 54 5 1 & O

c) Céntrese en las relaciones inter institucionales entre las escuelas de la zo-
na de supervision.

- ¢ Qué experiencias de interelacién se desarrollan entre las diferentes es-
cuelas? Coméntelas brevemente.

- {Cudl fue el punto de partida de estas acciones compartida? ;las acciones
compartidas surgieron para dar respuesta a alguna problemadtica comin?

- (Qué estrategias de acciones interinstitucionales puede sugerir a partir
del andlisis anterior! Considere las conclusiones del punto 2 a).

e
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+ DAL

@ a) A partir de lo trabajado en las actividades anteriores, planifique un
) Proyecto Especifico en el marco del PES para superar los problemas

planteados en la zona de supervisién.

Proyecto especifico

Objetivos
Etapas/ | Recursos Responsables  Temporalizacion
acciones FIlmMmIp

W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: . ...... ... .. ... .. ... ... ... ......

Fecha de MachI@NEOE v o 5 s v v v 5 8 6 6 5o & 8 5 8 & & SRR §
5 T
NombredelaEscuela: ....... ... ... .. .. . . ...

Fecha de entrepas .« .ouws e ss sy cumaini s 5 6 & dvmin s i v 8 v ¥ waeis s

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): . ........... ... ... ... .. ..
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Reformulacién de ideas
previas

10

FICHA

Llegados a este punto, sélo resta revisar las ideas previas que se plantearon en la fi-
cha N° I,

ACTIVIDAD N° |

@ a) Vuelva a completar los |0 items que siguen, fundamentando sus
respuestas.

b) Manifieste en qué grado coinciden sus primeras afirmaciones con las opi-
niones actuales.

Puede ocurrir que existan diferencias entre las respuestas y /o en la forma
en la que haya fundamentado sus decisiones. Con esto tltimo nos referimos
a que Ud. puede haberse adherido en ambos momentos a la misma afirma-
cién con una TA y sin embargo, haberlo hecho por distintos motivos. En
cualquiera de los dos casos:

c) Explique en una frase la forma en que entiende esas diferencias.

|. Es importante que los profesores de una institucién se autoevalten, es de-
cir, que sepan identificar los aspectos de su propia practica que deberfan
cambiar y sean capaces de tomar decisiones para cambiarla?

TA PAPDTD

2. Es imprescindible que los implicados en un proceso de evaluacion tengan
un conocimiento acabado de las metodologias y técnicas de evaluacion.

TAPAPDTD

(continta)
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o (continuacicn)

3. No hay una unica forma de conocer y valorar la realidad que se desea

evaluar, y para ello es preciso que se combinen y pongan en practica méto-
dos diversos de recoleccién de informacion, ya sea cuantitativa y cualitativa,

TAPAPDTD

4, La falta de tiempo institucional no permite la utilizaciéon de métodos de
recoleccién de informacién cualitativa ya que luego es muy dificil analizarla
dado la falta oportunidades y tiempo para ello. Este tipo de informacion sue-
le ser abundante, muy rica en detalles, pero poco operativa.

TAPAPDTD

5. No es recomendable que los alumnos realicen la autoevaluacién, ya que
no estan capacitados para decidir si algo estd bien o mal hecho, porque aln
estan inmersos en un proceso de aprendizaje. La tendencia serd la de adju-
dicarse siempre buena nota y buenos comentarios.

TAPAPDTD

6. Evaluar el curriculum aplicado en el aula puede ser til para mejorar los
aprendizajes de los estudiantes.

TAPAPDTD

7. La evaluaciéon del aula sélo le compete al equipo docente. La evaluacion
de la institucion educativa es una tarea que compete al equipo directivo.

TA PAPDTD

(contintia)
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8. Es importante para los alumnos que toda actividad de ensefianza-
aprendizaje sea evaluada, y calificada.

TAPAPDTD

9. La evaluacién de formativa tiene mayor riqueza que la evaluacién sumati-
va ya que permite ir tomando decisiones sobre la marcha, rever acciones,
establecer la coherencia entre el proyecto que se implementa y las metas
de la institucion, y corregir posibles desviaciones.

TA PAPDTD

[0. Cuando una institucion asume un proceso de evaluaciéon se ponen en
juego una serie de valores a partir de los cuales es posible medir aquello
que se evalla,

TAPAPDTD

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Las manifestaciones de conformidad o disconformidad que aqui se incluyen,
con cada una de las afirmaciones siguientes, no deben ser tomadas en forma
_ x absoluta. Es mucho argumentarse en favor o en contra, por lo cual estas li-
neas no deben ser considerarse excluyentes sino orientativas.

I. Es importante que los profesores de una institucion se autoevalien, es decir, que
sepan identificar los aspectos de su propia practica que deberian cambiar y sean ca-
paces de tomar decisiones para cambiarla.

Se estd de acuerdo con esta afirmacion. Las practicas de autoevaluacion docente
conforman herramientas para el enriquecimiento de la ensefianza ya que adquiere
sentido cuando los protagonistas pueden intervenir sobre la realidad, analizando las
fortalezas y las debilidades. Analizar las propias intervenciones, la pertinencia de ac-
tividades planificadas, la eleccién de los contenidos, etc, supone una base sélida pa-
ra la toma de decisiones pedagégicas futuras. La autoevaluacién no deberia ser una
practica solitaria y aislada. Es necesario desarrollar un clima institucional que favo-
rezca la autoevaluacién basada en la confianza mutua, el compromiso con la institu-
cién y en la asuncién de la pluralidad de intereses.

2. Es imprescindible que los implicados en un proceso de evaluacion tengan un co-
nocimiento acabado de las metodologias y técnicas de evaluacion.

Iniciar procesos de evaluacién institucional y de autoevaluacién de las practicas ins-
titucionales, es un proceso complejo en el que la metodologia y técnicas a utilizar
determinaran en gran medida la informacién recogida. Por otro lado, si la informa-
cién permite tomar decisiones que mejoren la vida institucional la metodologia ele-
gida y las técnicas serdn un punto importante a considerar. Asimismo la eleccién de
un método de evaluacién dependerd, el menos en parte, de la situacién que se de-
see abordar. En algunos casos sera conveniente optar por métodos cualitativos, en
otros por cuantitativos o bien la combinacién de ambos, lo importante no serd tan-
to la disputa entre uno y otro sino que la eleccién parta de un andlisis de la reali-
dad y de los alcances y posibilidades de los métodos. Por ello elegir aquel método
que resulte ser el mas adecuado a las necesidades evaluativas supone conocer el
abanico de posibilidades. Por tal motivo se estd de acuerdo con la afirmacién.

3. No hay una tnica forma de conocer y valorar la realidad que se desea evaluar, y
para ello es preciso que se combinen y pongan en prdctica métodos diversos de re-
coleccion de informacion, ya sea cuantitativa y cualitativa.
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Lo importante a la hora de elegir qué método utilizar para evaluar es considerar la
realidad que se desea evaluar y qué tipo de informacién se necesita. Por ello, mas
que mantener una divisién excluyente entre uno y otro método serd conveniente
combinar metodologias y elegir la mds adecuada para el propdsito que orienta el
accionar.

4. La falta de tiempo institucional no permite la utilizacion de métodos de recolec-
cion de informacion cualitativa ya que luego es muy dificil analizarla dado la falta de
oportunidades y tiempo para ello. Este tipo de informacién suele ser abundante, muy
rica en detalles, pero poco operativa.

Se esta parcialmente de acuerdo con esta afirmacién, por los siguientes motivos, Es
verdad que el tiempo en el trabajo institucional suele ser escaso y nunca alcanza, pe-
ro sf es posible pensar estrategias que permitan administrarlo més racionalmente de
manera de optimizar las producciones. Por otro lado si bien es cierto que la informa-
cion de los métodos cualitativos es abundante y rica en detalles no es posible excluir-
la cuando aquello que se desea medir requiere del uso de un método cualitativo.

Por tanto es importante considerar en la eleccion del método criterios que pue-
den ser de ayuda: - adaptabilidad, - variabilidad (utilizacién de distintos instrumen-
tos), - gradualidad, - pertinencia al conocimiento de la realidad, - dominio.

5. No es recomendable que los alumnos realicen la autoevaluacion, ya que no estan
capacitados para decidir si algo estd bien o mal hecho, porque atin estdn inmersos
en un proceso de aprendizaje. La tendencia seguro serd, la de adjudicarse siempre
buena nota y buenos comentarios.

Permitir que los alumnos evaliien sus propios aprendizajes favorece la autonomia
frente al aprendizaje. Lo cierto es que desde siempre la evaluacién estuvo a cargo
de los docentes dado que es quién reconoce las dificultades y errores y planea es-
trategias que permitan superar los errores. Pero es importante considerar que el
proceso de aprendizaje de un alumno se enriquece si tiene la posibilidad de auto-
rregular y conocer su propio proceso de aprendizaje. La autoevaluacion requiere
que el docente trabaje con la deteccién de las dificultades del grupo, y que trabaje
sobre la comprensién de las mismas. Es decir, el docente debe ensefiar al alumno a
autoevaluarse y autorregularse.

6. Evaluar el curriculum aplicado en el aula puede ser util para mejorar los aprendi-
zdjes de los estudiantes.

De acuerdo con esta afirmacién. Los resultados de la ensefianza son en buena par-
te consecuencia del curriculum que se desarrolla. Mejorar esos resultados pasa ne-
cesariamente por una mejora del curriculum.

En general cuando se evaltan los resultados de los aprendizajes de los alumnos se
supone que éstos son mas una consecuencia de la aptitud de cada alumno o de su
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ambiente familiar. Sin embargo es necesario considerar si ese curriculum implemen-
tado fue el mejor entre los posibles o si es necesario realizar modificaciones para
la mejora de estos aprendizajes.

La evaluacién del curriculum permite potenciar la bisqueda de nuevas alternativas
de ensefianza para los docentes, en tanto posibilita el estudio critico de la practica
para comprenderla y definir cursos de accién que permitan su transformacién.

7. La evaluacion del aula solo le compete al equipo docente. La evaluacion de la ins-
titucion educativa es una tarea que compete al equipo directivo.

En desacuerdo con esta afirmacion, ya que si bien es cierto que el trabajo sistema-
tico de evaluaciéon de los aprendizajes en el aula lo lleva el docente, al directivo le
compete, si quiere conocer la calidad de los procesos de ensefianza y de aprendi-
zaje, evaluar en forma general los logros de los alumnos. Asimismo si la institucion
quiere tener una propuesta integral y coherente en todos los ciclos es importante
llegar a acuerdos sobre los criterios de evaluacion de los aprendizajes. El equipo di-
rectivo como conductor de los procesos institucionales sera el que conducird al
equipo docente hacia la construccién de acuerdos sobre los criterios de evaluacion.

8. Es importante para los alumnos que toda actividad de ensefianza- aprendizaje
sea evaluada, y calificada.

Parcialmente de acuerdo con la afirmacion. La calificacion y la acreditacion confor-
ma sélo una parte de la evaluacién, Tiene importancia tanto para docentes como
alumnos ya que resume los resultados del trabajo realizado y al mismo tiempo per-
mite la circulacién en el sistema educativo. La evaluacion es un proceso mds amplio,
tiene entre otras funciones, la de ser motor del aprendizaje ya que otorga informa-
cién que permite regular los aciertos y los errores, en pos de una mejora.

9. La evaluacion formativa tiene mayor riqueza que la evaluacion sumativa ya que
permite ir tomando decisiones sobre la marcha, rever acciones, establecer la cohe-
rencia entre el proyecto que se implementa y las metas de la institucion, y corregir
posibles desviaciones.

Tanto una evaluacién como otra es importante, dado que cada una permite medir
distintas aspectos de un Proyecto. Una evaluacion formativa le permite a los acto-
res institucionales ir llevando adelante un monitoreo de las acciones que se van de-
sarrollando, a partir de lo cual es posible corregir o modificar los cursos de accién
en el transcurso de la accién.

En cambio la evaluacion sumativa al desarrollarse en un momento concreto ya sea
al terminar un proyecto o el afio escolar mide los resultados alcanzados y las deci-
siones que se tomen afectarin el desarrollo futuro de acciones, pero no a las accio-
nes en curso.

Fichas del Manual N° 8; La evaluacién institucional M
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Ambas formas de evaluacion son importantes ya que una permite corregir las ac-
ciones en curso, en cambio la otra permite corregir acciones futuras y medir logros
concretos.

10. Cuando una institucién asume un proceso de evaluacién se ponen en juego una
serie de valores a partir de los cuales es posible medir aquello que se evaliia.

Es una afirmacién con la que se estd totalmente de acuerdo. La evaluacion como
practica cotidiana realizada por todos afecta a la institucién en su conjunto no ya
para sancionar sino para mejorar el desarrollo de la institucién.Y en este proceso
es necesario asumir una posicion de anilisis critico en torno a las acciones que se
realizan conjuntamente con las intensiones que se persiguen. Es decir, es imprescin-
dible preguntarse qué se pretende, qué valores estdn involucrados, cémo se realiza
la evaluacién, qué efectos tiene, etc.
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Carpeta de actividades para supervisores

Orientaciones generales

Las actividades que se proponen en este médulo tienden a acompafiar el desempe-
fio del rol del supervisor en el proceso de puesta en marcha de nuevas estrategias
de gestion, entre ellas la construccion de redes, con el objeto de dar impulso a los
procesos de innovacién.

Ud. encontrara que algunas fichas presentan actividades de cardcter teérico con el
objetivo de esclarecer conceptos clave que se ponen en juego en la constitucién de
redes interinstitucionales y otras que solicitan un trabajo de integracién conceptual.
Al mismo tiempo se proponen actividades que brindan herramientas concretas pa-
ra el desempefio especifico del rol del supervisor —el marco de su realidad institu-
cional—, y la implementacién de nuevas estrategias de gestion, desarrollando las ca-
pacidades de comunicacién y mediacién ante los conflictos.

En este médulo Ud. enviara seis fichas a su tutor y el resto las resolvera de mane-
ra independiente.

- 9. Nuevas estratééias de-gestidn
Manuales 10. La funcién supervisora
_F$s o |20 fichas de tl@lio, 6 de envio al tutor
Videos  |“El tra@mlaﬁa;ativoiylorsinﬁleloaei ge@n" i
Soft informatico e,

Orientaciones generales
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Carpeta de actividades para supervisores

Orientaciones

* Las fichas del Manual N° 9 estdn orientadas al andlisis y revision de la estructura
organizativa y comunicacional ya que en la conformacion de redes se hace necesa-
rio no pensar solamente con quién se van a establecer los vinculos sino también la
forma como se van a desarrollar para facilitar su implementacién.

El objetivo de estas fichas consiste en brindar estrategias y herramientas de accién
que le permitan:

Desarrollar estrategias que fortalezcan el trabajo en red entre las institu-
ciones y /u organizaciones no educativas de la zona.

Potenciar el andlisis de las formas que adquiere la gestién en general para
atender especialmente a las dindmicas que presentan las relaciones entre las
personas y la modalidad que asume la estructura organizativa.

Planificar proyectos interinstitucionales en el marco del Proyecto educati-
vo de Supervisién,

Las fichas de actividades brindan un conjunto de herramientas conceptuales y pro-
cedimentales que podrian ser asociadas:

con el video, a partir de situaciones concretas que pueden ser analizadas
desde el marco tedrico propuesto en el manual;

con los contenidos trabajados;

con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los
colegas.

Fichas del Manual N® 9: Nuevas estrategias de gestién |
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Carpeta de actividades para supervisores

Las redes y su vinculacién
con los distintos ambitos
de la gestidon

FICHA
===

Trabajar en red implica montar mecanismos organizados de intercambio permanen-
te para la concrecién de objetivos ya sea para la produccién de estrategias de re-
solucién de problemas como para la consecucion de proyectos que tienen como
condicién el trabajo con otros. Estos procesos demandan la revision profunda de
las formas que asumen la gestion en general y en sus distintas dimensiones, aten-
diendo a las dindmicas que presentan las relaciones entre las personas y la modali-
dad que asume la estructura organizativa.

El objetivo de esta ficha es abordar el concepto de RED y su vinculacion con los
distintos 4mbitos de la gestion.

ACTIVIDAD N° |

Q!

é‘? a) Lea las siguientes frases.

* Las redes y la dimension institucional:

“La red es un sistema que interconecta nodos, por lo tanto toda red
produce intercambio entre los nodos en todas direcciones o no se
constituye como red. Se podria sefialar entonces, que una red social es
un sistema que coordina intercambios y los proyecta en espacios ma-
yores.” (Edwards, V. y Tapia, G. pag.110)

“La red se caracteriza por un alto nivel de movilidad de los miembros
que la conforman. Las personas pueden participar en una o varias re-
des a la vez. En esta participacién los actores pueden entrar, salir, cir-
cular, etc.”.

“Las redes son una forma de organizacién donde se rompen las jerar-
quias y se promueven las relaciones horizontales.

Su actividad y existencia dependen de la iniciativa de cada una de sus
partes o nédulos y no de una instancia central y tnica “. (Edwards, V.
y Tapia, G).

(contintia)

397
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Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

/}‘ (continuacion)

b) Analice las frases citadas teniendo en cuenta los siguientes interrogantes:

- {Qué modificaciones seria necesario realizar en la organizacién para gene-
rar un trabajo en red?

- ;Qué caracteristicas de la gestién se deberian desarrollar para generar el
trabajo en red?

c) Lea las siguientes frases.
» Las redes y la dimension curricular

“El rompimiento de fronteras en la produccién y apropiacién de co-
nocimientos que caracteriza el modo en que las sociedades se produ-
cen a si mismos hacia fines del siglo, implica que el corpus de conoci-
mientos cautivos en las llamadas “disciplinas” tradicionales del saber,
estalla y se reformula siendo a su vez apropiado por nuevos sujetos y
movimientos emergentes...” (Op. Cit, pdg. 110)

“Las redes comportan formas variadas de produccién de conocimien-
tos que responden a experiencias individuales, a las experiencias de
accién social interactiva, a referentes tedricos o epistemolégicos dife-
rentes, a distintos niveles de abstraccidn, a intereses de conocimientos
diversos, etc. Por tanto las redes actiian como “sistemas de produccién
de conocimientos” de distintos tipos. “ (Op. Cit., pag. 112)

d) Analice las frases citadas teniendo en cuenta los siguientes interrogantes:

- {Qué relaciones establecerfa entre la construccién de redes y la concep-
cién integral de contenidos?

(continia)

mwnisterio de Cultura y Educacién
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6/)] (continuacién)

- {Qué tipo de produccién y organizacién de contenidos requiere un

verdadero trabajo en redes!

e) Lea las siguientes frases.
* Las redes y la dimension administrativa

“La red es una combinacién de compromisos de accién que contem-
plan las distancias espacio-temporales y plantean la posibilidad de
planificar convenios y proyectos que afectan la vida del conjunto de
una comunidad. Supone la horizontalidad de los flujos de informacion
y decisién. Corresponde a una organizacion pluralista y descentraliza-
da, y es un sistema de organizacién cuyo lazo solidario no se constru-
ye ni a través de la coaccién, ni a través de la culpa.

La desarticulacién de las formas tradicionales (organizacion burocra-
tica, jerarquica y piramidal) requiere incorporar la nocién de organi-
zacién desburocratizada, flexible y horizontal, constructora de las nor-
mas que regulan las relaciones y la convivencia institucional.” (Zona
Educativa)

f) Analice la frase citada teniendo en cuenta los siguientes interrogantes:

- {Cémo impactaria una dindmica de trabajo en redes en la produccion y cir-
culacién de la informacion?

- }Qué caracteristicas tiene la normativa? ;Qué lugar ocupa la creacién e in-
terpretacion que hacen de ella los actores institucionales que trabajan en red?

(contintia)

Fichas del Manual N® 9: Nuevas estrategias de gestion m
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/é;‘ (continuacion)

g) Lea la siguiente frase:

“Algunas de las principales caracteristicas de la estructura organiza-
cional de las redes estdn siendo valoradas desde el ambito de las or-
ganizaciones formales, como deseables para enfrentar las complejida-
des de una organizacién ad hoc a la “nueva sociedad”, Estas caracte-
risticas son:

a) Maximizacién de la flexibilizacién, con el fin de contar con orga-
nizaciones altamente adaptativas.

b) Descentralizacion con el fin de acercar mdas estrechamente las or-
ganizaciones a los flujos cambiantes de la realidad.

c) Facilitacién de la innovacién. Se ha verificado la existencia signifi-
cativa de correlacién entre innovacién y trabajo interfase organizacio-
nal. Las posibilidades de innovacién aumentan cuando la organizacién
trabaja horizontalmente y crea espacios favorables al procesamiento
de la realidad desde miiltiples dngulos.

d) Desarrollo de la participacion. Hoy se valora altamente “el papel
estratégico del personal”y se considera que la variable humana resul-
ta crucial para enfrentar con minimas posibilidades de éxito, las com-
plejas situaciones que se deben enfrentar.” (Op. Cit. pag.115)

h) A partir de los conceptos citados;

- vinculos interpersonales - innovacion
- participacion - comunicacién
- toma de decisiones - redes

construya una red conceptual. Agregue otros conceptos si lo considera
necesario.

Fuente bibliogréfica: Edwards,V. y Tapia, G. Redes desde la sociedad civil:
Propuestas para su potenciacion. Revista La Piragua.

mr‘linisterio de Cultura y Educacidn
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2

Las instituciones educativas
y la construccion de redes

FICHA

El propésito de esta ficha es el de comenzar a orientar a las instituciones educati-
vas en el trabajo con redes interinstitucionales. Asimismo permite identificar en los
otros un espacio de crecimiento y fuente de aprendizaje institucional.

Para realizar esta ficha es importante que el supervisor y el director trabajen jun-
tos. O de lo contrario que el equipo directivo trabaje conjuntamente, ya que seran
los que en un primer momento deberdn actuar como motores ante otras institu-
ciones y organizaciones de la zona.

La ficha consta de dos partes. La primera parte consiste en sensibilizar y motivar a
las organizaciones e instituciones del entorno para que participen de este proyec-
to.Y la segunda parte consiste en la confeccién de un directorio con los datos de
todos aquellos que integran el proyecto.

Adapte las consignas de las actividades al contexto Ud. desempefia su funcion.

(/ ”/9 a) Planifique estrategias para vincularse con otros colegas y con
sy s VIV : X
il otras organizaciones (hospitales, museos, clubes, centros culturales, bi-

()¢5 | bliotecas, centros barriales, etc.), para abordar una propuesta de traba-
"\ | jo en red.

ESERRBERIAR, oo s 5 srinssow st (04 b b e S Rh i & st oo hmy g s

b) Una vez establecidos los primeros contactos se le propone elaborar un
directorio de datos que les servirdn para comenzar a establecer relaciones
en el marco de una red.

(contintia)

Fichas del Manual N°® 9: Nuevas estrategias de gestién m
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(continuacién)

en un directorio pueden aparecer los siguientes datos:

- Datos formales de la escuela o instituciones.

- Obijetivos institucionales.

- Aspectos fuertes de la escuela que pueden ofrecer.

- Necesidades o demandas que puedan ser satisfechas por medio del
trabajo colaborativo en red.

c) Retinan toda la informacién y sistematicenla en el siguiente cuadro.

« Zona:

Escuela u organizacion

Escuela N° 32 Nivel
Polimodal. Directora
Mabel Elizalde
Direccion: Pablo
Podesta 365.

Qué ofrece
Equipo docente capacita-
do en gestion institucio-
nal. Experiencias de tra-
bajo colaborativo entre
las diferentes divisiones.
Proyecto de cine y video
(trabajado transversal-
mente con las dreas
curriculares.

Biblioteca comunitaria
Jorge Luis Borges
Rivera Indarte 89.

Amplios salones de lectu-
ra y buenos ejemplares
de literatura americana.

Qué demanda

Orientaciones, capacita-
cién u experiencias de
otras instituciones en
apertura a la comunidad
y a los padres.

Grupos para desarrollar
los talleres de lectura.

d) Confeccionen un mapa tentativo de la zona explicitando las posibles re-

laciones entre ellos.

e) Planifiquen una reunién con los distintos integrantes del directorio con
el objetivo de comenzar a establecer las primeras comunicaciones entre las
instituciones. Tenga en cuenta los siguientes ejes.

(contintia)
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@ (continuacién)

- Objetivos de la reunién

- Contenidos y temas a tratar

- Actividades a desarrollar

- Abordaje de los compromisos de accién futuros

f) iLos vinculos establecidos se constituyen en si mismos como una red?
Fundamente.

g) ;Qué aspectos habria que cuidar para que estas relaciones se constituyan
como red? ;Qué estrategias se podrian implementar para dicho fin?

Fichas del Manual N> 9: Nuevas estrategias de gestion m
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Relevamiento de <
experiencias inter- 2 3
institucionales
FICHA DE ENVIO ALTUTOR
Nombre y apellido: . ........ LB B I R R
Cargo: ....... e b s o G S e oy R e e o A s
EOHAIROT - o v veivni somms s ammm et v o S0 0w o RV LT P 40 RIS
Provincia Sede Tutor N° Destinatario Nivel Escuela

El propésito de esta actividad es realizar un relevamiento de experiencias interins-
titucionales que esté desarrollando su escuela con otras que integran la zona o con
otras instituciones no escolares. Relevar informacién sobre este aspecto le permi-
tira elaborar lineas: de,accién que profundicen estas relaciones y que conduzcan a
las escuelas al establecimiento de redes. '

Adapte las consignas de las actividades al contexto en el que Ud. se desempefia.

ACTIVIDAD N° |

//’ '| ) Releve informacién sobre proyectos o acciones conjuntas que
se desarrollen con las escuelas de su zona. Identifique las escuelas que

se encuentren involucradas en el trabajo interinstitucional y la pro-
puesta de trabajo.

Por ejemplo:

(contintia)
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(continuacion)

Instituciones/ Nivel

Propuesta

Motivos u objetivos

Escuela N° 8 (Inicial y
EGB)

Escuela Amancio Alcorta
(Palimodal)

gcuela N° 8
Biblioteca Popular

Proyecto de lectura silen-
ciosa y espacios narrati-
vos. El proyecto consiste
en: todos los dias de
I'lhs.a 11:15 las dos es-
cuelas comprometidas en
el proyecto realizan lectu-
ra silenciosa. (Todos: direc-
tivos, docentes, no docen-
tes y alumnos).Y una vez
cada quince dias un gru-
po de lectores o narrado-
res (alumnos) visita a la
escuela vecina y realizan
actividades de lectura o
narracion de cuentos, y
andlisis de los mismos.

- Promover la integracion
de docentes y alumnos
de los diferentes ciclos
y niveles en la institu-
cién y con otras de la
zona.

- Promover la lectura
comprensiva, la narra-
cion oral, con y sin so-
porte grdfico.

- Desarrollar el gusto por
la lectura.

- Identificar distintos ti-
pos de textos y modali-
dades discursivos.

- Apreciar el valor de la
lengua estdndar.

b) Seleccione una de las experiencias que le resulte significativa para el pos-
terior andlisis. Explicite los criterios de dicha seleccion.

c) Describa la experiencia teniendo en cuenta las siguientes cuestiones:

e ;Por qué surgio la necesidad de trabajar con otras instituciones?

(contintia)
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(contint?clcién)

| ¢ (Cébmo se fue desarrollando la experiencia? Sefialar secuencia de ac-
ciones, modificaciones.

* ;Qué intervenciones pudo o puede desarrollar Ud. en esta experiencia
desde su gestion como supervisor?

(contintia)

407
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(continuacién)

= ;Qué aspectos poseen o faltan para que las relaciones interinstitucio-
nales descriptas se conviertan en una red?

ACTIVIDAD N° 2

@ a) Proponga tres acciones que podria realizar con su escuela a fin de
: profundizar los lazos para la conformacion de redes.

..........................................................

b) ;Qué riesgos y qué ventajas considera que podria tener el trabajo en
red para su institucion y para las de la zona!?

Riesgos Ventajas

W FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: .. ... ... ... ... ... ... .. .. ......

Fechade nacimiento: .. ............ it
DEBNLLE oo spamimnsin o i i s i o e B e M D e s R R, B RS
Nombredela Escuela: ......... ... ... .. ... . ... .. .. ... ......

Fecha deientreBas . . .. ovwpn oo i v pmmimn se o v 8 cemss o ¢ ¢« o swes

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): . .......................
Nombredel CIHOr: . . . convoes s s & s samnis 3 a o e o @i s s 48 o e
Fechadedevolucion: . . ...... ... ... ... .. . .. . . . .. . . . ...

ObSErVaCIONeS: . . . . . .. e

Ministerio de Cultura y Educacién
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4

Las redes y la estructura
organizativa

FICHA

Las redes suponen una nueva forma de estructurar las relaciones que se establecen
entre y al interior de las organizaciones. Por lo tanto es importante revisar las for-
mas que asume la gestién en general atendiendo especialmente a las dindmicas que
presentan las relaciones entre las personas y la modalidad de la estructura organi-
zativa. Una estructura organizativa flexible, orientada a la innovacién y a la creaciéon
de mecanismos orientados al intercambio, permitira comenzar a trabajar con las
instituciones como posibles nodos de una red.

Si es posible se sugiere realizar esta actividad con otros supervisores que trabajen
en la misma zona.

ACTIVIDAD N® |

@7 a) Delimiten los problemas claves que pueden presentarse en la vin-
culacién escuela- entorno, escuela-escuela.

b) La organizacion escolar necesita desarrollar determinadas condiciones
para comenzar a establecer relaciones con el entorno.

A partir de las variables de andlisis que a continuacién se detallan, argumen-
te qué caracteristicas deberia asumir la organizacion de la escuela para fa-
vorecer un trabajo en red.

En relacion con la organizacion de la institucion

- Directrices institucionales
- Planificacién
- Estructuras de participacién
- Sistema relacional:
* Comunicacién
* Decisiones
(contintia)
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(‘@ (continuacion)

- Tipo de tareas
- Innovacion

En relacién con el equipo directivo

- Actuacién
- Funciones
- Estilos

- Perfil

c) Retome las actividades de la Ficha N° 2 y determine si fue o serd nece-
sario replantear algunas cuestiones organizativas.

ACTIVIDAD N° 2

@ Para comenzar a trabajar en red es necesario que el equipo directivo
: desarrolle en la institucién algunas cuestiones claves; entre ellas se
destacan:

- Compromiso del equipo directivo con el incremento de las relacio-
nes externas.

- Inclusién de la dimensién comunitaria en la gestién directiva.

- Liderazgo pedagogico para el establecimiento de enlaces entre el cu-
rriculum y las actividades de apertura al entorno.

- Consecucién de un marco organizativo estable y a la vez, facil-
mente modificable.

(contintia)
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@ (continuacién)

- Mediar ante las divergencias que pueden producirse dentro de la es-

cuela y con el entorno.

- Proyeccién de una imagen positiva de la institucién al entorno, socia-
lizando el proyecto.

- Valoracién y evaluacion periédica de las actividades de la escuela
y de las acciones emprendidas con las escuelas de la zona u otras
organizaciones,

a) Analice cudles de las cuestiones considera que han podido desarrollar los
equipos directivos de su zona y cémo ha favorecido la relacién con el en-
torno. Incluya en este andlisis las variables de la organizacién abordadas en
el punto a) de la actividad N° |.

b) Identifique aquellas condiciones para la constitucién de una red (organi-
zativas y del equipo directivo) que no estan presentes en su institucion.
Establezca un orden de prioridades entre ellas y fundamente.

c) Partiendo del orden establecido elabore acciones que tiendan a superar
estas falencias y generar asi, las condiciones necesarias para construir redes
de intercambio.

Fichas del Manual N* 9: Nuevas estrategias de gestion m



Carpeta de actividades para supervisores

Comunicacion

FICHA

5

El objetivo de la ficha es doble: por un lado analizar y evaluar los procesos de co-
municacion (tipos de flujos, redes de comunicacién y participacion) y los factores
que los generan; y por otro, disefiar estrategias de intervencion para la mejora del
funcionamiento de la comunicacién de las escuelas.

Si en una red no se dan comunicacién e intercambio, no existe.

Por otro lado, el proceso de construccién de redes entre las instituciones requiere
que los que forman parte de ellas desarrollen habilidades y competencias que tor-
nen efectivo el esfuerzo y lleguen a mejores resultados institucionales.

Estas habilidades en torno a los procesos de comunicacion, liderazgo y delegacién
de tareas se ponen en juego a diario en las escuelas y es imprescindible que estos
procesos se den con fluidez para facilitar el desarrollo de las redes.

ACTIVIDAD N° |

a) Analice el proceso bisico de la comunicacion y las relaciones institu-
Gﬁg cionales registrando por separado los siguientes ambitos: el de |a gestion
supervisora, el vinculo entre el equipo directivo, las relaciones
que mantiene con el equipo de supervision, docentes-alumnos.

Tenga en cuenta los capitulos 2 y 5 del manual N°® 9.

Puede considerar: (tenga en cuenta las caracteristicas de las escuelas de su
Zona)

- estructura de comunicacion ( formal o informal)

- finalidad de la comunicacion: afectiva, informativa, formativa, normati-
va, o socio-politica. (;hay mds predominio de una sobre las otras?)

- direccionalidad de la comunicacién: ascendente, descendente, hori-
zontal, diagonal, multidireccional (en qué casos se da cada una, pre-
domina alguna por sobre otra, etc.

- obstaculos en la comunicacion:si se oculta informacién (qué se ocul-
ta, qué se muestra) circulacién de rumores, se da y se recibe toda la
informacién relevante, etc.

- niveles de participacion en el mensaje y en la toma de decisiones.

(continia)
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@ (continuacién)
%
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b) A partir de este andlisis Ud. tendra un mapa de las relaciones comunica-
cionales que se dan en su zona o equipo de supervision. Se propone que to-
mando como base el andlisis anterior reflexiones a partir de los siguientes
ejes:
- fortalezas en la comunicacién (espacios y canales de comunicacién
que la institucién favorece)
- contradicciones que se presentan entre los distintos ambitos (cohe-
rencias, incoherencias, posibles quiebres en la comunicacién)
- dificultades para establecer relaciones entre los diferentes dmbitos
- tipo de actitudes que hay en la institucién respecto al equipo direc-
tivo y al nivel de informacién que descentralizan y comunican
- conflictos que le trae en relacién a la comunicacién los puntos
anteriores.
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_ Carpeta de actividades para supervisores

ACTIVIDAD N° 2

colega con respecto a estrategias que le permitan desde su rol trabajar
con las dificultades y debilidades en el proceso de comunicaciéon (o sea
que le permitan dar fluidez a las relaciones intra e interinstitucionales).

Puede tener en cuenta los siguientes ejemplos:

- Evitar las ambigiiedades, |a sobrecarga de informacioén y las actitudes
negativas hacia el receptor; a través de mensajes simples, claros y ob-
jetivos. Cuando se trabaja con proyectos o se logran acuerdos se
puede utilizar el canal escrito para dejar sentado los compromisos y
los plazos.

- Lo principal de todo es buscar siempre el tiempo para la retroali-
mentacién de todos los mensajes. Los papeles o la burocracia pue-
den esperar, pero las personas no. En las reuniones de personal ha-
bria que tratar siempre de repreguntar y aclarar el contenido de los
intercambios o acuerdos que se van logrando.

- Mantener congruencia entre los mensajes emitidos por parte del
equipo directivo y las acciones, sobre todo en los cédigos culturales
de una organizacion colaborativa a través de estrategias como...

Recomnendaclonen oo s v s oo amimiah s & 6 v Spewi % o & i a5 g s

b) Anticipe las reacciones que pueden generarse en las relaciones que se
desarrollan entre el supervisor y los equipos directivos. Anticipe también
posibles innovaciones en la organizaciéon a partir de los cambios que se
logran en la comunicacion.,
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Los conflictos en las
Instituciones y estrategias 6
de resolucion

El conflicto es un fenémeno propio de la vida institucional y un suceso potencial-
mente positivo, en tanto da lugar a procesos de aprendizaje en los miembros de la
institucion, enriqueciendo las pricticas que en ella se desarrollan. El problema no es-
td en el conflicto en si sino en las respuestas que se dan a él.

El conflicto es permanente porque las personas desean y ven las cosas de forma dis-
tinta ya sea porque manejan informacién diferente, porque sus roles y funciones les
hacen percibir las cosas de modo diferente y, esencialmente, porque cada persona
es portadora de un conjunto de significaciones, valores y representaciones que con-
dicionan su forma de ver y hacer las cosas.

ACTIVIDAD N° |

62/ a) Rastree desde un andlisis general, las diferentes situaciones de conflic-
] ' + . N .
to que ha vivenciado formando parte de instituciones escolares.

{Un conflicto para Ud, - siempre es algo negativo!
- suele ser negativo!
- siempre es positivo
- suele ser positivo?

- ;Qué aspectos de la institucién se movilizan cuando se presenta un
conflicto?

(contintia)
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C@ (continuacién)
\J

- }Qué causas son las que habitualmente causan los conflictos?

- ¢Cudles son las respuestas mds frecuentes y recurrentes ante los conflic-
tos? Para trabajar en el anilisis de esta pregunta puede consultar los apar-
tados 3.4 y 3.5 del manual. '

ACTIVIDAD N° 2

@ a) Redacte en forma de caso una situacién que en su institucién o zona
' ha vivenciado como conflictiva. Para ello construya el mapa del con-

flicto, teniendo en cuenta los siguientes ejes:
* Estructura del conflicto:

- Origenes (;cudles son las partes del conflicto! jcdmo se las puede
caracterizar!)

- Fuentes (Motivo que dio lugar al conflicto, ms alld de la anécdota es
importante reconocer en qué area o aspecto de la vida institucional
se plantea el conflicto)

- Contexto u dmbito en el que se suscita

- Protagonistas

- Creencias (;qué creen las partes acerca de los objetivos y los resul-
tados de la resolucion del conflicto? Se vincula con las experiencias
vividas, las caracteristicas personales, las normas culturales, valores y
expectativas.)

- Postura (se refiere a la postura que asumen los implicados frente al
conflicto y se refieren a: posiciones, sus intereses y sus necesidades.

- Tipo de problema que lo origina

(contintia)
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(continuacion)

e Como se ha afrontado:

- Estrategias que han usado los protagonistas
- Procesos seguidos
- Actores involucrados

b) Analice el caso elaborado, teniendo en cuenta:

- jQué canales de comunicacién y participaciéon se pusieron en marcha
cuando surgioé el conflicto?

- ;Cudl es el grado de responsabilidad y de oportunidad que tuvieron los ac-
tores institucionales para participar en la toma de decisiones?

c) Teniendo en cuenta los aspectos analizados anteriormente y el contenido
del manual, establezca qué relacion existe entre el contexto organizati-
vo y el nivel de conflictividad.
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Andlisis de un caso (Parte )

FICHA
~N

FICHA DE ENViIO AL TUTOR

Nombre y apellido: .......... ... .. ... ... ... . i

Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

La intencion de esta ficha es presentar la historia de una pelicula a partir de fragmen-
tos del guién para trabajar y analizar la problemitica de la constitucién de relaciones
interpersonales para la superacion de conflictos, a partir de una situacién particular.

ACTIVIDAD N° |

a) Lea el argumento o guién de la pelicula titulada “La estrategia del Ca-
@ racol” dirigida por Sergio Cabrera. Crear TV. Colombia.

Esta es la historia de un grupo de familias que ante los apremios
de la ley deciden hacerle frente a la situacién y luchar por lo que
creen que es justo.

Este grupo de familias vive en un inquilinato desde hace ya mucho
tiempo. Algunos de ellos hace algo mas de cincuenta aiios. Otros han
llegado para formar sus familias, han tenido hijos, son abuelos, pero lo
que alli se impone con mucha fuerza son las marcas y las improntas
que los suefios han dejado en esas paredes,

El actual propietario, el sefior Obide, nieto de quien fuera el duefio pri-
mitivo, quiere recuperarla a cualquier precio ya que sostiene que siendo
su propiedad tiene todo el derecho de hacer lo que le plazca con ella.

Esta situacién genera una serie de sentimientos y acontecimientos. El
dolor y la impotencia de la gente frente al inminente desalojo, el te-
mor y la incertidumbre ante lo que vendra y la resistencia de otros. Pe-
ro esencialmente el desalojo moviliza al grupo de inquilinos a apelar
a distintos recursos.

(contintia)
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(continuacion)

El recurso legal, por un lado, es uno de los fuertes de la resistencia.
De esta gestién se encarga el “Perro Romero” un abogado en funcio-
nes pero sin titulo al no haber presentado la tesis final. La figura del
Perro Romero es clave en esta historia. Es el representante legal de los
inquilinos y el representante de sus intereses. Es él quien ante las em-
bestidas del juez y del abogado del sefior Obide, una y otra vez logra
oponer recurso para detener el desalojo. La estrategia de Romero es
siempre basarse en la ley y lograr ampliar los plazos para evitarlo.

Por otro lado el personaje que encarna *“Jacinto’, un movilero de tea-
tro, propone otro recurso. El cree que no hay que depositar la fe sélo
en las leyes sino en las personas. “Por ello es preciso pensar una es~
trategia porque lo que aca se juega es la dignidad de la gente.Y pa-
ra ser consecuentes con esta dignidad hay que pensar una estra-
tegia, una estrategia sin antecedentes, tnica y eficaz. Lo tinico que
vale, entonces es lo que hagamos nosotros de aqui en adelante”.

;Y cudl es la estrategia? Llevar la casa a cuestas como lo hace el cara-
col. Llevarse las paredes llenas de historia, los pisos cargados de afios,
los techos, las puertas, toda la amalgama que se fue anudando entre
ellos y los objetos. Y asi si poder responder a la dignidad.

El proceso no era facil. Habia que acordar cudl era la mejor forma de
afrontar la situacién.

Gustavo, un protagonista de los hechos, cuenta analizando desde el
presente: “Era una estrategia, una verdadera estrategia, claro que
imposible de llevar a cabo en los 10 dias que nos habia dado el se-
fior juez para desalojar la casa. Romero nos habia prometido una
prérroga, pero no todos creiamos en Romero ni en la estrategia.
Prisioneros de nuestro pasado, nuestro egoismo y nuestra igno-
rancia, nos debatiamos entre la confusién y la duda”.

La estrategia se presentaba para Jacinto como la tinica forma posible
de salir con dignidad de esta situacién. Pero lo cierto era que habia
que convencer a todos de su eficacia, Jacinto tenfa que convencer a to-
dos demostrando que el traslado si era posible. Su maniobra consistié
entonces, en presentar la estrategia en el teatro. Demostrando cémo
se trasladan los trastos en un escenario y cémo suben y bajan los te-
lones, los inquilinos tendrian la posibilidad de comprobar en qué con-
sistia verdaderamente la operacién.

(contintia)
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> | (continuaciol

Pero hubo un hecho que convencié definitivamente a los inquilinos.

En casa de *“Misia Trina” sucedié un milagro. Detras de un cuadro reli-
gioso aparece la imagen de la virgen tallada por la humedad de las pa-
redes. Las mujeres del inquilinato, conmocionadas por el suceso, lo to-
man como una sefial de apoyo a la estrategia por parte de la virgen.

Gustavo comenta con vigor: “El suceso de Misia Trina calenté a los
tibios, envalenton6 a los timoratos y decidioé a los indecisos.

Bueno, y después de alli se echd a rodar la estrategia. Cada cual
segun su capacidad dijo Don Jacinto..., y empiezan a organizar
equipos, brigadas, comités hasta para la comida. (Comenta esto
con mucha emocion)Y ese movimiento de andamios, picos, palas,
gente para alla, gente para aca, hasta los mas enviciados con la vi-
da dejaron el lado negro de su corazén...”

Este suceso decidié definitivamente a todos de la necesidad de hacer al-
go diferente, novedoso y tinico que los saque dignamente de la situacién.

Ya que la estrategia consistia en transportar cada parte de casa, cons-
truyeron dos grandes torres. Una colocada en la casa de inquilinato y
la otra en una casa desocupada ubicada en la otra punta de la man-
zana. Un sistema de poleas instalado en cada andamio permitia subir-
trasladar y bajar los trastos que eran llevados hasta un terreno que
habian conseguido sefiar para armar alli la casa.

La situacién creé un clima de colaboracién y camaraderia entusiasta.
Misia Trina se encargaba de distribuir la comida y colaboraba en la or-
ganizacién general, el fraile administraba los recursos econémicos, ca-
da inquilino doné objetos valiosos para ser empefiados (irofeos, alcan-
cfas, etc.). Todos fueron parte de un gran proyecto: comprar un terre-
no cercano y mudar alli todas las partes del inquilinato.

Todo este proceso no fue facil ya que la justicia los cercaba una y
otra vez.Y una y otra vez el Perro Romero encontraba recursos pa-
ra parar el desalojo. La gente confiaba en él y seguia trabajando.

Pero el dia esperado llega finalmente. El dia anterior al desalojo se vi-
vieron momentos definitivos. El traslado no habia terminado y muchas
cosas permanecian ain en la casa vecina. Por lo tanto habia que con-
seguir muchos carros que llevaran todo antes de que llegara la justi-
cia.Y asi fue. Esa noche trabajaron hombro con hombro sin parar. Al-
gunos siguieron subiendo, trasladando y bajando los trastos y otros
transportando en los carros las partes de la casa hasta el terreno.

(contintia)
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Q/;? (continuacion)

Ambas partes, los habitantes de la casa, y el duefio y su abogado,

van cerrando los dltimos detalles para que la operacién resulte un
éxito.

Esa noche, la anterior al desalojo, los inquilinos se reunieron en asam-
blea. Jacinto abre la reunién diciendo: “a las siete de mafiana es
nuestra hora cero. A esa hora tendriamos que haber evacuado la
casa y asegurado el terreno. Recuerden que la precision y la sor-
presa, son factores decisivos”.

Esa misma noche, la otra parte, el dueiio y su abogado, trabajaron
también sobre los tltimos detalles del desalojo: construyen un plan pa-
ra cercar la calle y distribuyen meticulosamente las ubicaciones estra-
tégicas de la policia, los representantes de la justicia, el duefio de la
casa, la gendarmeria y los periodistas.

Gustavo recuerda este momento: “Ya no hubo mas postergaciones y
nos encontramos ante el dia “D"”, D de Dia. Se vivian momentos
febriles y dramaticos. Todo tenia que marchar sincronizado, al se-
gundo y cada cual —incluyendo el que habla- debia cumplir con su
parte sin vacilacion ni desmayo. La suerte estaba echada”.

Nuevamente, y por tltima vez, el juez con el actuario golpean la puer-
ta de la casa para realizar el desalojo. Se presenta el abogado Rome-
ro, aclarando que ya no actiia como apoderado de todos los inquilinos
y se retira. La puerta se abre y con sorpresa se encuentran con un te-
rreno completamente vacio y en sus fondos un telén de escenografia
representando el frente de la casa pintado.

Desde el presente, alguien le pregunta a Gustavo: lo que no entien-
do Don Gustavo es: jy todo esto para qué?

Gustavo asombrado contesta: jqué? jcé6mo para quél, jpara qué le
sirve a usted la dignidad? ;ha? ;como para qué, hombre? Para
nuestra dignidad, ah.. (con énfasis)

Finalmente todos los inquilinos se reencuentran en el terreno rodea-
dos de las puertas, paredes y objetos de la casa. Ensimismados en el
bullicio, los festejos y los abrazos Jacinto dialoga con Romero:

‘““Jacinto, tenemos que levantar un techo antes del amanecer para
poder tomar posesion del terreno”. La ley es muy estricta en estos
casos’’,

(contintia)
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/ﬁv (continuacicén)

“Deja la ley por un rato, Romero.Vamos a levantar el techo to-
dos y lo vamos a hacer ahora mismo, no porque la ley lo obligue
sino porque lo necesitamos. Llevamos todos estos meses traba-
jando en esto que ha sido nuestra ilusion toda la vida y falta todo

por hacer”.

FIN

ACTIVIDAD N° 2

Q/f‘ Para constituir una red es preciso primero relevar las necesi-
dades, los problemas y las fortalezas que funcionan como
oportunidades generadoras de los intercambios a partir de los
cuales se construye.

a) Realice una argumentaciéon determinando cudles fueron las condiciones
que favorecieron la construccion de estos lazos de solidaridad.

Considere:

- Las necesidades que la motivaron (incluir el proceso por el cual las
familias las fueron reconociendo).

- Los problemas que se fueron generando (ver la interelacién entre
los problemas)

- Las fortalezas: - en los personajes (capacidades individuales y gru-

pales: por ejemplo de Julidn, Romero, otros)
- de la situacién

- Debilidades presentes desde el inicio de las relaciones: con res-
pecto a los personajes y a la situacién. Procesos por los cuales fue-
ron compensados.
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ACTIVIDAD N° 3

@ a) Considere el funcionamiento de los lazos o vinculos en el caso, y
& analice:

- }Qué condiciones posibilitaron la continuidad de las relaciones?

Tenga en cuenta: - la estructura, - la organizacién de las relaciones, - las es-
trategias de funcionamiento, - los distintos acontecimientos que se fueron
sucediendo (por ejemplo los sucesos que permitian la consolidacién del gru-
po), - otros.

- ;Qué momentos puede establecer en la constitucién de las relaciones?
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Andlisis de un caso (Parte Il)

FICHA
00/

FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombre y apellido: .. .............................. B o

Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

En esta ficha se continla trabajando con el guién de la pelicula “La estrategia del
caracol” desde otras perspectivas.

A continuacion se desarrolla una sintesis de una situacién particular: la primera
asamblea que se lleva a cabo en el inquilinato luego de recibir el primer aper-
cibimiento.

El desalojo es inminente y cada uno de los personajes reconoce la necesidad
de juntarse y discutir acerca de la forma en que van a salir de la situacién.

El Perro Romero comenta que él puede seguir presentando otros recursos
legales para prolongar el plazo y asi lograr el traslado. En este caso podia
apelar a la situacién de invalidez o enfermedad de uno de los inquilinos y asi
conseguir una prérroga por unos dias mas, pero por cierto no seria una solu-
cién definitiva.

Era evidente que habia que pensar en algo diferente. En esta linea Jacinto
sostiene que no se puede esperar nada de la ley. Sélo una estrategia tinica,
eficaz y sorprendente podria permitir el traslado de la casa a otra parte y asi
salvar la dignidad de tanta gente.

Por otro lado, un muchache joven pone en discusion la imposibilidad de mo-
verse en los mdrgenes de la ley. Es preciso ser prudentes y no ponerse en con-
tra de la justicia. :

La discusién que se abre en torno a estos temas lleva al grupo a reflexionar
acerca de la forma de afrontar los hechos. Algunos estan del lado de la estra-
tegia, otros confian en que su representante legal (el Perro) pueda encontrar
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alguna forma definitiva de solucionar el tema de la vivienda, otros se mues-
tran tibios y no opinan, mientras que otros se muestran acalorados y creen en
que hay que resistir a la “injusticia de la justicia”.

El acuerdo que finalmente se logra en la asamblea es el siguiente:

- Jacinto va a presentar su estrategia ante algunos inquilinos para que
ellos puedan comprobar la efectividad o no de la misma.

- El Perro Romero seguira funcionando como representante legal y
cuando se cumpla el plazo para el desalojo presentard al enfermo co-
mo amparo legal.

- Misia Trina, Gustavo y Gabriela se comprometen a asistir al teatro
de Jacinto para ver en qué consiste la estrategia.

ACTIVIDAD N° |

/,‘9 a) Teniendo en cuenta el caso y el presente resumen, analice:

- los avances y retrocesos en los intercambios,
- los acuerdos y desacuerdos entre los personajes,
- el proceso de bisqueda de consenso.

ACTIVIDAD N° 2

@) Las redes y el conflicto:

Es necesario concebir al conflicto como un fenémeno propio de la
vida y un suceso potencialmente positivo, en tanto da lugar a proce~
sos de aprendizaje en los miembros de un grupo o una institucién,
que enriquecen las practicas que en ella se desarrollan. El problema
no estd en el conflicto en si sino en la respuestas que se dan a él

a) Partiendo del concepto de conflicto trabajado en el manual, considere
aquél que se le plantea al inquilinato y analice el repertorio de respuestas
que fueron ensayando hasta llegar a la resolucion final. Para ello tenga en
cuenta los siguientes ejes de andlisis:

(contintia)
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(continuacién)

- las presiones internas al grupo,

- las presiones externas,

- grado de formalizacién de la organizacién,

- caracteristicas de las partes involucradas.

- Asimismo considere el tipo de método de resolucién de conflictos

en el cudl se han basado:

La fuerza, el derecho, los intereses

Resolucion de conflictos y la negociacion

b) A su criterio, en el proceso de resolucién del conflicto ;hubo negocia-
cién!? Fundamente teniendo en cuenta los contenidos desarrollados en el
manual en relacion con esta temdtica.

- Ejes para analizar:

- Enfrentamiento de objetivos, - tipo de intercambios de informacién,

- aceptacién de ideas ajenas, - jse consiguid que la otra parte las acep-
te como propias?, - jse produjo: competencia, objetivos parcialmen-
te encontrados, o cooperacion pural

4
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ACTIVIDAD N° 3

@ a) Para finalizar, desarrolle conclusiones con respecto al caso, conside-
rando el contenido de la siguiente frase:

Trabajar la comunicacién y la red como espacio para resolver proble-
mas y como un espacio de reflexién, investigacién, discusién y accién
sobre un tema o problemdtica determinada. Se conforma por un gru-
po de personas e instituciones que trabajan un drea de énfasis parti-
cular y de interés comdn.

Puede tener en cuenta:

- ;Qué caracteristicas poseen las relaciones establecidas en el caso?

- {Qué procesos se generaron?, ;Qué espacios se promovieron?!

- (Por qué la “estrategia del caracol” favorecié la constituciéon de
vinculos sélidos entre los inquilinos!?

b) Considerando uno de los comentarios finales realizado por uno de los
personajes;

“Deja la ley por un rato, Romero.Vamos a levantar el techo todos y lo vamos a ha-
cer ahora mismo, no porque la ley lo obligue sino porque lo necesitamos. Llevamos
todos estos meses trabajando en esto que ha sido nuestra ilusién toda la vida y
falta todo por hacer”,

determine los sentimientos y potencialidades que brinda el intercam-
bio o la constitucion de vinculos sélidos. Relaciénelo con el concepto de
proyecto.

(contintia)
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Sa— . W —
r/f)_ (continuacion)

0
—— ¢) {Qué fortalezas o aspectos positivos tienen las relaciones estableci-

das en el inquilinato que pueden funcionar como apoyo de una red? Fun-

damente su respuesta.

d) ;Qué situacion vivida en su institucién se podria relacionar con el caso?

Describela brevemente.

e) ;Qué componentes o elementos de “la estrategia del caracol” considera-
ria Utiles para la resolucién de la situacién anteriormente descripta?

Fichas del Manual N® 9: Nuevas estrategias de gestion



Curso para supervisores y directores de instituciones educativas

\—\/7 FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: . .................................
Pechade nacimientor ... ...iiiiicinnsissssvsaninssinssasnns
ERBLLE oo svanmmns s n i s AeRm s S0 ER BEVEREE 56 EE IEEEH 5 E S Brees

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ..................... . ..
Nombre del tutor: . ... ... .. .. . . .
Fecha de devolucion: .. ... ... ... ... ... . . . . ..

ObServaciones: . . .. ... ...
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9

La constitucion de redes en
un espacio de proyecto,
orientacién y tutoria

FICHA

ACTIVIDAD N® |

Q/é},’ a) Lea el siguiente caso:

Una de las caracteristicas diferenciales de la tarea docente en EGB
3 y Polimodal es la practica de la orientacién y la tutoria. A los efec-
tos de poner en marcha innovaciones que contemplen la progresiva
asuncién de este rol por parte de los docentes, en la escuela N° 24 de
Cafiada Los Troncos se han planteado proyectos especificos para los
alumnos de EGB3 relacionados con orientacién académica y laboral.

La directora, la profesora Isabel Arellano, se encuentra especialmente
motivada por un proyecto en el cual los alumnos de tercer ciclo van a
realizar experiencias que les permitiran:

* conocer distintos establecimientos educativos de Polimodal,

* conocer establecimientos comerciales y fabriles de la zona que
emplean jévenes de entre 15 y 22 afios,

e reconocer cudles son los proyectos de radicacién de industrias
medianas y grandes en el parque industrial de la ciudad en los
préoximos cinco aiios,

¢ elaborar una gacetilla informativa de circulacién entre otras es-
cuelas de la localidad,

* participar en un programa semanal de la FM local en el cual
los alumnos contaran sus experiencias, reflexionaran sobre sus
temores y expectativas en relacién con los cambios que debe-
ran afrontar al finalizar la EGB,

* integrar estas experiencias en los esquemas de conocimientos
conceptuales, procedimentales y actitudinales construidos a lo
largo de su trayectoria en la EGB.

Para ello, la directora ha convocado a todos los docentes y les ha
transmitido su convencimiento de la importancia de trabajar en redes
para el desarrollo de este proyecto. La propuesta tuvo una acogida di-
versa entre los docentes de la institucién: algunos la recibieron favora-
blemente, en tanio que la mayoria se mosiré escéptica.

(contintia)
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(continuacidn)

Quienes estaban disconformes con el proyecto mencionaron que
implicaba una sobrecarga de trabajo que no redundaria en ningin
resultado y relataron que en otras escuelas se habian iniciado expe-
riencias parecidas con gran entusiasmo y al poco tiempo docentes y
alumnos fueron abandonandolas por las exigencias que imponian.

También la Prof, Arellano ha iniciado contactos con los concejales de
la comisién de Comercio e Industria del Concejo Deliberante local,
con la comisién directiva del Centro de Comercio e Industrias, con la
Unién de Radiodifusoras de Cafiada Los troncos, con los presidentes
de los clubes ndauticos, con la Asociaciéon de Escuelas Privadas de la
ciudad, con escuelas oficiales que dictan el Polimodal y con diversas
entidades intermedias que actiian en Cafiada Los Troncos y su zona de
influencia.

b) A partir de los datos con que cuenta, se solicita que:

- Defina qué posibles redes estén involucradas en el proyecto (familiar, ins-
titucional, sociopolitica, etc.)

- ;Qué actores ya fueron convocados, cudles deben ser convocados y cua-
les serian los puntos nodales del sistema reticular a construir!

- Sefiale los objetivos a acordar y cudles podrian ser puntos de interés co-
munes para las distintas instituciones intervinientes.

(contintia)
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697 (continuacién)

- Mencione las diferentes actitudes frente al cambio y a la innovacién y
establezca posibles actuaciones para generar modificaciones en las resis-
tencias observadas.

- Considere las dificultades con que se encuentra la Prof. Arellano para
construir las relaciones intrainsitucionales que requiere el proyecto. ;Cudles
son las debilidades y las fortalezas que usted encuentra en el equipo docen-
te de la institucion?

Fichas del Manual N® 9: Nuevas estrategias de gestidn m



Carpeta de actividades para supervisores

Redes y equipos de tutores
y tutorandos

Existen experiencias muy difundidas de formacién que suponen un trabajo de inter-
cambio, que puede constituirse como un espacio posible para la construccién de re-
des. Su participacion en esta capacitacion a distancia junto con el equipo de colegas
y bajo la coordinacién de un tutor, constituye uno de estos ambitos.

Es por ello que el objetivo de esta ficha es realizar un andlisis del trabajo que Ud.
realiza como tutorando.

El objetivo en la constitucién de este equipo es el de la capacitacién a distancia. Ud.
integra un grupo que es coordinado por un tutor y este equipo funciona como un
espacio para el intercambio, para la reflexion y el andlisis de las temdticas que se
abordan en los manuales.

En esta actividad |a propuesta es analizar los intercambios que se fueron dando al
interior del grupo y los intercambios con el tutor.

{@ a) Analice el tipo de intercambios que se fue dando, los medios que se
utilizaron para comunicarse (teléfono, fax, cartas, e-mail, presencial), y el
proposito que se perseguia con esa comunicacion.

Puede considerar:

- {Qué tipo de comunicacién se establecio?

- {Cudl es el motivo u objetivo de la comunicacién!: - cudndo tiene una
duda, - cuando tiene dificultades con el material, - cuando tiene difi-
cultades con otros soportes, - para ampliar informacién, - para com-
partir experiencias.

- iCon quién o quiénes se comunica con mayor asiduidad? ; con sus
colegas, con el tutor?

- {Con qué canales se trabajé?

- ila comunicacién se establecié con fluidez! ;Surgid algiin tipo de
conflicto u obstaculo?

(continta)

4
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(continuacion)

b) Desarrolle estrategias para superar los conflictos presentados en la co-
municacién o para avanzar en la calidad de la misma.

c) Con respecto al equipo de turorandos o colegas:

- iRealizaron alglin trabajo o estudio conjunto!?

- {Se mantuvieron los vinculos y relaciones en el ambito laboral y
cotidiano!?

- {Surgié alglin proyecto conjunto?

- (Cudles son sus caracteristicas?

d) Piense acciones que favorezcan el establecimiento de redes con otros
equipos de tutorandos, ya sea de la misma provincia u otra, para intercam-
biar opiniones sobre los procesos de aprendizaje que se estan viviendo, las
experiencias desarrolladas, las dudas u obstaculos y de esta manera enrique-
cer su formacién. Para ello puede valerse de diversos soportes.

Ministerio de Cultura y Educacion
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Esquema conceptual

La supervision como unidad de anilisis.
% l
g 8 FunciélT del Campo del
0 S supervisor supervisor
- A=
=) L
L A
=)
N
Anilisis del rol Asesoramiento. Disefio y
en el marco de Recoleccién, elaboracion del PES
la transformacién uso y manejo de Proyectos
la informacién Especificos
Evaluacion. -
- Nivel central - Equipo de supervisores
- Zona de supervision - Instituciones educativas
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Orientaciones

Las actividades comprendidas en estas fichas plantean diferentes maneras para pro-
fundizar la tematica del rol del supervisor, enfatizando en el anélisis del estilo de ges-
tién que requiere la implementacion de la Ley Federal de Educacién.

Las fichas de actividades brindan un conjunto de herramientas conceptuales y pro-
cedimentales que podran ser asociadas:

- con los contenidos trabajados en el Manual
- con los conceptos y procedimientos pertinentes extraidos del conjunto de

manuales.
- con las producciones realizadas en los encuentros con el tutor y con los

colegas.

Fichas del Manual N° 10: La funcién supervisora I
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Acerca de las ideas previas

Esta ficha propone un trabajo de explicitacién de sus ideas acerca de la funcién su-
pervisora con el fin de contrastar sus conocimientos, experiencias y opiniones con
los conceptos que presenta el material. Para lograr este objetivo, se sugiere resol-
ver las siguientes actividades antes de leer el Manual N° 10,

ACTIVIDAD N° |

//Y Manifieste en qué grado coinciden las siguientes afirmaciones con sus
= propias opiniones. Utilice esta escala:

Totalmente de acuerdo (TA)
Parcialmente de acuerdo (PA)
Parcialmente en desacuerdo (PD)
Totalmente en desacuerdo (TD)

- El supervisor ocupa un lugar estratégico entre la administracion central
que disefia las politicas educativas y las instituciones educativas.

TA PAPDTD

- El supervisor es el funcionario encargado de garantizar con fidelidad y fir-
meza el transito de la informacion y de las decisiones adoptadas por los
mandos superiores ¥, a la vez debe velar por el riguroso cumplimiento de
las mismas en el ambito de las instituciones escolares.

TAPAPDTD

- Una tarea clave del supervisor es acompafiar y asesorar a los maestros y
profesores en la elaboracién de los proyectos aulicos.

TAPAPDTD

- Las visitas del supervisor tendran el fin de dar al personal docente instruc-
ciones y consejos dirigidos a que corrijan los errores y faltas que cometan.

TAPAPDTD

- El supervisor es el motor externo necesario para promover y dinamizar
los proceso de innovacién que se desarrollan en las escuelas.

TAPAPDTD
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ACTIVIDAD N°¢ 2

/| Redacte una breve carta acerca de las caracteristicas del rol del super-
visor; a un colega que recién se inicia en la funcién, explicitando:

- tres actitudes que debera desarrollar
- tres procedimientos que realizard.

- tres miedos que deberd enfrentar.

- tres alegrias que vivira.

- tres ideas que guiardn su desempefio.

Carta a un supervisor que recién se inicia.

m Ministerio de Cultura y Educacion
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Carpeta de actividades para el supervisor

FICHA

2

Esta ficha le propone analizar y revisar la vision del rol a partir de las siguientes

actividades.

ACTIVIDAD N? |

a. Luego de la lectura del capitulo |, fundamente, desde una perspectiva

. tedrica, por qué la supervision se ha ligado fuertemente con la idea de

control y vigilancia.

Federal de Educacién

b. Sefale las modificaciones que se proponen para este rol,a partir de la Ley

ACTIVIDAD N° 2

@ Proponga desafios para cada dmbito de actuacién teniendo en cuenta la
\J

redefinicién de su rol.

Fichas del Manual N® 10: La funcién supervisora

Campo de actuacion Desafios
Nivel central |-
9
3
Equipo de supervisores I-
2
3
Zona de supervisién -
2-
3-
Instituciones educativas I-
2
3-
(contintia)
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@ (continuacién)

b) A partir de la lectura del capitulo | del Manual N° 10 ;qué modifica-
ciones y / o agregados realizaria a la carta redactada en la ficha N° 1?

o=

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para la revision de
la ficha N° 2

™ La lectura del capitulo 1 le permitird realizar esta ficha. Puede enriquecer su
D, respuesta teniendo en cuenta la historia del rol en su provincia.

/ e Tenga en cuenta la definicion de campo que se presenta. Los desafios que
proponga para cada uno dependerdn de su realidad cotidiana.

Recuerde que encarar la practica supervisiva desde una gestién racionalmente pla-
nificada, implica, entre otros aspectos:

- Adecuarse al contexto y a las necesidades concretas.

- Promover cambios e innovaciones institucionales.

- Coordinar equipos institucionales en su zona de supervision.

- Rever criticamente el nexo que se establece entre el nivel politico y el nivel institucional.
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3

Hacia la construccion
del rol

FICHA

La redefinicion del rol de supervision esta relacionada con las demandas que en la
actualidad le plantea el sistema educativo. La revision de las tareas que usted reali-
za cotidianamente favorece la construccién de este rol.

ACTIVIDAD N°® |

/” a) Indique las tareas que realiza como supervisor en el transcurso de
una semana.

b) Transcriba las tareas en el siguiente cuadro y relaciénelas con la clasifica-
cién propuesta:

|- Tareas que si deja de hacer no cumpliria con el rol de supervisor (In-
delegables).

2- Tareas que podrfa dejar de hacer y no modificarfa dicho rol (Delegables).

3- Tareas que realiza individualmente y que debe seguir realizando de
esta forma (Individuales).

4- Tareas que puede compartir con otros actores (Grupales).

Sefiale en el cuadro con una cruz las relaciones propuestas.

Tareas |- -2- -3 -4-
Indelegables | Delegables | Individuales | Grupales

(contintia)
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@ (continuacién)

c) A partir de lo trabajado en los puntos anteriores explicite con qué
L estilos de supervisién se identifican las tareas propuestas. Fundamente su
respuesta.

ACTIVIDAD N° 2

@ Teniendo en cuenta el cuadro presentado en el punto 1.4 del capitulo I,
enumere tres acciones concretas que usted podrfa desarrollar con el fin

j“g de dar respuestas a los desafios:
“f ﬁ Desafios Acciones
Elaboracién y desarrollo del I-
PE.S. 2=
3.
Promocién de la autonomia I-
escolar. 2-
3
Promocién de la permanente -
transformacioén del sistema. 2-
3L
-u_
“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para la revision de
la ficha N° 3

En la resolucién del punto c) puede recurrir a modo de orientacién, al pun-
to 2.3. del Capitulo 2 que desarrolla los distintos estilos de supervision.

Para la elaboracion de las acciones tenga en cuenta algunos de los siguientes
criterios:

Puedan analizar criticamente sus propias practicas y proponer acciones su-
peradoras de las mismas.

No perder de vista el contexto y la realidad de la zona de supervision en
la que desempefia su tarea.

Asuman funciones que se relacionen con su rol.

Integren a otros supervisores de la zona.

Integren al equipo de conduccion de las instituciones.

A modo de ejemplo

Para el desafio N° 3:

Realizar una encuesta a los equipos directivos para recabar informacién
acerca de la demanda de capacitacién en sus instituciones.

Fichas del Manual N® 10: La funcién supervisora m
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La funcion supervisora y
el asesoramiento

FICHA
N

FICHA DE ENVIO ALTUTOR
Nombreyapellidos ooy vssmssiaitng s o s i s 5 rvsese o5

Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

La funcién de asesoramiento constituye una practica formativa especifica que el su-
pervisor asume especialmente en el dmbito institucional. Esta ficha propone profun-
dizar acerca de la misma.

@ a) Lea atentamente la siguiente cronica:

El supervisor de la localidad Piedra Grande, realiza una visita a una de

las escuelas a su cargo. Situada en el centro de la localidad, es una escue-
la de E.G.B., tiene 14 secciones y atiende a nifios de sectores medios. Los
grupos son numerosos. El edificio es relativamente nuevo, pero sus aulas
son pequefias. Carece de otros espacios para desarrollar otras tareas.

El supervisor llega en el momento del recreo, es recibido por el director
y se dirigen a la sala de maestros, donde se establece un didlogo amable.

Los docentes de 2° ciclo, le comentan que los nifios no muestran inte-
rés por las propuestas diddacticas y se generan problemas de indiscipli-
na en las clases. Esta situacién generé algunas reuniones entre los do-
centes, en las que no han logrado una visién compartida del problema.

El supervisor hizo las siguientes recomendaciones:

- Procurar organizar una serie de reuniones con los docentes del 2° ci-
clo para analizar las dificultades en el aprendizaje de los alumnos y
analizar las estrategias didacticas implementadas.

(contintia)
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@ (continuacién) '
9

~ Relevar las caracteristicas de la comunidad atendida por la es-
cuela, sus necesidades y problemas.

= Iniciar la revisién de los instrumentos de evaluacién.
b) ;Cual es su opinion respecto de estas recomendaciones?

Fundamente su respuesta.

c) Relea el apartado 2.2.3.: La funcién supervisora y el asesoramiento.

Si usted fuera el supervisor de esa institucion ;Qué plan de accién llevaria
a cabo para trabajar con este equipo de docentes!?

Tenga en cuenta los siguientes items:

Objetivos | Acciones Actores Recursos | Tiempos
Involucrados

DESDE SU ZONA DE SUPERVISION

ACTIVIDAD N° |

a. Mencione tres problemas fundamentales que encuentre en su zona de
@ supervisién en relacién con cuestiones curriculares,

o e o 1 ik

b. Establezca tres lineas de accion para abordar los problemas seleccionados
desde la funcién de asesoramiento.

(contintia)
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@é-/ (continuacion)

c. Discuta con su equipo de supervision los lineamientos planteados y ex-
prese los acuerdos logrados.

~ FICHADEDATOS |
Nombre del supervisor: ... ........... ... ... . ... ...
Fecha de nacimiento: . ... ... ... ... .. ... .. ... ... ... ..
DML 5o 5 55 5 6 suammind B 6 § B e 5 6 5 Seecnm s ¥ b E ReETeE & v E R Dy
Nombre de la Escuela: . ... ... .. ... ... .. . ..
Fecha de entrega. .........................................
~ Centro de Recursos Tutoriales (CRT) ....... Sy gy m—
Nomibre del tuor:. .« o« s o ovmvun v ws o ssmmns oo s w8 v ammes v 8 58 o i
Fecha de devoluCiOn s « « « «s cavsin a wanv smarin s vt v asmias @ das i o
OBSOFVECIORBSE . ©cita dju o v i avwpies o v waw waness & 0w v wwintied & 0w s
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5

El proceso de informacion
para la toma de decisiones

FICHA

En esta ficha se analizan los procesos de informacién y de comunicacién que se lle-
van a cabo en la zona de supervision.

ACTIVIDAD N° |

@ a) Elabore un esquema con los conceptos mas significativos que se de-
sarrollan en el capitulo 5.

b) Relacione la produccién del punto a), con la siguiente frase:

“Seria muy dificil pensar al asesoramiento sin las précticas de evaluacién y por
supuesto a la evaluacién sin el uso y manejo de la informacién. Esta hélice que
se define en torno a estos tres grupos de tareas permiten redefinir a la fun-
cion supervisora en términos de la orientacion y dinamizacion de la informa-
cion y transformacion institucional”. (Capitulo 2, punto 2.2. Manual N° |0)

ACTIVIDAD N° 2

&V a) A partir de lo trabajado en los puntos anteriores, proponga

~ 5 criterios generales que faciliten la comunicacién y el tratamiento de la
‘l‘i’ é% informacion que orientan su funcion en los distintos ambitos:

(contintia)
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@ (continuacién)

: Criterios | Criterios Zona Equipo de | Intitucio- Nivel
para facili- |para el tra- superviso- nes central
tar la co- | tamiento res
municacién | de la infor-

macién

}m-hwu—

b) Establezca, por lo menos, dos lineas de accién que se desprendan de los
criterios mencionados

“FICHA CON ORIENTACIONES”

mr"!inisterio de Cultura y Educacién




Carpeta de actividades para el supervisor

Los datos en el trabajo de
supervision 6

En esta ficha se desarrollan distintas técnicas para obtener, analizar y transmitir
informacion.

ACTIVIDAD N° |

/;,_;j? Teniendo en cuenta su zona de supervision, analice y seleccione las téc-
nicas de recoleccién de datos mas apropiadas, para ser utilizadas en:

2| a) Una visita de diagnéstico (puede utilizar como guia alguno de los si-
\‘ guientes items).

- Objetivos del diagnéstico,

- seleccion de aspectos de los dmbitos de gestién a diagnosticar: aca-
démico curricular, administrativo, gobierno institucional, organizativo,
recursos,

- deteccion de fortalezas y debilidades,

- identificacion de dreas problemiticas,

- otros.

b) En el seguimiento de las instituciones a su cargo (puede utilizar como guia
alguno de los siguientes items).

- Recuperacion del diagnéstico de las instituciones,

- orientacién para el abordaje de las dreas problematicas,

- proyectos realizados por las instituciones: objetivos planteados, acto-
res involucrados, lineas de accién, compromisos, otros.

- dificultades y obstaculos presentados,

- avances y facilitadores,

- otros.

c) En la etapa de evaluacién institucional (puede utilizar como guia alguno
de los siguientes items).

- Recuperaciéon de las conclusiones de diagnéstico y seguimiento,

- andlisis de los resultados institucionales,

- consolidacién de procesos de autoevaluacion institucional,

- fortalecimiento de espacios de interaccién intra e interinstitucional,
- otros.
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0 a) Aplique uno de los instrumentos seleccionados en una escuela de su
zona

b) Elabore un informe con los datos obtenidos y para ello tenga en
cuenta:

==a_
—=>e

la problemdtica que lo motivé a recoger datos

el objetivo del instrumento de recoleccion de datos

organizar los datos recogidos

elaborar conclusiones acerca de los datos

proponer sugerencias y lineas de accion a partir de la informacién
recogida.

nAwN -

d) Analice las ventajas y limitaciones del instrumento seleccionado. Conside-
re que informacién le permite recabar y aquella informacién que el instru-
mento seleccionado no lo posibilita.

-
L,
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Analice las respuestas teniendo en cuenta las siguientes consideraciones:

|- Lainformacién es un insumo para mejorar la toma de decisiones,

3-
4.
b-

6
7

8-
9.

La recoleccién, uso, manejo y circulacién de la informacion.

Finalidad y tipos de comunicacion.

Aprovechamiento de los distintos tipos de canales.

Tanto las instituciones educativas como el nivel politico reciben, proce-
san, y dan salida a una gran cantidad de informacién de diversas caracte-
risticas y urgencias. El supervisor a su vez, desarrolla su actividad en es-
tos ambitos, por lo cual es necesario que gestione la informacién, lo que
implica la seleccién, organizacién, estructuracion, actualizacién y transmi-
sion eficaz que facilitard la toma de decisiones desde su rol.

Las expectativas de los diferentes actores.

Evitar ambigliedades, estableciendo con precisién los mensajes y regis-
trando los acuerdos.

Jerarquizar la informacién, evitando la sobrecarga,

Crear una cultura comun clarificando cédigos, conceptos y lenguajes.

|0- Explicitar y analizar los mensajes que circulan por canales informales

para aclarar dudas previniendo la desinformacién y la distorsion de la
comunicacién.

| 1- Exponer con claridad los sentimientos y pensamientos como el propio

punto de vista ¥y no como “ la realidad”.

Para resolver las actividades de estas fichas, puede recurrir a los conceptos desa-
rrollados en los capitulos 2 y 5.
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Hacia la construccién del

PES /

En esta ficha encontrard herramientas que le permitiran comenzar la construccién
del “Proyecto Educativo de Supervisién (PES)”

6: = a) Releve los siguientes datos:

o0 En relacién con la supervision:

(l‘i‘,‘! 1,‘

M %\‘ - Cantidad de supervisores de la region.

: - Nivel / 4rea a la que pertenece.

- Antigliedad en el cargo.

- Formacion y experiencias previas.

- Ndmero de escuelas a cargo de cada supervisor.

- Cantidad de escuelas: detallar los niveles educativos.

- Escuelas en las que funcionan programas del ministerio nacional, pro-
vincial, de universidades, o de entidades no gubernamentales.

En relacién con la comunidad

- Caracteristicas socio- culturales de la zona (medio urbano, suburba-
no ylo rural; fuentes de recursos; principal actividad productiva; nivel
educativo de la poblacién, etc.)

- Centros de actividades culturales (clubes, sociedades de fomento, bi-
bliotecas, teatro, cine, radio, etc.)

- Otras instituciones (hospitales, municipalidad, bomberos, etc.)

b) Realice una sintesis de sus principales caracteristicas.

..........................................................

c) ldentifique y categorice los principales problemas de las escuelas de su zona.

(contintia)
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/ 2 . .
G{?/’y (continuacién)

lgunas categorias de andlisis.
Problemas en relacién con:

- aspectos curriculares

- aspectos institucionales

- aspectos normativos y legales.

- aspectos de estructura edilicia que inciden en los procesos pedagdgicos,
- otros.

Un trabajo de seleccién de problemas nos lleva a construir una mira-
da que permite un andlisis comparativo de las instituciones de la zo-
na de supervisién,

d) Seleccione dos problemas que considere clave y comunes a las institucio-
nes analizadas.

Problemas comunes

e) Seleccione uno de los problemas comunes para ser abordados en un pro-
yecto de supervisién (PE.S.)

f) Proponga tres lineas de accién adecuadas para comenzar a trabajar con
otros supervisores de la zona.

Problema seleccionado Lineas de acciéon

Para realizar esta actividad relea los capitulos 3,4,y 5 del Manual.

ACTIVIDAD N° 2

{Qué utilidad tiene para su desempefio profesional recoger informacion
@ de la zona! Fundamente su respuesta teniendo en cuenta el capitulo 2
del manual 10: ”La funcién supervisora”.

“FICHA CON ORIENTACIONES”

N
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Orientaciones para la revision de
la Ficha N° 7

Con esta ficha se pretende recabar datos relevantes de la zona para ir siste-
matizando informacion pertinente, que permita abordar un proceso de ana-
lisis de las caracteristicas de la zona en la que usted desarrolla su tarea.

Para los puntos a) y c), es importante seleccionar aquellos datos que aportan infor-
macién significativa para la intervencion institucional desde el campo de la supervi-
sién. En el capitulo 4 “Los componentes del PES”, encontrara cuadros que le permi-
tirdn sistematizar la informacion seleccionada.

Para la fundamentacién teérica se recomienda tener en cuenta que el PES es una
herramienta capaz de organizar y sistematizar convenientemente el ambito de tra-
bajo del supervisor, entendido como un espacio integrado y colectivo. Es una herra-
mienta que puede orientar e impulsar el trabajo con las instituciones y consolidar
espacios de intercambio entre las mismas. La supervisién necesita organizar su ac-
cionar en un proyecto que dé cuenta de lo expresado anteriormente.

En la elaboracion del PES se debe dar importancia a las singularidades del proceso
de identidad de la zona de supervision. La construccion de la identidad permite co-
nocer las condiciones reales de funcionamiento de las instituciones para acompa-
fiar proyectos dindmicos e innovadores.

Es probable que usted tenga muchas escuelas a cargo, por ello para realizar esta ac-
tividad, le sugerimos que seleccione un grupo de ellas de acuerdo a algiin criterio,
por ejemplo: comenzar por tres escuelas que estdn en el mismo radio, que tienen
la misma matricula, con porcentajes altos de repitencia o desercion, otros).

Trabajar con categorias de analisis le permitira especificar el dmbito de accién.

En el aspecto institucional, se pueden detectar problemas en relacion con: asesora-
miento del equipo directivo; deteccién de necesidades de capacitacion y desarrollo
profesional de los docentes; orientacion en la formulacion del PEl; promocién de la
participacién intra e interinstitucional; delegacion de tareas.

En el aspecto curricular, se pueden detectar problemas en relacién con: la falta de
adecuacién y organizacién errénea de los contenidos; incoherencia entre las gran-
des lineas del PEIl y la metodologla de trabajo elegida por el docente.

Para la seleccion de problemas es importante tener en cuenta:
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Un problema no es equivalente a la ausencia de una solucién o la falta de
medios para resolver una situacién.“ Es ubicar la brecha entre lo que yo veo
como situacién actual y la solucién que yo espero que tenga”,

- Para la identificacién de un problema es preciso indagar en sus causas,
- Los problemas deben ser jerarquizados y priorizados en base a criterios.

Para la elaboracion de las lineas de accidn tenga en cuenta alguno/s de los siguien-
tes criterios:

- Que puedan analizar criticamente sus propias pricticas y proponer accio-
nes superadoras de las mismas.

- No perder de vista el contexto y la realidad de la zona de supervisiéon en
la que desempefian su tarea.

- Asuman funciones que se relacionen con su rol.

- Integren a otros supervisores de la zona.

- Integren al equipo de conduccién de las instituciones.

Ministerio de Cultura y Educacién
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El trabajo en equipo desde
la supervision 8

Esta ficha permite la reflexién acerca del trabajo en equipo, de las experiencias pre-
vias, de la necesidad de establecer criterios comunes, etc. dado que “El PES es un
proceso de construccién colectivo, que planifica su accionar a partir de la
identidad de su propio campo de trabajo y se encamina a orientar racional y
sistemdaticamente la visién global, las aspiraciones y los propésitos que los su-
pervisores comparten”,

ACTIVIDAD N? |

@ a) Escriba sus reflexiones acerca de los siguientes puntos:
LD

- jHa trabajado alguna vez en equipo con otros supervisores de su zona?

- Enumere las actividades que realizo.

- Surgié espontineamente o fue motivado por alguna situacion
especifica?

- iSe planificaron las acciones! Narre brevemente cémo se desarrolla-
ron las acciones, sus objetivos, destinatarios, responsables y recursos.

- {Qué caracteristica tuvo el trabajo entre pares!?

b) Teniendo en cuenta la descripcién realizada en el punto a, complete el si-
guiente cuadro:

Acciones en Fortalezas Debilidades Logros
equipo alcanzados

6-

;3

8-

9-

c) A partir de la evaluacion del trabajo realizado explicite:

|- ;Qué ajustes realizaron durante el desarrollo de las acciones!?

(contintia)
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/&‘ (continuacion)

2- Si no los hubo y usted cree conveniente repetir la experiencia, ;qué
modificaciones le haria?

..........................................................

ACTIVIDAD N° 2

@ a) Indique tres actividades que Ud. realiza en forma individual y deberian
llevarse a cabo en forma grupal.

......................................................

-------------------------------------------------------

LusEr

“FICHA CON ORIENTACIONES”
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Orientaciones para la revision de

la Ficha N°

fue un trabajo colaborativo, integrado, con fluida comunicacién, enriquecedor

/ - Para el desarrollo del punto tenga en cuenta las siguientes orientaciones: si
profesional y personalmente o bien actitudes opuestas a las mencionadas.

Para evaluar la experiencia llevada a cabo y como categorfas de andlisis para futu-
ros proyectos considerar:

10- Difusién y alcance de la experiencia.

| |- Factores condicionantes obstaculizadores y facilitadores.

|2- Desarrollo de las acciones en cuanto a la prolongacién en el tiempo, a los
temas abordados, impacto en la comunidad o en las instituciones.

[3- Incidencia en los procesos de desarrollo y formacion profesional tanto pa-
ra el grupo de supervisores como para los destinatarios,

I4- Valoracion recibida de la experiencia por parte de otros actores no impli-
cados directamente en la experiencia.

En los procesos de evaluacién tenga en cuenta que la misma se puede realizar
antes de comenzar con las acciones, durante el desarrollo de la intervencién y a
posteriori.

"
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Andlisis de experiencias <
educativas g 9
FICHA DE ENVIO AL TUTOR
Nombre y apellido: .. ... ... ... ... ... ...................
SERTEIIE 4 2 0 Gathnd 15 B B w50 1 Samimseemas 5 1 4 % KASOCE 8 @ VP ALRZABEERIE
e
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

En esta ficha se analizan las diversas experiencias que se llevan a cabo en su zona
de supervision.

ACTIVIDAD N° |

@7 a) Solicite un informe a las escuelas de su zona que participan del pro-
Qg yecto de retencién del Plan Social. (EI mismo deberia dar cuenta de la
5 situacion inicial, caracteristicas de la institucion, de los alumnos, modali-
i dad de trabajo de los docentes, objetivos, temas abordados, participan-
mr% tes en el proyecto, puntos fuertes y puntos débiles, situacién actual, as-
pectos posibles de modificar, otros)

b) Usted tiene a cargo la organizacién de la reunién de intercambio en la
que participaran equipos directivos con proyecto del Plan Social y otros que
no lo tienen.

Realice un plan para el desarrollo de la reunién, en el que se expliciten:

b.l) Planteo de los objetivos.

b.2) Temas o cuestiones a tratar.

b.3) Andlisis de la situacién problemitica.

b.3) Estrategias para facilitar el intercambio de experiencias.

ACTIVIDAD N° 2

‘&Y a) A partir de la lectura de:* Ida y Vuelta “, escritos pedagdgicos, N° 7,
07 Experiencias de retencion escolar. Programa |. Plan Social Educativo.
(pag, 1-14), analice los informes presentados.

(contintia)
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&

(continuacion)

Puede tener en cuenta algunos items:

- Condiciones que posibilitaron la experiencia.

- Aspectos que motivaron el cambio.

- Compromisos asumidos por los actores institucionales.
- Situacién actual de los proyectos implementados.

Nota: el concepto de retencién se refiere a la capacidad de nuestro sistema
educativo para lograr la permanencia de los nifios en la escuela, y garantizar la
terminacion de los ciclos y niveles en los tiempos previstos, asegurando simultd-
neamente el dominio de las competencias y saberes correspondientes. (Encuen-
tros por una Escuela para todos. Proyecto |, mejoramiento de la calidad de
la Educacion. Plan Social Educativo. M.C.y E.)

c) Analice otras experiencias que se estén llevando a cabo en su zona en re-
lacién con la retencién de la poblacion escolar.

d) Proponga dos estrategias para abordar esta problematica en instituciones
que no participen del Plan Social

\_D‘T/d FICHA DE DATOS

Nombre del supervisor: ............. ... ... ... ... ... ...,
Fechar-de naeimbentor ..ou v i o5 crsemn sy s v emwra s % o5 Lyisnsi s 3 8.3
BN civionns o6 coaumoire a s s st 4 5 v o o s5asisi s 5 € SR5ea 7 1 i
Nombrede Escuela: ......... ... ... .. . .. .. . . . i

Fechade entregas ..o s o as smemaae s o omame o s e & b 5§ 0

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ......................0.
Nombire del EUEOrS «uas s s v v 55 5% 6@y 6 & & § weiaiigs © 4 55
Fechaide devolueions . os: s o vosnumw 55 4 sasaasd s 5 8§ dosimioy 3 & 5

ODbSEPVARROINGES o o cocioimns s v 5 oremmme s 5 5 ¢ 0 aiai & % 5 8 b saeds s s s ¥ 6§
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Hacia una nueva concepcién <
del rol de supervisor : 10
FICHA DE ENVIO ALTUTOR
NMombreyapellide: ... vovovmmisvsvoomsas s vpomenass oo g
CIANRON wcoom 5 0 v o ovosmoonns & ¥ % b susiowmes § 8 B § 3 6 BUIG § 1 9 B § VRS G 6 § ¢ 5 o
Codigo: . ... .
Provincia Sede Tutor | N° Destinatario Nivel Escuela

En esta ficha se desarrolla una sintesis de lo trabajado con el objetivo de elaborar
una nueva concepcién del rol

ACTIVIDAD N° |

) a) ;Cudl fue la situacién mds dificil de resolver en relacién con el aseso-
Q’ ramiento institucional?

Describa la situacién incluyendo los siguientes aspectos:

- Las problemiticas planteadas.

- Las acciones que usted realizo.

- La actitud de los actores involucrados.

- La propia implicacién ante el problema.

- La actitud de los actores frente a la supervisién.
- Otros.

b) A partir de lo trabajado en este manual reflexione y escriba:

;Actuaria de la misma manera? ;Por qué!

iQué acciones llevaria a cabo en los diversos @mbitos?

(contintia)
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@ (continuacién)

Zona de supervisién

ACTIVIDAD N* 2

QJ A partir de la lectura del manual y el trabajo con las fichas:

|. Relea las frases de la actividad N° | de la ficha N° |.
2. Analicelas criticamente de acuerdo con el marco tedrico trabajado.

3. Realice las modificaciones que considere necesarias para reflejar su
opinién.

................. P R T T T R L T T L T T T T IR T T TS T T S T O TP T SOt SRC T T ST

LR T S S ST T T Y T R T T S ot T S W TN T T YU T T WA T ST T TN SO T T AT T N N U T T Y T e ST ST S T

(continta)
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(continuacion)

b) Retomando la produccién de las diferentes fichas de trabajo, constru-
ya un concepto de gestién en el dmbito concreto de la supervision.

FICHA DE DATOS

Nombre del SUPervisor: ...« .« coevveii v e svmesvas v soy s

Fecha de nacimiento: ... .......... . .. . . . ..

Centro de Recursos Tutoriales (CRT): ........................
Nombredel BUEOES « . o « v oo ws o v &6 v s el o & 35 ¥ avmeis
Fechadedevolucidn: . .......... ... ... .. .. ...

OBSOIVACIOIIEEL : 5. 5. 55 ¢ o e 1 sms. s ViR i =i AR 1§ mesie A 5
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