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: BUENOS AIRES,

VISTO los sucesivos acuerdos logrados en el seno del
Cgnsejo| Federal de Cultura y Educacidn: el Programa de Articu

ldcipn Wurisdiccional presentado por el MHinistro de Educacion

y JusticiT de 1a Nacidn y las conclusiones del Congreso Peda-
o
: v

gdgiro Magional; vy

=)

ONSIDERANDO:
; QUe en el territorio nacional coexisten escuelas de-
pendienkeg de distintas jurisdicciones en el ambito de una
milsnia chpnidad, tanto por superposicidon nacidn-provincia,

cuanto ?or proximidad entre jurisdicciones limitrofes;

iCue esa coexistencia no fue lo suficientemente arti-
i
|

culdgda,| produciéndose perniciosas consecuencias en ofertas

edugatijas poco diversificadas en relacion con las necesida-
I
dejs |y pbsibilidades concretas; incomunicacidon y normativas

contrdpb‘stas; duplicidad de esfuerzos, y una utilizacion po-
co| racional y efectiva de la capacidad instalada;

Que es decision de todas las jurisdicciones la regio-

na]ﬂzacién curricular, con el fin de adecuar la educacion a los requeri-

mientos y caracteristicas locales, lo cual impone un desarro-

11o conjunto de las jurisdicciones involucradas en cada caso;
|
Que se han desarrollado en los Gltimos tiempos expe-

riencias|importantes en este sentido, como los convenios fir-
i
mados , eptre otros, para el Programa Federal de Alfabatizaoeian




|
|
|
|
|
L

eMinistovio de %?a/ucacw’n ¥ j’m‘:’m

de

ci

de
de

ci

se

fa
" s0
po
de

AR
na
qu
qu
AR

ci
ba

E

r

c
b
d
1

T
1
e

e

T

duca#ién Basica de Adultos, entre la Direccidon Nacional

Educ%cién del Adulto y las provincias, y el Consejo Na-
nal bi Educacidon Técnica y algunas provincias;

;,ue es decision del Gobierno Nacional y el conjunto
las %*ovincias, profundizar el proceso de federalizacidn
pais!también en el ambito educativo;

‘ue el Ministerio de Educacion y Justicia de la HNa-
n ha elaborado un modelo de articulacidon e integracidn, que
a Ope'ativo a partir de la firma de convenios entre dos o
juri%dicciones;
~Que el Consejo Federal de Cultura y Educacidn esta
ultaFo para propiciar las acciones pertinentes a ese fin,

re ]E base del respeto de las autonomias, atribuciones y

eres| jurisdiccionales tanto como de la necesaria cohesidn

I
|
sistema educativo argentino;

Por ello:

A VI11 ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DEL CONSEJO FEDERAL DE
CULTURA Y EDUCACION
RECOMIENDA

ICULD 12.- Propiciar la firma de convenios interjurisdiccio

es para el cumplimiento de los objetivos y sobre los temas

se detallan en el Anexo I de la presente, y todos los otros
medhante consenso se determinen en el futuro.

iCULb 22.- A los fines del articulo anterior, las jurisdic-
|

ones Eignatarias promoverdn la constitucidn de grupos de tra
|

jo esFEc1a11zados, que tendrdn a su cargo el estudio, andli-
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sis y proﬂuestas de articulacion para cada una de las cuestio
ﬁes que s? establecen en el Anexo I y todas aquellas que me-
dilante co+senso se determinen en el futuro.

. LF ejecucion de acciones propuestas por tales grupos
&e trabajb estard sujeta a la aprobacidon de los signatarios
de los copvenios.

'AhTTCULO 32.- Otorgar en cada jurisdiccidon especial atencion

~al tratamiento de cuestiones relativas a la articulacidon edu-

ncentivando la realizacidon de estudios orientados a

-

ﬁ?tiva,
:dgterminar la factibilidad de instrumentar servicios conjun-
fcsry la [utilizacion de recursos humanos, técnicos y materia-
‘ies

ARTICULD |42 . - Comuniquese, cumplido archivese.

{'Is PR.E.S IDENTE
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ANEXO 1

S A DESARROLLAR EN LOS CONVENIOS INTERJURISDICCIONA-
IGUIENTES:

l > S o d
vision conjunta, en base a un plan de supervisidn

ontemple los intereses y objetivos de ambas juris-
gnes.

ylacion de la oferta educativa a fin de evitar super-
ion de modalidades en un mismo espacio territorial.
gncia técnica reciproca con el propdsito de lograr
ovechamiento mds racional e integral de la capacidad
lada en cada establecimiento.

ios y diagnésticps conjuntos, consistentes en carac-
ar la compleja realidad cultural del medio a partir
‘enfoque comin, e incorporario a la ejecucion de las

idades pedagodgicas.

tacidon compartida de directivos, técnicos y docentes,
emas del aprovechamiento de los recursos disponibles,
una formacion adecuada y de similar éalidad para el
0llo de actividades similares.

tos comunitarios conjuntos para lograr la integracion

distintos agentes de la comunidad educativa en el de-

e e Ty

lo de actividades dentro del mismo medio social.
acreditacion: Constitucion de grupos de trabajo ten-

s a evaluar las mejores posibilidades de flexibilizar
ivas y procedimientos que gnFanb1uen las pases y agcre-

S IR, .

%ones de estudios entre jurisdicciones.

|
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h) Comp%tﬂbilizaciﬁn curricular: Constitucion de grupos de
trab$j orientados a analizar formas operativas de arti-
!
cu]aéiﬁn y compatibilizacidon curricular que favorezcan la

cunsolﬂdacién de las bases curriculares nacionales asi co-

\
mp provinciales vy locales.

1)§Ejecuci6n de experiencias compartidas: Tendientes a apli-
| i
car en establecimientos de ambas jurisdicciones, con ca-

racter experimental los principios, politicas, concepcio-

nes modelos (curriculares u organizacionales) que puedan
ser evaluados convenientemente antes de extenderse al res-

to del'sistema educativo.

j) Modelos de organizacion escolar: Intercambio de experien-
i

cias|y|/ejecucidon conjunta de modelos organizacionales so-
' bre Ja|base de criterios comunes que optimicen el funcio-

"'namiento de establecimientos con caracteriticas similares;

-—

bajo|1ps principios de eficiencia, eficacia y participacion
comunitaria.

k)| Ingresp a carreras de formacion docente: Acordar mecanismos
de aplicacion y control conjuntos sobre aptitud o inaptitud
psic?fisica de los docentes.

1) Tareﬁs pasivas a los docentes: Acordar mecanismos sobre

otorgamiento de cambio de funciones en caso de disminucidn

0 pérdida de aptitudes.

1) (ritLrios comunes sobre reconocimiento de aptitud, para el

ingreso y la permanencia en el ejercicio profesional.

|
|
|
|
|

g
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m) Documento Nacional de Salud Escolar: Ello permitird un re-

n)

levamiento endemiolégico y epidemioldgico a nivel nacional

P

v

= <
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enc
odo
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ion

luego poder elaborar estrategias compartidas de pre-
iéI sanitaria, con organismos asistenciales de salud.
olro aspecto y/o cuestidon tendiente a la integraciodn
mejoramiento del Sistema Federal de Educacidon, que
er$ ser canalizado a través de acuerdos interjurisdic-

ales.
{




PROYECTO MODELO DE CONVENIO
INTERJURISDICCIONAL

ENTRE EL MINISTERIO DE EDUCACION Y JUSTICIA DE LA NACION Y (LAS

PROVINCIAS DE |sssbeveoduncosonssannesansesss/ MUNICIPALIDAD DE LA CIUDAD

DE BUENOS

AIRES),| SE CELEBRA EL PRESENTE CONVENIO SOBRE (Por Ej, "“SUPER-

VISION <0NJUNTA“.. ..... v+v.+), EN CUMPLIMIENTO DE LO PROPUESTO POR LA RE-
COMENDA(ION ADOPTADA. REUNION DEL CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION

LLEVADA |A

CABO EN BUENOS AIRES, EL 8 DE DICIEMBRE DE 1990 Y DE LOS PRINCI-

PIOS CONSTITUCGIONALES Y LEGALES VIGENTES, EL QUE SE REGIRA POR LAS CLAUSU

LAS QUE (A

CONTIINUACION SE EXPRESAN.-

ARTICULQ 1°: [ESTABLECESE QUE EL PRESENTE CONVENIO ESPECIFICO SE SUSCRIBE
EN ELﬁﬁ

\RCO DE| LA EJECUCION DEL PROGRAMA DE ARTICULACION INTERJURISDICCIQ

NAL, A QUE HACE REFERENCIA LA RESOLUCION DEL CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y

EDUCACI?N

MENCIIONADA EN EL ARTICULO 1°,

ARTICULQ 2P°: kAS PARTES QUE SUSCRIBEN EL PRESENTE, ACUERDAN:

ARTICULQ 3°: EL

} e
eevec oo de
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LRESENTE CONVENIO, COMENZARA A REGIR A PARTIR DEL DIA .
.
I

ARTICUL( 4°: EN LO QUE FUERE MENESTER, CADA UNA DE LAS PARTES ASUME LA

OBLIGACIOP DE SjTISFACER LAS EXIGENCIAS LEGALES QUE REQUIRIESEN LOS ORDE-

NAMIENTQS

PR

TENOR Y 'A

NORMATIVOS DE CADA JURISDICCION,

EN PFLEBA DE CONSENTIMIENTO, SE FIRMAN EJEMPLARES DE UN SOLO

UN MISMO EFECTO, EN BUENOS AIRES A LOS DIAS DEL MES DE
DEL ANO -
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{ VISTO:

E1l documento de la comisién de Ensefianza Me
di% aproFado por la Asamblea del Consejo Federal de Cultu
ra [y Hducacién de Mendoza; y

| | CONSIDERANDO:

Que existe plena coincidencia sobre la necesidad

le realizar una profunda transformaciédn en la educaciédn

e

lel nivel medio (o secundario), adecuéndola a las necesida
des reales de la juventud actual, tal como también lo reco

mendarg el Congreso Pedagbgico Nacional;

Que dicha transformacién fue definida como un pro
eso dinpamico que se orienta a una escuela comprometida con

a realihad socioecondmica y cultural de las distintas re -

ean 1lps|immovaciones cientifico tecnoldgicas y 1los cambios

(o
1
giones| que integran el pais, y abierta al desafio que plan-
t
c

ulturfles y politicos del mundo contemporaneo;

! Que procura también la transformaciébdn, la democra-

tizacipn| real del sistema educativo, con la participaciodn

Pllena de|los distintos sectores de la comunidad organizada

an 21 | principio de justicia social como garantia de igual

d| de|oportunidades en el acceso, permanencia y posterior

he| tal igualdad de oportunidades significa diversidad de po

¥

d

ijkserciébn del joven en los ambitos productivos;
Q

sibili

aﬁes, permitiendo que en cada comunidad se aded

e
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E la fornacibn a sus caracteristicas especificas;

Que mediante la reformulacidn de la educacidn basi-
e

Jd

ge
1Ltu

ral, se debe garantizar la apropiacidn de los bienes

—-H-——

ales socilamente significativos a todos los mienbros de

Co uﬁidad;

— —

Que la regionalizacibédn y la integracibdbn uc la escue

coq u conunidad,implica un niodelo institucional y curricu
r a%i%rto,que respete las pautas generales que hacen a la -
'edqua unidad e identidad nacional y provincial, tanto ce

laJ Partlcularldades y caracteristicas propias de caua 1lu
1
et

I
|
E Que la mayoria de las jurisdicciones vienen desarro
;ndJ istintos programas de transformacibn en este sentido,
nstltﬁyendo una laportante experiencia que ha sido debida-
nte considerada en el seno de la comisidédn que al cfecto cons
tuyd #1 Consejo Federal de Cultura y Educacidn por Resolu-
Hn della Asamblea de Ministros;

Que por la naturaleza juridica de la participacién
los distintos agentes educativos en la prestacibébn ue los

rvicﬁos escolares, fundada en el art. 14 de la Constitucibn

ok ; ; - .
Nacional, es necesaria la integraciébn, en los procesos de -

ol ; ; o i , . " . .
transfpmiacidén de la Bnseflanza Secundaria, de las experiencias

y aportes existentes, respetando el pluralisno de las juris sale

nacionales y provinciales, tanto en la gestibdn oficial
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| ;
COono Fn la privada;

|

te1dirn¢e a crear las condiciones, ambitos y mecanismos de

Que es necesario afirmar el proceso en desarrollo

coqseas$ para la construccidén de una escuela secundaria que

| T .
supere }os esquemas rigidos y uniformes;

Que la oferta debe ser diversificada,miltiple y res

pPetuo alde un Fluido sistema de movilidad de alumnos;

l Que resulta oportuno y necesario que el Consejo f'e

deralLdé Cultura y Educacibébn se promuncie sobre el nodelo de

|
trdnsioﬁmacién,para que éste sea un proceso arnbdnico en todo
] te#rﬁtorio nacional, evitando que la valorada adecuacidn
B la #ealiuad,se convierta en una negativa atomizacion uel -
siste%a;

é Que el Consejo Federal de Cultura y Educacibén esta
Eaculﬁado para ello;

2 | Por todo ello:

! LA VIII ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DEL

. |lcONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION
l‘ RECOMIENDA:

e

\RTICULU 1°: Aprobar los objetivos de la transformacibédn ae la

¢scuela |secundaria argentina, conforme se expresa en el anexo
S

ARTICULQ 2°: Adecuar progresivamente la estructura funcional
de las escuelas secundarias, de modo tal que permitan:

a) La mayor concentracidn horaria para el personal decunta
B) La ldesignuolén do profesoren poy aarge
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c) La capacitacién y perfeccionamiento permaanente, cn servi

cilo y en los espacios y tiempos posibles y necesarios quce
hagan a esos objetivos

ch) Lal participaciébn plena de la corunidad educativa y la -
nés profunda vinculacidén entre la escuela y coruniuau en

la cual estd inserta.

(@8

S
S
(o]

formacibn de equipos docentes a partir de la redefini

¢ién de roles de los integrantes de la comunidad educati

e) la elaboracibén de programas institucionales que reflejen
|

jl proyecto educativo de la escuela y que permitan ur a

'eFuado proceso de descentralizacibn pedagbgica, de ges
qiﬁn adminsitrativa,de regionalizacibn y Flexibilizaciém
qulricular.

L ICU
|

nsejol Federal de Cultura y Educacibn rescatando las experien

—i

LO 3°:Las bases curriculares seran concertadas por el -

L

0 0. %
| ®)

=

| : A ¢ e
as que sobre el tema estin en rarcha en cada jurisdiccibn,

Pendran cardcter abierto, diversificado, Ffluido y flexible pa

H
[+V]

perhitir la adaptacibn a los cambios producidos por 1la cien

d | ; .

ia, laj tecnologia, la pedagogia y todo otro &mbito de desarro
L

o cultural.

s = O
[6)) [=]

procurari:

a) Superar la segmentacibédn disciplinaria generando instancias
d%!integracién.

R%valorizar los contenidos y reformularlos partiendo de -

16 regional, nacional y latinoamericano, para proyectarse
a | 10 universal, aplilcande pavra la nelogg iy do wengonidudoy,
165 criterios de relevancia cultural de pertencncia social,
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ie} proceso evolutivo de los alumnos y la funcionalicad

tgbnolégica y econbriica.

c) Incorporar alternativas funcionales a las distintas forras
de|aprendizaje (talleres, micleos, mbédulos, proyectos y
OFTaS).

d) Promover estrategias institucionales que favorezcan la -

orientacibédn, propiciando las propuestas de opcionalidau
|

| curricular, servicios expecificos y otros.

RTICQLO 4°: Propiciar la cooperacién y articulaciébn entre to
as lagg jurisdicciones para la transformacidn institrucional,
a capgcitacibn, planificacibén y las acciones que implican el
esarﬁ llo del presente programa con el fin de intercambiar
Axperiéncias y recursos para facilitar la transformacibdn ae -
as esF%elas secundarias argentinas.

1
AITICUFP 50; La representatividad provincial serd por regioncs
quedanyr abierta la posibilidad de cada jurisdiccién de par-
ticipa%'en la Comisidn,

A

RTICUi 6°: Comuniquese, cumplido, archivese.

PRESIDENTE
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ANEXO |I.

OBJETIVOS DEL NIVEL SECUNDARIO:
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|

LDgrar‘ la formacidon integral del alumno del Nivel Secun-—
dario,| con|sentido trascendente en sus dimensiones bio-psico-
social| y moral-espiritual, de acuerdo con la madurez e intereses
propiog de 1a edad ¥y la insercidn en la comunidad de la gque forma
parte.

Fara £llo la escuela secundaria se propone brindar una
formaclion ue propicie la integracidn y participacidn activa vy
creadoia En|1a comunidad & la gue pertenece.

Se ten%eré a posibilitar al alumno:

[t r7 o o .
cidn de conccimientos para su desenvolvimiento en  la

Fal.

\
—-El conocimiento del ambito natural y humano vy su defensa para la

preservacion de su vida, la de sus semejantes y la de
generadiones venideras.

- La adquisi
realidad soc

—La comprensidn y la valorizacion de las raices culturales para
su integracion nacional, regional y latinoamericana.
]

] - apfahengién de las distintas modalidad del arte, para el
desarrollo integral del hombre, permitiéndole participar vy
apreciar Ias‘manifestacionEE artisticas. b

~El desarrollo fisico armonico relacionado con las demds dimen-—
siones de la|persona humana.

~La internalizacidn de los valores fundamentales gue hacen a 1la
dignidad de |la persona humana posibilitando el ejercicio respon-
sable de la libertad, la justicia, la solidaridad y el desarrollo
de actitudes |civico-sociales como forma de compromiso con la vida
democratica.

~La lectura dritica de la realidad para su participacidn creativa
y constructivla en la comunidad local y nacional.
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=L& inserci
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regionales
¥la capad

~Los instn
artistica y
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cidn del trabajo como valor que dignifica al hombre
on en el mundo del trabajo y la produccidn, a través

tacidn hacia elecciones que compatibilicen intereses V
personales con las necesidades y recursos locales,
y nacionales.

itacidn técnico-profesional.

umentos metodoldgicos vy la formacidn cientifica,
tecnoldgica para continuar estudios superiores.

o
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VISTO:

{
\
I |
| |
! El dictamen de la Comisiédn de Ensefianza

quiai elaborado por la Asamblea del CFE, y;

i CONSIDERANDO:

1 Que esa comisidn analizd y propuso medidas con-

.Ieta% bara la articulacibdn del ingreso y pases de alwunnos

2] esta#lecimientos del nivel medio de las distintas juris
|

iccians;
|

e es hecesario establecer pautas comunres para tal fin en

ok
peneficio de 1los alumnoss,

Que ellp contribuird a una efectiva desburocratizacidn de

e i
triamites escolares;

Que res&ltan necesarias medidas que simplifiquen los procedi
mikntﬂsj

1
I

|
{ POR ELLO,

} LA VIII ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DEL

i CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACIQN
\

RECOMI ENDA
ARTICULO 1°: Establecer un sistema comin de matriculaciédn, el

que se| ajustarda a los siguientes criterios:

a) Las| escuelas nacionales acordaram con las jurisdicciones

| las| fechas de inscripcidn,

) Las| jurisdicciones coordinaran todo el proceso de matri-
cul :\qiém.

c) Cadt: dnstitucién dispondri de un minimo del 15% de 188

| ' ] imer afio.
vacantes destinadas a los repetidores de primexr adl
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i

|t nderd a que cada establecimiento asuma la proble-

métl[a de sus propios repetidores.

itar la integracidénm familiar dando prioridad a los

herm¥nos.

2°: Bl sistema educativo estableceré& el régimen

idad horizontal y vertical que asegure la reteacidn

Tepd%r a homogenizar el nimero de alumnuos por division,

Sistema en situaciones de pase.
\

UL¢ 3°: E1 documento denominado "Pase de alumno", se

iré gin mencionar, necesariamente el establecimiento

5311110,

ULO 4°: Invitar a las escuelas privadas y Universida-—

T |-J_._

adherir al presente régimen.
|
|
\
\
|

PRESI DENTE
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BUENOS AIRES,8 de diciembre 1990.-

V1S8TO:

El Proyecto de Expansibén y Mejoramiento de la

Educacibébn Agrotécnica y

tud de

W

|
h
|
I
|

tupra

AR’[‘IC%

mador

¢ el

|
\ CONSIDERANDO:

% Que se encuentra en plena ejecucibédn el proyecto L.
\

A. en sus distintos subprogramas;

Que el cabal cumplimiento de los objetivos previs-

tos por| el Proyecto depende tanto de la decisibdn politica que

cada Jjupisdiccibn otorgue, como del financiamiento que en vir

Los convenios respectivos solventa su ejecucidn;

Que inspira &l Proyecto trascendentes principios in

hovadores para la educacibdn agrotécnica;
1

Que resulta oportuno que el Consejo Federal de Cul
Tducacién se promuncie al respecto;

| Por todo ello:
i
| LA VII1 ASAMBLEA EXTKAORDINARIA DEL

CONSEJO FEDERAL DE CULTURA Y EDUCACION
RECOMIENDA:

i ;
Li 1°: Propiciar la consolidacibén del caracter transfor
T

cnico, pedagbgico y financiero del Proyecto E.M.E.T.A.

ARTICULO 2°: La contimuacién y profundizacibédn de las gestiones

4inisterio de Educacibén y Justicia de la Nacibdbn realiza

ante 103 organismos especificos,para proveer un flujo regular

|
1.
|
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ARTICULO 3°: Comuni
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Lrecursos financieros

el cronograma previsto.

quese, cumplido, archivese.
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RESOLUCION N° 8/90

K1 |
@/f&m’:ﬁtezc‘a de %aémla{m u dudlicia
: Lo BUENOS AIRES, 8 de diciembre de 1990,-
%zmdry‘a Federal|de (guzf’ml;z Y & ducaciin '
|
|
| | visro:
! ; El desarrollo de los curriculos del nivel pri

mari? ?ue cada jurisdiccibn ha desarrollado para aplicarlos
ep sus| escuelas, y;

CONSIDERANDO:

| Que resulta ineludible actualizar las orientaciones

dadas en su oportunidad, aprovechando las experiencias e in-

novaciones educativas realizadas hasta el momento;

Que resulta necesario establecer criterios conunes
para.lﬁs bases curriculares del nivel primario;

|

mienqoé de la comunidad en la realidad actual, en el marco -

de 1ﬁ JNIDAD NACIONAL.
|

1 Que se vienen realizando acciones conjuntas entre

Que es imprescindible dar respuesta a los requeri-

el Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacién y las dis

tintas |jurisdicciones para el nivel primario;
|

| Que estas acciones conjuntas estén referidas a pro
blematicas especificas del nivel;

Que en estas experiencias se ha puesto de manifies
necesidad de constituir un &mbito integrador,que permi

tal encanzar la reflexibén y el acuerdo de estrategias, y dar
nun| trg

tol la

1tamiento adecuado al tema de los criterios comunes para

Las st%s curriculares del nivel primario;

i Que a dicho efecto seria aconsejable, la integra-
una comisién especial conforme a la normativa del

i
|
|
|
|

cidn #e
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30qnséjo#Federal de Cultura y Educacién.

Por ello:

LA VIII ASAMBLEA EXTRAORDINARIA DEL
. CONSEJO FEDERAL DE CULIURA Y EDUCACION
' RESUELVE:

ARTIGULO 1°: Conformar una comisién especial encargada de es

tudigr criterios que permitan la elaboracibén de bases curicu

lares Qel nivel primario.

ARTIGULO 2°: Dicha comisibén especial se integrari con repre-

sent%ntFé del Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacibn;
|de 13s distintas jurisdicciones y de la Secretaria Permanente

del Qonsejo Federal de Cultura y Educacibn.

. 8

ARTIQULO 3°: Comuniquese, cumplido, archivese.
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RESOLUCION N9 /90

Q/{z‘midt'eu'a de Gducacidr 7 ;Zm‘ﬂcia | £ e T Lraankflo o %M@/{
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BUENOS AIRES,

VﬂSTO:

lET convenio suscripto entre el Ministerio de Educacidon y Juslicia

de [la Nachéﬁ y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, referido al Plan

de Vacaci%nzs Escolares 1990-1991; y
c

1NSIDERANDO:

Qqe mediante dicho convenio se pone en practica un Plan Conjunlo de

Colonja dg Vacaciones para escolares del nivel primario, utilizando las insta-
laclfiones 'e*la Colonia "Alfonsina Storni" de la ciudad de Mar del Plata, admi-

nisitrad ﬂ la Direccion Macional de Sanidad y Asistencia Educativa;

e dicho convenio contempla Ta participacion de alumnos del nivel

primario he ytodo el pais;

que segin estd previsto en el citado convenio, el Consejo Federal de

Culitura y Educac10n tendra directa ingerencia en el citado plan de vacaciones;

cid
a di

=

Qqe la Secretaria Permanente del Consejo Federal de Cultura y Educa-
deberd coordinar la incorporacidon de contingentes de alumnos provinciales

cho plan;

. Que mediante el citado convenio, las partes que lo celebran ofrecen

estadia, comida y atencidn sanitaria;

lado

Que las jurisdiccionses adherentes al plan deberan solventar el tras-

de los alumnos, acompafiados por un profesor de Educaciom Fisica o un do-

cente del| nivel cada quince (15) alumnos;

Por ello:

|
i LA VIII ASAMBLEA BRTRAORDINARIA DEL CONSEJO
1 FEDERAL DE CULTURA Y EDUICACION

i RESUELVE :

ARTICULO IQL;_ Adherir al Plan de Vacaciones propiciado por el Hinisterio de

Educacion y Justicia de la Nacidon conjuntamente con la llunici-

palidad df ha Ciudad de Buenos Aires, para la utilizacion de la colonia "Al-

foqsina S
ARTICULO 2¢

torn1” de l1a ciudad de Mar del Plataj

.- Adherir también a los planes de vacaciones propiciados por el
| Ministerio de Educacion y Justicia de la Macion con los organis-

ol
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volui

a trayés de

que enfienda convenientes para las colonias ubicadas en Alta Gracia, pro-
vincia de (ordoba, y Tandil, provincia de Buenos Aires.

CULO 3%.- Facultar al Secretario Permanente del Consejo Federal de Cultura

|y Educacidn a actuar en representacion de las provincias, en todo
Dncernlente a:

] a.- Incorporacion de las mismas a cste Plan;

!l b.- Participacion en la confeccion del Plan Pedagdgico;

c.- Coordinacidon entre los contingentes de alumnos y sus respecti-

%urisdjccioncs, ante eventuales dificultades.
OULO 4%.- Las jurisdiciones que participan de este Plan comunicardn a la Se-

?l cretaria Permanente del Consejo Federal de Cultura y Educacion su
“tad dé!incorporar contingentes, aceptando automdticamente:

24
|

aciér 1 G;Z(dl?:’ct'a
PRI O o
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|

\

}‘ a.- Su responsabilidad en el traslado de los contingentes;
=l b.- Su responsabilidad de acompaiiar a cada contingente con un pro-
de 54+cac16n Fisica o docente del Hivel cada quince (15) alumnos;

!; c.- Su aceptacion del Plan Pedagdgico, actividades y normas de con-
cia, dcordadas con la Direccién Nacional de Sanidad y Asistencia Educativa,
Jerdo;%on el punto b.- del articulo 32 de la presente; ‘

!5 d.- La elevacion al Ministerio de Educacion y Justicia de la Hacion
la Secretaria Permanente del Consejo Federal de Cultura y Educacion,

e que contenga las experiencias vividas a través de este plan, por

1nf04n

‘umnojiy profesores participantes;

JLO 594- Comuniquese, cumplido archivese.

|

e

PRESIDENTE —

|
|
|
‘
i
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Secretaria de Educacion ACTUALIZACION DOCENTE

PRIMERA REUNION REGIONAL DE ORGANISMOS PROVINCIALES E INSTITUCIONES ACADEMICAS

REGION CENTRO: 29 y 30 de noviembre de 1990

En el marco de la Reunion Regional de organismos provinciales e institu-
ciones académicas en apoyo al Programa de Transformacion a la Ensefianza Secun-
daria, los representantes de jurisdicciones provinciales, universidades naéio-
nales y privadas, convocadas en consulta por el INPAD, se analizaron y concer-
taron criterios y estrategias comunes acerca de la elaboracién conjunta de un
Plan de Capacitacion para docentes del nivel secundario. Asimismo, en el tra-
bajo en comisiones se realizd un relevamiento de las acciones llevadas a cabo

en las diferentes instituciones.

Las conclusiones de las comisiones fueron las siguientes:

Comision 1: Jurisdicciones provinciales

Ministerio de Educacién de Cérdoba
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires

Conclusiones:

La posibilidad de la transformacién de la escuela secundaria plantea
como eje la necesidad de repensar la institucion educativa como factor de

cambio para dinamizar la relacion escuela-comunidad.

AV, CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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Secretaria de Educacion ACIUALIZACION DOCENTE

En este enfoque surge el analisis de lo institucional como uno de los

primeros criterios a tener en cuenta para el abordaje de la capacitacion de
los recursos humanos de la ensefianza secundaria. Dicha capacitacion deberia
atender a las siguientes pautas:

- El analisis de la institucion escolar como contenido y como metodolo-

gia para la capacitacion en los centros educativos.

- La integracion de los equipos directivos en dicha capacitacidn junto
a los docentes y otras instituciones intermedias relacionadas relacio-

nadas son cada centro educativo.

- E1 planeamiento de acciones de capacitacion conjunta entre jurisdic-

ciones nacionales y provinciales.

- E1 acompafiamiento de una flexibilizacion normativa en los aspectos
que hacen a la administracion educacional para tender a la transfor-
macion de la escuela como unidad pedagogico-administrativa con ca-
nacidad de respuesta a las demandas de la comunidad.

- La relacion educacion-trabajo plantea la necesidad de capacitar a los
directivos y docentes con respecto al desarrollo de pasantias en empre

sas.

- Analizar posibilidades de una normativa que contemple la relacidn es-
cuela-empresa y la acreditacion y certificacion de dichas pasantias.

AV. CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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Secretaria de Educacion ACTUALIZACION DOCENTE

- La necesidad de acordar sobre un enfoque de lo tecnolégico que enmar-
que el desarrollo, los objetivos y la metodologia de la introduccion
de los avances cientifico -tecnoldgicos del mundo contemporaneo en la
realidad de cada centro educativo. |

Comision 2: Universidades Nacionales

Presentados los ejes fundamentales del Programa de Transformacion de la
Ensefianza Secundaria y las necesidades prioritarias de capacitacion, se ana-
lizaron las acciones que han realizado, estan realizando o han proyectado las

Universidades Nacionales.

Existen acciones comunes llevadas a cabo por las Universidades Nacionales
en relacion a los otros niveles del sistema educativo. Refiriéndonos al nivel

medio se destacan:

1. Evaluacion de egresados de ensefianza media que ingresan a la Univer-
sidad, con medios diversos, para la adecuacion de los procesos de en-
seflanza-aprendizaje universitarias a las necesidades de los estudian-
tes del primer afio.

Emprendimientos diversos (Cursos, Modulos, Videos) que tienden a la
ambientacion del alumno al desarrollo de habitos y habilidades para
el estudio, aprendizaje significativo de contenidos cientificos ba-

sicos.
Todo ello refleja que las Universidades no se desentendieron del pro-

blema realizando acciones de articulacion que implican costos para la
Universidad y el conjunto de la sociedad, sin solucionar el problema,
como lo refleja la desercion en el primer afio de estudios, con el fra-

AV, CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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Secretaria de Educacion ACTUALIZACION DOCENTE

caso individual y familiar que ello implica.
Es necesario:
a) articular : ensefianza media-universidad, ensefianza media- primaria;

b) redefinir propésitos del nivel, no sélo en relacion a lo cognitivo,
sino de habilidades y actitudes;

c) reestruturar organizacion institucional y curricular para mejorar
la calidad educativa del nivel medio en beneficio de la totalidad de

la poblacion que ingresa al mismo.

Las Universidades también han ejecutado programas de Orientaciéon Voca-
cional e Informacion académica, destinada a alumnos de nivel medio.
Estas acciones han ido disminuyendo en algunas Universidades por fal-

ta de recursos financieros.

Muchas Universidades han ofrecido Cursos-talleres-seminarios-formacion
a distancia, para el perfeccionamiento y la actualizacion docente. Sin
costo para los participantes.

Algunas responden a requerimiento de sectores, otras aparecen como Cur-
sos de extension puntuales, otras se insertan en programas de investi-
gacion tratando de articular Tos especialistas en educacion con los de

otras disciplinas Curriculares.

Existen algunos intentos de asesoramiento para la elaboracion de Curri-
culos, accion que consideramos importante en el contexto de la descen-

tralizacion y regionalizacion.

Experiencias en ensefianza media universitaria.

AV. CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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En relacion a criterios comunes para elaborar un Plan de Capacitacion
este grupo considera importante:

a. Un abordaje interdisciplinario.
b. Un proposito transformador.
c. Una estrategia: participacion productiva de todos los niveles y actores.

d. Un destinatario: las instituciones educativas, no actores aislados.

E1lo nos 1lleva a plantear la necesidad de:
una relacion permanente Universidad-organismos de gobierno para la elabora-

cion, implementacion y evaluacion delprograma de transformacion;

de convenio donde se estahlezcan claramente Tos aportes de Ministerios y
Universidades, como asi también el ambito de accion de cada Universidad,

establecidos a nivel institucional;

el mantenimiento de contactos permanentes Universidades-INPAD-DINEM

busqueda y demanda conjunta de recursos financieros.

Ya que una preocupacion de las Universidades Nacionales es el inicio
de un proceso de transformacion generalizado sin recursos o escasos recursos
econdomicos, que pueden hacer peligrar el éxito de este emprendimiento.

Las Universidades destacaron su interés de participar directamente en
accion de transformacion dcl nivel secunario. Se sefialdo ademas la disponibi-
lidad de recursos humanos especializadosy recursos materiales (bibliotecas,
imprenta, Centro de computos), sumando a ello la formacion de docentes para
el nivel medio, especialistas en educacion; licenciatura en Ciencias en ge-

neral.

AV. CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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UNIVERSIDADES PARTICIPANTES

Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad
Universidad

Tecnoldgica Macional

Nacional

de Lujan

_b_

"

[{m e "lv“"lvfﬂ’r\"'““'"\f ]
i Y
I

}
b S

INSTITUTO NACIONAL DE
PERFECCIONAMIENTO ¥
ACTUALIZACION DOCENTE

Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires

Nacional

de Mar del Plata

de Buenos Aires

Nacional
Nacional
flacional
Nacional
Nacional
Nacional

del Litoral

de La Plata

de Rio Cuarto

de Lomas de Zamora
del Sur

de Cordoba

Comision 3: Un1vers1dades Privadas

1. Criterios comunes para

la capacitacion

Para formular el Plan de Capacitacion se debera tener en cuenta:

1.1 Una comovision que apunte a la persona del educador.

1.2 Atender los aspectos ‘actitudinales de los docentes por medio de accio-

nes de sensibilizacion al cambio personal e institucional.

1.3 Promover una apertura a la captacion de los bienes culturales en si y

en los

alumnos.

1.4 Propiciar la necesidad de los abordajes interdisciplinarios en la cons-

truccion del conocimiento.

AV. CALLAO 930 -

(1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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1.5 Atender los contenidos, no descuidando lo epistemolagico en orden

a cada ciencia y apuntando a un aprendizaje.

- coherente
- integral

- eficiente y de calidad

1.6 Promover investigaciones disciplinarias, interdisciplinarias y neto-
dologicas.

1ad Provocar un trabajo docente-tutorial que desarrolle las canacidades
de un aprendizaje "autoabastecido".

1.8 Realizar aportes a los Institutos de Formacion Docente No-universi-

tarios.

2. Identificacion de recursos: Las instituciones participantes ponen a dis-

nosicion del Plan.

2.1 CAECE

a. Revista trimestral destinada a Profesores de Matematica.
b. Jornadas de actualizacion en Matematica.

c. La carrera de Licenciatura en Pedagogia de la Matematica.

2ot Universidad Catolica Argentina
a. Cursos en convenio con la CEA, UNICEF y la Secretaria de Mino-

ridad y familia.

b. Seminarios en Mddulos sobre Minoridad y familia (Bs.As. - Rosa-

rio - Parana y Mendoza) Duracion: anual.

c. Carreras de Formacidon docente: Apoyo de Catedras - Medios: pre-

sencial y no presencial.

AV, CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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ACTUALIZACION DOCENTE

2.3 Universidad John Kennedy

a.

b.

d.

e.

Asistencia de las Carreras de Formacion Docente y de Auxilio a la
Educacion (Psicologia y Psicopedagogia).

Actualizacion y Perfeccionamiento por medio de cursos y Seminarios
a docentes en servicio.

Formacion en Tutoria .
Post-grados e Investigacion.

Formacion semipresencial

2.4 Universidad Catolica de Santa Fe

Carreras de Formacion Docente.

Servicios de Apoyo académico y Orientacion Vocacional.

Convenios con los Obispados para asistir a instituciones privadas.
Investigacion educativa.

Cursos - Talleres y Seminarios de actualizacion en:

- Proyectos educativos
- Planeamiento institucional
Roles y funciones docentes

- Tutoria
Evaluacion

Convenios con Provincias (Ministerio de Agricultura y Ministerio
de Educacion y Cultura) y los Municipios.

AV. CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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g. Apoyo al COPRODEC (Consejo Provincial de Educacion Catdlica)

h. Apoyo desde las Catedras de
- Terapéutica
- Orientacion Educacional y Vocacional
- Planeamiento, Conduccion y Evaluacion de la Educacion Media y
Superior

2.5 \Universidad del Salvador

a. Apoyo desde las Carreras de Formacion Docente

b. Apoyo de las Catedras

c. Apoyo sobre régimen tutorial

d. Experiencias de evaluacion de la Calidad del Egresado

AV. CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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En sesion plenaria se realizé una puesta en comin del aporte de las
comisiones, en la cual surgieron las propuestas que se detallan a continua-

cion:

- Valorar la convocatoria y rescatar este ambito de trabajo conjunto
como estrategia para la elaboracion de un plan de capacitacion que

apoye a la trasformacion de la ensefianza secundaria.

- Dar continuidad a esta modalidad de trabajo y mantener comunica-
cion fluida y continua, agilizando mecanismos tanto intra como

interinstitucionales.

- Instrumentar acciones creativas -no escolarizadas- a partir del
diagnostico relatado por cada institucion participante que puedan
ser evaluadas en este ambito, en forma continua y permanente.

- Priorizaren el plan de capacitacion el analisis institucional de
la unidad educativa en su conjunto siendo sus integrantes destina-

tarios y protagonistas de dicha capacitacion.

- Buscar vias de financiamiento alternativas para la implementacion

del plan.

- Articular con la Direccion Nacional de Planeamiento, Direccion HNa-
cional de Educacion Superior y organismos provinciales equivalentes,

los aspectos comunes con este plan.

- Propiciar el establecimiento de convenios entre las instituciones
participantes.

- Convocar nuevamente a los ausentes.

AV, CALLAO 930 - (1023) CAPITAL FEDERAL - ARGENTINA - TEL: 41-8572
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FROGRAMA DE TRANSGFORMADION DE LA ENSBESANZA BE

ACCTONES

FARA 1991

Le=Flaneamiento institucional: De aplicacion en todas las
cuelas .,

Incluyesle directiva de realizar un diagnéstico institucianal,
fijarse programas y evaluar resultados.
Tnocluye como tendencia el 84 de horas extraclase; de aplicaciodn
gn  loue establecimientos gue va poseen tienpo exbtra clase pago,
gue deberd ser utilizado de acuerdo: con la planificacidn ¥y ‘coms
recurso concreto para el cumplimiento de los programas.

Z2e-Funcionamni

anto de los equipes directives: De aplicacion en G-

o e bt T R I 3 8 S A e R A S e U S I R P d:.\fﬁ 1':](_-3 L'.'f'.'.:-l:hkela‘..“i-
Irieluye s

¥ la revisidn de las normas actuales de grgsnizacidn de 1&

funcian directiva,

¥al diagntstico institucienal al respectoy

-

¥y la fijacidn de un plan de actividades para L1991.

D aplicacion en todas las escuelas en la
madida en gue corresponda.

Incluye:

¥Froveso de concentracidn de horas v conformacidn  de cardos
asignando horas exbraclase o los docentes gue tengan mas de 12 an
el establecimiento.

freorganizacidn  heraria y de actividades de la institucidn para
genagrar especios de trabajo docente comuan.

¥funcionamiento de los eguipos docentes, & partir de L)
diagntstico de sibtuacidn vy de un plan conereto de actividadas
para 1991.

Au-Flexibilidad de tiempo y espacio: De aplicacion optativa en

A2 oot e o e i e e e A e e e s st e e e¥ESE R ) e A i G s AR R

pleasean -

ITncluye:
¥llse flexible del tiempo y del epspacic institucional: Normativa
gupecifica gup parmita la decisidgn  institucicnal | referida &
horarios, moddulos temporales, eto.
forganizacidn flexible del ciclo superior de la engefanza medial
orientaciones de organizacion @ pars adaptar @l cicleo superior g
las necesidades y caracteristicas del adolascente.
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La pu

tar De aplicacidn en todas las escuslas.

Incluve:s
tMas alld de lo normative el Régimen de Convivencia constituyve
un  instrumento de dinamizacidn ¥y un acuerdo basico entre todos
los actores del proceso de aprendizaje, incluide el propio
educando, para que juntos, aungue con aportes diferencilados,; se
agbtengs para cada objetivo institucional el mayvor y mejor reswl-
tado.
#E1  rdégimen de Convivencia  edignifica, de esta smanera, la
( aplicacidn de w sistema de relaciones entre los  diferentes
agentes  egducativos con el proposito de obitener resulltados oo
cretos. © Los aspectos norpativos consistiran en la especiticacion
cler conductas esperadas de cada uno de los estamentos (directivos,
docentes, educandos, padres, asociaciones, ele.)

vy aprendizajes: De aplicacidn
i e b et s e e GPEativE 80 los
postablecimientos.

Ga-NMuevos enfagu

Incluye:

¥lrientaciones para la aplicacidn de ipnovaciones,
articulacidn con los demas npiveles {en
gnsefanza primarial), v origntacidn.

7orReajuste del Régimen de BEvaluacion v Fromocidn: De aplicacidn
8 ke A sy b4 ot e A v L S A 5 o A, A S0 o o i e P M A P e Gy L (] ol (355 ] a5
egstabhlecimien-

L (65

(— - Incluves

] flLa sustitucidn de los perdodos de recuperacidn por periodos de
| sintesis,; la evaluacidn bimestral en lugar de cuatrimestral, y la
obligacidn de dincorporar metodologias no tradicional gs e
evaluacion sobre todo en log casos de alumnos gue deben aprobar
en marze (mohogratias, trabajos practices, etc.)

CBa-Modalizacidon del ciclo superior: De aplicacidn optativa en los
e e s e S T B T e o (R il e B e

Incluve;

Yha propuesta de un plan de estudios de ciclo superior (48 v 458
affe) gue abarca dos tercios del tiempo con asdigrnaburas
¥y oun tercia con espacio de modslizacidr.  cuya orienteacidn
sar optada por el establecimiento.

pee




Y.-Teonologia: Mo se aplica en 1991, pero se tiene como area
A e prioritaria de capacitacidn & innovacidn.

Se propicigran experiencias innovadoras para la inclusion del
area tecnologia en el nivel medio, ¥ para la revisidn de los can-

tenidos de la ensefanza desde una dptica btecnoldgioca.

1@, ~Inicio de la actualizacitn de losgs contenidos de la ensefianza

De aplicacidn en todos los establecimientos.

Tadas las scciones deberdan revisar sus programas & la  lux  de
# arientaciones gue se den al respecto.  Fara el s@& ha ine-
iciado una consuwlta & investigadores universitarios vy altos
especiallistas en cada una de las dreas. La revisidn obligara
bésicamente & la toma de conciencia del estade actual de los
programas, a la walorizacidn de ciertos contenidos v oa la
gesvalordzacidn de otros.

1. Capacitacidn permanente para la transformacddn: De aplica-
I o 1 S 4 1 10 47 i i o Y 10 AP b 50 S S A AT 0 A A AP B Y A G b A A e O S (0 '-'Lél---' oy th"‘
dos log sata-

bhlecimientos.

Incluyel :

¥ha whilizacidn de parte de las dos horas extraclase otorgadas &
los docentes. :

¥8e ofreceran otras actividades de capacitacidn (a traveés del Ihi-
FAal . las Universidades, etc.) algunas de  las cuales tendran
caracter ebligetorio v atras optativo.
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FROGERAMA DE TRANSFORMACION DE LA ENSENANZA SECUNMDARIA

El Frograma de Transformacion de la Ensenanza Secundaria tiene
como objetive  producir cambios estructwrales, guiado por los
giguientes principios:

MAfirmacion de la conciencia nacianal

Educacion, trabajo vy tecnologia

Justicia social v democracia

Federalizacion

La politica de transformacion tiene como principio basico la con-
certacion  con  todas  las  jurdisdicciones educativas. Este com-
promiso de gestion se constituye en a  herramienta principal
para este cambio estructuwral por todos demandado.

Eete Ministerio asume su funcion de instencia articuladora v de
integracion del Sistema Educativo Federal.en cuya construccion
gata empenadoe en  forma conjuwnta con las jurisdicciones provin-
ciales v la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Alres.

Eoetrategiar Be propone unae estrategis permanente, generalizada vy
paulatina.

Durarnte 1991 se realizaran acciones de consulta, capacitacion vy
consenso de la transformacion.

CONVOCATORIAY  Desde hoy, 21 de noviembre de 1991 hasta el 21 de
abril de 1992,.se abre el periodo de convocatoria a los diferentes
sectores de la sociedad (academicos, educativeos, del mundo de la
produccion v el trabajo, politicos, etec.) para que presenten sus
iniciativas v propuestas. BEeltas se enmarcaran en los  siguientes
Lineamientos Rasicos gque se corresponden con lo acordado en el
aeno del Consejo Federal de EBEducacion, v gue expresan las caracs
teristices de la nueva escuelas

1. La escuela secundaria, gue ha de formar al bombre del $Siglo
X1, debe sger @l camino gue garantice lo indispensable de la cuwl-
tura general, capacite para el trabajo v en el trabajo, v prepare
para estudios superiores.
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2. Trabaio vy tecnelogisa. Enfogue tecnologico en las diversas
asignaturas

Fe Bdecuwacion de los contenidos para gue sean soclalmente validos
en dos sentidosy gue respondan al avance del conocimiento  cilaen-
tifeo v tecnologico, v gue preparen para la comprension de la
preal idad desde las necesidades nacionales

4. Entfogue de ensenanza-aprendizaje desde la propila realidad.

s 19 Alternativas multiples de oferta educativa diversificada.
Fogible v/0 necesaria modelizecion del ciclo superior.,

. rientacion vocacional v ocupacional. La orientacion comao ocon-
gtitutiva del proceso de ensenanza-aprendizajie v responsabdlidad
global del squipo docente.

7. Gomunidad educativa integradas Conducocion en egquipo, docentes
compromatidos institucionalmente, responsabillidad institucional,
v participacion social.

MEDIDAS INMEDIATAS FARA 1991

Lo CAPACTITACTION. ELl FMindisterio de Educacion y Juesticisa asume el
compromisc  de conducir wn plan de capacitacion gque posibilite el
procesn de transformacion, v gue abarca varias accloness

a. SBe ha convocado a partie del 29 de noviembre prodximo  a
los Ministerios de educacion provinciales, las universidades es-
tatales v privadas, v las Direcciones Macionales que cuentan con
Institutos de Formacion Docente a fin de realizar un relevamiento
de  recuwrsos  bumaneos vy tecnicos  disponibles  para  encarar la
Capacitacion.

e En febrero vy julio de 1991 se convocara a  log  super-
visores del nivel para realizear talleres de reflesion sobre el
Frograma de Transformacion de la Engenanza Secundaria a  fin  de
aportar los elementos que hagan posible su apoyo imprescindible.

C Durante 1% i trabajara en  cuatro lineas de
Capacitacions:

“ Fetlexion schre la necesidad del cambio de  laos diferentes
rolas institucionales
= Reformulacion de la didactica v los contenidos de las areas de
conocimiento que se incorpoararan, v de aguellas existentes en las
cuales se preve una transformacion mas profundas

Aoctual izacion de contenidos v metodos en la totalidad de las
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areas de conocimiento
= Comienzo de la organizacion de la capacitacion para la orien-
tacion vocacional y occupacional.

Fete plan utilizara los recursos gue se releven a partir de
la primera acclon, coordinados por el Instituto Nacional de Per-
fecclionamiento v Actualirxacion Docente (INFAD), en su caracter de
organismo nacional de capacitacion. ’

5 \

2. AWERARAUIZACION DE LA ESCUELA. Se tendera a la jerarguizacion
del rol de la escuela, como instancia de decision responsable en
aspectos pedagogicos v administrativos, & la constitucion de
equipos directivos diferenciando funciones academicas de  las
atdministrativo~contables vy se arbitraran log #$ecanismos para
posibilitar la concentracion vy la reestructuracion horaria, en
forma gradual v progresiva para gue el cuerpo docente disponga de
horas para  capacitacion en  servicio y  planificacion e
stitucional .

e  permitira  mayor  avtonomia  del  tiempo vy el espacio ine-
gtitucional gue seran utilizados de acuerdo a las necesidades de
la planificacion de la tarea docente.

Fara @l ciclo lectiveo 1991 se aplicara el Regimen de BEvaluacion y
Fromocion segun las siguientes pautas:

a.  Be mantendra la organizacion del ano escolar en dos etapas
separatdas por el receso escolar de invierno

. En cada etapa debera existir como minimo dos comunicaciones a
la familia (boletin) en periodos bimestrales

e Los periodos de recuperacion de ambas etapas se tranforman en
periodos  de sintesis gue integran el calendario escolar, va qgue
en @llos estaran involucrados todos los alumnos. Admbas semanas de
sintesis no seran definidtorias o especialmente significativas
para alcanzar los objetivos de aprobacion.

de.  En el mes de diciembre habra un periodo recuperatorio de dies
dias habiles solo con  alumnos  gue no hubieran  alcanzado la
promocion prevista. Todos  los  alumnos  gue no o alcanzaron la
promoacion deberan concurrir a estas dog semanas  de  recuperacion
cumpliendo con @l 754 de asistencia obligatoria.

@, Al Finpalizar la recuperacion de diciembre el profesor con-
vendra con los alumnos no promovideos la realizacion de un trabajo
a sar llevado a cabo durante el receso escolar v a ser presentado
@ MmarEc.
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. Durante el periocdo de recuperacion de marzo los  alumsnos
presentaran  un dnTorme de  lo realizado al profesor guisn soge
tendra las reuniones necesarias para orientar la elaboracion
final del trabajo.

. HEste periodo concluye con la presentacion , defensa v
evaluacion del trabajo realizado, actividad en la gue deberan
participar por o menos dos profesores de la asignatuwra.
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REF.: "DESTA"

UDCUMENIU% GHJE RLCIUIhﬂN LUS b%TﬁBLELIMlLN[U% PUHU AFOYO AL FRO--

ENJ’A &BLLUND{&H In.

GRAMA  DE fHﬁN ’RMhLlUN D

=Documento de Hase
Lo-Flaneamiento institucional.
aeFrogramnas institucionales.
Zo-Funcionamiento de los equipos directivos.
4. ~Eguipos docentes.
~llea flexible del tiempo v el espacio institucional.
GHa.-Drganizacidn del ciclo superior.
el dnstitucidn escolar v la convivencia.
B.-Implementacidn de innovaciones educativas.
Go=-fArticulacidn entre niveles: primario v secundario
1@ ~Orientacidn.
1l.+~La evaluacidn v la promocidn.
1TE.~La modalizacidn del ciclo superior.
13.~La tecnologia v @l cwriculo escolar
L4.-El conocimiento clientifico v el currdculo escolar.

18.~los contenidos de las disciplinas cientificas en los actua-
les programas escolares.

Tdo~la capacitacidn para la transformacidn.

;)
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Serie: "Transformacion de la Ensehanza Secundaria®
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la Eulturb del trabajo, la pelitica educativa que impulsamos vincula la

« TESA1.2./10-10-90
eproyecto para consulta.

PROGRAMA: " TRANSFORMACION DE LA ENSENAMZA SECUNDARIA"

MARCO \CONCEPTUAL

mo parte del proceso de construccion del Sistema Federal de Educacién y
el camino para alcanzar y ejercer la verdadera integracidén nacional, el
isterio de Educacidén y Justicia, en cumplimiento de 1lo acordado en el
D delk Consejo Federal de Educacidn, pone en marcha el proceso de
neformacidn educativa dentro del 4mbito de su competencia ¥V convoca a
as lasg Jurisdicciones y sectores de la comunidad a sumarse a este
pésitg com@in  participando activamente para consolidar el nuevo sistema
cativeo.

Las | orientaciones y compromisos gue dan sentido a este proyecto
cativo nacional se refieren principalmente a:

La educacidén enmarcada en la cultura del trabajo como componente de la
revolucidén productiva.

La educacion como herramienia de la justicia social.

l.a educacidn comp préctica integradora y articuladora de la comunidad
Federalizacion de la educacidn y jerarquizacion de la institucion
educEtiva.

La ¢

ltura del trabajo. En el marco del proyecto nacional que propone

eduracidén! y el trabajo por el valor educativo de este Gltimo y su capacidad
parp generar y fortalecer estructuras organizativas propias de la comunidad.
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La cultura del tabajo expresa la valoracidn de 1los saberes de un
blo, rescatando su estilo tanto para la produccién de bienes como para su
anizacion social. Estos son elementos de su cultura gque las acciones
5gogicas deberdn recrear e integrar en el sistema educativo.

Es imprescindible partir del reconocimiento de estos saberes para
borar |criterios relevantes a la hora de producir los cambios
Ficulakes, en toda su amplitud. Las acciones pedagdgicas tendientes a
tcular| las unidades educativas con la produccidn deberdn incorporar las
vaciones causadas por el actual desarrolleo cientifico-tecnoldgico y las
ficacjones del aparato productivo, generando y distribuyendo aquellos

saberes y habilidades Gtiles para el vreconocimiento y la resolucion de

pro
soc

plemas que plantean la wvida cotidiana, el trabajo y 1la organizacidn

al.

Educacidn v Jjusticia social. Frente a 1las profundas desigualdades
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sociales de nuestra romunidad, el sistema educative debe ser capaz de
afrontar esa rpalidad y tender a disminuirlas apoyando a los sectores menos
favorecidos.,

Es responsabilidad y desafio para la sociedad y el Estado que la
educacion sea fdntegradora, que el sistema educativo aumente su capacidad de
retencidn, paraj valorar la calidad tanto en términos de excelencia cuanto de
cobertura.

La igualdad de  oportunidades y posibilidades, la distribucién
equitativa de los conpcimieptos, la cobertura y vretencidén en el sistema
educativo, la ‘' relevancia vy significacidn de los contenidos, y 1la
incorporacion de los ¢iferentes patrimonios culturales a los desarrollos
curriculares, son herramientas de la justicia social gque buscamos.

Educacién y comuhidad. La escuela, la comunidad educativa y el conjunto
dé la sociedad, deben convertirse en 1los protagonistas del acclopar
2ducativo. La tarea| de concebir, planificar y ejecutar las acciones
pedagogicas, debe ser; el resultado de un trabajo <coordinado entre las
organizaciones de la comunidad ¥y las instituciones pOblicas. Para eso seréd
necesario establecer |mecanismos de protagonismo de la comunidad en el
sistema educativo, n sus distintos niveles, desde la conduccidn central
hasta cada unidad escoplar.

Esto incluye un proceso de basqueda por la comunidad de sus propias
necesidades educativas,asi como de redefinicidén de funciones y roles de
todos los oque partifcipan en la gestién de las diferentes instancias del
sistema. y el - fortalecimiento de los 4mbiios federales de concertacidn,
planeamiente y cooperacién. Por eso la meta fundamental del proceso
descentralizador es ransformar el quehacer escolar mediante mecanismos de
gestidn capaces de inregrar la escuela y la comunidad.

Federalizacion dé la pducacitdn v  jerarguizacidn de  la institucion

educativa. |

El acentol de }a federalizacidn de la educacidn supone, entre otras
estrategias, laj desceptralizacién como medio para la transformacidn de las

“. instituciones educativas, que asegur el protagonismo en la toma de

decisiones de la famjlia, de 1la comunidad 1local, de las instituciones
intermedias y de la spciedad en general.

A PARTIR DE ESTOS |LINEAMIENTOS BASICOS, EL MINISTERIO DE EDUCACION Y
JUSTICIA IMICIAEWN SU JURISDICCION Y PROMUEVE EM TODO EL TERRITORIO NACIOMAL,
A TRAVES DE LOp ORGANISMOS FEDERATIVOS, EL PROGRAMA DE TRANSFORMACION DE LA
ENSENANZA SECUNDARIA| CUYDS FUNDAMENTOS, ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION Y
MEDIDAS SE ENUNCIAM A|CONTINUACION.

2. FUNDAMEMTOS

El deterjioro indudable de la escuela secundaria reclama una
transformacién profunda de este nivel, lo que supore una gran cantidad de
|
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medidas concretas que deben ser desarrolladas en el marco de una estrategia
global,

La transformacidn de este nivel se dard a través de un proceso
progresivo, permanente y continuo que permita lograr sus objetivos, conforme
a los lineamientos politicos, filosdficos y pedagdgicos explicitados por el
Gobierno Macional y los acuerdos logrados en el dmbito del Consejo Federal
de Educacidn, Este es el marco doctrinal dentro del cual cada institucion
educativa iniciard este proceso de transformacidn, cuyo ritmo dependerd de

las caracteristicas y posibilidades locales.
i

| . i
El Pfograma de Transformacidn de la Ensefanza Secundaria se estructura
alrededor: de dos ejes fundamentales: organizacién institucional y
organizacién curricular.
1

Esta transformacion esta dirigida hacia los siguientes propédsitos:

|

- Desa%rollo y ejercicio pleno de los valores morales y espir%tuales en
relacidn con 1o trascendente, los otros hombres,la naturaleza, y las
instituciones.

- Desarrollo de la conciencia nacional para el pleno ejercicio del
compromiso como miembro de una comunidad organizada que posibilite la
afirmacion de la identidad y la tultura nacional en la wvida
demo#rética.

- Desarrollo intelectual y fisico con la incorporacion de conocimientos y
habilidades poniendo énfasis en 1las nuevas tecnologias y avances
cientificos.

- Inserciédn en la vida productiva valorande el itrabajo come uno de los

ejeslorganizadores del aprendizaje.

|

’

3. OBJETIVOS DEL MIVEL SECUWDARID

Loqur la formaciédn  integral del alumno del HNivel Secundario, con
ido |trascendente en sU8 dimensiones bio-~psico-social y moral-
ritual, de acuerdo con la madurez e intereses propios de la edad y la
rcidn |en la comunidad de la que forma parte.
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Paragello la escuela secundaria se propone brindar una formacion que

propicie la integracitn y participacion activa y creadora en la comunidad a
i

la gue pertenece.

Se t?nderé a posibilitar al alumno:

~ La aéquisicibn de conocimientos para su desenvolvimientio en la
realidad social.

- El conocimiento del dmbito natural ¥y humano y su defensa para la
presgrvacion de su vida, la de sus semejantes y la de generaciones
venigeras.

- La coamprensitn y la valorizacién de las raices culturales para su
integracion nacional, regional y latinoamericana,

- La aﬁrehensibn de las distintas modalidades del arte, para el

|
i




desarrollp integral del hombre, permitiéndole participar y apreciar
las manifestaciones artisticas.

- El desarrpllo fisico arménico relacionado con las demds dimensiones
de la persona himana.

- La internplizacion de los valores fundamentales que hacen a la
dignidad de laipersona humana posibilitando el ejercicio responsable
de la libertad, la justicia, la solidaridad y el desarrollo de
actitudes| civico~sociales como forma de compromiso con la vida
democrdtica.

- La lectura critica de la realidad para su participacidn creativa y
constructiva en la comunidad local y nacional.

- La ponderacidn del trabajo como valor que dignifica al hombre

- La insercion en'el mundo del trabajo y la produccion, a través de:
¥ la orientacidn hacia elecciones que compatibilicen intereses y

actitudes personales con las necesidades y recursos locales,
regionales y nacionales.
% la capacitacién técnico-profesional. t

- La formaciodn métodolbgica, cientifica, artistica y tecnoldgica para
continuar estudios superiores.

|

i
4, LA INSTITUCION ESQULHR
La transtrmacién de la ensefanza secundaria supone un nuevo
modelo de institucion escolar, que deberd adecuar su estructura vy
funcionamiento a las modificaciones que se fueran operando en el modelo
pedagdgico. Esto se apoya en el siguiente encuadre:

- la tendencia @ una institucidén educativa cuya estructura garantice
por un lado la posibilidad de vrecuperar la participacion de la comunidad
otorgidndole papel protagénico;y por el otro 1a adecuacidn del modelo
académico para dar respuesta a las necesidades asi surgidas, y la existencia
de un area administrativa organizada segGn los lineamientos nacionales,
aungue con la flexibilidad necesaria como para adaptarse y servir de apoyo a
las actividades sustantivas,

- la tendencial] a wuna institucién educativa con un mayor grado de
‘responsabilidad; en la!toma de decisiones, E

- la necgsidad! de que funcione orientada por el planeamiento
institucional, | lo c¢a1 supone la definicidn conjunta de los distintos
actores de proyectosipedagégicos que consideren necesidades y prioridades
de la escuela, [a coanidad y el pais,

- la resﬁgnifiTacién y revalorizacién de algunos de los roles y/o
funciones que hacen alla especificidad pedagdgica de 1la institucion, en

particular aguéllos relativos a la funcidn directiva y al rol docente,

- la reva orizajién del +trabajo del alumno, tanto en lo que hace al
correcto aprovechamiento del esfuerzo por él1 realizado cuanto a la
significatividad de 1%5 tonocimientos que se le ofrecen,

|
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- el fortalecimiento de las acciones de perfeccionamiento vy
acfualizagion docente, que contemplen aspectos curriculares y de
organizaclién escolar necesarios para 1a reorganizacién de los
establecipientos,
I

- la!revalorizaciOn de los espacios de interaccidén e intercambio entre
log actores institucionales, que permitan la integracién y la conformacion
de equipEs, otorgando una mayor unidad a la institucion educativa y

favoreciendo el crecimiento de la misma,

- la importancia de la articulacién del conjunto de todas las medidas
ton el objetive de fortalecer los intentos de transformacidn de la escuela
secundaria ya que la meta es un cambio profundo que solo se inicia y que
requerird en los afos venideros de sucesivos ajustes.

Una 'de las causas del deterioro del sistema educativo reflejado
especialmente en la institucién escolar se debe al enfogque en torno al cual
estd organizado. El nuevo modelo propone fundamentalmente el pasaje a una
educaciodn; al servicio de las necesidades educativas bdsicas de la sociedad.
Uno de los impactos mds irascendentes de esta transformacion se producird
sobre la ! institucién escolar, que deberd tender a adecuar su estructuray
funcionamiento a las modificaciones que se fueran operando en el modelo
pedaqégicp.

|

La estructura. A diferencia del modelo institucional actual definido como
administrativo (Art.2 del Reglamento General para los Establecimientos de
EnseﬁanzaTSecundarié, Mormal y Especial-Resolucidén Ministerial del 8/11/49),
la nueva ?nidad de gestidn educativa constituye una entidad de cardcter
pedagtgico destinada & generar actividades como respuesta a las necesidades
educativas de la comunidad, en el marco de los lineamientos politicos,
filosdficps y pedagdgicos del Proyecto Nacional.
|

Esté?orqanizada en:
a) Niveles funcionales de conduccion y planificacidn.
b) Areas de operacidn.
¢) Funciones de asistencia, asesoramiento y control de gestidn.

Cada uno de estos niveles y, dentro de ellos, cada uno de los agentes
par iqipaites, tendrd responsabilidades, atribuciones y obligaciones que
hacgen a {la naturaleza de sus funciones expresadas en el vrespectivo
Reglamento Orgdnico y de Funcionamiento. El fortalecimiento de 1la capacidad
autpgestionaria de la institucién escolar, asi comp de 1los agentes
participantes, implica al wmismo tiempo la responsabilidad de articular
acciones integrarse permanentemente a las otras organizaciones del sistema
edutativo, de las cuales depende, asi como a las de la comunidad.

El Proyecto Institucipnal. La nueva Institucidén escolar requiere, para su
puesta erf Tfuncionamiento, de un Proyecto Institucicnal en el cual se
determiner] expresamente los propdsitos u objetivos a lograr durante el afRo,
asi|como [las metas correspondientes, el proceso que se deberd seguir para
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obteperlas, los recursog a utilizar, los responsables, y los mecanismos de
evaluacidn,

[

El proyecto| de gestidén institucional expresa en la prdctica =l
principio de racionalidad en la gestidn educativa; integrando en una
relacidn dindmica las pecesidades edurativas de la comunidad ton la oferta
del servicio, a tfavés de una adecuada organizacidn y administraciéon de los
recursos disponibles.

4.1.0RGANIZACION _INSTITUCIOWAL
|
En una escuela el! compromiso educativo es de todos (padres, alumnos,
dotentes, directivos, asociaciones intermedias de la comunidad), conforme
con el rol gue cada uno de ellos tiene en la institucidn. Esta corresponsa-
bilidad exige crear los espacios de participacién necesarios para lograr los
okietivos fijados en el proceso de transformacidn. t

La participacidén ng es un fin sino un medio para mejorar la calidad de
la educacion ya que |permite dincluir e integrar a todos en el proceso
educativo. Hay varios principios que orientan la participacidn:

Pertinencia: Implica que ninguna decisién debe ser tomada por un 6rgano
superior cuando puede! hacerle wuwno inferipr. Esto no supone independencia
arbitraria sino responsabilidad en los deberes y derechos correspondientes,
evitando tanto el vertigalismo autoritario como la anarquia Institucional.

Corresponsabilidad; Todas las personas integrantes de la comunidad
educativa son responsables de todo el proceso educativo.

Representatividad: |[En una escuela todos deben tengr la posibilidad de
participar directamente o a través de sus representantes, <sobre todo cuando
se trate de decisiones|que los afecten, incluyendo.en esta representacidn a
los distintos agentes de la comunidad.

Organicidad:|Las personas que realizan la misma funcidn se agrupan para
{ jenizar y ejecytar su tarea especifica. Cada ntcleo, cada sector, cada
grupo organizado dentro|de la estructura escolar se constituye en centro de
reflexidén y de decisidn en su drea correspondiente, conformando un conjunto
armbnico e integrado. titulo de ejempo se wmenciona: Consejo Directivo,
Consejo Asesor, Departamentio de Materias Afines, Departamento de Orientacidn
Institucional, Clubes |colegiales, Asociacidn de Padres, Asociacidn de
Ex-alumnos, etc. ‘

Armonia: GBGarantiz la unidad en 1la diversidad; cada sector debe
mantenerse en contacto ton el resto de los sectores informdndoles de sus
planes y proyectos.

1
i

En cada esclela se iniciard en 1991 la transformacién progresiva de la
organizacidn institucioial, para pasar gradualmente de wuna estructura no
articulada y escgsamentie diferenciada en roles y funciones, y por lo tanto
individualista, ajotra en la cual se comprometa de manera especifica y
sistemdtica 1la :artichacibn de 1lps diferentes actores de la comunidad

|
|
|
|
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educativa, Ejerciéndose esta participaciéen en el marco de proyectos
comprometidos y responsables, de acuerdo con los intereses del conjunto,
teJdiendo a construir la comunidad escolar segtn las posibilidades y ritmos
propios. :

9. .DRGQN&ZACIUH CURRICULAR

|
Del mismo modo, en cada institucién escolar se iniciard un proceso de
revision transformacién curricular que tendrd en cuenta los objetivos del
nivel seandario y el perfil del egresado.

A suj ver, contemplard los siguientes aspectos:

- La aFtualizaciOn de los contenidos de las asignaturas, teniendo en
cuenta los adelantos cientificos y tecnologicos.
- Las faracteristicas propias de los alumnus, sus aptitude! 4

posibilidades.
- La relacién educaciédn-trabajo, entendiendo el trabajo en sus dos
aspectos:

¥ Como elemento de la educacién, en cuanto valor que dignifica al
h&mbre, presente en todo momento, en toda tarea, con la conviccidn
dq que el trabajo realizado de la mejor manera posible produce
satisfaccién y es fuente de alegria.

¥ Como formacion explicita que debe brindar la escuela secundaria
para permitir la incorporacion calificada del egresado en el mundo
degl trabajo y la produccidn. Para ello se promoverd la insercion de
la escuela en la empresa y la produccién y viceversa a través de
talleres de prdctica profesional, la incorporacitn de la
tecnologia, la realizacion de pasantias en empresas de la comunidad,
y .toda otra actividad que favorezca la relacién del alumno con el
trabajo y la produccién para vincular al proceso educativo con
problemas gue surjan de la realidad.

- | La regionalizacion, o sea la adecuacion curricular en las
| asignaturas y contenidos a las caracteristicas locales y regicnales,

a fin de responder a las demandas del medio.
- La formacién metodolégica, cientifica y tecnoldgica, que permita la
continuacidn de estudios superiores.

+

La transformacién de la organizacidn curricular se iniciard a partir de
1991 y continuard a través de proyectos que se elaborardn en cada escuela,
teniendoTen cuenta su propia realidad. "All{ (en la escuela) se produce el
hecho edqcativo, - razén de ser del sistema -, ¥y, por tanto, es alli donde
s5Us prat%gonistas deben tener oportunidad de aplicar su iniciativa creadora
para mejor servir a la finalidad perseguida. Los docentes, los alumnos, sus
familiares, 1la <comunidad, podrdn terminar de elaborar el curriculo en
funcion de sus propias realidades...” (Discurso del Presidente Dr. Carlos S.

Menem del 11-9-90),

Estp asegurard un proceso de transformacion progresivo y permanente,
acorde con los ritmos propios y las posibilidades locales. Al mismo tiempo




las institucijones liniciardn un proceso de capacitacion de los recursos
humanos. Cadd Direccidén MNacional realizard las adecuaciones gque sean
necesarias parja sus rstablecimientos.

5.ESTRATEGIA DE INPLFHENTACIUN
|

. |

El inicio| del p?oceso de transformacién se pone en marcha desde 1991 de
tal manera quel en todos los establecimientos nacionales de nivel secundario
se realizardn | acciohes de transformacién. Sin embargo, no todos ellos se
encuentran en igualeE condiciones institucignales ni cuentan con los mismos
recursos para | este proceso, por lo que el ritmo de los cambios deberd ser
adecuado a estas car%cteristicas por los equipos docentes de cada escuela,

Atendiendp a 102 aspectos enunciados, se ha tonsiderado una estrategia
de implementacion que contempla para cada una de las actiones un minimo
obligatorio (ghe deberd ser cumplido por todos los establecimientos), vy
diferentes opcjone: de profundizacién para las mismas, de modo que cada
institucidn pueda, en funcidn de su planeamiento y sus proyectos
pedagogicos, disenariy poner en marcha las acciones que mejor se adecuen a
sus posibilidades.

Esto implica que ningln establecimiento guedard marginado del proceso
en 1991, perz que cada uno de ellos hard las opciones que estime
convenientes, eligiendo si sélo desarrollard, en las diferentes acciones,
el minimo obligatorio wu opta por alguna de las alterpativas de
profundizacion. . '

|

Las medidas se presentan por elleo detallando el minimo ¥y las
diferentes opciones, para facilitar la discusidén en cada establecimiento,
Cada una de ellas estd relacionada con las demds ya que todas se refieren a
aspettos cumplementaﬁios del proceso de enseRanza, a pesar de lo cual las
decisiones pueden ser tomadas de manera independiente. Es decir frente a
cada medida se decidjré, seg0n convenga, optar por el minimo o por algln
‘grado de profundiza#ién, independientemente de las ppciones que se hubiera
hecho en las medidas anteriores. '

Para la mejor c‘mprengién del proceso de transformaciéon, cada una de
las acciones propue;tas serd desarrpllada en una serie de documentos que
orientardn a los establecimientos y sugerirdn las distintas alternativas que
ellas implican.

Las medidas de (transformaciodn de la ensefanza secundaria se agrupan en
dos grandes lineas: crganizacidn institucional y organizacidn curricular,




|
|
6,MEDIDAL

A. HED&DAS DE ORGANIZACION INMSTITUCIONAL
i

|
La modificacion de la organizacidén institucional es la condicidn de
posibiligad para el éxito de una transformacién profunda. Toda propuesta
cyrricular . se expresa en la realidad a través de una organizacion

'determinbda de los elementos que ipterjuegan en ella los gue, si no se

reordenan para permitir un cambio sustantivo, se constituyen ep una valla
insalvable.

Und  nueva - organizacion del establecimiento educativo torna
prescﬁndible la adecuacién de los diferentes roles y funciones de modo de
vorecer dicha re-estructuracién. En una primera etapa los roles a
definilr con perfiles diferentes son las figuras del director/rektor (y, en
nsecuencia, otros roles asociados como vicedirector/vice-rector vy
gente), del profesor, o docente a cargo de alumnos, y del preceptor. Dicha
visién conllevard también 1la de las pautas de funcionamiento de los
tabledimientos escolares (reglamentos, etc), y en particular, la de todas
s figuras alli especificadas, asi como de los cuerpos colegiados que
ncionan en las unidades educativas.

| Y =h e

—h = My

PROYECTO INSTITUCIONAL: Cada escuela elaborard el proyecto de

- organizacién institucional, teniendo en cuenta las siguientes medidas:

Medida 1: Funcionamiento orgdnico de los equipos de conduccidn,
Medida 2: MNormas de relaciones y funcionamiento interno (Régimen de
Convivencia).

Medida 3: Formacién de equipos docentes.

Medida 4: Capacitacién en servicio.

Medida b: Programas institucionales.

Medida 6. Flexibilizacién de los espacios y los tiempos institucionales.
|
|

Se|detalla & continuacidn las acciones implicadas en tada una de estas
medidas, el minimo obligatorio para 1991 en relacién con las acciones, y las
opciones de profundizacién que podrén ser elegidas por los establecimientos
de acuepdo con las condiciones y necesidades institucionales.

MEDIDA 1: FUNCIDWAMIENTO ORGANICO DE LOS EQUIPOS DE COWDUCCION

Fundamentacidén: £l objetivo de esta redefinicitn es la conformacidén de |
equipos directives efectives, o departamentos de conduccidn, con mayor
reronsabilidad y participaci6én que en la actualidad sobre los aspectos
técnico~pedagégicos de la escuela, para lo cual deben ser despejados de
los compromisos administrativos que lo caracterizan en la actualidad
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{Ver medidas | comprendidas dentro del Progama de Descentralizacidn).
Algunas de lag acciones que se enuncian a continuacidn pueden ser
planificadas con otros agentes institucionales y su ejecucidn delegada,
pero la responsabilidad de 1las mismas es del equipo de conduccidn
quien deberd articular sus acciones con los cuerpos colegiados que
funcionen en el establecimiento.

MINIMO OBLIGATORIO PARA 1991:

- revisar la actual constituciodn del equipo de conduccitn para su mayor
efectividad,

- intervenir en la elaboracidn del planeamiento institucional,

- supervisar Yy eval@ar en Tforma permanente la ejecucién del mismo,
reorienténdolo y adecudndolo a las necesidades,

- efectuar la orientacdién, asesoramiento y seguimiento de la tarea
docente mediante las visitas a clase, el andlisis de la documentacién

. elaborada, de. la promocidn, etc., t

- dinamizar la actividad escolar para su actualizacion en el campo
cientifico y pedagdgico,

- poner en marcha acciones de perfeccionamiento docente,

- delegar funciones administrativas, implementando esirategias de
control.’ i

OPCIONES DE PROFUHDIZACIlNz
¥OPCION 1: - proponer estrategias de evaluacidn y seguimiento
permanente de los diferentes proyectos institucionales,
- propiciar o intensificar acciones de relacidn de la escuela
conila comunidad,
*0OFCION 2@ - elaborar dcciones para la re-orientacidn de los alumnos
renetidorgs y de prevencion de la desercitén escolar.

MEDIDA Z: NORMAS DH RELAGIONES Y FUNCIONAMIENTO
INTERNO Régimln de Convivencia).

gestidn implica la dustitucidn del sistema disciplinario y 1a
aplicacién de| un nqevo Régimen de Convivencia que no solamente
permitird replantearise todo el problema disciplinaric de la escuela
sino que fac litarq la definicion del rol de cada uno de los agentes
educativos y orientard las actividades del Proyecte Institucional.

El Régimen de Conqivencia significa la aplicacién de un sistema de
relaciones entre 1gs diferentes agentes educativos con el propésito de
obtener resulf{ados cdoncretos. Los aspectos normativos consistirdn en
la especificag¢idn e conductas esperadas de cada uno de los estamentos
{directivos, docenies, educandos, padres, asociaciones, etc).

El ProyectolInstifucional implica, en la practica, la renovacion
anual del compromigo gque <cada uno de los agentes asume, traducidos en
actividades y compoitamienios concretos lo que exige replantearse
permanentemente y 3va1uar periddicamente los resultados obtenidos y 1la
contribucidén de cada uno de los actores para obteperlos, en el marco
del Régimen d Convﬂvencia.

1
|
|

Fundamentacibi: El Jtrénsito de la escuela actual hacia la unidad de
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1
Méi alld de lo normativo, este Régimen constituye un instrumento de

dinanMizacién y un acuerdo bdsico entre todes los actores del proceso
de aprendizaje, incluido el propio educando, para que juntos - aunque
con |aportes diferenciados -, se obtenga para cada objetivo
institucional el mayor y mejor resultado. Por el contrario, el
incudplimiento de la conducta esperada traerd aparejado un problema
que fa misma organizacidn institucional deberd resolver en primera
instancia.

a. ROL DEL PROFESOR: La redefinicidn de este rol tiene por objetivo la
valornizacién de las tareas efectuadas con alumnoes y aguellas que
contribuyan al mejor funcionamiento de la institucidén escolar.

\
MO OBLIGATORIC PARA 1991:

implementar estrategias participativas en el procesc de ensehanza-
aprendizaje, centradas en el protagonismo del alumno,

revalorizar la actualizacién y el perfeccionamiento en los campos
cientificos de cada disciplina Yy en los aspectes pedagédgico-
diddcticos.

ONES DE PROFUNDIZACION

%OPCION 1: - impulsar y participar en actividades de integracidn en el

interior de la institucién y de ésta con la comunidad,

XOPCION 2: -~ propiciar y/o intensificar estrategias didicticas para

promover mejores resultados en términos de calidad, segGn las
caracteristicas de los alumnos y del medio social (entre
otras, estrategias adaptadas a grupos pequedos O NDUMEBros0S, a
alumnos de d4reas marginales, rurales, etc.),

- proponer ¥y estimular estilos de desempefo del rol docente
como animador, coordinador, orientador, etc.

i
b. ROl DEL AUXILIAR PEDAGOGICO: La redefinicién de este rol tiene por
objetivo su adecuacidén a la figura de colaborador docente, hasta
llegar (si ello fuera considerado necesario) a su total conversién en
auxiliiar de la tarea educativa institucional. Esta deberia
complementarse con la revisién de las pautas de convivencia en el
establecimiento escolar. Las acciones que se enuncian a continuacion
constituyen medidas que la institucién implementard en relacitn a la
figura del actual preceptor.

MIMIMO OBLIGATORIO PARA 1991:

generar un perfil del rol como auxiliar docente, diseRfando posibles
tareas como:

Xcolaborador en cuanto a la orientacidon del curso,

¥acompanamiento de las actividades de los alumnos,

Xrelebamiento de algunos datos estadisticos Gtiles para la institucion
escolar (porcentajes de ausentismo por alumno, porcentajes de
aprob?cién/desaprobacién por materia, por profesor etc.),




12

¥colaborador en el nexo entre la escuela y la familia,
¥participacidn jen las reuniones de profesores de una divisién,
¥participacion jen actividades educativas, tales como campamentos,

viajes de

estudio, etc.

- proponer instancias de perfeccionamiento y reflexién sobre el rol.

OPCIONES DE PROFUNDIZACION:

¥OPCIOM 1: -

XOPCION 2: -

reorigntar al personal designado como preceptor a las
funcipnes de auxiliar docente sequn las caracteristicas
profesiaonales y personales de cada uno.

intentificar la flexibilizacidn en la asignacidn de
respopsabilidades Y funciones, adecudndolas a  las
necesidades de la  planificacién  institucional, o a
neces?dades o circunstancias no permanentes.

i | ‘ Y

c. ROL DEL ALUNVD:

transformpcidn

e la escuela secundaria tienen comp destinatario

Las di:ersasL medidas y acciones realizadas en el proceso de

directo o
educativa

inditecto al alumno, ya que tienden a lograr la excelencia
a pariir de los principios filosdéficos, politicos vy

pedagdgicps del*proyectn nacional.

En este

sentldo, la redefinicidn del rol de los alumnos ha de partir

de su participacion efectiva vy creadora en la vida escolar y
comupitaria. Eni la vuda escolar, las normas de convivencia han de

establecetrse co

comunidad

la participacidén de losg distintos actores de la

educativa, y aqui los alumnos tienen un papel destacado pues

su participacién posibilitard el ejercicio de una libertad responsable
como miembro de la comunidad escolar a través de sus organizaciones

especificas.

d. ROL DE
protagonid
educativag
desarrollg
de las prd
institucig

La tarea
comunidad

resolucién

|
!

i

LA CGHUNIDAD: En esta propuesta se intenta promover el
me deJ la comunidad para detectar y priorizar sus necesidades
’ vinluléndolascon las que surjan de los planes de
regional, para posibilitar su participacidn en la ejecuciédn
puestas de trabajo, en la evaluacidn de los proyectos
nales y en la calidad de los egresados.

de diagnodstico deberia ser una actividad permanente de 1la
para posibilitar un adecuado desarrollo curricular y la

de problemas vinculados a la propia realidad de los

alumnos. Estatarea diagnostica presupone propuestas de accién y
alternativasconcretas para desarrollarlas,

Resulta
todos los

eviden#e que es muy dificil instrumentar el protagonismo de
que integran la comunidad, por lo que deberd propiciarse la

participacidn de representantes de los distintos sectores instdndolos

a garantiz

ar qué sean efectivamente buenos canales de comupicacidén con

su grupo. Esta r?definicion del rol de la comunidad implica antes que

nada una
comunidad,

clara internalizacién de la escuela gue estd inserta en una

una provincia, un pais, y cuya misién y funcidn es educar
!

|
|
|
i
I
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¢

para responder a las necesidades educativas gque de alld surjan,

MIKIMD OBLIGATORIO PARA 1991:

- Reunilones con padres, empresarios, sindicatos, centros vecinales,
munhicipios, organismos gubernamentales y no gubernamentales, donde la
comuniidad pueda expresar sin retictencias cémo ve la escuela, qué
prupordria para mejorarla, y qué objetivos se deberian lograr en 1991.

|

OPCIDNES DE PROFUNDIZACION:

. XOPCION l:ﬁ Reuniones similares para analizar las necesidades
| fundamentales de la zona y 1los programas de desarrollo
i existentes. De estie andlisis deberd surgir también

| a. cbmo puede colaborar la escuela a partir de actividades
4 que generen aprendizajes en los alumnos

‘ b. como posibilitar pasantias de educacion y trabajo

| c. c¢6mo organizar la participacién de miembros de la
; comunidad en actividades de aprenditzaje

XOPCION 23 - Constitucidén de un Consejo con reuniones periddicas que

analice y reajuste la marcha del plan de trabajo.
¥OPCION 3: - Realizar un andlisis de la realidad y calidad de los
egresados. :

MEDIDA 3: FORMACION DE EQUIPOS DOCENTES

Fundamentacidn: A partir de las necesidades institucionales y del
sistema educativo, se implementardn medidas tendientes a favorecer la
permarencia de los docentes en el establecimiento. Esta accidn supone
la concentracidn de horas/cdtedra y la tendencia a la designacion por
cargo docente para favorecer otras actividades, sea con alumnos, o de
apoyo |y orientacidén a la tarea de clase.

Concepto de CARGO: Se entiende por cargo la cant:dad de 12 o mds horas
de cdtedra en las gue un docente puede ser designado, seqgtn las
asignaturas cuyo titulo lo habilite, con movilidad de curso y division
en el establecimiento. En el taso que se incrementaran las horas de
un docente, éstas pasardn a formar parte del cargo de dicho docente.

Accidn 1: Tendencia a la conceniracidén de horas de los profesores.

Actidn 23 TLndencia & la designaciotn de docentes por cargo.

MINIMO OBLJGATORIO PARA 1991: Designacidén de los docentes por cargo. En
aguellos cpsos en gue esto no Tuera posible en 1la totalidad del
establecimiento, se tenderd a la concentracién de horas/cdtedra.

MEDIDA 4: CAPACITACION EN SERVICIO

Fundamentacidn: Una de las causas que han contribuido indudablemente
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al deterioro de la calidad de la ensedanza es el aislamiento en que se
desarrolla 1j tarea docente como consecuencia del wmodele de
organizacién dctual de la institucion educativa. Para superar esta
caracte'istic% se proponen atciones que contribuyan a la constitucién
de equipos dOﬁentes, su integracion e interaccidn, posibilitando su
participacion .en actividades de perfeccionamiento y planificacidn de
su tarep. El perfeccionamiento adquiere, dentro de este proyecto, una
concepeion amglia que no se circunscribe, aunque no excluye, la
actualizacién . en forma de cursos pero tiende a incorporar otras
modalidhdes, '

Accion 1: Tiempo destinado al perfeccionamiento de la tarea docente

Cpmo parte dé la accidén "Tendencia a la designacidn de docentes por
cargo", del cnnjun}o de horas que 1lo  componen, DOS de las mismas, se
destinardn a tareas de perfeccionamiento y planificacién. Cuando el prnye!to
institucional lo justifique, estas dos horas podrén ser asignadas a docentes
que, por su escaso nGmero de horas, no estén designados por cargo. En los
casos en que el +tipo de actividad lo requiera, las horas podrin ser

acumuladas quincenal o mensualmente.
MININO OBLIGATORIDQPARA 1991:

- Actuali:aciéni de los docentes en los contenidos de las diferentes
asignaturas.

- Generar espacios de reflexidn acerca de la tarea y el rol docente.

- Planificacién! conjunta en sus distintos niveles.

- fndlisis y reflexidén sobre problemdticas de urgente solucién.

- Desarrollo del estrategias que mejoren el rendimiento de los alumnos

- Seleccion y | reorganizacidn de los contenidos de las diferentes
asignaturas.

|

OPCIONES DE PROFUNDIZACION -
XOPCION l: « proponer acciones de perfeccionamiento docente para los
profesores, centradas en metodologias especificas a aplicar
' en|los préximos a%os lectivos.

MEDIDA 5: P OGRﬂﬂjs INSTITUCIONALES

Fundamgntacidn:s E1 proyecto educativo que surja 'del planeamiento
institucional definird tareas para el logro de los objetivos A
establécidos.) Las mismas podré&n ser efectivizadas mediante la puesta
en accitn de proyectos. Estos adquieren relevancia porque permitiran
una verdadera descentralizacién pedagdgica y de gestidn administrativa
y 1a regionalizacién del curriculum, Se pueden proponer proyectos gque
canaligen inquiatudes e intereses de los alumnos; tambieén aguéllos que

desarrollen acciones que respondan a necesidadesy/o generen inquietudes
comunitarias, asi como otros que supongan la profundizacién de algunas
disciplinas ? la atencién de problemas de aprendizaje generalizados.

!
|
|
!
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: Tiempo institucional

Se
conjunto
anualmen

tenderd a que todos los establecimienios tengan asignadas un
de horas para programas institucionales. Estas horas se asignaran
te ¥y podrd modificarse su monto en relacidn a la relevancia de los

proyectos y los resultados logrados. Los programas podrdn estar a cargo de

docentes

Jjustifique, po

cardcter
5i es un
parte de
los pmgl
nGamero

vacacion
horas ¢
aspecto,

MEDIDA 6

Fun
tra
req
con
de
©aut
edu
obl

Accién 1

del |establecimiento o, en aquellos casos en que el programa lo

rd ser contratada una persona de la comunidad que por su
de “%xperto" (en un sentido amplio) pueda llevarlo a la prdctica.
docente el que se designa frente al mismo, las horas no forman
1 cargo, de mopdo de tender a la flexibilidad y no a la rigidez de
ramas, En consecuencia, dicho docente también serd contratado por el
de horas requeridas, por lo que las mismas no exigen el pago de
es ni aguinaldo. Ademds, no se considerardn incompatibles con las
orrespondientes al cargo, exigiéndose como requisito, en este
la posibilidad horaria para el cumplimiento de las tar&as.

i
i

|
¥ FLEX(BILIZACIUN DE LOS ESPACIOS Y LOS TIEMPOS INSTITUCIONALES.

damentacién: La implementacién de metodologias de enseRanza no
dicionales supone estilos de trabajo pedagdgico diferentes, que
uieren flexibilizar el encuadre del aprendizaje, en general para el
Junto del establecimiento escolar y, en particular para los alumnos
los Gltimos afos de cada modalidad. Para esto se propone una mayor
pnomiaide gestidn del espacio y del tiempo en cada institucidn.
cativa, sugiriéndose distintas alternativas {NO un  minimo
igatorio para 1991) en lo que respecta: 1. al establecimiento en
su conjunto.

2. para los alumnos de
E log Gltimos ahos.
|

sFLEXIBILIDAD DE 105 MODULOS HORARIODS Y SU ARTICULACION CON LA

FLEXIBIL

0PCIDNES
¥OPCION

XOPCION

IDAD DE LOS ESPACIOS.
i
l

DE PROFUNDIZACION

12— reagrupar los alumnos por nivel en aquellas asignaturas y/o
italleres que asi lo requieran, en funcidn de las actividades

.Y tareas que se realicen,

- adecuar el uso del tiempo segln las propuestas metodolégicas
{por ejemplo, modificar temporariamente la duraciodn de los
médulos resguardando la carga  horaria total de las
disciplinas que integran la propuesta curricular bdsica}.

2:- .adecuar los médulos horarios para espacios
tinterdisciplinarios,
- .organizar pasantias o residencias laborales segtn las
-diferentes especialidades, a través de convenios con otras
(instituciones,

|
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¥OPCION 3:- adetuar los espacios en relacién a las tareas requeridas por
" i las lasignaturas, o 4dreas disciplinarias y no por curso o

| divisién (por ejemplo, gabinetes o laboratorios para ciencias
e exactas y naturales,laboratorios de lengua nacional y

" extranjeras, salas de talleres de educacién artistica etc,).

1

Accién 2: ACCIONES ESPECIFICAS PARA LOS ULTIMOS AROS DE CADA MODALIDAD.

OPCIDNES DE RROFUNEIZACION

*UPCIONI:”f desznar un profesor orientador del cursec, que favorezca
actividades centradas en el trabajo intelectual,
metodologias de aprendizaje, etc. (puede no ser docente de fa

. division, ya que es importante considerar las
“caracteristicas profesionales vy personales en relacidn a la
‘ tarea).
¥OPCION2:= okgénizhr la asistencia de los alumnos por materia con

permanencia en el edificio escolar, respetando el porcentaje
minimo establecido. : R
XOPCION3: - ‘orgdnizar la asistencia de los alumnos por materia con
o " entrada y salida libre del edificio escolar,

B 'impjementar la utilizacién de wmetodologias que impliquen
, ‘otras modalidades de trabajo (seminarios, talleres),

L - propiciar la evaluacion centrada en trabajos prdcticos,

o monografias, parciales en aquellas asignaturas que la

metodologia asi lo aconseje.

B.QORGANIZACION CURRICULAR
Las medidas referidas a la organizacidn curricular son las siguientes:

Medida 13 Disedo curricular para la escuela secundaria
Medida 2: Iniciacion ala orientacién laboral y vocacional
Medida 3: Articulacion entre la educacidn primaria y secundaria

Se detalla a ¢ontinuacion el minimo obligatorio para 1991 en relacion
con cada una de egtas acciones, asi como las opciones de profundizacién que
pudrén.sérfe;egida por los establecimientos de acuerdo con las condiciones
¥y necesidades institucionales. :

MEDIDA 1: DISERO CTRRICULRR PARA LA ESCUELA SECUNDARIA

Fundamentacioén: El objetivo final de esta transformacién es la
existentia de{un modeld curricular flexible que tontenga por un lado
objetivos y ontenidoscomunes a todas las escuelas del pais, pero
acepte por el lotro la posibilidad de un conjunto de horas, tanto en el
ciclo bdsico ' como en el ciclo superior, con las cuales la escuela
pueda agfrecentar el minimo comGn o pueda crear nuevas areas de

g
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conocimiento en los que se expresen las necfesidades regionales e
institucionales, en armonia con los intereses de los alumnos. De esta
manera la elaboracién del curriculum se cierra en la escuela.

Para el logro de este obietive se implementardn acciones tendientes
a flExlbzlazar progresivamente los planes de estudio vigentes, dando
luga a propuestas ecurriculares que integren los intereses de los
alumgos, la modalizacidén ¥y las caracteristicas regionales y locales.

Acdidn_1: Formulacion de los lineamientos curriculares comunes

-Durante 199! se procederd a acordar con las jurisdicciones 1los
elementos comunes constitutivos del curriculum nacional. Este proceso se
iniciard con consultas al mundo de la produccidn y a académicos e
investigadores con el fin de establecer los nlcleos temdticos bisicos de
cada campp disciplipario, y continuard con la constitucién de equipos de
trabajo cientifico-pedagégico que deberdn seleccionar, secuenciar y diseRar
los objetivos y contenidos bdsicos comunes, su distribucién ¥n dreas, la
asignacion horaria minima y demds aspectos que componen una propuesta
curricular en el marco de un Sistema Federal de Educacion.

Accidn Z2:iRevisidn del curriculum en las instituciones

\
‘i

Fund\ mentacidn: £1 aislamientio de 1los contenidos de la ensefanza del

mundz contempordneo se refleja en una triple obsolescencia: en relacidn
. con £)l estado actual del saber humano, en relacién con las necesidades

del }prendlzaje, y en relacidn con las necesidades de la sociedad. Se
desprende de esto la urgencia de su revision, pero del mismo modo, las
d1f1 ultades para encontrar una estrategia viable que garantice cambios
prof ndos en el corto plazo debido a la complejidad implicita en este
probIema. Se propone por esto iniciar conjuntamente un proceso de
actuj 112ac1én permanente de los contenidos de la ensefanza, con“una
seri acciones que estimulen esta necesidad, tanto a nivel de los
doce tes como de los alumnos.

Es e proceso se inicia en 1991 con la revisidn de los proyectos
curriculares de cada institucidn, y la propuesta de modificaciones en
el caso en que la escuela lo considere necesario, con especial atencién
al ler. aRo. Estos proyectos podridn reelaborarse cada afo a fin de
profyndizar la transformacion de la escuela secundaria y promover su
adecuacion a las posibilidades y caracteristicas de cada lugar.

MINIMO OBUIGATORIO PARA 1991:

- TeniJndo como marce los nuevos lineamientos curriculares de ler. avno,
disenar- estrategias de implementacion,
- Elabdrar una propuesta de revisién del curriculum institucional para

1mp1tmentar en 1992,

|
|
|
i
|
|
|
|
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OPCIONES DE PROFUNDIZACION
¥0PCIOM 1t t Consultas a institucionales de la comunidad para trabajar
: con{untamente en el disefo curricular

Accivn 3: Inicio del reordenamiento de la actualizaciodon permanente de los
contenidos de la ensepanza.

En todas las asignaturas se inicia un proceso de revision de los
contenidos. En  lops casos en que correspondiera =14 procederd al
reordenamiento de su secuencia y/p a la inclusion de los nuevos enfogues que
fueran pertinentes. Para ello, el MEJ producird una serie de documentos de
orientacidn que serdn distribuidos a los docenties en el marco de acciones de
asesoramiento y capacitacién masiva a distancia. \

El equipo %ocente de cada establecimiento podrd realizar las
adaptaciones que onsidere convenientes para su actualizacidn, teniendo en
cuenta la bibliografia existente y orientdndose por las directivas gue
periddicamente establecerd el Ministerio de Educacién y Justicia. Estas
adaptaciones implﬁcarén, a partir de los nGcleos conceptuales mds
importantes establpcidos para cada campo disciplinario, priorizar los que
sean centrales, y,  al mismo tiempo, incluir - en los cascs en que esto
correspondiera- oﬁros conceptos importantes desarrollados en los 6ltimos
tiempos dentro de cada disciplina que no se encuentran hoy presentes en los
programas de la esruela secundaria,

MINIMO OBLIGATORION PARA 1991: A partir del ciclo lectivo 1991 se asesorard a
los docentes de leyr. afo para la implementacidn del cambio de contenidos, y
se preparard a IUF demas profesores para iniciar el cambio de contenidos en

los oiros tursos en 1992.

QPCIONES DE PROFUNDIZACION

¥ OPCION 1: |- Comenzar con la revision de contenidos en las asignaturas de
losj actuales planes de estudio, de Zdo. afio en adelante .

- Incluir alquna otra asignatura o 4drea que aparezca como
pripritaria y no esté contemplada en los planes vigentes.

¥ OPCION 2

ar

Accion 4: Egtimula a la actualizacidn permanente de los
contenidos: |Olimpiadas v campamentos cientificos

Dlimpiadas cilentificas: Esta actividad tiene larga tradicidn en ia
Argentina, aungue ha perdido desde hace algunos afps su protagonismo
dentroidel sistema. Estd probado su efecto como movilizador de la
institycion gducativa en las diferentes 4reas y la consecuencia
indiregta de lactualizacidn de los contenidos temdticos que provoca va
que losejercicios a resolver tienen que ver con las definiciones
mundiales de contenidos cientificos en la enseRanza media.

3
1

|
|
|
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Campapentos cientificos: También con larga tradicién en nuestro
siste%a educative, en los Gltimos tiempos su presencia prdcticamente
se hai borrado de los establecimientos nacionales, aunque en algunas
provincias tiene vigencia mds importante. Su efecto mevilizador es
también conorido y tiene la ventaja de no colocar a la actividad
cientifica en un contexto de rendimiento forzado, sino mds bien en uno
'de descubrimiento, Por esto, se complementa adecuadamente con las
Olimpiadas Cientificas ya que toca otra de las dimensiones importantes
del proceso cientifico. Ademds, resulta una actividad importante como
integradora de 1la totalidad de las dreas disciplinarias ya que permite
incorporar temdticas del campo de las ciencias sociales, artistica,
expresiva, deportiva, etc. Otra wventaja es que permite acciones
conjuntas de varias escuelas, lo que debe ser alentado.

|

MINIMO UBLﬂﬁﬁTURID PARA 1991: Cada establecimiento deberd partiéipar 2n una
Olimpiada Cientifica. Los establecimientos optardn por la especialidad en la
gue particﬂparén, de acuerdo a sus preferencias y posibilidades.

En cada esduela deberd realizarse un campamento cientifico de una jornada de
duracion. i

|
OPCIONES Dd FROFUNDIZACICON
X OPCION 1z -~ Participacidn en dos olimpiadas
~ Campamento de mds de una jornada
¥ OPCION 27 - Participacidn en tres o mds olimpiadas
| = HMas de un campamento de una o mds jornadas

Accidn 5: RFvisién del enfoque metodoldégico: resolucidn de problemas

Fundamentalkente en todas las asignaturas se deberd revisar no sélo sus
contenidos temdticos sino también sus propuestas diddcticas, para lo cual se
requerird uha reflexidn conjunta y sistemdtica de todo el cuerpo docente.
tos lineamipntos metodolégicos bdsicos deberdn incluir la flexibilizacidn de
las pctividades de ensefanza-aprendizaje, el incremento de la actividad
indep ndien:e del alumno qguiada y orientada por el profesor, 1la inclusion
de té nicask de trabajo grupal {(seminarios, talleres, etc) y, sobre todo,
actividades|que permitan revalorizar el trabajo y el lugar del conocimiento
cientifico dentro del curriculum escolar.

—o—

DBLIlﬁTURIU EN 1991:

MINIM

S —

evisaﬁ las propuestas diddcticas de algunas dreas disciplinarias.
plicacién de la metodologia de resolucién de problemas en las
istin{as asignaturas.

erfeccionamiento de los profesores de todas las asignaturas para su
ctualqzacién en nuevos enfogues.

t
O -9 o0

Revisar la aplicacion del método cientifico tanto para las

X0PCI !
\ ciencias bdsicas como para las sociales.
|

N 1z~
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¥ OPCION 2: + Eva#uar las experiencias realizadas en el establecimiento y
proponer alternativas de ampliacidn y profundizacidn
- Realizar trabajo interdisciplinario, integrindolo en torno
a problemas ¥ no en torno a contenidos.

Accion &6: Metodologia de evaluacidn y promocion
' |

Elevar la calidad de 1la. ensefanza supone que todos los alumnos
incorporados al sistema educativo se apropien de los conocimientos
necesarios para integrarse activamente al mundo de la cultura, la ciencia y
el trabajo, como medio de contribuir a la democratizacién de 1la educacidnm.
En este marco, ﬁa evaluacién y la promocidn se conciben como parte
integrante de la propuesta curricular gue no se limita al aprendizaje de los
alumnos sino que | abarca todo el proceso educativo en el cual dicho
aprendizaje se hlzo posible, por lo que debe ser entendida como yna
herramienta esen fial para la reorientacidn permanente del trabajo
pedagdgico. Por 10 tanto la evaluacidn no es considerada un fin en si misma
ni se reduce conjunte de actividades egpecificas para momentos
determinados. Por 1 contrario, #s un wmedio Gtil para el desarrollo del
proceso pedagbgico,) vy como tal lo acompama permanentemente.

Por todo es se propone reajustar en 1991 el actual Régimen de
Evaluacidn y Promo 16n, aplicando los siguientes criterios:

por el receso|escelar de invierno.

2. - En cada etapsd deberd existir como minimo dos comunicaciones a la
familia; (boletin), en periodos bimestrales. ‘

3. Los per;odos de vrecuperacion de ambas etapas se reemplazan por
periodos de intesis en los cuales estardn invelucrados todos los
alumnosl Ambas semanas de sintesis no serd&n definitorias o
especialmente |significativas para alcanzar los objetivos de aprobacidn.

4. En el pes de diciembre, cada profesor tendrd un periodo recuperatorio
de diez| dias ébxles s6lo con los alumnos que no hubieran alcanzado 1la
promocipn preyista. Todos los alumnos que no alcanzaron la promocion
deberdn concuIrir a estas dos semanas de recuperacidn cumpliende con el
75% del asistencia obligatoria. 5. Al finalizar la recuperacion de
diciembre el |profesor convendrd con los alumnos no promovidos la
realizafion d un trabajo a ser realizado durante el recesoc escolar, ¥y
a ser presentado en marzo.

6. Durante el perivdo de recuperacidén de marzo los alumnos presentardnun
informe; de 1o realizado al profesor guien sostendrd las reuniones
necesarias para orientar la elaboracidn final del trabajo

7. Este periodo |concluye con la presentation, defensa y evaluacion
(examen)) del proyecto realizado, actividad en la que deberdn participar
por lo menos $os profesores de la asignatura.

1. Se mantendrd %a organizacidén del aRo escolar en dos etapas separadas

L

|

MINIMD DBLIG&TDRIO'PARA 1991: Aplicar el nugveo Régimen de Evaluacidn vy
i Promocion.
¢
i
l
|
1
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MEDIDA 2: INICIACION A LA ORIENTACION LABORAL Y VOCACIONAL

undamentacidn: Las realizaciones técnicas que aplican los
nocimientos cientificos a fines prdcticos han adquirido tal
xportanC1a en la actualidad gque la educacidn no las puede ignorar
esto que ellas representan una parte del genio humano. La
Eumulac1én de conocimientos tecnolégicos se ha hecho a partir de
dos de conocimiento elemental que se han ido combinando en un
ceso racional en forma cada ver mas compleja. Tal desarrocllo,
;ov1ene de fundamentos empiricos de las actividades de produccioén, o
la actividad de investigacion y desarrollo cientifico.
Eecesitamos capatitar para la produccidn, para la industria, para
5 nuevas tecnologias, para conquistar 21 mundo con nuestros
oductos, para comprender los nuevos fendmenos de relaciones cada vez
gs esirechos e interdependientes, donde se impone el mds tapaz”.

iscurso del Dr. Carlos A. Menem)}.Por ello, la educacidn en la

| ciencia y la tecnologia tienen una funcién primordial en nuestro pais:
iF en busca de un mayor desarrollo tecnolégico para soclucionar
nuestrus problemas particulares y acortar la brecha tecnoldgica con

lps paises centrales. , _

{La educacién tecnoldgica no aporta en si misma conocimientos
m?sivos, sino una verdadera formacién que desarrolle la capacidad de
elaborar juicios criticos y transformar la realidad en gque se vive
luego de un conocimiento profundo de ella. Desde la institucion
e?colar se npecesita por ello una adecuada relaciédn con la comunidad,
que permita al alumno vincularse con los problemas concretos.

‘Por otro lado, la relacién de.la escuela con el mundo productivo no
sgré realidad en la medida en que no se establezca una vinculacion
pérmanente y activa entre los dos. S6lo el contacto directo del alumno
cbn el mundo del trabajo puede permitirle la adecuada reflexitn sobre
sus caracteristicas que lo oriente en el reconocimiento de sus propias,
nécesidades vocacionales y en la recuperacién de los saberes '
5Tgnificativos que existen fuera de la escuela.

!

Qccibn?l: Inclusion _de Tecnologia en el ciclo bdsico

Desde 1991 todos los establecimientos de nivel secundario incorporaran
Tecnologia en el primer afo del ciclo basico.

Las modalidades especificas que adoptard en los establecimientos
dependerd de las posibilidades concretas de cada uno de ellos. En los casos
de planes vigentes por Decreto 4680/56 y Resol. 1813/88, se destinardn a
esta drea 2 horas semanales. En ambos casos se suprime la asignatura
Actividades Prdcticas. En el resto de los establecimientos {técnicos,
agropecuarios, artisticos, etc) los contenidos de esta drea se desarrollaran
dentro.de las horas comprendidas en actividades de taller.

MINIMO|OBLIGATORID PARA 1991: Inclusiodn de tecnologia en el ler afo.

OPCIONES DE PROFUNDIZACION
|

i
l
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¥ OPCION 1: - Repmplazo de Actividades Précticas por Tecnologia en 2do y
.- Jer afo, de atuerdo ton los planes vigentes.
¥ OPCION 23 - Ingcorporacidn del enfoque tecnoldgico en las distintas
asignaturas.

Accidn 2:Inclusidn de orientacién laboral v vocacional

fundamentaciodn: La insercidn de los alumnos en el mundo del trabajo se
debe facilitar especialmente en el ciclo superior con la orientacion

! > L . - - - -
concreta hagia elecciones que compatibilicen intereses y actitudes

persomales con las necesidades y recursos locales, regionales vy
nacionales a través de la capacitacion técnico-profesional.

Esta'drientaEién supone la realizacién de prdcticas laborales fuera de

la escuela, pn establecimientos productivos, y la dedicacién de up
espacip horario para la reflexién conjunta. Los alumnos que trabajen
tendrdn recotocida esa actividad como equivalente a las pasantias. !
Esta orientacidn, que comenzard en ler. afo, se acenturard en el ciclo
superipr con| una estructura curricular que prevea 1a formacidn general
y especializiada.

MINIMO OBLIGATORIO PARA 199i: Realizar las consulias necesarias para
proponer lq estructura modalizada a partir de 1992 teniendo en cuenta los
lineamientas curriiculares.

OPCIONES DEl PROFUNDIZACTON:
% OPCION 1: Realizar pasantias en 1991.
|

MEDIDA 3: ARTICULrCION DE LA ENSERNANZA PRIMARIA COM LA ENSERANZA SECUNDARIA.

Fundamentacipn: Se seRala reiteradamente que una de las causas del
fracasp escolar en los primeros. anos de la escuela secundaria es el
desajuste qup se produce entre las exigencias de los profesores y el
nivel de adguisiciones logrado por los alumnos en la escuela primaria.
Tales gdesajustes se refieren no s6lo al nivel de conocimientos ¥y
habilidades del alumno sino también a la organizacidn de las materias,
a la metodologia de aprendizaje, a la seleccidén del profesor, al
sistema disciplinario, entre otros.

Por articulacién se entiende, entonces, el conjunto de estrategias
tendienptes aj evitar esps desajustes favoreciendo wuna transicion
armonilca entre niveles.

fAccibn 1t AFuerdo'interjurisdiccional spbre el ingresg a ler. ano

Una adecuadaj articulacion entre estos niveles debe garantizar que todo
egresado de la escuela primaria pueda ingresar al nivel secundario. Esto se
dificulta a menudo debido a la ipnadecuada distribucidn de la oferta

edilicia por 1o que resulta importante la coordinacién del ingreso no solo

i

i
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entre la@ diferentes modalidades nacionales sino tambien con las distintas
jurisdicciones.

En virtud de ello, se ha acordado con las provincias establecer un

sistema | comtn de matriculacidn el que se ajustard a los siguientes
criterios:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

Lasi escuelas nacionales acordardn con las jurisdicciones las fechas de
inscripcidn.,

Las| jurisdicciones cocordinardn todo el proceso de matriculacion

Cad institucién dispondrd de un minimo de 15% de las vacantes
destinadas a los repetidores de primer aro.

Se Fenderé a que cada establecimiento asuma la problemdtica de sus
propios repetidores.

Facilitar la integracidn familiar dando prioridad a los hermanos
Tender a homogeneizar el namero de alumnos por division evitando la
superpoblacidn.

fceidn 2% Implementacidn de un periodo de ambientacidén  al iniciar el ciclo

lectivo

Actidn 3! Trabajo en eguipos inteqrados por profesores de ler afo v maestros

de

/mo Q%ado

%

Se promoverd el encueniro de profesores y maestros a efectos de

intercambiar criterios sobre la problemdtica del alumkno que ingresa a la

esq

en

uela decundaria, y determinar cudles de esos problemas se pueden abordar
la escuela primaria y cudles corresponden al nivel secundario.

MINIMD QBLIGQTDRIU PARA 1991: Reuniones de trabajo entre profesores y
magstros !de ler. aRo y 7mo. grado para acordar los ajustes en los objetivos

Y q

0P
¥ g

onten%dos necesarios para asegurar una transicidn armdnica.

l
IONES {DE PROFUNDIZACION
PCION 1: Profundizar una propuesta pedagogica comln.
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E _TRANSFORMACION DE LA ENSERNANZA SECUNDARIA
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CRONDGRAMA FARA EL FROGRAMA DE TRANSFORMACION DE
LA ENSESANZA SECUNDARIA

199@

- Compromiso de la gestidn con una practica federal

= Inicio de la modalizacidn en los bachilleratos tradicionales

-~ Apertura a sectores de la produccidn v el trabajo

= Vinculacidgn con la comunidad académica

= Disefo vy lanzamiento del Frograma de Transformacion de  la
ensefanza secundaria

1991

= Fropuesta vy consulta sobre provectos de transformacidn estruc-
tural (21 de noviembre de 1998 al 21 de abril de 1991)

C Ampliacidon de las experiencias de modalizacidn del ciclo supe-
rikar

- Aplicacidn del reajuste al Reagimen de Evaluacidon vy Fromocidn

= Capacitacion del cuerpo docente de los establecimientos

=~ Concertacidn del disefo curricular pars un componente nacional
comin (junio 1991)

1992

= Implementacion de los curriculus acordados en ler afio del ciclo
basico

- Asistencia téconica & las escuelas v acompafamiento  en  las
NnuUevas experiencias

-~  Qapacitacidn para los docentes, en especial para los de Zdo.

Aaro
= Cierre de evaluacidn de lo implementado en ler. a&afio (Octubre
1992 a febrero de 1993)

1993

= Implementacion de los curriculos acordados en 2do afflo del cicloeo
béasico

- Ajustes de ler afo suwgidos de la evaluacion

1




-~ Asistencia téonica a las escuelas v acompanamiento en lasa
nuevas experiencias

= Capacitacion para log docentes, en especial para log de Z2er.
Af

- Gierre de evaluacidn de lo implementado en 2do. afio (Octubre de
199% a febrerao de 1994)

1944

= Implementacion de los curidiculos acordados en Jer. afio del ciclo
BaAsil o,

- MAjustes de Z2do afio suwrgidos de la evaluacidn

=~ Asgistencia tecnica & las escuelas v acompanamiento en las
nuevas experiencias

- Capacitacion de los docentes, en especial los de 4to. afo

- Cierre de evaluwacion del nueveo ciclo basico (OQetubre de 1994 a
febrero de 1998)

1994

- Implementacion de los curriculos acordados en 4to. afo del
ciclo superior

- Aiustes del ciclo basico swrgides de la evaluascidn

= Masistencia tecnica a las escuelas y acompanamiento de las
nuevas experiencias

- Capacitacion de los docentes, en especial los de Hto. afio

=~ Dierre de evaluacion de lo implementado en 4to. afio (Octubre de
1995 & febrero de 1996)

1996

~ Implementacion de los curriculos acordados en Sto afo del ciclo
Gsupelrior

=~ Ajustes de 4to affo suwrgidos de la evaluacion

-~ Asistencia tecnica a las escuelas vy acompafiamiento de las
nuevas experienclias

= Capacitacion de los docentes

= Evaluacion de  lo  implementado (Octubre de 1996 a febrero de
L997)
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Q.~Tecnologiasr No se aplica en 1991, pero ee tiene como area

prioritaria de capacitacidn 8 innovacidn.

Se propiciardn experiencias innovadoras para la inclusidn del

area tecnologia en el nivel medio, y para la revisidn de
tenidos de la encsefanzs desde uwna dptica tecnoldgica.

1GA.~Inicio de la actualizacidn de los contenidos de la ensefan

De aplicacidn en todos los establecimientos.

Tadas las acciones deberan revisar sus programas a la
las oerientaciones gue we den al respecito.
iciado una consulta & investigadores wniversitarios
especialistas en cada una de las dreas. La revisidn
béeicamente a la toma de conciencia del estada actual
programas, a4 la valorizacidon de ciertos contenidos
gesvalorizacion de otros.

los caon--

a4 '
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Fara ello se ha in-—

y - altos
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il.~ Capacitacidn permanente para la transformacidn: De aplica-

caon
dos 1

hleci

Incluyves

flha utilizacidn de parte de las dos horas extraclase otor

los docentes.

¥8e ofreceran otras actividades de capacitacidn (g8 través

PAD, las Universidades, ebtc.) algunas de las cuales
cardcter obligatorio y otras optativo,

L

en to-
e - o

mientos .
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FROGERAMA DE TRANSFORMACTON DE LA ENSENANZA SECUNDARTA

El Frograma de Transformacion de la Ensenanza Secundaria tiene
coma objetive producir cambios estructwrales, guiado por los
siguientes principios:

Afirmacion de la conciencia nacional

Educacion, trabajo v tecnologia

Justicia saocial y democracia

Federalizacion

La politica de transformacion tiene como principio basico la con-
certacion  con todas  las  jurdsdicciones educativas. Este com-
pramiso de gestion se constituve en la  herramienta  principal
para este cambio estructural por todeos demandado.

Este Minigteric asume su funcion de instancias articuladora v de
integracion del Sistema HEducativo Federal.en cuya construccion
esta  empenado en forma conjunta con las jurisdicciones provin-
ciales v la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Alres.

Estrategia: Se propone una estrategia permanente, generalizada y
palatina,

Durarnte 1991 se realizaran acciones de consulta, capacitacion vy
consenso de la transformacion.

CONVOCATORIAY  Desde haoy, 21 de noviembre de 1991 haste el 21 de
abril de 1992,se abre el periodo de convocatoria a los diferentes
sectores de la sociledad (academicos, educativos, del osundo de la
produccion v el trabajo, politicos, etc.) para que presentan sus
iniciativas vy propusstas. Estas se enmarcaran en los  siguientes
l.ineamientos Rasicos que se corresponden con lo acordado en el
seng del Consejo Federal de Educacion, v gue expresan las carac-
teristicas de la nueva escusla:s

1. La escuela secundaria, gue ha de formar al bombre del $Siglo
X1, debe ser el camino gue garantice lo indispensable de la cuwl-
tuwra general , capacite para el trabajo v en el trabajo, v prepare
para estudios superiores.
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2. Trabajo vy tecnologia. Enfogue tecnologico en las diversas
asignaturas

Fe Adecuacion de los contenidos para gue sean socialmente validos
en dos sentidos: gue respondan al avance del conocimiento  cien-
tifoco vy tecnologico, Yy qgue preparen para la comprension de la
real idad desde las necesidades nacionales

4, Enfogque de ensenanza-apraendizade desde la propia realidad.

e 28 Alternativas multiples de oferta educativa diversiticada.
Fosible v/o0 necesaria modalizecion del ciclo superior.

H. Orientacion vocacional y ocupacional. La orientacion como con-
gtitutiva del proceso de ensenanza-aprendizaje v responsabilidad
global del equipo docente.

7. Comunidad educativa integrada: Conduccion en equipo, docentes
compronetidos institucionalmente, responsabilidad institucional,
vy opartilcdpacion social .

MEDIDAS INMEDIATAE PARA 1991

L. CAPACITACION. El FMindsterio de Educacion v Jdusticia asume el
compiromisce  de conducir un plan de capacitacion gue posibilite el
proceso de transformacion, v gue abarca varias acclionest

A Be ha convocado a partie del 29 de noviembre proximo a
log Ministerios de educacion provinciales, las universidades es-
tatales v privadas, vy las Direcciones Nacionales gque cuentan con
Institutos de Formacion Docente a Tin de realizar un relevamiento
de  recursos  bumanos vy tecnicos disponibles para  encarar la
capacitacion.

e  En febrero v julio de 1991 se convocara a los  supar-
visares del nivel para realizar talleres de refledxion sobre el
Frograma de Transformacion de la Ensenanza Secundaria & fin de
apaortar los elementos gue hagan posible su apoyo imprescindible.

=% Durante 1991 o) trabajara en cuatro lineas de
capacitacions
- Reflesion sobre la necesidad del camhbio e los diferentes

roles institucionales

= Reformulacion de la didactica v los contenidos de las areas de
conacimianto gque se incorporaran, v ode aguellas existentes en las
cuales se preve una transformacion mas profunda

= fActualizacion de contenidos y metodos en la totalidad de las

s
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ar@as de conocimiento
= Comienzo de la organizacion de la capacitacion para la orien-—
tacion vocacional v ocupacional.

Fate plan utilizara los recursos gue se releven a partir de
la primera accion, coordinados por el Instituto Nacional de Peaee
feccionamiento v Actualizacion Docente (INFAD), en su caracter de
organismo nacional de capacitacion. ’

) \

Ze JERASRAUIZACION DE LA ESCUELA. 8Se tendera a la jerarguizacion
del rol de la escuela, como instancia de decilision responsable en
aspectos pedagogicos v o administrativos, a la constitucion de
equipos directivos diferenciando funciones academicas de las
administrativo-contables v  wse arbitraran  los  necanismos para
posibilitar la concentracion y la reestructuracion boraria, en
forma gradual v progresiva para gue el cuerpo docente dispongea de
horas para  capacitacion @n servicio vy planificacion e
stitucional. .

e permiticra  mavor  autonomia  del  tilempo vy el espacio  in-
gtitucional que seran wtilizados de acuerdo a las necesidades de
la planificacion de la tarea docente.

Fara el ciclo lectivo 1991 se aplicara el Regimen de Evaluacion y
Fromocion segun las siguientes pautass:

A« Be mantendira la organizacion del ano escolar en dos etapas
separadas por el receso escolar de invierno

. En cada etapa debera existir como minimo dos comunicaciones a
la familia (boletin) en pericodos bimestrales
. Los periodog de recuperacion de ambas elapas se tranforman en
periodos  de sintesis gue integran el calendario escalar, va que
en @llos estaran involucrados todos los alunnos. Amnbas semanas de
gintesis no seran definitorias o especialmente significativas
para alcanzar los objetivos de aprobacian.

e En el mes de diciembre babra un periodo recuperatorio de dies
dias habiles solo con alumnos gue no hubieran alcanzado la
promacion  prevista. Todos  los  alumnos  gue no alcanzaron la
promacion deberan concwerir a estas dos semanas  de  recuperacion
cumpliendo con @l 75% de asistencia obligatoria.

. Al finalizar la recuperacion de diciembre el profesor con-
vendra con los alummos no pronovides la realizacion de un trabajo
a ser llevado a cabo durante el receso escolar v oa ser presentado
1 ME T E .

5
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. Durante el periodo de
presentaran wn informe de  lo
tendra las reuniones necesarias

final del trabajo.
g. Este periodo concluye con la presentacion , defensa v

evaluacion del trabajo realizado, actividad en la gue deberan
participar por o menos dos profesores de la asignatuica.

recuperacion de marzo  los  alumnos
realizado al profesor quien sos-e

para orientar la elaboracion

£}
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REF. s Y“DESTA"

DOCUMENTOS QUE RECIBIRAN LOS ESTABLECIMIENTOSR COMO APOYD AL FRO-
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GRAMA DE TRANSFORMACION DE LA ENSESAANZA SECUNDARIA.

=Documento de Base

Lo-Planeamiento institucional.

Z.Programas instituclionales.

Zo.-Funcionamiento de los eguipos directivos.
4.-Equipos docentes.

G.-Uso flexible del tiempo v el espacio institucional.
b.-Organizacidn del ciclo superior.

7.~La institucidn escolar y la convivencia.
B.-Implementacidn de innovaciones educativas.
Zu-Articulacidn entre niveles: primario v gecundario
1@.-Orientacidn.

li.~La evaluacidn v la promocidn.

12.~la modalizacidn del ciclo superior.

1%.~La tecnologia v el curriculo escolar

14.~E]l conocimiento cientifico y el curriculo escolar.

189.~los contenidos de las disciplinas cientificas en los actua-
les programas escolares.

Lé.~la capacitacidn para la transformacidn.

14



|
\
Setie: "Transformacidn de la Enseranza Secundaria"

Dog. TES/1.2./10-10-90
Anieproyecto para consulta.

PROGRAMA: "TRANSFORMACION DE LA ENSENANZA SECUNDARIA"

1. MARCQ%CDHCEPTUAL

Como parte del proceso de construccién del Sistema Federal de Educacidn y
en el camlno para alcanzar y ejercer la verdadera integracidn nacional, el
Ministerio de Educacidn y Justicia, en cumplimiento de lo acordado en el
seno del | Consejo Federal de Educacidn, pone en marcha el proceso de
transfor%acibn educativa dentro del 4mbito de su competencia ¥ convoca a
todas lag jurisdicciones y sectores de la comunidad a sumarse a este
propdsitg comtn participando activamente para consolidar el nueve sistema
educativd.

Las | orientaciones y compromisos que dan sentido a este proyecto
educativo nacional se refieren principalmente a:

¥ La educacidn enmarcada en la cultura del trabajo como componente de la
revolucidon productiva.

¥ La educacidn como herramienta de la justicia social.

X La educacidn como prdctica integradora y articuladora de la comunidad

X Fedelralizacién de la educacién y jerarquirzacién de la institucion
educatlva.

La c ltura del trabajo. En el marco del proyecto nacional que propone
la cultur del trabajo, la politica educativa que impulsamos wvincula la
educacidn el trabajo por el valor educativeo de este Glitimo y su capacidad
pari gene ar y fortalecer estructuras organizativas propias de la comunidad.

lLa clltura del tabajo expresa la wvaloracidén de los saberes de un
pueplp, rpscatando su estilo tanto para la produccion de bienes como para su
organizac én sogial. Estos son elementos de su cultura que las acciones
ped géglc s deberdn recrear e integrar en el sistema educativo.

imprescindible partir del! reconocimiento de estos saberes para
elaborar |criterios relevantes a la hora de producir los cambios
curriculates, en {toda su amplitud. Las acciones pedagdgicas tendientes a
art cular las unidades educativas con la produccién deberdn incorporar las
inn vaclo es causadas por el actual desarrollo cientifico-tecnoldgico y las
modtflcaciones del aparato productivo, generando y distribuyendo aquellos
saberes habilidades atiles para el reconocimiento y la resolucion de
problemasique plantean la vida cotidiana, el trabajo y 1la organizacion
spclal.

Educacidn y Jjusticia social. Frente a las profundas desigualdades
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sociales de nuestra fomunidad, el sistema educativo debe ser capaz de
afrontar esa realidad y tender a disminuirlas apoyando a los sectores menos
favorecidos. i

Es responsabilide y desaftio para la sociedad y el Estado que la
educacién sea jintegradora, que el sistema educativo aumente su capacidad de
retencidn, paraj valorar la calidad tanto en términos de excelencia cuanto de

cobertura.

il.a igualdad de oportunidades y posibilidades, la distribucién
equitativa de los conocimieptos, la cobertura y vretencidén en el sistema
educativo, 1la’ relebancia ¥ sighificacidon de los contenidos, y la
incorporacion de los {iferentes patrimonios culturales a los desarrollos
curriculares, son herramientas de la justicia social gque buscamos.

Educacién_y comunidad. La escuela, la comunidad educativa y el conjunto
deé la sociedad, deben convertirse en los protagonistas del acclonar
educativo. La tarea| de concebir, planificar y ejecutar las acciones
pedagdgicas, debe ser| el resultado de un trabajo coordinado entre las
organizaciones de laécomunidad y las instituciones pbblicas. Para eso serad
necesario establecer [mecanismos de protagonismo de la comunidad en el
sistema educativo, #n sus distintos niveles, desde la conduccion central
hasta cada unidad escrlar.

Esto incluye un proceso de bésqueda por la comunided de sus propias
necesidades educativas,asi como de redefinicidén de funciones y roles de
todos los que participan en la gestién de las diferentes instancias del
sistema. y el fortalecimiento de los Ambitos federales de concertacidn,
planeamiento ¥y cooperacidn. Por eso la meta Tfundamental del proceso
descentralizador es ransformar el quehacer escolar mediante mecanismos de
gestién capaces de in&egrar la escuela y la comunidad.

Federalizacion dL la educacion vy jerarquizacion de 1la instituciodn
educativa. |

El acento| de ia federalizacidn de la educacidn supone, entre otras
; estrategias, la desceptralizacidn como medio para la transformacién de las
“.. imstituciones educatjvas, que asegur el protagonismo en la toma de

decisiones de lp fam&lia, de la comunidad local, de 1las instituciones
intermedias y df la chiedad &#n genéral.

A PARTIR DE ESTOS |LIMNEAMIENTOS BASICOS, EL MINISTERIO DE EDUCACION Y
JUSTICIA INICIAEM SU JURISDICCION Y PROMUEVE EN TODD EL TERRITORIO MACIOMWAL,
A TRAVES DE LOB ORGAMISMOS FEDERATIVOS, EL PROGRAMA DE TRANSFORMACION DE LA
ENSERANZA  -SECUNDARIA| CUYDS FUNDAMENTOS, ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION Y
MEDIDAS SE EWUNCIAN A|CONTINUACION.

|
2. FUNDAMENTOS |
i

El deterioro lindudable de la escuela secundaria reclama una
transformacién profunda de este nivel, lo que supone una gran cantidad de
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medidas concretas que deben ser desarrolladas en el marco de una estrategia
global.

La transformacidn de este nivel se dard a través de wun proceso
progresivo, permanente y continuo que permiia lograr sus objetivos, confornme
a los lineamientos politicos, filoséficos y pedagdgicos explicitados por el
Gobierno Nacional 7y los acuerdos logrados en el dmbito del Consejo Federal
de Educacidn. Este es el marco doctrinal dentro del cual cada institucidn
educativa iniciard este proceso de transformacién, cuyo ritmo dependerd de
las caracieristicas y posibilidades locales.

El Programa de Transformacidn de la Ensefanza Secundaria se estructura
alrededor de dos ejes fundamentales: organizacidn institucional vy
organizacion curricular,

Esta transformacion esta dirigida bhacia los siguientes propdsitos:

- Desarrollo y ejercicio pleno de los valores morales y espir&tuales en
relacién con lo trascendente, los ptros hombres,la naturaleza, y las

instituciones.

- Desa&rollo de la conciencia nacional para el pleno ejercicio del

compromiso como miembro de una comunidad organizada que posibilite la
afirmacion de 1la identidad vy la cultura nacional en la wvida
democrdtica.

- Desarrollo intelectual y fisico con la incorporacidén de conocimientos y
habilidades poniendo énfasis en 1las nuevas tecnologias y avances
cientificos.

- Insercidon en la wvida productiva valorando el trabajo como uno de los
ejes [organizadores del aprendizaje.

lBJETIVUS DEL NWIVEL SECUNDARIO
1 Lograr la formacién integral del alumno del Mivel Secundario, con
sentido trascendente en sus dimensiones bio-psico-social y moral-
espiritual, de acuerdo con la madurez & intereses propios de la edad vy la
insercidnien la comunidad de la que forma parte.
|
{ Paraiello la escuela secundaria se propone brindar una formacidn que
proilcle la iptegracion y participacién activa y treadora en la comunidad a
la que pertenece.

|
Se t?nderé a posibilitar al alumno:

- La anuisicién de conocimientos para su desenvolvimiento en la
realidad social.

- El conocimiento del 4dmbito natural y humano y su defensa para la
preservaciéon de su vida, la de sus semejantes y la de generaciones
venigderas.

- La comprensidn y la valorizacion de las raices culturales para su
intedracién nacienal, regional y latinoamericana.

- La aﬂrehensién de las distintas modalidades del arte, para el

|
\
|
!
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desarrollp integral del hombre, permitiéndole participar y apreciar
las manifestaciones artisticas.

- El desarrpllo fisico arménico relacionado con las demds dimensiones
de la perEona hitmana.

- La internblizacidén de los valores fundamentales que hacen a la
dignidad He la!persona humana posibilitando el ejercicio responsable
de la libprtad,:la justicia, la solidaridad y el desarrollo de
actitudes| civico-sociales como forma de compromiso cton la vida
democrdtifa.

- La lecturd critica de la realidad para su participacidn creativa y
constructiva en la comunidad local y nacional.

- lLa ponderacién del trabajo como valor gque dignifica al hombre

- La insercidn en'el mundo del trabajo y la produccion, a través de:
¥ la orientacién hacia elecciones que compatibilicen intereses y

actitudes personales con las necesidades y recursos locales,
regionales y nacionales.
¥ la capacitacidn técnico-profesional. 1

- La formaciodn métodolégica, cientifica, artistica y tecnoldgica para

continuar estudios superiores.

i
4. LA INSTITUCION ESCOLAR

La transtrmacién de la ensemanza secundaria supone un nuevo
mpdeleo de institucion escolar, que deberd adecuar su estructura vy
funcionamiento a las podificaciones que se <fueran operando en el modelo
pedagégico. Esto se apoya en el siguienie encuadre:

- la tendencia 3 una institucidn educativa cuya estructura garantice
por un lado la posibilidad de recuperar la participacidn de la comunidad
otorgdndole papel protagénico; por el otro la adecuacidn del modelo
académico para dar respuesta a las necesidades asi surgidas, ¥y la existencia
de un area administrativa organizada segGn los lineamientos nacionales,
aunque con la flexibilidad necesaria como para adaptarse y servir de apoyo a
las actividades sustaptivas,

; - la teJdencia a una institucidén educativa con un mayor grado de
. responsabilidad en la) toma de decisiones, B

- la necesidad! de gue Tfuncione orientada por el planeamiento
institucional, | lo c¢a1 supone la definicidémn conjunta de los distintos

actores de proyectcsipedagbgicos que consideren necesidades y prioridades
de la escuela, la comfnidad y el pais,

!

- la res’gnifiTacidn y revalorizacidn de algunos de los roles y/o
funciones que hacen alla especificidad pedagdgica de la institucion, en
particular aqué?los relativos a la funcidn directiva y al rol docente,

- la revalorizaciéon del trabajo del alumno, tanto en lo que hace al
correcto aprovechamidnto del esfuerzo por é1 realizado cuanto a la
significatividad de 1#5 conocimientos que se le ofrecen,

'1
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- el fortalecimiento de las acciones de perfeccionamiento vy
actualizacidn docente, que contemplen aspectos curriculares y de
organizacion escolar necesarios para la reorganizacién de los

establecipientos,

- la revalorizacion de los espacios de interaccidn e intercambio entre

I . . - . " . -
log actorEs institucionales, que permitan la integracién y la conformacidn
de | equipos, otorgando una mayor unidad a la institucion educativa y

favoreciendo el crecimiento de la misma,

- la importancia de 1la articulacidén del conjunto de todas las medidas
con el objetivo de fortalecer los intentos de transformacién de la escuela
secundaria ya gque la meta es un cambio profundo que solo se inicia y que
reguerird en los afps venideros de sucesivos ajustes.

Una “de las causas del deterioro del sistema educativo reflejado

especialmente en 1la institucidn escolar se debe al enfoque en torno al cual
estd organizado. El nuevoe modelo propone fundamentalmente el pasale a una
educacidn: al servicio de las necesidades educativas bdsicas de la sociedad.
Uno de leos impactos mds trascendentes de esta transformacion se producird
spobre la !institucién escolar, que deberd tender a adecuar su estructiura y
funcionamiento a las modificaciones que se fueran operande en el modelo
pedagégich.
La estrucLura. A diferencia del modelo institucional actual definido como
administrativo (Art.2 del Reglamento General para 1los Establecimientos de
Ensefanza|Secundaria, Mormal y Especial-Resolucidén Ministerial del 8/11/49),
la nueva unidad de gestidn educativa constituye wuna entidad de cardcler
pedagogico destinada a generar actividades como respuesta a las necesidades
educativas de la comupidad, en el marco de los lineamientos politicos,
filoséficos y pedagédgicos del Proyecto Naciopal.

Estd|organizada en:
a) MNiveles funcionales de conduccién y planificacién.
b) Areas de operacidn.
c) Funcioies de asistencia, asesoramiento y control de gestién.

Cadajuno de estos niveles y, dentro de ellos, cada uno de los agentes
participantes, tendrd responsabilidades, atribuciones y obligaciones que
hacen a jla naturaleza de sus funciones expresadas en el respectivo
Reglamento Orgdnico y de Funcionamiento. El fortalecimiento de la capacidad
autpgesticnaria de la institucién escolary, asi como de los agentes
participantes, implica al mismo tiempo la responsabilidad de articular
acciones v integrarse permanentemente a las otras organizaciones del sistema
edutativo{ de las cuales depende, asi como a las de la comunidad.

El Proyecto Institucional. La nueva institucién escolar requiere, para su
puesta en funcioramiento, de un Proyecte Institucional en el cual se
determiner] expresamente los propdsitos u objetivos a lograr durantie el afo,
asiicomp |las metas correspondientes, el proceso que se deberd seqguir para
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obtenerlas, 1os recursog a utilizar, los responsables, y 1os mecanismos de
evaluacién,

«

El proyecto| de gestidn institucional expresa en la prictica el
principio de vrationalidad en la gestién educativa; integrando en una
relacidn dindmica las necesidades educativas de la comunidad con la oferta
del servicio, a través de una adecuada organizacién y administracién de los
recursos disponibles.

4.1.0RGANIZACION _INSTITUCIONAL

En una escuela el ! compromiso educativo es de todos (padres, alumnos,
docentes, directivos, asociaciones intermedias de la comunidad), conforme
con el rol que cada upo de ellos tiene en la institucién. Esta corresponsa-
bilidad exige crear los espacios de participacién necesarios para lograr los
orietivos fijados en el proceso de transformacidn, t

La participacion ng es un fip sino up medio para mejorar la calidad de
la educacién ya que |permite incluir e integrar a todos en el proceso
educativo. Hay varios principios que orientan la participacion:

Pertinenciat Impliga que ninguna decisién debe ser tomada por un drgano
superior cuando puede| hacerlo uno inferior. Esto no supone independencia
arbitraria sino responsdbilidad en los deberes Yy derechos correspondientes,
evitando tanto el verticalisme autoritario como la anarquia institucional.

Corresponsabilidad
educativa son responsables de todo el proceso educativo.

Todas las personas integrantes de la tomunidad

participar directamente o a través de sus representantes, sobre todo cuando
se trate de decisiones| que los afecten, incluyendo en esta representacion a
los distintos agentes de la comunidad.

@rganicidad: |Las personas que realizan la misma funcidn se agrupan para
{f janizar y ejecutar s tarea especifica. Cada ntcleo, cada sector, cada
grupo organizado dentro|de la estructura escolar se constituye en centro de
reflexidén y de d c1s1é en su drea correspondiente, conformando un conjunto
arménico e integrado. titulo de ejempo se menciona: Consejo Directivo,
Consejo Asesor, D parta ento de Materias Afines, Departamento de Orientacidn
Institucional, Clubes |colegiales, Asociacién de Padres, Asociacién de
Ex-alumnhos, etc. ‘ '

Representatividad: J una escuela todos deben tener la posibilidad de

Armonia: DGarantiz la unidad en la diversidad: cada sector debe
mantenerse en contacto fop el resto de los sectores informdndoles de sus
planes y proyectos.

]

En cada escuela sé iniciarid en 1991 la transformacidn progresiva de la
organizacicn institucional, para pasar gradualmente de una estructura no
articulada vy esc samenie diferenciada en roles y funciones, y por lo tanto
individualista, a|otra en la cual se comprometa de manera especifica y
sistemdtica la articipacibn de los diferentes actores de la comunidad

|

|
|
|
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educativa, Ejerciéndose esta participacién en el marco de proyectos
comprometidos y responsables, de acuerdo con los intereses del conjunto,
tendiendo|a construir la comunidad escolar segGn las posibilidades y ritmos

pr%pios.

4.2.DRGﬁHﬁZﬂCIDN CURRICULAR

Del mismo modo, en cada institucidn escolar se iniciard un proceso de
revision transformacidon curricular que tendrd en cuenta 1los objetivos del
nivel secundario y el perfil del egresado.

A sulvezr, contemplard los siguientes aspectos:

- La aktualizacién de los contenidos de las asignaturas, tenpiendo en

cuenta los adelantos cientificos y tecnologicos.

- Las [caracteristicas propias de 1los alumnos, sus aptitude% Y

posibilidades.

- La relacién educacidn-trabajo, entendiendo el trabajo en sus dos

aspelctos:

¥ Como elemento de la educacidn, en cuanto valor que dignifica al
hombre, presente en todo momento, en toda tarea, con la conviccion
dq‘que el trabajo realizado de la mejor manera posible produce
satisfaccién y es fuente de alegria.

X Como formacion explicita que debe brindar la escuela secundaria
para permitir la incorporacidn calificada del egresado en el mundo
dgl trabajo y la produccidn. Para ello se promoverd la insercidn de
la escuela en la empresa y la produccién y viceversa a través de
tadlleres de practica profesional, la incorporacién de la
tecnologia, la realizacitn de pasantias en empresas de la comunidad,
y toda otra actividad que favorezca la relacién del alumno con el
trabajo y la produccién para vincular al proceso educative con
problemas que surjan de la realidad.

- La regiopalizacién, o sea la adecuacidn curricular en las

asignaturas y contienidos a las caracteristicas locales y regionales,

a fin de responder a las demandas del medio.

- La formacién metodolégica, cientifica y tecnoldgica, que permita la

continuacién de estudios superiores,

La transformacidn de la organizacion curricular se iniciard a partir de
1991 y continuard a través de proyectos que se elaborardn en cada escuela,
teniendo jen cuenta su propia realidad. "Alli (en la escuela) se produce el
hecho educativo, - razdn de ser del sistema -, y, por tanto, es alli donde
Sus protﬁgonistas deben tener oportunidad de aplicar su iniciativa creadora
para mejor servir a la finalidad perseqguida. Los docentes, los alumnos, sus
familiares, 1la comunidad, podrdn terminar de elaborar el curriculo en
funcion de sus propias realidades...” (Discurso del Presidente Dr. Carlos S.
Menem del 11-9-90).

Este asegurard un proceso de transformacidn progresive y permanente,
acorde cogn los ritmos propios y las posibilidades locales. Al mismo tiempo




las institucilones |iniciardn umn proceso de capacitacidn de los recursos
tumanos. Cada Direlccidn HNacional realizard las adecuaciones que Sean
necesarias para sus Fstablecimientos.

5.ESTRATEGIA DE IMPLFNENTQCION
: |

: |

El inicio del p}oceso de transformacidn se pone en marcha desde 1991 de
tal manera guel en todos los establecimientos nacionales de nivel secundario
se realizardn j acciopes de tiransformacidn., Sin embargo, no todos ellos se
encuentran en ligualet condiciones institucionales ni cuentan con los mismos
recursos para | este proceso, por lo que el ritmo de los cambios deberd ser
adecuado a estps carpcteristicas por los equipos docentes de cada escuela.
| ,

Atendiendp a los aspectos enunciados, se ha considerado una estr‘ategiat
‘de implementacién que contempla para cada una de las acciones un minimo
obligatorio (que debers ser cumplido por todos los establecimientos), ¥
diferentes opcione: de profundizacidn para las mismas, de modo que cada
institucidén ppeda, en funcidn de su  planeamiento y sus proyectos
pedagOgicos, diseRar!y poner en marcha las acciones que mejor se adecuen a
sus posibilidafes.

Esto implﬁca que ningan establecimiento quedard marginado del proceso
en 1991, pere que cada uno de ellos hard las opciones que estime
convenientes, eligiendo si solo desarrollard, en las diferentes acciones,
el minimo obligatoriec wu opta por alguna de las alternativas de
profundizacidn. | '

[

Las medidas se presentan por ellp detallando &1 mipimo y las
diferentes oprciones, para facilitar la discusidn en cada establecimiento.
Cada una de ellas estd relacionada con las demds ya que todas se refieren a
aspectos complementaﬁios del proceso de ensefanza, a pesar de lo cual las
decisiones pueden ser tomadas de manera independiente. Es decir frente a
cada medida se decidird, segGn convenga, optar por el minimo o por algln
grado de profundizacidn, independientemente de las opciones que se hubiera
hecho en las medidas |anteriores. '

Para la mejor comprensién del proceso de transformacién, cada una de
las acciones propue%tas serd desarrollada en upa serie de documentos que
orientardn a los estdablecimientos y sugerirdn las distintas alternativas gue
ellas implican.

Las medidas de |transformacidn de la enseRanza secundaria se agrupan en
dos grandes lineas: Grganizacion institucional y organizacidn curricular,




4. MEDIDAS

A. NEDIDAS DE ORGANIZACION INSTITUCIQNAL

La modificacidén de la organizacién institucional es la condicion de
pasibilipad para el ¢éxito de una transformacidn profunda. Toda propuesta
c%rriculhr se expresa en la realidad a través de wuna organizacion

d termiﬁada de los elementos que interjuegan en ella los gque, si no se
rgordenan para permitir un cambio sustantivo, se constituyen en una valla
irsalvawle. '

Unad  nueva . organizacion del establecimiento educativeo torna
prescﬁndible la adecuacidn de los diferentes roles y funciones de modo de
vorecer dicha re-estructuracién. En wuna primera etapa los roles a
definﬂr con perfiles diferentes son las fiquras del director/rextor (y, en
nsecugncia, otros roles asociados como vicedirector/vice-rector vy
gente), del profesor, o docente a cargo de alumnos, y del preceptor. Dicha
visién conllevard también la de las pautas de funcionamiento de los
tablecimientos escolares (reglamentos, etc), y en particular, la de todas
s figuras alli especificadas, asi como de los cuerpos colegiados que
ncionan en las unidades educativas.

S 0y =h e

~h = 0 =y

PROYECTO INSTITUCIONAL: Cada escuela elaborard el proyecto de
- organizacién institucional, teniendo en cuenta las siguientes medidas:

Medida 1: Funcionamiento orgdnico de los equipos de conduccion.
Medida 2: Normas de relaciones y funcionamiento interno (Régimen de
Conviventia).

Medida 3: Formacién de equipos docentes.
Medida 4: Capacitacién en servicio.
Medida $: Programas institucionales.
Medida é. Fiexibilizacidn de los espacios y los tiempos institucionales.
|
Seldetalla a continuacién las acciones implicadas en cada una de estas

medidas, el minimo obligatorio para 1991 en relacidn con las acciones, y las
opciones de profundizacidén que podrdn ser elegidas por los establecimientos
de acuejdo con las condiciones y necesidades institucionales.

MEDIDA #: FUNCIOMAMIENTO ORGANICO DE LOS EQUIPOS DE COWDUCCION

Fundamentacidnt £l objetivo de esta redefinicidén es la conformacidn de

equipos directivos efectivos, o departamentos de conduccidn, con mayor
responsabilidad y participacién que en la actualidad sobre los aspectos
télcnico-pedagdgicos de la escuela, para lo cual deben ser despejados de
los compromisos administrativos que lo caracterizan en la actualidad




*OPCION 2:

MEDIDA 2Z:

(Ver medidas
Algunas de lag
planificadas ¢
pero la respon
quien deberd

funcionen en e

MINIMO OBLIGATORIO

revisar la act
efectividad,
intervenir en
supervisar y
reorientdndolo
efectuar la or
docente median
elaborada, de
dinamizar la a
cientifico y p
poner en march
delegar funci
control.’ '

OPCIONES -DE PROFUND
¥OPCION 1: -

prop
perm
prop
con |
elab
repne

MORMAS DE
INTERNO ({

Fundamentacidn
gestidn implig
aplicacidon de
permitird rep
sino que fac
pdurcativos y
El Régimen
relaciones en
cbtener resul
la especifica
(directivos,
El Proyecto
anual del «co
actividades y
permanentemen
contribucidn d
del Régimen de
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comprendidas dentro del Progama de Descentralizacion).
acciones que se enuncian & continuwacidn pueden ser
on otros agentes institucionales y su ejecucidn delegada,
sabilidad de las mismas es del equipo de conduccidn
articular sus acciones con los cuerpos colegiados que
1 establecimiento.

PARA 19%1:

ual constitucidn del equipo de conducci6n para su mayor
la elaboracion del planeamiento institucional,

evaluar en forma permanente la ejecucidn del mismo,
y adgrudndolo a las necesidades, _
ientadidn, asesoramiento y seguimiento de la tarea

te 1ﬂs visitas a clase, el andlisis de la documentacion
Q

la promocidn, etc,., t
ctividad escolar para su actualizacidn en el campo
edagdgico,

a acciones de perfeccionamiento docente,

DRES administrativas, implementando estrategias de
IZACION:

oner gstrategias de evaluacidn y seguimiento

anentdg de los diferentes proyectos institucionales,

iciar o intensificar acciones de relacidn de la escuela

la comunidad,
orar dcciones para la re-orientacion de los alumnos
tidorgs y de prevencidn de la desercién escolar.

IONES Y FUNCIONAMIENTO
n de Convivencia}.

RELAQ
Régimg

: E1 |transito de la escuela actual hacia la unidad de
a la dustituciodon del sistema disciplinario y 1la
un ndevo Régimen de Convivencia que no solamente

antearise todo el problema disciplinario de la escuela
litard la definicion del rol de cada uno de los agentes
rientard las actividades del Proyecto Institucional.

e Conwivencia significa la aplicacién de un sistema de
re los diferentes agentes educativos con el propésito de
ados goncretos. Los aspectos normativos consistirdn en
ion ¢ conductas esperadas de cada uno de los estamentos
occentes, educandos, padres, asociaciones, etc).
Instifucional implica, en la prdctica, la renovacion
promigo que ‘cada uno de los agentes asume, traducides en
comportamientos concretos lo que exige replantearse

ey valuar periddicamente los resultados obtenidos y la

e cadg unc de los actores para obtemerlos, en el marco
Convivencia.



MINI

|

Mél alld de lo normativo, este Régimen constituye up instrumento de
dinamizacidn y un acuerde bdsico entre todos los actores del proceso
de aprendizaje, incluido el propio educando, para que juntos - aunque
con laportes diferenciados -, se obtenga para cada objetivo
instﬂtucional gl mayor y mejor resultado. Por el contrario, el
incumplimiento de la conducta esperada traerd aparejado un problema
que la misma organizacidén institucional deberd resolver en primera
instancia.

11

a. ROL DEL PROFESOR: La redefinicidn de este rol tiene por objetivo la
valonizacion de las tareas efectuadas con alumnos y aguéllas gue
contriibuyan al mejor funcionamiento de la institucidn escolar,

I
MO OBLUIGATORIO PARA 1991:
|
impl%mentar estrategias participativas en 1 proceso de enserania-
aprendizaje, centradas ep el protagonismo del alumno,
revalorizar la actualizacién y el perfeccionamiento en los campos
cientificos de cada disciplina y en los aspectos pedagdgico-
didacticos.

OPCIOMES DE PROFUNDIZACION
¥OPCION 13 ~ impulsar y participar en actividades de integracidn en el

interior de la institucidn y de ésta con la comunidad,

XOPCION 2: - 'prqpiciar y/o intensificar estrategias diddcticas para

promover mejores resultados en términos de calidad, segln las
caracteristicas de los alumnos y del medio social (entre
otras, estrategias adaptadas a grupos pequefos O NUmMerosos, &
alumnos de 4reas marginales, rurales, etc.),

- proponer y estimular estilos de desempeno del rol docente
como animador, coordinador, orientador, etc.

b. ROL DEL AUXILIAR PEDAGOGICO: La redefinicién de este rol tiene por
objetivo su adecuacién a la figura de colaborador docente, hasta
llegar (si ello fuera considerade necesario) a su total conversién en
auxiliar de la tarea educativa institucional. Esta deberia
complementarse con la revisién de las pautas de convivencia en el
establecimiento escolar. Las acciones que se enuncian a continuacidn
constituyen medidas que la institucidén implementard en relacidén a la
figura del actual preceptor.

MINIMO OBLIGATORIO PARA 1991:

generar un perfil del rol como auxiliar docente, disehando posibles
tareas comos

¥colaborador en cuanto a la orientacidn del curso,

¥acomparamiento de las actividades de los alumnos,

¥relevamiento de algunos datos estadisticos Gtiles para la Institucién
escolgr {porcentajes de ausentismo por alumno, porcentajes de
aprochién/desaprobacién por materia, por profesor etc.),

|
1
|
|
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¥colaborador en el nexo entre la escuela y la familia,
Xparticipacidn len las reuniones de profesores de una divisién,
¥participacidn en actividades educativas, tales como campamentos,

viajes de

estudio, etc.

- proponer instancias de perfeccionamiento y reflexidén sobre el rol.

OPCIONES DE PROFUNDIZACION:

XDPCION 1z -

XOPCION 2: ~

c. ROL DEL ALUN#O:

reorﬂentar al personal designado como preceptor a las
funciones de auxiliar docente segun las caracteristicas
profegionales Y personales de cada uno.

intensificar la flexibilizaci6n en la asignacitén de
respohsabilidades y funciones, adecudndolas a las
necestades ge la planificacién institucional, o a
necesfdades o circunstancias no permanentes.

Las _dj)ersasL medidas y acciones realizadas en el proceso de

transforapcion

directo o
educativa

e la escuela secundaria tienen como destinatario
indifecto al alumno, ya que tienden a lograr la excelencia
a partir de los principios filoséficos, politicos vy

pedagtgicps del*proyecto nacional.,

En este

sentldo, la redefinicidn del rol de los alumnos ha de partir

de su participa¢ién efectiva y creadora en la vida escolar y
comunitaria. £En} la vuda escolar, las normas de convivencia han de
establecerse con la participacién de los distintos actores de la

comunidad

educativa, y aqui los alumnos tienen un papel destacado pues

su participacitn posibilitard el ejercicio de una libertad responsable
como miembro de la comunidad escolar a través de sus organizaciones

especificas.

d. ROL DE
protagonis
educativas
desarrolld
de las prd

LA CUAUHIDAD: En esta propuesta se intenta promover el

mo dej la comunidad para detectar y priorizar sus necesidades
. vinluléndolascon las que surjan de los planes de
regignal, para posibilitar su participacidn en la ejecucidn

puestas de trabajo, en la evaluacidén de los proyectos

institucignales y en la calidad de los egresados.

La tarea de diagndstico deberia ser una actividad permanente de la

comunidad

para posibilitar un adecuado desarrollo curricular y la

resolucion de problemas vipculados a la propia realidad de los
alumnos. Estatarea diagnostica presupone propuestas de accién y
alternatiuasconcretas para desarrollarlas,

Resulta evidente que es muy dificil instrumentar el protagonismo de

todos los

que integran la comunidad, por lo que deberd propiciarse la

participaciodn deirepresentantes de log distintos sectores instdndolos

su grupo. Esta r

definicidn del rol de la comunidad implica antes que

a garantizar quE sean efectivamente buenos canales de comunicacidén con

nada una
comunidad,

clara internalizacitn de la escuela que estd inserta en upa
una provincia, un pais, y cuya mision y funcién es educar
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para |responder a las necesidades educativas gue de alli surjan.

Mo DBqIGATORID PARA 19913

Reunﬂones con padres, empresarios, sindicaiOS, centros vecinales,
munidipios, organismos gubernamentales y no gubernamentales, donde la
comuniidad pueda expresar sin reticencias coémo ve la escuela, qué
propondria para mejorarla, ¥y qué objetivos se deberian lograr en 1991,

DNES DF PROFUNDIZACION:

IOM 13 Reuniones similares para analizar las necesidades
fundamentales de la zona y los programas de desarrollo
existentes. De este andlisis deberd surqgir tambieén

a. como puede colaborar la escuela a partir de actividades
que generen aprendizajes en los alumnos

b. como posibilitar pasantias de educacidén y trabajo

c. como organizar la participacidén de miembros de la
comunidad en actividades de aprendizaje

MEDI

I0M 23 - Constitucidn de un Consejo con reuniones periddicas gue
analice y reajuste la marcha del plan de trabajo.

oM 3: - Realizar un andlisis de la realidad y calidad de 1los
egresados. : :

DA 3: FORMACION DE EGUIPOS DOCENTES

',Fundamentacién= A patrtir de las necesidades institucionales y del

Aceid

Accidn 23 T

sistema educativo, se implementardn medidas tendientes a favorecer la
permanencia de los docentes en el establecimiento. Esta accidn supone
la concentracidn de horas/cdtedra y la tendencia a la designacidn por
carge |docente para favorecer otras actividades, sea cton alumnos, o de
apoyp |y orientacion a la tarea de clase. .

Concepto de CARGO: Se entiende por cargo la cantzdad de 12 o mas horas
de cdtedra en las que un docente puede ser designado, segGn las
asignﬁturas cuyo titulo lo habilite, ton movilidad de cursoc y division
en el establecimiento. En el caso que se incrementaran las horas de
un docente, éstas pasardn a formar parte del cargo de dicho dotente.

én 13z Ttndencia a la cdncentracién de horas de los profesores.

ndencia a la designacién de docentes por cargo.

MINIMD OBLIGATORIO PARA 1991: Designhacidn de los docentes por cargo. En

ague
esta

llos casos en que esto no fuera posible en la totalidad del
blecimirnto, se tenderd a la concentracidén de horas/cdtedra.

MEDIDA 4: CAPACITACION EN SERVICID

Fundamentacidén: Una de las causas que han contribuido indudablemente
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al deterioro de la calidad de la ensefmanza es el aislamiento en que se
desarrolla 1la tarea docente como consecuencia del modelo de
orgahizacidon gctual de la institucién educativa. Para superar esta
caractaristic% se proponen acciones que contribuyan a la constitucién
de equipos docentes, su integracidn e interaccién, posibilitando su
participacién en actividades de perfeccionamiento y planificacién de
su tarea. El perfeccionamiento adquiere, dentro de este proyecto, una
concepcion amglia que no se circunscribe, aunque no excluye, la
actualipacién:en forma de cursos pero tiende a incorporar otras
modalidades, '

Accidn 113 TiFmpo destinado al perfeccionamiepto de la tarea docente

Como parte de la accion "Tendencia a la designacion de docentes por
cargo”, del conjunto de horas que lo componen, Dos de las mismas se
destinardn a tareas de perfeccionamiento y planificacién. Cuando el proyecto
institucional lo justifigue, estas dos horas podrén ser asignadas a docentes
que, por su escasp namero de horas, no estén designados por cargo. £n los
casos en que el tipo de actividad lo requiera, las horas podrin ser
acumuladas quincenBI o mensualmente.

MINIMO OBLIGATORIOC: PARA 1991:

- fictualizacién] de 1los docentes en 1los contenidos de las diferentes
asignaturas.

- Generar espacios de reflexidn acerca de la tarea y el rol docente.

- Planificacién conjunta en sus distintos niveles.

- Andlisis y reflexidn sobre problemiticas de urgente solucion.

- Desarrollo de|l estrategias que mejoren el rendimiento de los alumnos

- Seleccién y | reorganizacidn de Jos contenidos de las diferentes
asignaturas.

OPCICNES DE PROFUMDIZACION - .

¥OPCION 1: «  proponer acciones de perfeccionamiento docente para los
j profesores, centradas en metodologias especificas a aplicar
" en |los préximos aRos lectivos.

MEDIDA 5: PROGRAMAS INSTITUCIONALES

Fundamentacign: E1 proyecto educativo gue surja 'del planeamiento
institucional definird tareas para el logro de 1los objetivos )
establécidos. Las mismas podrén ser efectivizadas mediante la puesta
en accjon de jproyectos. Estos adquieren relevancia porque permitiran
una verdadera desctentralizacién pedagégica y de gestidn administrativa
y la regionalizacién del curriculum. Se pueden proponer proyectos que
canalicen inguietudes e intereses de los alumnos; también aquéllos que
desarrpllen acciones que respondan a necesidadesy/o generen inguietudes
comupitarias, asi como otros que supongan la profundizacidn de algunas
disciplinas ¢ la atencién de problemas de aprendizaje generalizados.
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Accién 1: Tiempo institucional

Se tendeyd a que todos los establecimientos tengan asignadas un
conjunto de horas para programas institucionales. Estas horas se asignardn
anualmente y podrd modificarse su monto en relacidn a la relevancia de los
proyectos y los resultados logrados. Los programas podrdn estar & cargo de
docentes del |establecimiento o0, en aguellos casos en que el programa lo
justifique, podrd ser contratada una persona de la <comunidad que por su
cardcter de gxperto" (en wun sentido amplio) pueda llevarlo a la prdctica.
Si €5 un docen el que se designa frente al mismo, las horas no forman
parte del cari modo de tender a la flexibilidad y no a la rigidez de

los proqramas. En consecuenc1a, gdicho docente también serd contratado por el
nhmerq de requeridas, por lo que las mismas no exigen el pago de
vacaciones ni aguinaldo. Ademds, no se considerarin incompatibles con las
horas cprrespondientes al cargo, exigiéndose como requisito, este
aspecto,| la posibilidad horaria para el cumplimiento de las tar&aa.

MEDIDA 6: FLEXIBILIZACION DE LOS ESPACIOS Y LOS TIEMPOS INSTITUCIOMNALES.

tradicionales supone estilos de trabajo pedagégico diferentes, que
requieren| flexibilizar el encuadre del aprendizaje, en general para el
conjunto tel establecimiento escolar y, en particular para 1los alumnos
de los Gltimos amos de cada modalidad. Para esto se propone una mayor
- autpnomialde gestién del espacic y del tiempo en cada institucién.
educativa, sugiriéndose distintas alternativas (MO  un minimo
obligatorio para 1991) en lo gue respecta: 1. al establecimiento en
su conjunto.
\ 2. para los alumnos de
L : los Gltimos aRhos.

b
|

i
Accion 1:FLEXIBILIDAD DE L0S MODULOS HORARIOS Y SU ARTICULACION CON LA

Fundament%czbn. implementacién de nmetodologias de ensefania no

FLEXIBILIDAD DE L.DS ESPACIOS.

|

i

OPCIOHES| DE PRBFUNDIZACION .

¥OPCIGN =~ reagrupar los alumnos por nivel en aquellas asignaturas y/o

italleres gue asi lo requieran, en funcidn de las actividades
'y tareas gque se realicen,

- adecuar €1 uso del tiempo seglin las propuestas metodolégicas
{por ejemplo, modificar temporariamente la duracién de los
médulos resguardando la  carga horaria total de las
disciplinas que integran la propuesta curricular bésica).

*0PCION 23~ cadecuar los modulos horarios para espacios
iinterdisciplinarios,
- .organizar pasantias o residencias laborales segdn las
.diferentes especialidades, a través de convenios con otras
;instituciones. '
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¥OPCIOM 3:~ | adeduar los espacios en relacién a las tareas requeridas por
o las [asignaturas, o dreas disciplinarias y no por cursc o

"1 divilsién (por ejemplo, gabinetes o laboratorios para ciencias

’ exactas y naturales,laboratorios de lengua nacional y

““extranjeras, salas de talleres de educacion artistica etc.).

Accion 2: ACCIONES ESPECIFICAS PARA LOS ULTINOS AROS DE CADA MODALIDAD.

OPCIONES DE PROFUNLIZACION

XOPCION1: - designar un profesor orientador del curso, que favorezca
actividades centradas en el trabajo intelectual,
metodologias de aprendizaje, etc. (puede no ser docente de {a
divisidn, ya gue es imporiante considerar las
“caracteristicas profesionales y personales en relacidn a la
‘ tarea).
¥OPCIONZ2:~ orggnizar la asistencia de los alumnos por materia con

permanencia en el edificio escolar, respetando 91 porcentaje
minimo establecido.
XOPCION3: - ‘organizar la asistencia de los alumnos por materia con
"~ " entdada y salida libre del edificio escolar,

= implementar la utilizacién de metodologias gque impliguen

B ‘otrgs modalidades de trabajo (seminarios, talleres},

S - proplcxar la evaluacidn centrada en trabajos prdcticos,

‘ monqgraf:as, parciales en aquellas asignaturas que la
metodolog;a asi lo aconseje.

B.ORGANIZACION CUR&ICULAR
Las medidas referidas a la organizacidn curricular son las siguientes:

Medida 1: Disero curricular para la escuela secundaria
Medida 2@ Iniciacidn a-la orientacién laboral y vocacional
Medida 3: Artxcula ion entre la educacion primaria y secundar1a

Se detalla a tontinuaciotn el minimo obligatorio para 1991 en relacion
con cada una de estas acciones, asi como las opciones de profundizacidn que
podrdn ser Eieglda -por los establec1mlentos de acuerdo con las condiciones
y neces1dade ‘institucionales.

MEDIDA I " DISERD CTRRICULQR PARA LA ESCUELA SECUNDARIA

Fundame tacxé El objetivo final de esta transformacitn es 1la
existentia delun modelo curricular flexible que contenga por un lado
objetivps y ontenidoscomunes a todas las escuelas del pais, pero
acepte bor el |otro la posibilidad de un conjunto de horas, tanto en el
ciclo bdsico |como en el ciclo superior, con las cuales la escuela
pueda atrecentar el minimo comGn o pueda crear nuevas 4dreas de

|
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conocimiento en los que se expresen las necfesidades regiocnales e
institucionales, en armonia con los intereses de los alumnos. De esta
manera la elaboracion del curriculum se cierra en la escuela.

Para el logro de este objetivo se implementardn acciones tendientes
a flbxibilizar progresivamente los planes de estudio vigentes, dando

lugap a propuestas curriculares que integren los intereses de los
alumpos, la modalirzacién y las caracteristicas regionales y locales.

Acdidon l: Formulacidn de los lineamientos curriculares comuhes

-Durante 1991 se procederd a acordar con las Jjurisdicciones los
elementos comunes constitutivos del curriculum nacional. Este procesc se
iniciard con consultas al mundo de la produccién y & académicos e
investigadores con el fin de establecer 1los nGclepos temdticos bdsicos de
cada campp disciplinario, y continuard con la constitucién de equipos de
trabajo cientifico-pedagdgico que deberdn seleccionar, secuenciar y diseRar
los objetivos y contenidos bdsicos comunes, su distribucién ®n 4reas, la
asignacidén horaria wminima y demds aspectos que componen una propuesta
curricular en el marco de up Sistema Federal de Educacidn.

Accidén Z2: | Revisién del curriculum en las instituciones

Fundamentacidn: El aislamiento de los contenidos de la ensehanza del
mundo contempordneo se refleja en una triple obsclescencia: en relacidn

~¢on el estado actual del saber humano, en relacidn con las necesidades
del aprendizaje, y en relacién con las necesidades de la sociedad. Se
desprende de esto la urgencia de su revisidn, pero del mismo modo, las
dificultades para encontrar una estrategia viable que garantice cambios
profyndos en el corto plazo debido a la complejidad implicita en este
probIema. 8e propone por esto iniciar conjuntamente un proceso de
actualizacidn permanente de los contenidos de la ensefanza, con-una
serie de acciones que estimulen esta necesidad, tanto a nivel de los
doce’tes comb de los alumnos.

kEste proceso se inicia en 1991 con la revisidon de los proyectos
curriculares de cada institucién, ¥ la propuesta de modificaciones en
el c%so en que la escuela lo considere necesario, con especial atenpcién
al ler. aRo. Estos proyectos podrdn reelaborarse cada afo a fin de
profundizar la transformacidn de 1la escuela secundaria y promover su
adecyacidn a las posibilidades y caracteristicas de cada lugar.

MININOD UBQIGATURIU PARA 1991:

!

- Teniendo como marco los nuevos lineamientos curriculares de ler. abo,
diseRar estrategias de implementaciodn.

- Elab%rar una propuesta de revisidn del curriculum institucional para
implementar en 1992,
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OPCIONES DE PRUFUHQIZACIDH
¥OPCIOM 12 + Consultas a institucionales de la comunidad para trabajar
. con{untamente en el diseno curricular

Action 3: Inicio del reordenamiento de la actualizacidn permanente de los
contenidos die la ensefanza.

En todas 1las asignaturas se inicia un proceso de revisidn de los
contenidos. En 1ps casos en que correspondiera 5 procederd al
reordenamiento de su secuencia y/o a la inclusién de los nuevos enfoques que
fueran pertinentes. Para ello, el MNEJ producird una serie de documentos de
orientacidn gque serdn distribuidos a los docentes en el marco de acciones de
asesoramiento y capacitacion masiva a distancia. q

Fl equipo %ocente de cada establecimiento podrd realizar las
adaptaciones gue onsidere convenientes para su actualizacién, teniendo en
cuenta la bibliogrpfia existente y orientdndose por las directivas que
periddicamente establecerd el Ministerio de Educacidn y Justicia. Estas
adaptaciones implﬁcarén, a partir de los nGcleos conceptuales més
importantes establpcidos para tada campo disciplinario, priorizar los que
sean centrales, y,l al mismo tiempo, incluir - en 1los casos en que esto
correspondiera- oitros concepltos importantes desarrollados en los Gltimos
tiempos dentro de cada disciplina que no ze encuentran hoy presentes en los
programas de la escuela secundaria.

MIMIMD OBLIGATORIO) PARA 1991: A partir del ciclo lectivo 1991 se asesorard a
los docentes de ler. aRo para la implementacidn del cambio de contenidos, ¥y
s@ preparard a log demds profesores para iniciar el cambio de contenidos en
los otros cursos er 1992,

QPCIONES DE PRUFUNbIZﬁCION

¥ OPCION 1: Comegnzar con la revisidn de contenidos en las asignaturas de
los| actuales planes de estudio, de 2do. afo en adelante .

X QOPCIOM Z - Incluir alguna otra asignatura o drea gque apareica como
priloritaria y no esté contemplada en los planes vigentes.

Accidn 4: Egqtimulo a la actualizacidn permanente de los
contenidos: (Olimpiladas ¥ campamentos cientificos

Dlimpiadas cilentificass Esta actividad tiene larga tradicidn en la
Argeniina, aunque ha perdido desde hace algunos aRos su protagonismo
dentro|del SQStema. Estd probado su efecto como movilizador de la
institycion dducativa en las diferentes dreas y la consecuencia
indiretta de lactualizacidn de los contenidos temdticos que provoca ya
que 105ejerc4ci05 a resolver tienen gque ver con las definiciones
mundiales deicontenidos cientificos en la enseranza media.

I
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Campaﬁgntos cientificos: También con larga tradicién en nuestro
sistema educative, en los Gltimos tiempos su presencia.pridcticamente
se ha: borrado de los establecimientos nacionales, aunque en algunas
provincias tiene vigencia mds importante. Su efecto movilizador es
tambi¢én conocido y tiene la ventaja de no colocar a la actividad
cientifica en wun contexto de rendimiento forzado, sino mds bien ep uno
de descubrimiento. Por esto, se complementa adecuadamentie con las
Olimpiadas Cientificas ya que toca oira de las dimensiocnes importantes
del Pfoceso cientifico. Ademds, resulta una actividad importante como
inteqradora de la totalidad de las 4dreas discipliparias ya gue permite
incorporar temdticas del campo de las ciencias sociales, artistica,
expresiva, deportiva, etc. Otra ventaja es que permite acciones
conjuntas de varias escuelas, lo que debe ser alentado.

1

MININMD DBLJGATURID PARA 1991: Cada establecimientp deberd partiéipar en una
Dlimpiada Cientifica. Los establecimientos optardn por la especialidad en la
que particﬁparén, de acuerdo a sus preferencias y posibilidades.

En cada escuela deberd realizarse un campamento cientifico de una jornada de

duracion.
|

OPCIONES DE PROFUNDIZACION

¥ OPCIOHW 1: - Participacién en dos olimpiadas

- Campamento de mds de una jornada

¥ OPCION 2: - Participacidn en tres o mds olimpiadas

- Mds de un campamento de una o mas jornadas

fhceidn S5 Rfvisién del enfogue metodolégico: resolucion de propblemas

Fundamentalkente en todas las asignaturas se deberda revisar no sdlo sus
conte@idos emdticos sino también sus propuestas diddcticas, para lo cual se
requerird upa reflexidn conjunta y sistemdtica de todo el cuerpo docente.
Los liineamientos metodoldgicos bdsicos deberdn incluir la flexibilizacidn de
las ctividades de enseRanza-aprendizaje, el incremento de la actividad
independiente del alumno guiada y orientada por el profesor, 1la inclusidn
de tétnicas; de trabajo grupal (seminarios, talleres, etc) y, sobre tedo,
actividades/ que permitan revalorizar el trabajo y el lugar del conocimiento
cientifico %entro del curriculum escolar,

MIMIM UBLI$ATDRIU EN 1991:

- ﬁevisaﬁ las propuestas diddcticas de algunas dreas disciplinarias.
- plicagién de 1la metodologia de resolucidn de problemas en las
istintas asignaturas.
- erfecgionamiento de los profesores de todas las asignaturas para su
actualqzacién en nuevos enfoques,

1

XOPCION 13- Revisar la aplicacidn del método cientifico tanto para las
ciencias bdsicas como para las sociales.
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Evaluar las experiencias realizadas en el establecimiento y
proponer alternativas de ampliacién y profundizacidn

~ Realizar trabajo interdisciplipario, integréndole en torno
a problemas y no en torno a contenidos.

¥ OPCION 2:

Accidn 4: Netodolodia de evaluacion ¥y promocion

Elevar 1la célidad de la. ensefanza supope que todos los alumnos
incorporados al sistema educativo se apropien de los conocimientos
necesarios para iftegrarse activamente al mundo de la cultura, la ciencia y
el trabajo, como mddio de contribuir a la democratizacidn de la educacidn.
En este marco, la evaluacidn y 1la promocitn se conciben como parte
integrante de la propuesta curricular que no se limita al aprendizaje de los
alumnos sino que; abarca todo el proceso educativo en el cual dicho
aprendizaje se hizo posible, por lo gue debe ser entendida como yna
herramienta esengial para la reorientacién permanente del trabajo
pedagdgico. Por lotanto la evaluacidbn no es considerada un fin en si misma
ni se reduce a |un conjunto de actividades especificas para momentos
determinados. Por ¢l contrario, es un medio Gtil para el desarrollo del
procesoc pedagdgicoy y como tal lo acompaha permanentemente.

Por todo eso, se propone reajustar en 1991 el actual Régimen de
Evaluacion y Promocién, aplicando los siguientes criterios:

1. S8e mantendrd la organizacién del aRo escolar en dos etapas separadas
por el receso|escolar de invierno.

2. En cada etapa deberd existir como minimo dos comunicaciones a la
familia; (boletin), en periodos bimestrales. '

3. Los per?udus de recuperacidn de ambas etapas se reemplazan pot
periodos de sSintesis en los cuales estardn involucrados todos los
alumposi Ambas cemanas de sintesis no serdn definitorias o
especiallmente|significativas para alcanzar los objetivos de aprobacidn.

4. En el - mes de| diciembre, cada profesor tendrd un periocdo recuperatorio
de diez| dias hibiles s6lo con los alumnos que no hubieran alcanzado la
promocifn prevista. Todos los alumnos que no alcanzaron la promocion
deberdnl concurrir a estas dos semanas de recuperacién cumpliendo con el
75% de| asistencia obligatoria. 5. Al finalizar la recuperacion de
diciembre el |profesor copvendrd con los alumnos no promovidos la
realizagion d un trabajo a ser realizado durante el receso escolar, Yy
a ser presentzdo 8N marzo.

b, Durante el pefriodo de recuperacidn de marzo los alumnos presentardnun
informe, de lo realizado al profesor quien sostendrd las reuniones
necesarjias para orientar la elaboracién final del trabaje

7. Este periodo jconcluye con la presentacidn, defensa y evaluacidn
{examen}) del proyecto realizado, actividad en la que deberdn participar
por lo henos Qos profesores de la asignatura,

MINIMO OBLIGATORIO|PARA 1991: Aplicar el nuevo Régimen de Evaluacién vy
Promocitn.
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MEDIDA|2: INICIACION A LA ORIENTACION LABORAL Y VOCACIONAL

Fundamentacidén: Las realizaciones técnicas que aplican los
Enoc1mlentos tientificos a fines prédcticos han adquirido tal

portancia en la actualidad que la educacién no las puede ignorar
westo que ellas representan una parte del genio humano. La
umulatibn de conocimientos techoldgicos se ha hecho a partir de
modos de conocimiento elemental que se han ido combinando en un
ccesp racipnal en forma cada ver mds compleja. Tal desarrollo,
ﬁoviene de fundamentos empiricos de las actividades de produccion, o

la actividad de investigacidn y desarrollo cientifico.
Eecesitamos capacitar para la produccién, para la industria, para

s nuevas tecnologias, para conquistar el mundo con puestros
toductos, para comprender los nuevos fendmenos de relaciones cada verz
s estrechos e interdependientes, donde se impone el mis tapaz®.
§ISCUFSD del Dr. Carlos A. Menem).Por ello, la educacidn en la
ciencia ¥ la tecnologia tienen una funcidn primordial en puestro pais:
i{ en busca de un mayor desarrollo tecnoldgico para solucionar
nuestrus problemas particulares y acortar la brecha tecnoldgica con
lps paises centrales.

iLa educacién tecnolégica no aporta en si misma conocimientos
masivos, sino una verdadera formacién que desarrolle la capacidad de
elaborar juicios criticos y transformar la realidad en que se vive
l%egn de un cohocimiento profundo de ella. Desde la institucién
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colar se necesita por ello una adecuada relacién con la comunidad,
?e permita al alumno vincularse con los problemas concretos.

Por otro lado, la relacidn de la escuela ton el mundo productivo no
seré realidad en la medida en gque no se establezca una vinculacion
pérmanente y activa entre los dps. S6lo el contacto directo del alumno
cén el mundo del trabajo puede permitirle la adecuada reflexion sobre
sis caracteristicas que lo oriente en el reconocimiento de sus propias
nécesidades vocacionales y &n ia recuperacidén de los saberes
srgnificativos que existen fuera de la escuela.

ﬁccibn?l: Inclusidn de Tecnologia en el ciclo bédsico

'

Desde 1991 todos los establecimientos de nivel secundario incorporardn
Tecnologia en el primer afRo del ciclo bdsico.

Las modalidades especificas que adoptard en los establecimientos
dependeré de las posibilidades concretas de cada uno de ellos. En los casos
de planes vigentes por Decreto 4680/56 vy Resol. 1B13/88, se destinardn a
esta drea 2 horas semanales. En ambos casos se suprime la asignatura
Actividades Practicas. En el resto de los establecimientos (técnicos,
agropecuarios, artisticos, etc) log contenidos de esta &rea se desarrollarén
dentro.de las horas comprendidas en actividades de taller.

MINIMO{OBLIGATORIO PARA 19%1: Inclusidn de tecnologia en el ler afo.

OPCIDHES DE PROFUNDIZACION
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¥ OPCION 13 - Repmplazo de Actividades Prdcticas por Tecnologia en 2do y
o Jer a®dv, de acuerdo con los planes vigentes.
X OPCION 2: - Ingorporacion del enfoque tecnolégico en las distintas
asignaturas.,

Accidén 2:Inclusidp de orientacion laboral vy vocacional

Fundamentacipn: La insercién de los alumnos en el mundo del trabajo se
debe facilitpr especialmente en el ciclo superior con la orientacion
concreta hagia elecciones que compatibilicen intereses y actitudes

persomales con las necesidades y recursos locales, regionales vy

nacionales a través de la capacitacién técnico-profesional.

Esta-rientaEién supone la realizacién de précticas laborales fuera de

la escuela, pn establecimientos productivos, y la dedicacién de un
espacip horario para la reflexion conjunta. Los alumnos que trabajen
tendrdn recorocida esa actividad como equivalente a las pasantias. !
Esta orientacidn, gque comenzard en ler. aRo, se acenturard en el ciclo
superior conluna estructura curricular que prevea la formacién general
y especializada.

MINIMO OBLIGATORIO PARA 1991: Realizar las consultas necesarias para
praponer 1q estructura modalizada a partir de 1992 teniendo en cuenta los
lineamientos curriculares.

OPCIONES DE PROFUNDIZACION:
¥ OPCION 1: Re?lizar pasantias en 19%1.
!

\
MEDIDA 3: QRTICULrCIDN DE LA ENSERANZA PRIMARIA COM LA ENSERNANZA SECUNDARIA.

Fundamentacipn: Se sefala reiteradamente que una de las causas del
fracasp escolar en los primeros afos de la escuela secundaria es el
desajuste qup se produce entre las exigencias de los profesores y el
nivel de adguisiciones logrado por los alumnos en la escuela primaria.
Tales esaju%tes se refieren no solo al nivel de conocimientos ¥
habilidades del alumno sino también a la organizacidén de las materias,
a la metodolpgia de aprendizaje, a la seleccién del profesor, al
sistema discliplinario, entre otros.

Por articuEacibn se entiende, entonces, el conjunto de estrategias
tendientes aLevitar esos desajustes favoreciendo wuna transicidn
armonica entre niveles.

Accidn_l: Acuerdo interjurisdiccional sobre el ingreso a ler. aRo

Una adecuada% articulacion entre estos niveles debe garantizar que todo
egresado de la esguela primaria pueda ingresar al nivel secundario. Esto se
dificulta a menudo debido a la inadecuada distribucion de la oferta
edilicia por lo que resulta importante la coordinacién del ingreso no sdlo
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entre las diferentes modalidades nacionales sino tambien con las distintas
jurisdiciciones.

En virtud de ello, se ha acordado con las provincias establecer un
sistema ;| comGn de matriculacion el que se ajustard a los siguientes
criterios:

a) Las| escuelas nacionales acordardn con las jurisdicciones las fechas de
inscripcidn.

b Las| jurisdicciones coordinardn todo el proceso de matriculacion

c) Cada institucién dispondrd de un minimo de 15% de las vacantes
destinadas a los repetidores de primer aRo.

d) Se tenderd a que cada establecimiento asuma la problemdtica de sus
propios repetidores.

e) Facilitar la integracidén familiar dando pricridad a los hermanos

f) Tender a homogeneizar el nGmero de alumnos por divisién evitando la
superpoblacién.

Accidn 2 Implementacién_de up pericodo de ambientacidn _al iniciar el ciclo
lectivo

detidn 31 Trabajo en equipps inteqrados por profesores de ler afo y maestros
de(7mo qradg

Se ‘romoveré el encuentro de profesores y maestros a efectos de
intercambiar criterios sobre la problemdtica del alumkno gque ingresa a la
gstuela secundaria, y determinar cudles de esos problemas se pueden abordar
enila escduela primaria y cudles corresponden al nivel secundarioc.

MINIMO QBLIGATGRIU PARA '1991: Reuniones de trabajo entre profesores y
makstros |de ler. aRBo y 7mo. grado para acordar los ajustes en los objetivos
Y qontenqdos necesarins para asegurar una trapsicidn armodnica.

|
OPCIONES IDE PROFUNDIZACION
¥ QPCION {1: Profundizar una propuesta pedagdgica comln.
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PROGRAMA DE TRAMSFORMACION DE LA ENSERANZA SECUNDARIA
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SINTESIS DE MEDIDAS Y ACCIONES

PROYECTO DE ORGANIZACION INSTITUCIONAL:

1. Funcionamignto orgdnico de
0 "los lequipos de conduccidn
R B
G 2. Regimen de convivencia
A
N L]
1 3. Formacidn| de equipos docenties
N
S .
T 4. Capacitacion en servicio
I
T 5. Programas| institucionales
U T
C. 6. Flexibilizacidn de espacios
y tiemposiinstitucionales
1. DiseRo curricular
0
R
G.
C i
U !
R
R
I
C
U |
L 2. Iniciacidn a la orientacidn
A labpral y vocacional
R

3. Articulac#bn de la ensenanza

primaria y secundaria

Constitucidn de los equipos de
direcciédn

Redefinicién de roles, con espe-
cial atencidén al profesor, auxi-
liar pedagégico y la comunidad

Tendencia a la concentracion de
horas y designacidn pot ¢argo

Asignacidn de horas por cargo
Tiempo institucional
Flexibilizacidén de médulos hora-

rios y los espacios
Flexibilizacion del c. superior

i S S S e e AT T e At P Mot i T T e e S o s o G4 Bl

Revisidn curricular, esp. lo Afo

Inicio del reordenamiento y ac-
tualizacidn de los contenidos

Revision del enfoque metodoldgico

Estimulo a la actualiz.: olimpié-
das y campamentos

Evaluacién y promocidn

Inclusidn de tecnologia
Orientacién laboral y vocacional
Acuerdo interjurisdiccional sobre
ingreso a ler. afno

Implementacidn periodo de ambien-

tacidn
Trabajo en egquipos iniegrados.
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Ministerio de Gducacitn Y ymﬁm

CRONOGRAMA PARA EL FROGRAMA DE TRANSFORMACION DE
LA ENSERANZA SECUNDARIA

199@

= Compromiso de la gestidn con una practica federal

= Inicio de la modalizacion en log bachilleratos tradicionales

- Apertura a sectores de la produccion v el trabajoc

= Mincuwlacidn  con la comunidad académica

= Disefio v lanzamiento del FPrograma de Transformacidn de  1a
ansefianza secundaria

1991

= Fropuesta v consulta sobre provectos de transformacidn estruce
tuwral (21 de noviembre de 1990 al 21 de abril de 1991)

- Ampliacion de lag experiencias de modalizacidn del ciclo supe—
Fior

~ Aplicacidn del reajuste al Regimen de Evaluacidon vy Promocidn

= Capacitacidn del cuerpo docente de los establecimientos

=  Concertacidn del disefio curricular para un componente nacional
comain (junio 1991)

1992

= Implementacidn de los curriculus acordados en ler afio del ciclo
hasico

= fAsistencia btéonica & las escuelas y acompafiamiento en  las
Muevas edperiencias

-~  Capacitacidn para los docentes, en especial para los de Z2do.
aro

-~ Clerre de evaluacidn de lo implementado en  ler. afo {(Octubre
1992 a febrero de 1993)

199%
= Implementacion de los cuwrriculos acordados en 2do afio del ciclo
basico

- Ajustes de ler afo surgidos de la evaluacion

1
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eMinisterio de Cducacién y }Zm&m

= Asistencia técnica a las escuelas v acompanamiento en lasa
nuevas experiencias

~ Capacitacion para los docentes, en especial para los de JZer.
ano

- Gierre de evaluacidn de lo implementado en Z2do. afo (Octubre de
1995 a febrerc de 1994)

1994

= Implementacion de los curiculos acordados en Jer. afio del ciclo
béasico.

-~ Ajustes de 2do aflo surgidos de la evaluacidn

—~ Asistencia tecnica a las escuelas y acompanamiento en las
nuevas experiencias

- Capacitacion de los docentes, en especial los de 4to. afio

= Cierre de evaluacion del nuevo ciclo basico (Octubre de 1994 a
febrerao de 1993)

998

= Implementacion de los curriculos acordados en 4to. aflo del
ciclo superior

- Ajustes del ciclo basico surgidos de la evaluacidn’

=  Asistencia tecnica a las escuelas y acompanamiento de las
nuevas experiencias

~ Capacitacion de los docentes, en especial los de SHto. afio

= Cierre de evaluacion de lo implementado en 4to. aflo (Octubre de
1998 a febhrero de 1996)

1996

= Implementacion de los curriculeos acordados en Hto afio del ciclo
suUperior

= Ajustes de 4to aflo surgidos de la evaluacion

= Asistencia tecnica a las escuelas v acompafdamiento de las
nuevas experiencias

= Capacitacion de los docentes

=  Evaluacion de lo implementado (Octubre de 1996 a febrero de
1997)



FORMACION DOCENTE
BASES DE POLITICA EDUCATIVA
PARA LA FORMACION DE EDUCADORES

En los ultimos afios se ha generado en la Republica Argentina un amplio consenso acerca de
la sitauacidn de crisis por la que atraviesa el sistema educativo. Los datos estadisticos
refieren a los problemas graves de desercidn y repitencia, y los analisis de calidad de

que se dispone denuncian la alarmante perdida de pertinencia y relevancia de la educacién

actual.

La asuncién de la responsabilidad de la politica educativa nacional por la actual conduc-
cién del Ministerio de Educacidén y Justicia de la Nacidn (MEJ) ha tenido lugar en el mar
co de esta crisis, por lo cual la politica ministerial se ha propuesto incidir sobre la si

.tuacidn pata transformarla, A tal fin se ha privilegiado una linea de accion:

- La descentralizacidén de la toma de decisiones en materia de gestidn educativa, tanto

en lo administrativo como en lo estrictamente pedagdgico.

Esta accidn genera en primer lugar una redefinicidén de las funciones del MEJ, cuyas deci-
ciones futuras en materia de innovaciones educativas no pueden ser tomadas exclusivamente
en el ambito ministerial, sino que deben ser fruto de la concertacibén de politicas entre
las diversas jurisdicciones en el &mbito de un organismo cuya importancia se vuelve cru-

cial: el Consejo Federal de Cultura y Educacibén (CFCE).

Tradicionalmente, el MEJ ha sido una instancia omnimoda y centralizadora, ocupada de un
espectro de cuestiones tan amplias'y de tan diversos niveles como las bases para la poli~
tica educativa nacioral, el plan de estudios de una modalidad especifica del nivel medio
y la gestibén directa de los establecimientos. Al abrir la toma de decisiones en materia
de politica educativa al ambito del CFE, el MEJ modifica su funcidn:

deja de ser aquella instancia centralizadora para converticrse en una instancia de conduc-
cidn y articulacidn de las propuestas de todas las jurisdicciones representadas en el CFE
con el proyecto socio-econdmico y politico de la Nacidn.

Fn el ahora revalorizado marco del CFCE desde julio de 1989 se han realizado encuentros re
gionales en los cuales se produjo una redefinicién del sistema educative en concordancia
con el proyecto socio-econdmico y politico de la Nacidn Argentina, regiones y provincias

que la componen, sustentandose en los siguientes principios orientadores:

1) Consolidacibn de la identidad nacional y regional en el contexto latinoamerica
no.

2) Garantia de justicia social en la educacibén a traves de una igualdad de opor-
tunidades y posibilidades, prestando mayor y mejor atencidén a los sectores més

1/

‘desfavorecidos.



3) democratizacridn de la gestidn educativa, generando mayor protagonismo
y participacibén de todosilos sectores de la comunidad educativa.
4) vinculacién del sistema eaucativo con €l desarrollo comunitario a tra-
ves de la relacidén con el proceso productivo regional.
}Q‘S) un sistema educativo.abietrto, que posibilite un proceso continuo de
formacidn del hombre en tanto protagonista de los cambios scciales y

culturales.

2 .

En el marco de esta redefinicién se destaca que, para el cumplimiento de los principios e
nunciados previamente, el Estado Nacional tiene la responsabilidad ircenunciable e indele-
gable de formular conducir y evaluar la politica educativa. Asimismo deberva garantizar, de
manera preeminente, pero no excluyente, el servicio educativo. Esto implica el fortaleci-
miento de la escuela pliblica como uno de los puntales del conjunto de politicas para el
desarrello social,

¢l debate realizado en los encuentros regionales de las jurisdicciones integrantes del
CFCE para identificar los factores que intecrvienen en la produccidn de la crisis y para
buscar soluciones destacd la necesidad de obtener cambios sustantivos y verdaderas trans-
formaciones que sean superadoras de las fracturas y contradicciones que ponen en eviden-
cia una falta de articulacién entre los distintos componentes del sistema y que a su vez
se traduce en un deterioro de la unidad organizativa y pedagbgica como asi también en un
aislamiento con respecto a las demandas siciales,

La actual gestidén estld comprometida en dos lineas de accildédn que se constituyen en pilares

de la transformacidn

.la ensefanza nmedia

.la formacibdn docente.

Existen experiencias en Argentina y en otros palses acerca de la necesidadde acompafiar to-
da transfcrmacibén educativa con programas que apunten a la formacibn y capacitacidén de los
docentes que llevaradn a cabo dichas transformacifnes.

Un problema sustancial para el mejoramiento de la educacidn consiste en determinar cudl es
el impacto que la formacidén docente tiene sobre el conjunto del sistema?. La formacidn ini
cial de los docentes ha sido considerada una actividad de bajo impacto, en tanto los resul
tados sobre la configuracibén de la profesionalidad docente son débiles.

Sin embargo es un el contacto progresivo con la tarea donde el docente adquiere el saber
practico profesional efectivo para la acclén. De alli la necesidad, no ya de extender su
formacidén de grado, sino de optimizar dicha formacién en términos de calidad e integracla
a un proyecto orgénico de capacitacidén, que implique una secuencia de accibnes y estrate-
gias singulares que tiendan en conjunto al mejoramiento de sus condiciones de trabajo que

acompafiaran toda su vida profesional.




CUADRO DI SITUACION

En los acuerdos y recomendaciones de las jurisdicciones integrantes del CFCE se presenta
una serie de elementos que sefaldmos aqui como componentes de la situacidén actual en el

area de formacidn docente:

ay en lo politico

- disociacibén de la formacién docente con el proyecto socic-econdémico, politico

y cultural tanto regional como nacional,

b) en lo institucional:

~ distribucibén de la formacién docente en distintos niveles del sistema (medio,
superior no universitario, universitario, y estructuras ad hoc de perfecciona
miento, actualizacidn y capacitacién en secvicio).

- heterogeneidad de la formacién docente resultante de circunstancias historico-
institucionales y no de una eleccidn coherente, razon por la cual es una hete-
rogeneidad que no contribuye a dar respuesta a realidades socio-culturales di-
ferenciadas.

- los planes de la.institucién formadora no corresponden con las necesidades del
sistema, por l¢ cual no propician iniciativas de transformacidén del mismo.

~ falta de articulacidén entre la diversidad de propuestas de Formacidén inicial
y la multiplicidad de ofertas de capacitacidén no dirigidas sustantiva y sis-

temdticamente a promover transformaciones en el sistema educativo.

¢} en le académico

- predomio de saberes disciplinares especializado en desmedro de una sé&lida forma-
cidén pedagdgica. .
- desactualizacidén de conocimiento disciplinario y pedagdgico en relacidn a:
. el avance cintifico~tecnolégico de las disciplinas.
. las nuevas teorias e investigaciones en el campo pedagdgico-diddctico.
. las demandas sociales,
- Desarticulacidén de los contenidos pedagdgicos con los contenidos disciplinarics.,
- Carencia de formacidn didéctica que le permita generar innovaciones en el campo
profesional docente.
- visualizacién de la préctica con situaciones problemiticas vigentes y ausencia
de la formacidn para nuevos roles a desempefiar en la institucidn y a nivel su-

prainstitucional.
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PERFII, Y COMPETENCIAS DEL FUTURO EJERCICIO PROFESITONAL DOCENTE:

En el momento actual, el docente tiene demandas més exigentes y diversifi-
cadas. Desde la sociedad se le exige que no se mantenga aislado de la realidad
que lo circunda y que dé respuesta a situacicnes complejas y criticas en medios
socio-culturales diversos.

Desde el sistema educativo, los docentes actlan en instituciones burocrati-
zadas y con modelos pedagbgicos uniformizantes, y en ese ambito deben responder a
situaciones diversificadas,

A su vez, la expansién de los conocimientos {en especial los requeridos a
temas cientifice~tecnolégicos) plantea problemas curriculares mas complejos y exi-~
gen al docente incrementar sus saberes tanteo en campos especificos como en los pro-
pics del conocimiento pedagbgico.

Ademas el proceso de descentralizacidn y futura transferencia, que se esté
llevando a cabo, implica unidades escolares con mayor grado de autonomia y capaci-
dad decisoria, en aspectos pedagbgicos, administrativos y Jjuridicos. Estas nuevas
funciones recaerén ne sélo sobre los cuerpos directivos sino sobre el conjunto del
personal docente,

En estas dificiles condicicones para que el docente pueda ser un agente frans—
formador de la educacidn, que contribuya a mejorar la capacidad de ensefianza y que
pueda cumplir con la funcidn de transmitir y recrear bienes y valores culturales
de la sociedad, es necesario apuntar a consolidar su proceso de profesionalizacién
entendido como su capacidad de generar transformaciones de las condiciones de tra-
bajo institucionales.

Por todo ello la formacidn docente debe contemplar un conjunto de competen-

cias pertinente al futuro ejercicio profesional:

- capacidad de constituirse en un nexo entre la sociedad actual y los educandos,
nexo miltiple en la medida que comprende a la comunidad inmediata y =se va a-

briendo a espacios mas amplios de relacién.

- actuacidén para la distribucidn eduitativa de bienes culturales, que facilite
una mejor calidalde vida para todos y para prédcticas sociales basadas en la

golidaridadg.

- capacidad para interactuar creativamente con sujetos provenientes de sectores
con pautas culturales diferentes a las propias.
- contar con los instrumentos necesarios para poder reconccer con realismo las

dificultades existentes y afrontarlas aprovechando los recursosg del medio,



~ favorecer opciones libres y justas que ayuden a formar integralmente a
sus alumnos suscitando en ellos valores como la libertad respetuosa para
con los demds, la responsabilidad conciente, la sincera y permancnte bis-
queda de la verdad, el andlisis, la critica constructiva, la solidaridad

¥ la justicia social.

- capacidad para actuar como agente competente en la préactica de distribu-
cién de bienes culturales, sobre la hase de una formacidn disciplinar con
sistente, actualizada.

- capacidad para seleccionar y adecuar contenidos necesarios para el desa
rrollo individual y social.

- capacidad para elaborar estrategias facilitadoras de la reconslruccidn
de conocimientos sobre la base del dominio de teorias pedagdpicas defi-

nidas.

- practicar una metodologia que favorezca el trato directo y persconal con
los alumnos ¥ revele la conviceidn del papel protagénico del educando en
su propia formacidn.

- capacidad de comunicar y recrear los saberes en forma orginica y critica,
ayudando a sus alumnos a realizar sus propias sintesis.

- orientarse hacia un andlisis critico y reflexivo de la préctica en estre-
cho contacto con la teoria, revalorizando la préactica docente como objeto
de andlisis e interpretacién.

-~ capacidad para actuar como miembro de un equipo de trabajo, generar pro-
yectos y participar en su ejecucidn, conduccidn y evaluacidn, como asi
mismo desempefiar nuevos roles en dmbitos educativos formales y ne forma-
les.

- capacidad para concebir el trabajo docente como una practica laboral que
permite la jerarquizacidén y revalorizacidn de su funcién social asi como

su insercién en el proceso productivo.

El docente, con las condiciones antes seflaladas reflejard ser portador
de una ética profesicnal entendida como la aplicacidén de los valores humanos
que lo hagan apto para ser docente, como honestidad, responsabilidad, compro-

miso y calidad de servicio.




PRINCIPIOS DEPOLITICA EDUCATIVA EN TORNO A LA FORMACION DOCENTE

,
Feormeaeion continual . . o &
tin entendida como un proceso integrado,que comprende la formacién

inicial,la capacitacién,actuwlizacién,perfeccionamiento y reciclaje que acompafia to-
da la carrera profesional del docente.

Esta perspectiva rompe la concepcidn tradicional de la formacidn inicial del docen-—
te como un continente de todo el saber relevante,pasible en todo caso de retogues
posteriores,como el perfeccionamiento y la actuwlizacidn,El perfeccionamiento y la
actwd izacidén no se relachnan ya exclusivamente con urna perspectiva individual de
carrera docente sino con un objetivo de calidad de la crganizacidm educativa y

como unaenecesidad producida por elandlisis reflexivo realizado al interior de

la propia préctica docente.

Este proceso de formacidn continua encierra en simismo la idea de que el docenle
sea protagonista de su propia formacidn,

iste procesco deberd ser garantizado desde ¢l propio sistema educativo,a través de

mecanismos que lo posibiliten.

Tiubajo docente y profesiocnalizacién,laprofesionalizacidén comprende,entre olros,los

sipuientes aspectos:

-una acreditacién inicial que se logra en estudios superiores(nivel terciario),a
lou que se accede desde cualquier modalidad de la ensefianza media.,

-la ampliacidn del campo ocupacional con la incorporacidn del'émbito de la educa-
cidn no formal y de Jos nuevos role que la institucidn escuela asume en su dimen-
sidn social.Eneste sentido se reconoce la misma categoria para iguales funciones
profesionales,

-la construccidn de saberes tedrico-pricticos a partir de diferentes areas de co-
nocimiento que permitan al docente actuar critica reflexivamente con el alumno en
el dmbito institucional y en el contexto sociocultural,y aportar a la profesidn
con investigaciones e innovacines pedagbdgicas,

-la ética profesional como el marce necesario que encuadra el ejercicio respon-
sable de la profesidn.

Se destaca la necesidad de la participacidn de todos los docentes en formacidn y en
ejercicio para la construccidn del campo profesional,del saber propic y de la
ética profesional,como asi también la necesidad de gue el sector docente revalo-

rice su identidad profesional y pueda trasmitirla al conjunto social.




Formacién docente y trabajo. el sistema educativo integrado y comprometido con su

comunidad, con su proyecto de desarrcllo econdmico y oscio-cultural debe incorpo-
rar una concepcién del trabajo donde se integre el saber formalizado y el saber
hacer y donde no se lo conciba s&8lo como un factor meramente instrumental sino co-
mo fuente y productor de conocimiento y como a&mbito de realizacidén social y perso-
nal. Entender y valorar el trabajo como una experiencia educativa en tanto es crea-
cidn e investigacion.

Para conseguir dicha integracién, la formacidn docente debe incluir dentro dec su cury
cula el contacto con otros ambitos de trabajo que le permitan a su vez la comnpren-
s16n del proceso de Ltrabajo que se da en su propio dmbito. l

La adquisicién de los saberes, conocimientos‘y habilidades del futuro docente debe
realizarse no s6lo en situaciones institucionales escolares, sino en experiencias

laborales concretas que aborden las principales problematicas educativas y sociales,

FModelos institucionales para la formacién docente. Las instittucines formadoras de

docentes se estructurarin teniendo la necesidad de articular la formacidn que acredi
ta profesionalmente ceon la actualizacidn y perfeccionamiento de los docentes en servi-
cio,
Las instituciones formadoras serdn asumidas: a) comunidades de gestidn comunitaria,
cultural educativa y de produccién socialde saberes, conocimientos y sercicio;

5) como facilitadoras de practicas de
participacidn democréatica;

¢} como organizadoras y ejeculoras de prc
gramas y proyectos educativos,
Los centros de formacidén docente estableceran vincilos de modelos reticulares con el
resto del sistema al que alimentan (formacidn y reciclaje) y del que se nukren
(experimentacidn, préctica, alternancia, etc). Implementardn estrategias de aprendi-
zaje gque permitan el protagonismo de los alumnos en el proceso de ensefianza aprendiza-
je (aula taller, laboratorios, etc) y vinculen la practica docamte con el abordaje 4
las principales problemdticas del sistema educativo (fracaso escelar, discriminacidn,

ete. ).

Bases para un disefio curricular para la formacidn docente: Una base sb6lida de for-

macidn pedagdgica que actle cono eje vertebrador de la formacidn profesional y de
las especializacidn académica. En ese sentido, se requiere ponderar los saberes y
practicas especificas y comunes gue hgcen a la competencia pedagbdgica del docente még
alléd de las particularidades requeridas por las modalidades, nieles, disciplinas, etc.




~ formas de orgahizacldn e integracidn de los conteniods que tiendan a superar la

fragmentacidén de los conocimientos,

~ garantizar la articulacién teorfa-pratica. La reflexién sobre la prdctica daré
cahida a la incorporacién de innovaciones en tanto sean relevantes al mejora-
miento de esa préctica, y abonard el terreno para gue el docente utilice y adn
cree marcog teoricos que le permitan interpretar la préactica.

Esta articularedn serd posible en la formacidn inicial de grado a través de las
siguientes. egtrategias:

. précticas progresivas desde el inicio de la formacién

. sistemas de alternancia en contextos socio-culturales, educatises y productivos
diversos

. programas y progectos que integren la investigacidn y la accidn.

istas bases curriculares, por ser producto de un esfuerzo de concembacidn, requie-
ren la formulacidn de un curriculum flexible y ragionalizable que se termine de

constituir en cada institucidn escolar.
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LINEAMIENTOS BASICOS DE TRANSFORMACION CURRICULAR-INSTITUCIONAL D% LA FORMACION
DOCENTE.

El presente documento constituye un aporte del Ministerio de Educacidén y

Justicia destinado a retomar el proceso de trabajo conjunto, con las distintas ju-

risdicciones, iniciado desde comienzos del presente afio en el seno de las reuniones
del Consejo Federal de Educacidn y Cultura.

A tal fin, este documento propone un conjunto de Lineamientos basices de
transformacién Curricular-Institucional elaborado a partir del material producido
en las reuniones realizadas en el mes de agosto del presente afic con representan-

tes de las distintas jurisdicciones y que se presentan como anexo al mismo.

Finalmente se enuncian las acciones que el Ministerio de Educacién y Jus-
ticia se propone desarrollar durante el afio 1991 con las Jjurisdicciones provincia-

les y la Municipalidad de la ciudad de Buenos Aires.

Del analisis de las propuestas, encuentros y acuerdos previos sobre las

necesarias transformaciones que deberén operarse a nivel de la formacidén de los do

centes, emerge con nitidez el propdsito explicito de dicha transformacidn, la bis-

queda del mejoramiento de la accidén docente para dar respuestas a los desafios de
‘Qgﬂ la practica pedagégica, contribuir para el cambio de la institucibn escolar e inte

grarse activamente con las demandas y dindmica del contexto social y cultural. Ello

implica un claro compromiso con la consolidacidén de la calidad de las escuelas y de
la educacién.

Existen suficientes evidencias de que esta bidsqueda no puede sustentarse
en supuestos mutacionistas, sinoc que debe ser abordada como un esfuerzo de construc
cién. La experiencia ha mostrado la escasa incidencia de las propuestas de transfor
macién que se limitan a producir nuevos documentos curhiculares, en tanto olvidan
que la definicién normativa de reformas expresadas en dichos documentos no es sufii
ciente para garantizar la transformacién efectiva. La eficacia de la transformacién
curricular depende de la eleccién de estrategias graduales que permitan direccionar
concertadamente la evolucidén del cambio.

Perc esta gradualidad debe acompafiarse con el'criterio de integralidad.

No se trata de producir acciones parciales ante situaciones complejas, sino de

avanzar progresivamente gobre miltiples dimensiones. Hoy ya es consenso que una
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transforricidn curricular comprometida con la transformacifn de la préctica debe
necesaniamente intepgrarse a procesos de cambio institucional. También es consenso
que la consolidacidon de nuevos modelos pedagdpicos requieren de nuevos en ques

en los contenidos cientifico-técnicos.

Finalmente la gradualidad e integralidad, para ser eficaces requie
ren del protaponismo de los distintos actores de la practica,

Los caminos hacia el cambio suponen la participacidn de los efecti-

vos constructores de ese cambio. Por lo tanto, su concrecidn, dependen, en gran
medida de que estos actores se incorporen activamente a la bilsqueda de alternatiZ

vas que les permitan superar sus propios problemas.

Propuesta de lineamientos bésicos de transformacidén curricular—-institucional de la

formacién docente.

Superando la visidén clasica que concibe al curriculum como un objeto
mas o menos delimilado que se refleja en papeles y que el docente implementa en la
practica sin mayores mediaciones; se propone la concepcidn del curriculum como ob-
jeto social que se consiruye y modifica en el curso de su deliberacidn, concrecidn
implementacidn, desarrollo y evaluacidn.

Superando la concepcidn lineal que entiende que la formacidn termina
en forma méAs o menos exitosa con la graduacidén sin considerar los aprendizajes gue
se producen en la prictica posterior ni la evolucidn del contexto social y cienti-
fico que debieran acompafiarla. Se piantea la necesaria integracidén de la formacitbn
de grado y la formacidn continua a través de su objetivo comin que se expresa en
la transformacién de la préctica pedapgdgica e institucional.

Para ello se proponen los siguientes lineamientos basicos de trans-
formacidén curricular-institucional:

1} Acercar los procesos de formacidén a los procesos de perfeccionanmiento vertebra-

dos en la reflexidn sobre la prdctica. Ello implica que la problemidtica real de la

docencia sea objeto de tratamiento constante en la formacidén de grado y en el per-

feccionamiento.

2) Ampliar y estimular la autonomia profesional de docente. Esto supone reconocer

la autonomia que el docente tiene en la practica de la enseflanza, en tanto la na-
turaleza de su funcién lo pone cotidianamente en la necesidad de tomar decisiones. r
Supone también otorgar a su autonomia un rol importante en la transformacidén de la

escuela de modo que aquella no sea ejercida'como fuga", como accidn creativa perso-
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nal que no incide en la transformacidn de la escuela, sino como un proceso de toma

de
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3)
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4)
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=€

5)

decisones concurrente, eleccidén de alternativas, reflexién critica y desarrollo
la c¢reatividad que puede potenciarse en la consecucidn de cambios que consoliden

calidad de la educacidn.

Favorecer la comunicacidén entre los docentes, para el intercambio, la reflexién

discusidén de alternativas, la toma de decisiones pedapfgico-institucionales,

Profundizar la formacidn cientifico~técnica y pedagdgica. Ello supone, més alli

la actualizacidn en datos la revisidn de los enfoques conceptuales en los que

asienta su saber.

Ampliar los espacios y los recursos educativos, integrando activamente las alter-

nativas que existen en el medio social. Romper los "muros" de la escuela. Esto supo-

ne

saber reconocer dénde y qué existe en el contexto que pueda formar parte de un

diserio educativo.

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR

Buenos Aires, diciembre de 1990.-

|
|
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ACCIONES A DESARROLLAR INTERJURISDICCIONALMENTE DURANTE 1991.

- Primer semestre

Relevamiento de experiencias innovadoras que existan en los Institutos Superiores
de Formacidn Docente tendientes a la transformacidén de la préctica docente. El re-
sultado de este relevamiento serd remitide a cada jurisdiccidn para que pueda ser
utilizado como insumo para la elaboracidén y articulacién de los proyectos de trans

formacitdn.

Profundizacidén y concertacidén de los lineamientos bésicos de transformacidn curri-

lar~institucional de la formacién docente.

Elaboracidn concertada de programas de capacitacidn docente.

Elaboracidn concertada de un disefio operativo de control de gestidn de la capaci-

tacidn y de la transofrmacidén curricular-institucional.

- Segundo semestre

Desarrcollo y evaluacidn de acciones de articulacidn de los programas de capacita-

cién docente.

Elaboracién conjunta de los lineamientos organizadores basicos de un disefio curri-

cular de formacidn docente.
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ANEXO

Documento elaborado el 2 de agosto de 1990 por los representantes de las diferentes
Jjurisdicciones como cierre del encuentro del Consejo Federal de Educacibén y Cultura

que tuvo lugar en Mendoza en julio de 1990.
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PROYECTO: ELABORACION CONJUNTA

DE BASES CURRICULARES COMUNES

DEL NIVEL PRIMARIO

DOCUMENTO DE TRABAJO
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INTRODUCCION:
|

El mejoramiento de la calidad de la educacidén constituye una
de las| cuestiones centrales para concretar el cumplimiento de sus fun-
ciones| sociales basicas.

i Es importante seiialar al respecto que la contribucidén de la

educacién a la sociedad solo podréd realizarse en la medida en que se

produzean profundas transformaciones.
|

En este sentido, se presentan una serie de cuestiones gue

involucran acciones en las distintas dimensiones del sistema educativo,
hue es preciso encarar con urgencia para mejorar la calidad de la educa-
cién. |
i

‘ En primer lugar, se plantea la cuestidon de la relevancia y
del imﬁacto de la accidn educativa del nivel primario, tanto en la es-

fera social como en la individual.

Lo sefialado en el punto anterior, plantea la necesidad de
formular e implementar estrategias de cambic que modifiquen sustancial-

mente gl proceso pedagdgico.

Existen suficientes evidencias, surgidas tanto de la investi-

gacidn |socio-educativa como de la experiencia de los agentes de los di-

versos niveles del sistema educativo, sobre la inadecuacidn del modelo

pedagdgico que transmite la escuela basita.

Muchas veces, la realidad educativa del nivel primario en las
distintas Jurisdicciones revela que, alli donde el sistema necesita de
la divgrsidad responde con la homogeneidad de'una propuesta curricular
que no se adecua a lasrealidades regionales y/o provinciales.La falta

de una respuesta adecuada a los diversos grupos, por ejemplo urbano-
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marginales, rurales o indigenas hacen necesario la blisqueda de pro-
puestas que satisfaga los requerimientos diferenciales e integraciédn

de los|mismos a la sociedad.

En este orden, la mejora de la calidad de la educacidn impli-
ca propuestas diversificadas (pero con valor social equivalente) que
introduyzcan los elementos necesparios para una adecuada insercidn en el

hundo gocial y del trabajo.

l La elaboracidn de Bases Curriculares Comunes y Nacionales
~-nivel |institucional- permitira consolidar la integracidn nacional y
posibilitar la articulacién y promocién de los egresados de la educa-
cidn basica al plantear objetivos minimos comunes, De este modo, las
jurisdicciones provinciales y/o municipales podrén trabajar no sdélo

con unlmarco comin sino también con curriculos diversificados, atento

sus intereses y necesidades. Esto deberia completarse con la crea-~

ién dg ambitos de consetrtacidn y retroalimentacidn, necesarios para

vitar |la rigidez y la fragmentacidn de las propuestas.

Asimismo, deberia favorecerse el aprovechamiento de las in-
| - . . .= .
fnovaciones educativas dirigidas al procesc de renovacién curricular,

ya en marcha.

El perfeccionamiento y la formacién de los docentes se rela-
cionamnécesariamente con estas propuestas, procurando la formulacidn

e imple%entacién de estrategias participativas, que posibiliten que
los div%rsos actores del sistema educativo y de la sociedad construyan
conjuntamente un nuevo modelo educativo. A igual modo se tratard que
el desarrollo de las propuestas curriculares y la capacitacidn de los
docentes se realicen en forma simultdnea ya gue se entiende que ambas

acciones forman parte de un mismo proceso.
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1.— NOMBRE DEL PROGRAMA
|

P#OPUESTA DE ELABORACION CONJUNTA DE BASES CURRICULARES
CdMUNES Y NACIONALES DEL NIVEL PRIMARIO.

2.~ PROPOSITO

uﬁJonAMIENTo DE LA CALIDAD DE LA EDUCACION EN EL NIVEL
PﬁIMARIO DE LA REPUBLICA ARGENTINA.

3.~ OQJETIVOS

1.~ RENDIMIENTO DEL NIVEL PRIMARIO EN LA REPUBLICA ARGENTINA
Y SU ARTICULACION CON EL NIVEL MEDIO.

2.~ FAVORECER EL PROCESO DE MEJORAMIENTO DEL CURRICULUM DEL
NIVEL PRIMARIO EN LA REPUBLICA ARGENTINA.

3.— ACTUALIZACION Y CAPACITACION DOCENTE DE LOS DISTINTOS
AGENTES EDUCATIVOS INVOLUCRADOS EN EL PROCESO DE RENOVA-
CION CURRICULAR.
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DISERO DEL PROCESO DE ELABORACION DE LAS BASES CURRICULARES COMUNES Y NACIONALES

PROPOSITO

Mejoramiento de __mmm!namJ

1a calidad de 1la
educacidn del ni-
velfprimario

M.

fINTERESES Y NECESIDADES

CUADRO N2 1

DE LAS JURISDICCIONES

)

iler.'ENCUENTRO FEDERAL

OBJETIVQ ~OBJETIVO OBJETIVO
Favorecer el proce Actuaiizacidn y ¥ Rendimiento
s0 de mejoramiento capacitacidn 1 ° Gel nivel pri '
del curriculo . del docente en el me— ‘mario en la
nivel primario Jjoramiento del cu- ‘Rca.Argentina
rriculo.
] | :
ESTRA- ESTRA~-| | ESTRA-] | ESTRA-][ ESTRA-J{ ESTRA-] [ ESTRA-] [ ESTRA- ESTRA—
TEGIA TEGIA TEGIA TEGIA TEGIA TEGIA TEGIA TEGIA TEGIA
g
$ -
M E T A ﬁ
i
Elaboracidn de Bases Curriculares comunes y nacionales del Nivel Primarie i

L b OTRAS SUBMETAS
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4.- PAUTAS GENERALES

o)

4.4,

ROMOVER: '

un ambito de reflexidn, politica y técnica, con acciones
vinculadas a la afirmacidn de la cultura del trabajo, la

formacién tecnoldgica y la democracia con justicia social.

la renovacién curricular de los planes de formacién y ca-

pacitacién de los docentes.

la reflexidn sobre una educacibn vinculada con el mundo de
la produccién y el trabajo.

estrategias de transformacién educativa, favoreclendo iun
proceso global y coherente, a partir de la planificacidn

concertada y:participativa.

el reconocimiento a las unidades educativas como protago-

nista del proceso de renovacidén curricular.

la organizacidn de espacios institucionales que favorezca
la participacidn de todos los agentes educaliveos de la

comunidad.
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5.- ESTRATEGIAS

5.1, Constituir Ambitos de conduccién para la toma de decisiones

del Proyecto "Proceso de elaboracidn conjunta de Bases Cu-

rriculares Comunes y Nacionales del Nivel Primario'.

1) Ambito politico. Constituide por representantes del Con-
sejo Federal, el Secretaric Permanente del Consejo Fede-

ral y del Ministerio de Educacidn y Justicia.

2) Ambito técnico - operacional. Constituido por represen—
tantes d- las diferentes regiones del pais v del Minis-

terico de BEducacidén v Justicia.

Elaboracidn del diserio y de instrumentos comunes para la

realizacién del trabajo conjunto.

Organizacidn de =ncuentros zonales, regionales y nacionales
para el andalisis, discusién y reflexidn de documentos de

trabajo.

. Aprovechamiento de las innovaciones educativas de lag dis-

tintas jurisdiccicnes en el mejoramiento del curriculo.

Elevacidn de las propuestas a todos los canales de decisidn

politica para su aprobacién.

Publicacidén del documento aprobado.
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|

FUNCIONES :DEL AMBITO POLITICO

.1,

2.

.7.

.9.

Mantener comunicacidn con cada una de las jurisdicciones
para el proceso de toma de decisiones politicas consensua-

das.

Dictar las lineas de accidn politica que se derivan del pro-

ceso de elaboracidon del programa.
Ejercer la conduccidn politica del programa mantenieddo una
comunicacidn fluida y constante con el nivel técnico opera-

cional.

Convocatoria a los representantes de las distintas jurisdic-

ciones para la pussta en marcha del proceso,

Convocatoria a otras instancias para la organizacidn de en-

cuentros regionales y nacionales.
Aprobar documentos de trabajo.

Aprobar el croncograma de actividades acordes a cada una de

las distintas etapas del proyecto,
Articulacidn con organismes nacionales, provinciales y muni-
cipales para desarrollar estrategias, asistencia y apoyo al

programa.

Aprobacidn de estrategias alternativas operacionales.
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DEL AMBITO TECNICO-OPERACIONAL

|

6,10 Mantener comunicacién permanente con el ambito politico.

6, 11. Disefio del proceso de elaboracidn de las Bases Curriculares

Comuneg y Nacionales,

6,12, Elaboracidn del cronogranma.

6l.13. Elaboracifén de acciones de corto, mediano y largo plazo.

6L14. Implementacidn de cada una de las etapas del disefio.
6.15. Elaboracidn de estrategias alternativas para su aprobacidn.

6116, Elaboracidén de documentos de trabajo.
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FEBRERO.

MARZO:

IL:

NOVIEMBRE
DICIEMBRE

on Y jz’mlfz'az'a

CRONOGRAMA 1991

Integracion de los equipos de trabajo

Conformacién de los equipos.
Disefio del proceso.
Elaboracién de documentos en base a gjes

Encuentros locales.

Encuentros regionales

Recoleccion de la informacidn.

Ajuste del proceso.

SETIEMBRE: Documento de elaboracidn.

Propuesta final.

OCTUBRE: Elevacidén para su aprobacién.
bl b

Etapa de implementacién.

orientadores.
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RS e Entre la Direccion Nacional de Sanidad y Asistencia Educati-

va del Minjsterio de Educacion y Justicia de la Nacidon representada en

este| acto For su Director Nacional, Dr. Miguel Ahgel ASTARIZ, y la Se-
cretaria de Educacion de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires
representada en este acto por el Secretario de Cultura, Sr. Horacio SA-
LAS, convienen en celebrar el presente Acta de acuerdo:

ARTICULO l|.— En el presente periodo estival que se extendgré entre el
15 de Dici%mbre de 1990 y el 10 de Marzo de 1991 se 11evar5 a cabo un
plan conju%to de Colonia de Vacaciones para escolares del nivel prima-
rio uti]iz%ndo como sede la Colonia "Alfonsina Storni" de la Ciudad de
Mar del Pléta que posee el Ministerio de Educacion y Justicia en la or-
bita de la!Direccién Nacional de Sanidad y Asistencia Educativa ,------
ARTICULO 2%.- E1 cupo de 550 {quiniéntos cincuenta) colonos serd distri
buido entre alumnos.del nivel primario de escuelas de la Municipalidad
de 1l Ciudgd de Buenos Aires y alumnos del nivel primario provenientes

del interior del pais de las distintas jurisdicciones que comporen el

Consejo Federal de Cultura y Educacion, excluyendo al precitado Munici-

e e s R e B
ARTICULO 3%.- la Direccion Nacional de Sanidad y Asistencia Educativa
ofrece 1as}instalac10nes de 1a Colonia con su peréona] administrativo
y de mantenimiento. Asimismo proveera el plantel médico sanitario con
médicos, odontdlogo, psiciologo, asistentes sociales y enfermeras. -----
ARTICULO 4?.- la Municipalidad se hara responsab]e'de la provision del

personal de economato y mucamas como asi de la totalidad de los gas-
tos por servicio de alimentacion, el que debera responder a las dietas

equilibradas de acuerdo a las normas nutricionales en relacion al desa-

/%h;pj‘ rrollo psicofisico de los colonos participantes .------=-==--------=-=---
[ .
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INTRODUCCION

JERARQUIZACION DE LA ESCUELA EN EL MARCO DE LA POLITICA DE FEDERALIZACION
® Propdsito de integracién interjurisdiccional

Uno de los objetivos finales de las politicas encaradas por el Minis
terio de Bducacién y Justicia de la Nacidn, y aprobadas por el Consejo Feder
ral de Cultura y Educacién, lo constituye la necesidad de construir progresi-
vamente un Sistema Federal de Educacién Nacional, de plasmar la organizacion
mias representativa de las diversas relidades regionales, provinciales y loca-
les en un sistema general. En este sentido, se considera que lo federal estd ’
constituido por dos dimensiones diferentes: una que representa la autonomia de
cada una de las partes (provincias) para la organizacién y administracion de o
sus asuntos educativos, y otra que significa la unidad e integracién de lo que
es comin a todas; lo que da existencia a una entidad cualitativamente diferen-
te a la simple suma de todas ellas. El concepto de sistema fortalece esta con-
cepcidn de articulacidén dindmica de las partes y el todo. De esta manera se /¢
considera que lo nacional no tiene sentido sin lo federal, y lo federal se sin
tetiza en lo nacional.

Dentro de esta concepcidn,la descentralizacidn educativa constituye una
de las dimensiones de lo federal en educacion: aquélla destinada a transferir
responsabilidades y atribuciones a unidades menores del sistema. Sin embargo, -
a fin de impedir la atomizacidén y dispersion de las unidades educativas se hace
indispensable el establecimiento de un proceso camplementario de articulacidn e
integracién de las partes al todo. Estos dos impulsos, uno de caracter centrifu
go y otro centripeto, constituyen las dos dimensiones de un'auténtico Sistema /
Federal de Educacidn; dentro del cual resulta igualmente importante tanto la ato

(W’\/ B




namia de las partes come la soberania del todo. Es en este marco conceptual
donde las administraciores acional y provincial encuentran la mas plena s
ficacién y se facilita | distribucién de los ambitos juridico-institucio-
nal correspondientes. E] Sistema Educativo Nacional asegurara, entonces, //
que ambas jurisdicciones puedan operar en plenitud, concibiendo, programan-
do y ejecutando las accicnes que se encuentren dentro de la orbita de sus /
respectivos roles y competencias.

Al dafinirse l¢ integracién del Sistema Educativo Nacional a par-
tir de un enfoque federa!, se estd caracterizando una de las intenciones po
liticas sustantivas del Poder Ejecutivo Nacional.

Esta decisién fundamental es determinante en la concepcién del //
Sistema Educativo futuro e incide sobre toda su estructura y cdwportamiento.
De igual manera incide scbre la concepcidn y operacién de los programas y /
proyectos del sector; los que estan siendo disenados y ejecutados camo par-
te de una politica global de Federalizacién.

De esta manera la Pederalizacidn implica un proceso camplejo que’
involucra diversos programas y proyectos ‘en ejecucidn; dentro del mismo, el
Programa de D&ioaxtralizacién < 4iptegracidn de 14 Gestidén Bducativa const i
tuye una de sus propuestas. fundamentales

Relacionados estrechamente con este programa Se encuentran otras/
lineas de accidén tales como la:
~ definicién del nuevo rol del Ministerio de Educacién y Justicia
de la Nacién;
- configuracién de un nuevo modelo de institucién escolar; y
- transferencia de servicios educativos a las provincias.

Cada una de estas lineas de accidn presenta caracteristicas pro-/

-



pias aungue camp ementarias en el marco de laPolitica de Federalizacion

% La transferencia de servicios educativos a las provincias se
ra desarrollando mediante acuerdos especificos con cada juris
diccion, sobre la base de estudios de factibilidad y por medioy
de una normatizacion legislativa del Congreso Nacional .

De esta manera, el Programa de Descentralizacion - Integracion/
de la Gestidn Educativa, se ve complementado y consolidado por:

la transferencia, pero de ninguna manera se agota en ella;

¥ En cuanto a la definicidén del nuevo rol del Ministerio de Educa
cién, el proceso ya se ha iniciado a través de algunas readecua
ciones estructurales y la conformacion de unidades programat i s
cas que facilitaran la ejecucidn de las politicas ministeriales
En este sentido, la puesta en marcha del Prdqrama de Descent ra-
lizacién le irad cotorgando a los diferentes niveles y es'ament 0s
del Ministerio una mayor claridad funcional y sustento normat i
vo. De esta manera, el proceso de reestructuracién del Ministe.
rio de Educacién deberd ir conformando sus acciones y ritmos de
acuerdo con el grado de desarrollo de las otras lineas de ac-//
cidén, entre ellas el Programa de Descentralizacion - Integraciodn
de la Géstién Educativa;

# La culminacion de este programa, tanto en su definicidn concep-
tual como en su propdsito operativo esta constituida por la or-
ganizaciin y funcicnamiento de una institucidn escolar distinta
de la tradicional-actual: mas permeable a las necesidades y ex-
pectat ivas de la comunidad educativa, mas flexible y adaptables
a los cambios de todo orden que se operan en el medio soctal, ¢
mas participativa, mas eficiente, mas realista; en definitiva ,
mas autosuficiente para el cumplimiento de sus propdsitos y me-
tas. La progresiva configuracion y aplicacién de un nuevo mode-

lo institucional constituye, asl, una de las metas del Programa

3w



de Descentralizacién - Integracion de la Gestion Educativa.

Paralelamente al desarrollo de estas lineas de accidn camplementa-
rias y articuladas a partir de cambios a operarse en la estructura y funcio-
namiento del Ministerio de Educacién Wacional, la politica de Federalizacién
implica un claro propdsito de integracidn con:las. jurisdicciones provincia-/
les. R R

Se tiene previsto que este pfoc:_-es'o.. de iﬁtegfag_ién se realice de ma
nera progresiva, sistematica y consensuada en dos direcciones complementa-//
rias: la primera a partir de las polfiticas;_."pfégramas y acciones iniciados /
por el Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacidn v,1la segunda, a par-/
tir de las propias politicas y experiencias pfovinciales. Estas dos lineas /
de integracién dardn como producto verdaderos modelos tanto oryanizacionales
como pedagdgicos que, al ser consensuados, podrian aplicarse en todo el pais,
scbre la base de una misma concepcidn -embativa-,_- aungue manteniendo las par
ticularidades regionales. Por otra-parte,’ exi'ste_"una-:-gran cantidad de cbjeti
vos y expectativas cammnes entre las jurisdicciones: nacional y provinciales/
que podrian dar lugar a acuerdos y accibne_s- -canplementarias inmediatas.

La cpnsolidacidn del procesode”.intégxacién constituye asi una de/
las condiciones necesarias para que la descentralizacion pueda caracterizar/
verdaderamente al Sistema Educativo Nacional.
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tralizacidn - inteqracion

* los dos ejes del proceso de des

Dada la complejidad de enfoques y situaciones desde la cual puede
ser encarado el proceso de descentralizacion se considerd, en el consejc Fe
deral de Cultura y Educacién, la necesidad de integrar su tratamiento a par
tir de dos grandes ejes, definidos como Desarrollo curricilar y Desarrollo /

organizativo.

. Desarrollo curricular. En el primer eje se plantearian aguellass
cuestiones referidas a las propuestas politicas y pedagdgicas a-
si como los problemas concretos del aprendizaje, tales como los/
contenidos curriculares, los enfogues epistemoldgicos, las teo- -
rias y metodologias de aprendizaje y la propia formacion y capa-
citacidn docente.

Este eje, dentro de un sistema descentraliéado, constituiria el

canal de expresion y camunicacidn permanente entre las propues-.
tas pedagdgicas y niveles de articulacidn entre lo nacional, re-
gional, provincial y local. De esta manera, la descentralizacion
como proceso, facilitaria que una politica educativa nacional 7/

pueda concretarse en una practica pedagdgica en el nivel local y,
a traves de la integracidn, se posibilitaria que los !ineamien
tos curriculares nacionales puedan enriquecerse con las expresic

nes culturales locales. La descentralizacidn implica de esta ma-

nera la liberacidén de las potencialidades educativas y el autén-

tico protagonismo de la camnunidad, aunque la transferencia de a-

tribuciones y responsabilidades hacia ella requieren de una es-
tructura organizacional adecuada que facilite la articulacidn y/
evite la dispersion. A la organizacién de estos espacios especifi
cos donde se ejerce lo sustantivo de la accién educativa, con la
part icipacidon de educadores y educandos, le damos el nambre de
Contexto de Aprendizaije.




Desarrollo organizativo. Para que una propuesta politico-peda-
ghgica pueda tener su correlato en aprendizajes concretos se /
hace necesario crear las condiciones apropiadas para ello; es-
tas condiciones se expresan fundamentalmente a traves de orga-

nizaciones y recursos. En este sentido, es posible referirse/

a una institucién nacional, regional, provincial o a la propia
escuela como organizaciones ya solidificadas dentro del Siste-
ma Educativo Nacional, (aungue las organizaciones puedan ser /

mas numerosas y variadas). El otro componente que forma parte/

de este desarrollo organizativo es el de los recursos; confor-
mados, por ejemplo, por los agentes educativos, los recursos /
tiempo y espacio o los recursos materiales, econdmicos, etc. /
La relacidédn dindmica éptima entre las organizaciones y los re-
cursos crearian las condiciones necesarias para que la accion/
educativa sustantiva pueda desarrollarse con éxito. No podria/
ejercerse plenamente una propuesta pedagdgica democrat ica, aun
que ésta- fuese de calidad excepcional, si no esta resuelta a-
decuadamente, por ejemplo, la organizacién de la estructura de
poder y de gobierno escolar, asi como la participacion de los/
diferentes agentes dentro del establecimiento.

Las condiciones necesarias para el aprendizaje requieren, de /
esta manera, una adecuada administracién de los recursos que /
se encuentran dentro de la érbita de su campetencia. El proce-

so de descentralizacién facilita, por un lado, la clarificacién

de las competencias de cada una de las organizaciones en la /

administracion de los recursos y, por otro, la transferencia /

de las atribuciones y responsabilidades a los diferentes esta-

mentos y niveles del sistema para que éstos puedan asumirlos, /

con plenitud, lo mas proximo posible a las acciones sustant i-/

vas del sistema.




El Sr. Ministro de Educacioén y Justicia de la Nacién, y el propio
Presidente de la Naciodn, han caracterizado reiteradamente al proceso de des-
centralizacién como progresivo, gradual, sistemético, y de acuerdo con las /
posibilidades reales de ejecucidn, tanto en el nivel nacional como en el pro

vincial y local.

De esta manera, se asequra ho solamente su factibilidad sino tam- /
bién la plena concientizacidn y capacitacidn de todos aquellos agentes del [/
sistema educativo que iran asumiendo las responsabilidades cue exige el e~ [/
jercicio de sus funciones y que actualmente se encuentran centralizadas. Se /

ratifica asl que una verdadera descentralizacién educativa no consiste sim- /

plemente en transferir atribuciones y responsabilidades a escalas menores del

sistema (escuelas) sino en transferir agquellas que por su naturaleza no Corres-

ponden al ambito central, conservando éste todas. las que pertenecen a su fun-/

cidn de conduccidn estratégica.

Primera Etapa: 1991/92

En su primer tramo el proceso de descentralizacién puede ser defini-
do como de fortalecimiento institucional. Consiste fundamentalmente en la  //
jerarquizacién de la escuela y la reestructuracion del Ministerio de Educa- /
cidn y Justicia, el que deberd ir readecuando sus normas, procedimientos y //
dinamica al mejoramiento organizacional y curricular de los establecimientos

educativos,
Esta instancia de fortalecimiento institucional debera ser comple-!

mentada por un adecuado sistema de articulacidn e informacidn entre el ni- //

vel de conduccidn central y los niveles operativos; con ello se asegurara, //
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por un lado, el mejoramiento de la estructura y funcionamiento de las unida-
des operativas, y, por otro, un adecuado seguimiento y control por parte de;
los niveles de conduccidén, evitando al mismo tiempo mediciones innecesarias/

e inadecuadas.

Las medidas por ejecutarse en esta etapa no seran aln de transforma
cién sino de habilitacién para que el proceso se inicie con solidez y posibi

lite las instancias posteriores.

Se espera, asimbBmo, que las acciones y programas de integracidn en-
tre las jurisdicciones hayan encontrado un cauce adecuado, a fin de que la /

descentralizacion pueda desarrollarse con plenitud.

Sequnda Epata: 1992/93

Esta segunda instancia puede ser definida camo la etapa de la conso
lidacion del fortalecimiento institucional. Se considera que, en este perio-
do, el Ministerio de Educ;cién y Justicia de la Nacién vya ha asumido el rol
que le corresponde dentro de un Sistema Nacional de caracter Federaliy ae los
establecimientos educativos,bajo la jurisdiccidén provincial o los que ain /
pertenezcan a la nacién, se han jerarquizado lo suficiente como para expre-/

sar el surgimiento de un nuevo modelo institucional.

La consolidacién del proceso de integracidn entre la jurisdiceidn /
nacional y las provincias posibilitard el establecimiento de una adecuada ar-

ticulacidén horizontal.

Los programas orientados a transformar la educacién secundaria, a-

si como las otras acciones que pudieran alentar cambios en la estructura cu-
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rricular, facilitaran la consolidacién del nuevo modelo institucional esco-
tar. Durante la primera etapa se partird necesariamente de un mode'o pedago

gico implicito.

Surgira,de esta manera, una verdadera unidad de gestion educativa,
mas autosuficiente que la escuela actual, -concebida camo una unidad admi-/

nistrativa-, para el cumplimiento de sus cbjetivos pedagdgicos.

Tercera Etapa: 1993/94

Esta tercera etapa debera caracterizarse por la estructura y fun-

cionamiento pleno de las unidades de gestidn educativa, articuladas horizon

tal y verticalmente, en el marco de una politica de Federalizacién plenamen

te consclidada.

Si bien la culminacién del proceso de descentralizacion esta suje
to al grado de desarrollo y profundizacion de las medidas que se adopten,/

se espera que el lapso de ejecucidn no supere el mediano plazo.

Asi como, en la primera etapa, el Ministerio de Educacidn y Jus-
ticia ejerce una conduccion directa del programa de descentralizacidn - in
tegracion de la gestidn educativa particularmente en los establecimientos/
de su dependencia; se considera que, en la segunda y tercera etapas, lo [/
compartird con las jurisdicciones provinciales y la Municipalidad de la //
Ciudad de Buenos Aires en el marco de la politica de transferencia y de la
ejecucidén de los acuerdos programaticos especificos que se adopten durante

el proceso de inteqracidn del Sistema Educativo nacional.

™y
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1. PROPUESTA CONCEPTUAL

1.1. La descentralizacidn - integracidn educativa

La politica educativa que ha delineado el Gobierno Nacional por /
medic de una serie de documentos y discursos del Presidente de la Nacidn, /
doctor Carlos S. Menem, y del Ministro de Educacién y Justicia de la Nacidn,
profesor Antonio F. Salonia, como asi también las orientaciones politicas a
cordadas con los Ministros Provinciales en el marco del Consejo Federal de/
Cultura y Educacién, indican que el Sistema Educativo debe incorporar la i
dea de que, en la Argentina de hoy, el objetivo central es la consolidacion
de la unidad nacional. Las acciones pedagdgicas, en consecuencia, han de //
servir a la recreacion de la cultura del trabajo y de la produccidn; al me
joramiento de la calidad de vida; a la preservacidn y enriquecimiento de /
la cultura nacional, por medio del respeto a las peculiaridades locales, /
provinciales y regionales;y, finalmente, al fortalecimiento de la sobera-/

nia y de la autodeterminacidn nacionales.

El cumplimiento de estos objetivos supone la adopcidén de estrate
gias multidimensionales va que, se veria mas adelante, la crisis por la que
atraviesa el pais, en genéral, y el sistema educativo, en particular, es u

na crisis estructural y, por lo tanto, pluricausal.

La DESCENTRALIZACION EDUCATIVA, como estrategia multidimensional,
apunta a la transformacion de las modalidades y mecanismos organizativos /
del Sistema, para asegurar el protagonismo de los actores educativos y laf
participacidn, en los procesos decisorios mas significativos, de la fami-/
lia, de la comunidad local, de las organizacicnes laborales y empresarias/
y de la sociedad en general a través de sus diferentes manifestaciones or-
ganizativas, a fin de asumir, uno y otros, consecuentemente, un mayor Com-

promiso.
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La descentralizacién implica,asi, un modelo de gestién que asigna
a los diversos actores institucionales e individuales una mayor libertad pa
ra desarrollar sus propias iniciativas, sus propias experiencias y sus pro-
pias respuestas a los objetivos y necesidades educativas de la sociedad. Pa
ralelamente, las articula dindmicamente, para evitar que deserboguen en la/
desintegracidn del sistema a través de una gestidn fundada, estimulada y //
controlada por los resultados sustantivos, antes que por el cumplimiento de

normas reglamentaristas.

Es, en consecuencia, una estrategia de transformacién que debera
reflejarse en un nuevo modelo institucional (organizativo y curricular), /
que supone, fundamentalmente, la jerarquizacion de los establecimientos e-
ducativos para lograr un afianzamiento en sus identidades, en su iniciati-
va, en su creatividad, en su autonomia de gestidn y en-su campromiso con /

la comunidad,

Parale amente, se reflejard en una desconcentracidén y redefini-/
cién de las responsabilidades no inherentes a la Administracidn Central, /
para que ésta pueda dedicarse a concebir y formular estrategias asi como /
politicas educat.ivas, a elaborar planes generales del sistema y procesar /
las demandas educativas del contexto mediato y las exigencias del largo //

plazo.

1.2. Dimensiones

Considerada la descentralizacién como una estrategia maltidimen

sional, debera ser analizada desde perspectivas miltiples.

Desde una perspectiva politica, la DESCENTRALIZACION implica
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la distribucidn espacial del poder del estado, el que estimula la autoges-
tién local y favorece diversos mecanismos de participacién social (Ver do-

cumento sobre Educacion y Participacidén Social).

Desde un punto de vista administrativo, la descentralizacidn es /
la transferencia de titularidad de camwpetencias administrativas, por nor- /
ma legal, de una persona juridica estatal a organismos que estan sametidos

a la autoridad politico-administrativa del organismo descentralizador.

Desde la Optica de lo curricular, la descentralizaciéon estimula la
participacién y la creatividad del cuerpo docente, da las .avtoridades insti-
tucicnales vy de los representantes camunitarios, enriqueciendo el procesc de
planificacién y gestidn educativa, lo cual, entre otras cosas, facilita el /
diagndstico y la introduccidn de las problemiticas especificas de la comuni-
dad en el ambito educativo. La determinacidn de prioridades sobre la base /
de las propias necesidades y expectativas, las opciones econdmicas que posi-
biliten la solucién de dificultades especificas, la reformulacién de los es
pacios pedagdgicos y la innovacién en los curriculos, son algunos de los as

pectos que se revalorizan y potencian desde esta perspectiva.

Desde un enfoque normativo, la descentralizacidn educativa supo-/
ne una desrequlacidn orientada a destrabar el accionar de las institucio- /
nes educativas, restituyendoles atribuciones, facultades y autonomias que /
el Ministerio Nacional absorbid muchas veces en forma autocratica y monopo-
lica. Implica, consecuentemente, la elaboracidn de una normativa-marco que,
al asequrar la unidad del sistema educativo nacional, oriente con una redu-
cida cantidad de normas, amplias y muy claras, la transformacién deseable /
y otorgue flexibilidad operativa en los niveles de base.

En los aspectos institucionales, el espacio escolar se amplia vy,

12—
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por medio de la participacidén de las organizacicnes sociales locales y los/
nuevos vinculos dentro del sistema, se convierte en una auténtica comunidad
educat.iva, donde el protagonismo de los actores adquiere particular dimen-/

sion.

En lo econdmico-financiero, la descentralizacidén involucra la  //

transferencia de recursos a las unidades decisorias de la accidn educativa

y la perspectiva-desafio de nuevas fuentes.

1.3, Limites

De este modo, a partir del andlisis de los aspectos multidimensio
nales de la estrategia, surgen las potencialidades del procesc de descentra

lizacién y, a la vez, los limites que ha de respetar.

En efecto, la descentralizacion deberad asegurar que el modelo ins
titucicnal acordado para superar la crisis no se transforme en un instrumen

to de su agudizaciodn, para lo cual no podra poner en riesgo:

- La unidad del Sistema Educativo. La formulacidn de los objetivos/

y resultados, expljcitados de modo claro, amplio y flexible, permitira que/

las adecuaciones que se realicen mantengan la unidad sustantiva del sistema.

- La movilidad de los alumnos y docentes entre las distintas juris-
dicciones. El sentido de pertenencia de alumnos y docentes a un solo siste-
ma educativo y las consecuencias operativas que esto implica, debe preser-/
varse de modo que las necesidades locales no determinen la atomizacidén en /
cuanto a los perfiles deseables de los alumnos o las cualidades profesiona-
les esperadas de los docentes. La movilidad, como dinamica propia del siste
ma, permitiré el enriquecimiento de las comunidades educativas y ayudara a

una auténtica federalizacion.

- La articulacion entre niveles y modalidades. Los perfiles de in-/

greso y egreso de cada uno de los niveles deberdn articularse adecuadamente,
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de modo que el caracter unico del sistema se fortalezca por la integracidn

entre los niveles que L« componen.

En sintesis, la unidad del sistema implica mantener un delicado
equilibrio entre la capacidad de respuesta de los organismos centrales y /
los requerimientos locales. Preservar la unidad no es obstaculo para que//
los establecimientos educativos generen,~ su vez,respuestas propias a los/
desafios histéricos que el medio presenta. Todo lo contrario, ya que lo //
que se busca es una comunidad activa, fundada en el aporte protagdénico y /
responsable de los actores educativos, y no una unidad basada en la elimi-

nacién de las potencialidades de los establecimientos.

De este modo, toda respuesta dada desde los establecimientos e
ducativos se hara dentro del marco que da sentido a la Naciodn camo unidad.
Un adecuado perfil de los egresados, respecto a las realidades progresivamen
te integradas en marcos referenciales cada vez mas amplios, aseguraran la/
unidad en la diversidad, premisa irrenunciable de la estrategia de descen-

tralizacién,

Las fuentes genuinas de recursos econdmicos: para el financia-//
miento del progeso y el pfbducto de la descentralizacidn propuesta, conce-
bidas camo permanentes, han de surgir de la redistribucién de los recursos
ya existentes y de la generacién de nuevas formas y modos de financiamien-
to.

Por todo ello, el proceso de descentralizacion, ademas de la au
tonamia operativa que jerarquice los establecimientos educativos, deberd /
asegurar -via unidad activa- la homogeneidad minima del resultado esperado

en todas las dimensiones de la estrategia y sus productos.

~14=



2. CARACTERIZACION DE LA SITUACION ACTUAL

Frente al caracter estructural de la crisis gque agqueja al siste-
ma educativo nacional, el Ministerio Nacional se limitd, durante mucho tiem-
po, al ejercicio de un centralismo absorbente y formalista que lo condujo a
modalidades administrativas paralizantes y al predominio de actitudes buro-

craticas, alejadas de la realidad educativa,

Estas actitudes han venido generando, por un lado, un ejercicio
formal de la conduccién educativa por parte del Ministerio Nacional, que se
sostiene en la multiplicacién de expedientes donde los problemas se contie-
hen, pero no se resuelven., Por otro, las instituciones educativas se desen-

vuelven en un ambiente de eficacia insatisfactoria, en el cual, si bien no

se registran regularmente problemas graves, tampoco se avanza en la solu- /
cion de los problemas de fondo de la realidad educativa local ni en el me-

joramiento de la calidad de la educacidén que se imparte.

Dentro de esta crisis estructural, podemos distinguir algunos

indicadores:

- Problemas asociados a los aspectos sustantivos. El proceso de

extension de la educacién, que se afianz6 notablemente con un considerable

esfuerzo por parte de la camunidad, aimn exhibe aspectos criticos, especial
mente referidos al rendimiento del sistema educativo. Se destaca -por ejem

plo- el atraso en la escolaridad debido a ingresos a veces tardios, pero, /
en mayor medida, a la repitencia, a la desercidn o abandono de los estudios.
Otro punto critico es el relativo a las desigmalda®s y disparidades en la /

distribucién de las oportunidades educativas, ni puede eludirse en la com-

prension de las causas de fondd de estas facetas del atraso y la injusticia
el cuadro estructural del contexto: el sundesarrollo econdmico, la margina-

lidad social y la pobreza con todos sus rostros. La paulatina extensidn del
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sistema ha sido en este sentido, notablemente desigual, con efectos conse- /
cuentes en los grupos sociales, en términos ge logros educativos. Segura- /
mente que las diferencias apuntadas tengan, entre sus diversas causales ///
miltiples aspectos que inciden en la calidad de la ensefianza, camo la can-/
tidad de horas de clase, el nimero medio de alumnos por docente, el nivel /
de formacidn de éstos, la disponibilidad de material didactico, las facili-
dades en materia de infraestructura y equipamiento, la organizacién escolar,
los contenidos curriculares, las actividades de aprendizaje y los métodos /

de enseflanza.

- Prcblemas jnstituciocnales del Sistema Educativo. La extrema ri
gidez, como asi también la inédecuacién respecto de las necesidades de la /
sociedad en su conjunto, ha sido la critica mis comin gque ha recibido en el
aspecto institucional.

El reglamentarismo y la burocratizacion del sistema ha generado un notable /
desplazamiento de fines y lo han tornado rigido e inadecuado. Es empirica-//
mente comprobable que, en las preocupaciones basicas del sistema, los pro-/
blemas que se refieren a aspectos administrativos, normativos, logisticos y
presupuestarios superan ampliamente a los referidos a contenidos y metodo-/
logias © a la calidad de la educacidén. Los principales aspectos criticos //

del manejo institucional del sistema podrian sintetizarse en:

- Limitadas atribuciones de los estblecimientos escolares.
Deterioro de la capacidad de gestidn del aparato educacional.
- Centralismo actitudinal y normativo.

~ Burocratizacidn.

—~ Desarticulacién entre jurisdicciones.

- Problemas organizacionales del gobierno del Sistema Educativo.
Estos se derivan de la:

- Desviacion de la mision de la conduccidn politica dada su centralizacién.

La misién politica de la conduccidn no se caracteriza por lo que deberia /

o,



ser su funcidn esencial: la direccidn estratégica, la reformulacion de poii-

ticas y el control evaluativo de la gestion. Por el contrario, queda atada

a la conduccion hurocratica del sistema

- Debilidad de las administracicnes centrales. Eniendiendo el pode que de
tenta un sistema, no en el sentido tradicional sino como un sindnimo de go-

bernabilidad, el debilitamiento de las administraciones centrales se baso, /

fundamentalmente, en apoyar su poder en la conduccidn operativa y 1o en la/
conduccidn estratégica, que constituye la base de la gobernabilidad del sis

tema,

- Disminucidn de la capacidad operativa de los establecimientos.

Al absorberse desde los niveles superiores funciones y atribuciones propias

del nivel operat vo, el poder de decisidn de las unidades educativas dismi-
nuyd notablementc o se tradujo en una permanente situacidn de quebrantamien

to de las normas por parte de sus directivos

/M
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3. PROPUESTA PROGRAMATICA: PROGRAMA DE DESCENTRALIZACION Y DESBUROCRATIZACION
DF LA GESTION EDUCATIVA

3.1. Proposito final: jerarquizacion de la escuela

El propdsito final de jerarquizacidén de la escuela es transformar
los actuales establecimientos educativos y centros de ensenanza dependien-/

tes del Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacidn, en verdaderas uni-

dades de gestidn educativa y otorgarles, para ello, todas las atribuciones/

y capacidades necesarias para que puedan satisfacer, por si mismos, los re-
querimientos educativos de sus respectivas comunidades y disenar sus pro-//

pios programas institucionales en el marco de las politicas, de los objeti-

vos y de los lineamientos curriculares nacionales.

La intencidn de restituir a las unidades educativas la autonomia/
y libertad operativa necesarias para desarrcllar sus propios procesos de //
planificacién, programacién, gestidn, evaluacidn e investigacién de la ac-/

cidn educativa, se encuadra, a su vez, en la de establecer entre ellas y //

los organismos centrales del Ministerio de Educacion y Justicia una rela-//

cién clara, simple y directa, por cuanto este Gltimo serd el encargado de o

rientar, facilitar y evaluar el ejercicio de las responsabilidades que se /

propone otorgar a la escuela.

Se hace, por tanto, indispensable crear un programa encaminado a/
responder a las dos necesidades prioritarias sefialadas para la transforma-/

cién del Sistema Educatlivo Nacional:

- Transferir a los establecimientos educativos las facultades que les permi
tan una mayor autonomia de gestidn.

- Destrabar las relaciones existentes entre las unidades educativas y los /
organismos centrales que, por su grado de burocratizacién, dificultan el/

accionar deseado.

[y
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En sintesis, disefiar un programa de descentralizacion y desburo-

cratizacién y ponerlo en marcha.

Los efectos inmediatos previstos por el programa son la descon-/
gest.ién de los procesos mas burocratizados del modelo centralizador y re-/
glamentarista vigente y el surgimiento de una dindmica de base en la escue

la orientada a mejorar la calidad de la educacidn.

La descentralizacidén de responsabilidades apunta, por esto, no/
sélo a ampliar las atribuciones de los directivos, sino a aumentar y robus
tecer también las facultades de los docentes encargados de la orientacidn/
y conduccién del aprendizaje, asi como la de los otros actores del proceso
educativo en el nivel escolar. A unosyaotros se los evaluard en funcidn /
de los objetivos propuestos por el programa institucional, expresados en
las capacidades, aptitudes y conocimientos de los propios educandos, y no/

en consideraciones al cumplimiento de aspectos formales o reglamentarios.

La jurisdiccién nacional es -camo se ha indicado- el ambito es-
pecifico de accién del programa; pero éste contempla, asimismo, una articu
lacidon intima con las jurisdicciones provinciales, tanto para intercambiar
experiencias y enriquecerse mutuamente, como para establecer politicas y /
pautas comunes, con miras a la transferencia futura de los establecimien-/
tos y a la conformacidén del SISTEMA FEDERAL DE EDUCACION. De este modo, el
programa de descentralizacién emprendideo por la Nacion se resuelve final-
mente,con la participacién de las otras jurisdicciones, en el de integra-/

cién .

™y
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3.2. Estrategias

La estrategia que se ha definido para llevar adelante el proceso
previsto, en el ambito de la jurisdiccidn nacional, se dirige a concentrar:
los esfuerzos iniciales en dotar a los establecimientos de una mayor autono
mia de decisidn, y en flexibilizar sus relaciones con los organismos centra

les.

La tarea, en los organismos centrales, consiste en prepararlos/
mentalmente para que puedan absorber en forma positiva los cambios que el /
proceso de descentralizacidn y desburocratizacidn va a ir generando sobre /

ellos.

Esta estrategia -fundamentalmente operativa en los establecimien
tos y fundamentalmente conceptual en los organismos centrales- obedece a la
convicecion de que es imposible llevar a cabo un proceso de descentraliza-//
cion y desburocratizacidén que tenga como motor del cambic a los organismos/
centrales. El proceso, en efecto, se agiliza y se potencia, si los motores/
de la transformacién -después del arranque inicial- son los mismos estable-
cimientos educativos. De alli la importancia que cobran los subprogramas o-

rientados a dotarlos de facultades, de capacidades y de recursos.

A medida que se vaya profundizando en la jerarquizacién de la es
cuela mediante la modificacién progresiva de su encuadre organizativo, debe
ra progresarse en la liberacién de todo su potencial pedagdgico para conso-
lidar la transformacién de fondo buscada. Es decir, que las unidades educa-
tivas que hoy funcionan como entes administrativos centralizados se convier

tan en verdaderas unidades pedagOgicas descentralizadas.

Paralelamente, debera avanzarse en el desarrollo de la transfor-
macion institucional de la escuela, promoviendo y regulando la participa-//

cién de la comunidad en ella.

2
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Finalmente, serd necesario que las modificaciones y ajustes ini
ciales de las estructuras del Ministerio de Educacion y Justicia previstos
en este programa se campleten hasta lograr la adecuacién de fondo que le /
permita ejercer, en plenitud, sus verdaderas funciones directivas y orien-

tadoras de la politica educativa nacional.

Mas adelante volveremos sobre estas otras tres lineas de accidn
o programas que se complementan y conectan con éste de descentralizacion./
Los cuatro, a su vez, se articulan con el proceso de Federalizacidn del //

Sistema Educativo nacional o de integraciodn.

3.3. Efectos no deseados de la descentralizacidén y sus soluciones
alternativas

La transformacidén de un sistema centralizado a uno descentrali-
zado implica, como todo cambio, riesgos. El mas comin es el de atamiza-//
cidn y caos que, en lo educativo, produciria efectos de desintegracidn, de
desarticulacion y falta de cohesidén. Tal como ha sido concebida la presen-
te propuesta de descentralizacidn, que no es absoluta y que regula un sano
equilibrio entre las éreas del poder central y las descentralizadas, hace/
dificil, por no decir imposible, gue se lleque a un estado de dispersidn /

cano el senalado,

Los criterios de éplicacién del programa de descentralizacién a
seguran al proceso y asuss resultados una coherencia encaminada a.résguardar
la unidad esencial del sistema. En efecto, la explicitacién de los objet.i-
vos, la gradualidad de las acciones, la difusién eficaz de la informacidn/
que debe acompanarlas y  retroalimentarlas, la clara definicidén de nue-/
vos perfiles, roles y funciones, tanto de personas como de organismos y es
tructuras, la formulacién de una normativa reducida, previsora y flexible,

asi como la capacitacién permanente de sus principales actores, son los //

(v
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principales reaseguros contra la sefialada atomizacidén. Por otra parte, el/
control de gestidén y la evaluacién permanente del proceso en si y de sus /
resultados, previstos tanto en:las unidades educativas con la part.icipacidn
de la comunidad,.camo en el organismo.central, son otros:de los: mecanismos
reguladores encamlnados a evitar los efectos no. deseados de. dispersién, //
porque permitiran detectar a tiempo los desajustes que pudieran producirse
¥ correg}rlos.

De todos modos, podrlamos enunc1ar algunas patologlas que - po-//
drian darse en la practica y sus.soluciones. . Tres de ellas nos parecen i-/
lustrativas: escaso uso de las facultades transferidas a los establecimien
tos, favoritismo y arbitrariedad en la resolucién de problemas o situacio-
nes partlculdres Y desequ111brlo entre establec1nuentos zonas o regiones.
La prlmera atenta contra la rev1tallzac10n del s;stema, la segunda contra/
la justicia y la tercera conspira contra la 1gualdad. ConSLderamos, a con-
tinuacion, cada uno de esos efectos no deseados y sus soluciones alternati
vas, no sin antes seflalar que algunhas de dichas’ desviaciones rio son exclu-
sivas-de tin modelo descentralizado. s B B

R 5;3.1:; Escaso uso de las facultades transferldas a los estable
- c1muentos educatlvos_

Las causas de este efecto son, entre otras, la falta de inicia
tiva creadnra, el temor a la toma de decisiones y el apego a la rutina por
hibitos de menor esfnerzo. Causas que podrlan reduc1rse a una desv1ac1on /
de los f:l.nes thla cﬂﬁmm desce.ntral’lzada Sus soluc1ones al‘rernatlvas PO

51bles son una serle de accxones conjuntas 0 alsladas encamlnadas a:

- estimular las p051b111dades de Jniciativa.y su amplia gama.de. respuestas, -
sobre la base de ejemplos c,:onc:r:etos,e;rzx,'\uas-de_e:jecuc_ll.cm:,_;.=

- faVOrecer la crearlvldad : Ciraen oo , =

- infundir segurldad medLante una eficaz orientacién.téenica y un rapido a.

/v
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poyo legal;

- internalizar er los principales actores educativos los principios éticos
de responsabilidad individual y colectiva de una cultura del trabajo;

- propiciar pasantias de directivos o de aspirantes a serlo en unidades cu
yo funcionamiento descentralizado se considere Optimo;

- reforzar la capacitacién para el desempefio de los nuevos roles y funcio-
nes de la conduccién;

- detectar otras causas mediante auditorias externas que permitan corregir

este tipo de desviaciones para que no se incrusten en el sistema.

3.3.2. ¥avoritismo o arbitrariedad en la resolucidén de
prablemas o situaciones particulares

Este efecto puede darse, sobre todo, en el ejercicio de faculta-
des discrecionales transferidas a las unidades educativas. Para evitar es-
ta desviacién dichas facultades deben apoyarse sobre la base de principios

que aseguren la mayor equidad, cano ser:

- consulta cbligatoria a los estamentos de asesoramiento escolar que en ca
da caso correspoqda;

- razonabilidad del acto;

—_fundamentacién explicita de la medida, su motivo y finalidad;

- publicidad de la decision adoptada;

- posibilidad por parte del afectado de abrir la via recursiva, en sus ins-
tancias de reconsideracidn y de apelacion;

- autocontrol de la comunidad educativa y de sus organismos de participa-//

cidn,

Como acciones requladoras, se ha previsto la rapida disponibili-
dad de apoyo legal y una capacitacién minima en principios de derecho admi-

nistratlivo.
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3.3.3. Desequilibrios entre establecimientos, zonas

0 regianes

El &rea cent ral para prevenir o remediar los desequilibrios que/
puedan producirse debera instrumentar, scbre la base de una evaluacién obje
tiva y veraz, todos los mecanismos compensatorios, tanto en recursos huma-/
nos como materiales, para asegurar resultados homogéneos en el sistema, Una
adecuada investigacién de las causales de desequilibrios detectaldos debe propo
nerse revertir en el mas corto plazo posible la situacidn, sin escatimar /

ningin tipo de refuerzos, ayudas y apoyos.

El area central debera prestar atencién prioritaria a estos pro-
blemas y contar con los equipos técnicos apropiados, asi como con los recur

sos financieros y presupuestarios conducentes.

3.4. Subprogramas

Dado que los cambios buscados implican un alto grado de modifica
cién de la cultura organizativa del Sistema Educativo Nacional, de las capa
cidades y habilidades del personal directivo, docente y administrativo, de/
las misicnes y funciones establecidas,y de los procedimientos y tramites ha
bitualmente utilizados, se hace necesario desarrollar una serie de subpro-/
gramas especificos que,a través del logro de objetivos parciales, concurran

al cumplimiento del proposito final,

En funcién de este proposito y de la estrategia adoptada,se han

proyectado siete subprogramas gue hemos denominado de:

- transferencia de atribuciones y facultades,
- cambio normativo,

- motivacion y capacitacién,

vy

24—



- desburocratizacion,
- adecuacion de los organiswos centrales,
- control de gestidn y evaluacion de resultados, vy de

- camunicacion e informacion.

3.4.1. Subprograma de transferencia de atribuciones y
farultades

La finalidad de este subprograma es ampliar sustancialmente el/
poder de decisién de los establecimientos, facultandolos gradualmente para
resolver diferentes temas que, hoy, estan concentrados en los organismos /

centrales.

La limitacién de atribuciones que caracteriza a la escuela ac-/
tual genera una permanente necesidad de respaldo, de basqueda de “cobertu-
ras” o de "sequridades” que retardan la resolucion de problemas hasta 1imi
tes insospechados. De hecho el sistema pramgeve gue no se asuman responsa-
bilidades ni por la calidad ni por los resultados del servicic brindado. O,
si ésta se asume, que la conduecidn escolar se convierta en transgresora /

de atribuciones que no lehan sido acordadas.

El dbjetivo especifico del subprograma es transferir a los esta
blecimientos todas las facultades y responsabilidades operativas necesa-//
rias para el campliniento de las politicas establecidas por el Ministerio.
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3.4.2. Subprograma de cambio normativo

La finalidad de este subprograma es establecer una normativa mar
co para la gestion de los establecimientos que se concentre en sus responsa

bilidades sustantivas.

Esto implica un cambio normativo fundamental, que apunta a modifi
car el modelo de gestién por normas por otro modelo operacional de gestién /
por resultados.

Hoy existe una amplia y frondosa selva juridica de la administra-
cién. Ese exceso de normas, muchas veces superpuestas cuando no contradicto-/
rias, producen en los directiﬁos de las escuelas y aun en los funcionarios /
de los organismos centrales un efecto paralizante. Nunca se sabe si con una/

decisién se esta infrigiendo una norma cuya existencia se desconoce.

El cbjetivo especifico de este subprograma es pramilgar una norma
tiva reducida, coherente, precisa y orientadora sobre la responsabilidad de/
las autoridades de los establecimientos, asi camo derogar toda normativa re-
glamentarista o incompat.ible con la descentralizacidén propuesta.

3.4.3. Subprograma de motivacidn y capacitacidn

La finalidad de este subprograma es dotar a los diferentes esta-/
mentos que participan en la conduccidén de los establecimientos, en su aseso-
ramiento y apoyo, del entusiasmo inicial y de las habilidades y conocimien-/
tos profesionales necesarios para manejarse adecuadamente en un sistema des-

centralizado.
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Los recursos humanos, con su problematica, deberan ser tratados
de forma tal que sus actitudes, valores, creencias, etc. pramuevan !fa asun
cidn v el ejercicio de las concepciones sustanciales del programa en cues-

tion.

La descentralizacién proveerd amplios espacios para el ejerci-/
cio del liderazgo, de la decisidn, de la iniciativa y de las capacidades /

de emprender y de crear por parte de los diversos niveles del sistema.

Para que estas posibilidades se concreten adecuadamente, sera//
necesarios contemplar las necesidades de capacitacidn de los distintos ac-
tores del sistema en temas tales como adopcidn de decisiones, elaboraciédn/
de proyectos, investigacién educativa, evaluacidn, planeamiento institucio
nal, control de gestidn, nociones de derecho administrativo, relaciones hu

manas y otros.

La capacitacion de los supervisores para el ejercicio de las //
nuevas funciones que tendrdn que asumir serd objeto de un tratamiento espe
cial. Son ellos, camo integrantes de la conduccidn educativa y como agen-/
tes de la administracion central mas proximos a las unidades escolares, ac

tores fundamentales del presente subprograma.

Por lo tanto, el cbjetivo especifico de este subprograma es el/
de motivar v capacitar a los distintos estamentos del personal dependiente
del Ministerio de Educacién y Justicia y a los diferentes actores socio-e-
ducativos para el cumplimiento de las nuevas funciones (supervisores, di-
rectores o rectores de establecimientos, docentes, empleados administrati-
vos, padres, alumnos, miembros de entidades o ascciaciones varias vincula-

das con la escuela).



3.4.4. Subprograma de desburocratizacion

La finalidad de este subprograma es subordinar la dimension admi
nistrativa a la pedagbgica, para devolver a la primera su caracter instru-/

mental.

La situacién actual, atiborrada de tramitaciones engorrosas que/
paralizan, demoran, o no resuelven las decisiones que los establecimientos
requieren con urgencia, constituye, de hecho, una subordinacién inacepta-/

ble de la accidn pedagogica -a lo administrativo.

El abjetivo especifico de este subprograma es simplificar, elimi
nar o agilizar todos aquellos tramites de altas, bajas y modificaciones de/
la dotacién de personal, de edificacién y construccion, de a&iuisicién de e
lementos y de ejecucion prespuestaria que impidan al establecimiento adop-/
tar las decisiones en su debida oportunidad.

3.4.5. Subprograma de adecuacidén de los organismos cen-
.trales

La finalidad de este subprograma es adecuar los organismos cen-
trales del Ministerio de Educacidén y Justicia que corresponda en funcién /
de la mayor autonomia operativa de los establecimientos y del cambio conse

cuente en la naturaleza de la relacidn.

La situacién actual es que muchas veces los establecimientos ca
recen de conexiones operativas, de asesoramiento e informacién, con los or

ganismos centrales.



El cbjetivo especifico de este subprograma es reestructurar algu
nas dependencias de las Direcciones Macionales y Generales con el fin de [/
que los establecimientos educativos cuenten con el apoyo informativo y de a
sesoramiento necesario para resolver, por si, todas las acciones requeridas

para su funcionamiento.

3.4.6. Subprograma de control de gestidn v evaluacion de
resultados

La finalidad de este subprograma es implantar en los organismos/
centrales y en los establecimientos un sistema de control de gestidn y eva-
luacidén de resultados educativos, en el marco de una estructura descentrali

zada,

Cualquier acto ejecutivo puede conducir al logro del fin propues
to o puede desviar la accidn del curso elegido y apartarla de la meta por /
alcanzar. De ello nace la necesidad de “contxol; para captar a tiempo los /
desvios a fin de reencauzar las acciones por la ruta prevista o correqgir-/

las.

Bsto no quiere declr que el control asegure sistenaticamente els
logro de los obijetivos, pero permite retroalimentar el proceso, no sélo re-
ordenando las acciones en caso de producirse desvios, sino también modifi-/

cando los objetivos en el caso de que aparezcan obstaculos insalvables.

Actualmente, casi todos los comportamientos del sistema estan su
jetos a la normativa del coOMO ¥, en general, se hacen pocos esfuerzos por o
decidir acerca del QUE, de donde los agentes prefieren cumplir con la norma
aungue se reconozca su inutilidad. Los resultados sustant ivos no interesan,

mientras la norma haya sido respetada.
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Los supervisores tendrdn una participacién protagonica en este/
subprograma, porque seran uno de los nexos fundamentales entre el control/
de gestidén y evaluacidn de resultados que realice cada unidad escolar y el

que corresponda a la conduccién central.

El obhjetivo especifico de este subprograma es definir y poner en
funcionamiento un sistema que mida el estado de avance de las metas prefija
das y alimente tanto la evaluacién camo la tama de decisiones.

3.4.7. Subprograma de comunicacién e informacién

La finalidad de este subprograma es implantar un sistema unifi-
cado de flujo informativo, en ambas direcciones, entre los establecimien-/
tos vy los organismos centrales e incorporar la camunidad al proceso a tra-

vés de los medios de comunicacion social.

La situacidén actual es de tal dispersidén y anarquia informativa,
que no sblo se recarga de requerimientos de informacién a las unidades fun
cionales ~no pocas veces innecesariocso reiterados~, sino que impide que //
quienes estan encargados de supervisar y tomar decisiones, dispongan en //
tiempo de la informacién basica y elemental para hacerlo. Por otra parte,/
la comunidad carece de informacién coherente y sistemitica sobre temas edu

cativos. La que recibe es, generalmente, unidireccional y distorsionada.

El objetivo especifico del subprograma es clarificar, mejorar y
simplificar, al maximo, todos los canales informativos existentes entre //
las unidades de gestion, los organismos centrales y la cammidad, desarro-
llando un flujo de datos, ripido, eficaz y pertinente.
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4. COONEXION Y COMPLEMENTACTON OON OTROS PROGRAMAS

Tal com ya se ha expresado, es necesario que el programa de jerar
quizacién de los establecimientos educativos aqui expuesto, se articule ope-
rativa y conceptualmente con otros programas de transformacidén de la educa-/
cién, tanto en la linea de desarrollo curricular como en la de desarrollo or
ganizativo. Dicha articulacidn, camplementada por los programas de integra-/
cidn, daran cuerpo y realidad al proceso integral de Federalizacidn del Sis-

tema Educativo Macional,

En términos mas especificos, el Programa de Jerarquizacidn de la/
Escuela es complementado, profundizado y ampliado por otros cuatro:

- Programa de transformacitn del proceso ensefianza-aprendizaje en /
todos los niveles y modalidades, sobre todo en aquellos aspectos que se vin-
culan con la transferencia de atribuciones a los establecimientos, para que/
éstos participen =n la adecuacidén del curriculum (profundizacidén curricular).

- Programa de modificacidén de los modelos institucionales para los
distintos niveles y modalidades (profundizacién organizativa).

- Programa de transformacién del Ministerio de Educacidén y Justicia
inscripto en el marco de la Reforma del Estado (camplementacién organizativa).

- Programa de integracién de un sistema educativo federal con la par

ticipacién de las jurisdicciones provinciales y de la Municipalidad de la Ciu

dad de Buenos Aires (ampliacién curricular organizativa).

De modo tal, que el programa de jerarquizacién de la escuela cons-
tituye la iniciacién o comienzo de un plan mas amplio de descentralizacién e/

integracién, es decir, en sintesis, de federalizacién del sistema educativo.

En sus aspectos concretos, la articulacidn de este programa con //

los otros cuatro antes mencionados se realiza en algunos momentos y dard ori-
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gen a nuevos subprogramas especificos, tal como se detalla-en el cuadro si-

guiente:
SUBPROGRAMAS {
1. Tramsferaria U I
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™
o . Ll
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L . A . i-;“-
3' c il .y 4
' L]
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it}

6. Ol de Gestidn -

LS

. s

7. Commicaciin e in-
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o los arganismnos i
les y rovinciales

wS.

5.3.11." Aplicar el sistema de capa
mm&mpernmmbeparala

5.4.6. Proyectar y realizar rees—
truchraciones adminsitrati
vas para : -
- persmal
- ﬂmmento general
- infraestructura y equipe-
mierto
B.4.7. Cnfeccionar argenigrams /
finales para los estableci-
mientos.

5.3.10. Elsborar un proyecto de sig 5.3.12. Proyectar um carrera do/

post-grado en adninistra-
cifn educativa.

5.4.8. Confeccionar wn fiujograma/ ?

de relaciones definitivo en—
tre los arganismes cenfrales:
¥ los establecimientoe.




1890

ig9il

1892

1993

5.6. CONROL DR GESTIN Y
EVARCER] 1B RESALTANE

3.5.1.

5.6.3.

Constituir un equipo de a-
WOLe@iybea—ucoal%—
Jercicic de las facultades
transferides {8.2.1.}.

Diseflar las bases de wn sis

tema de control de gestifn

¥y evaluacidn de resultades.

&) De la descentralizacidn
COmO [ROgrEa.,

b) De 1z gestién de los es—
teblecimientos.

5.4.4. Estudiar las formas posibles
detransferir recurscs ecand-
mices para gastos corrientes
de los establecimientcs.
Estudizr y proponer medidas
para la stpresifn de las ine-
compatibilidades docentes //
que no sean &ticas ni hore-/
rias.

5.4.5.

5.5.2. Canstitidr equdpos de super

visidn pere spoyar, orientar
¥ evaluar lcs mﬁm@sﬁdel
PrOcese voeso de descentralizacisn
¥ de la gestidn de los este~
blecimientos desceniraliza—

dos.

5.8.2- Inplantar wn sistema de in-
famecifn estadistica de o
poye a la tarea &e arienta~/
cifn y evaluacién sefialada /
en el Punto 5.5.2.
Establecer criterios de eva—
hecin de unided y de sis—
tema.

Establecer mecanismos de re—
trealimentacitn .

5.6.3.

5.6.4.

5.8.3. Becibir y sistemiizar las
propuestas resultado de 1a
evaluacitn realizada et /
5.8.2.

5.8.5. fplicar criterice de evalua
ecifn de unided ¥y de zistam

5.6.8. Profindizer mecanismes de /
retrcalimantacidn.

5.5.4. Determiner funcienss espect |
ficas de las digkirbas depen
dencizs de los e /]
centrales. %
5.5.5. Elasborar las beses para la/ @

confeccifn de un crganigramel
y flujograma definitivo del
M.E.J. '

5.6.7. Establecer criterios pars
cifn cuntitativa y cmlid ¥
tiva permanentes, %

&




1990

1997

1992

5.7. MINICACION E
INFORMACTON

5 R

SLF2i

5.7.3.

b.7.4.

Difundir masivemente los ob—
Jetivos y propésitos del pro
grama al piblico.

Asegurar la entrega de mate-
riales escritos sobre el pro|
grama y su farma de aplica-
cién a establecimientos y /
cuerpo de supervisidn,
Asegurar que la resolucidn /
de (5.2.1.) transferencia de
atribuciones llegue en tiempq
y fqa a los establecimien—
tos ¥ cuerpo de supervisores.
Desarrollar uma campaia mesi-
va de concientizacidn sobre
1a descentralizacidn.

5.7.5.

5. 76

T T

5.7.8.

Elabarar e 1mplantar un // |5.7.9. Elabarar un pruyecto de pu—

plan nacional de radic y /
televisidn educativa sobre

el programa.

blicaciones sistemiticas de
circulacién nacional sobre
el tema.

Asegurar la recepcidn de ltﬁ 5.7.10.Desarrollar una campana de/

recursos de capacitacidn a
distancia.

Asegurar la entrega de las
resoluciones y del material
de apoyo elaborados a ese e-
fecto.

D@:ﬁlhr un2 camparia de
gpoyo publicitario masivo alf
programa.

seguimiento y evaluacién ma
siva del program.
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