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-Este-Proyecto-tiene como,prop6sito reordenar la organiza~ 

ci6n t~cnico-administrativa y mejorar la eficacia del nivel i

nicial y primario, otorgando mayor agilidad y autonomia al mrl 

nejo -educativo;" coordinando y supervisando integralme nte la s 11 

nidades educativas, logrando un real seguimiento y continua 

evaluaci6n de las experiencias en todas las escuelas y atendi e_n 

do¡en el aspecto curricula¿ tanto la organizaci6n administr~ti

va como la estructura académica y el accionar con la comunidad, 

de acuerdo con los lineamientos fijados en la Pol1tica Educati

va-Provincial para los mencionados niveles. 
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.2 . ~. LOGRAR QUE.LA EDUCACION -REAFIRME .LOS VALORES REGIONALES 

2.1 Desarrorlar un proceso de renovaci6n curriculai qu e 

permita integrar 1~ educaci6n regional y naciona l. 

2.1.1 Renovar el curr1culum de modo que incluya con

tenidos, rnctodologias de ensenanza, orga ni zn~i: 

de los proce sos de aprendizaje y libros de t rx 

to - acordes a la realidad regional 

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . - . . . 

2.1.3 Jmplementar l a nuclearizaci6n de los estrlbl 0cl 

mientes educativos a fin de po~ibilit a r Jn n~~ 

cuaci6n curricular, la microp\anific~ci6n y l ~ 



participaci6n comunitaria. en las acciones edu

cativas.- Se preverá la adaptaci6n de los edj

ficios .escolares a las nuevas necesidades. 

2.1.4 Desarrollar cursos de capacitaci6n a nive l s u

pervisi6n, direcci6n y maestros para posibili~ 

tar la adecuaci6n de los diseños curricular0s 

a las diferentes zonas de la provincia 

2.2 Favorecer la orientaci6n laboral en la enseñanza y 

di[igir las actividades prácticas al conoc;imiento dr

los recursos de la zona. 

·····················-······-···················· · ·········· 
4 - LOGRAR LA FORMAClON MORAL Y PROPESlON/\L DEL DOCL.:NTI:: 1•r,n:. 

QUE PUEDA SER ORIENTADOR Y PREDICADOR DE LA CULTURA Y LA 

E-TICA · SQCIAL. · 

4.1 Asegurar la jerarquizaci6n del docente a trav~s de/ 

normas legales correspondientes, estableciendo sal~

rios acordes a su fúnci6n · y asegurándole dignas con

diciones de trabajo. 

4.1.1 Modificar las vigentes normas estatutarias y,,_,: 

calafonarias para el personal docente, i nco r r:':: 

randa nuevos sistemas de promoci6n. 

··················-···········-~---·················· 

4.1.3 Asegurar la capacitación y perfeccionamientc 

d e todos los docentes en ejercicio, mediante 

el ~stable~imien~o de un sistema de nucleari

zaci6n de las instituciones escolares 

··-·················-······-················-······ 



5 - LOGRAR LA INTEGRACION ESCUELA-COMUNIDAD A TRAVES DE LA 

JERARQUIZACION DE LA FUNCION SOCIAL DE LA ESCUCLA.-

5.1 Propender a la creaci6n de Consejos Co~sultivos de 

Padces, cuya función será la de participar activa

mente en el planeamiento y eva luaci6n de las accio

nes educati,;,,as. 

II I. 2 

5.1.1 Creor un Consejo Consultivo de Padres por e:-

cuela formado por miembros representantes de 

los docentes, de los padres y de las autorida 

des del lugar.-

.................................................. 11 

- Etv.E11GENTES DEL DIAGNOSTICO OUC: MOTIVAN LA IMPLEMENTACION DE Ui! 

PROYECTO DI:: REGIONALI ZACJ ON Y DESCENTRALIZAClON DEL SISTEMA 

EDUCATIVO PROVINCIAL 

Dada la centralización de los servicios y el aislamiento de 

las unidades educativas entre s1, se detectan problemas: 

a) T~cnico-pedag6gicos 

b) orgánico-administrativos 

c) comunitarios 

En estos grandes sectores, a su vez, pueden enunciarse una ~e 

ríe de problemas pa~ticulares, de l os cuales se enumeran a con 

tinuaci6n los considerados m~s significativos.-

a) Técr.ico-pedag6gicos: 

P~rdida de contacto profesional de los maestros . con sus 

colegas que se ocupan ~e 1~ misma problemática, dado el 

alto número ce escuelas de personal único y la casi nu

la conexión entre unidaces educativas.-

- Dificultad para organizar perfeccionamientu y/o c~paci-



tación doce~te.-

Falta de . adecuaci6n de los contenidos curriculares a la 

región, ~area que requiere ~ayor apoyo y contacto de los 

Inspectores T6cnicos de Zona con los establecimientos a 

su cargo.-

Imposibilidad de asésoramiento t~cnico pedag6gico perma-

nente, dado que -e l traslado d~ los Supervisores implica 

fuertes erogaciones que no se pueden realizar en vista 

a los graves problemas económicos que afectan al pa1s en 

general y a la provincia en particular.- Con el asenta

miento de los Inspectores T~cnicos en las distintas regi~ 

nes que componen la Provincia, se facilitar~ el cont~cto 

-sea presencial o a distancia- ya que la totalidnd de u

nidades educativas a su cargo respond erá a simi lares ca

racterísticas socio-económico-cultural, ampliamente cono 

cida por el/los supervisor/es de la regi6n.-

Falta de incentivos para el personal docente, lo quemo

tiva el traslado constante del mismo acercá ndose a los/ 

centros urbanos .- La creaci6n de disti~tas j ererqu1as ciP 

la carrera docente en cada región, podr1a disminuir este 

flujo -constante -de mae&tros.- Se cuen~ ~ coma base de es 

te pronósti~o la experiencia del -Proyecto EMEtt, ~n donde 

se _logró cierta estabilJdad del personal directivo y do

cente.-

Hay que aclarar que no existe instrumento.legal par~ frP 

-
nar esta situacibn, ya que la Ley 2531/60 señala el der~ 

cho del docente a so licita r traslado al finalizar el ci 

clo lectivo.-

b) orgánico-admini s trativo: 



Dificultad de l as escuelas para reali zar ttámites, ya que 

deben canalizarse en Sede Central, lo que motiva: 

1- solicitar su realizaci6n al supervisor, quien ve as1 

dis~inu1da su verdadera función para quedar conve~tl

do en un canal de gest16n aaministrativa.-

2- Traslado d e l personal directivo al Consejo General de 

Educaci6n para efectuar trámites, lo que es causa de 

numerosas inasistencjas, situaci6n que se agrava en/ 

l as escue lús de personal único (1ndice elevado en]~ 

provincia), ya que permanece el establecimiento _cerra 

do, produci~ndose un dete~ioro en el proceso de e nse-

Necesidad de modificar e l sistena de pago de sue!~8S y 

partidas de comedores escolares, ya que, al igual que lo 

descripto con referencia a los trámites administrativos, 

son numerosa~ las inasistencias del personal por cobro/ 

de haberes.-

- Inconvenientes en el funcionamiento y administración de 

l os comedores escolares por falta de debido control , da 

da l a centralizaci6n del servicio.- Son innumerables los 

caso5 de s umarios iniciados por malversac i6n de fondos 

de los Comedores Escolares, lo que es un s1ntoma de la 

ineficiencia del sistema vigente.-· 

~ultiplicaci6n de tareas innecesarias que deben conectar 

a cada escuela con el Organismo Central.-

Concentraci6n de lnformaci6n administrativa en Sede Cen

tral, que por su exceso y densidad no alcanza a ser ela

borada y aprovechada.- Repercute además en el crecimien

to injustificado de la planta administiativa, transfor

mando as1 a l organismo de gobierno educativo e n un ente 

de carácter meramente administrativo.-



- Necesidad de reestructurar el Anteproyecto de Pres upues

to del Consejo General de Educaci6n, determinando el mi s 

mo por ~reas y Proyectos en cada región, lo que trae a

parejado la_ necesidad de- mo~ificar la legislaci6n vigen

te en la materia 

c) Comuni~arios: 

Falta de integración de las escuelas con la comunidad en 

la cual se insertan, debido a que no se concreta un dia3 

n6stico de l~s necesidades y caracteristicas de la loca

lidad, y en consecuencia no se implementan proyectos co

herentes con la realidad.-

Superc:1r lu actitud pilsivn y receptiva de la población r:.:_ 

gional y local, incent.iv.ando su participación en la edu

cación.-

- Necesidild de repl a ntear los aspectos culturales en lo in 

terpretaci6n de las pecu liaridades y renlidades de cada 

zona, p~ra pod~r ~~aotar el sistema educativo a las cul-

turas propias de ~ada regi6n, sin perder de vista la in

tegraci6n a nivel nacional.-



III.3 

- OBJETIVOS DEL PROYECTO 

Aplicar operativamente criterio de conducci6n centralizada 

y ejecuci6n descentralizada.-

- Organizar la supervisi6n y administraci6n educativa en los 

nive les cent~al, zonal y nuclear.-
\ 

Asegurar nC.c1~·os operativos en zonas, que atiendan regular-

mente las necesidades t~cnicas y comunitarias de la totali

dad de las escuelas que lo conforman.-

Reorientar la plan1ficaci6n educativa en funci6n de un en

foque de microplanificaci6n que atienda a las necesidades 

y potenciales de las regiones y la comunidad.-

Adecuar los contenidos educativos y el funcionamiento de l n!' 

,scuelas a los intereses, ne~esidades y expectativas de la 

comunidad.-

-Promover, impulsar y orientar acciones de desarrollo educa

tivo en cada nivel a partir del trabajo organizado, la coor 

dinaci6n intersectorial y disponibilidades de recursos del 

medio.-

- -Ofrecer al personal docente que trabaja en ~reas lejanas n 

los centros urbanos estimulas y apoyos t~cnicos que garan
\ 

ticen su superaci6n profesional.- '· 

Promover la carrera del docente del interior al facilita~

le sedes de supervisión que posibiliten su acc~so sin exi

gir traslado de núcleos familiares a la ciudad Capital.-



II I. 4 

- PROPUESTA DE ORGANlZACJCN DSL SISTEMA EDUCATIVO PROVINCIAL 

El sistema educativo provincia l o trecerá l os siguientes nive 

l es de supervisión y admi n istrac i6n: 

- Nivel Central 

- Nive l zonal·o Regio na l 

Nivel Nuc l ea r 

- Ni ve l Es cuelas 

III.4.1 - NIVEL CCNTRAL 

con Sede en el Consejo General d e Educación, será 

e l asentamiento del Honorable consejo, de Inspec

ci6n Técnica General y de Direcci6n de Administra

ción.-

111.4.2 - NIVEL ZONA L o REGJONAL 

La pr.ov.inciil de Jujuy, según lo detallado ·en el Cil 

pitulo I (DÍagnóstico General de la Provincia), es

tá dividida en cuatro regiones naturales, que res

po nden adem5s a s im i l ares caracter i s ticas socio- eco 

n6mic~s-culturales.- No obstante, para el presente 

Proyecto, se subdividi6 l a región Puna, deb ido a la 

gran superficie territorial que l a misma ocupa , y 

la rcqión Se l v2 o Rh~a l, por l a gra n dens idud de r~ 

tablecirnientos y r ob 1ac16 n cscolur de la zona . -

Por otra parté r la zo na vall es , e n do~de se ubica 

ia ciudad Capital, posee la s mismas cur~cter1sti

cas de la . zona uamal, pero en una primera etara de 

aplicaci6n d e l Proyecto de_ Regionalización n o puede 

ser subdividida ya q ue l os cargos de Inspectores/ 



Técnicos de zona con Sede en San Salvador de Jujuy 

están a la fecha cubiertos.-

Se establecen as1 las siguiente s regiones: 

ZONA I 

ZONA II 

ZONA III-

ZONA IV 

ZONA V 

ZONA VI 

PUNA -

PUNA 

QUEBRADA 

VALL!::S 

RAMAL -

RAMAL 

sede: Ciudad de La quiaca 

Sede: Ciudad de Abra Pampa· 

sede: Ciudad de Humahua·ca 

$(?de: Ciudad s.s. Ce J'.Jjuy 

sede: Ciudad de san Pedro Jujuy 

Sede: Ciudad Libertador General 

san Mart1n 

Las ' regiones no se establecen siguiendo limites de 

pattamentales, ya que hay establecimientos educati

vos que tienen mayor vinculaci6n intradepartñmental 

que interdepartamental.-

ZONA I 

ZONA II 

corresponde a los departamentos de santa 

Catalina y Yavi, excluyéndos e del primero 

la localidad de Cusi-~usi e incorporando 

la zona la localidad de La Redonda, perte-

neciente al departamento de Cochinoca.-

Coincide con los departamentos de Rincona

da y Cochi~oca, absorbiendo la localidad de 

cusi-Cusi y excluyendo la localidad de La 

Redonda y la de santuario de Tres Pozos.-

ZONA III: Abarca exactamente los departamentos de 

ZONA IV 

Humahuaca y Tilcara.-

Corresponden los departamentos de Tumbaya, 

susques, La Capital, san Antonio y 81 Car-

men.-

Los departamentos de Tumbaya y Susques qu~ 

dará·n i ncl u1dos en esta zona debido a la 



ZONA V 

ZONA VI 

facilidad de acceso hacia la ciudad de s~n 

Salvador de Jujuy.- Además, este 6ltimo 

departamento posee régimen de escuelas con 

periodo escolar especial y desde La Capi

tal resultaria m~s fác·il asegurar los se.!: 

vicios en periodos de receso en el resto 

de la provincia.-

Del Departamento de El Carmen se excluye 

la localidad de san Juancito, y la zona 

incorpora la localidad de Santuario de 

Tres Pozos (Deoto. de Cochinoca).-

Abarca los departamentos de san Pedro y 

santa Bárbara.- Incluye la localida d de 

San Juancito -Depto del Carmen- y la de 

Cha 1 ican -depto •. de Ledesma-. Del depa.!: 

tamento de Santa B~rbara queda excluida 

la z ona de El Talar, Vinalito y Finca La 

Lucreci,!, que se vincula n.:ituralm0.nte con 

la región VI.-

Est6 constitu1da por los departamentos 

de Ledcs~a y Valle Grande y las locali

dades del dep~rtame nto de santa Bbrbarc 

enunciadas en la regi6n anterior.- oue

d;; exclu5da lü loculid.::d ce:: Ch c licfcn, , ;u<· 

integra la regi6~ V.-

La Sede zonal o regional, será el asent~miento de 

servicios: 

- J~spe cci6n T~cnica de Zona 

- Gabin~te Psicopedag6gico 

servicios administrativos - contables. 



I I I. 4 • 3 - NI V E L N UC LS /, R 

Dentro de l as a~plias regiones d~~criptas, las es

cuelas se o rganiza r~n en un sistema nuclear que r~ 

sibilitará la optimizac16n de los servicios 0ducotj 

vós.- Un intento de diagramar núcleos da el resul

tado ilustrado en el mapa que se adjunta, que debe

r~ ser revisndo y n:od1ficado en las distintas regi_2 

nes en base a l as necesidades e inconvenientes rea

les que presentaren.-

El criterio seguido para establecer los núcl eos Vo

r1a según se trate de zonas rurales o zonas urba nu s . 

En las zonas·rurales, se agruparon los establecimicn 

tos educativos en base a criterios geogr~ficos -di~ 

t~ncia, caminos que comunican las escuelas entre s1 , 

accesibilidad, etc- y adem~s respetando las relacio 

nes ye de hech o es~~~lPcidas.-

En las zonas urbanas, se trat6 de que las escuelas 

más céntricas, que en general son establecimientos 

bien equipado~ y ~on po6laci6n en situaci6n socio

econ6mica favorable, se agrupen con escuelas subur

'banas y rurales, que poseen carencia en los aspecto:; 

mene i on-ados. -

A continuaci6n se e numeran, dentro de cada zona, l os 

núcleos que l a componen, designando con la misma 

letra aquellos núcl eos que podrían estar a cargo de 

un rnisrno Inspector T6cnico de Zona, sugiri6ndose 

de esta ma~era una posible manera de organizar la 

tarec.- Se rcile:r ,, un.; vez m~s, que úni camente se 

considera el resultado como una base para l os po

sibles estudios y reajustes que se realizarán con 

la puesta en marcha del Proyecto.-



ZONA I - Sede: Ciudad de La Quiaca 

' ' Núcleo A1 : Escuelas NO: 369 - 387 - 18 - 384 - 49 
. . . , 1 

319 - 52 - P.3 - 146 - 3GS 
.- ' 
348 

I • 1 

Núcleo A2 : Escuelas NO ~;4 - 33 - 29 - 263 - 342 
r \ . \ 

- 134 - 169 
r .1 ~-... ' 1 

Núcleo A3 : Escuelas NO F".2 - 208 - 303 - 170 - 81 
' I 

382 - 25 

211
s 

:,, e, \ 1 
Núcleo ª1: Escuelas NO - 42 - 183 - 113 - t.04 

,•. 1 ,·. , 
86 - 300 - F.1 - 271 - 3G4 

: 1 ,· 1 

61 - 297 -
"'· ' ,· . 1 ~,. . -·\ 

250 317 ..:. 333 292 249 
.·, , . 1 ·"·\ • ' 

416 - 291 - 347 - 162 - 177 
c., 1 

359 - 80 

ZONA II - Sede: Ciudad de Abra Pampa 

Núcleo A1 : ~scuelas NO: 

Núcleo A2 : Escuelas NO: 

222 -
- 1 

43 -
72 -
,-.\ 
128 .:.. 

,· . 1 

315 
1 

67 -
e_, 1 

270 -

-::., ::.._. 1 

- 58 - 331 -
1 1 

187 - 324 - 1 2 1 
1 ' 1 

56 - 279 - 325 

.. \ ~. \ . : \ ' 

-

-

Núcleo A3 : Escue la s N9: 243 - 344 - 197 - 372 - 278 
~- 1 \ 1 

1 54 - 355 - 290 - 100 - 301 
.- 1 1 · 1 1 1 

Núcleo s 1 : Escue la s NO: 267 - 299 - 23 - 34 0 - 114 
,· \ : .\ ~-,t C- \ 

246 - 269 - 185 - 345 
,- 1 -=-. 1 1 

75 ·- . 244 - 184 - 390 - 242 
.:.1 1 

, · 1 

245 - 334 -;- 45 - 71 
. \ 1 

127 - 131 - 366 - 374 - 36 
1 1 1 

96 - 83 - 103 



ZONA III - Sr.de: Ciudad de Humahuaca 

\ I' \ ..: • ' \ 

277 - 26 - 380 - 328 - 143 
(' ... , , ·\ . · \ 

305 - 77 - 30i - 408 - 240 
,.. \ '- • \ .· ' 
27 - 332 - 41 - 209 - 60 

1 

370 - 375 - 152 - 70 - 47 
ce:-·\ --:-.. , 
116 2 ~ ") 

·-: . 1 ':,. \ . . ·J 
90 - 268 - 1 22 - 210 Núcleo ~ 3 : Escuelas NO: 

0::... 1 c , 1 

Núcleo A4 : Escuelas NO: 339 - 215 - 354 - 316 - 193 
. - 1 

206 

Núcleo s
1

: Escuelas N9: 
- \ ,.. \ 1 

129-- 159 - 31 - 296 - 101 
1 1 

89 - 133 - 196 ~ 
'- ·\ e , 1 . - 1 

241 - 378 - i72 - 13 - 341 
1 .e, 1 1 

7 - 352 - 76 - ·35 1 - 219 -

358 -
· ., S I .. \ ·1 · 1 

N6cleo s3 : Escuelas Nº: 198 - 115 - 254 - 62 - 141 

ZONA IV - Sede : Ciudad de san salvador de Jujuy 

Núcleo A1: Escuelas NO: 100 - 171 - 205 
• . 1 .·., 

N6cleo A2: l~scue la s NQ: 395 - 350 - 251 - 373 - 93 
c., , \ 

53 - 21 
- 1 '· . \ e -\ . 1 1 

Núcleo A3: LSCUe] él s NO: 361 - 189 - 132 - 36 2 - 1 !l ;i 
.- 1 e, 1 • . 1 • I 

211 - 365 - 195 - 363 - 389 
•· \ . · , 1 .- 1 

Núcleo 8 1 : Escuelas Nº: 118 - 302 - 48 - 190 - 335 

68 - 391 
S I '"·" , 1 1 1 

N6cleo 82: E:scuelas NO: 262 - 216 - 44 - 6'.i - 235 
C , \ 

Núcleo B3: Escuelas NO: 308 - 377 - 16 - 17 - 11 7 -
1 

27€, 
· - 1 

Núcleo c1 : Escuel a s NO: 1 - 135 - 10 - 147 - 264 -
. 1 <·, \ 

28 - 38 - 321 -



Núcleo C2: ~scuclas NQ : 274 - 109 - 273 
,-. ' ... ' \ 

Núcleo C3: Escuelo!; NQ; 200 - 32G - 379 - 218 - 3;,9 

Núcleo º1= Escuc l 2."- NQ: 12 - 50 - 85 - 396 - 13G -
1 

79 - 124 - 225 
. 1 , - 1 . 1 1 

Núcleo o2 : Escucl~s NQ: 19 - 205 
,-, \ 

108 - 227 - 28 '1 

140 

Núcleo E
1

: E s cue l as ~Q; 388 - 51 - 8 - 410 
. .... , < . 1 ·' 1 . , 

Núcleo E 2 : Escuelas NQ; 322 - 283 - 394 - 35j - 31~ 

6 - 41 2 - 11 - 307 

Núcleo F 1 : Escuelas NO: 22 - 371 - 228 - 260 - 17G 

207 - 204 

Núcleo F 2 : Escuelas N9; 266 - 119 - 411 - 1'14 - ~57 

78 

Núcleo ..c
1

: Escu e l as NO; 255 - 360 - 11 1 - 2 23 
\ 

NÚcléo G 2 : E s cuelas ¡~Q: 64 - 110 - 214 - 23G - 298 
• ·, 1 

405 - 24 - 314 - 2 '1 7 

Núcleo R
1

: Escuelas Nº : 14 - 407 - 415 

Núcleo H2 : Es cue las NQ; 224 - 30 - 34 - 37 - 54 - 55 

153 - 252 

,. 1 i:.: l 17 ., - 2 5 3 NuC eo H3: S CU(> i.1S NQ; ., 323 - 9 - 43 - 168 
., \ 
178 - 3~5 

ZONA V - sede: Ciudad de san Pedro de Jujuy 

Núcleo .. A
1

: Escuelas NQ : 217 - 95 - 2 - 221 - 203 

Núcleo A2: Escuel as N::-: r31
8 138 126 - 104 - 318 

309 - 188 

true leo ª1 : Escuel as NC': 201 - 4 1 3 - 41 4 - 229 - 87 

92 

N6cleo B2 : Escuelas NQ: 82 - 98 - 163 - 256 - 69 -

327 



Núcl eo c1 : Escuela s NQ: 39 - 120 - 258 - ?81 - 393 

306 - 212 
.", \ "-. \ · 1 l 

NGcleo c 2 : Escue la s NQ; 220 - 356 - 282 - 28 7 - 28íl 

139 - 151 

Núcl e o o
1

: E~cue l a~ NO : 4 - 1 56 - 294 - 293 - . 1 25 

Núcleo o 2 : E:scuel~r, r;C?; 145 - 337 - 338 - 30·1 - 313 

74 - 383 

ZONA VI - sede : Libe rt a dor General san Martin 

NÚcle~ A
1

: Escuela s NO: 66 - 286 - 200 - 202 - 253 
. - \ 

142 - Alt o Sl Tal a r 

r:úc leo A2 : EscuP. l r,!' r·0 • 1 07 - 31 0 - 57 - 23 1 - Le-

te Libe rt a d - Lote Bermejo 
' , l S I • . , l 1 

N6cleo s
1

: Escue l as NQ; 23J - 248 - 179 - 320 -

234 - 1 48 - 233 - 130 - 35 

Núcleo B 2 : · Escuel as NO: 26 1 - 213 - 3 - 112 - Lote 

Paulina 

Nú c leo Cl: Escuelas NO: 376 - 232 - 16~- 259 - 33G 

40 - 123 - ~ai i Negro 

Núcleo c2 : Escuelas ND: 46 - 73 - 174 - 31 1 - 265 

Los nGcleos de óscuc las e s tarán coordinados por un 

Director de riú c l eo , con la participaci6n de l a co

munidad a través d e un Consejo Ejecutivo de Núc leo . 

III.4.4 - NIVE:L ESCUELA 

El nive l escue la e,,\. ,1rá coordinado por e l Director 

del Establecimiento y un Consej o Comunitario.-

. , ,. , .. .- · - · ' · •'' f'W ·c"\I ' '•, CENTRO r ~ r ;:~•·· ·--.. -- ~-· · , .;í' ~ - "· ' 1
~ '\ 

!' ;;Jt\~~1: y í357 - 1 ei. piso 
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III.5 -

DESCRIPCION DE PUNCIONES EN LOS DISTINTOS NIVELES DE CONDUC

CION EDUCATIVA 

III.5.1 - NIVEL ESCUELA: 

A - DIRECTOR 

Adem~s de l os deberes fijados reglamentariamen

te para l as ~reas t~cnico-pedag6gica, org~nico

administrativa y pe~sonal-social, se proponen 

como inherent es al presente proyecto las sigui e n 

tes: 

Participar en claboraci6n y ejecuci6n de mi cro 

planificaci6n y proyectos e duca tivos del nú

cleo al cual pertenece.-

Proponer l o ~ m0.didas que contribuya n al cons 

tante perfeccionamiento y a juste del diseño 

curricular.-

Asigaar l os cargos a do~ entes provisionales y 

ree mpl oza n tcs Pn base a la lista de puntaje r 0 

mitida por Junta Calificadora.- Si no pudiere 

cubrir el cargo , so licitar a Sede Zonal.

Jus tificar li cencias del pe rsonal docente a 

s u cargo c o mpre ndida s en l os Art. NO 5 1 6 1 7 

8 1 9 , 1 O , 1 2 , 1 4 , 1 5 , 1 9 b Xl, 2 4 , 2 6 , 2 7 , 2 8 , 

29, 32, 33 , 34 , 36 , 37 , 38, 39, 40, 41, ajus 

tt nd ose ct las c o ndi cio ne s fij adas en la Regl~ 

mcntac!6n vi~entc.-



- Responsabil i z nrse por el r e :;guc1rdo d i:.• l ii de, 

cumenta c i6n presentada para soli c itar li cr n 

cias.-

Solicitar lic e ncia perso nal a l Inspector T~c 

ni co·de Zona y en caso de escu e l as de ~o Ca 

t egor ia, comunicar l a misma al Co n sejo Co muni 

tario.-

- Controlar y remitir la informaci6n c1dmini s tr~ 

tiva de l a e s cuela al Di r ector de N6 c l co.

Organi~ar e Integrar e l Consejp Comun itario. 

Participar en actividades y programas que / 

tiendan a desarrollar e n los miembros de la 

comunidad un inter6s activo por coopera r e n 

l a labo r ~sco lar.-

Tomar contacto personal co n l as actividade s 

y programas q ue desarro llan las i nstit ucio

n es y organizac i ones de base de l a comunidad 

loca l con vistas a l a coordinaci6n de esfue r 

zos educativos.-

B - CONSEJO COMlltJJT/\RIO 

El Consejo Comunitario esta r~ integrado de l a 

s igui e nte manera: 

a) Zo na Urbana: Director de l a Escuela - Re rrr 

sentant e de los p a dres - In tr n 

dente mun i cipa l o re r resent.an t , 

designado a l efec to - Reprc s rn•· 

tante de l áre a d e sa lud (sea di 

la comisi6n Mixta de Educn c i6 ri 

y sal ud o M6dico de los Ce ntror. 



b) Zona Rui:-a 1: 

Hospita lai:-ios - Representante 

del Centi:-o Vecinal - Repi:-esen

ta nte de 1 a Cooperadora Esco l ;, ,· 

Director de 1a Escue la - Repre

sentante de los padi:-es - La m~ 

xim'a autoridad comunal o su rr•_ 

presentante - Representante dn! 
1 

Area de Salud - Represent ,1n\-l' 

de Extensi6n Agrlcola - Repr~

sentante de la Cooperadora r,~

colar.-

SerAn funciones · del Consejo Comunitario: 

Conocimiento y participaci6n directa en tocl n:· 

los Proyectos t~cnico-pcdagógicos que orq.ird

za la escuela y/o el n6cleo al cual perten0r•· 

Colaboraci6n en la definici6n de pautas cur0 

culares e~pec1ficas para l a unidad educa t iva . 

En caso de escuelas de cuarta categoría, i rn-

plcment,1r actividades en ausenc"ia del d ocPntP 

- Ej. tarea s hogai:-enas, artesa nl as , cóidndos 

elementales de la salud, etc.-

- Toma de i:-csoluciones ante emergencias e n l a s i 

tuaci6n sanitaria y ambienta l de la poblaci6n. 

Administración de l as partidas del servicio de 

Comedor Escolar.-

Decidir acerca de mante nimiento y ampliación 

del edificio escolar.-

Obtenci6n y administi:-aci6n de diversas donacjp 

nes escolares (6tiles, vestimentas , etc). -



III.5.2 -

Incentivar la participaci6n de la esc~ela en 

activ5o~dP~ comunitarias,-

Participaci6n peri6dica de un representante en 

el Consejo Ejecutivo del N6cleo~-

MecAni~a de Trabajo 

Reuniones peri6dlcm y toda vez que se presenta

ren s ituaciones especiales.-

NIVEL NUCLEO: 

A- DI"RECTOR DE NUCLE:O 

La Dirccci6n de N6cleo no será cargo de e~calaf6n, 

sino que las funciones ser5n ejercidas por un direr 

tor ele~ido por votaci6n directa de los dircctorc~ 

y un r~prcsP nt anlc d e los docPntes de cada unidarl 

educativa que integra el n6cleo, en b 9 se a requi s i 

tos que abarcan aspectos personales Ciidcrazgo,ctc) 

aspectos profesionales (titularidad en el cargo, ele 

y aspecto~ relacionados con el establecimiento a 

su cargo (accesibilidad, etc).-

Serán sus funciones: 

- Elaborar conjuntamente con los directores de los 

establecimientos que i~tegran el n6cleo un diag

nóstico integral de la zona.-

- Participar, conjuntamente con los directores, en 

la formulaci6n y puesta en marcha de proyectos~ 

ducativos de intcr~s local que han sido asumidos 

como prioritarios por la ~omunidad educativa.-

- Coo!'"~ir,2r r- royP c los t~cnico-pcdag6gicos y i;oc:jc·,-



comunitarios presentados por directores de l a s 

escuelas.-

Evaluar, conjuntament e con los directores, el f :~ 

cionilmicnto d e l núcleo corno unidad y los proy(•c

tos educ2 tivo ~ e n el implementados.-

Promover, im pul ~ar y orientar acciones de dc 5a 

rrollo cd\1c2 tivo a partir de l trabajo o r ganizn

do, l a c oo rdin~ c i6n inter s c c to ria l y disponibi

l idades d e recursos del medio.-

Participar en los Proyectos de la Regi6n .

Asistir a r e uniones convocada s por Ins pe c ci6n 

Técnica de Zona.-

Recabar l a inforrnaci6n neces aria paro el a boru r 

una s1ntesis que permit~ el conocimiento de l a 

tota l idad de elementos con que cuenta e l nú c leo. 

Servirá esta documentaci6n para: 

• Redistribuc .i6n de l os recursos ex i stentes S P 

g ún necesidildes r eales.-

• solicitud de personal o bienes por carenciu 

verdadera en el núc leo.-

• Proponer a Inspecci6n T~cnica de Zona trasla 

do transit o rio de l persona l de ntro del nú c l~0 

segú n dema ndas reales.-

• Elaboraci6n de la Memoria Anual del Núc l eo. 

Coordinar acciones tendientes a l a u tilizaci6n 

r acional de los recursos f1sicos y humanos q u P 

poseen l a s e~cue l as de l Núcleo.-

Avalar t o da l a documentaci6n adrni n istrativil 

de l as escuelas que integra n e l nCic l eo y rrml 

tira Sede Zona l.-



Elaborar, conjuntamente con los . Directores y ,,1 

Cor.sejo Ejecutivo del l~úc leo, una prcvi!:.ión 

de neccsid~dcs de acuerdo a las acciones n / 

desa rro llar.-

Asumir, conjuntamente con la Secretaria Conla

ble1 la res ponsabilidad del pago de sueldos a 

todo el personal de las escuelas que integran 

el núcleo, exce pto en donde no sea posible, 

en cuyo caso se abonará en Sede Zonal.

Integrar el Consejo Ejecutivo del Núc leo.-

B - CONSEJO EJECUTIVO DEL NUCLEO 

Estará integra do por un miembro de cada Consejo 

Comunitario y e l Di rector de Núcl e o.-

Serán sus funciones: 

Coordinar l ~c acciones de l os distintos Con

sejos comunitarios y/o es tablecimientos edu

catiYos que integran el núcleo.-

Participar en la elaboraci6n del diagn6stico 

del nC.cleo.-

Conocer y participar en la claboraci6n d e l o~ 

·proyectos t6cnico-pedag6gicos y socio-comuni

tarios que o rganiza el núcleo.-

Ayudar a 1 2 comunidad a familiarizarse con 

la problem~tica educa tiva y motivar s u parti

cipación en la misma.-

Participar e n la previsi6n de necesidades 

aue debe elaborar el núcl e o.-



Para facilitar la tarea de coordinac16n y adml 

nistrativa quE. debe desarrollar la Direcci6n 

de NGcleo, se dotará al establecimiento de un 

Secretario Admini~trativo.-

C - MAESTRO RECUPERADOR 

III.5.3 -

se.tenderá a que en cada núcleo Je ~scuelas h?. 

ya un m.1cs t.ro recuperad.ar ( n(·r.,ero que podr~ ser 

incrcmentudo según necesic'ades real !S) que, // 

trab;,j,111do <!n contacto con e. g:il.inrte psic-01•.:.:. 

dag6gico Zonal, será el enea~ ado de desarrol)2r 

planes estimuladores de .lama ~raci6n social, 

intelectual y afectiva de los ni"os con probl~ 

mas de aprendizaje.-

Las funciones q11e debert cumpli , el maestro r~ 

cuper;idor, dP.~c~án ser clilboradc:: por los cyib_! 

netes psic0-r. )dag!gicos zonales.-

NI VE.:L ZONAL 

A INSPEC R TECNTCO DE ZONA: 

Los ci ·gas ser~n cubiertos por concurso de ante

cedente5 y oposici6n, ~e acuerdo a la siguiente 

mecanic~: al producirse una vacante en la planta 

funcional, se llamará en primer· t~rmino a concur 

so de antecedentes, por si el personal en servi

cio quiere acceder al cargo libre como posibili

dad de traslado.- Si no resultare cubierta, se/ 

procederá al llamado a oposici6n.-

Serán sus funciones: 



Supervisar lo s núcleos a su cargo.-

Proyectar acciones de perfccciona~iento doccntr 

en su zona.-

Propiciar el dic~ado de•conferencias, cursos de 

perfeccionamiento, seminarios, etc. en las dj~ 

tinli"!s cscurclas Cilbeccrc1s de su zona, prcvir•nclo 

una coordinaci6 n mlnima que facilite el despl~ 

zamiento de docentes y a~umnos.-

Coordinar l i"ls tareas de adecuaci6n del planr~ 

miento y desa rro llo curricular a nive l ~onill. 

- Determinar - en reuniones con directores de n~ 

cleo- los Jin0arr.ienlos curriculares gen<'r,,], ., 

para que trabaje la zona y en base a los c uales 

elaborarán sus proyectos los núcleos de escue

las.-

Seguimiento, asesoramiento y evaluaci6n de la 

implementaci6n de proyectos t~cnico-pedag6gicos 

y socio-comunitarios en el sector a su cargo.

Estudiar sistem~t icamente la tendencia de los 

datos estad1:;ticos sobre matricula escolar, d~ 

serci6n, rPpi tencia, etc. de su zona, previen

do medidas c1cordes a las neces idades emergentes 

de dichos datos.-

Recibir inscripciones de aspirantes a cubrir 

careos doccnles y enviar documcntaci6n a Junta 

calificadora.-

Autorizar permutas y traslados transitorios in-

ter e intranúc leos segun demandas y neccsida-

des rcnles ~~ la zona- comunicHndo· los mismos a 

Junta Calificadora.-



Justificar la s licencias del personal directJvo 

a su cargo comprendidas en los art!culosenuncjn 

dos en página 23 y el art. NO 31, ajustándose ·¡¡ 

las condiciones fijadas en )a Regla~entaci6n.

Des ignar provisionales y ree~p]azantcs que no 

pudieran ser cubiertos por los directores.

Evaluar a ·los directores de núcl~o de su sec

tor.-

Evaluar -conjuntamente con .os dir,,ctores d e 

núcleo- al personal dire.:ti'II') a · .u I argo .

Participar e n la elabor~ci6n ,el ant e proyect o 

de r,resupucr.to de la zona, a . . tn de plantc> ,:i r 

necesidades del área técnico•-. ,edagfgica, co

mo ser: 

• creaci6n de nuevos est .',h··cimientos 

• creac'.6n de nuevos car 0s 

Elaborar la \✓emocia Anual de la ·.ona en base 

a las Mc- ~ot·ias confeccioncJda s por los N(icl<'o:: 

B - JEFE ADI NIST~ATIVO-CONTABLE ZONAL 

Serán s funciones: 

.Rece .:ionar la informaci6n de los núc leos p~ 

ra la : iquida ci6n de habe res y remitirla o . 

trasla~arld en tfrmino a Sede Central - Ofi

cina de Li~~idaciones.-

Recepcionc1r, controlar y p a gar haberes al p e:.:, 

sonal de las escuelas de la z ona que no pudi~ 

sen cobrar los mismos en s u e~cuela cabe cera, 

por carencia de instituci6n banca ri a .-



Recepcionar, controlar y pagar la~ partidas 

de comedores escol 2. res de la r eg iú~.

Recepcionar l a información remitida por las 

escuelas -a principio y fin de c ada afio lec

tivo- refe r ente al cobro d e salario familiar 

del pefsonal y r emitir la misma a Sede Cen

tra l.-

Recibir l a informaci6n patrimonial d e los 

núc l eos , evaluar la misma y r e mitir a Sede 

Central.-

Confecciona r inventario de l os bienes muebl es 

e inmuebles de las oficinas de la Sede Zona l 

y mantenerlo actualizado.-

Gestionar, manejar y rendir fondos de una "Ca 

ja Chica", a efectos de poder afron~ar gastos 

•ínmediatos que surjan en s u zona.-

Organizc1r, or i e nt a r y perfeccionar permanen

temente l a ~structura admi nis tra tiva de su j~ 

risdicci6n con vist~s a l a tramitaci6n ágil 

y efici~nte de los asu ntos a su cargo.-

- é ua lq ~:e r otra funci6n administrativo-conta

ble q ue cicba desempeñar como asesoramiento o 

rcsoluci6n de problemas quP- se presentaren r•n 

la zona, coordinando con la oficina de Sede 

Central qu e co nvenga en cada caso.

~upervisar en los establ ecimientos educa ti

vos de la zona le docume ntaci6n contable de 

los mismos: 

liquidac ión y ~cndición de c u e nt as 



• partidas de comedores escolares 

• etc. 

Confeccionar, conjuntamente con Inspector/ 

Técnico de zona, la informaci6n síntesis de 

la regi6n, como diagn6stico para efectuar u

na redistribución racional de lo s recursos en 

zona.-

Elaborar -con juntamente con Inspector Técni

co de Zona- anteproyecto de presupuesto de 

la regi6n, r. n base a informaci6n recibida de 

los n6cleos.-

Los Inspectores T~cnicos de Z-0na y el Jefe ad

ministrativo zona l, cstar~n ayudados en sus ta

reas por secretarios Administrativ.os, en número 

igual~ la cantidad de s u pervisores, y por un 

auxiliar contable, nú~ero que podrá ser acrecPn 

tado según l as necesidades zonalei.-

Contar~ ildcm5s la Sede Regional d e un ordennn

za , que pueda -en l o posible- cumpli r l a fun

ción de chofer.-

C - GABINETE TECNICO 

Estar~ conformado por . 

• Psicopedagogo 

• Psic6logo 

• Fonoaudi6l ogo 

• Asisten te social 

Tendr~ como funci6n: 

- Diagnosticar la población de la zona 
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Prcp¡;r¡;r a los maestros recuperadores p~ra 

la detecci6n y superaci6n de los problemas 

de aprendizaje más frecuentes en la regi6n • 

. Atender los C2SOS que se derivaran O pre

sentnran n g~binete.-

Seguimiento -presencial o a través del macs 

tro rccupcr,,dor- de los casos problem~tico:.. 

t~IVF:L CENTRAL 

AREA TECNJCO-P~DAG~JJCA 

3. - lr~SVi~CT0R T! :Ct!]CO-(;~Ni::RAL 

- Proy1:cl,1r «~ implementar ;-;cciones de perfec

cionamiento para el cuerpo de Inspectores Ttc

nicos de Zona de las distintas regiones pro

vinciales.-

Coordinar los proyectos técnico-pedagógicos efe 

las distintas regiones.-

Evaluar con los Inspectores T~cnicos de Zona 

los proyectos implementados en las distintas 

regione".-

Justificar licencias de los señores Inspecto

res T~cnicos de Zona.-

Evaluar a los señores Inspectores Técnicos de 

Zona.-

e - SUB-INSPECTOR TECNICO GENERAL 

Colaborar en ]ns tareas del Inspector Técnico 

General.-

Reempl:iz.' -r en su ausl!ncia é, l Inspector Técnico 

Genera 1. -



C - JUNTA CALIFICADORA 

confEccionar cuadro de puntaje para aspitante~ 

a ~ubrir cargos provisionales y reemplazantes 

teniendo en cuenta ·los distintos niveles de or 

ganizaci6n del sistema educativo provincial. 

Enviar cuudros a las distintas sedes regiona

les. -

- Realizar el movimiento de traslado de titula-

res.-

Realizar cuadros para concursos de antecedéntes 

por asc0nso de jerarquia.-

AREA ADMINISTRRTIVO-CONTADLE 

A - DIVISION ADMINISTRATIVA 

Personal: Recercionar informac i6n mensual envia

da por las diferentes sedes regionales. 

Mantenimiento: A. efectos de realizar trabajos de 

gran envergadura, se tras l adar6n a las 

cii~ lintos rc~ioncs , otorg~ndolcs el 1 

Consejo General de Educaci6n vivienda 

y comida en las escuelas de ¡a zona.-

B - DlVJSJON CONTABLE: 

Liguidaci6n de sueldos: reccpcionar la informaci6n 

rew.itida ror las sedes regionales y liquidar ha

beres.-

Provcr de fondos -Caja Chica- a las 

distintas sedes y recibir la rendi

ci6n de cucnt~~ ¿e los mismos 



Transferir fondos ·a las sedes re

gionales ~¡o cabeceras de nGcleos 

para pago de haberes.-

- Enviar planillas de pago de sueldo:.. 

Transferir fondos a las Sedes Regio

nales para p2go de part~das de Co

medores Escolares.-

salario filmili2r: Recepcionar a principio y fin 

de año la documentaci6n de las sedes regionales 

Patrimonio: recepcionar inventarios 

Comedores: recepcionar rendiciones de cúentas de 

las · distintas · sedes.-

Suministrc: Prover del m~t~rial solicitado por 

las sedes.-

ASESORIA LEGAL 

En una primera etapa quedar~ a su cargo ia instruc

ci6n de sum,irios, trillando de implementar posterior

mente Juntas de Dic.ciplinas en cada regi6_n, con la 

finalidad de poder descentralizar también este ser

vicio.-


