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INFORME FINAL DEL CONGRESO PEDAGOGICO DE LA
PROVINCIA DE SAN LUIS

COMISTON N* 1, OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LA EDUCACION
CONCEBIDA COMO PERMANENTE PARA LA DEMOCRATIZACION Y LA
AFIRMACION NACIONAL EN EL CONTEXTO DE LA LIBERACION
LATINOAMERICANA.

No habrd proyecto vilido mientras no tengamos un pais
verdaderamente independiente en lo cultural, en lo econémico y en
‘lo politico; los objetivos deben tender a consolidar desde la escuela al
estado democritico y la afirmacién nacional, tendiendo a la
integracion latinoamericana. Se vé la necesidad de que el estado
provincial y nacional y la comunidad toda revea su actual actitud a
los fines de que la educacién vuelva a ser considerada primera
prioridad nacional como condicién necesaria para el nuevo proyecto
educativo, acorde con las necesidades de hoy y del futuro puedan
implementarse con €xito.

1 - En General:

La educacion debe tender a la formacion integral del hombre,
mediante el desarrollo arménico de todas sus potencialidades, para el
cumplimiento de su funcidn social. Se consideran todas las
dimensiones de la persona: fisica, intelectual, afectiva, social, moral,
artistica y trascendente.

Esta formacion integral debe respetar al ser humano en todas
sus individualidades tendiendo a la afirmacién de: la convivencia
social, pluralista y participativa, la libertad, la justicia, la igualdad, la
solidaridad, el espiritu de tolerancia, afirmando la conciencia
regional, nacional y latinoamericana.

- Ofrecer una educacién permanente y dindmica que tenga.como
fin la felicidad del hombre y el bien comiin.

- Afianzar la conciencia de que la educacién debe procurar la
dignificacién de la persona para que haga uso de sus derechos a todos
los bienes de la sociedad a la que pertenece.



2 - El acrecentamiento de la identidad nacional:

La ley deberd definir entre sus objetivos que los educandos
tomen conciencia de los profundos valores que tiene lo regional, de
manera tal que defendiendo lo nuestro se contribuya a afianzar la
identidad nacional; conociendo lo propio se avanza hacia lo nacional
y luego a lo latinoamericano, conociendo las rafces autdéctonas, se
consolidard un proyecto liberador. -

En ese proceso gradual se ird formando y fortaleciendo una
persona digna, patriota, amante de su tierra, pueblo, comprometida
con el presente y el porvenir, que posea un espiritu de cooperacion
constructiva, entre hombres libres, criticos y creativos.

3 - El afianzamiento de la soberania

La ley deberd definir la soberania nacional como la capacidad de
autodeterminacién de la Nacién, fundada en la propia cultura, es
decir, en aquellos valores que conforman nuestra identidad. La
soberanfa cultural nos distingue como pais y por lo tanto origina y
fortalece la soberania territorial y la soberania politica.

La educacién del hombre debe tener conciencia de la
dependencia social y econémica del pais, de la deuda externa, como la
causa de la crisis econdémica y de valores que afectan nuestra
sociedad y hacer uso de recursos que permitan revertir esta _
situacién. Por ejemplo: preservar la industria nacional, rescatar los
valores genuinos de nuestro pueblo, etc. '

4 - La consolidacién del estado democratico, en su forma
representativa, republicana y federal.

Un estado es democrdtico cuando las personas constituyen el
centro de la vida social. Las leyes, los funcionarios, las medidas de las
autoridades tienen una ultima finalidad: El Hombre, su felicidad, el
bien comiin. ;

La democracia implica también igualdad de posibilidades para
que todos los habitantes puedan ir ascendiendo con su propio
esfuerzo. Esta participaciéon eleva al hombre a la dignidad de
conductor de su propio destino.



La educaciéon debe tender a consolidar el estado democritico
formando en el conocimiento responsable de los derechos y
obligaciones del hombre como ciudadano y ejercitindolo en el
disenso para una verdadera convivencia pluralista.

Progreso social y econémico y cultural debe ser esfuerzo comiin.

5 - Integracion social y regional de la Nacion

La ley deberd plantearse que la integracion social y regional
exige:

- Libertad de las provincias para adecuar los contenidos de la
educacién a las particularidades culturales de la regién.

- Provision por parte del Gobierno Nacional de contenidos
minimos que aseguren la integracién de la cultura regional en la
cultura de la Nacion, :

- Difusién a través de la Cultura y la Educacién de los valores
genuinos del pueblo, su experiencia histérica y su patrimonio
cultural.

- Neutralizar las marcadas diferencias sociales a través de una
igualdad de oportunidades; ensefianza obligatoria y gratuita, becas,
distribucién del presupuesto educativo evitando diferencias de
recursos materiales y humanos.

6 - El desarrollo Social, Cultural, Cientifico y Tecnolégico y
el Crecimiento Econémico.

El hombre es agente de la ciencia, cultura y técnica.

La Educaciéon debe capacitar para aportar a este desarrollo en un
marco ético que presente los valores personales y sociales por una
jerarquia que haga posible el desenvolvimiento de la persona en la
Sociedad; que formen criterios para el crecimiento cientifico y.
tecnoldgico, adecuando la formacién de recursos humanos en funcién
de un proyecto de pais, respetando la naturaleza humana, el
equilibrio ecoldgico, el bien comin de la Nacién y las realizaciones
personales.

7 - La afirmaciéon de una convivencia social, pluralista y
participativa, que valorice la libertad, la justicia, la
igualdad y la solidaridad.



Esta sociedad pluralista y participativa dard garantias total por
todos los medios juridicos y politicos en vigencia, para el respeto y
desarrollo de la democracia, la libertad, que permitird la convivencia
de los distintos credos e ideologias para que la dimensién espiritual
del hombre se valorice expresando igualdad y justicia, derecho de
todo ciudadano a acceder a la educacién, ya sea como educando, como
educador o como miembro comunitario con capacidad participativa
en todo el quehacer nacional. ‘

Se deberd tomar conciencia de las consecuencias que trae la falta
de una Convivencia social pluralista y participativa; tender a la
practica de estos valores a través de: el fomento de cooperativismo,
el trabajo solidario y/o productivo en zonas necesitadas, el servicio
social comunitario, como opcién del servicio militar.

Favorecer la internalizacién del respeto por los derechos
humanos.

8 - La equidad en educacién a través de la distribucién a
toda la poblacion de servicios educacionales de ‘la mejor
calidad posible, y el logro de resultados equivalentes en
cantidad y calidad, a partir de la heterogeneidad de la
poblacidn.

La equidad de la educacién se basa en el derecho inalienable de
todo ciudadano de acceder a una educacién digna, se basa también en
el derecho a la justicia y a la igualdad. Dentro del mismo deberd ser
objetivo prioritario preveer y proveer los medios para que todos los
educandos tengan la posibilidad de acceder. a todos los niveles de
ensefianza de idéntica- calidad en todas las regiones geograficas.

Concebir una politica educativa que sea capaz de generar una
respuesta orgdnica a las necesidades educativas de una sociedad que
presenta diferencias y conflictos en términos de clases sociales.

9 - Otros objetivos y funciones de la Educacion:

Los servicios educacionales sistemdticos y asistemdticos que se
brinde para una adecuada educacién permanente deben atender a la
persona humana en todas sus dimensiones.

La Ley deberd preservar el bien comiin nacional capaz de
aportar lo propio y de recibir el bien comin latinoamericano y
mundial. :

La educacién debera:



- Conformar la cultura escolar con el acontecer significativo de la
vida real 'y concreta que rodea el accionar de la escuela.

- Que la prictica escolar adquiera significacién en la vida de las
personas involucradas en la misma. :

- Rescatar el papel protagénico de la expresiones populares en la
historia de nuestro pais.

- Consolidar cada vez mds el papel de las organizaciones
estudiantiles como préctica inicial de la vida paticipativa responsable
y como portadores de las inquietudes e intereses de los jévenes
fortaleciendo su capacidad de realizaciones.

- Fomentar el desarrollo de publicaciones, de periédicos, de
revistas y libros para el sector joven de la poblacién, ademas de otros
medios de comunicacién masiva.

- Incrementar en todos los niveles la participacién masiva en las
actividades artisticas, sociales, deportivas, mediante la practica en
dreas especificas e integradas.

Rescatar, proteger y disfrutar de un modo orgdnico y cientifico
del patrimonio cultural de la Provincia y la Nacién,

- Educar para la paz.



COMISION 2; OBJETIVOS Y FUNCIONES DE LA EDUCACION PARA LA
REALIZACION PLENA DE LA PERSONA EN UNA SOCIEDAD
PARTICIPATIVA Y PLURALISTA.

1 - En general

La ley de Educacién deberd fundarse en una adecuada definicién
de persona humana y establecer la relacién entre persona y
educacion. :
! La persona con capacidad de conocer, de actuar libremente, con
disposiciones psicolégicas y fisicas, propias y hereditarias, con
capacidad de relacionarse con los demds y de trascender; y en
definitiva, con capacidad de unificar su actuar individual y social en
funcién del fin libremente elegido, es el sujeto de la educacién, y una
definicién de la misma es el fundamento de una ley de educacidn.
esta definicién permite afirmar los aspectos de: sociable, democratico
participativo, critico, creativo, solidario, justo, igualitario, tolerante,
con identidad nacional y provincial.

2 - Promover el desarrollo de las capacidades individuales,
habilidades de cada persona.

Los planes y programas de todos los niveles deberdn contemplar
en sus objetivos el desarrollo de la persona integral.

- Promover el desarrollo de las capacidades individuales, asi
como también de las habilidades e intereses particulares de cada
educando, incorporando al proceso de ensefianza-aprendizaje su
lenguaje, sus valores, sus costumbres y sus normas morales dando
lugar a una participacién critica y creativa, que le permita recrear en
sintesis superadoras, sus propios aprendizajes en funcién del
compromiso con el medio social que lo rodea posibilitindole su
insercién como un agente transformador.

3 - La formacién a través de contenidos de significacion
social, cientifica y personal. :



Para los contenidos de formacién personal, social y cientifica en
la escuela se debe tener en cuenta la renovacién del curriculum de
los niveles a partir de: -La nocién integral de persona; -Los avances
en el campo cientifico y cultural del mundo actual; -La estructura
fundamental de principios y valores que permitan el conocimiento de
la verdad y un recto juicio critico y la ubicacién moral personal.

-Deberd capacitar al educando para su verdadero desarrollo
social, cultural, cientifico, tecnolégico y econémico, encuadrado en el
criterio de que el crecimiento tecnolégico no destruya al hombre.

-Formar una actitud de preservacmn y cuidado del medio
natural circundante.

4 - La formaciéon que permite la ubicacion histérica y la
ubicacién social.

La formacién histérica respecto de la propia sociedad nacional
deberd ser basada en una objetiva documentacion.

-Educar para el compromiso del alumno consigo mismo y con su
medio social. :

5 - La estimulacién del juicio critico y la objetividad.

Supuesto un adecuado desarrollo de la capacidad intelectual para
lograr el conocimiento de la verdad y discernir ésta del error, se
estimulard el juicio critico intelectual y también el valorativo, a fin de
discernir una escala de valores que vaya dando una propia visién del
mundo.- ;

-Instrumentar los medios de comunicacién social de modo tal de
ponerlos al servicio de los objetivos de la educacién argentina al
mismo tiempo que capacitar a los alumnos para que puedan hacer un
uso critico y reflexivo de los mismos.

6.7 - La formaciéon para el trabajo participativo, solidario y
responsable como preparacién necesaria para la vida.

Segiin las caracteristicas de cada regién y de la vida urbana -con
sus légicas diferencias segin el tipo de ciudades- y rural -también
diferenciado- la educacién deberi:

-Favorecer el conocimiento del traba_]o en el medio que permita
al alumno orientarse en la vida futura y su arraigo al medio. Para



que ello pueda ser cumplido adecuadamente deberd promoverse el
desarrollo de las comunidades rurales eliminando gradualmente las
grandes diferencias de oportunidades y de niveles de vida entre
zonas rurales y urbanas.

-Orientar propendiendo a la preparacién necesaria para la vida
cotidiana y el mundo del trabajo valorando el trabajo participativo,
solidario y responsable como un servicio al bien comin y a la
realizaciéon de la persona.

8 - La Autodeterminacion

Es necesario preparar al educando para una educacién
permanente (autoeduacidn).

Muchas situaciones actuales no permiten lograr que el educando
tome su propia conduccién personal, libre y responsable. Su causa es
compleja, pero un factor importante son los modelos socio-culturales,
las influencias que presentan falsos fines que exaltan pseudo-valores
y confluyen en situaciones de no libertad. La persona asi limitada no
puede realmente .autoeducarse. Se debe por tanto:

-Ofrecer. propuestas curriculares flexibles de manera tal de
extender la accién educativa a todos los dmbitos de la vida
comunitaria como forma de promover la educacién permanente
propiciando una verdadera actitud en este sentido.

-Promover en el educando la necesidad de su propia
autoeducacién, modificando de acuerdo a sus capacidades y
obligaciones laborales los contenidos cientificos y morales y si no los
encuentra en los programas, crearlos.

-Darle ocasién de conocer toda la realidad, el verdadero bien, el
bien comin.

-Hacerlos capaz de elegir con real libertad.

-Enseflar a pensar, priorizando la instrumentacién de
metodologias que favorezcan el acceso individual y grupal al
conocimiento y su transferencia a la realidad.

9 - Otros objetivos de la educacién para la realizaciéon plena
de la persona en una sociedad participativa y pluralista.

-Acentuar los valores comunes compartidos y educar en el
respeto por las distintas concepciones del mundo y de la vida y por
quienes adhieren a ellas.



-Lograr la realizacién plena de la persona en una sociedad donde
pueda decidir su propio destino sin condicionantes del origen social
de los individuos.

-Ofrecer igual calidad de servicios educativos para lograr la -
afirmacién de una convivencia social, la igualdad y la solidaridad.

-Propiciar un curriculum flexible y participativo de manera tal
de poder incorporar todos los contenidos sociales, cientificos y
personalmente significativos para consolidar una verdadera
formacién integral.

-Valorar la importancia de la formacién deportiva como modo de
favorecer la afirmaciéon de la personalidad individual y la
socializaciéon a través de la sana competencia.

-Rescatar y valorizar la comunicacién docentes-padres
insistiendo en el mayor conocimiento de cada alumno y su famlia
como modo de comprenderlos y llevar y llegar a ellos ddndole un
espacio y tiempo prioritarios dentro del proyecto educativo general y
de cada escuela.



COMISION N° 3: LAS FORMAS DE LA EDUCACION

10 -En General- y 11-. El sistema educativo demuestra una
marcada desarticulacién entre los distintos niveles en la eduacién
actual. No hay un paso légico y gradual. Cada nivel funciona como un
bloque separado y auténomo sin tener en cuenta los objetivos del
paso anterior o posterior.

También hay desarticulacién entre escuelas de un mismo nivel,
dependiendo de si estdn ubicadas en ciudades o en el campo, o si
depende de la provincia o de la nacién, o si son de distintas
modalidades.

Hay grandes falencias en la organizacién escolar, demasiados
alumnos por maestros, especialmente en los grados inferiores clonde
la ensefianza deberia ser casi individual.

Faltan maestros en las zonas rurales.

La labor del docente estd sobrecargada, ya que ademds de
cumplir con la enorme tarea burocrdtica que le exige la estructura
del sistema educativo actual.

Dicho sistema es en muchos aspectos excesivamente rigido ya
que no contempla las pautas individuales del alumno. Un alumno con
imposibilidad de aprender la lecto-escritura es obligado a asistir a la
escuela hasta los catorce afios. Su caso no estd contemplado como asi
tampoco el de aquel nifio que supera etapas de aprendizaje mds
rdpido que sus compaifieros, y se aburre o pierde interés.

En algunas escuelas de nuestra zona son testeados, credndose
distintas divisiones en un mismo grado y colocando a lps mds hdbiles
con los mds hdbiles y los menos con los menos, creando asi una
marcada desigualdad que seguird a través de los siete grados pero no
serd tomada en cuenta con el ingreso a la secundaria.

El secundario mantiene una estructura rigida que no ha
cambiado en los tltimos cincuenta afios. Lo que lo hace inadecuado
para educar al hombre argentino actual.

Hay establecimientos que se encuentran alejados de la realidad
del pais y no responden a fines précticos.

Nuestra propuesta es: un sistema educativo formal que abarque
el pre-escolar obligatorio, una primaria de seis afios, un eiclo
intermedio de tres afios y de cardcter obligatorio y un ciclo de
ensefianza secundaria de tres afios optativo, orientado con una salida
laboral.



12 - El nivel pre-primario

Debe ser obligatorio ya que las nociones adquiridas en cada
periodo son indispensables para el primario. Existe en la provincia de
San Luis una ley de obligatoriedad a este ciclo, sin embargo en la
practica no se lleva a cabo por razones socioeconémicas. El Estado
debe arbitrar los medios necesarios para que ello se cumpla, creando
progresivamente la infraestructura necesaria, resolviendo situaciones
socioeconémicas y promoviendo la toma de conciencia, en la
comunidad, del derecho de los nifios de acceder al nivel pre-escolar.

13 - El nivel primario

Este debe ser de seis afios. Para asegurar el paso fluido entre el
pre-escolar y el primario, se propone un periodo de adaptacién en
primer grado que contemple que, los horarios, el material diddctico y
mobiliario de los primeros meses del primer grado sean similares a
aquellos utilizados en el ciclo inferior.

No deben tomarse tests a los ingresantes del nivel primario para
aglutinar a los nifios segin sean mds o menos hdbiles.

El paso entre los distintos niveles del primario debe ser por
objetivos y no por grados, tendiendo a la implementacién de una
escuela no graduada. Experiencias anteriores de ésta provincia y de
un plan piloto actual han dado, y estdn dando resultados positivo. Sin
embargo para que pueda cumplirse eficazmente, deberd tener la
escuela toda y los primeros grados en especial, el apoyo de gabinetes
psicopedagégicos y maestro nivelador o especial. También requiere
un seguimiento del alumno desde el nivel pre-escolar, durante todo
el afio. :

13 bis - El nivel intermedio

Este abarcaria tres afios .y permitird al pre-piliber y puber un
paso gradual hacia la secundaria y que encuentre dentro del sistema
educativo una estructura que se ocupe exclusivamente de él y de su
particular etapa del desarrollo. Este ciclo serd obligatorio'y contaria
con técnicas de enseflanza acordes a la psicologia y evolucién del
educando. Tendria salida laboral opcional mediante la ensefianza de
un oficio o profesién atendiendo a las necesidades de la zona. Aunque



dicho ciclo deberia contar con edificio propio, podria funcionar en
escuelas de la zona pero en distintos horarios.

Al extenderse la obligatoriedad de asistencia hasta la
terminacién de este ciclo, el alumno que no pueda continuar sus
estudios habrd recibido una educacién mds completa para enfrentar
la vida; y aquel que decida continuar podrd contar con mejores armas
para la eleccién del ciclo secundario a seguir.

14 - El nivel medio

Serd optativo, orientado y de tres afios de duracién, con salida
laboral y materias especificas para cada orientacién. Esta deberd
tener dos pardmetros: las necesidades de la regién y la realidad del
pais. Al articular el sistema tomando en cuenta los objetivos y
funciones de los pasos previos y posteriores de cada etapa, los
eximenes de ingreso deberdn suprimirse.

15 - El nivel superior no universitario

Crear establecimientos de estudios de nivel terciario
especialmente en las zonas que los requieran, orientdndolos en
cuanto a las necesidades del pais, de la provincia y teniendo en

cuenta las necesidades de la zona, propendiendo al desarrollo de la
misma.

16 - El nivel superior universitario

Se propone una reestructuraciéon de los planes de estudio con
actualizacion de sus contenidos y la incorporaciéon de titulos
intermedios. _

Para sacar la Universidad de su aislamiento se propone crear
convenios con industrias, establecimientos rurales, etc., donde los
alumnos puedan poner en prictica los conocimientos adquiridos a la
vez que adquieren la experiencia necesaria para una salida laboral
exitosa a su egreso de la Universidad.

Estos convenios deberdn establecerse en todos los niveles de la
ensefianza donde se capacite al educando para una salida laboral (por
ejemplo los intermedios y secundarios). Deberdn agregarse a las
carreras de cardcter técnico-cientificos la obligatoriedad de cursar
materias humanisticas. También deberd contemplarse la prictica de

actividades fisica y artistica como parte integrante de una educacién
universitaria.



FORMAS PARTICULARES ACTUALES DEL SISTEMA
EDUCATIVO FORMAL

22 - Educacion especial

Requiere en todos los casos docentes especializados debe tender
a la insercién social que recibe educacién especial:

a) Problemas de aprendizaje; pueden en primer término ser
derivados al grado nivelador o maestro especial. El gabinete
psicopedagégico, indispensable en cada nivel del sistema educativo
decidird el curso a seguir para aquellos casos en que dicho grado o
maestro especial no fuera suficiente.

b) Discapacitados fisicos, debe tenderse a que se integren al
sistema educativo formal con su correspondiente terapia de apoyo.

c) Discapacitados mentales, necesidades de escuelas especiales
con divisiones de acuerdo al grado de discapacidad.

23 - Educacion para adultos

Aunque existe una ley de Obligatoriedad de asistencia a la
escuela primaria, ésta no se cumple y redunda en adultos
analfabetos. El Estado debe garantizar la igualdad de oportunidades
para que todos puedan estudiar. La educacién para el adulto debe
comprender desde la alfabetizacién hasta la educacién media con
salida laboral. Dicha educacién deberd depender de una- Direccién de
adultos y deberd reglamentarse en todos sus aspectos, incluyendo- el
calendadrio escolar que debe contemplar la migraciones laborales
estacionarias de cada zona. Deseamos destacar que a través de la
regionalizaciéon y los distintos sistemas implementados la educacién
para adultos en su faz alfabetizadora deberia desaparecer al
producirse el nimero de analfabetos.

La problemdtica de la educacién del adulto deberia tratarse
desde la perspectiva de la educacién permanente.

24 - Educacion artistica

Promocionar en todos los niveles esta actividad guiada por
profesionales de cada disciplina. '



25 - Educacion en Institutos Militares

Al Estado corresponde la especifica formacién del militar, con
programas orientados hacia la democratizacién de tal suerte que los
integre a la comunidad y al sistema de gobierno democritico como
ciudadano cuyo rol es el de defender la soberania. Dentro del
curriculum de formacién de los institutos militares deberia tenerse
en cuenta que los alumnos de tultimos afios pudiesen integrarse a las
Universidades nacionales.

26 - Educacién inicial

Esta cumple un doble rol: social y de estimulacién temprana
como preparacién para la escuela y el desarrollo integral del mismo
(nifio). Deberd impartirse en lugares aptos con personal especializado
con curriculum establecido que incluya un gabinete psicopedagdgico.
El Estado debe hacer cumplir las leyes de protecciéon a los nifios
actualmente en vigencia. La educacién impartida debe integrar a la
familia respetando sus valores culturales. Los jardines maternales
deben funcionar en jurisdiccién y con el control del Ministerio de
Educacién. :

27 - Educacién en institutos de colectividades extranjeras

Que se cumpla con los contenidos minimos y obligatorios exigidos
por el Estado en aquellos institutos que otorgan titulos con validez
reconocida.

LA FORMACION BASICA DEL DOCENTE

32 - En general

Para formar al profesional para cada nivel educativo, la carrera
docente deberd estructurarse por etapas con la posibilidad de
profundizar su formacién mediante. la obtencién de nuevos titulos
que no impliquen, necesariamente, un cambio en el nivel de la
ensefianza en que se desempefia. La mayor capacitacién deberia
incidir en la renumeracién del docente.



32 - Docentes del nivel pre-primario

Debe recibir educacién especializada y debe tender ciertas
actitudes y aptitudes que se evalien en el momento del ingreso del
aspirante. Se considera la estructura y contenidos actual de
formacién docente pre-primario acorde a las necesidades actuales.

33 - Docentes para el nivel primario

Deberdn existir orientaciones en la carrera docente que permitan
que el mismo se capacite para diferente tipos de realidades escolares.
Estas orientaciones deberdn contemplar todos los aspectos bdsicos
generales de la carrera docente de modo tal que no invalide la
posibilidad de que el docente pueda hacer ejercicio de su titulo en
otras orientaciones, si las circunstancias asi lo requiera.

36 - Administradores, directivos y supervisores

Crear la carrera de administrador de escuelas que todo maestro
o profesor que acceda a cargos directivos tenga que cursarla,

39 - Otros aspectos de la educacion bdsica del personal

Todo aspirante a la carrera docente en todas sus especialidades
deberd aprobar un examen de aptitud fisica y psiquica reglamentado
de acuerdo a las actitudes y aptitudes consideradas indispensables
para cada nivel.

LA EDUCACION NO FORMAL

Fomentar la educacion no formal en todos sus aspectos siempre
que no proporcione una educacién contraria al sistema formal.
Deberd actuar al aspecto formativo integral y brindar apoyo
permanente y sistemdtico a la educacién. Deberdn reglamentarse
pautas minimas controladas por el Estado, para el funcionamiento de
las guarderias publicas.

Paragusy i =~ v piso
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LOS EFECTOS EDUCATIVOS DE DISTINTAS ACCIONES Y
AGENTES SOCIALES

51 - En general

No deben ser contrarios al perfeccionamiento de la persona en
sus dimensiones individual y social y participar del sistema
educativo positivamente. :

52 - Los medios de comunicacién social

Por el alto poder de penetraciéon que tiene la television en el
hogar argentino deberd haber un ente moderador de programas y
propagandas. En cuanto a los demds medios debe existir un control
tal que los contenidos no atenten contra los valores nacionales.
Comprometer a los medios masivos, en especial la television y la
radio a un mayor nimero de programas educativos dentro de
horarios aceptables, especialmente en aquellos medios que tienen
alcances en las zonas mds alejadas de los centro urbanos. Establecer
con anterioridaed que programas educativos se emitirdn y en que
horarios para que las escuelas puedan incorporarse a aquellos
programas de su especifico interés en el aula, convirtiéndose la
television y la radio en material diddctico. Ante las ingerencias de los
medios de educacién social que va en desmedro de otras actividades
fundamentales para la formacion integral de los educandos, por
ejemplo la lectura. La escuela deberd incorporar en sus contenidos el
andlisis critico y valorativo de los mensajes enviados por los distintos
medios de comunicacién, promoviendo la formacién en el
discernimiento y con el objeto de promover el cambio de las mismas,
para el definitivo progreso nacional enmarcado en un proyecto
liberador. Sélo asi formaremos hombres capaces de dsenvolverse en
un pais que crece, defendiendo la identidad nacional. Asi mismo el
Estado deberd implementar la politica que garantice el acceso de
programas educativos a los medios de comunicacién social,
fomentando la afirmaciéon de los valores nacionales, en especial en
zonas de frontera. Se propicia la formaciéon de una Comisién formada
por representantes de Instituciones de la comunidad (industrias,
comercios, padres de familias), para garantizar una programacién
apta para todo publico en horarios de protecciéon al menor.



53 - La familia

La familia como principal educador delega este derecho al Estado
en el periodo de obligatoriedad escolar y durante su educacién
formal y éste debe respetar las pautas familiares.

54 - Las iglesias

Las iglesias no deben tener ingerencias en el sistema educativo
estatal. Se deben respetar las leyes vigentes en ésta materia.

58 - El cooperativismo

Fomentar el accionar del cooperativismo en los establecimientos
escolares administrados y a cargo de alumnos con el asesoramiento
del docente.



COMISION N? 4; LA DISTRIBUCION DE LOS SERVICIOS
EDUCACIONALES. SU RENDIMIENTO

Luego de analizar detalladamente las conclusiones de cada
Regién Educativa con respecto al tema: La Distribucién de los
Servicios Educacionales. Su rendimiento, esta comisién concluye:

1 - Es necesario un cambio en el Sistema Educativo, pero para
todo cambio, ademds de una apertura del Sistema hacia la realidad
social, requiere de un presupuesto educativo adecuado, en todos los
niveles y dmbitos del mismo.

Propuestas:

- Distribuir adecuadamente el presupuesto educativo para lograr
un mayor rendimiento.en todos los niveles, analizando las
prioridades de cada regién educativa y planificando -en el orden
nacional- los servicios educativos del nivel terciario y universitario
de manera que no coexistan en una misma zona iguales carreras con
dependencias distintas (Privadas y Piblicas). El mismo criterio
deberd aplicarse a la enseflanza media cuando la creacién de nuevos
establecimientos no se justifique por la matricula. De esta manera
seria realidad practica la prioridad N° 1 La Educacién.

- Jerarquizar ‘los servicios educacionales provinciales y
nacionales para lograr una mayor eficiencia y alcanzar el nivel de las
provincias mds avanzadas en este tema.

- Incrementar la cobertura de los servicios educacionales en los
distintos niveles, como asi también contribuir a un mejor '
equipamiento de las escuelas. Particularmente, las escuelas rurales.

- Crear hogares escuelas provistos de todos los elementos
necesarios evitando de esta manera la desercién, el aislamiento, las
enfermedades propias de la zona, la desnutricién, y a la vez que
faciliten la integracion de los distintos grupos sociales.

Estos hogares escuelas deberian concentrar, en un sélo nicleo, la
poblacién escolar de un mismo radio, la que actualmente se
encuentra diseminada en pequefias escuelas con reducido personal y
alumnos. : .

2 - En la prictica, no se ha generalizado la obligatoriedad del
preescolar,



Propuestas:

- Generalizar la obligatoriedad del pre-escolar para lograr que el
nifio ingrese a primer grado con el aprestamiento bdsico que le
permita una adecuada articulacién. -

- Asegurar la articulacién vertical entre los distintos niveles, no
sélo respecto a los contenidos, sino también en cuanto a los métodos
y a la organizacion.

- Deberia existir como un servicio mds, en forma gradual y
gratuita la Orientacion Vocacional en el nivel medio, de esta manera
se evitaria la deambulaciéon del alumno, de carrera en carrera,
cuando ingresa en el nivel terciario.

Con respecto al sistema de promocién actual se considera que es
correcto, inclusive el sistema de promocién sin examen
implementado recientemente en el nivel terciario no-universitario.

Propuestas:

- Dotar de bibliotecas a los establecimientos de los distintos
niveles para lograr una mayor efectividad, del proceso de ensefianza-
aprendizaje.

Repeticion: Implementar en el nivel primario, formas
alternativas de recuperacidén, que eviten la repeticién y
consecuentemente la desercidn.

Desercion: En nuestra Provincia, especialmente en las zonas
rurales y urbanas hay problemas de abandono temporario del
Sistema Educativo, motivado por la actividades agricolas, y abandono
definitivo, provocado por el proceso de radicacién industrial, y la
consiguiente demanda de mano de obra.

Propuesta:

- Cumplimiento de las leyes laborales con respecto al trabajo de
menores.

- Efectivizacién de la obligatoriedad de la Ley 1420.

"Modalidades y Carreras: Existe en nuestra Provincia un
desajuste entre la oferta del Sistema Educativo y las demandas del
medio.



3 - Con respecto al nivel de educaciéon en la Provincia de San
Luis, se observan distintos niveles educativos en la poblacién, desde
los sectores de menores recursos hasta los mds favorecidos.

4 - Existen indices considerables de analfabetismo en algunas
comunidades rurales y urbanas.

Propuesta:

- Atender a la alfabetizaciéon a través de la participacién de la
comunidad, en colaboracion con el sistema educativo.

5 - No existe la cantidad de establecimientos educacionales
adecuados a las demandas de la poblacién,

Propuesta:

- Crear el nimero de escuelas apropiadas de acuerdo a la
poblacién en edad escolar, tratando de que el nimero de a]umnos no
sea mayor de 25 por grado o curso.

En cuanto a la 'desercién de docentes, se ve motivada por: baja
remuneracién, infraestructura inadecuada, falta de capacitacién y, de
perfeccionamiento docente gratuito, aulas superpobladas, etc. en
funciéon de las necesidades de cada regidn.

La solucién de estos problemas implicard una disminucién de la
desercién de docentes.

6 - Las empresas que se han radicado en nuestra provincia, no
capacitan a sus operarios ni aprovechan los recursos que les brinda. el
Sistema Educativo Formal,

Propuesta:

- Utilizar los recursos humanos y materiales existentes en la
comunidad para la capacitacién de operarios y comunidad en general,
y regular asi, la insercién de personal capacitado de otras provincias.

7 - En San Luis, el Proyecto de Regionalizacién y Nuclearizacion
Educativa, ha hecho posible pulsar de cerca la realidad del sistema
educativo, y detectar numerosas falencias e irregularidades que es
menester corregir. La descentralizacién administrativa ha permitido
superar las fallas del aparato burocrdtico, logrdndose un tramite agil
de la documentacién y de las decisiones, que han hecho posible
solucionar con rapidez los problemas de numerosas escuelas, y suplir



en forma rdpida, la falta de personal, operdndose la cobertura de
vacantes en forma oportuna y conveniente,

La regionalizacién educativa, no debe perder de vista los
contenidos minimos que propone el Consejo Federal de Educacién, a
efectos de no romper la unidad del Sistema educativo. Se deberd

dejar un margen razonable para incorporar los contenidos locales,
regionales y provinciales.



COMISION N? 5: LOS ASPECTOS PEDAGOGICOS

La temadtica relativa a los aspectos pedagdgicos, es en realidad la
que en la actualidad necesita de una pronta, efectiva, real y precisa
restructuracion por cuanto, los docentes de todos los niveles como los
respectivos educandos giran en torno de un sistema educativo
disfuncional que no atiende suficientemente la evolucién psico-fisica
integral del individuo.

Por otra parte debe tomarse en cuenta la critica realidad
socioecondmica que atraviesa la sociedad en general, donde se
observa que no todos los habitantes tienen igualdad de posibilidades
de seguir estudios como asi también algunos ni acceden a una
minima alfabetizacién posible, es por ello que si deseamos poseer un
pais libre de dependencia, a lo que contribuird una efectiva y real
politica educativa, es necesario tomar de raices las propuestas aqui
planteadas, la cuales serdn en realidad y de manera definitiva,- los
firmes elementos que deberdn tenerse en cuenta para que dicha
politica educativa o reforma educativa que llegaren a realizarse sea
realmente el fiel reflejo de las soluciones a las problematicas
pedagdgicas por las que atraviesa la actual educacidén para que de esa
manera tanto el nifio de nivel primario, el adolescente secundario
que no pueden seguir estudios superiores no se conviertan en
analfabetos funcionales, sin que debemos prepararlos para que
puedan desenvolverse dentro de la sociedad. Es por ello que
-proponemos un sistema educativo dividido de la siguiente manera:

1 - PREESCOLAR: El cual solo se promocionard a través del
logro eficaz de los correspondientes objetivos del correspondiente
curriculum, logrindose de esta manera un equilibrado nivel general
en los educandos que ingresen al nivel primario.

2 - UN NIVEL PRIMARIO: En donde se debe' contemplar dos
situaciones reales que se suscitan en el educando de dicho nivel:

a) Los alumnos que no poseen oportunidad de acceder a estudios
de nivel medio.

b) Los alumnos que si tienen posibilidades de acceder a estudios
de nivel medio.

En el primero de los casos, donde el educando primario no podrd
acceder a un nivel superior pricticamente se convierte en un
analfabeto funcional, por lo que se debe realizar una restructuracién
dentro de dicho nivel, el cual deberd constar de seis grados donde en



el primer grado se contemple una articulaciéon gradual y real con el
preescolar, reforzando las pautas aprendidas en él, y prolongar la
escolaridad obligatoria creando un ciclo intermedio de dos o tres afios
mds, a los fines de una mejor -adaptaciéon a las actuales necesidades
sociales, con orientacién vocacional y que reciban en dichas
extensiones una ensefianza mds prdctica acordes a las necesidades
regionales, de manera tal que el educando egrese con una salida
laboral bdsica.

Para el segundo de los casos, donde el educando tiene
posibilidades de continuar, la extensién mencionada anteriormente
no serd de aplicacién pero si se observa que es conveniente que se
reglamente como obligatorio el cumplimiento de un ciclo bdsico
dentro del nivel medio con el objeto de contar con un mejor
afianzamiento de perfeccién y conocimientos elementales, para que
tales adolescentes en el futuro puedan seguir a la par de sus hijos
todo el proceso de aprendizaje, con lo que la escuela tendrd un fiel
colaborador en la ensefianza.

Lo anteriormente mencionado, no es la unica reestructuracion
que se debe realizar en cuanto a los aspectos pedagdgicos, es por ello
que también se propone:

a) Efectivizar de manera inmediata la erradicacién de las
escuelas unipersonales aglutinando varias de ellas con un real
presupuesto en un hogar escuela o mediante el sistema de nicleos
educativos que cuenten con medios de movilidad adecuados, cuando
ello sea posible. La misma evitaria no sélo la desercién escolar sino
que también tendria una proyeccién al nivel siguiente y salida
laboral, mejorando asi el nivel educativo de la zona, sino que sacaria
al nifio de su medio cuando el mismo fuere precario, esto no tiende a
una desvinculacién familiar por lo que para evitar dicha consecuencia
se deberd contar con un adecuado calendario escolar y el
correspondiente apoyo del personal idéneo en el drea psico—social,
COmo ocurre en nuestra provincia.

b) Reducir el nimero de alumnos por grados y cursos, y que el
Director no atienda grados en forma simultdnea en las escuelas
primarias cualquiera sea su categoria.

c) Necesidad de la creacién de grados diferenciales y de
recuperacién con el personal especializado e idéneo para lograr una
mejor integracion en aquellos alumnos que poseen dificultades de
aprendizaje.

d) Limitar el tiempo de interinato en todos los niveles tanto a
docentes como a directivos.

e) El docente primario y secundario con no mas de 20 afios de
antigiledad y que no haya accedido a un cargo directivo, que en



forma opcional pase a desempefiarse como maestro orientador de la
tarea docente, colaborando con los que recién se inician, organizando
charlas, cursos, bibliotecas, etc.

f) Preveer y resolver de manera inmediata la actual instancia
burocrdtica del sistema logrando que el docente pueda dedicar la
mayor cantidad de tiempo a lo que realmente le compete como
profesional de la educacién: ensefiar.

g) Con respecto al sistema de promocién y evaluacion del
educando se cree conveniente que se proceda de manera inmediata a
establecer criterios que sean compatibles. La evaluacion debe ser una
comprobacién de la calidad mds que de la cantidad de lo que se
aprende; la modalidad debe ser producto de la participaciéon de los
diferentes estamentos, enfocados desde los objetivos a lograr. Deberd
promoverse ademds, la autoevaluacion individual y grupal dédndole
un sentido formativo.

h) En cuanto a la metodologia a utilizar se recomienda: los
modernos avances metodolégicos, cientificos y técnicos, tales como la
técnicas de dindmica de grupo y talleres de indole participativa, de
manera variada y aprobada tanto en las 4dreas urbanas como en las
areas rurales: Por ejemplo, Computadoras, Videocasseteras,
Grabadores, Proyectores, Diapositivas, Etc.

Ademds, una real actualizacién metodolégica del nivel primario
sobre todo en las distintas dreas.

3 - UN NIVEL MEDIO: En donde también los contenidos
temdticos necesitan de una inmediata y pronta reestructuracién muy
especialmente en los aspectos que se detallan a continuacion:

a) Deben mantenerse una estrecha relacién vertical y horizontal
en las asignaturas de los diferentes cursos. '

b) Apuntar en todas las asignaturas una secuencia mds acorde a
las vivencias concretas del alumno. Si consultidsemos cualquier
manual diddctico se encontrard que, para ampliar gradualmente las
perspectivas mentales de los educandos, se deben seguir los
pardmetros del método didictico inductivo, es decir partir de lo mads
facil a lo mds dificil; de lo mds simple a lo mds complejo, de lo mds
préoximo e inmediato a lo mds remoto y mediato; de lo concreto a lo
abstracto. Sin embargo es sabido que, en la disposicién actual de los
planes de los establecimientos educacionales son totalmente
contradictorio a dicho método didédctico. Por ejemplo:

1. - En historia se desarrolla con prioridad los acontecimientos
europeos durante dos afnos lectivos, para en uno solo poder observar
nuestra realidad histérica. Es por ello que debe realizarse un
replanteo, desarrollar los acontecimientos europeos en sus aspectos



fundamentales, dando prioridad a los temas vinculados con la
realidad nacional integrados en América Latina.

. 2. - En lengua y literatura se debe profundizar la comprensién
de textos por sobre aspectos detallados en gramdtica y también
ahondar sobre autores contempordneos provinciales y nacionales.

3. - En idiomas extranjeros, se debe apuntar al logro de didlogos
por sobre exahustivos detalles gramaticales.

4. - En el caso de la asignatura de geografia la situacién es mds
palpable. Se comienza en un primer afio con elementos de geografia
astronémica y fisica para llegar a quinto afio con una geografia
politica y econémica de la Repiblica Argentina. Criterio este
totalmente contradictorio al método didactico, sumédndole ademds a
ello el agravante de una orientacién verbalista y desarrollo tedrico de
la enseflanza que no se apoya en el bdsico punto de partida como lo
es la vivencia o experiencia concreta y vital del educando. Asi es
como al nifio puber y adolescente se le imparte conocimiento
abstracto desarroldndolo dentro del espacio fisico de la cuatro
paredes de un aula, sin presentarle tantas circunstancias vinculadas
que forman partes de su vida cotidiana.

Si se desea estudiar el comportamiento de un rio, lo mads
frecuente es que se estudie el Nilo o Danubio. Es decir que en suma,
se comienza siempre por los hechos mds alejados y complejos, por lo
menos verificables y concretos. En segundo término, se afirma que el
alumno debe arribar al estudio de su pafs nativo, cuando ya posea
una solida formacién, y es aqui donde cabe un importante
interrogante ;qué formacién puede llegar a poseer un alumno al cual
no se lo ha ensefiado a ver geogrdficamente por légica en ninguna,
sino que la situacién en contraria, se lo ha perjudicado por el hecho
de haberlo enfrentado con cosas para las cuales ain no tenifa actitud
de comprender.

Es por ello quc la ensefianza correcta de esta asignatura debe
partir de dos supuestos bdsicos: la adecuacién del educando y la
acertada eleccién de los conocimientos y procedimientos para
transmitir la asignatura, es decir pasar de lo conocido a lo
desconocido, de lo concreto a lo abstracto, de lo préximo a lo lejano,
ya que en primer lugar la ensefianza secundaria debe apuntar su
atencion al desarrollo de la capacidad de observacién, elemento de
real importancia para una eficaz apreciacién de los contenidos. Y
como se logra? pues utilizando el entorno que rodea al educando, el
estudio de lo local debe ser siempre el punto de partida, el centro del
interés, y luego si, ir incorporando el resto de los conocimientos que
hacen a la complejidad de una modalidad.



c) Otras de las propuestas para nivel medio consiste en otorgar
mayor crédito horario para aquellas materias que determinan la
modalidad de cada uno de los establecimientos para que de esta
manera el educando obtenga una sélida coherente formacion dentro
de la orientacién que elija para su futuro.

d) Seria conveniente que la autoridades educacionales
efectuaran un exahustivo control sobre los textos escolares que
emiten las editoriales para que en principio constituyan una base
firme de federalismo y realmente apunten a los contenidos de todas
las asignaturas que conforman el nivel primario y medio de estudio.

e) Realizar una analitica verificacion de la ensefianza de la
asignaturas para que exista concordancia en todo el pais en los
contenidos minimos.

f) Es de necesidad que lleguen a materializarse la creacién de
niveles medios y terciarios en aquellos lugares donde el egreso
primario y medio sea numeroso y que dada las condiciones
econémicas es solo un reducido porcentaje el que pueda continuar
estudios en localidades apartadas.

g) El Nivel Universitario: Formar un profesional comprometido
con el medio, conciente de que debe volver a la sociedad lo que ésta
le dié en su formacidn.

Se observa que en todos los niveles anteriormente mencionados
y tratados en profundidad, que existen necesidades comunes entre
las que encontramos:

1. - La necesidad de otorgarle al sistema educativo una adecuada
articulacion ya que actualmente no hay coordinacién entre los
niveles, los alumnos del nivel primario no estin preparados para
afrontar la organizacién del secundario, por ello se propone la
intensificacién en la escuela primaria de la ensefianza por drea y la
creacion de dicha modalidad en aquellas escuelas que carecen de la
misma.

2. - En cuanto a la metodologias del proceso de ensefianza
aprendizaje, donde los lineamientos pedagdgicos actuales le exigen la
actitud al docente de manifestarse como guia del proceso de
aprendizaje, dar consignas, coordinar y evaluar, debiendo el alumno
construir propios conocimientos. Se destaca que no todos los docentes
se encuentran capacitados para este cambio de actitud, para lo cual
necesita del perfeccionamiento docente.

Bien se sabe que todo profesional se desgasta en el desempeiio
de sus funciones, por lo que debe actualizarse, perfeccionarse o
capacitarse para de esa manera cumplir eficazmente su tarea.

Si esto es cierto para todo tipo de profesional, mds acentuado es
atn en los docentes, donde la especial significacién y trascendencia



de la labor que realiza lo exige, ya que inmersos en una realidad
cambiante, tan acelerada, que con el solo detenerse, para el docente
significa un gran retroceso, y pronto resulta disfuncional para el
cumplimiento de sus obligaciones. :

Esto nos conduce a la necesidad de munir al docente, mds que de
contenido, por mds actualizado que parezca, de habilidades y
capacidades para internalizar tales cambios, que valorados
positivamente deben ser introducidos.

Por ello, sumindole a lo mismo, la falta de acceso a estas
posibilidades con que cuenta el docente, muy particularmente el
docente del interior, que se hace necesario de manera inmediata
PLANIFICAR UNA REAL DESCENTRALIZACION DE LAS ACTIVIDADES
DE PERFECCIONAMIENTO, ACTUALIZACION Y CAPACITACION QUE EN
ESTE ASPECTO SOLO SE PROGRAMAN EN LAS CIUDADES CAPITALES.

3. - En cuanto a los servicios de apoyo a las actividades de
enseflanza-aprendizaje, es de urgente necesidad la implementacién
de un gabinete psicopedagégico moévil en cada regién educativa, con
asiento en la cabecera de la misma, con el objeto de cubrir las
exigencias de los distintos niveles educativos, ya que es evidente que
dentro de una institucién escolar existen alumnos con problemas que
los docentes y maestros detectan pero no pueden ofrecer una
solucién concreta a.cada uno de ellos. Estos gabinetes deberdn tener
un enfoque esencialmente preventivo.

Es necesario contar con el asesoramiento de profesionales
especializados en la materia para que interpreten la dificultades y
arbitren los medios o medidas adecuadas y necesarias para facilitar
su pronta solucién y un mejor aprovechamiento de la ensefianza por
parte del educando para que de esta manera sea eficaz la formacidn
integral del nifio.

A la par de los gabinetes psicopedagdgicos es necesario que se
cubran servicios de asistencia social, para que de este modo se eviten
y a su vez se reduzca el porcentaje de desercién; y el medio mds
eficaz para tal fin, se haya, en que el estado mismo brinde todo el
apoyo econdémico necesario, no sélo incrementando el presupuesto
educativo sino que también la implementacién en donde no exista, o
la real activacién en aquellas escuelas que por causas inexplicables
carecen de los comedores escolares durante todo el ciclo lectivo.

4, - Es necesario el dictado de la asignatura de educacién de la
sexualidad en todos los niveles de una manera graduada e impartida
por un conjunto de profesionales que abarcardn no sélo los aspectos
fisiol6gicos sino los psiquicos, también en un marco de relaciones
humanas y educacién familiar. El nifio y el adolescente deben ser



informados pero haciendo hincapié en una relaciéon humana y de
respeto.

Pero no solo se debe informar al educando sino también hacerlo
extensivo a la comunidad familiar,

5. - Se propone la incorporacién de los siguientes contenidos
temiticos: ] '

- Derechos Humanos intimamente relacionado con la vida,
enfocados desde la historia nacional y mundial.

- Integracion latinoamericana, como objetivo de toda la
ensefianza.

- Cooperativismo.

- Educacién para la Salud, que apunte a la prevencién de
enfermedades.

- Nociones elementales de economia y legislacion laboral.

- Nociones préacticas de resolucién de problemas cotidianos.

- Andlisis critico de la historia.

- Ecologia y cuidado del medio ambiente.

- Folklore.

- Artes.

- Otros contenidos que sean necesarios para adecuar la
formaciéon del alumno a la realidad.

6.- Convivencia y Disciplina

Debe ser establecida por todos los miembros de la comunidad
educativa: autoridades, padres, docentes y alumnos, de modo que sea
un verdadero compromiso mutuo. En la idea de convivencia deben
estar presentes las nociones de verdadera autoridad, entendiendo
ésta como la antitesis del autoritarismo, que es una autoridad
deformada, desmedida, abusiva y represiva. La autoridad no debe
estar refiida con la democracia, debe inducirse al nifio a hacer uso
reflexivo de la libertad, para el logro de su autonomia como persona.



COMISION N 6: "LA ADMINISTRACION DE LA EDUCACION"

1. En general

La administraciéon de la educaciéon en lo general deberd
propender a que los servicios sean 6ptimos en todos los sentidos de
la educacién y que se adecte el sistema con nuevas técnicas.

2. Perfeccionamiento y actualizacion del personal docente y
no docente,

Generalizar y promover el uso del afio sabdtico en todos los
niveles de la enseflanza como forma de estimular en los docentes la
investigaciéon y el estudio que incidirdn favorablemente en su
formacién.

Propiciar cursos obligatorios de perfeccionamiento y
actualizacion durante todo el afio gestionando para que todos los
docentes tengan la posibilidad de asistir a los mismos: licencias con
goces de haberes mds un plus mientras dure el curso o bien vidticos
que le permitan su subsistencia durante dicho periodo y una justa
valoracién en el puntaje acordado y que éstos sean evaluados y no
meramente de asistencia.

~ Crear organismos para los distintos niveles y en las distintas
jurisdicciones para que planifiquen y administren todo el sistema de
perfeccionamiento con el objetivo de lograr una coherencia
programitica y eliminar aquellos cursos y cursillos que no responden
a un verdadero perfeccionamiento o actualizacién.

Otorgar cargos de apoyo a la actividad docente (administrativos,
técnicos, profesionales para permitirle al docente que cumpla con su
rol especifico).

Los establecimientos de nivel terciario y en particular la
Universidades, en cumplimiento de sus propios fines deberdn
colaborar en el perfeccionamiento y actualizacién de los docentes de
todos los niveles ofreciendo cursos ad-hoc.

3. Régimen laboral del personal docente y no docente



- En el plano econdémico la retribucién debe permitirle al docente
una vida mds digna acorde con la importancia de su rol, y debe ser
igualitaria para todos los docentes que cumplen una misma funcidn.

- Propiciar la creaciéon de una Caja de Recaudacién Previsional
propia para el sector docente.

- Solicitar el dictado de una Ley Orgédnica de Educacién con
alcances a todos los niveles de ensefianza. Esta deberd contemplar
especialmente la situaciéon del docente en aquellos aspectos
relacionados con su carrera. El ingreso a la misma en todos los niveles
y modalidades serd por concurso de antecedentes y oposicion. El
mismo sistema se implementard para los ascensos de jerarquia.

- Asegurar la estabilidad en el cargo durante su permanencia en
las mismas funciones en todos los niveles (incluyendo el
Universitario).

- Sostener el principio de libre agremiacién en todos los niveles
para el personal docente y no docente.

- Que se implemente una obra social que cubra a todos los
docentes del pafs que actualmente se desempefian en jurisdiccion
municipal, provincial o nacional y se encuentra en actividad en todos
los niveles de la ensefianza, en establecimientos privados o estatales,
de manera de asegurar una atencién igualitaria y competente en todo
el territorio nacional.

- Propiciar el dictado de una Ley Nacional de Jubilacién para
docentes, que asegure a éstos una jubilacién digna, teniendo como
ejemplo la Ley de Jubilaciones de la Provincia de San Luis que otorga

a los docentes con 25 afios de servicio, sin limite de edad el 82%
maovil.

4 - La infraestructura fisica escolar y no escolar, su
equipamiento

- Solicitar al Estado la seguridad de poder contar con la
infraesctructura edilicia necesaria y construida de acuerdo con
normas que aseguren la higiene, salubridad y seguridad como asi
también la amplitud y el confort necesario.

- Solicitar la incorporacion de profesionales docentes en los
equipos que planifiquen los nuevos edificios educacionales.

- Contar con medios econémicos suficientes para atender los
gastos que demande el mantenimiento de los establecimientos
escolares, evitando de este modo que las asociaciones peri-escolares
sean las unicas fuentes de ingreso para éste fin, desvirtuando en
cierta medida sus funciones especificas.



- Solicitar al estado la provisién de equipamiento tanto para el
funcionamiento y mantenimiento del edificio como asi también lo
necesario para la labor diddctica. Estos equipos podrian resultar de
utilidad para extender los servicios de la escuela a la comunidad,
abriendo todos los canales posibles de participacién para que la
comunidad contribuya a enriquecer el equipamiento escolar,
apoyando las actividades educativas, mediante el aprovechamiento
de los recursos que ofrezcan el medio (humanos, financieros,
diddcticos y materiales). Con el objeto de lograr una- mas amplia
integracion y la auto-gestién del proceso educativo.

5. La evaluacién y control de la calidad pedagdgica

El primer responsable de la evaluacién y control pedagégico
deberda ser el personal directivo de los establecimientos
educacionales, por lo que su actualizacién y perfeccionamiento
deberia ser obligatorio e integrarse, ademds con la autoevaluacién vy
la evaluaciéon por sus colegas. La actualizacién permitird entre otras
la unificacién de criterios para la evaluacién del personal.

Los cursos de perfeccionamiento deberdn ser gratuitos y se les
debe dar su justa valoracién en el puntaje otorgado. Jerarquizar y
valorizar la labor docente, limitando en el tiempo los interinatos y
accediendo a todos los cargos por concurso y oposicion.

Se deberd jerarquizar la labor docente con una remuneracién
acorde, evitando de ésta manera los profesores "taxi".

Deberdn llevar a cabo trabajos de investigacién que permitan su
autoperfeccionamiento y actualizacién. Al igual que en el nivel medio,
aquellos que no tengan titulo docente deberdn cumplir concursos de
capacitacién pedagdgica.

6. La evaluacion y control de la calidad de gestion de los
recursos.

El Estado debe hacer uso del derecho que lo asiste de supervisar,
con el objeto de verificar el destino correcto de las partidas
presupuestarias.

7. La evaluacion y control de la gestion financiera Yy
presupuestaria. ‘



Difundir a través de los organismos competentes, la evaluacién y
control de la gestiéon financiera, realizadas por los entes
correspondientes durante los periodos lectivos, a los fines de poder
colaborar con el mejoramiento del servicio educativo. Ya que es el
Estado a quién le corresponde implementar los presupuestos que han
de determinar un modelo de educacidn.

8. La planificacion del desarrollo de la educacién.

El Estado deberd conocer las necesidades nacionales y
provinciales, establecerd luego un cuidadoso diagndstico de esas
mismas necesidades y asi programari el desarrollo educativo, habida
cuenta del fin de la educaciéon y de los objetivos establecidos en cada
nivel y ciclo educativo. Se deberd contemplar también la intervencidn
de los padres de familia y de la asociaciones con intereses legitimos
en educacion.,

9. Otros aspectos de la administracion de la educacidén.

Se deberdn implementar los medios para que todos los sectores
involucrados en la educacién tengan una real participacién en las
distintas etapas de la administracién de la misma tendiendo de este
modo al logro del bien comiin en una sociedad democritica y
participativa. Dichas etapas serian entre otras las de planificacién,
organizacién, formacién, perfeccionamiento y actualizacién del
personal, direccién del sistema, coordinacién, supervisién de esta
etapa, de administracién y aspectos presupuestarios.



COMISION N 7; "GOBIERNO Y FINANCIAMIENTO DE LA
EDUCACION"

1. En general

Conclusién: Se considera necesario y conveniente la
descentralizacién del gobierno de la educacién tanto a nivel nacional,
en relacién a las provincias, como dentro del dmbito de cada una, que
tendrian asi la posibilidad de atender y responsabilizarse de las
necesidades locales y/o regionales, alertindose ademds de los riesgos
de una excesiva descentralizacién en un marco de referencia orgdnica
general que delimita dicha descentralizacién de la educacién.

2. El gobierno de la Educaciéon: la distribucion de
atribuciones entre el gobierno federal, los gobiernos de
provincias y los municipios y entre los distintos poderes
(ejecutivos, legislativos y judiciales) en cada jurisdiccion.

La Nacién debe establecer las normas federales de la educacién y
consecuentemente es funcién del Congreso Nacional dictar una Ley
Federal de Educacién debiendo las provincias implementarlas
teniendo en cuenta sus realidades.

Debe estar a cargo de las provincias la ensefianza inicial,
incluyendo jardines maternales, primaria y media, debiendo ser
transferidos los establecimientos juntos a los recursos respectivos.

La coordinacién de las politicas educacionales de las provincias
serdn realizadas por el Consejo Federal de Educacién presidido por el
Ministro de Eduacién de la Nacién. Ademds el Ministerio de Educacién
de la Nacion podria cumplir funciones de asesoramiento,
investigacion, etc.

Se apoya el programa de Regionalizacién y Nuclearizacion
Educativa que lleva a cabo nuestra provincia y la estructura
educativa del Ministerio de Educacién y Cultura, como érgano central
que decide y regula las politicas educativas en nuestra provincia:
complementada con cuerpos en los cuales tengan participacion todas
las comunidades. 3

3. La educacion Publica y Privada.



Es funcién indelegable del Estado organizar un sistema escolar
publico que asegure a todos el derecho a la educacién y garantice la
igualdad de oportunidades educacionales. Dicho sistema procurard
lograr objetivos sociales fundamentales: la formaciéon de la conciencia
nacional, el espiritu democrdtico, el espiritu de tolerancia
imprscindible en una sociead pluralista.

Pertenece a los padres de familia el derecho a elegir con plena
libertad la educacién para sus hijos menores.

Se acepta ademds como una real necesidad para mantener el
sistema mixto (ptblico y privado) lo que significa un respeto por la
educacién privada, ain cuando ésta deberd estar supervisada por el
Estado, de conformidad a las normas que regulan el funcionamiento
de las estructuras educativas . Dentro del cumplimiento de estas
normas los establecimientos privados tendrdn el derecho a
determinar la orientacién y el contenido filoséfico de la ensefianza.
Se aspira ademds a que el estado subsidie todo tipo de escuela de
régimen pre-primario (incluyendo jardines maternales), primario vy
medio a condicién de que todas sean gratuitas y sin ningin tipo de
discriminacién social, étnico, politico, econémico a fin de garantizar la
igualdad de oportunidades a todos los ciudadanos. El subsidio
otorgado a las escuelas privadas no serd nunca mayor que el que
corresponda a las escuelas publicas.

4. La participacion de la poblacién en el gobierno de la educacién

Si bien existen algunos casos de participacién, ésta deberia
generalizarse revisando los actuales mecanismos de participacién y/o
buscando otros, de modo que la expresién "participacién activa "no
signifique solamente atender intereses o preocupaciones personales o
circunstanciales sino también la necesidad de estimular, motivar,
informar a la poblacién acerca de los problemas de la educacién de su
medio. ;

Este problema también deberia ser contemplado en una ley
General de Educacién. La idea de participacion no debe ser aplicada
solamente a nivel de los establecimientos escolares, a través de la
participacién de los integrantes de los mismos (docentes - alumnos -
padres), sino que deberia extenderse a los organismos de distintos
niveles que administran el sistema educacional y que definen la
politica del mismo.

5. El financiamiento de la educacion:



Los gastos en educaciéon del gobierno nacional y de las
jurisdicciones y su distribucion. Las fuentes actuales de
financiamiento.

Se propone que el presupuesto nacional total de educacién (de la
nacion y de las provincias) debe tender a un 25%, porcentaje que,
segin la UNESCO, es el mismo para los paises en desarrollo. Para que
la educacién se cumpla en la condiciones minimas, debe legislarse
sobre porcentajes minimos de los presupuestos provinciales
destinados a educacién, los que no deberian ser inferiores a un 25%,
tal como lo establece la Constitucién de la provincia de San Luis. Los
gobiernos nacional y provinciales no deberdn disminuir los
porcentajes de presupuestos asignados a educacién en las leyes
correspondientes.

6. Las cooperadoras escolares.

Se reconocen que las cooperadoras y cooperativas pueden
cumplir un aporte importante al financiamiento, pero no puede
sustituir la obligacién del Estado de garantizar los fondos necesarios
para atender a los gastos de inversién y funcionamiento.

Ademds cooperadoras y cooperativas no deberian ser solo
apoyaturas econdémicas sino un instrumento o mecanismo de
educacion para promover la participaciéon y el espiritu de cooperacion
de la comunidad en los problemas educativos, que en el caso de
financiamientos podrian concretarse no sélo a través de bienes o
dinero sino también en aportes de trabajo.

Por otra parte deberian rescatarse y promoverse los
financiamientos de las cooperadoras que ya funcionan y difundir las
cooperativas que se hayen menos difundidas actualmente.

~También deberia promoverse y difundirse como fuente de
financiamiento la realizacién de investigaciones, a nivel superior de
la ensefianza, para empresas publicas o privadas, asi como la venta
de bienes y servicios producidos por la instituciones educativas; tanto
en el nivel terciario como en el nivel medio, y alin en ciertos casos en
el nivel primario. Se apoya ademds lo implementado en la provincia
de San Luis en cudnto que las Cooperadoras administren fondos
provenientes del subsidio educacional. Se solicita, ademds, que se
reglamente especificamente la relacion cooperadora-director de la
escuela, ya que en numerosos establecimientos escolares se producen
desajustes emergentes de la administracion de fondos destinados ‘a
comedores escolares y a construccién, ampliacién o refraccién de



edificios educacionales. Asi mismo, deberd realizarse a adecuar a la
realidad actual del sistema el reglamento de cooperadoras escolares.

7. La eficiencia de la administraciéon de los recursas
financieros disponibles. Formas de ampliacion y mejoras de
los servicios que no signifiquen ‘Nuevos recursos
presupuestarios.

Para lograr una mayor eficiencia en el uso de los mismos es
necesario flexibilizar las normas legales que dificultan el uso de los
fondos asignados, de un modo 4gil y racional, por ejemplo modificar
la actual Ley de Contabilidad, en lo que hace a inversiones que ya
tiene 30 aflos de vigencia.

Deberia también mejorarse el uso de los distintos recursos y
servicios. Una forma de favorecer el uso racional podria ser el
sistema de nicleos escolares.

8. Otros aspectos del gobierno y financiamiento de la
educacidn,

La administracién de los recursos debe ser ejercida por el Estado
con un sentido estricto de justicia social, priorizando los fondos a las
escuelas de zonas de escasos recursos tendiendo a equilibrar las
desigualdades vigentes entre los distintos niveles, priorizando el
primario y el secundario, permitiendo acompafar el  proceso
educativo con la funcién asistencial que garantice la 1gualdad de
oportunidades ante mencionada.



Anexo-



lo= JNTRODUCC ION;

En el prasente documente se desarrellen aspectos fundamentales

del Programa de Regionaliiacisn y Nuclarizncidh.dnl S istema Educe=
tivo Provincial, como sen el Diseflo Organizetive y les L ineemien~/
tos generales de su implsmentacién.,

Para su estructuracién se ha partido del diagnéstico del Siste
wma Educativo Provincial que se realiza en la primera parte del ///
Plan Triensl de Educacién. Haciendo una breve sintesis del miemeo,/
se plantea que el sistema educative en el marce de una sociedad //
que ha sido sojuzgada y somstida sin brindar a su pueblo la posibl
lidad de participacién, ha favorecido la desigualdad secial y re=/
gional, en &l accese y permanencia en los distintes niveles educa=
cionales., Ha prevalecido una concepcibn tradicional ista dal prece=
se ensefianza~-aprendizaje, orientado al logre del prestigio social,
del poeder politico y del predominio de la |ibertad individual, y /
una estructura institucional caduca para el logre de nueves objetli
vos.

Estas condiciones se agraven por la rigidez que ha adquirido /
el zistema, para acompefiar los nuevos requerimientes de une scocie=
dad en constante cambio, 4! noe relacionarse con las necesidades de
los distintos soctores de la comunidad, al no permitir la partici-
pacibn activae de €akta ni aprovachar los recursos gue efrace.

Todo lo plantsado wils la toetal central izacin edministrative y
pedagfgica del sistems y sus insficacias comprobadas per medie deo/
diagnésticus y evaiuaciones ne sistemfiticas, requiriereon da la esc=
tuai conducciln educative diversos andlisis y reflexiones que cen=
dujeron al plantes do la necesidaed de instrumentar un progrema de/
regional izacin y nuclerizecién del Sisteme Educative y Cultural /
de la Provincia que coincidiera con la concepcifn de que el siste-
ma aducative es un proceso social verdadere gensrader de cambio en
el marco de l& demvcracia, igualdad y justicia social. El programa
elaboredo tiene en cuenta los intereses y las necesidades de quice
nes van a ser Ioa.ajncutoran del mismo, los docentes, las comunius
des, loe padres de familia y los propios alumnoas. Todes serén pars

ticipes de la gran empresa de mejorar, expandir y transfermer lao /



educucibn da la provincia, contrutando ia idea de que la eduui:iin
es uns de 1os palonces fundementeles de la grendeza previncial ¢
gent ind,

La prepueste de transfornmacibn dol sietema implica un precevs/
do recreacibn de los valores culturales para deserrellar y awplior
las potencias de cada howbre, come ser individual, en armonfa won/
los do su comunidad come ser social.

La regional izacién warcerd el camino para que la educacién ./
San Luia se transforme en un inatrumento que colabore en fermar '/
una concichcia provincial y nacional, creativa, |ibre, sin asarvi -/
dusbree, dentre de ur fwbite de total participacibn, selideridei /
responsabil idad y justicie social. Asf contribuird en la efectivi~
zacién del ebjetivo del Plan I vienai de Educecibn, da brindsr /7
igualdsd de oportunidades psr2 todos, pues I; pol ftice educat i:.
en ol marco de una concepcidn democrdtice y real, debe tener une /
funcidn de redistribucifn currectora de desigualdades seciales  /
una funcién de integracifn desde el punto de vista cultural, oo/
cial, temporal, espacial y terciterial,

A partir do la decisidn dol Gobierno de la Provincia de San //
Luis de instrumentar el progrems de regional izacién y nuclearjzrs/
cibn educative y cultural se crean, por Decreto N° B846-GyE-SEEyC/
84, seiv regiones de educacibn y cultura cuyas sedes son Regf&n is
San Luvia; Regidn 2; Viila Marcedas; Regién 3: Nueva G-Iii; Regidn/
4: Concardn; Regidn 5: Psase Grande; Regifn 6; Lujén,

Le craacfﬁn de estas regiones conduce a una reorganizacifn dael
sistome educetive encaminada a deaconcentrar y descentralizar fa /
actual estructura, a trevés de una reestructuracién edminictretive
y pedagbgica, Eate procaso se aplicars ‘en forma paulatina, real =/
zando las evaluvaciones y ruajustas necssarios pera el logre de una
mayer eficiencia,

La nuesva estructura se refusrza y dinamiza con- la nucleariras/

cibn educativa que permite no solo alcanzar una mayor eficacia si=

no tambiln promoverd la microplanificacién que posibil itarf un and



lisis minuciocso de la probiemditica educativa especifica do caeda re
gién,

En sfntesie, la propuesta que en las plginas siguientes se de-
sarrolla, apunta a ruecuperar al hombre sanluisefio, humanizéndelo /
para que ge integre sol idariemente en la lucha por el bien comdn,/
.Jarcltandé el pensamiente reflexive y las capacidades creadoras y
criticas, indispensables para eu progresc y la positiva trang forma
cifn de la sociedad.

Educar en y para una democrecia social, consiste en formar hog

bres responsables, |ibres y solidarios.,



Il .- FUNDAMENTACION TEORICA

Regional izacién

La regilonal izacién educativa es un proceso soclal tendiente
lograr un mayor equilibrio de los aspectos soclalea, econémicos
culturales y la mejor integracién y desarrollo armBnico de cada
regién dentro del contexto provincial,

Es un procano.porqu; se desenvuelve en forma continua y gra-
dual y su dinfmica se facilita en la medida que comprende a toda
la comunidad p rovincial, regional y local en todos los aspectos /
fundaments ws que identifiquen estaes unidades peblacionales com
tales (gecgrdiice, socio-econdmicos, polfticos y culturales).

En este nrco, la regionalizacifn educativa, se concibe come/
un procesv de cenduccidn, planeamiento y administracién de la edy
cacibn, Su finelided ey brindar vn servicio educetive que satisf:
ga of icialmente una cubertura relevente de escolerizacifn, atien-
da las necesidades, intereses y aspiraciones de las comunidades /
que integren las diferentes regiones y promueva canales de parti-
cipacién de las mismas en el quehacer sducativo,

Es necesario tener ‘'en cuenta, que el proceso de regional iza-/
cibn educativa no es un fin en si mismo, sino que congtituye una/
opcién éolftica y una estrategia eficaz para mejorar la eficien=/
cia y la eficacia interna y externa del sistema educative. En ///
cuanto & la primera, vinculada con la cal idad de la educecién, es
necesario considerar tanto los aspectos polfticos, administrati=-/
vos, de planificacién y organizacifbn de servicios, como los refe-
ridos al curriculum y a los recursos humanos, fisicoas y finencie=
ros.

En la regional izacién, las funciones de la supervisién educa-
tiva, deben corresponderse con la nueva estructura de |8 conduc-/
cién y sus tareas con el estilo democrético y particlpative de la
misma, de manera que se convierta en un instrumente eficez del //

proceso de mejoramiento de la calided de las acclones educativas,.



La nueva estructura normat jva d.e con&ucciﬂn v supervisién de/
carficter regionalizedo, requiere una transformacién profunda de //
los procedimientos y sistemas administrativos actuales, & Fin de/
que se conviertan en instrumentos sptos para su wmejor funcionamien
to., Seré necesario establecer procedimientos y istemas dgiles, //
flexibles y ainplificndﬁn que util izando los medios disponibles, /
facil iten una eficiente gestibn y contrel de le administracibn de/
los procesos educativos,

La planificacidﬁ y organizacifn de dichos servicies, debe tan
der & incorporar como actores principales a las pobleciones destiw
natarias de los mismos. De tal maners, debe implementarse una pla=
nificacién participative que se base en los problemas, requerimien
tos e intereses de las poblecienes-meta, de forme tal que se con=/
vierten en artifices de su propioc desarrcllio.

La regional izacién debe posibil iter gque la comunidad y sus in
tegrantes, puedan vislumbrer y elegir nuevas alternativas de crec|
miento,

Este progrema tiene como objetives fundamentales los siguien=
tes: _

- Asegurar la integracibn de los niveles local, regional, provin=
cial y nacional, con vistas & lograr uns conciencia nacional y/
la real izecidn de accienes cosrdinadas entre los mismes,

- Lograr la efectiva democratizacifn de la educacidn wmediente la/
cooperacibn y participacifn comunitaria a través de las instity
ciones educativas y de las distintas orgenizeciones |ibres del/
pueble de la regibn.

= Promover y favorecer la igualdad de oportunidades pare la educa
ciBn mediante las posibil idades de acceso y permanencia en ol /
sistema,

« Mejorar la coordinaci8n y comunicacifn de los organiswos de cog
duccién educativa con las distintas unidades operatives.

- Solucionar la problemltica del aislamiento y desactual izacitn /

de los docentes.



= Mejorar las funciones de supervisifn, tanto en la centidad co-
mo eﬁ la cal idad de la asistencia técnica, i

~ Asegurar la 8ptima util izacin de las i;st.llciono. y equipos/
educat ives asi como aquellos recurseos humanos o materiales que
posean potencial educativeo,.

= Mejorar la calidad del proceso de ensefianze-aprendizaje med:ian
te una adecuada planificacién y elaboraciBn del curriculum & /
partir de las caracterfstices de la regifn conferme al avence/
de la ciencia, la tecnelegfa y la cultura en el contexte pro-/
vincial y nacional.

= Promover la implementecidn de metodologfas participativas para
lagrar que todes v cada uno sean artifices de su propia educa-
cidn,

= Propender al desarrolleo econdmice social de les diverseas comu~

nidades que integran lues regiones educativas,

2, Nuclearizacién

Para prefundizar en el proceso de regional izecién y descentra-
lizacifn se propone una nueva forms organizative de les escuelas /
que se basa en la agrupacién, a través de una red institucional i1za
da, de las unidades escolarce de un Bres determinada para el logre
de objetives de mejoramiento cualitative de la enseflenza, esto por
medio de una adecuada util izecidn de los recurseos dispeniblas y en
ol marco de un process de articulacién con las respectivas comuni=
dades tendiente al desarrolle integral de las mismas.

Eota forma organizal ive, denominsda “nécleo educative comunits
rio”, constituye una unidad con funciones técn ico~docentes,  ady i~/
nistrativas y de promecién comunitaria.

El nBcleo educative cemunitario representa el nivel operstivo/
de la tarea .ducntiva‘y de sus activideades administrativas conexas
En €| se desarrollen progremas educativos escelarirades y no-esco/

larizados, acciones de extensiBn educativa en apoyo de la promo-//



ciBn comunitearia y se fowsnta la participscidén de la peblacién en/
las obres y actividades integredas que tienen ceme objotive el de-
sarrellio local, Es decir que la nuclearizaci8n educativa eas una eo
trategia que permite ubicar «l sistema educative en estrecha inter
relacién con la comunidad en la bllsqueda de una optimizecifn en la
utilizecidn de les recurseos que, & su vez, posibil ite extendor loo
beneficios de la educacidn de mejor calidad a un nlmero mayor da /
educandos,

La nuclearizeciln, entonces, deberd satisfacer los siguientes objps

tives;

= Reorientar la planificacibn educativa en funcibn de un enfoyue /
de microplanificacibn que astienda a las necesidades y potencia-/
les de las comunidades,

= Efectivizar la planificacifén educativa proyectada con la partici
pacidn comunitaria,

= Prowmover la integracién intrasectorial y.ll coordinacifn intar-/
sectorial (desarrollo local, extensién agrfcoles, salud, camines,
accibn comunitaria),

= Incentivar la coeperacibn y la participacién familiar y comunitas
ria en la obra educativa, as{ como proyectar la acciln educativa
hacia - la comunidad,

- Utilizar 8ptima y selidariamente los recursos educat ives ex otan
tes.

- Estimular @ los distintes tipos de organizaciones populares y )
munitarias para que se transformen en factores actives y partici
pantes en la concrecifn de acciones educativas,

= Descubrir y promover en ka comun idad persenas e instituclenen //
que posean un patrimonio cultural factible de util izarse coma //
elemente val ioso para la sducaci8n, a fin de incorporarle como /
un aporte al sisteme educative.

= Descubrir y promover en la comunidad a aquellas personas quo per
su experiencia, cepacidad, aptitudes y disposicidn puedan lpqu/
tar sus conocimientos @ la escuela y a los alumnos en su drua de

especial izacién,



I11.= DISENO (tF (0% DISTINTOS NIVELES OE ORGANIZACION DEL SISTEMA EDU-
CATIVO PROV INCIAL.

La propuesta de transformacidn del Sistema Educativo, que se/"
presenta en este documento, plantea und nueva organizacién con /

tres niveles de conduccién educativasd

l. Nivel Central.
2. Nivael Regional.:

3. Nivel Nuclear.

l. Nivel Central

4
i

El nivel central es el méximo nivel de conduccién polfitico -

educative de la Provincia., Estd constitufdo port

- EI Ministerio de Gobierno y Educacidn.

= La Subsecretaria de Estado de Educacién y Cultura.

- El Consejo Provincial de Educacién.

- La Direccidn Provincial de Enseilenza Madia, Superior y Pri-
vada.

- La Dirsccidn Provincial de Planeamiento y Accidn Educ: tiva.

- La Direccién Provincial de Cultura.

« La Direccida Genzral de Hogeres Escuelas y Serviecio da Apo-
ya Comunitario.

L Direccidn Provinecial de Educacién Flsjca.

Todes estos wrganiemes deberén ser reestructurados en sus //
funcicrnes técnice administrativas acorde a las necesidades que/
plantea la nueve organizacién.

2. Nival Regional

Ee el nivel de conducciédn polftico-educativo, técnico~-podagl/
gico y administrativo de la Regién a cargo de la Oficina legio=-
nal. Eeta oficina depende jerérquicamente, en lo polltico-educa
tivo, de lae Subsecretarfa de Estudo de Educecidn y Culikura, y /
se relaciona funcionalmente, en lo técnico-pedaglgico y adminis

trative, con los otros organismos del Nivel Central. En {4 res-



ponsable dsi funcionamiento da los ndclecs educetivos y estaré ins
talade en la Sede de |l@a Regifn a cargo del Delegado Regienal,

Dicho Delegado serd un profesional en o§ucncidn cen capacidad/
de conduccibn, que en lo posible sea de la Regin, debiendo resi=/
dir en la misma, y serd nombrado por el poder ejecutive a propuss=
ta de la Subsecretarts do Educacibn y Cultura.

Integran le OFficina Regional;

El Delegado Regional,

Los Directores de Ndcleo,

El Personal Técnico y do Supervisién,

El Persenal Adwiniatrativo=Contabla.

2,1 Funciones de la Oficina Regional

Serfn funciones de la Oficina Reglional:

a) Elaborar el diagnéstice de la regién eh funcién de los diagnle=-
ticos de cada ndcleoc.

b) Formular al Plan Educative y Cultural de la Regifn integrando /

"~ los progremes de accién de los néicleos, en el marco de la polf=
tica educative-cultural de la provincia, del ineado en los Pla=/
nos.Trienal de Educacifén y B ienal de Cultura.

c) Promover, coordinar y apoyar las acciones que provengan y/o con
duzcan al desarrcsllo de la planificacifn educativo=cul tural in=
tegrando los diferentes soctores de la comunidad,

d) Ejecutar y evaluar el Plan Educative y Cultural de la Regién,

e) Elsborar:

. Documentos referidos al diagnBstico situacional de la regién.

e« Lineamientos Curriculares Regionales.

s El presupuesto anual‘de gastos generales, wovil idad, vidticos
etc, de su regién, basfndose en los presupuestos de cada unq/
de log nlcleos,

o Lo memoria anual de la regién basfndose en |as memorias enua=

les de los ndcleos,



f) Remitir con cierts perioricidad la informacién.

g) Promover cpntactos orglnicon con distintes centres de investi-
gac ién, de accibn social, econBmica y pedagfgica a los efoctos
de la adecuacibn del curricuium, favorecer el perfeccionamicn-
to docente y desarrollar la investigacién educetiva.

h) Promover, orgeanizar e implementar el perfeccionamiento perme-/
nente de! personal de supervisifn, directive, docente y no oo~
cente de las escuelas de la regidn,

i) Inscribir para ingreso, interinatos y suplencias del personal/
docente del nivel inicial y primario por nivel y nécleo on las
dist intes modal idades, remitiéndolo a la Junta de Clasifica=//
cibn.

Jj) Confeccionar plénillas de Altes y Bajas del personal y alumnos
de su regién remitiéndeles wn la perioricidad que se establez-—
ce ante el nivel central cerrsspondiente, 7

k) Confeécionar planillas de movimiento de personal de su regidn;
remitiéndolas en la perioricided que se establezca ante el ni~
vel central correspondiente.

I) Gestionar Iﬁ resolucién en forma conjunta con la conuniand, de
problemas relacionades con salud, energfa elbctrica, provisidn
de agua, caminos, locales escolares y funcionamiento de los //
wismos, ente las auteridedes y representantes de los organia-/
mos competentes.

m) Llevar un registro §cﬁu3|izadu del personal dependiente de la/
oficina regional consignando los datos significatives y dtiles

para las distintas gestiones,.

2.2,Funciones del Delegado Regional

Serén funciones del delegado regional:

@) Conducir las acciones de la Oficina Regional.

b) Activar y ejecutar, conjuntamente ;;n los directures de los nd
cleos, las acciones tendientes a la concrecifn de proyectes //

que contemplen aspiraciones a nivel escuela, ncleo y/o regidn,



d)
@)

f)

9)

h)

J)

k)

1

Prowover y ejecutar el plan educetive-culiural regional en sge
cidn ﬁoordinada con los Dirsctores de Nécleo,

Formal izar mediante resoluciones les decisionas adoptadas,
Premsver y coordinar las rauniones y lag scciones internucloa-
res de las regicnes.

Ceordinar y asesorar a los diwacforus de nficlens y superyiss-/
res de todos los niveles y modal idades impl icades.

Aprobar, efectuadas las consultas pertinentes al nival central
la inclugibn de nueves contenidos curriculares que a criterio /
de los Consejos Directives se estime conveniente y necesario b
introducir dentro del marce de la polftica educativa provine//
cial,

Aprobar las propuestas de wrganizacidn de actividades de los /
nfcleos de su regién. '

Evaluar en forwa permenente le gestién du los diréctores de nd
cleo y del desewpeirio de los nﬁcleos'edﬁcativos de la regifn.
Degignar en base a las |istas emanadas de la Junta de Clesifi=
cacibn, y & referendum de la Superivridad, los docentes intaeri
nos y suplentes de la regibn para los niveles inicial y prina=
Fiow

Autorizar permutse y ubicaciones tiansitoriss de los docentec/
e la respective regibn, para el nivel inicial y primerio, pre
vio dictamen de Juntae.

Redistribuir los cargos docentes entre los distintes ndcless//
dentro de su regibn de competencis para el nivel inicial y pri
mwario, en ceordinacién con los Directores de los Nédclieos,
Administrar los fondes permanentes, propios y les otorgades, a
la regifn.

Conceder para el personal de sy Regidn del nivel wedic y supe=-
rior, licencias cenforme a las normas legales vigentes, por i

.

fapsos wencres de treinta dfas, dentro de allas se inciuy sns



R)

o)

p)

q)

r)

« matrimonio.

. nacimiento (de hijo de agente vardn)

. fallecimiento.

. corto tratamiento de salud (hasta nueve dfas).
. enfermedad de un miembr& del niicleo familiar.,

« licancia ordinaria anual.

Justificar para el nivel medio y superior, licencias @ inasis

tencias port

. asuntos particulares.
«» donacidn de sangre.
. examen.

. eatudio.

Aceptar a referendum de la superioridad las donaciones de inmve
bles y terrencs que se hicieran a favor de los distintos orga
nismos de educacién. _

Disponer la investigacién sumarial prévenfiva de! personal de
su dependencia de acuerdo a la legislacién vigente.

Aplicar sanciones disciplinarias al personal de su dependencia
de acuerdo a las leyes vigentes.

Representar a los organismos del nivel central en tpda apaptuni

dad para la cual se designe.’

Para el mejor desempefio de todas las funciones mancionadas, @n

tas se irén implementando gradualmente, tanto a nivel regional co

mo nuclear, y se contard con el apoyo de los equipos técnicos de

los organismos del nivel central y de los distintos sectores de \a.

comunidad regional.

El delegado regional deber§ conformar un equipo de trabajo inte

grado por los directores de nficleo que asescrarén y apoyardn su t3



Jeo

A=

D=

Nivel Nuclear

Ee el nivel de conducci8n polftico-educative, técnico-pedaglgi/
co y administrativo dei ndcleo educativo comunitario.

El concepte de nBcleo educativo comunitario se basa en la pro=/
piedad compartida, fundawentéindose en los principios de sol idari=/
dad, bien comln y coopar;cidn, entre las escualas que la integran/
y la comunidad, Deberd estar integrsde per un conjunte de escualaon
en un némere no manor de 12 ni meyer de |5, de loa-distintos nive=
les y nodaiidad?s y por representantes de la comunidad.

Adenfis de los ya mencionados, para le conatitucida da lea né=//
cleos educatives comunitarios se deberdn tener en cuenta les al=//

guientes criterios:

Accesibilidad: consiste en la consideracibn del tipo de camineos y/

lag distancias que conducen a cada escuela y a la escuala coordina
dora, Es importante tener an cusnta la incidencia de las caracte=/
risticas climfiticas en las cendiciones de los ceminos,

Caracterfsticas ds la comunidad{ es necesario tener en cuenta las/

caracter{sticas sociales, econBuicas, demogréfices y culturales de
lag distiintas comunidades, ya que el ndcleo deberd integrar a la /
comunidad con la escuela y @ las cowunidades entre sf. Un aspecto/
importente, es le conaideracifn de les relaciones que histéricemen
te se han registrado entre los habitantes, que pueden favorecer o/
no ta integracidn,

Funcionamiento institucional de otros sectores: considaerar el fun=

cienamiento de instituciones, agencias, proyectes o accionos da //
otros sectores pGblicos o privados en cada una de las éreas,

Es importante que en el #rea de influencia de cada nlcleo existan/
actividades de distintes sectores para el logro de su integracién/
con los wmismos,

Tamaiio, ocupacién y estado de los establecimientos: a fin de que /

el ndcleo educative posibilite la mejor atencién de la demanda edy



cativa dea su reipecfiv& Gram y su avaiici&n future, se neceseris cor
siderar al tamonc y esicdy {fgice e fus entablecinientos. Es impor-
tante lograr dentro del adelwes una compansacin da las caractaristi-
cés merc ionades,

Para la slecci8n do 1o pecuels wdcliao, o cate criterie, se haca ne
cesario un relavomionto del asnacio ffsico vy al grade de ocupacién
del mismo en los distintos watablecimientos,

Lauipamientc disponibls lu consideracidn de este aspecto es imporwy

tante para preves: una progeasacidn que posibilite la util izacifdn //

compariida del aquipseicate disponible por parte de loa alumnos de /

las ascunalas manas dotsdas, Por otra parte, la disponibilidad de ///
equipesiant: seré facior o cengiderar para la designecifn de le aswy
cuela coordinasdor:, ya jue por sus funcionas, tendirf que ser sada de

digt intas actividados.

Otroa Criterios & tenes s oventa can los ospacifices para la deturmina

cifdn dy las wscueln: coorlinsderas o sedes de ndcleos:

A=

Recursos humenes v disponiples: se considerard la cantidad de perso~/

nal divective, docent., de secreotarfa, dellervicios educat ivos com=/
plomentarice v de secvicios generales,

Asf miso a3 importanis tener «n cuenta la formacién y perfecciona~/
mivnto del personal directivo y docente, su espiritu de colaboracién
su capacidad de wovil izacifn, cooperacién, integracién a la comuni=/
ded v 8 =u dispesicion al cambio,

Comunicacion: e iwporuance tener en cuenta en li eleccibn de la es-
cinls covedinadora que ésts esté ubicada en un frwa con buenas redes
de informaciBn y comunicarsidn ( ingtitucionales y ne-institucionales)
Este criterio es ds suma importancia para el logro de una buene coor
dinazi8n cen les distintes niveles de conduccibin ucade el nlcisw y /

hacia el nticleo.



JeliEstructura del nivel nuclear

El nivel nuclear estard integrado por: la Direccifn del Ndcleo, el

Conseju Directivo y las Escuelas.

La Direccibn del ndcled serd la encargada de la cenduccibn y coordina
cibn de las acciwes del mismo y serfi ejercida por un Superviser esco
lar. Se propone que este cargo aea incluido en ¢l Escelafbn docenta,

En ausencia del Supervisor, directer de nGeleo, la direccién seré //
ejercida por el director de mayor puntaje de escuela de mayor catego=

rfe,

El Consejo Directivo es uncuerpo colegiado de apoyo y asesoramiento/

a la conduccién del ndcleo educaiivo comunitario., Se tenderf a que,/

progras ivamente, este Consejo Directive, ssuma funciones de conduc=/

cibn; en base a la reglamentacidn interna que adopte.

Su censtitucibn serd la siguiente;

- Directur de Nbclzo.

- Supervivores escoleres de los distintes niveles, modal idades y o=
pecial idades .

w Repisscontantes de la unidad coordinadera de directores.

- Representante/s de la unidad coordinadora de docentas,

~ Reprasentante/s de la unidad cocrdinadora de no docente.

- Repressntante/s de la unidad conrdinedore de alumnos,

- Represuntante/s de le unidad coordinsdora de la comunidad,

Del congunto de has escuelas, que son las unidedes operativas bési~/

cas que constituyen el primer punto de enlace de la relacifn entre/

educac idn y sociedad, una serd elegida como escuela coordﬁnndora, Es

ta escuele coordinadora eard el centro de conduccibn de las diferen=

tes actividades del paAclen aducativoe comunitario, constituyéndose en

la sede de lo direccidn del mismo.

En esta estructura nuclear estarfin representadas |las organizaciones/

de bez:, Estas son las organizeciones que generan, apoyan y real izen

las acciones educativas, Se incluye en esta categorfa lo siguiente:



- &grupacien&s de docenter de cada eacuela,

~ @sgrupacicones de ne duocentes de cada escuela

- agrupacionaslda alumios de cada ascuela,

- agrupaciones de padres de ceda escuela,

- ssncisciones existentes de cade emcuula.

~ instithcicnes de la comun idsd,

Cada una de ﬂstﬂl.ﬂgrup&Cioﬂe$ se organizard pere detectar proble-
was, Formular proyectos y soluciones a través del compromise compe’
tidoe en la toma de decisiones sobre el funcionamiento escolar. Ade

méin enviara sus represantantes a las Hnidades Coordinaderas., Eate

son las unidades orgénices da representacifn de las ergenlzaciones
de base para le participacién en la conduccibn, planificacién y au
miniatracién educativa,
Las Unidades estardn integradas por:
- Unidad Coordinadera do Directoras:
s Tadug log Directores de les Escuelas dal Ndcleos
~ U idad Corrdinadora de Docentes:
« Repeesentantes dnceﬂfes de todas las Escuelas del Nécleo.
- Unidad Coordinadora de No-dDocentes:
» Representantes de no=docentes de todas las Escuglag del Ndcleo.
= lUnidad Covrdinadora de Alumnos:
. Representantes de alumnoa de todas las Escuelas que epnformen ,
sl nfcleo.
w Unidad Coordinadora Comun itaria;
. Represcntantes de los padres.
. Reprurententes de las asociaciones existentes en las escuelas |
( cocperadoras, ex-alumnos, club de madres, etu.)
« Representantes de los distintos secteres e institucionas de |g
comun idad,
Con la incorporacifn al sistema nuclear de estes orgenizeciones de
base se lograr8 la reel participaecién de la comunidad en la planif

cacibn y ejecucién de las acciones educatives,



B

Set &n Furnc iones del Nicleo Educativo Comunitario:

a)

b)

c)

d)

e)

Asunir la responsabilidad de la gestién técnico~pedagbégica, admi

nistrative y presupuestaria que le haya sido tranaferida desde /

¢l nivel central y regional.

Elsbovar la m' croplanificacién del nlGcleo aducativoe comunitario

(NEC) que corsta ds:

. Elaboracién del diagndstico situacional.

. Formulacién del Plan de Accidn. .

. Desarrollo del Plan de Accién.

. Fvaluacién de las acciones implementadas.

. Actualivacién v reaiuste del diagnéstico situacional, objeti=
vos, metas y acciones del plan de trabajo.

Adaptar el planeamiento y desarrollo curricular a las caracte-/

rfsticas, problemas, necesidades y aspiraciones de cada nficleo.

Integrar a la comunidad en las distintas actividades de los nl-

cleos., .

Promover y organizar el hetero-co y auto perfeccionamiento do-/

cente.

3.3.Funciones del Director del NbGcleo Educativo Comunitario

Serdn funciones del Director de! Nicleo Educativo Comunitario!

a)
b)
<)

d)

e)

Elaborar el plan anuval de supervisién de las escuelas de su né-
cleo.

Efectuar la supervisiéﬁ escolar de las escuelas de su nicleo y/
del nivel a que pertenecen.

Conducir el proceso de microplanificacién educative de su nicleo
Promover la organizscidn y funcionamiento efectivo de las unida/
des coordinadoras y del Consejo Directivo de su ndcleo educati=/
vo comunitario.

Autorizar los ex8menes libreas, en el nivel primario de acuerdo/

a la reglamentacién vigente.



£) Dinawizur la tarca wn equipo on . las cocusias de su nlcleo, para I,

)

h)

J)

k)

w)

grar la activa parcicipacidn de la cemunidad en la elaboracién de)
diagnBatico situvacionsl, curriculum y plan de accién social.
Promover y coor&inar lee actividades comunitaries tendientes al //
fortalecimiento de laws velaciones entew vaucuela y comun idad,
Participar en la autepiomocidn de le conunidad, con los sectores
compotentes.

Asesorar, orientar y brindar el apoye técnico-pedagfgico permenen
te al equipo docente en la elaboracién, ejecucifn y evaluacién de
la piﬂnifuceciﬂﬁ institucional, didlctica y comunitaria anuval, en
coordinacién con los swpervisores de las distintas especial idades
y materias especiales,

Relevar las necesidades drn psrfercionamisnto docente, de serviciy,
sscolar y commitario en [as escuelas de su nfeleo, comunicando vy,
gestionando la sstiafaccidn de aquellas que no pueda reselver con,
los recursos e su élcanca, ante la oficina regional u orgnﬁia-ou;
coupr atantes,

Coordinar las ascciones de perfeccionamiento tendiente a lograr el
coperfeccionsmients.

Conceder, pars el nivel inicial y primario, |icencias conforme a /
las normas legales vigentes por lapsos menores de 30 dfas, dentro/
de ellas sa incluyens

« matrimonio,

., nacimienie (da hijw de agente varén),

o fallecimiento,

. covto tratamientc de selud (hasta nueve dias).

o enfermsdad de ' miembro del ndcieg famil iar,

. licancia ordinaria anual,

Autorizar las sol icitudes presentadas por escuelas de nivel supe=
rior para la realizacidn Jde préctica y residencia docente en escu.

las primarias de su jurisdiccibn,



n) JustiFicar, pare ol nivel inicial primario, I?cancia- e inasisten
cias por: .

. asuntos particulares,
« donacién de sangre.
o EXamen e
o estudio,

) Comunicar el movimionto de personal de su nlcleo a la oficina re-
gional con la perioricidad que se establezca,

o) Designar, en el nivel inicial y primario, el personal docente su-
plenta, de acuerdo a las |istas emanadas de la Junta de Clesifice
cién, cubriende |icencias de méis de dos dfas y hasta diez, en las
escuelas de su Nécleo.

p) Designar, en el nivael inicial y primario, ¢l persenal docente su=
plente de acuerdo a las |istas emanadas de la Junta de Clasifica=
cifbn, cubriendo suplencias de més de 10 dfas y hasta 30 inclusive
ad--preferendum del delegado regional.

q) Aplicar sanciones al personal a su cargo de acuerds al Artfculo /
54° de la Ley 2880,

r) Proponer la creacibn de cargoes y/o escuelas de su néicleo,

s) Colaborar en el cumplimiento de las funciones de la Oficina Regig
nal,

Ademds de las funcivnes precedentes deberd desempefiar todas aquellas

establecidas anteriormente y que no.se opongan a las enumeradas,

El Director de Ndcleo mantendrd contactos permanentes con la Oficina

Regional, a fin de informar sobre las novedades y acciones de su né-

cleo.

1,4.f unciones del Consejo Directivo Nuclear

Serdn funciones del Consejo Divectiyo Nuclear:
a) Elaborar la microplanificacién del nlcleo educative comunitario.
b) Asesorar al Director de nlGcleo respecto a las necesidades y exp ac

thtivaa de la comun idad,




¢) Elabovar las estrategias para la resclucién de los pravl emas

d) Organizar las actividades inter-ascolsres y comuniteriss,

e)

f)-

‘9)

Ampliar las posibil idades de cobertura de experiancies sduus |
vas con el recurso humano de la comunidad,

Promover ol desarrollo de méitiples taroi- aducativas, an fa /
poblacién,

Incent ivar en les directores de escuelas la disposicidn hacie/

la autogestibn,

JeSe.Funciones de loa Directives de Escuela,

Serdn funcionss de lus Directivos de Escuala:

a)
b)
<)
d)
@)

f)

g)

h)

Conocar la real idad interna y externe de su escusla,

Elaborar !'a planificacién inst itucional enual,

Conducir las actividades escolares a su clrgﬁ conforme a las /

regl amentaciones vigentes.

Coordinar las .acciones sncaredas en forma conjunta con los o

centesn, alumnos y miembros de la comunidad,

Promover la constitucién y funcionamiente de las organizacio-/

nes de base de su comunidad educativa,.

Participar activawente en la unidad csordinadorl y congejo di=

rective del ndcleo,

Participar en las actividades de perfeccionamiento y actualiza

cin docente que sesn necesar ios para el 8ptimo ejercicio de /

sus Funciones,

Estimilar la eautogestidn en el personal de su escuela.

Autorizar:

o« La utilizecibn de locales escolares para tode el quehocer cul
tural, educative y social-comumitario,

o La suspensibn de clases o clausura temporarias de lay e;uualn
cuando por razones de pel igro o urgencia asf lo aconsasjen o /
por wotivos de actos u otres eventos que requieran la «risten

cia de los docentes o alumnos,



Li préotase v utilizecidn dal wobifiavio v walarial diddct i

¢o entre las escuelas de su ndclac,

« Combios de turnes, horarios, cuande necaes idadun justificadas
le requiaran,

s La salida de los alusnoas dentro y fuers dol &rws nucleariza=
da para le real izacidn de actividedes educativas,

« La reparacibn, awpliacibn del sdificio eucclar a su cargo, /

con la debida asgistencia y asesoramiento t8cnico.

Adsmds de les funcienss pracedentes deber8 desempeifiar todeas aque=

I las establecides antsi.orwents y que no se opongen a las enuncla

dan,

Para el cumplimiento de su funcifn mantendrd contacte permanentae/

con «l director del ndcleo y los directores de otras eacuelas, in

forwando y cooprdinando su aceionar,

Jobet unciones de los Docentes a cargo de los Alumnos

Serén funciones de loa ducentes:

a)
b}

<)

d)

e)

f)

a)

W)

tlaberar &l diagndstico situacional de buse.

Elaboirar la planificacidn 8ulica.

Promover los uprendizajes propusstos o la pleaificacibn currj
cular y la participecidn en las accivius comunitarias,
Participar en la unidad coordinadors del persenal ducente de/
su nficlen,

Promover el lntercanbio escuel a~comun idad para el deserrollo /
social integral de la misma.

Participar en la vida de la escuela conforme a las regfamentn-
ciones vigentes,

Participar en todas les actividades de perfeccionamiente y ac=
tual izacibn docentes que sean necesarios pare el Sptime 2 wrei
cio de sus funciones.

Prowover y participar en eventos deportives, artfsticea y .

titicos,




i) Promover y participar en actividadaz recreetives que favoreze,
cen la integracién de los wiesbros de [s comunidad,

J) Generar en sus alumnes la cepecidad de autogest ifng



Vo= LiBEAMIER (0S5 CENERALES DE LA IMPLEMENIACIOR 0t i4 “UCLEARIZACION

s e ——

DEL $iSIEMA EDUCATIVO

En ol afo 1984 se cowwnzd a estructus v wl Plun (vienal de Edu
caciBn a partir del Diagnéstico del Sistema fiucative Provinciaj-

Vista la necesidad de una transforuwecién del sistowms, se consl
deré a la Regional izacién Educativa cowmo une forma orgenizativa /
dol wigwe que podrfa aportar soluciones & distintos problemas de/
la Educacifng

En consecuencia se propone dentro del Plan VYrienal el progreme
de "Regional izacién y Nuclearizacisn del Sistema Educative Provin
cial en los Niveles Inicial y Primario”, Acorde con esta propues-
ta, el Poder E jecutivo, por decreto, crea seis Regiones de Educa-
cién y Cultura, que abarca todo el territorie de la Provincia vy /
determina |las sedes de cada una de e!las.

Tomada la decisién de la implementacién de la Regional izacién/
Educetiva se comienza a trabajar con los docentes de toda la Pro-
vincia mediante tarcas de sensibilizacién y reflexidn sobre la //
problemftica en jornedas provinciales, encuentros regionales, reu
niones de trabajo con supervisores y personal técnico (afos 1984-
1985) )

A mediados de 1985, el Consejo Provincial da Educacién proce~/
dié a designar por el Sistema de Compula: s lws Supervisores con/
agiento en cada una de las Regiones Educat ivas, El conjunto de sy
pervisores participd de un seminario de perfeccionamiento sobre /
aspectos conceptuales, organizativos y de rolacio;ou con la comu-«
nidaed para la regionalizacién y nuclearizacién,

Despubs de este perfodo prepareteric, la Subsecretarfa e Esta
do de Educacién y Cultura, constituy8 la Comisién de Regional iza=
cién de los Servicios Educatives, encargada de la elaboracién e /
imp lementacibn definitive del nuevo Disefio Organizativo de! &iste
wma Educetivo, Dicha Comisidn quedd integreda por representsntua /
del Equipo Técnico del.Consejo Provincial de Educacién, de las Sy

pervisores del Nivel Primario y del Equipo Técnico de la Direu=/'/



cién Provincial de Planeamiento y Accifn Educetiva.

A partir dé¢ bate momento se comienza a plantesr la necesidad «
integrar al progrema de Ragionalizecién « los Niveles Medio Y Sup
rior de la Provincia modificendo el pregrame eriginal e integranc
en I; Comisi6n a la Jefa de Departamento de Educacifn Medie y Sup
rier de la Direccifn Provincial de Planeamienteo y Accién Educat is
y posteriormente a un representante de la Direccifn Provincial d.
Enseflanza Media y Superior.

La Comisién comenzé eu tarea abocéndose a dos acciones:

a) Elaborar un plen de trebajo para los superviseres, con el o

Jjeto de lograr un primer acercamiento a la real ided Regione
a trav8s de actividedes relacionadas con las funciones de s
pervisi6n de cada Regibn (Noviaukr. 85 « Marzo 86) . Poste~/,
riormente se compluté este prbpueatl de trabaje cen la revi
8i6n conceptual y operativa de la conformacifn de los né=//,
cleos educatiQos comunitarios, segfin los criteries enuncia=y
dos an pérrafos anteriores.

b) Definir el Disefio Organizative de Regional izacién y Nucleari

zac ién del Sistema Educative Provincial,

Una ver concretada la primera accifn mencionada, se olabera lo preo
puasta de Disefio Orgenizativo y se opta por una estretegia de im-/
plementecibn gradual del mismo para evitar situaciones criticas /
- que generan resistencias a la propuesta de transformacién,

Se propone, entonces, comenzar por una experimentacién de cardc
ter puntual, para poner a prueba los | ineamientes .rglnl:;tivo- y/
adecusr gradualmente el funcionamiento de los organismos de conduc
cibn, supervisifn y apoyo. En todo este proceso se considera como/
requisito fundemental la capacitacibn y perfeccionamiento del p@r-
sonal docente (supervisores, directores y maestros) y tlenico que/
intervengan, el ofrecimiento de la cooperecién técnica que se re-/
quiera y la creacifn de la legislacién necesaria para la transfor

macién del sistema, Ea de suma impoirtencia el seguimiente, con=//



Lol wooluecibn pors reél iver los mJustes.nceesarioo"
tEa ta Pravincia de Sao0 Luiy, an tdiaivos gencrales, se prgveen/

trey etopss en al procesw de ieplewsnv.cidn de la Regional izacidn

y Nuclearizecifdn Educativa,

La primers etapa serd de aplicacibn en una eol2 Regibn y pondrd
uﬂ.funuaunamiontn la Oficina Reqienal y dos ndecleos aducatives La
segunda etapa serd de oxtensidn o teods s Region anwterier y cowien
zo @1 otras Regiones, Lo tercera etapa extunderd la Regional iza~//
cidn y Nuclearizacidén a la total ided de la Provinciae

Prra la concrecifn de la primera stepa se hace necesario, como/
primare medide, le legielscibn minima que se detaila a continue=//
o idhng .

a) Un decreto de la Gobarnecidn de la Provincia suterizendo a co-/
manzar la experiencis con al programa de Regronal izacidn y o (=
Subsecretaria & laginlar scbre el miswo.

b) Ine Resolucidn de Subsecretarfe aprobands o propusste de Dise
o Organizative de Kegional izacibn y Nuc tecsizacibn del Siste-
ma Lducativo de la Provincia, aclarando yne <omo toda propues -
ta estf sujeta a- lon ajustes que la aplicecidn @ la real jdad
concreta margue Come Necesarios,

¢) Una reselucibn autorizando la primera etapa dae Ragiong| |yue 1én
y asignando al supervisor escolar, fun:iones de Qiractov dalu -
Lleo.

d) Decreto designondo al Delegade Regivnal,

Las autoridades educativas provinciales hen dispusst: jus ls /
primera experiencia se realice en la Regin iV con seda en Canca
rén, poniendo en marchs la Oficina Regional y don Mlclee: Educet |
ves Comunitarios (NEC).

w NEC 4o0: con escuelsa coordinadora en Cownco s, integrdid. por se

cuelas de los distintos niveles y wodal idaden.



& NEC 4.2: con escuela coordinadora -n'Morlo, integrado por escuk
las de Nivel Inicial y Primerio (existe una sola escue
la profesional) .,

Los Directores de Ndcleo ya estén designados, pues son |os dos
superyisores escolares destinados a la Regién,. p

Como comienzo del desarrcollo da esta etapa, se han real jgade /
reun iones de trabajo entre autoridades, experte del Censeje Fede-
ral de Inversiones, técnicos del sistema oduc;tivp, supery geres/
y docentes de la Regién, para iniciar la eplicacién de| progpame/
y la transformacién que implica, Estas reuniones han permitide, «
fbav‘a de la participacibn y el intercambio, el enriquecimiente y
al logro de coincidencias y acuerdos que favorecen un mejop desa-
rrollo de la propuesta de nueva organizacifn del S istema Educati-
' VO, '

Paralelamente, los Supervisores Escolares de la Regién (D irec
tores de Ndcleos) han real izado, en conjunte con Directores y Do
centes, la revisién de una propuesta de Nuclearizacién para la /
misma. él &iihﬁo nuclear, corregido con les eportes de los docen
tes, esté a consideracifn del equipo técnice, para darle la fop-
wa definitiva,

tuh- destacar que el conjunto de supervigofg| escolares de la
Provincia se encuentra trabajendo en las prepueatas de Nugleari-
zacibén para cada una de las Regiones, con las que se deberd rea-
lizar el mismo trebajo de consulte que se efectué con la de Ceon=
cardn, |

En este etapa se deberf iniciar teambién la organizacibn de //
les ndcleos y los distintos 8rganos que lo componen, comenzandg/
por las organizeciones de base pera conformar luego las Upidades
Coordinadoras, Por Gltimo se constituird, en forme pleng, e| Con
sejo Diro;tivq. Lo primerso que se podré conformer o; la Unidad /
Coordinadora de Directores, que serdé la que an un cqpi-nio acom=
pafiard la tares del Director del Ndcleo, hasta tento se integre/

el Consejo Directive.



Esta orgenizecién de la nueva estructure impl icar8 la desconcen
tracién paulatina de las funciones administrativas y téon ico- peda/
gbgices @ cumplir en la Regibn,

Se planificarén, pare realizar a la brevedad pesible, cursoe de/
capacitaci{fn y perfeccionamiento para supervisores, directeres, do=
centes, delegedo r.giono] de la Regién Concarlﬁ y técnicos. Eatos /
cursos se real izar8n con el importante sporte del Consejo Federal /
de Inversiones. Cabe destacar que tanto el Delegade Regional como /
el Director de Nécleo, reslizerdn también perfeccionamiento en serw=
vicio,

A lo largo de esta etaps se orgenizarén Unidades de Apoyo Técni
co en Administracién, Planificacién y Curriculum, para que acompa~/
flen a los ejecutores de la Regional izaci6n, Tembin se deberd lo=//
grar la elaboracién definitiva de los Nlcleos Educatives Comunita=/
rios de toda le Provincia, especialmente de la Regién IV y V que //
son las implicadas en la etapa siguiente.

Se real izer§ el seguimiento, control y evaluacifn para poder //
efectuar los ajustes neceserios .anto. de la extensin de |la Reorga-
nizecibn, primero a otras Regiones ¥y luego a tedo el Sistema.

Toda esta etapa abarcard la primera mitad del afio 1986,

“ 'La segunda etepa, que comenzar§ en la segunda mitad del efo //

1986, comprenderd las siguientes acciones fundamentales:

- Designacién dea nuevos Supervisores Regionales.

= Extens ifn do.lo Nuclearizacién a toda la Regifn IV, con los ajus
tes necesarios.

- Comienzo de la Nuclearizacién en la Regién V, con sede en Lujén,
peniendo en funcionamiento dos o tres ndcleos.

= Creacifn de la legislacién que permita la extensifn del programa

- Extensi6n del perfeccionamiento y capacitacién a los Superviso=/
res y docentes. '

= Reforzar ¢l personal de leas Regiones, especialmente el adminin-/

trativo, aprovechando los recursos existentes,



La tercera etapa se provee para el aiie 1987, con ls& Raqipnaliqi
cién y.NuclcariznciGn‘total de la Provincia de San Luis. Se pueden
calcular, dentro de este stapa, dos mowesi o8, el primere en donde/
se pondrfan en funcionamiento aproximedamonte doe nficiscs por Re=/
gibn, para, an ol segundo momento, hacar la extensin en forma to-
tel.

Para que todo este proceso de implemcitacién se pueda real izar
es imprescindible, a riesgo de ser reiterativos, de contar con la
'I.giulacidn, con los cargos necesarios para provear al Sistema Edt
cativo de los Delegados Regionales y de mayor cantidad de Supervis
sores, con la titularizecifn de los docentes y directivos y con //
perfeccionamiento y capacitacién, |

Por Gltime, cabe destacar que, desde el afio 1985, se ha contad
y se conterd durente 1986, con lo valiosa cooperacifn técnice de /

:.xpertos del Consejo Federal de |nversiones, en el marco del pro-/
grama de Dcanrro]lu Social y Educacifn, a través de dos Subprogra-
mas: | '

a) Regional izacién y descentralizacién de los servicios educativos

y fortalecimiento de las Unidadas Provinciales de P lansamiento/

Educat ive.

b) Organizacién del Consejo Provincial de Educacifn.

.6 rados S imult8neoe de Regional izacién y Nuclearizacidn

Lo expresado en el apartade anterior implice ir contando paula=
tivamente con diversos grodos simultfnece de Regional ixucién y Nu-

clearizacibn, que también se podrfan dividir en etapas:

|- Etapa de Iniciacifn: que correspon&e‘n lag acclongs ¢u puesta /
on marcha de los distintos ndcleos aducet bveo,

2- Etepa de |ntegracibn: correspondiente & law. —ciorzg nuciesres/
o de interaccifn educativa con la comunidad dwouge igin de /f

las funciones administrativas y técnico-peda .7 % «cicantrall

zado,



J- Etapa de consol idacién correspondiente o la afiruecidn de la nu=/
clearizecién comv wodelo vrganizative de le dinduice educativa, /

social y cultural, con ia plena activided de sus ssiructuras adqj

nistrativas, educacionales y comuniterias,

[n cada momente de la implementacibn se darén estas tres eteapas.-



ORGANIGRAMA DEL DISENO ORGANIZATIVO
DE LA REGIONALIZACION Y NUCLEARIZACION DEL SIS
TEMA EDUCAYIVO DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS

(1986)

gréfice es la representacién de la orgs
nizacifén de un salo Ndclwo Educativo Comu=
nitnrio; por lo tante tedos los Ndcleos //

tendrén la wisma orgenizecifn.=
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