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En este documento se trat6 de reflejar 10 mas fielmente pasible las panencias, debates V 
propuestas surgidas durante el Foro Educatlvo Federal "Estrategias para la Igualdad de 
Oportunldades de la Mujer", realizado los dias 20, 21 V22 de Abril pasado, en Buenos Aires. 
Fue organizado en conjunto par el Ministerio de Cultura VEducaci6n vel Consejo Coordina­
dor de Polfticas Publicas para la Mujer, con el auspicio de UNICEF-Argentina. 

Su finalidad fue la puesta en marcha, en tode el pars, del Programa Nacional de Promoci6n 
de la Igualdad de Opartunidades para la Mujer en el Area Educativa, Vel intercambio de expe­
riencias con organismos Vgobiernos de otros parses que va han implementado provectos 
similares. 

Asistieron a este evento representantes de los Ministerios de Educaci6n VAreas Mujer de 
los gobiernos provinciales Vde la Municipalidad de Buenos Aires, Universidades Nacionales, 
organizaciones de mujeres, V destacadas especialistas nacionales e internacionales en la 
tematica de Igualdad de Oportunidades V Educaci6n. 

A traves de cuatro paneles Vuna mesa redonda, se debatieron los siguientes temas: 

o Fundamentos jurldlcos, sociales y culturales de la Igualdad de Opor­
tunldades para la Mujer. 
o Innovaclones currlculares para una educaci6n no discriminatoria por 
rezones de genero. 
o Formaci6n y capacitaci6n docente para la Igualded de Oportunidedes. 

o La orientacl6n y formacl6n de la mujer para el trabajo y la partlcipaci6n 
social. 
- EI papel de la educaci6n en la Igualdad de Oportunidades para la Mujer. 

Las conclusiones de los grupos de trabajo aportaron elementos distintivos de la realidad 
educativa Vsocio-cultural de cada provincia, 10 cual permitira ajustar la instrumentaci6n del 
Programa a nivel local. 

Tambien se realiz6 una actividad especial de intercambio con organizaciones no guber­
namentales de mujeres que operan en el ambito de Capital Federal VGran Buenos Aires. Alii 
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expusieron materiales educativos e informaron sobre sus program as de trabajo, en especial 
aquellos vinculados a la educacion no formal de mujeres. EI objetivo principal fue faeilitar el 
eonoeimiento mutuo de las representantes del sistema educativ~ formal y de las organi­
zaciones sociales, y ofrecerles la posibilidad de establecer acuerdos de eooperaei6n para 
desarrollar proyectos de interes comun. 

Durante el transcurso del Foro se mantuvieron dos reuniones de singular trascendeneia. 
Las espeeialistas intemacionales fueron recibidas par el Presidente de la Nacion, Dr. Carlos 
Saul Menem, quien manifesto su especial interes por las inieiativas que reviertan la poster­
gacion de la mujer y su voluntad de impulsar un "Pacto de Igualdad" que ineida en la 
formulaci6n de todas las polfticas publicas y en las relaciones sociales en su conjunto. 

Por otra parte, con los diputados/as y senadores/as se trataron las normas legales que 
regulan la educacion en los distintos paises:c6mo estan ineluidas en elias la igualdad de opor­
tunidades para ambos generos, y que efectos han tenido estas medidas en la situacion 
edueativa y social. EI intercambio resulto altamente positiv~ en la perspectiva de ineluir est as 
recomendaciones en la Ley General de Educacion que sera sancionada proximamente. 

En conjunto, el Foro permitio apreciar significativas coincidencias en cuanto a las 
problematicas prioritarias en el ambito educativ~ y en la sociedad que obstaculizan el logro 
de la igualdad real entre mujeres y varones, asi como tambien comparar los resultados 
obtenidos por distintas modaUdades de intervencion. 

EI Programa Nacional de Promoci6n de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer en el 
Ambito Educativo esta planteado como un emprendimiento de largo plazo. Por ello necesita 
nutrirse con los aportes y las evaluaciones de todas las personas y sectores comprometidos 
con esta tematica en el orden nacional e internacional. 

Esperamos que esta publicaei6n se conviertaen una herramienta uti! para quienes se 
ocupan de desarrollar acciones dirigidas a promoverel protagonismo de la mujer en el ambito 
de fa educaci6n formal y no-formal, del trabajo y de fa participacion politica. Asimismo, 
deseariamos que sirva de estimufo para continuar generando un ditdogio permanente e 
iniciativas eada vez mas eficaces para alcanzar la iguafdad de oportunidades para mujeres 
y varones en y a traves de fa Educacion. 

Llc. Gloria Bonder 

Los distintos capftulos fueron redactados par las Lics. Lilia Forlerer y Marfa Costa, bajo la 
supervisi6n de Gloria Bonder. 

Il 
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Antecedentes del Programa Nacional 

EI "Programa Nacional de Promoci6n de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer 
en el Area Educativa" lue creado en junio de 1991, a partir de un convenio entre el Consejo 
Coordinador de Politicas Pubhcas para la Mujer, el Instituto Nacional de la Administraci6n 
Pubhca y el MinislenO de Cultura y Educaci6n de la Argentina. En sepliembre del mismo ario 
sa Instltuye como una Unldad de Proyecto Especial depandiente del Ministerio de Educaci6n. 

Se Inscnbe en el marco de la Polltica de Transformacion Educativa que esla Impleman­
tando la actual gestion institucional y se propone incorporar a dicha Politica el aporte que las 
mUJeres han realizado historicamente al crecimiento economico, al fortalecimiento de los 
lazos sociales y a la produccion de cultura; asi como tambien contribuir a formar a las nuevas 
generaciones para compartir , en condiciones de equidad , lodos los ambitos de la vida social. 

Parte dol Equipo de Organizaclon del evento: (de Izquierda a detech.) 

Nora Pulido, Sara Gutkowski . Lilia Forlerer, Graciela Morgado, Graclels Tur, Gloria Bonder 

y Beatrlz Rodriguez Ivu.ich. 


9 




Para ello se estan desarrollando un conjunto de acciones dirigidas a incidireri todos los 
aspectos del quehacer educativ~, con la finalidad de: 

• Elaborar nuevos contenidos curriculares que reflejen la situacion social de la mujer en 
el pasado y el presente. 

• Producir materiales de difusion y capacitacion para docentes y estudiantes, y elaborar 
sugerencias para evitar sesgos discriminatorios hacia la mujer en los textos de estudio 
y materiales didacticos. 

• Coordinar y realizar acciones de formacion y capacitacion docente, orientadas hacia 
el logro de actitudes y practicas no discrimlnatorias en el proceso de ensef\anza­
aprendizaje y en la orientacion profesional. 

• Impulsar y apoyar la realizacion de actividades academicas -docentes y de investiga­
cion- sobre Estudios de la Mujeren todas las carreras y facultades de las Universidades 
del pais. 

• Estimular y realizar, en coordinacion con otros organismos educativos, acciones 
especfficas dirigidas a: 

- incentivar su ingreso a las areas cientffico-tecnologicas. 

- apoyar la capacitacion para el desarrollo de microemprendimientos producti­
vos. 


- fortalecer su acceso y desempef\o eficaz en puestos de conduccion en los 

ambitos politicos, empresariales, comunitarios, etc. 


• Promover la eliminacion de estereotipos de genero en los medios de comunicacion y 
realizar eventos que resalten las contribucjones de las mujeres a todos los campos de 
la cultura. 

• Brindar asesoramiento tecnico y capacitacion a las organizaciones no gubernamen­
tales que trabajan con mujeres de bajos recursos. 

• Incorporar a laeducacion formal y no formal contenidos que reflejen integralmente las 
problematicas actuales de las mujeres en materia de salud, y capacitar recursos 
humanos en este campo .• 
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ACTO DE APERTURA 


Coordlnadora Tecnlca del Programa Nacional de Promocl6n de la Igualdad de 
Oportunldades para la Mujer en el Area Educativa 

EI Programa Nacional de Promoci6n de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer en el 
Area Educativa surge de una iniciativa del Consejo Coordinador de Polftica Publicas para la 
Mujer, quien cumpliendo con elobjetivo de fomentarla inclusi6n de las necesidades, intereses 
y perspectivas de las mujeres en las politicas publicas, motiv6 al Ministerio de Cultura y 
Educaci6n y allnstituto Nacional de la Administracion Publica a aunar voluntades y criterios 
para ese fin. . 

No es un hecho fortuito que el Consejo Coordinador de Politicas Publicas para la Mujer 
haya iniciado su gestion priorizando el area educativa, ni que el Ministerio de Cultura y 
Educaci6n haya coincidido en la necesidad de desarrollar un Programa de esta naturaleza. 

En efecto, nadie pod ria negar hoy que uno de los temas mas trascendentes del siglo XX 
es la transformaci6n hist6rica de los roles que desempai'\an las mujeres en la sociedad, su 
creciente e irreversible presencia en las diversas formas de la actividad humana, y su lucha 
en pro de iguales derechos y relaciones de equidad entre ambos sexos. Pero tam poco se 
pueden obviar los numerosos obstaculos que aun deben enfrentar para modificar pautes 
culturales cristalizadas por siglos y fuertemente arraigadas en las subjetividades y las 
instituciones. 

Del mismo modo, es por todos aceptado que historicamente la educacion ha cumplido un 
papal fundamental en el mejoramiento de la condicion social de las mujeres argentinas y que 
tiene un valor estrategico en los procesos de cambio cultural y social. 

De alii la importancia de renovar y actualizar su compromiso con elias, asumiendo hoy 
desaffos ambiciosos: 

Producir cambios estructurales a nivel de las curricula, formacion de docentes, investiga­
cion, materiales educativos y sensibilizaci6n de la comunidad educativa, para contribuir de 
esle modo a revertir desigualdades sociales que continuan afectando a las mujeres, e 
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impulsarlas a dasarrollar actitudas, conocimiantos y aspiraciones que les permitan participar 
an calidad da protagonistas en las nuavas realidades econ6micas, culturalas y socialas cada 
vez mas complejas y dinamicas. 

EI Programa del que hoy nos ocuparemos se enmarca y contribuye a los principios 
fundamantales ptantaados por la Transformacion Educativa que esta ancarando al Ministerio 
de Cultura y Educaci6n. En efecto, la "afirmacion de la plenitud humanaB "al afianzamiento , 

de la democracia y la justicia social", "al desarrollo de la cultura del trabajo", ula raconstruc­
cion del tajido social", y "Ia recomposicion atica de las relacionas intarparsonales", son metas 
que no podrlan considerarse totalmenta logradas mientras perduren desigualdades entre 
mujeres y varones en tarminos de derechos, responsabilidades, oportunidades y posibili­
dades en la educaci6n, el empleo, el trabajo domastico y la atenci6n familiar, y la participacion 
social y politica. 

EI Foro qua se inicia tiene por finalidad intercambiar informacion y axperiancias referidas 
ala situacion educativa de las mujares en todas las provincias, raalizar un dignostico conjunto 
de nacasidades a intareses prioritarios a nivel local y regional y establecer una agenda de 
accionas concretas que, de manera coordinada, podamos lIevar a cabo en al corto y media­
no plazo. 

Tambian tendremos la oportunidad de aprender de las axperiencias que, en esta misma 
tematica, se realizan en otros parses. Si bien estas adquieren su pleno sentido an cada 
contexto cultural y economico, es indudable que de la evaluacion de sus logros y errores, de 
los obstaculos que han debido enfrentar, y de sus formas de resolverlos, podremos derivar 
sugerancias orientadoras para abordar la tarea. que nos espera. 

Poder arribar a este Foro signific6 un inten:>o trabajo preparatorio tanto para el equipo 
coordinador como en cada una de las provincia:>. Este esfuerzo ha requerido ponar en juego 
una gran dedicaci6n, entusiasmo e ingenio para intentar conciliar los objetivos que nos 
planteamos con realidades practicas muchas veces diffciles y limitadas. 

Esperamos que el esfuerzo dedicado a su organizacion se plasme an un clima de 
intercambio, cooperaci6n y an resultados satisfactorios para el conjunto. Somos conscientes 
de la complejidad y anvergadura de la tarea que nos proponemos y de estar transitando 
caminos novadosos en multiples dimensione:>: el desarrollo de marcos conceptualas y 
operativos de la tamatica especffica que nos ocupa. a la par de disenar articulaciones 
interinstitucionales que faciliten mecanismos mas rapidos y eficaces de implementacion. 

Sabemos tambien que los proyectos que encararemos exiginin creatividad, paciencia y 
confianza en los beneficios futuros. Creatividad porque as necesario construir y aplicar una 
nueva mirada a las practicas pedagogicas. paciencia porque los resultados, lejos de ser 
inmediatos, han de apraciarse en las nuevas genaraciones y confianza porque las sociedades 
que promueven y aceptan roles socialas manos estareotipados, mas flaxibles, son mas 
tolerantes y propensas a aprovechar la riqueza qua surge de la divarsidad y multiplicidad de 
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capacidades, intereses y motivaciones. 

En mi nombre y an al dal equipo de colaboradoras deseo agradacer muy aspacialmanta 
la presancia de destacadas aspecialistas en asta tema de Espana, Italia, Alamania, Francia, 
Finlandia, Venezuela, Uruguay, Costa Rica y Argentina. Valoramos su participaci6n en asta 
Foro como un gesto de sO,lidaridad y compromiso con las matas que nos proponemos, y 
asperamos consolidar con sus paisas a instituciones lazos de cooperaci6n a largo plazo. 

Damos la bienvenida a las representantes de los Ministerios de Educaci6n y Areas Mujar 
de los Gobiamos Provinciales y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires. 

Nos lIena de satisfacci6n haber encontrado en todas elias una respuesta tan positiva a 
nuestra propuesta de trabajo conjunto. Este hecho nos confirma que estamos abordando esta 
tamatica en un momento 6ptimo, en un momenta de cambios tan profundos en la sociedad 
y an la educaci6n que demandan respuestas imaginativas, audaces, ineditas. 

Por ultimo, deseamos agradecer el respaldo y apoyo permanente que brindan a este 
proyecto las autoridades del Ministerio de Cultura y Educaci6n, el Consejo Coordinador da 
Pollticas Publicas para la Mujer y ellnstituto Nacional de la Administraci6n Publica, as! como 
tambian el auspicio de UNICEF Argentina. 

No creemos exagerarcuando sentimos que la realizaci6n de este Foro constituye un nuevo 
hito hist6rico en el crecimiento social de las mujeres de nuestro pais. Tenemos la oportunidad 
de 'comenzar a concretar entre todos/as un viejo anhelo: hacer de la educaci6n el ambito yel 
medio para que mujeres y varones aprendan a convivir en base a relaciones de equidad, 
solidaridad y respeto mutuo. Esperamos avanzar hacia eJ logro de esa meta con vuastro 
aporte.• 
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Presldenta del Consejo Coordlnador de PoUticas Publicas para la Mujer 

EI Consejo Coordinador de Politicas Publicas para la Mujer se craa al8 de marzo de 1991 
con dos propositos: la inclusion da las necesidadas y contribuCiones de la mujer en todas las 
politicas pUblicas, y articular las demandas del movimianto social da mujares con al Estado 
y otras instituciones no gubernamentales. 

Estos objetivos se basan en la conviccion da qua la problematica da la mujer no as una 
cuestion aspacifica qua afacta a un sector minoritario, sino qua esta anclada y se exprasa an 
todas las aslructuras socialas. ASimismo creemos firmemente qua la interaccion entre el Es­
tado y la sociedad civil, an asta tema, es esencial para conlribuir a la democratizacion de la 
vida pUblica que la Argentina esla encarando en estos tiempos. 

No fue casual que los primeros pasos de este Consejo hayan sido lacreacion del Programa 
Naciona! de Promocion de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer en el Area Educativa. 
En electo, creemos que la educacion y la cultura son aspectos fundamentales del origen de 
la subordinacion de la mujer. Por 10 tanto, alii 8smn las claves de su superacion. 

En el Ministerio de Cultura y Educacion encontramos las puertas abiertas para incluir este 
tema como un componente esencial de las transformaciones educativas que esta lIevando a 
cabo. 

Oesde el punto de vista institucional, esle Programa reune la concepcion de politicas 
pUblicas que queremos construir: esta impulsado por el Consejo Coordinador de Politicas 
Publicas para la Mujer, se ejecutaen el Minislerio de Cultura y Educacion articuladamenle con 
todas las areas educativas nacionales y con los respectivos minislerios de las provincias. 
Cuenla con la colaboracion y el apoyo dellnstituto Nacional de la Adminislracion Publica, que 
ha recogido el desarrollo acadElmico mas relevante de esta pars. Por otra parte. responde a 
una demanda antigua y permanenle del movimianto da mujeres respecto del rol que Ie cabe 
ala educacion en la conquista da la igualdad social de la mujer. 

Recienlamente al Prasidente da la Nacion ha propuasto a la sociedad argantina un nuevo 
pacto, un pacto de igualdad entre varonas y mujeras; a esla propuesta politica, profunda­
mente Iransformadora y ravolucionaria, asta Consajo responde con un Programa de Igualdad, 
que sera concertado con lodos los organismos publicos y las organizacionas sociales y 
poUticas de nuestro pals. 
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I, 
I 
t En este sentido estamos encarando acclones con los Ministerios de Salud y Accian Social, 
L Economia, Trabajo, y ya 10 hemos hecho con el Instituto Nacional de la Administraclan i 
I' Publica a traves de la formacian de trabajadoras del ESlado, funcionarias y funcionarios 

I nacionales y provinciales, y lideres sociales y politicos mediante Ia creacion de un programa 
de formacion para mujeres dirigentes. I, 

EI proyecto global en el que estamos trabajando tiene un profundo sentido democratico, 
porque plantea la concertaci6n como herramienta fundamental para el desarrollo de nuestro 

i: pars. Ademas, pretende ser movilizador de nuevas conciencias y nuevas voluntades. 

En el marco del Programa de Igualdad, el proyecto masavanzado esel Programa Nacional 
de Promoci6n de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer en el Area Educativa. Por ello 
nos servlra de modelo para encarar acciones de mediano y corto plazo en todas las olras 
areas de gobierno. Convoco a los organismos provinciales para que colaboren con el exito 
de este Programa. 

La lucha por la igualdad entre los generos es la unica revoluci6n que se ha mantenido en 
pie en estos ultimos treinta anos. Ello habla de Ia profundidad de eSla tarea y del poder 
movilizador de esta utopia. 

Reitero la convocatoria a los organismos provinciales, a prestar su apoyo a eSla importante 
y desafiante tarea. Quiero saludary felicitar muyespecialmente la participacion de las mujeres 
representantes de los paises extranjeros, y decirles que estamos empefiados en lograr que 
esta experiencia se integre en una revolucian que involucre a toda la humanidad. 

Secretario de la Funci6n Publica 

Simplemente quisiera decir unas pocas palabras para destacar y ratificar la significacion 
de eSle encuentro, tal como 10 han sei'ialado quienes me han precedido en el uso de la palabra. 

La cuhura siempre involucra aspectos educativos, aspectos que tienen que ver con el rol 
de los medios de comunicacion, y la creatividad inmanente de los pueblos. 
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Este Programa asuma, y asta Foro ratiflca, la profunda voluntad da carPbio que tjene 
nuestro Goblarno Nacjonal, puesto qua creamos que una damocracia que no propjcia el 
mayor acercamiento y la igualdad de oportunidades entre 131 varon y la mujar as una 
damocracia de laboratorio que no tlene enralzamlento en la realldad. Por eso mismo, 
antendemos que 131 Pacto de Igualdad al que ha convocado el Presldente de la Nacl6n debe 
tenar jerarquia constitucional, dabe asumirsa en nuestra Ley Suprema como un signo y como 
un simbolo da los nuevos tiempos. 

Los tiempos contemporaneos, de profundas y vertiginosas mutaciones, no valen tanto por 
las respuastas qua nos dan sino por las preguntas que formulan. 

En el campo de \a igualdad entra varones y mujeres tambien hay muchas preguntas 
pendientes. 

En e\ area economica, por ejemplo, podemos preguntarnos de que manara transformar an 
una raalidad el de(echo constitutional de igual remuneraci6n por Igua\ tarea, y de que manera 
tambien incorporar al univarso productivo formal a la multitud de amas de casa, de 
trabajadoras informales, de trabajadoras rurales, de protagonistas anonimas de todos los 
dias. 

En el area educativa, este Foro y e\ Programa que 10 organiza resuman los desafios de 
formaci6n que la nueva agenda politica requiere para hacer realidad el protagonismo da la 
mujer. En el area social, romo Incorporar ala activldad del Estado y de las polftlcas publicas, 
a ese conjunto de mujeres que trabaja esforzadamente desde un comedor escolar, una Ilga 
de madres, un sindicato de amas de casa, desde el conjunto del tajido social mas profundo 
de nuestro pais. 

En el araa polltica partida ria, como dotar de contenido y realidad a la incorporacion de la 
mujer a las candidaturas y a las \islas polfticas en cada una de las elecciones. Se la debe 
incorporar a traves de la implementacion de herramientas de capacitaci6n, que aseguren una 
verdadera participacion, vale decir que no queden solamente en 10 cuantitativo sino que 
avancen tambien en 10 cualitativo. 

En e\ area cultural y de los medios de comunicaci6n, de que manera revalorizar la imagen 
de la mujer para que se respste su autentica dignidad. para que se la transforme en unaactora 
concreta y electiva y no simplemenle en usuaria de los medios de comunicaci6n. 

Finalmente, en el area politica mas global, transformar el rol de la mujer en un autentico 
paradigma en estos tiempos de intemperie atica y moral al que asisten nuestras democracias 
latinoamericanas. Tenemos ejemplos de actiludes alicas muy firmes de las mujeres de 
nuestra regi6n, elias no se identifican ni con la corrupci6n estructural, ni con actitudes turbias, 
sino todo 10 contrario: dan un ejemplo concretisimo y personalfsimo de actuar en polltica con 
las manos limpias, con los ideales intactos y en defensa de las causas nobles. 

Quisiera terminar estas palabras expresandoles el agradecimiento del gobiemo argentino 
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por la presencia de todas ustedes, ya sea de las visitantes intemacionales como de las 
compafleras que han venido del interior del pars. Consideramos que la lucha asta aun 
pandiente, y que la causa da los derachos da la mujar no puada estar sujeta a las dadivas de 
los podarosos ni a las prebendas de los gobemantes de tumo.• 

Mlnlstro de Cultura y Educaci6n 

Comparto con ustedes la satisfacci6n de inaugurar un avanto particularmanta significativo 
para al Ministerio de Cultura y Educaci6n de la Naci6n: el Foro Educativo Federal "Estratagias 
para la Igualdad de Oportunidades de la Mujar". Con asta Foro sa da comienzo a la 
implementacion, a nivel nacional, del Programa da Promocion da la Igualdad da Opor­
tunidadas para la Mujer en al Ambito Educativo. 

La axistencia de un programa de esta naturaleza exige que nos interroguemos acerca del 
papel qua juega y debe jugar la educaci6n para garantizar a las mujeres la igualdad de 
oportunidades y posibilidades en todos los ambitos de la vida social. 

Sabemos que desde el punto de vista formal nuestro pais posea una legislaci6n educativa 
no discriminatoria por saxo. Es tambiEln una realidad positiva que en laArgentina son muchas 
las mujeres que acceden a la educaci6n en toOOs los niveles, si bien en algunas disciplinas 
mas que en otras. 

En efecto, los datos mas recientes indican que el52 % de los estudiantas primarios, el53 
% de los secundarios y el 46 % de los universitarios de todo el pars son mujeres. 

Sin embargo seria un error creer que estas cifras muastran qua alias han alcanzaOO la 
igualdad de oportunidades en mataria aducativa. AUn hoy son objato de postergacionas 
avidentes, producto de resabios culturales qua puadan y daben mOdificarse. 

La aducaci6n es un fen6meno social y como tal, sl no sa 10 rapiensa constantemente, tiene 
una tendencia a confirmar el status quo. 
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Vivimos en un mundo que esta cambiando profunda y rapidamente sus estructuras 
econ6micas y culturales. Hoy en dia mas mujeres participan del mercado detrabajo. su aports 
economico ala subsistencia familiaresesencial. y se proyectan hacia un mayor protagonismo 
en los espacios publicos. Para los varones colaborar en las tareas del hogar y difrutar del 
contacto con sus hijos empieza a resultar una alternativa deseable. del mismo modo que 
orientar sus intereses y capacidades hacia campos profesionales no tradicionales. En las 
expectativas y estilos de vida de los j6venes se detectan nuevos modelos de masculinidad y 
femineidad. "Ser mujer y ser var6n" significa hoy algo distinto de hace 40 arios. 

Portodo ello. nuestra preocupacion como educadores no se reduce actualmente. como en 
epocas pasadas. a garantizar que todas las mujeres acceden a la escuela. sino que implica 
revisar que mensajes y valores les transmitimos sobre los roles que deberan desemperiar en 
un futuro. en que medida y de que maneraestan representadas en los contenidos curricularQs. 
los libros de lectura y de texto que utilizamos; hacia que carreras u ocupaciones lasorientamos 
directa 0 sutilmente; y que aptitudes e intereses estimulamos y cuales censuramos 0 
simplemente desalentamos a traves de la indiferencia 0 la faha de motivaci6n adecuada. 

En suma sa trata de enfrentar un nuevo desaffo: lograr que la educaci6n acomparie los 
cambios culturales ya existentes. los fortalezca y los impulse capacitando a nuestras j6venes 
para desempenarse eficazmente en esta nueva realidad. 

Paralelamente necesitamos garantizar en el dra a dra de la escuela que ninos y nilias 
aprendan la importancia de establecer relaciones de respeto. reciprocidad y solidaridad entre 
los sexos como fundamento de una sociedad democratica y justa. 

Es indudable que esta ambiciosa tarea no podra ser lIevada a cabo unicamente por la 
instituci6n educativa. Revertir las desigualdades, cambiar normas de conducta. valores, es 
una responsabilidad de toda la comunidad. Pero una escuela sensible, receptiva al mundo en 

. el que vivimos y proyectada hacia un futuro acorde con las expectativas de desarrollo del pais 
que todos deseamos, -esa escuela- podra realizar unaporte sustantivo a la gran tarea de 
construir una sociedad menos violenta en la que varones y mujeres podamos ser mas felices. 

EI Programa que lanzamos hoy se plantea desarrollar de manera coordinada y respetando 
las realidades locales y regionales, acciones sistematicas de innovaci6n curricular, formadon 
de docentes, investigacion, produccion de materiales educativos y sensibilizaci6n y difusi6n 
de estos temas en la comunidad. 

Los y las convoco a deshechar eltemora los camblos. La equidad entre varones y mujeres 
tree aparejadas mejores relaciones afectivas, sociales y productivas y redunda en una mejor 
calidad de vida para todos. . 

Los y las impulso a tener firmeza, claridad y persistencia respecto de los objetivos que 
persiguen. EI desafio esta lanzado. Oesde la educaci6n. y desde otras iniciativas de las 
polfticas publicas, el gobierno argentino esta planteando la necesidad de establecer un pacta 

= 
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de igualdad entre varones y mujeres. 

Nos comprometemos a brindar nuestro apoyo a esta empresa hist6rica a traves del 
Programa que desarrolia este Ministerio. Esta iniciativa nos prestigia por su caracter pionero 
en nuestro pais y en America Latlna. En 91 se recogen y polencian conocimientos y 
experiencias acumuladas por docentes , investigadores y organizaciones sociales compro­
metidos con asta tematica en muchos paises y se desarrolia bajo la responsabi lidad de re­
conocldas especiali slas en el tema, 10 cual nos garantiza su seriedad y eficacia. 

Les auguro jornadas enriquecedoras y aguardo con gran expectaliva los resultados de esle 
importante evento._ 

lIc. Gloria Bonder, Dr. Gustavo Bellz, Prof. Antonio Salonia y lIc. VirginIa Franganlllo 
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PANEL I 

FUNDAMENTOS JURIDICOS, SOCIALES Y CUL TURALES 


DE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES 


PARA LA MUJER 


PANELIST AS: 

-Prof. Bianca Becalll. Investigadora de la Universidad de Milan. Con­
cejal del Municipio de Milan, Italia. 

-Llc. Maria Jose MartI. Subdirectora General de Programas del Instl­
tuto de la Mujer de Espana. 

-Dra. Zelmira Regazzolll. Dlrectora de Derechos Humanos y Familia 
del Ministerio de Relaciones Exteriores de la RepUblica Argentina. 

-Prof. Annelllese Muller. Presidenta del Deutsche Frauenrat (Consejo 
Aleman de la Mujer). 

-Llc. Monica Rosenfeld. En representaci6n de UNICEF Argentina. 

-Dra. Evangellna Garcia Prince. Ministra de la Mujer de Venezuela. 

-Llc. Gloria Bonder. CoordlOadora Tecnica del Programa Nacional 
para la Promoci6n de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer en el 
Area Educativa, del Ministerio de Cultura y Educacion de la Republica 
Argentina. 
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Concepciones acerca de la igualdad de oportunldades para la mujer 

Presenta un panorama hist6rico de la evolucion del concepto de Igualdad de opor­
tunldedes y los resultados de la puesta en practica de acciones basadas en este criterio, 
especialmente, en el ambito laboral, 

Comienza su exposici6n set\alando que la igualdad de oportunidades se relaciona con los 
cambios de la situaci6n de la mujer en Ia sociedad a partir del siglo XVIII -con la Revoluci6n 
Francesa- cuando se hace evidente su desigual posici6n social. 

En un comienzo las politicas sociales destinadas a Ia mujer proponian protegerla en el 
ambito del trabaJo. En una segunda etapa se busc6 alcanzar Ia igualdadformal devarones 
y muleres a traves de la legislact6n laboral y actualmente el criterio es lograr la igualdad 
de oportunidades a traves de la jerarquizaci6n de su rollaboral. 

La perspectiva predominante en su pais sobre las politicas pUblicas para la mujer, se en­
marca en la "teorla de la diferenCia". Es decir, se parte de reconocer que entre varones y 
mujeres existen diferencias sociales, culturales y psicol6gicas y no se intenta igualarlos en 
base a una homologaci6n. A su criterio, las concepciones que valoran las diferencias entre 
los sexos pueden tener una orientaci6n tanto progresiva como regresiva. 

Plantea cuales son los limites practicos -vinculados a su implementaci6n-y los problemas 
de orden moral y filos6fico que presentan las politicas de igualdad de oportunidades, que han 
tenido un gran auge en los paises desarrollados de Occidente durante las decadas de los '70 
y'SO. 

EI concepto de igualdad de oportunldades surge cuando la noci6n de igualdad formal, 
o igualdad segun la ley -al decir de los ingleses- no resulta suficiente frente a ciertas discri­
minaciones especificas que forman parte de las practicas sociales en general y se expresan 
en el ambito laboral en particular. 

La organizacion de la vida social asigna a las mujeres determinadas tareas que les impide 
ubicarse en iguales condiciones que los varones, tanto en su vida privada como pUblica. 
Ademas, en el ambito del empleo existen mecanismos difusos que convalidan una discri­
minacion tacita hacia la mujer. Por ejemplo, frente a las polfticas de seleccion ypromoci6n del 
personal, distribuci6n de tareas, etc. Estas comprobaciones imponen revisar los alcances de 
la igualdad formal para asflograr una igualdad sustantiva. 



Acci6n Positiv8 

Un aporte en este sentido son las politicas de accl6n posltiva, por medio de las cuales se 
intenta superar el tratamiento igualitario formal. Consisten en medidas transitorias dirigidas 
a corregirsituaciones de desventaja de ciertos grupos soclales en raz6n de facto res cutturales 
o econ6micos. 

Las politicas de acci6n positiva difi.~ren segu n los palses yen general"estan vi nculadas con 
una reform a social mas amplia, como es el caso de lOs paises n6rdic9s. 

La Ora. Becalli comenta que esta nueva perspectiv.a plantea un problema moral porque 
confronta los Oerechos Individuales con los Oerechos de Justicia Social. Un caso tipico de 
esta situaci6n es la Ley de Cuotas, que asegura un.porcentaje fijo y minimo de mujeres en 
las listas electorales de los partidosl'Oliticos. 

Senala que Estados Unidos eS el pais con mayor experiencia -se implementan desde la 
decada del 70- en politicas de acci6n positiva vinculadas al ambito laboral. Alii se considera 
la discriminaci6n desde un punto de vista sistematico. \=s decir, como producto de practicas 
no intencionales que desfavorecen a ciertos grupos de'personas. Oesde este punto de vista 
se habla de dlscriinlnaci6n Indlrecta cuando sa plantean exigencias que no lienen que ver 
con la tarea en sf, pero que afectan adversamente a cierto sector de la Poblaci6n. Oa origen 
a los "class action", es decir, juicios iniciados por un grupode personas que se considera 
desfavorecidos 0 discriminados. 

Se /lama "accion positiva" a las medidas trans/tor/as di­
rigidas a corregir s/tuaciones de desventaja de ciertos grupos 
sociales en razon de factores culturales 0 economicos. 

En Estados Unidos existe una Comisi6n de igualdad en el Empleo, que impone acciones 
correctivas a las grandes empresas -privadas 0 estatales-, y en el ambito educativo cuando 
comprueban signos de discriminaci6n. Algunas empresas eSlan realizando planes de acci6n 
positiva con metas eSlablecidas, por ejemplo, cuotas de mujeres 0 personas de color en la 
contrataci6n del personal, en los ascensos, en el acceso a cargos jerarquicos y en el 
incremento del nivel de salario. 

Cuales son los limites de las polfticas de Igualdad de Oportunidades en el empleo? 

1. Hay grandes dificultades para cambiar una segregaci6n estructural de la fuerza laboral. 
A partir de la igualdad formal, las mujeres aparecen concentradas en areas, jerarquias 0 
niveles, y en terminos generales, estan en situaci6n de inferioridad. 
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DIstlntos estudlos dan cuenta que sl bien en los ultimos cincuenta arios, se ha duplicado 
el numero de mujeres en los cargos ejecutivos, los puestos que ocupan, generalmente, son 
menos jerarquizados que los de los varones. sa ha comprobado la existencia de un "techo 
invisible" que les impide aeceder a los cargos mas altos en las distintas profesiones yambitos 
de la vida publica. 

2. No todas las mujeres aceptan las politicas de aed6n positiva. Sienten que fueron 
empujadas a desempellar un rol "masculino" en el ambito laboral, es decir, basado en reglas 
que no eran convenientes para elias y simuMneamente mantener el rol tipicamente feme nino 
en el ambito privado. Este hecho las lIev6 a replantearse cual era el beneficio de la acci6n 
positiva. En la epoca de Reagan se levantaron muchas voces de protesta sobre las polfticas 
de acci6n positiva, tanto de los varones -empleados y empleadores- como de los movimientos 
de amas de casa. 

Igual salario por trabajo de valor comparable 

Recientemente, en los sectores mas progresistas se han desarrollado nuevas Ifneas de 
ace/on posit/va que tlenen en cuenta las diferenclas entre los sexos. Revalorizan los 
trabajos desempellados tradicionalmente por las mujeres en virtud de su importancia social, 
en lugar de impulsarlas aque toOOs accedan a los campos laboralestradicionales masculinos 

. como modo de superar su discriminaci6n. Este enfoque transforma a la premlsa "igual 
salarlo POt Igual trabajo" en "igual salario por trabajo de valor comparable". 

EI caso italiano 

Lacultura de la igualdad se desarroll6en Italiaen ladacadade los '80, pero recian en 1991 
se formul6 una nueva ley de igualdad de oportunidades y acci6n positiva. Su intenci6n fue 
cambiar la estructura de segregaci6n de la fuerza laboral, partiendo de una definici6n amplia 
de dlscrlmlnaclon indirecta. 

La ley estimula cambios en la divisi6n sexual del trabajo tanto en el empleo como en la 
familia; promueve la modificaci6n de los horarios de atenci6n de los servicios sociales, de 
modo de considerar las necesidades de la mujer en cada una de sus etapas vitales. Tambien 
se ha presentado un proyecto de ley que propone reorganizar los horarios de trabajo de 
varones y mujeres. 

Por ultimo seliala que los problemas morales, filos6ficos y de justicia social que se derivan 
de la aplicaci6n de politicas de igualdad de oportunidades podrian aminorarse, si se amplfa 
esta perspectiva combinandola con las propuestas que surgen de las concepciones que 
valonzan las diferencias entre los sexos .• 
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Caracteristicas dellnstrtuto de la Mujer 

La exposici6n de la Lic. Maria Jose Marti, esta centrada en la dascripci6n da las eslrate­
gias dell nsliluto de la Mujer, en particular las vinculadas con al area educativa. Plantea cualas 
son los inslrumentos de Irabajo, y de que modo se asian lIevando ala practica. 

En su opini6n, al raconocimiento de qua las mujeras deben lanar los mismos derechos e 
igualdad da oportunidades en todos los ambilos socialas sa fue consolidando junto con el 
dasarrollo da los principios democraticos da justicia, libertad e igualdad y, sobre lodo. a partir 
de las demanda da las propias mujeres. 

Si bien la Constituci6n Espanola -sancionada en diciembre de 1978- se expresa -a traves 
del articulo 14- contra toda forma de discriminaci6n por razones de sexo. religi6n, raza, etc., 
no resulta suficiente en la pnictica. 

Es necesario cambiar las actiludes y los comportamientos, las formas de vida y sobre lodo 
las estructuras sociales. ya que constituyen barreras para el pleno desarrollo del derecho de 
las mujeres a participar activamente en la creaci6n y transmisi6n de las ideas, del cono­
cimiento, en las decisionas econ6micas y productivas y sobre todo en las esferas de poder. 

Para promover estos cambios al Gobierno de Espana cre6 por Ley ellnstitulo de la Mujer 
el24 de octubra da 1983. La existencia de este organismo supone al reconocimiento da una 
situaci6n da desigualdad, injustificabla en una sOciedad damocratica y ademas compromate 
al Estado an al dasarrollo da polfticas da acci6n positiva. 

EI Instituto depende actualmente del Ministario de Asuntos Sociales. En 1984 edit6 el 
fllnforme sobre la situaci6n social 'de las mujeres en Espana" qua da cuanta, an basa a datos 
y estudios en profundidad. de la dasigual situaci6n de las mujares y los varones y la difarente 
concepci6n sobra el destino y la funci6n social que ambos lienan asignada. 

Sefiala que todas las politicas referidas a la igualdad de oportunidadas para ambos sexos, 
sa estan articulando. cada vez mas, en lorna a los conceptos de tiampo y espacio. Existen 
dos espacios totalmente diferenciados: el publico y el privado; y el tiempo que ellos y elias Ie 
dedican a uno u otro tambien es diferente. En consecuancia no hay una participaci6n 
equitativa de la mujer an el ambito publico y dal var6n an el ambito privado. 

Ellnforme sirvi6 de basa para qua al Instituto diseflara el 1er. Plan para la Igualdad de 
Oportunidades para las Mujeres 1988-1990; previa consulta y negociaci6n con cada uno de 



los Minlsterios implicados. EI Plan se ha convertldo en un Instrumento no perfecto, pero si 
adecuado, para el desarrollo de estrateglas de intervenci6n en los prOQramas gubernamen­
tales que impulsan los distintos Ministerios. 

Todas las po/fticas referidas a fa igua/dad de oportunidades 
para ambos sexos, se estan articulando, cada vez mas, en 
tomo a los conceptos de tiempo y espado. 

Enfatiza que las politicas destlnadas a las mujeras no deben pensarse s610 para elias, sino 
qua es un tema qua atravlesa todas las politicas publicas y cada Minlsterio deberia asumlrlas 
como propias. 

Estrateglas de intervencl6n en las politicas educativas 

Ellnstltuto de la Mujer y al Ministario de Educaci6n y Clencia han establecido un acuerdo 
marco de colaboraci6n dasde 1986, qua sa renuava anualmenta. Fruto del mismo es la 
incorporaci6n del principio de no discriminaci6n por razones de sexo en la Ley Organica 
General del Sistema Educativo. 

A criterio de la axpositora, el proyacto educativo de igualdad da oportunidades desa­
rrollado en su pais, cuenta con tres elemantos basicos que garantizan una eficaz implemen­
taci6n: 

• una legislaci6n aducativa que contempla la problematica de la igualdad. 
• el compromiso del Gobiemo y dellnstituto de aporlar recursos econ6micos al proyecto. 
• el desarrollo de acciones de formaci6n pedag6gica en la tematica de la igualdad, tanto 
para el personal de gesti6n como para el plantel docente. 

Por su parte, ellnstituto tambisn !lava a cabo accionas de sensibilizaci6n social en torno 
a estos problemas. Raaliza estudios, publicaciones, material audiovisual de divulgaci6n, 
experiencias piloto y acciones positivas an aspectos en los que es necesario incidir de modo 
especifico; y subvenciona a grupos que trabajan en coeducaci6n. Produce materiales 
didacticos no sexistas, divulga los aspactos mas significativos de la reforma educativa en 
relaci6n con la coeducaci6n, incida an la forrnaci6n inicial del profesorado y la investigaci6n 
an la Universidad. Promueve acciones espacificas en el campo de la educaci6n frsica y de las 
nuevas tecnologias. Impulsa y asesora en los programas de educaci6n del adulto atendiendo 
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los intereses y necesidades de las mujeres. Coopera con los organismos aut6nomos 
responsables de programas de igualdad, y mantiene relaciones con organismos intemacio­
nales que impulsan polfticas de igualdad de oportunidades en la CEE, ONU, etc. 

Fundamentos de la educaci6n no-sexista 


Entre ellos menciona los siguientes: 


1. Partir de un nuevo paradigma en el que 10 masculino no sea hegem6nico. Es decir, tomar 
en consideraci6n los valores y aportes tanto de mujeres como de varones a la sociedad. Se 
intenta transformar el mOdelo global tratando que las mujeres incorporen algunos valores 
masculinos y viceversa. 

2. Son necesarias actuaciones en todos los niveles educativos, desde el inicial hasta el 
universitario. 

3. Conseguir la igualdad de oportunidades puede requerir, en determinados perfodos de 
tiempo, acciones diferentes para chicas y chicos. 

4. Las mujeres al igual que los varones no son grupos homogeneos. Presentan multiples 
diferencias que es necesario contemplar: raza, clase social, capacidades ffsicas y psiquicas, 

. situaci6n familiar, creencias religiosas. nivel de conocimientos iniciales, etc. . 

5. La escuela debe educar a varones y mujeres para que puedan de sarro liar una vida sa­
tisfactoria. Tiene que incluir tanto aspectos de las relaciones personalesy sociales, como 
aspectos productivos que tengan en cuerita el trabajo dentro y fuera de la casa. 

6. La escuela debe ofrecer -ademas de un entomo acogedor para el aprendizaje- un 
curriculum cuyo contenido y lenguaje tenga en cuenta las necesidades y derechos de las 
mujeres. 

7. Los derechos al respeto personal y colectivo de las mujeres y a su participaci6n en las 
decisiones que influyen en sus vidas, deben hacerse explicitos en cada centro educativo. 
Estos, al haber sido negados hist6ricamente, requieren que sa los haga publicos porque no 
siempre se pueden dar por sobreentendidos. 

8. Los avances en la educaci6n no sexista deben considerarse como un indlcador 
fundamental de la caUdad de la enset\anza .• 
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La Ora. Regazzolli punlualiza que las desigualdades sociales entre varones y mujeras 
astan basadas en patrones culturales V la educaci6n constituVe al camino adecuado para 
modificarlas. 

A partir de 1975, con la creaci6n del Oecanio de la Mujar por las Naciones Unidas, las 
mujeres han avanzado a pasos agigant21dos an todo al mundo, Vtambien en nuestro pais, en 
su afan de revertir dos mil aiios de herencia cultural. Asimismo recuerda que la "Convenci6n 
contra todas las formas de discriminaci6n hacia la mujer" -refrendada por la Argentina por la 
Lev NacionaJ Nro. 23176- en su art. 5to. requiere qua los Estados contribuvan a modificar los 
patrones socio-culturales para as! superar las desigualdades. 

Por otra parte, resalta la nacesidad de construir una red de solidaridad con las mujeres de 
las distintas regiones del pais con la finalidad de avudarlas a luchar para destarrar las 
injusticias que se cometen contra elias, V alcanzar -entre otros logros- igual salario por igual 
trabajo, iguales oportunidades de capacitacion vascenso laboral, etc. 

EI Programa de Igualdad de Oportunidades para la Mujer en 
el Area Educativa del Ministerio de Cultura y Educaci6n 
permitira a las mujeres alcanzar una igualdad "de hecho". 

A su criterio, la implementacion del Programa del Ministerio de Cultura V Educaci6n 
constituve un acto trascendente, en tanto permitira alcanzar una "igualdad de hecho", que 
todavia no existe en el pais, va que por ejemplo, si bien entre los graduados en Oerecho las 
mujeres son maVoria, 5010 constituven el 11 % del total de los jueces. 

Entiende que el gran dasaffo de este Programa es promover cambios sociales Vcompro­
mete su apovo para lIevarlo adelante con exito .• 
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La expositora realiza una breve caracterizacion del Consajo Alaman de la Mujer (an 
adalante CAM.) y al papal politico qua juaga para promover su condicion social. Luego 
analiza la situation educativa y laboral de las mujeres en Alemania an relacion a la igualdad 
de oportunidades. 

Caracterfsticas del Conseio Aleman de la Mujer 

Senala que el CAM. es una organizacion de 3er. nivel de la que participan mas de cien 
instituciones y representa a 11 millones de mujeres de toda Alemania. 

Conslituye un ente independiante. si bien trabaja en conjunto con el GObierno y el 
Parlamento Aleman. Son miembros de este organismo: la seccion femenina de los Ires 
partidos politicos principales y de los sindicatos de academicas. medicas. juezas. tra­
bajadoras sociales y estatales. artistas. secret arias. T ambien participan representantes da las 

. distintas iglesias y otras organizaciones sociales tales como: las de amas de casa. las aso­
ciaciones de madres y padres de familia. organizaciones de votantes, etc. Todas elias 
formulan objetivos y desarrollan accionas conjuntas. 

EI CAM. redacta trabajos. prepara declaraciones y coopera con todos los grupos 
social mente importantes y de esla manera trata de ejercer influencia sobre estos. Paro a su 

,. critario. es de vital importancia que siga siando un ante indapendiente sin interferencias 
partidarias 0 del gobierno. 

Para conectarse con la poblacion an general, editan una publicacion mensual sobre temas 
importantes vinculados con la mujer. Tambien organiza conferencias de prensa. y prepara 
gacetillas para los medios con la intenci6n de transformar las ideas acerca de que significa 
ser mujer y ser var6n. Ademas participa en los comites que toman decisiones en politicas 
sociales. legislacion y disposiciones administrativas sobre cuestiones tanto econ6micas 
como aquellas que atanen a la sociedad en general. 

. La Igualdad de oportunldades educatlvas en Alemanla 

{ En los ultimos 30 atlos se ha dado una revoluci6n en el sistema educativ~ aleman. Las 
.II'9S constituyen el50 % da los graduados secundarios. por 10 generalla mayoria accede 

Universidad; y en promedio oblienen mejores calificaciones que los varones. Sin em­



La expositora realiza una breve caracterizaci6n del Consejo Aleman de la Mujer (en 
adelante CAM.) y el papal politico que juega para promover su condici6n social. Luego 
analiza la situaci6n educativa y laboral de las mujeres en Alemania en relaci6n a la igualdad 
de oportunidades. 

Caracterrsticas del Consejo Aleman de la Mujer 

Senala que el CAM. es una organizaci6n de 3er. hivel de la que participan mas de cien 
instituciones y representa a 11 millones de mujeres de toda Alemania. 

Constituye un ente independiente, si bien trabaja en conjunto con el Gobierno y el 
Parlamento Aleman. Son miembros de este organismo: la secci6n femenina de los tres 
partidos politicos principales y de los sindicatos de acadEimicas, medicas, juezas, tra­
bajadoras sociales y estatales, artistas, secretarias. Tambien participan representantes de las 

. 	distintas iglesias y otras organizaciones sociales tales como: las de amas de casa, las aso­
ciaciones de madres y padres de familia, organizaciones de votantes, etc. Todas elias 
formulan objetivos y desarrollan acciones conjuntas. 

EI CAM. redacta trabajos, pre para declaraciones y coopera con todos los grupos 
socialmente importantes y de esta manera trata de ejercer influencia sobre estos. Pero a su 
criterio, es de vital importancia que siga siendo un ente independiente sin interferencias 
partidarias 0 del gobierno. 

Para conectarse con la poblaci6n en general, editan una publicaci6n mensual sobre temas 
importantes vinculados con la mujer. Tambien organiza conferencias de prensa, y pre para 
gaceli11as para los medios con la intenci6n de transformar las ideas acerca de que significa 
ser mujer y ser varon. Ademas participa en los comites que toman decisiones en politicas 
sociales, legislaci6n y disposiciones administrativas sobre cuestiones tanto econ6micas 
como aquellas que ataf'len a la sociedad en general. 

La igualdad de oportunidades educativas en Alemania 

En los ultimos 30 aiios se ha dado una revoluci6n en el sistema educativo aleman. Las 
mujeres constituyen et 50 % de los graduados secundarios, por 10 generalla mayo ria accede 
ala Universidad; y en promedio obtienen mejores calificaciones que los varones. Sin em­
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bargo, en la vida profesional todav!a sa orientan hacia los campos tradicionales. En la 
Comunidad Europea, el 75 % de las mujeres sa concentran solo en un 10 % de profesiones. 

En la Comunidad Europea, el 75 % de las mujeres se 
concentran s610 en un 10 % de profesiones. 

Una preocupacion actual es el escaso ingreso de las mujeres a las carreras tecnicas. 
Contrariamente a 10 previsto, los estudios han revelado que la coeducaci6n no ha ayudado 
a resolver esta problematica. En efecto, las chicas se sienten en inferioridad de condiciones 
cuando tienen que competir con los varones en campos "masculinos". Sugiere que una 
salucion factible serra conectarlas con mujeres cientfficas de modo de brindarles modelos a 
quienes emular. As! se facilitarfa su ingresa a carreras tecnicas, cientfficas 0 de ingenieria. 

La Prof. Muller senala que dan gran importancia a la educaci6n permanente. Las organi­
zaciones femeninas ofrecen capacitaci6n para que las mujeres puedan responder a las exi­
gencias cambiantes del mundo del trabajo, sobre todo para aquellas que provienen de la 
R.D.A., donde el desempleo femenino constituye un problema crucial. 

Durante cuatro anos, el Ministerio de Educaci6n ha estado elaborando estrategias para 
. promover el aprendizaje permanente en el campo profesional y tambien politico. Se han 

puesto en practica cursos que facilitan el accesa de las mujeres por su bajo costo, corta du­
racion, cercanfa allugar de residencia, guarderias para los nifios, etc. Se toma en cuenta que 
los programas incorporen informaci6n sabre mujeres destacadas en cada campo del saber, 
de modo de mostrar toda la gama de modelos y estilos de vida posibles. 

A traves de la formacion permanente sa espera que elias puedan dirigir sus propios 
microemprendimientos, mejorar su autoestima en la vida econ6mlca y su motivaci6n labo­
ral. 

A pesar de estos logros, plantea que en Alemania aun es necesario adquirir el derecho a 
la seguridad social y actualizar la legislaci6n para la mujer que trabaja y pasa por el trance de 
la maternidad, aspectos que en otros parses de Europa estan mejor contemplados. 

Por ultimo, informa sobre Ia importante accion que esta realizando el Lobby Europeo de la 
Mujer. Fue fundado hace dos anos, con sede en Brusalas, y esta integrado por las 
organizaciones femeninas de los 12 miembros de la comunidad europea.• 
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La UNICEF Yel desarrollo integral de Ie mujer 

La Lic. Rosenfeld, en representacion de UNICEF, plantea que esta instituci6n, al igual que 
todas las organizaciones internadonales dedicadas a laatencl6n de los ni!'los ylo de la mujer, 
ha considerado durante mucho tiempo que el bienestar infantil dependia exclusivamente de 
la madre y desde esta concepcion sus programas sa han centrado basicamente en la 
dimensi6n maternal. 

Desde hace aproximadamente una decada UNICEF sa esta replanteando esla perspec­
tiva y las nuevas acciones se disa!'lan con el objetivo de aportar al desarrollo Integral de la 
mujer. 

As!, a traves del programa de UNICEF "La mujer para el desarrollo" se apoyaron distintos 
proyectos de producci6n y talleres de reflexion destinados a promover la capacidad de 
organizaci6n y la autonom!a de las mujeres de sactores populares. 

Por otra parte, se!'lala que muchas veces se confunden las acciones especlficas destina­
das a mejorar la condici6n social de la mujer con los programas de acci6n social. En realidad, 
los problemas que las afectan atraviesan transversalmente cada una de las areas pollticas 
pubUcas y sociales as! como la vida cotidiana de un pals. 

Para el periodo 1991-1992 UNICEF decidi6 abordar las diferentes problematicas que 
repercuten en la ni!'la: la maternidad precoz, el abandono familiar, la ni!'la de la calle, etc. 
Puntualiza que la diferenciaci6n de cada uno de los grupos es necesaria para diseflar abor· 
dajes espec!ficos. 

Los problemas que las afectan atraviesan transver­
sa/mente cada una de las politicas pub/icas y socia/es, asf 
como fa vida cotidiana de un pais. 

Expresa el interes de su organizaci6n por el Programa que se implementa desde el 
Ministerio de Cultura y Educaci6n de Argentina, al que considera estrategico por las 
cuestiones que trata y por la modaJidad oe gesti6n institucional en que esta basado. Entiende 
que el mismo puede contribuir a cumplir las metas hasta el aflo 2000 de UNICEF, que estan 
centradas en la nltia y su entomo.• 
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Enfoques y estrateglas lnstltuclonales en Venezuela 
La expositora presenta una resef'la de 10 que se eSla realizando en su pais en materia de 

igualdad de oportunidades para la mujer y cual es su opini6n al respecto. 

Sef'lala que la preocupaci6n del Gobierno Venezolano por la situaci6n de las mujeres ha 
sido bastante asistematica, pero de gran permanencia. En los ultimos 17 af'los sa han 
implementado diversas iniciativas, que han variado con cada administraci6n. Esta situaci6n 
result6 perjudicial porque no hay una definici6n estructurada y estructurante de 10 que el 
gobierno debe hacer en terminos sistematicos y formales. 

Durante este periodo se intentaron distintas formas de institucionalizaci6n dentro de la 
estructura de Gobierno: Comisiones, Oficinas Nacionales de la Mujer, Direcciones Gene­
rates, Sectoriales. Actualmente se ha creado un Ministerio de Estado para la Promoci6n de 
la Mujer, que asesora al Presidente de la Republica. 

Se ha logrado incorporar el Plan de la Mujer en el Plan Nacional como un eje transversal 
a IOdas las polrticas publlcas y como factor contribuyente allogro de las metas de desarrollo 
del pais. 

AI igual que otros parses de la regi6n, iniclalmente sa siguleron los lineamientos de los 
organismos internacionales sobre c6mo encarar los principales problemas vinculados a la 
condici6n de la mujer. Se buscaba la Igualdad de derecho y el principal objetivo era la re­
forma de tos C6digos: Civil, Penal, Mercantl!, etc. 

Coincidiendo con olras panellstas, la Ora. Garcia Princesal'lal6 que alcanzar la igualdad 
jurldicapermiti6 comprobar la existencia de una desigualdad de hecho que debra sar 
superada. 

EI paso siguiente fue enfocar la igualdad de oportunidades desde una perspectlva 
poblaclonlsta, es decir, sa entendi6 que para mejorar las condiciones de vida de las mujeres, 
era necesario tener algun control sobre sus capacidades reproductivas. 

Posteriormente, el accionar publico sa concret6 a traves de polrlicas vinculadas a "Ia 
incorporaci6n de la mujer al desarrollo". 

En la actualidad se comprob6 el fracaso parcial de estas tres concepciones -el iguali­
tarismo, .el poblacionismo y el desarrollismo- y sa aborda la tematica desde una concepci6n 
mas global, tal como 10 planteael Plan de la Mujer. Para concretarestosobjetivoses necesario 
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garantizarel acceso de las mujeres a los cargos de decisi6n politica y paralelamente formarlas 
para representar permanentemente los intereses de sus congeneres. 

Sintetizando, punlualiza que para alcanzar una real igualdad de oportunidades es im­
prescindible: 

1. Colocar el tema de la mujer en la agenda de todas las politicas publicas. 

2. Que elias adquieran poder inlelectual, econ6mico y politico. 

3. Mantener la visi6n focalizada en los problemas sustantivos que constituyen los grandes 
obstaculos de su crecimienlo personal y social. 

4. Oetectar los factores que estan presentes en las desigualdades de hecho, a pesar de 
que existen leyes que consagran la igualdad de derecho. 

A su criterio, los logros alcanzados en relaci6n a la situaci6n social de la mujer en su pais, 
(ocupan el30 % de los cargos jerarquicos del Gobierno -5 ministras en el Gabinete, el42 % 
de los di rectores sectoriales-, la reforma del C6digo Civil, el proyecto de ley contra la violencia, 
entre otros) pusieron en evidencia un problema basico: la reslstencla al camblo de las pro­
plas muleres. Por ello se decidi6 abordar profundamente las raices de la discriminaci6n 
incidiendo en los procesos culturales y educalivos. En consecuencia, sa disei'l6 un programa 
nacional de lucha contra ladiscriminaci6n por saxo yen favor de la igualdad de oportunidades 
desde el sistema educatlvo. 

La igualdad de oportunidades en educacion 

Este programa se implementa desdeel Ministerio de Educaci6n de Venezuela y el 
Ministerio de Economia Ie ha asignado una importante partida para su ejecuci6n. La Ora. 
Prince reconoce que se ha inspirado en el Programa que se esta aplicando en la Republica 
Argentina para desarrollar esta iniciativa que incluye cinco areas estrategicas: 

1. Investlgacl6n: su objetivo es recopilar toda la informaci6n basica existente a nivel pro­
vincial, oficial de gobierno, de organizaciones no gubernamentales, y a partir de ella disellar 
las acciones especfficas. 

2. Evaluaclon de textos: su finalidad es elaborar un inslrumento normativo para eliminar 
el sexismo de los texlos escolares. Ademas sa esla creando una Comisi6n denlro del Minis­
terio de Educaci6n con autoridad para revisary aulorizar los libros que se utilizan dentro del 
sistemaeducativo. Por olra parte. se esta negociando con la Camara Venezolanade Editores 
para que los libros escolares que sa editen respeten los criterios impuestos por las 
autoridades del Ministerio, al tiempo que sa desarrolla un programa de premios yestfmulos 
para que los autores formulen nuevos textos. 
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3. Dlsetio curricular: su linalidad es analizar las currfculas de los diferentes niveles y 
ramas y elaborar propuestas curriculares no discriminatorias. 

4. Formacl6n y capacitacl6n de los docentes: incluye un programa de senSibilizaci6n 
y formaci6n de docentes encargados de transmitir estos contenidos educativos desde una 
perspectiva no sexista. 

5.Producci6n de materlales dld8cticos: esta previsto editar gUlas para las dilerentes 
areas curriculares y crear un area de medios de comunicaci6n masiva orientada a sensibilizar 
a la comunidad sobre el sexismo. 

Por otra parte. comenta que en este momenta sa eSIa revisando la Constituci6n de 
Venezuela. EI artfculo 61 se reliere al principio de la igualdad desde una perspectiva debil al 
indicar solamente que "no se permitiran discriminaciones". Considera que debarfa esta­
blecerse un principio de igualdad con suficiente fuerza que dig a que todos los venezolanos 
son iguales ante la Ley y que por 10 tanto no sa permitiran discriminaciones por sexo, religi6n. 
raza, etc., insistiendo en que este principio hay que plantearlo en sentido positivo. 

Concluye sefialando que, en la practica. implementar un programa de lucha contra la 
discriminaci6n y en favor de la igualdad de oportunidades. supone manejar un conjunto de 
variables pollticas y econ6micas en todos los niveles de decisi6n de los poderes publicos. 
Ademas. tiene que inQidir con fuerza en la legislaci6n y tambien en las paUias culturales. ya 
que estas sobredeterminan la subjetividad masculina y feme nina .• 

Un programa de lucha contra /a discriminaci6n tiene que 
incidircan fuerza en la legislaci6n y tambien en las pautas cul­
turales, ya que estas sobredeterminan la subjetividad mas­
culina y femenina. 
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Presenta las premisas basicas que orientan el Programa Nacional de Igualdad de Opor­
tunidades para la Mujerimplementado porel Ministeriode Cultura y Educaci6n de laArgentina 
y la justificaci6n de las prinCipales Ifneas de intervenCi6n del mismo. 

Se/'lala que estas premisas sa basan en constataCiones de la realidad, recogidas por 
multiples estudios que dan cuenta de la persistencia de mecanismos de discriminaci6n hacia 
la mujer en sociedades con distinto grado de desarrollo. 

La desigualdad social de las mujeres obedece a multiples causas y se expresa de manera 
evidente en aspectos jurfdicos, en su sagregaci6n en determinadas orientaciones educativas 
y ocupaciones con bajo rendimiento econ6mico, en menores posibilidades de capacitaci6n 
y ascenso ocupacional, en su escasa presanCiaen los cargos de conducCi6n en las empresas, 
instituciones polfticas y sindicales y en la sobrecarga que implica la doble jornada de. trabajo 
por la asignaci6n de las responsabilidades domesticas y de crianza. 

Pero la discriminaci6n no s610 tiene consecuencias econ6micas y sociales, sino tambien 
psicol6gicas. Incide en los modos en que elias construyen su subjetividad, viven su saxua­
lidad, desarrollan su autonomia personal y su autoestima, perciben y valoran la realidad y 
toman decisiones; en suma, en lagama de opciones con las que definen su estilo de vida tanto 
en el ambito privado como publico. 

A su criterio es fundamental tener en cuenta que la persistencia de diferentes formas de 
discriminaci6n tiene profundas implicanCias polfticas y eticas en tanto cuestiona la real vigen­
Cia de los principios democraticos y el grado de modemizaci6n de una sooedad. 

Plantea que aunque las dilerenCias entre los saxos se construyan y se expresen, todavla, 
en terminos de desigualdades, no porello puede afirmarse que las mujeres sean minusvaJidas 
soCiales 0 psicol6gicas. 

A trav9s de la experienCia hist6rica, han desarrollado saberes y moda/idades particulares 
de actuar sobre la realidad; que son tan valiosas como las masculinas, aunque reciban una 
valoraci6n social inferior. 

Reconoce que se han producido avances en la legislaCi6n Internacional y nacio·nal que 
garantizan la igualdad formal entre los sexos. Tambien es evidente que ha habido cambios 
en la situaCi6n social de la mujer en IIl$ ultimas tres decadas, y que no todas sa encuentran 
discriminadas de igual manera; pero puntualiza que todavia existe una gran brecha entre las 
oportunidades y poslbilidades que tlenen ambos saxos en todas las clases sociales. 
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En el easo particular de la Argentina, los cambios en los roles masculinos y femeninos se 
producen en un contexto de profundas transformaciones economicas, polftieas y socio­
culturales. Los datos informan que se ha incrementado la participaci6n femenina en el 
mereado de trabajo, pero elias se concentran en los puestos de menor retribucion econ6miea 
e integran en gran proporci6n el sector informal. Ha aumentado signifieativamente el numero 
de mujeres a cargo de la jefatura de hogar, y la retracci6n del Estado en la materia de servicios 
sociales impone nuevas exigencias a las familias y en especial a las mujeres. Una de las 
consecuencias mas significativas de esta situacion es el mayor esfuerzo fisico, cognitiv~ y 
emocional que realizan para enfrentar la doble jornada de trabajo. 

En el plano educativo, la situacion de las mujeres argentinas se asemeja a la de paises 
desarrollados. Sus niveles de escolaridad son cada vez mayores y este fenameno crea una 
suerte de "espejismo". Genera la ilusl6n de que se ha alcanzado la igualdad en materia 
educatlva, y de ello se deriva, Incorrectamente, que disponen de las credenclales 
suficlentes como para tener garantizada su igualdad social. Esta ilusian ha contribuido 
a retardar la toma de conciencia respecto de los meeanismos de discriminaci6n que aun per­
sisten al interior del propio sistema educativo y en la sociedad en general. 

Como en otras realidades, las mujeres se ori!3ntan diferencialmente hacia las modalidades 
educativas y ramas profesionales mas devaluadas, y participan de una cultura escolar que 
transmite -de forma manifiesta 0 sutil- mensajes y valores diferenciales y estereotipos a traves 
de los libros de textos, los contenidos explfcitcs del curriculum formal, el tiempo que las/os 
docentes les dedican a unos y otros, los estfmulos, las sanciones, los criterios con los que se 
evalua su rendimiento y conducta escolar y por sobre todo los saberes que se incluyen, 
jerarquizan y legitiman. Todos estos aspectos son una importante fuente de aprendizaje ya 
que constituyen el curriculum real. 

Sostiene que al planifiear un Programa de esta naturaleza, es necesario tener en cuenta 
cuales son las funciones que se Ie asignan a la escueJa en las sociedades modernas. 

Una creencia comun es que la edueacion es el mejor y mas accesible medio para superar 
las desigualdades. lograr la movilidad social y la modernizaci6n cultural. Se trata de un 
enfoque "voluntarista", que supone que en la medida en que se provea a las personas de 
iguales conocimientos tendrfm a su alcance iguales posibilidades ocupacionales, salariales 
y de prestigio social. Loslogros de cada uno dependeran de sus eapacidades, intereses. as­
piraciones y condiciones culturales. econ6mieas y familiares. Sin embargo. se sabe que 
existen importantes diferencias en la eantidad y ealidad de estimulos y logros educativos a los 
que. de hecho, pueden acceder los distintos sectores, y contrariamente a 10 supuesto, la 
cultura escolar puede reforzar las diferencias sociales preexistentes. 

Es necesario ser muy conscientes del sentido y los IImites que tienen las propuestas 
edueativas basadas en la libertad de eleccion. Muchas veces. estas se ofracen en un marco 
conservador que enfatiza la competencia y esla posicion favorece a aquellos que ya tienen 
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ventajas adquiridas. 

En el otro extremo, estim las corrientes teo ricas que solo yen a la escuela como una 
agencia reproductora de las desigualdades sociales, y desde una posicion pesimista plan­
tean que solo a partir de transformaciones estructu rales en la sociedad podran producirse 
cambios en y a traves de la educaciOn. 

A su criterio ambos enfoques son esquematicos y no reconocen que la escuela, al igual que 
todas las instituciones sociales, es un sistem a complejo y dinamico, en e.1 que se producen 
conflictos de valores e intereses , negociaciones , transacciones, resistencias de distinto tipo 
y tambien propuestas innovadoras. 

(De izquierda a derecha) : 


Llc . Maria Jose Marti, Ll c. Gloria Bonder, Ora. Bianca Becalll, Ora. Evangelina Garcia Prince 
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Para analizar el papel de la educacion estima conveniente entender que, a diferencia de 
epocas pasadas, la escuela no utiliza dispositivos de disciplinamiento social basados en la 
represion explicita y en la inculcacion de obediencias. Apela a mecanismos de persuacion y 
construccion de consensos; estimula la generacion de ciertos ideales, deseos y criterios de 
realidad. En suma, persuade a las/os educandos adesear ocupar lugares sociales diferentes 
y a aceptar un orden que es presentado como natural y legitimo. Pero tambien es cierto que, 
al proporcionar informacion y estimular Ia racionalidad, les provee de elementos que permiten 
problematizar 0 cuestionar los criterios de verdad, reaJidad y objetividad imperantes. Esta es 
una contradiccion estructural de la escuela moderna, con la cual es factible operar para 
generar propuestas de cambio cultural. 

En esle sentido, la Lic. Bonder plantea que el Programa desarrolla un conjunto de inter­
venciones planificadas con un criterio estrategico, es dedr, aborda simultaneamente todos los 
componentes yactoreseducativos e intentatomaren cuentaen todas las acciones el conjunto 
de procesos que es necesario desencadenar para producir transformaciones en el plano 
subjetivo, intersubjetivo e institucional. 

Una preocupacion con stante es evaluar resultados, ya que si bien existen suficientes 
estudios sobre las concepciones tradicionales que transmite la escuela, hay muy poca 
informacion sobre sus efectos en las/os estudiantes, y menos aun sobre los resultados de 
acciones innovadoras. 

Las lineas de intervencion apuntan a transformar los contenidos y enfoques de los cu­
rricula,los libros detextos y materiales didacticos, y la formadon permanente de losdocentes. 
Se tratatambien de sensibilizar a la comunidad educativa, y en especial a los medios de comu­
nicacion, desarrollar investigacion y programas especiales vinculados con la capacitacion 
para el empleo y la educacion para la salud. 

En todos los casos, el Programa se propone hacer visibles los aportes de las mujeres a la 
sociedad a traves de sus multiples contribuciones al desarrollo econ6mico,Ia producci6n de 
cultura, la defensa de Ia democracia, la justicia y la libertad, la preservaci6n de la salud, el 
medio ambiente, y al tejido de lazos comunitarios. 

Asimismo, pretende brindar a las/os estudiantes el apoyo adecuado para.asumlr los 
nuevos roles que requieren los procesos de modernizacion, democratizaci6n y crecimiento 
del pais, facilitandoles los medios para valorizar sus capacidades e intereses, ser conscien­
tes de sus derechos y proyectarse como sujetos criticos, pero tam bien responsables y 
creativos, en la construccion de nuevas alternalivas de organizacion social, y en el desem­
peno de roles jerarquizados en todas las instituciones. 

Paralelamente, se busca ayudar a los varones a perderle eI mledo a problematlzar las 
deflnlclones tradicionales de mascullnidad y femeneldad, y dlsfrular de los beneflcios 
de compartir en condiciones de equidad lodos los smbitos soot ales, Incluyendo las 
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responsabilidades por las actlvldades domestlcss y la crlanza de los hljos. 

La expositora plantea que todas estas transformaciones se producen en un contexto de 
debate y reformulaci6n de los modelos educativos en nuestro pais. 

Se saba que estamos viviendo en un nuevo marco socioecon6mico, detransici6n de mode­
los y valores. Las nuevas tecnologfas informatizadas aplicadas al campo laboral y las nuevas 
formas de organizacion de trabajo, los cambios en la composici6n de la poblaci6n 
econ6micamente activa, la mOdificaci6n de las estructuras familiares, las nuevas problemati­
cas sociales derivadas de la redefinici6n de los roles del Estado y los nuevos paradigmas 
cientifico-culturales, exigen reformular profundamente los modelos educativos. 

Por ello, hoy en dia se reconoce que la crisis educaliva tiene un nuevo signo. No se Irala, 
unicamente. de ampliar la cobertura, sino de enfrenlar el problema de la calidad de la 
educaciOn. Sobre este aspecto se esla aceptando que sin una educaci6n de calidad no habra 
crecimiento. ni equidad, ni democracia, y por 10 lanlo, urge revisar los conocimientos y valores 
culturales que se transmiten en los procesos de ensenanza-aprendizaje. 

A su criterio, este contexto de cambio ofrece una excelente oportunidad para incorporar a 
la educacion la perspectiva de genero. 

La equidad implica evitar la discriminaci6n y promover un 

tratamiento justo, 10 cua/ nosignifica un tratamiento identico. 


Reflexiones ace rca de las concepciones de Igualdad y Diferencia 

Respecto del debate intemacional en torno a las politicas publicas basadas en la igualdad 
o las diferencias entre los generos. la Lic. Bonder plantea que pueden distinguirse dos pos­
turas extremas. Una Igualitarista, que propone a las mujeres la superacion de su desvantaja 
social a traves del acceso a los ambitos tradicionalmente masculinos no cuestionando las 
reglas y principios eticos en los que suelen estar sustentados. Uno de los riesgos de esta 
posicion, es la asimilacion 0 mimetizaci6n de las mujeres con modelos hegemonicos no 
siempre deseables, a la vez que la consiguiente perdida de los aspectos valiosos de la "cul­
tura feme nina". 

En el otro extremo, se ubican las corrientes que entienden que las diferencias entre los 
generos deben ser valoradas como fuentes de creatividad y diversidad y que no es con­
veniente ni para las mujeres ni para la sociedad que estas se asimilen al modelo masculino. 
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Siguiendo esta linea de razonamiento, se ha tendido a sobrevaluar las caracterlsticas 
psicol6gicas y la experiencia social de las mujeres, atribuyendoles una capacidad cuasi me­
sianica de humanizar la sociedad, la politica yel poder, en un contexte de profunda crisis etica 
como la que vivimos. 

Considera que este es un debate muy complejojrente al cual es diffcil tomar posiciones 
acabadas. Sin embargo y a su criterio. Is Igusldad de derechos y el acce80 a los bienes 
y recursos de la socledad es una precondlclon Indispensable pera que las dlferencias 
entre los generos se expresen en tode su riqueza y puedan incluso desplegarse de 
maneras IMdltas. 

Destaca que apuntar haoia la equidad implica evitar la discriminaci6n y promover un 
tratamiento justo, 10 oual no significa un tratamiento identico. 

En su opini6n, el debate sobre estas cuestiones no se reduce a una discusi6n abstracta. 
Las posiciones que sa tomen al respecto orientaran las prioridades y los enfoques a la hora 
de disel'lar las intervenciones educativas concretas. 

Por ultimo, agrega que los cambios a los que apuntan los programas de Igualdad de 
Oportunidades son lentos y profundos, y ademas gene ran temores y fantaSias que es 
necesario atender. Intentar modificar actitudes y modos de relacionarse tan arraigados en el 
imaginario social e individual, concita sentimientos de ambiguedad e incertidumbre en virtud 
de las transformaciones de los referentes identificatorios en 10 sexual, social y familiar. Esta 
dimensi6n del proceso de cambio necesita un espacio para la reflexi6n, la expresi6n de los 
temOrE:lS y la elaboraci6n de otras bases sobre las cuales construir nuevas relaciones sociales 
entre los generos. _ 
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PANELES II Y III 


En este capitulo se agruparon las ponencias presentadas en el 2do. y 3er. panel. que 
trataron especfficamente la tematica de la Igualdad de Oportunidades en el campo de la 
educaci6n. Los aportes principales estuvieron referidos a: 

- el sexismo en los Iibros de lectura. 

- la necesidad de modificar la imagen de la mujer en los contenidos curriculares. 

- el papel fundamental de la capacitaci6n docente para hacer efectiva una educaci6n no 
discriminatoria. 

PANELISTAS: 

- Ora. Catalina Wainerman. Investigadora del Concejo Nacional de 
Investigaciones Cientfficas y Tecnicas (CONICET) con sede en Centro 
de Estudios de Poblaci6n (CENEP). Argentina. 

- Ora. Elina Lahelma. Profesora e investigadora de la Universidad de 
HelsinskL Miembra del Consejo Nacional por la Igualdad de la Mujer en 
Finlandia. Representante de la Delegaci6n de UNESCO en Finlandia. 

- Prof. Barbara Mapelli.lnvestigadora y capacitadora del Centro de In­
vestigaci6n Educativa de Milan (CISEM). Italia. 

- Llc. Graclela Morgade. Coordinadora operativa del Programa 
Nacional de Promoci6n de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer 
en el Area Educativa del Ministerio de Cultura y Educaci6n de la 
Republica Argentina. 
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COORDINADORES: 

- Llc. Daniel Fllmus. Subsecretario de Educacion de la Municipalidad 
de la Ciudad de Buenos Aires. 

- LiC. Susana Amato. Asesora de Educacion Inicial del Ministerio de 
Cultura y Educacion. 

EI sexismo en los textos escolares 

La Dra. Wainerman presenta los resultados de una investigacion concluida en 1985 sobre 
los contenidos normativos de la cultura argentina que determinan la participacion de la mujer 
en el mercado laboral y en la sociedad en general. 

Este estudio analiza los mensajes emitidos por varias instituciones formadoras de 
orientaciones de valor: la Iglesia Catolica, la escuela, el derecho y los medios de comunica­
cion de masas. En particular se refiere a los mensajes transmitidos por los libros de lectura 
de la escuela primaria desde 1910 hasta comienzos de los '80. 

Aclara que si bien los contenidos de los textos son mediados por los docentes, su efecto 
en los nifios/as puede ser muy importante. en tanto elementos de uso colectivo que expresan 
valores consensuales con los que se quiere formar a los futuros ciudadanos. 

Si bien no hay datos ciertos sobre que pasa con el receptor de los mensajes, algunos 
especialistas opinan que tiene fuertes efectos, y otros tienen sus dudas al respacto. En este 
aspecto la Dra. Walnerman remite al pensamiento de Umberto Eco: "En los umbrales de su 
vida cultural, iniciando la dificil y exaltante experiencia de la lectura, nuestros hijos sa 
enfrentan con €II hecho de tener que afrontar los libros de texto de la escuela primaria. 
Educados nosotros mismos con libros analog os, con la memoria aun lIena de recuerdos 
necesariamente queridos y tiernos ligados a las ilustraciones y a las frases de aquellas . 
paginas, nos resulta diffcil hacerlo porque implica un esfuerzo de extrafiamiento, exige leer 
y releer una pagina en la que se difunden ideas que estamos habituados a considerar 
normales y buenas y que nos preguntemos €IS verdaderamente as[? Condicionados como 
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estamos por nuestras antiguas lecturas, leer los nuevos significa tener la capacidad y el coraje 
de decir el rey esta desnudo". 

Comenta que estudi6 mas de cien libros de lectura de primero aseptimo grado, agrupados 
en tres periodos: los textos usados de 1900 a 1910, los empleados en los atlos 1950 y los 
utilizados de 1975 a 1980. A traves de las ilustraciones y los textos, analiz6 los personajes 
femeninos y masculinos -tanto in1antilescomo adultos- as!como los modelos de identificaci6n 
que aparecen: heroes, heroinal, generales, presidentes, cientificos. Que cualidades fisicas 
y psicol6gicas se asignaban • traves de ellos a mujeres y a varones; que actividades 
desempetlaban y que role$ asumfan dentro de la familia y en la sociedad en general. 

Comprob6 que, al igual que en otros pafses, las imagenes de varones y mujeres res­
ponden a un modelo tradic:lonal, tanto en 10 que respecta aladivisi6n sexual del trabajo como 
a las actitudes y comportamientos esperados para ambos. 

Lo mas lIamativo de Qste &studio fue comprobar una inmutabilidad secular de los con­
tenidos de los libros de lectura. Las imagenes y los textos no se habian modificado sustan­
cialmente a pesar de las transformaciones sociales que se produjeron en 10 que va de este 
siglo en el pais, con excepcl6n de un conjunto de libros que aparecen en los atlos '50, 
publicados durante el gobierno peronista, que plantean una visi6n mas acorde con la realidad 
social y laboral de las mujeres de esa epoca. 

Las imagenes y los va/ores de genera que transmiten los 
/ibros escolares son un caso de inmutabi/idad secular. 

Aesumiendo, destacaque sl bien se han producido cambios importantesen la participaci6n 
de la mujer en el mercado de trabajo y en otros ambitos de la vida social, aun subsisten en 
el pars desigualdades a nivel de oportunidades; pero los libros de lectura de la escuela 
primaria no dan cuenta de los progresos ni de las restricciones aun vigentes. 

Por ultimo, senala que en 1986 se elev6 a la Comisi6n de Educaci6n del Consejo Deli­
berante de la Municipalidad de la Cludad de Buenos Aires un proyecto de ordenanza, que 
recogia las proposiciones de Ia "Convenci6n de Naciones Unidas sobre la eliminaci6n de 
todas las formas de discriminaci6n hacia la mujer" que la Argentina ratific6 en 1985. Este 
proyecto, basado en su investigaci6n, proponfa: 

1. que se eiiminen los estereotipos masculinos y femeninos de los libros de lectura de 
la escuelaprimaria, y 

2. que estos reflejen la realidad actual de la sociedad argentina. 
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La Dra. Wainerman informa que investigaciones en este tema se hicieron en casi todos los 
parses del mundo con similares resultados. pero que en otras realidades ya se han iniclado 
acciones para modlficar esla sltuaci6n. Por ello valora la realizaci6n de este Foro. ya que es 
una buena oportunidad para tomar conciencia de estos problemas y as! contribuir a su modl­
flcacl6n.• 

La situaci6n de la mujer en Finlandia 

Para enmarcar las cuestiones vinculadas al tema educativo la Dra. Lahelma resel'ia 
brevemente la situaci6n general de la mujer en Finlandia. Sellala que en su pais la igualdad 
de oportunidades para varones y mujeres ha sldo planteada y puesta en practica antes que 
en el resto de Europa. pero aun persisten problemas en relaci6n con estas cuestiones. 

En efecto, los c6digos culturales vigentes no recluyen a las madres de ni!'ios pequel'ios en 
el hogar y el Estado benefactor -par su parte- provee de suficlentes guarderfas. Por ello, no 
resulta extrallo que las mujeres constiluyan el50 % de la fuerza laboral y que 0010 el16 % de 
elias trabajen a tiempa parcial. 

Sin embargo. el mercado de trabajo continua segregado por genero como en los a!'ios 50. 
Asf, los ingresos de las mujeres alcanzan el 75 % de los de los varones y esla brecha sigue 
creciendo; y la segmentaci6n horizontal y vertical es comparable al resto de Europa. 

Por otra parte. Finlandia ostenta el record mundial de mujeres en el Gobierno: 7 ministras 
sobre un total de 17 miembros. No obstante. los asuntos mas importantes para el futuro de. 
su pars. como el ingreso a la CEE y cuestiones vinculadas a la energfa nuclear fueron decldi­
das en reuniones de Gabinete sin la participaci6n de elias. 
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La igualdad de oportunidades en la educaci6n 

En relaci6n a este tema, el trabajo coordinado entre los organismo gubernamentales y el 
movimiento de mujeres favoreci6 que la igualdad de oportunidades sa considere una meta 
de la educaci6n formal en Finlandia. Por ello, fue incorporada por primera vez en la 
Legislaci6n Escolar de 1983 y en la Ley sobre Igualdad de Oportunidades de 1987. 

AI igual que en otros paises, han comprobadoque las ninas obtienen, en general, mejores 
resultados escolares que los varones y tienden a recibiruna edueaci6n mas prolongada. Sin 
embargo, persiste una segregaci6n por genero especialmente en la educaci6n universitaria 
y tecnica. En efecto, los varones asisten a cursos que los preparan para ocupaciones y 
profesiones con buenos ingresosy con estructuras masflexibles y de mayor influencia social. 

Una de sus investigaciones se foealiz6 en el curriculum de la ensaf\anza media desde la 
perspectiva de genero. Comprob6 que en los documentos oficiales, en realidad, la neutrali­
dad de genero del curriculum se interpreta como igualdad, pero ello no conduce a procesos 
de educaci6n igualitarios. Las practicas escolares continuan raproduclando la jararqura 
antre varones y mularas que prevalace en la sOcledad. 

Sef\ala que debemos estar alerta ante este fen6meno, porque aun en una sociedad como 
la finlandesa, que no es abiertamente discriminatoria, los modelos de femineidad y de mas­
culinidad se filtran a traves del curriculum, como unacuesti6n natural y no como un problema. 

Los modelos de femineidad y de masculinidad este­
reotipados se filtran a traves del curriculum, como una 
cuesti6n natural y no como un problema. 

Por 10 comun, la igualdad en las oportunidades se considera una medida satisfactoria y 
en consecuencia las diferencias, que de hecho existen, en los comportamientos y opciones 
entre varones y mujeres, son adjudieadas a herencias 0 disposiciones biol6gieas. 

A su criterio, la "nalurallzacI6n" de las diferanclas es, justamente, al aspeclo al cue! 
hay que preslarle particular alancl6n cuando se capaclla a los docenles para pro­
gramas no sexlslas. AI respecto describe un proyecto europeo donde se utilizaron distintos 
metodos para atenderesta problematiea. Encontraron que los docentes tienen un nivel muy 
bajo de conciencia acerca de las desigualdades sociales entre los sexos, y tampoco Ie 
adjudican a este tema un interes prioritario. Sin embargo, cuando sa los sansibiliza acerca . 
de eilo, adoptan con bastante exito criterios no discriminatorios en las practicas escolares. 
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EI proyecto educativo finlandes se vi6 enriquecido por contar con una red de comunica­
ci6n entre los parses n6rdicos y con el resto de Europa. La red NORDLILIA esta financiada 
por el Consejo N6rdico de Ministros, del que participan todos los paises escandinavos. 

Remarca que a partir de 1985 se constituy6 un grupo de trabajo para tormaci6n de docentes 
en el tema que ha funcionado como una red cientifica y han logrado desarrollar una base de 
conocimlentos empiricos y le6ricos comunes de gran Importancia para Ir avanzando en este 
campo. En princlplo, el grupo ha preparado un marco para la capacitaci6n docente y ha 
iniciado un programa de invesligaci6n en esle area como el TENET de la CEE. EI proyecto 
TENET comprende 35 proyectosde formaci6n de docentes para laigualdad de oportunidades 
que se Itevan a cabo en 11 paises.• 

La experiencla Itallana en la Igualdad de oportunldades en educaci6n 

La exposilora reflere que la siluaci6n educativa de la mujer en Italia liene las mismas 
caracteristicas que en el reslo de los paiseseuropeos. Estan muy representadas en la escuela 
como alumnas, maestras y protesoras. En el nivel medio consliluyen el 75 "/,, del plantel y el 
50 % en el superior, pero la proporci6n es mayor en el cicio primario. 

En su pals la fuerte presencia temenina en la escuela ha inducido al mismo engario ya 
mencionado por olras colegas: una aparenle situaci6n de igualdad que no parece presentar 
problemas. Recien en la decada de los 'SO se empez6 a discutir el significado de la gran 
proporci6n de mujeres en el sistema educativo. 

En relaci6n a las pollticas de Igualdad de Oportunidades, ultimamente se cre6 dentro del 
Ministerio de Instrucci6n Publica un Comite -que ella integra- responsable de su aplicacion. 
La vida de este organismo no ha sido facil, y muy pocas veces logra lIegar con acciones a los 
maestros. 
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La reforma educativa ya ha sido formalizada, desde el punto da vista de los planes da 
eSludio da la escuela media y superior, pero todavfa no ha sido implementada Este hecho 
dificulta sensibilizar y concientizar sobra al tema en las institucionas. 

Sin embargo, an Ilalia hay distinlas realidades. Asf es posibla encontrar en ciudades 0 

comunas, grupos de escuelas y sus maeslras que ya han lnlciado un lrabajo le6rico y practico 
sobre esla problematica. 

La Prof. Mapelli senala que los temas mas discutidos en su pars en relaci6n a la igualdad 
de oportunidades son: la orientaci6n profesional, los curricula y la formaci6n docente. 

En Ilalia la legislaci6n educativa no prevee la orienlaci6n profesional y son muy pocos los 
profesionales que se ocupan de ello, pero se ha trabajado en profundidad tanto a nivel tenrico 
como en relaci6n al papel que deberfa asumir la instituci6n escolar en la prestaci6n de esta 
servicio. 

Sa acord6 que la orientaci6n profesional no consista en brindar s610 la informaci6n basica 
para optar por un oficio 0 una carrera, sino que hay que tomar en cuenta aspectos vinculados 
con la crisis de idenlidad de las/os j6venes, sus intereses, expectativas, la vida afectiva, la 
futura familia, en fin, su propio proyecto de vida. Desde esta perspectiva, la orientaci6n 
profesional puede entenderse como un proceso continuo de formaci6n de las j6venes 
personalidades que eSlan creciendo. Los docentas y los profesores deben estar praparados 
para desempenar esta funci6n e incorporar a la orientaci6n educativa y laboral una vision mas 
amplia y flexible, favoreciendo de aste modo a ambos sexos. 

Las mujeres y el aprendizaje de las ciencias 

Con respacto a la capacitaci6n docente se refiere a los resultados da dos investigaciones. 

En una de elias se analiz6 la diticultad de las mujeres para acceder a las carreras 
clentfflco-tecnlcas. Allf se comprob6 que, si bian las razones pueden ser da orden cultural 
o social, tambien estan vinculadas con la modalidad de ensenanza de las ciencias en la 
escuala. Las alumnas entrevistadas expresaron una fuarte crftica hacia este araa de 
conocimiento por la falta de relaci6n entre: ciencia y etica. ciencia y tecnologfa, ciencias 
facticas y ciancias sociales; y cuestionaron al papel da la ciancia frente al podar y su propiO 
poder de deSlrucci6n. 

Actualmente eSla preparando, con un grupo de profesores, nuevos criterios para reformu­
lar el curriculum de la ciencia. En su opini6n, no se trata de hacer una ciencia feminista, sino 
de darles la posibilidad a las nit'ias de exprasar sus crfticas, su propia cullura y estilo de COno, 
cimiento, y as! facilitarles al acceso a los lemas cientfficos. 
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No se t rata de hacer una ciencia feminista. sino de darles la 
posibilidad a las niflas de expresar sus criticas, su propia 
cultura y estilo de conocimiento, y asf facilitarles el acceso 
a los temas cientificos. 

La perspectiva de genera en la formacion docente 

Los resultados de la segunda investigacion, realizada con maestras a nivel nacional, 
muestran que las docentes todavia no tienen conciencia precisa sobre cual es la situacion 
social de la mujer, y este fenomeno repercute negativamente en la relacion con sus alumnas. 
De ahlla necesidad de incluir la perspectiva de generoen la formacion y capacitacion docente. 

Para reforzar la importancia de este ultimo aspecto, informa que en su pais sa va a dictar 
una ley que establece la Educacion Sexual como una materia mas de los curricula. Segun su 
criterio,la misma no deberia impartirse solo con la finalidad de brindar informacion fisiologica 
y anat6mica vinculada con la reproduccion, sino que habria que plantear a las/os jovenes una 
nueva concepcion de relaciones afectivas e interpersonales entre varones y muleres. Es 

. necesario preparar a los docentes para que puedan contribuir a este proyecto en el marco de 
la gestacion de un nuevo modeto de relaciones sociales entre los generos.• 
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Fundamentos y obstaculos para la formaci6n de docentes 

En su exposicion reseiia los fundamentos y avances en relacion ala formacion docente que 
el Programa Nacional de Promocion de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer en el Area 
Educativa desarrolla en la Argentina. 

En principio se propone responder ala pregunta: por que es tan importante atender ala for­
macion docente para una educacion no discriminatoria? Por una parte, importantes investi­
gaciones nacionales e internacionales han demostrado ampliamente que 10 que ocurre en las 
escuelas y 10 que en elias se aprende, trasciende 10 estipulado en los reglamentos y en los 
curricula. 

Aun los diseiios curriculares mas innovadores son resignificados por los docentes. Ellos 
tienen, por su calidad de adultos, de profesionales y funcionarios, la posibilidad de plantear 
las reg las de juego en la eseuela, proponer los planes de trabajo y evaluar su cumplimiento. 
En este sentido, disponen de una cuota dEl PQdfll. que les permite tomar ciertas decisiones, 
que estan mucho mas vinculadas con valores y actitudes que fueron construyendo por 
experiencia de vida, que por el marco normativo que regula el funcionamiento escolar. 

A su entender, todo proyecto de forrnaci6n docente debe tener en cuenta un contexto global 
de significados y representaciones sociales sobre el p'apel de la educacion en cada realidad. 

Asi, por ejemplo en Argentina, la escuela primaria nace con una fuerte concepcion 
igualitarista, destinada a crear una conciencia nacional compartida por todos los habitantes. 
Esta idea de igualdad ha obscurecido hist6ricamente el reconocimiento y la toma de 
conciencia de la discriminaci6n real existente. 

Otro aspecto importante a tener en euenta es la presencia mayoritaria de mujeres en el 
plantel de educadores. A principios de siglo la docencia constituy6 el primertrabajo aceptado 
socialmente para la mujer. En comparaci6n con olros campos laborales presentaba venlajas 
como el horario reducido, la cercanfa del hogar, la posibilidad de entrar y salir del mercado 
laboral segun las necesidades del cicio vital, etc. EI sistema educativo en tanto ambito de 
trabajo, no las ha discriminado desde un punto de vista formal. 

Paralelamente, la forrnacion que sa les brinda excluye de manera sistematica el analisis 
de las diferencias de genero tal como se presantan en nuestra sociedad. Esta omision sa 
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explica tambien porque las propias disciplinas que han nutrido la formaci6n docente se basan 
en una concepcion androcentrica. 

Otro de los obstaculos centrales para plantear la tematica de genero dentro del ambito 
escolar, es que no constituye una prioridad evidente para el sistema educativo. En la 
actualidad la atencion recae sobre el fracaso escolar.la violencia, el embarazo precoz.las ca­
rencias economicas y sociales de los alumnos y docentes. 

Senala. sin embargo, que es necesario tener en cuenta que muchas de estas cuestiones 
estan vinculadas con el tratamiento diferencial por sexo presente en el ambito escolar y que 
es necesario enfocarlos desde esta optica para su mejor comprension y busqueda de solu­
ciones. 

Ejemplifica el caso de los juegos violentos que realizan los varones en los recreos -que 
preocupan a las docentes porque entrai'ian riesgos ffsicos- y obligan a las chicas a "entrete­
nerse" sin molestar, arrinconadas en un pequei'ioespaciodel patio. Esta situaci6n de violencia 
podrfa modificarse, si se promueve una participacion mas igualitaria y compartida de todas 
las actividades ludicas. 

Todo proyecto de formaci6n docente debe tener en cuenta 

un contexto global de significados y representaciones 

sociales sobre el papel de la educaci6n en cada rea/idad. 


Asimismo, la problematica del embarazo precoz brinda laoportunidad de plantear el 
concepto de sexualidad responsable y revisar los mandatos sociales acerca del comporta­
miento sexual de los varones y las mujeres. 

La Lic. Morgade distingue dos tipos de enfoques para incorporar esta perspectiva en el 
amnito educativo. Uno denominado reparatorlo porque si bien responde a necesidades que 
el contexte escolar siente como prioritarias, 10 hace incluyendo la perspectiva de genero. 

EI otro es un enfoque propositivo y esel que prioriza el Programa. Entiende que laescuela 
puede y debe acompanar los cambios que se estan produciendo en la sociedad con respecto 
a los roles masculinos y femeninos y para ello es necesario desarrollar un conjunto de 
acciones especfficas de sensibilizaci6n, y formacion docente en la tematica de genero. 
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Modos de intervencion 

Esta tormacion necesita abarcar al menos tres ejes en los que sa expresa la discriminacion 
por genera: 

1. La escuela como contexto de aprendizaje de contenidos conceptuales y valorativos. 

2. Las condiciones de vida y trabajo de las propias docentes. 

3. La relacion escuela-familia que generalmente se establece a trav9s de vfnculos entre 
mujeres (maestra-mama). y sa caracteriza por la tension 0 la mutua incomprension. 

Finalmente reitera que. desde la perspectiva del Programa. proponer una ensenanza no 
discriminatoriasignifica contribuir aalcanzarun nivel de calidad educativa que permita revertir 
la crisis que actualmenta atecta a la educacion an su conjunto.• 

EI Lic. Daniel Filmus -coordinador sal 200. panal- realiza un brave comantario sobre al 
papel qua puade jugar al sistema educativo en la promocion social de la mujer. A su criterio 
no podernos esperar que la educacl6n por sfsola vaya a cambiar un sistema de valores 
que Impregna la socledad desde hace 2000 anos, pero tampoco es posible Intentar 
transformarlo sin contar con su apoyo. 

Senala que modificar los curricula y los libros da textos es relativamente facil. porque sus 
mensajes discriminatorios son evidentes y explfcitos. paro resulta muy dificil transformar el 
"curriculum oculto" que es el qua verdadaramenta ensena. 

Laescuala legitima ladiscriminacion yasel principal transmisorde la misma. no solamente 
porque la mujer esta ausente en los contenidos curriculares 0 la imagen que se transmite de 
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ella no acuerde con la realldad, sino que 10 mas grave es que son las propias mujeres docen­
tes las que no se percatan de esle fenomeno. 

La igua/dad de oportunidades para ambos generos es un 
componente de /a calidad educativa. 

Finalmente manifiesta que en su opInion esle Programa liene garanlizado el eXIIO 

porque se propone, adem as de modificar los dlscursos, transformar las practlcas esco­
lares cotidlanas, promoviendo -entre olras acciones- la reflexi6n de las/os docentes sobre 
su rol y sobre su praclica profesional. . 

De Izquierdo a darocha : 

Llc. Graclels Morgado, traductom, Ora. Ellna Lahelma. Prof. Chantal Rogers\, 

Prof. Susana Amato y Prof. Barbara Mapeili . 
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MESA REDONDA 


PARTICIPANTES: 

- Lie. Carlos Cullen. DirectorGeneral de la Secretarfa de Educaci6n de 
la Municipalidad de Ii:! Ciudad de Buenos Aires y Profesor de Etica en 
la U.B.A. 

-Lie. Elvira Romera. Directora de Ensenanza Media del Ministerio de 
Cultura y Educaci6n. 

- L1c. Ana Maiieru. Instituto de la Mujer, Espana. 

- Prof. Celina Eeeher. Representante de la Red CEAAL, Red de 
Educaci6n Popular de America Latina, Uruguay. 

- Lic. Lilia Forlerer. Integrante del equipo tecnico del Programa 
Nacional de Promoci6n de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer 
en el Area Educativa. 

COORDINADORA: 

. Prof. Ana Marfa Suppa. Direcci6n de la Mujer de la Municipalidad de 
la Ciudad de Buenos Aires. 

Aetlvidad abierta a doeentes y al pUblico en general. 
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EI Lic. Cullen inicia su exposicion senalando que debe especilicarse que se entiende por 
educacion y como es aquella que realmente! se pone al servicio de la igualdad de opor­
tunidades. 

En el ultimo decenio casi no hay loro educativo en el que no se discuta este tema, aparece 
en todos los documentos releridos a la educacion y tambien se 10 incluye en las plataformas 
de los partidos politicos. 

Sin embargo, bajo esta nominacion se pueden ocultar verdaderas discriminaciones y 
marginaciones de todo tipo, si no se toman en consideracion los diferentes puntos de 
partida en el proceso de aprendizaje. 

En efecto, hay que hacerse cargo de los distintos "saberes previos" que poseen los ninos! 
as al acceder ala escuela. Implica tener en cuenta las representaciones que trae cada sujeto 
referidas a si mismo, su realidad y en particular, respecto al genero. Las mismas esmn 
inscriptas en matrices culturales que producen las redes de significacion que circulan en 
nuestra sociedad y que asignan a cada individuo lugares sociales determinados. 

EI verdadero punto de partida de lodo aprendizaje es 10 que ya saben las/os alum nos, pero 
es necesario conocer eSle marco previo, para poder desencadenar procesos socio-educati­
vos que promuevan una verdadera igualdad. 

A su vez, la igualdad de oportunidades tlene que ver con el punto de lIegada. AI fina­
lizar el proceso educativo, las personas tendrian que poder instalarse en todas las dimen­
siones de la vida con las mismas posibilidades. Para alcanzar este objetivo hay que tener en 
cuenta tres elementos, de los que hoy en dia se ocupa la educacion explicitamente: la 
informacion, ellenguaje y el poder. 

Aclara que el conceplo de informacion no se refiere solo a la adquisicion de conocimien­
los, sino que eSla usado en un senlido amplio, es decir, la capacidad de saber donde esta la 
informacion, como buscarla y procesarla. 

Con respecto allenguaje, plantea que la aptitud para manejarse en distintos contextos de 
lenguaje, con distinlos tipos de discurso, y en distintas siluaciones comunicalivas son 
recursos cuya adquisiCipn esta vinculada con la igualdad de oportunidades. 

Ademas, la educaci6n es un campo donde se lucha por algun tlpo de poder. Sin em­
bargo, no basta con estudiar para tener poder, pero no hay duda de que poseer informacion 

81 




y un manejo adacuado del lenguaje permite a las parsonas desarrollar las posibilidadas 
propias, intervenir a influir an los demas; pero por sobre todo, taner las harramientas y la 
habilidad de discernimiento para no quedar preso/a de cualquier tipo de podar violento. 

Como sa alcanzan astas metas taniendo an cuenta los diferentes puntos de partida da lasl 
os alumnos? 

A su criterio, es necesario profundizar como se resuelve en el contexto educativo la 
ecuacion mujer-privado, varon-publico. 

La escuela permite en ciarta medida el acceso al podardel conocimiento, al poder polftico, 
a la ley; es decir, al aspacio publico. Pero se sigue dando por $upuesto que este aspacio esta 
resarvado al varon. Paradojicamente, Ia tarea aducativa esta practicamente en manos da las 
mujeres, quienes reproducen esta disociacion privado-publico. 

La educaci6n es un campo donde se /ucha por a/gun 
tipo de poder. 

Por otra parte, en al sistema educativo, aquello que se presenta como 10 publico esta 
desvinculado de 10 cotidiano e incluso de 10 que muestran los medios de comunicacion. Una 
consecuencia de esla disociacion es que no da cuenta de las distintas formas en que las 
mujeras participan de todos los ambitos sociales. Este fenomeno se relaciona a su vez con 
el papel de la escuela en el acceso al conocimiento tradicional. Se considera necesario 
apartar a las/os estudianles del saber vulgar y se cree que esto es razonable y simple de 
alcanzar. 

Oesde su perspectiva, una de las metas civilizalorias de este final de siglo es la articula­
cion de 10 privado y 10 publico. Reilera que esla division ha influido para legilimar como 
"natural"la exclusion de la mujer de los ambitos del poder y del saber. La escuela es una de 
las instituciones que reproduce esla discriminacion, 10 sutil es que asle proceso ha recaido 
en las mismas mujeres docenles .• 
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Describe, desde el punto de vista historico, el papel de la mujer en la creacion del sistema 
educativ~ argentino y la influencia que han ejercido algunas mujeres argentinas en las distin­
las generaciones. 

En efecto, por lniciativa de Domingo F. Sarmiento, arribaron al pais alrededor de 80 
mujeres norteamericanas quienes fundaron las primeras 18 escuelas normales. 

Destaca la figura de Juana Manso, plonera de la educacion argentina y contemporanea de 
Sarmiento. Ella Ie da un nuevo impulso a la educacion entre 1856-60. Dirigio durante 20 allos 
los famosos Anales de la Educaclon Comun, la mas importante publicacion de la hisloria 
educativa argentina, tanto por sus corrtenidos como por su larga vida. Ademas crea en Buenos 
Aires el semanario "Album de Sei'loritas", del que aparecen 8 numeros a partir del1 de enero 
de 1854, donde aboga por la emancipacion e ilustraci6n de la mujer y expone sus ideas sobre 
educacion femenina. 

La escuela deberfa reconocer y valorizar las modalidades 
de pensamiento femenino, utilizarun lenguaje no sexista que 
expresa mejor la riqueza de la realidad y desarrollar una 
mirada hist6rica desde ellugar de las mujeres. 

De la primera mitad de este siglo rescata las figuras de Alicia Moreau de Justo, Alfonsina 
Stornl y Eva Peron, todas elias han dejado la impronta de roles femeninos innovadores. 

Avanzando en los anos y en relacion a la situaci6n educativa de las mujeras, recuerda que 
componen mas de la mitad de la matricula escolar de nuestro pais y de la graduacion de 
profesionales de la Universidad de Buenos Aires en 1991. Ya ocupan lugares sociales 
tradicionalmente mascullnos. 

Sin embargo, y acordando con otras exposltoras, puntualiza que todavia existen sesgos 
discriminatorios hacia la mujer, a pesar de que esle tema ha sido muy trabajado en el mundo. 
Para transformar esta situaci6n considera necesario que la escuela recoriozca y valore las 
modalidades de pansamiento especfficamente femeninos, alternativos al modelo vigente, la 
poslbilidad de utilizar un lenguaje no sexista porque expresa mejor la riqueza de la realidad 
y desarrolle una mirada hist6rica desde €,llugar de las mujeres. Recuerda que sa han editado 



4 tomos de la historia de Occidente, dedicados al papel que han jug ado las mujeres en ella 
y afirma que serfa convenienta que este tipo de informacion circule en el sistema educativo. 
Finalmente, plantea la necesidad de construir los proyectos futuros desde una perspectiva 
que no sea la tradicionalmanta masculina, sino desde una vision mas humana que permita 
la presencia igualitaria del varon y la mujer. 

Aunque 10 realizado hasta ahora no es poco, manifiesta que no esta satisfecha porque 
todavfa en las escuelas no se han concretado los aportas que incluyen las perspectivas de 
genero en la filosofla, la pSicologia, la antropologfa, la historia, la literatura, entre otras 
disciplinas. 

Por ultimo, comenta que muchas mujeres ya han modificado la forma de criar a sus hijos: 
estimulando nuevos comportamientos y un tratamiento mas igualitario entre los sexos; 
aunque reconoce que esta actitud no sa puede generalizar ni esperar resultados inmediatos 
yevidentes. Plantea que portamos una cantidad de nociones acerca dellugar del varon y de 
la mujer de las que no somos conscientes en absoluto. Entonces el trabajo sobre estos 
saberes previos es de una enorme paciencia, y ademas a larguisimo plazo .• 

La Lic. Maneru hace una breve descripci6n de las distintas etapas por las que atraveso la 
educaci6n de las mujeres en Espana. Hubo una primera tase, de muy larga duraci6n, en que 
se las excluy6 del Sistema educativ~. Posteriormente fueron incorporadas pero recibieron un 
curriculum diferenciado qua las preparaba para ser mejores esposas y madres, es decir, para 
cumplir con mayor eticacia el papel social asignado. En la etapa actual, partlclpan de un 
sistema disetiado desde los hombres y para los hombres, sin tener en cuenta las 
experlencias y aportes de las mu)eres a la sociedad. 

Estas cuestiones hay que tenerlas muy en cuenta, porque si no la situaci6n de igualdad 
formal actual confunde y se afirma que ya se alcanz6 Ia equiparaci6n, pero asta no as la 
raalidad. 
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Ademas, senala que todo acto educativ~ es una invitacion a compartir el mundo. Si esta 
invitacion no ha pasado por una revision de 10 que se aprendi6 en la propia infancia y en los 
medios de comunicacion, se lograra una mera reproducci6n del status quo. 

En Espana hace unos MOS que sa esta trabajando en este sentido. Ellnstituto de la Mujer 
ha recogido la inquietud de las/os docentes mas conscientes y mas inquietos, y se las ha 
planteado al Ministeno de Educacion. Los procesosde cambio son lentos y complejos porque 
hay que poner en evidencia muchas cuestiones. Revisar los mandatos sobre el genero, no 
sola mente va a afectar la dimension profesional de las/os educadores sino que involucra 
tambien su vida personal. 

Todo acto educativo es unainvitacion acompartirel mundo. 
Si no se revisa 10 que se aprendio en la propia infancia y 
los mensajes de los medios de comunicacion, se lograra 
una mera reproducci6n del status quo. 

Trabajando con estas cuestiones se hacen evidentes las resistencias al cambio, ya que 
implica cuestionar creencias y valores muy intemalizados. Oesde el punto de vista pro­
fesional, nadie quiere reconocer que discimina a las mujeresdesde sus practicas educativas, 
y reflexionar acerca de ello genera mucha polemica. Sin embargo, es un debate muy 
enriquecedor para la educacion. y asi 10 valora el Ministerio y la Comision de la Comunidad 
Europea que tambien ha implementado programas de igualdad. Una de las principales 
conclusiones de una reunion de Ministros de Educacion de Europa senala que es necesario 
que los sistemas educativos europeos tomen como un indicadorde lacalidad de la ensenanza 
los avances en la igualdad de oportunid;'ldes, porque no hay calidad si no hay igualdad. 

En efecto, sl no hay un equilibrio Em las poslbilldades, un camblo en la orientscl6n, 
en las expectatlvas, sl sa trabaja con unos curricula que ocultsn u olvidan a las 
muJeres, las profecfas se autocumplen: sI se espers menos de las ninas, estas seran 
menos. 

En 1990 se reformulo la legislacion educativa en Espana y en ella se especifica que todo 
acto educativo debera tener en cuenta los principios de la no discriminacion por razon de sexo. 
Su reglamentacion contempla que el personal de gestion y las/os docentes dispongan de un 
espacio de reflexi6n y de debate. de intercambio de pareceres y de reconceptualizacion sobre 
estetema. 

65 




La Importancia de la formaci6n docente 

La Lic. Maneru plantea que la implementaci6n de programas de igualdad exige revisar un 
conjunto de temas claves tales como: el material didactico, los currfcula, la organizacion 
escolar, el lenguaje sexista, los espacios y los recursos distribufdos equitativamente para 
ambos sex~s, la concepcion androcEmtrica de la ciencia, la orientacion vocaciona1. Si bien 
cada uno de ellos se pueden reformular, no darian ningun resuitado si el profesorado no es 
consciente y esta preparado para trabajar a partir de esta problematica. 

Actualmente ellnstituto de la Mujer y las autoridades encargadas de la formacion docente 
estan reformulando el curriculum del profesorado de nivel inicial para introducir en ella pers­
pectiva de educacion no sexista. 

Para el reciclaje del profesorado en ejercicio, se brinda un curso formativo especifico que 
incluye espacios de reflexi6n, con la intenci6n de que a posteriori el asistente pueda introducir 
la dimension de la coeducaci6n en las distintas disciplinas. Se hacen los dos procesos 
formativos simuitaneos con la finalidad de analizar los propios prejuicios, cOmo se transmiten 
y reproducen a traves de la practica. En este proceso se parte de reconocer que nadie posee 
Ie verdad completa, que se enriquece con el aporte de cada participante, y por 10 tanto las 
pn.,pias concepciones se van reformulando progresivamente .• 

La Prof. E:ccher presenta la Campana de Educacion Humana No Sexista de CEAAL 

Agradece 13 posibilidad de estar presente y particpar de un evento tan significativo como 
el Foro, que rnuestra a la educacion como un instrurnento que permite ser mas humanaslos. 

La Red de Educacion Popular esta presente en 20 paises de America Latina, a la que estan 
afiliadas aproximadamente 200 organizaciones no gubernamentales. 

La idea de e5:a Campana surge en la primavera de 1990 en un encuentro del Cono Sur en 
. Asuncion del Pa{';lguay. Se acordo que todos los 21 de julio se celebre el Dla de la Educacion 
No Sexista con un3 conferencia de prensa en cada pais para sensibilizar a la comunidad en 
la tematica. La red continental hace suya la idea y la propone al Consejo de Educaci6n en 

-----~:. 
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America Latina, que la toma como una prioridad para el CEAAL. 

Oesde su punto de vista es importante respatar las diferencias entre los sexos. pero a partir 
de elias tratar de lograr la completud; y esto 5610 es posible en la medida en que los 
estereotipos inc~lcados no condicionen y limiten 10 que cade persona es y quiere ser. La edu­
caci6n diferente que reciben varones y mujeres genera dificultades para ambos y finalmente 
no beneficia a ninguno. 

Plantea que es necesario construir nuevos ambltos que permltan la reflexion de este 
tema entre varones y mujeres para poder enfrentar el desaflo que supone el cambio de 
mentalldad en la socledad. 

Una tarea urgente es modificar los contenidoseducativos y las practicas pedag6gicas. pero 
al mismo tiempo producir cambios en la familia y en los medios de comunicaci6n. 

EI objetivo de la Campana es promover una movilizaci6n nacional y continental en tome 
a la necesidad de convertir a la educaci6n en un instrumento eficaz para corregir las 
desigualdades de genero. 

Para alcanzarlo se intenta sensibilizar a las autoridades y a la comunidad educativa del 
sistema formal. a los programas de educaci6n no-formal y al movimiento de educaci6n 
popular, sobre la necesidad de develar los estereotipos de genero y revalorizar el papel de 
la mujer en la sociedad. Tambien solidtar el apoyo de los organismos de cooperadon 
intemacional para que prioricen la ayuda financiera para los programas y proyectos educa­
tivos en esle tema. 

Asimismo se trata de difundir los aportes y contribuciones realizadas por el movimiento 
feminista yel movimiento de educaci6n popular para otorgarle a las mujeres un estatuto iguali­
tario en la sociedad. 

Se trata de difundir los aportes y contribuciones realizadas 
par el movimiento feminista y el movimiento de educaci6n 
popular para otorgarle a las mujeres un estatuto igualitario 
en la sociedad. 

Esta Campana comenz6 en 1991 y cade red nacional opt6 por realizar actividades acordes 
con sus recursos humanos y financieros, y con su propia realidad. 

En Uruguay, se prefiri6 trabajar con los medios de comunicacion. En lugar de una confe­
rencia de prensa se decidi6 presentar el lema en distinlos programas.de radio y de television. 
En .esos medios lograron desarroliar distinlos aspectos de la igualdad de oportemidades en 
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la educacion durante dos meses. 

Actualmente en su pais se esta trabajando con el video "La caja de Pandora". Este mate­
rial didactico refleja la situacion y los contenidos que se transmiten actualmente a traves de 
la educacion y la~propias maestras 10 utilizan con las/os alumnas/os. Asimismo se 10 presenta 
en pantalla gigante con debate posterior en todas las ciudades del interior del pais. De esta 
manera se intenta que lasociedad en su conjunto discuta acerca deltema un dia al ano, yesto 
se repita en toda America Latina .• 

En razon de que la Mesa Redonda es una de las actividades abiertas del Foro Educativo 
y, por 10 tanto, ha convocado una nueva audiencia, la Lic. Forlerer expone algunas de las 
razones que justifican la implementacion de este Programa en nuestro paiS; 

Senala que es muy probable que las/os docentes se pregunten por el sentido de proponer 
un Programa Nacional de Promocion de la Igualdad de Oportunidades para la Mujer en el 
Area Educativa, dado que la legislaci6n en este ambito en la Argentina no discrimina en re­
lacion al sexo; y en los hechos, por 10 general, las mujeres se equiparan 0 aventajan a los va­
rones en los distintos niveles de estudio. 

Sin embargo, solo cuando se analizan en profundidad algunos aspectos de las practicas 
educativas, se comprueba que ninas y ninos reciben estimulos, sanciones y recompensas 
segun criterios diferenciales basados en estereotipos. Asi por ejemplo, es comun que las/os 
educadores -generalmente sin advertirlo-Ies dediquen mayortiempo de atencion a los ninos 
(~ue a las ninas, y que a ellos les formulen preguntas y propuestas de trabajo que demandan 
rr.' yor grado de elaboracion. Tambien es cierto que se los reprime mas que a sus com­
pat'l"as, aunque a estas se las sanciona por causas menos graves 0 mas triviales. 

En re.Jlidad, la escuela valora el estereotipo de "nina modelo· y a traves del curriculum 
"oculto· re' lerza en elias la prolijidad , el orden y la obediencia a las normas escolares, rasgos 
de comport<!miento poco adecuados para facilitar su integracion a los cambios productivos 
y culturales que demanda la sociedad modema. 

-
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Por el contrario, fomenta en los varones la inventiva, la audacia, la autonomia y la 
competencia; a la par que se los estimula poco a valorar positivamente los deseos y actitudes 
adecuadas para compartir responsebilidades demesticas y asumir placenteramente el rol 
paterno. 

Como consecuencia de este tratamiento diferencial, las/os j6venes no adquieren en su 
paso por la escuela el mismo nivel de confianza y autoestima, ni concluyen su educaci6n con 
similares motivaciones y expectativas de protagonismo social. 

Las/os do centes quedan muy sorprendidos cuando se plantean estas cuestiones, puesto 
que elias/os creen y desean ser ecuanimos y justos con sus alumnas/os. Por 10 comun 
consideran que los diferentes comportamientos de ninas y ninos obedecen a razones biol6gi­
cas 0 instintivas. En realidad, las/os educadores responden a las concepciones y valores que 
circulan en la sociedad ace rca de 10 que es "ser var6n" y "ser mujer", y por ende tienden a 
actuar en consonancia con ellos. . 

Como es evidente, en nuestra sociedad se considera "natural" que sean las mujeres, por 
su funci6n en la reproducci6n de la espede, quienes se ocupen del cuidado del hogar y 
asuman la responsabilidad practicamente exclusiva de todas las tareas que demanda la 
crianza de los hijos. Esta concepci6n acorde con el "senti do comun" no se base en ninguna 
raz6n biol6gica. En electo, numerosos Elstudios antropol6gicos dan cuenta de que en otras 
culturas estos papeles sociales son realizados colectivamente por las mujeres del grupo y aun 
por los varones. 

Por otra parte, en las ultimas dacadas 59 prOdujeron modificaciones significativas en la par­
ticipaci6n de la mujer en el mercado de trabajo, al punto tal que el hecho de tener que criar 
los hijos y educarlos no es un motive para retirarse de al. Este fen6meno impone innovaciones 
en los roles y funciones que tradicionalmente eran asignados a cada sexo y va produciendo 
reformulaciones al interior de la estructura familiar. 

Simultaneamente, se fue transforma1do el mundo laboral tanto por la incorporaci6n de 
nuevas tecnologfas que exigen una nUEIva organizaci6n del trabajo y requieren el entrena­
miento de aptitudes y destrezas especificas; como por la escasa oferta de puestos de trabajo 
por parte de la empresa privada y del Estado, que ha incrementado el autoempleo y los micro­
emprendimientos. 

Considera que la ascuela tiane que acompanar estos profundos cam bios, no s610 
ofreciendo la posibilidad de acceso a mayoras nivelas de escolaridad y por 10 tanto un ingreso 
mas tardio al mercado de trabajo, sino formando sujetos con aptitudes polivalentes, estimu­
lando la toma de decisiones y el ejercicio de la autonomia, y prepararlos para manejarse con 
habilidad en el campo de la oomunicaci6n y las relaciones interparsonales, en tanto 
constituyen exigencias basicas en el ambito laboral. 

En resumen,se requiere qua tanto varones como mujeres: 
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1. Adquieran un nivel minim() de competencias en determinados saberes considerados 
basicos para desempanarse en el mundo actual. 

2. Desarrollen sus habilidades y caraC1eristicas de persona~dad mas destacadas, inde­
pendientemente de que astas sean atribuidas a su propio sexo 0 al otro. 

3. Amplien la gama de interases esperables de cada uno de los sexos. Asi, es posible que 
los varones tam bien aprendan a disfrutar de las tareas del hagar y del cuidado de los nillos. 

Si se acuerda que el sistema educativo debe ser uno de los instrumentos fl.,mdamentales 
para superar las desigualdades sociales, entonces es indudable' que debera contribuir 
tambien a revertir aquellas que se basan en la pertenencia a uno u olro sexo. En este sentido 
deberia ayudar a las ninas a desarrollar una imagen positiva de si mismas y de su futuro, a 
la vez que una comprensi6n de los obstaculos que las mujeres deben enfrentar en una 
sociedad en la que aun persisten estereotipos discriminatorios respeC10 de su rol social. 

Una verdadera coeducaci6n prepara a las/os estudiantes 
para optar sin prejuicios por las elecciones educativas 0 

laborales que satisfagsn sus intere$es y motivaciones, y 
para desarrol/ar plena mente sus aptitudes. 

Las experiencias mas avanzadas insisten en la neeesidarl de trascender la educac:i6P1 
mixta haciendo realidad una verdadera coeducacl6n. Es deeir, una educaci6n que integre 
yvalore por iguallas habilidades, intereses yperspeC1ivas que desarrollan mujeres yvarones. 

Para lograr esta meta se requiere un cambio de enfoquel? en la praC1ica escolar, de modo 
de preparar a las/os estudiantes para optar sin prejuicios por las elecciones educativas 0 
laborales que satisfagan sus intereses y motivaciones, desarrollar plenamente sus aptitudes 
yaprender a compartir las responsabilidades ygratificaciones que de para tanto la vida familiar 
como la laboral. -

Es evidente que estos nuevos tiempos plantean a Ia muj.er el desafio de desplegar un 
intenso protagonismo, yesfundon dIIIla Iiducaci6n proporcionar los conocimie ntos, promover 
un cambio de actitudes y er4imular nuevos intereses, mas aoordes con las exigenciM de la 
realidad. 

La propuesta del Programa es que las/os docentes puedan transformarse en inveslliga­
dores de su propia realidad, es decir, revisar sus propias concepciones ace rca dII Ie 
femeneidad y masculinidad, y anaizar criticamente sus practlcas Mcolares cotilianas. 
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Reconoce que en la situaci6n actual las condiciones de vida y de trabajo de las maestras 
no son las mejores, porque en tanto mujeres tienen que asumir un nuevo rol femenino, yen 
relaci6n a la tarea educativa entrentan una situaci6n de cambio profundo en la concepci6n de 
la educaci6n y del rol del educador, que generan ambiguedad, insatistaccion e inseguridad. 
Por otra parte, es un momento no feliz en cuanto a la disponibilidad de recursos materiales 
en el sistema educativo. 

A su criterio, y aun en estas condiciones, quienes permanecen trabajando en y para la 
educacl6n es porque albergan esperanzas y sustentan ideales que los hacen sensibles a las 
propuestas de cambio. Para ello es necesario tacilitarles ambitos y recursos que les permitan 
canalizar ese potencial transtormador con la meta de alcanzar una sociedad mas igualitaria, 
mas equitativa y mas solidaria .• 

Posteriormente se realiz6 un intercambio de opiniones entre el publico presente y los ex­
positores. EI tema central del debate glr6 alrededor de la posibilidad de incorporar esta nueva 
tematica en los curriculas y en la capacitacion docente, atendiendo a la diffcil situaci6n por la 
que atraviesan actual mente estes trabajadores/as. 

La Llc. Maileru sel'ial6 que la i mplementaci6n de programas de igualdad no debe interpre­
tarse, por parte de los docentes, como la asignaci6n de nuevas responsabilidades, sino como 
una posibilidad de reflexi6n, de intercambio, de revisar la propia practica. En Espal'ia este 
proceso coincidi6 con un momento en que las/os educadores se estaban replanteando su rol 
en el marco de la retorma educativa, y entiende que 10 mismo podrfa ocurrir en la Argentina. 

Segun su experiencia, casi siempre se relega discutir los temas vinculados a la discri­
minacion en el ambito escolar, pero es importante que este debate se coloque en el centro 
y no en el margen de la discusi6n sobre la calidad de la enseflanza, ya que asta pasa por la 
igualdad de oportunidades en la educacion, ademas de otros aspectos. 

Por su parte, el Lie. Cullen aftrmo que efectivamente en nuestro pais los docentes estan 
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cargados con demasiadas responsabilidades y muchas de elias van mas alia. de 10 estric­
tamente ligado a su rol profesional. En estos momentos resulta de vital importancia promover 
la reflexion en torno al sentido del rol y su practica efectiva, si queremos producir cambios 
reales en la educacion. 

Considera que para legitimar ciertos aspectos del problema de la igualdad de opor­
tunidades, es necesario que la escuela no tenga temor de plantear el conflicto que implica la 
existencia de distintos tipas de discriminacion en los curricula formales. 

En el mismo sentido, senala que el papel esencial de la escuela es la produccion de 
conocimientos, que incluye normas, valores, actitudes, saberes corporales, etc. Hay que 
empezar por aceptar que este proceso, al igual que la organizacion escolar -Ia forma de 
entender la autoridad y la comunicacion en la escuela- tienen rasgos sexistas, y luego tratar 
de modificarlos. 

A su entender, resulta preocupante que en la discusion de la Ley General de Educacion no 
participen mas mujeres, ya que -ademas de estar vinculadas al tema educativo- lienen un 
punto de vista humano mas equilibrado. 

En relacion a los curricula,la Lie. Mal'leru plantea que 10 habitual es partir de una seleccion 
cultural de aquello que se considera relevante. Pero a su criterio estan construidos de una 
manera parcial, sesgada e incompleta en tanto no se incorporan los saberes y las produc­
ciones de la cultura femenina. 

A traves de ellos se transmite como "natural" Ia division sexual del trabajo y por 10 tanto se 
educa para que este modelo se reproduzca tal y como esta.. Por 10 general en su pais, cuando 
en la practica las docentes rechazaban esta prescripcion, la institucion ejercia sobre elias 
formas de violencia de caracter cultural y psicologico para que respetaran los esquemas so­
ciales estatuidos. 

Si bien un diseno curricular innovador no garantiza el resultado del trabajo en el aula, al 
introducir la perspectiva de genero se promueve el cuestionamiento de la imparcialidad, la 
universalidad y obJetividad del saber, y ello constituye un aporte que enriquece el acto 
educativo. 

En contraposicion al modelo pedagogico en el cual eVla docente tiene que tener raspuesta 
a todo 0 hay respuestas cerradas, esla nuevo enfoque ofrace un modalo abierto en el qua 
la transmision de saberes y habilidades permite Ia duda y al plantao de criticas. 

No hay recetas ni solucionas unicas para obtanar buanos resultados an al trabajo aulico, 
5610 realizar el esfuerzo de aUlocritica, de apertura a nuevas posibilidades, para enriquecer 
el aprendizaje con las/os nii'las/os.• 
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PANEL IV 

LA ORIENTACION Y LA FORMACION DE LA MUJER PARA EL 
TRABAJO Y LA PARTICIPACION SOCIAL 

PANELIST AS: 

-Ora. Marfa Teresa Cappo Gavazzi. Centro Azione Donna. Milan. 
Italia. 

-Lie. Marta Pfeffer. CONET. Consejo Nacional de Educaci6n Tecnica. 
Ministerio de Cultura y Educaci6n. Argentina. 

-Ing. Cristina de Flamarique. Instituto de la Mujer. Gobierno de 
Mendoza. Argentina. 

-Lie. Sara Silveyra. CINTERFOR. Centro Internacional de Formaci6n. 
OIT -Organizaci6n Internacional del Trabajo-. Montevideo, Uruguay. 

-Lie. Marra Jose Marti. Instituto de la Mujer. Espana. 

-Prof. Chantal Rogerat. CNRS - GEDISST, Francia. 

COORDINADORA: 

-Marra Jose Rodriguez. Departamento de la Mujer. Ministerio de 
Trabajo. Argentina. 
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Expone las diferentes leyes y recomend;aciones del Consejo de la Comunidad Economica 
Europea y del Gobierno de Ilalia, respecto de la onentacion y de la formaci6n de la mujer para 
el trabajo y las modalidades y resultados de su aplicaci6n. 

Describe la situaci6n actual de Italia, no solamente desde el punto de vista normativo, sino 
tambien las acciones positivas y las intervenciones concretas para favorecer su participaci6n 
en lodos los ambilos. 

En su pais. el primer momenta significativo fue la aprobaci6n de la Ley 903 del 9 de 
diciembre de 1977. 

En ella se afirmaba la obligaci6n de igual tratamiento a mujeres y varones en el campo 
laboral, por parte de los empleadores p(lblicos y privados, pero no tomo en cuenta las 
dificultades existentes como arrastre de la cultura imperante. 

Por su parte ,Ia Recomendaci6n del13 de diciembre de 1984, del Consejo de la Comunidad 
Econ6mica Europea, establecfa la promoci6n de acciones positivas para eliminar las 
diferencias entre mujeres y varones en el mundo del trabajo, e invitaba a los Estados Miem­
bros a hacerto rapidamente. 

En este sentido, el1 0 de aMI de 1991 se aprob6 en Italia la Ley 125 que legaliza la igualdad 
de ambos sexos en el trabajo.' 

Esta ley es un programa de acclen posltlva que establece las medidas necesanas para 
eliminar toda forma de discriminaci6n y promover una real igualdad de oportunidades. En su 
Art. 1 ero. dice: "La acci6n positiva tiende a eliminar toda forma de dlscrlminaclen de hecho 
contra las mujeres en 10 escolar y 10 profesional. en las diferentes carreras, tanto en la fase 
activa como en la pasiva". De esla manera se intenta cubrir toda la vida de una mujer, su 
formaci6n, inserci6n laboral, y su etapa pasiva. Favorece la diversificaci6n de opciones, a 
traves de una mejorformaci6n escolary profesional, promueve la participaci6n de las m ujeres 
en todos los sectores profesionales y su acceso a cargos altos y de responsabilidad. 

La ley tamb!sn llama la atenci6n sobre el tiempo adicional que la muier trabajadora debe 
disponer paraatender a la familia. Aunque esta cuesti6n pudiera serconsiderada un problema 
privado, de hecho se 10 liene en cuenta al proponer la flexibilidad laboral. 

Como es evidente, una ley no cambia una cultura de inmediato, pero su sanci6n ha 

permitido el desarrollo de una selie de proyectos muy interesantes. 
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Todos los entes publicos tienen que hacer un informe sobre la situacion laboral de mujeres 
y varones, y presentarlo al Ministerio de Trabajo. 

Plantea que uno de los aspectos mas interesantes de la ley es que ha establecido un ca­
mino inverso en el desarrollo de los juicios laborales. Cuando un trabajador den uncia discri­
minacion, no es aste el que debe presentar las pruebas, sino que es el empleadorquien tiene 
que probar que no la hubo. 

Explica que hoy en dia existen en Italia dos comitas, uno del Ministerio de Trabajo y otro 
del Ministerio de Educacion, para la implementacion de estas propuestas. Elias tienen el 
mandato de verificar no solo su cumplimiento, sino tambian proponer modificaciones para 
que, en el mundo de la escuela, de la universidad y del trabajo, se subsanen todos los 
obstaculos para su aplicacion a nivel nacional, provincial y municipal. 

Es diffcil para las mujeres pedirtiempo fibre remunerado para 
dara fuz un hijo, porque todavia no se 10 considera como una 
responsabilidad de toda la sociedad. Sin embargo, esta se 
hace cargo naturalmente delservicio militar de los varones. 

En Milan, a nivel municipal, el organo competente de control se llama Azione Donna, y 
pertenece a la estructura de la municipalidad. A partir del17 de marzo de 1992 tiene un repre­
sentante en la Concejalia de la Ciudad de MilftM yen los entes que regulan el trabajo. Estos 
representantes verifiean que sucede tanto en la esfera publiea como en la privada, y vigilan 
los juicios laborales por discriminacion. 

EI Centro Azione Donna ha dado origen a centros mas pequeiios, para difundir los concep­
tos antes explicitados, defender los intereses de la mujer, su inserci6n en el mundo social, y 
mantener un contacto directo con los barrios mas distantes. 

Tiene un rol de supervision sobre los procedimientos administrativos a nivel de Consejo y 
Junta Municipal, y sirve para favorecer el contacto de las mujeres con los servicios existen­
tes en la ciudad. Se ocupa de la busqueda de trabajo, favorece la inserci6n laboral, ofrece 
asesoria legal gratuita y se encarga de documentacion, socializacion y ayuda para todos los 
problemas que puedan enfrentar las mujeres. 

La acci6n conjuna de estos centros territoriales en las grandes ciudades es producto de la 
implementaci6n de la Ley 125. En opinion de la expositora, ya se han logrado resultados tan­
gibles y otros que no 10 son tanto, pero que apuntalan el comienzo de transformaciones im­
portantes. 
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AI Centro de Milan se aeercan tambien los varones para hacer consultas. Son particu· 
larmente interesantes las que plantean problemas de tipo familiar, pues permiten hacer un 
buen trabajo sobre los rol.es y las responsabilidades de ambos sex~s, la doble jornada, etc. 

Cum pie tambien tareas de asesoramienlo y servicios para las familias, como jardines de 
infantes, consultorios y centros diurnos para ancianos, de rehabilitaci6n para chicos discapa· 
citados en edad escolar, territoriales para adultos discapacitados. En el caso de las familas 
que tiEmen a su cuidado un anciano discapacitado, se ha iniciado el reconocimiento de esta 
tarea como una funci6n publica, brindandoles asistencia domiciliaria. Para !levar a cabo toda 
esta actividad se parte del conocimiento de la situaci6n real de la mujer italiana de este mom· 
ento historico. 

Segun la expositora, cuando los ninos son pequenos la mujer prefiere cuidarlos, aunque 
como es obvio tambien puede haeerlo el padre. 

Muchas mujeres salen tempranamente del mercado de trabajo, sobre todo si ocupan un 
puesto publico. Porque de esta manera se garantizan una pequena jubilacion y despues 
pueden reintegrarse al mercado laboral a traves de un Irabajo por cuenta propia 0 portiempo 
pardal. 

Como la sociedad ha sufrido gran des cambios ·se ha pasado de la sociedad industrial a 
la de los servicios·, estos deberian oireeer horarios cada vez mas amplios para satisfacer las 
necesidades de los usuarios. 

La Ora. Cappo Gavazzi haee referenda a una investigadon muy importanteque que se 
esta desarrollando en Italia, dirigida a elaborar nuevas pautas para conformar una organi· 
zaci6n social menos rigida en cuanto a los horarios de los servicios publicos, la flexibilidad 
laboral y de los roles sociales. 

En su opini6n, la flexibilidad laboral es un tema que en su pais esta recien en sus comien· 
109, y es necesario insertarlo en un discurso mas amplio. Por ejemplo, habria que tomar en 
cuenta todos los factores que inciden en la vida de las mujeres y los varones, para asi lograr 
igualdad de oportunidades para ambos. 

EI Centro de Milan, basandose en la investigacion anteriormente nombrada, realiza 
algunas experiencias sobre todo con las mujeres mas pobres de la periferia, tratando de in­
sertarlas en el sector servicios y ofreciendoles horarios flexibles. 

Hoy en dra, pedir tiempo libre remunerado para dar a luz un hijo sigue siendo dificil para 
la mujer, aunque sea una responsabilidad que incumbe a toda la sociedad. Pero sr sa ace pta 
que toda la sociedad se haga cargo del servicio militar de los hombres. 

Finalmente sostiene que la problematica actual es la de tratar de generar cambios dentro 
de la organizacion social, para darle a la mujer, en terminos personales, sus propios tiempos; 
ya que el tiempo es un recurso escaso y neeesario para poder ampliar sus espacios de 
realizaci6n, evitandoles asr la carrera frenetica en cumplimiento de su doble rol. • 
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Describe la estructura del Consejo Nacional de Educacion Tecnica, analiza la incidencia 
de la matrfcula feme nina en sus diversas disciplinas y relata los aspectos mas salientes de 
una reciente investigacion de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre el tema. 

EI Consejo Nacional de Educacion Tecnica (CONET) hadesarrollado, en los liltimos anos, 
acciones tendientes a investigar e impulsar la tematica de la Mujer en el ambito que Ie es 
propio. 

EI CONET atiende alrededor de 300.000 alumnos en distintos tipos de establecimientos 
con modalidades formales y no formales, distribuidos en lodo el pais. Ofrece una amplia gama 
de especialidades, no s610 a los alumnos regulares Sino tambien a adultos que necesilan 
reconvertir su capacitaci6n laboral utilizando metodologias y tecnicas pedagogicas que 
incluyen tanto el aula taller como la practica industrial. Ademas, el CONET cuenta con un 
instituto nacional de profesorado tecnico, una teleescuela tecnica y recientemente la creaci6n 
del Centro Nacional de Formacion de Recursos Humanos. A partir de 1991 ha incorporado 
la modalidad de tecnico agropecuario. 

Explica que la matricula femenina ha oscilado, en los liltimos at'los, entre el18 y el 20 % 
para todas las especialidades tecnicas. En al ana 1991 las mujares constituyeron al33 % de 
la enset'lanza agropecuaria, al 31 % da la formaci6n profasional y s610 el 20 % de la 
anset'lanza tecnica. La matricula del CONET raprasenta aproximadamanta el 22 % de la 
ma.tricula total da Ja educaci6n media. 

Existe una sobrarrepresentaci6n famanina an la modalidad bachillerato, comercial, asis­
tencial y artistica, y una escasa participaci6n an la aspecialidad tecnica y agropecuaria. 

La parmanencia de los varones en al cicio superior es de un 20 %, miantras qua la de las 
mujeres es de un 25 %. 

AI efectuar un amllisis de la matricula de los agresados, sostiane qua da las 30 aspeciali­
dades que actualmente of race al CONET, s610 13 tianen una prasencia famanina dastacada. 
Estas son: administracion da ampresas; artesanfas aplicadas, computaci6n, diset'lo de inte­
riores, diset'lo y promoci6n publicitaria, quimica, artes graficas, construcciones, geografia 
matematica, industrias de la alimentaci6n, joyerfa y relojerfa, 6ptica y publicidad. Los 
porcentajas oscilan antre un 20 % an el caso de construcciones, y un 66 % en el caso de 
administraci6n de ampresas. 

En las especialidades tradicionalmante masculinas las mujeres es18n escasamente 
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representadas; automotores 0,3 %, electricidad 0,8 %, electr6nica 1,4 % Y mecanica 1,5 %. 
En los ultimos tres anos en estas areas se ha mantenido una relaci6n varones-mujeres de 
95% a 5%. 

Comparando la matrfcula femenina total- 20 % - con la de las especialidades no tradicio­
nales - 5 %-, queda en evidencia la baja participaci6n de las mujeres en estas ultimas. 

La Lic. Pfeffer senata que en la Argentina, a partir de la existencia del programa de trans­
formaci6n de la escuela secundaria, se realizan actividades de orientaci6n vocacional para 
ambos sexos a nivel pomario, secundario y terciario. 

Para ampliar Ie/ horizonte femenino en materia profesional, 
es importante la existencia de mujeres que participen con 
capacidad y eficiencia en el mundo laboral, funcionando 
como modelo y estfmulo. 

EI CONET, en particular, posee para estas funciones distintos servicios, brinda el apoyo 
de un profesor guia para cada curso, ygabinetes especificos en aquellas escuelas afectadas 
a un plan especial. Sin embargo, a pesarde todas estas iniciativas las alumnas egresadas del 
nivel primario tienen dificultad para conocer y apreciar las oportunidades que les ofrece el 
sistema educativo nacional en formaciones no tradicionales. 

Es limitada la informaci6n accesible sobre las ocupaciones y profesiones ofrecidas en el 
medio y las caracterfsticas del ejercicio laboral para las mujeres. Las egresadas reiteran com­
portamientos eligiendo carreras tradicionales, sin un previo anallsis que les permita compati­
bilizar sus intereses con las opciones existentes. 

Parece haber dos situaciones bllsicas que determinan esta actitud en las estudiantes: las 
barreras establecidas por la misma poblaci6n femenina al realizar la elecci6n; y la ausencia 
de demanda de los empleadores, ya sea por falta de vocaci6n innovadora 0 por prejuicios en 
el reclutamiento de personal. 

Pararevertir esta situaci6n, se requiere de la acci6n conjunta de la escuela, los especia­
!istas en orientaci6n vocacional. la comunidad toda y. en particular, como un recurso 
estrategico de primer nivel, las mujeres mismas, dando testimonio de una participaci6n activa 
y responsable. con capacidad y eficiencia en el desempeflo profesional. 

Seflala que la meta es ampliar el acceso de las mujeres hacia nuevas ocupaciones en 
todos los sectores econ6mlcos yen sus diversos niveles jerarquicos yde calificaci6n y espe­
ciallzaci6n tecnol6glca. 
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Relata que la OIT se encuentra desarrollando un proyeeto que abarca varios parses de 
America Latina, cuya primera tase acaba de terminar. Este trabajo se focaliz6 en los centros 
de educaclon tecnica. 

Las iniciativas mas importantes implementadas en los distintos parses fueron las siguien­
tes: 

En Argentina, el CONET y la Fundacion Accion para la Iniciativa Privada, dietaran cursos 
de inlclacion a la gestlon empresarial. Junto con fa Dlreccion General de Derechos Humanos 
y de la Mujer, dependlente del Ministario de Ralacionas Exteriores y Culto, desarrollara un 
programa destinado a planificar, extender y difundir aetividades dirigidas ala promocion de 
la mujer en la formacion profesional. 

En Brasil, a traves del CENAI y con apoyo internacional, se ha realizado una campana 
audiovisual de divulgacion de las ofertas de formacion profesional y tecnica que tradicio­
nalmente no son elegidas por las mujeres. 

En Costa Rica, a partir de 1990, sa ha implementado una politica nacional por parte del 
Ministerio de Educacion y la Oficina Mujer y Familia, sobre participacion temenina en la 
educaci6n tecnica en areas no tradicionales. 

En Chile se estan desarrollando proyeetos pifoto de calificacion en oficios no tradicionales, 
como mecanica automotriz y gasista, para los seetores marginales del Gran Santiago. 

En Ecuador, con el CECAC y el Sindicato de Mecanicos de la localidad de Pichincha, sa 
realiza un curso de aprendizaje para formar mecanicas de automotores. 

En Nicaragua. a traves de la Direccion Tecnica de Atencion a la Mujer, con ayuda inter­
nacional y asesoramiento de la OIT, han desarrollado un programa especffico para promover 
la capacitacion de la mujer y su participaci6n an el mercado laboral. 

Concluye subrayando que 10 mas importante es realizar acciones concretas, de corto 0 

mediano plazo, tendientes a lograr la presencia de la mujer como algo cotidiano en todas las 
aetividades de la sociedad .• 
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La Lic. Silveyra enumera los convenios de la OIT relacionados con la orientaci6n y 
formaci6n de la mujer para el trabajo y la participaci6n social, y presanta el proyecto actual 
de capacitaci6n profesional femenina. 

Oesde su fundaci6n la OIT ha realizado multiples acciones y esfuerzos a nivel mundial, 
destinados a asegurar e instrumentar el derecho al trabajo sin ningun tipo de discriminaci6n 
por genero, raza, nivel sociocultural, nacionalidad, etc., a traves de convenios que al ser 
ratificados por los diferentes paises adquieren fuerza de ley en cada uno de ellos. 

Las normas referentes a la maternidad y al trabajo femenino estan regidas portres conven­
ios fundamentales: el11 0, el 111, Y el135, en el que se establecen acciones tendientes a 
obtener la igualdad de oportunidades en el acceso al empleo y en la formaci6n profesional. 

Una de las prioridades actuales de la OIT es revisar el conjunto de leyes y convenios pro­
tectores de los derechos de la mujer. Se ha constatado que no basta con asegurar en el texto 
de la ley la proteccion a la maternidad ni la igualdad de remuneraci6n para un trabajo de igual 
valor. No alcanza con afirmar la no discriminacion por razones de sexo, si en casi todos los 
paises coexisten dos mercados laborales y una clara division sexual del trabajo. 

Por ello la OIT se plantea realizar multiples acciones tendientes a asegurar, ademas de 
una normativa protectora, toda una revisi6n de la misma para adecuarla a los cambios 
econ6micos y estructurales -ocurridos especialmente en America Latina-. Estas normas tradi­
cionales, si no son actualizadas, terminan siendo utilizadas como una de las razones funda­
mentales para no incorporar mujeres, 0 hacerlo en aquellos trabajos donde las remunera­
ciones son siempre menores, la calificaci6n es desventajosa, y el desarrollo ocupacional se 
ve claramente coartado. 

Otra preocupacion actual de la OITes asagurar la igualdad de oportunidades en el acceso 
alempleo partiendo del reconocimiento de las diferencias entre los sexos; mejorar lastecnicas 
de anAiisis y acumular informacion y datos que muestren los distintos aspectos de la 
segregacion ocupacional femenina. 

Sa esta desarrollando una nueva metodologfa para evaluar los trabajos desempenados 
p~r varones y mujeres y asignarles igual valor. Ademas, se impulsan investigaciones para 
conocer no 5610 el nivel de la participacion femenina, sino que ademas indaguen, desde una 
perspectiva cualitativa, que factores determinan la desigual participacion y por que sa 
concentran en ciertas areas de formacion profesional y de empleo. 
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En este marco sa realiza et proyecto de promoci6n de ta mujer en la formaci6n profesional. 
Consta de dos fases: una primera de investigaci6n y una posterior de formaci6n. La primera 
de elias acaba de terminarse. Se lIev6 a cabo en las instituciones de formaci6n profesional 
de alcance nacional, en nueve paises de America Latina: Chile, Brasil. Costa Rica, Ecuador, 
Colombia, Venezuela, Uruguay, Nicaragua y Argentina. 

La Lic. Silveyra relata que el trabajo se centraliz6 en las areas no tradicionales yen las de 
alto cantenido tecnologico, partiendo de un diagn6stico previo: ta escasa participacion 
femenina en esas actividades y su concentraci6n en los campos tradicionales de formacion. 
Existla tambien el supuesto de que las areas tecnol6gicas y los microemprendimientos son, 
en este momento, las que ofrecen mejores oportunidades de desarrollo y remuneracion. 

Otro factor a considerar es que en toda America Latina aumenta anualmente la tasa de 
mujeres jefas de hagar, quienes necesitan no solo salir a trabajar sino hacerlo en las mejores 
condiciones para asegurar el sosten de toda una familia. 

De la investigaci6n surgen elementos que son camunes a todos los parses: 

• La poblacion femenina efectivamenta ocupada fluctua entra al 28 % en Costa Rica yel 
35,S % an Brasil; can una media en toda America Latina del 30 %. EI mayor indica de 
ocupacion se da en las areas de servicios, camercio yen la industria manufacturera. EI indice 
de desempleo es mayor para las mujeras que para los varones. Nicaragua presenta la 
situacion mas extrema, can un 40 % de desempleo, del cual 60 % son mujeres. 

• EI analfabetismo ha bajado en los ultimos alios en Amanca Latina, esta oscilando entre 
e14.3 % en Uruguay y el14,5 % en Ecuador. Las mujeres mayores presentan un Indice mucho 
mas alto que los hombres, y esta asociado a los puestos laborales can menores salarios. 
Ademas, la falta de escalaridad plantea otro problema de gravedad: en efecto, una madre 
can muy escaso nivel educativo a analfabeta implica una carencia de apoyo en la formacion 
educativa de sus hijos, y par ende los resultados escolares de estos son realmente magros, 
10 cual desamboca nuevamente en empleos de bajos salarios. . 

• Con respecto ala participaci6n de la mujer en cada una de las instituciones de formaci6n 
profesional, en toda America Latina, no supera el5 % en las areas de mecanica, electricidad, 
metalurgica y electronica. En el caso de las docentes, su inclusi6n en el area tecnica es, an 
general, escasa. 

A nival de los consejos directivos, a excepcion de Nicaragua, su representacion no supara 
el30 %. 

Pese ala sagregacion ocupacional y formativa, todos los paises estan generando uri lento 
crecimiento da la participaci6n femenina en las areas no tradicionales. Pero aun cuando esta 
camienza a crecer, la remuneracion sigue siendo menor, subsiste una exigencia muy alta de 
calificacion y continuan vigentes mecanismos discriminatorios en la selecci6n de postulantes 
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al mercado de trabajo. 

Cuando las mujeres inician su formacion en disciplinas no tradicionales, en general estan 
satisfechas de su elecci6n y del desarrollo de su carrera y los obstaculos y las dificultades que 
encuentran los ubican generalmente mas en el mundo exterior que en el propio ambito 
formativo 0 laboral. . 

En su opini6n, existe para los docentes y para los estudiantes una cierta dificultad para 
identificar las razones de la discriminacion. Cuando se consulta a aquellas que estan 
estudiando 0 trabajando en estas areas, les es dificil identificar los elementos que condi­
elonan su elecci6n de carrera. • 

EI tema central es la orientaci6n vocacional de las mujeres. A su criterio, la mejor reco­
mendaci6n, por 10 tanto, es que asta comience desde la escuela primaria y brinde informaci6n 
sobre·todas las instancias tecnicas de formaci6n, y las diferentes salidas laborales. 

En los nueve parses se constatola importanciadel apoyo.familiar, tanto en la elecei6n como 
en el desarrollo de la carrera. 

La carrera profesional de las mujeres esm siempre limitada y dificultada por la necesidad 
de articular las exigencias familiares, las personales, las condiciones que imponen los em­
pleadores, las de la formacian profesional, los horarios de tiempo completo -hay una resis­
tencia en toda America Latina a implementar horarios flexibles-, y la carencia generaliz.ada de 
una infraestructura de apoyo apropiada. 

Las mujeres latinoamericanas que trabajan en areas no 
tradicionales tienen la necesidad de efectuar un doble 
e.sfuerzo, dob/e prestacion y doble capacitacion. 

La Lic. Silveyra afirma que los principales obstaculos dentro de las i nstitucjones son: la falta 
de divulgaci6n de la oferta educativa, la insufjciencia 0 ausencia de orientacian vocacional 
adecuada, los horarios incompatibles con laobligaci6n familiar,la ubicaci6n geografica de los 
locales, y los criterios de selecei6n que en algunos parses son mas rrgidos con las aspirantes 
femeninas. 

Los inconvenientes para aceeder y permanecer en una carrera formaci6n profesional y 
obtener una ocupaci6n coherente con ella, tjenen como base la vigencia de estereotipos 
culturales,y preconceptos tanto acerca de los roles como de las aptitudes femeninas. 
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Observaciones y recomendaciones de la OIT 

Set'lala que la OIT hace una serie de observaciones y recomendaciones a los estable· 
cimientos de formacion profesional y a los gobiernos para el desarrollo de una polltica 
institucional que favorezca la igualdad de oportunidades en el acceso y permanencia de las 
mujeres en todas las areas de formacion profesional y tecnica. 

Esta polftica tendra que adecuarsa y articularse con todas las instancias educativas y con 
la comunidad, a traves de iniciativas de sensibilizacion, divulgacion y programas que tengan 
una clara concepcion de genero. No existen datos desagregados por sexo en una gran 
cantidad de instituciones de formacion profesional. Ademas, es necesario promover estudios 
y acciones que permitan analizar el desempet'lo de las mujeres en la formacion tecnica, y 
divulgarlo entre las adolescentes. 

Deberfan implementarse programas de orientacion vocacional e informacion sobre el 
mercado laboral, no solo sobre las ofertas -que ademas deberfan ser 10 suficientemente 
flexibles como para ajustarsa permanentemente a la demanda del mercado- sino tam bien 
sobre la realidad de este y sobre las ocupaciones mejor remuneradas. 

Los pafses podrian establecer sus propios planes, con amplia difusion de las ofertas de 
los programas, identificando los canales adecuados para que lIeguen al conocimiento de las 
mujeres. 

Con respecto a las estrategias formativas, Ia OIT sostiene la necesidad de elaborar 
politicas que efectivicen la igualdad de oportunidades, revisando el curriculum y el material 
didactico para eliminar la discriminacion, identificando metodos y modalidades de formacion, 
adecuando horarios, incorporando modulos especificos para mujeres 0 asistencia especial 
en cursos mixtos, fijando cupos, u organizando programas de areas tecnicas particularmente 
dirigidos a mujeres. Estas politicas sa entienden como una discriminacion positiva transitoria. 

Es conveniente integrar a todos los planes de capacitacion un modulo de gestion yadmi­
nistracion empresarial, de modo tal de poder unir la formacion con una salida autogestiva, ya 
que actualmente las mujeres parecen tener mayoritariamente, como alternativa laboral, la 
microempresa. 

Es bastante claro que este tipo de iniciativas suele derivar en actividades laborales que son 
una proyeccion de los roles domesticos. Cuando sa intenta fundamentar por que la microem­
presa es la actividad idonea para la mujer, los argumentos son la compatibilizacion de roles 
y el aprovechamiento de sus habilidades administrativas domesticas. Se la estimula a la re­
allmelon de emprendlmientos mleroempresarlales ennombre de la satlsfaeeion y el 
desarrollo personal, sin haberle dado las armas mfnimas de eomereializaelon, de 
mane)o y de IrUormaelon de mercado, aeerea de eujles son las aetividades eompetiti­
vas. 
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Sef\ala que la OIT recomienda, por ultimo, la creaci6n de puntos focales, nucleos asesores 
o comisiones para la igualdad de oportuniOOdes, en todas las instituCiones de formacion 
profesional. Como mfnimose debe designar a una persona que tenga a su cargo una mirada 
dellugar femenino de la oferta, de la metodologia y del seguimiento necesario. Este es otro 
de los grandes temas ausentes: no se sabe que pasa con las mujeres cuando egresan de las 
instituciones, por 10 tanto es necesario obtener informacion acerca de la fru.straci6n laboral, 
como elemento priorirario para la orientaci6n profesional. 

La Lic. Silveyra termina su exposicion haciendo un lIamado a coordinar actividades no solo 
a nivel provincial, institucional y nacional sino que en la mediOO de 10 posible, a nivel regional, 
para 10 cual CINTERFOR y la OIT ofrecen su apoyo.• 

La Ing. Flamarique informade lacreacion y funcionamiento dellnstituto de la Mujerde Men­
doza. 

En el Gobierno de Mendoza, hace cuatro anos, se creo por primera vez un espacio 
destinado a planificar y desarrollar polfticas publicas de promoci6n de la mujer, bajo directa 
dependencia del Gobernador, pero con un grado de autonomfa bastante grande dentro del 
aparato burocratico del Estado. 

Sa comenzo a aplicar una mirada de mujer en casi toOOs las politicas del gobierno de la 
provincia. Esta experiencia obtuvo legitimiOOd al mostrar un modelo de gestion posible -no de­
sarrollando un ejecutivo paralelo de mujeres-, sino insertando la problematica de genero en 
la planificacion general de cada una de las areas de gobierno. . 

En una primera elapa, la estrategia fue desarrollar politicas y temas innovadores en 
relacion a las tradicionalmente "femeninas". 
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Esta gesti6n era parte del programa del equipo de conduCCi6n de la provincia, 10 cual 
evitaba la creaci6n de pequelios guetos clarificados que desarrollan polrticas de vanguardia, 
que se sectorizan y terminan estigmatizando el tema sin llegar a influir en las polfticas de con­
junto. De este modo transcurrieron tres anos y medio, que concluyeron con una forma instl­
tucional nueva: el Instituto de \a Mujer, que pertenece a la estructura del goblerno de 
Mendoza. 

Este Instituto es un espacio que permite permear en forma transversal el aparato del 
Estado, con un cierto poder de decisi6n polftica para intervenir en la planificaci6n de todas las 
areas de gobierno. 

Uno de los programas implementados es el denominado "Mujeres produciendo", que esta 
coordinado con el area de economia de la provincia. Una parte importante de sus actividades 
es la formaci6n con salida laboral, que incluye capacitaci6n y creditos para la organizaci6n 
autogestlonaria. Relacionado con este existe tambien un programa de asesoramiento legal 
para mujeres trabajadoras. 

Son conocidos los limites y riesgos de la autogesti6n. Actualmente, en la Argentina, hay 
una gran manipulaci6n del tema, ya que se ha lIegado mucho tiempo despues que el resto de 
los parses de Latinoamerica al desarrollo de este tipo de experiencias. En su opini6n, la 
anterior situaci6n econ6mica no las hacia necesarias; pero hoy, ante la dificultad de generar 
politicas de empleo, y frente a la necesidad de resolver el problema a traves del autoempleo, 
se emplezan a promover muchas lineas de organizaci6n microempresarial. Considera que 
estos programas son complicados y riesgosos si no se insertan en los lineamientos econ6mi­
cos generales. 

Las formas femeninas de construcci6n del tejido social 
deben tener sa correIato en los espacios de .10 politico 
y 10 publico. 

Los microemprendimientosque ellnstituto ha promovido son experiencias testigo. Algunas 
son !Jnportantes numericamente, ya que agrupan 60 u 80 mujeres. En capacitaci6n tambien 
se han hecho experiencias numencamente interesantes, con un altfsimo potencial transfor­
mador, que conlleva modificaciones muy importantes del rol personal, familiar, social y comu­
nitario de las mujeres, y las convierte en personas que empiezan a sentir la posibilidad de 
liderar otros ambitos, ademes del domestico. 

En cuanto a las formas jurldicas de auto-organizaci6n, estas son diseliadas por cada 
grupo. 
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Reitera la importancia de que estes programas ensef\en a las mujeres a definirclaramente 
sus mercados, ya que este es su punto debil: hay experiencias con mas de dos anos de con­
solidaci6n que aun no tienen resuelto este problema. 

La Ing. Flamarique sostiene que el tetna de la capacitaclon es estrateglco para 
consolidar y dar realidad a la Iguardad social de la muJer, slempre y cuando se incluya 
en esta la reflexion sobre la problernatica de genero. 

Es interesante mencionarque hay muchosvarones participando en distintos programas del 
Instituto. Su presencia enriquEICela perspectiva ygenera wn polo de debate muy sugerente. 

La participaci6n social de las mujeres es un tema extendido y aceptado, no 10 es tanto su 
protagonismo en los espacios de decisi6n. Por ello el desafio es doble: incorporar la perspec­
tiva de poder al trabajo con y de las mujeres y promover que las formas femeninas de cons­
trucci6n del tejido social tengan su correlato en los espacios de 10 politico Y 10 publico.. 

Por ultimo, subraya la importancia de no separarse del conjunto de las mujeres, de disenar 
una polftica para avanzar en los organismos publicoS y privados, pero especialmente en los 
primeros, acompafiando los procesos del colectivo, ayudando, compartiendo e incidiendo en 
ellos y evitando los riesgos de convertirse en un gueto dentro del Estado. Nuestro desafio es 
lograr que esta problematica trascendente, profunda, revolucionaria, transgresora. se inserte 
en 10 cotidiano. construyendo y modificando la realidad de cada dia.• 

La lic. Marti caracteriza la situaci6n actual dela mujer espanola y analiza las condiciones 
de su incorporacion al mercado de trabajo. Reflexionasobrelos nuevos perfiles de la sociedad 
post industrial y las ventajas que estos representan para elias. y da una serie de recomenda­
ciones para lograr la igualdad de oportunidades. 

En su opinion, el rapido cambio de la situacion de la mujer en Espana se debe. entre otros 
. !acteres. a la escolarizaci6n, la incorporaci6n -en solo cinco af\os- de un mill6n de mujeres 

al mercado de trabajo -Ia mavoria entre 25 V46 allos- V la presencia femenina en los ambitos 
empresariales. profesionales y tecnicos. Estos hechos las colocan en los mismos niveles de 
participaci6n que en al resto de la Comunidad Econ6mica Europea. 
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Pero las dificultades persisten: las mujeres representan casi dos tercios de la tasa de 
desempleo. La inestabilidad laborallas afecta en un 37 %, frente al28 % de los varones, y sus 
salarios siguen siendo un 20 % menores. Las mujeres y los varones "egan al mercado de 
trabajo en condiciones muy diferentes de disponibilidad, conocimientos y expectativas,lo que 
condiciona su trayectoria laboral posterior. 

EI muro que separa las posiciones y perspectivas profesionales de unas y otros se ha 
empezado a construir desde mucho antes . 

•En su opinion,laclave se encuentra en la divisi6n sexual del trabajo: las mujeres se ocupan 
de la reproduccion privada y los hombres de la producci6n publica. 

EI mundo del trabajo ha puesto de manifiesto la incompatibilidad que existe entre este y la 
division tradicional de roles. La incorporaci6n femenina al mercado laboral, aun siendo parcial 
o desigual, demuestra la quiebra del actual modelo productivo-reproductivo. La resoluci6n de 
los problemas que ello plantea, 10 lIevan adelante casi exclusivamente las mujeres. Uno de 
estos problemas es el del tiempo, su valorizaci6n y significado, que son diferentes para ambos 
sexos. 

EI tiempo que las mujeres Ie dedican a la familia y al trabajo domestico, permlte a los 
varones una mayor dedicaclon al trabajo remunerado, 10 que aumenta su competi­
tividad, mejora sus aSpiraciones y amplfa su acceso al mercado de trabajo. 

Sa produce as! un autentlco aporte de elias a la carrera profesional de los varones, 
que sin embargo no suele. ir acompanada de un aporte reciproco en el mismo sentldo. 

La distribuci6n del tiempo de trabajo a 10 largo del cicio vital tam poco favorece a la 
compatibilizaci6n de roles. La vida se divide en tres tercios separados rfgidamente: el de los 
aprendizajes, cada vez mas prolongado; el destinado a Ia producci6n. que coincide para las 
mujeres con la~dad de la reproducci6n; y por ultimo el de lajubilaci6n, que ha terminado por 
convertirse en una larga etapa de actividad laboral. 

EI esquema de concentraci6n laboral en grandes momentos. asi como el agrupamiento de 
los periodos de descanso. favorece a quien no tiene que preocuparse por las tareas 
hogarenas y el cui dado de la familia. 

La cOincidencia de la etapa de producci6n laboral con la de la reproduccion coloca a las 
mujeres en la situaci6n de elegir. 

Puntualiza que otro de los problemas es la necesidad de elias de incorporarse a un mundo 
masculino publico, que representa la norma.lovalido, el prestigio, el poder; y se han integrado 
a este mundo desde una subvaloraci6n del propio, 10 cual las deja en inferioridad de . 
condiciones en 10 publico. 

Encontrar un espacio propio obliga a una constante experimentaci6n. a romper los 
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estereotipos culturales existentes en el empresariaclo y en los mismos compaf\eros de 
trabajo, a una constante legitimaci6n del doble rol de mujeres y trabajadoras. 

Aquellas mujeres que no se encuentran en una posici6n de extrema contradicci6n y 
necesidad de legitimaci6n, es porque estan encuadradas en categorlas laborales tradicio­
nalmente femeninas. 

Si se construyera una escala para madlr la importancia de las ocupaciones, serran posi­
btemente las vinculadas a la vida humana y a la cobertura de las necesidades sociales 
basicas, las que disfrutarian de mayor consideracion social y economica. 

Sin embargo, el proplo concepto de cellflcaci6n, que es una construcci6n Ideo­
16glca, reflela determlnadas relaclones de poder y subordlnaci6n, y caracterfsticas 
personales adjudlcadas en forma aprlorfstica al var6n. Por eJemplo, Ia capacldad de 
mando 0 la competitividad pasan asf a formar parte de la nocl6n de callficacl6n. La Lic. 
Marti afirma que son los estereotipos los que en buena medida indican la adecuacion de uno 
u otro sexo a un determinado perfil profesional, y los que condicionan a su vez la escala de 
prestigio de las distintas aclividades. 

A su criterio, no se trata de integrarse a los sectores masculinos en aras de una mayor 
jerarquizacl6n, sino en funclon de otorgar un nuevo valor social y economico a los aprendi­
zajes adquiridos por las mujeres en los espacios laborales y domesticos en los que han par­
ticipado habitual mente. 

EI modelo tradicional de producci6n en masa y estandarizado, esta dejando paso a 
sistemas f1exibles con productos y sarvicios cada vez mas diferenciados que permiten 
desplazar alacompetencia y caplar nuevos segmentos de mercado. La calidad, la innovacion 
tecnol6gica,Ia utilizaci6n de la informaci6n ,Ia organizaci6n de nuevas redes de servicios, etc., 
se han convertido en elementos clave del exito empresarial. 

En esle contexto, el factor humano se transforma en el recurso central de la empresa. 
La organizacion liende cada vez mas a estructurarse sobre la base del saber y de la compe­
tencia de su personal. La valorizacion de la profesionalidad empieza a hacerse a traves de 
criterios nuevos, como la autonomfa, la creatividad, la adaptacion 0 la flexibilidad, que son 
valores asignados culturalmente a las mujeres. Dentro de este marco, muchos de los 
elementos de la "debilidad" femenina en el mercaclo de trabajo estan desapareciendo. Otros 
han pasado de ser un obstaculo a sar una ventaja potencial, como el caso de la participaci6n 
femenina en el sector terciario, su formacion humanistica 0 las capacidades adquiridas en el 
ambito familiar; que recicladas en el terreno profesional son necesarias en la sociedad post­
-industrial. 

La Lic. Marti agrega que parece. ser especialmente importante en esta situacion la ca­
pacidad de las mujeres de gestionar un tiempo especialmente escaso, ya que elias viven ins­
taladas en la simultaneidad. Su experiencia de trabajo las ha lIevado a vivir el futuro como 
interrogante y no como un programa previsible: cualquier circunstancia bbliga a cambiar un 
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plan preconcebide. 

Asi, esta capacidad femenina de esperar, de estar abiertas a las serpresas, de valorar el 
tiempe y sopertar las incertidumbres, se esm cenvirtiendo en un facter de liderazge secial y 
profesienal para eUas. EI cambie de rei y cemportamiente social constituye una de las trans­
fermacienes mas impertantes de este sigle, en la medida que afectatante la erganizacion de 
la reproducci6n y la preducci6n, come a las relacienes familiares y ales vale res sociales. Sin 
embargO', el coste de estas transfermacienes Ie estan seportande casi exclusivamente las 
mujeres, yelle genera fuertes desequilibries que deben ser estudiades y aberdades de 
manera urgente e imaginativa. 

La capacidad femenina de esperar, de estar abiertas a las 
sorpresas, de valorar el tiempo y soportar las incerti­
dumbres, se esta convirtiendo en un factor de liderazgo 
social y profesional para las mujeres. 

A su vez, sostiene que hay que prepiciar nuevas fermas de articulaci6n de la reproducci6n 
. y la producci6n, que pasen necesariamente por: 

• La distribucion de las cargas hegareflas entre tedos les miembres de la familia. 
• La demecratizacion del uso del tiempo y de las eportunidades de carrera. 
• La busqueda, desde el emplee, de selucienes nuevas y creativas a las demandas 
sociales. 

'EI apoye decidide, a traVElS de las politicas de accion positiva, a Ia veluntad y el esfuerzo 

del secter femenine. 

• EI enfasis en la infermacion y la fermacion profesienal de las mujeres, el faverecer la cen­
tratacion femenina, estimular la actividad emprendedera y facilitarles la experiencia labo­
ral. 
• La inclusi6n del ebjetive de la inserci6n laberal femenina come prieritarie en las peliticas 
generales de emplee. 
• La generaci6n de respuestas especificas a las realidades y vivencias particulares de las 
mujeres en el ambitO' del trabaje y del desemplee. 
• EI recenocimiente de la riqueza, la diversidad y la energia creadera que apertan a 'Ia vida 
laberal. 
• La sustituci6n del actual medele rigidode la organizacion del tiempo de trabaje, por mede­
les mas flexibles que permitan armenizar las expectativas personales y profesienales de 
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ambos sexos . 
• La actualizacion de las ocupaciones y los perfiles profesionales, y la valorizacion de los 
trabajos comunales, incluyendo las exigendas de calidad de vida 

Finalmente, subray6 que no hay que perder de vista, entodas estas luchas, que en el futuro 
porconstruirlas mujeres no deban forjarse como seres unidimensionales sino como personas 
completas que aportan su 6ptica y riqueza auna sociedad nueva, pensada y hecha de verdad 
por y para todas y todos .• 

Situaci6n laboral de las mujeres en Francia 

En su exposicion caracteriza la situacion laboral de las mujeres en Francia, la politica de 
igualdad profesional en ese pais, y las principales problematicas de investigacion en este 
campo. 

Senala que para hablar del trabajo femenino en su pais hay que puntualizar algunos con­
captos que han acompanado desde fin de siglo el nacimiento de la sociedad moderna: trabajo, 
progreso, igualdad; y que han inddido en la participacion de las mujeres en el mercado de 
empleo en las ultimas decadas. Este fenomeno ya no puede ser considerado marginal en la 
economia, porque elias desempenan un rei social y economico fundamental, y han transfor­
mado el mundo laboral en los ultimos 30 anos. 

EI modelo cultural prevaleciente es el de la mujer que trabaja y ademas tiene una familia. 
Pareceria ser que el desempeno de estas dos funciones no son incompatibles sino que dan 
cuenta del nivel de desarrollo alcanzado por la mujer, y ademas es un proceso irreversible. 

Actualmente, el mundo del trabajo presenta nuevas caracterfsticas. Tres cuartas partes de 
la poblaci6n economicamente activa en Francia son mujeres, concentrandose en las 
profesiones tradicionales y menos del 10 % son obreras calificadas. 

A su criterio, el proceso de diferenciaci6n por sexo en la organizacion del trabajo no sa 
puede explicar desde un enfoque a-hist6rico. Hay que entender el comportamiento laboral de 
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ambos sexos dentro del proceso productivo y reproductivo a 10 largo de la historia y en toda 
su diversidad cultural. 

Sostiene que para poder investigar en este campo es necesario crear nuevos instrumen­
tos conceptuales para interpelar las disciplinas que tradiCionalmente abordan el tema 
"Trabajo". 

Muleres obreras y empleadas 

En raz6n de que la economfa se ha concentrado en el nivel terciario, cada vez hay menos 
mujeres obreras y mas empleadas. 

Considera que el proceso de calificaci6n actual es negativo para las mujeres, ya que en el 
sector servicios ocupan puestos menos jerarquizados que los que tenfan en el sector 
industrial. La gran mayorfa presta servicios directos a particulares, que son los de mas baja 
calificaci6n. 

Como la base del progreso laboral esta en el proceso de calificaci6n, entiende que una de 
las principales demandas actuales es mejorar la valoraci6n de las tareas que realizan las 
mujeres. 

Otro problema fundamental es el incremento del trabejo a tiempo parcial. Se trata de una 
fonma de empleo.pr.ecaria -que en Francia utilizan mayoritariamente las mujeres- como modo 
de ingresar al mercado laboral. Es un fen6meno generalizado en Europa: el 40 % de las 
inglesas que trabajan y el 60 % de las holandesas. 10 hacen segun esta modalidad. 

Algunos sectores justifican el empleo a tiempo parcial como una manera de reducir los 
electos negativos de la desocupaci6n tanto femeninacomo masculina; pero en la practica una 
mujer no reemplaza a un varon. En otras palabras. la demanda es especffica por sexo YPOI', 
10 tanto no son intercambiables. 

Destaca que desde la decada de los 70 se han logrado dos avances positivos que han 
afectado los aspectos sociales del trabajo femenino yel marco teorico de investigacion. 

1. EI cuestionamiento por parte de los movimientos feministas de 10 que es privado y de 10 
que es publiCO. Esto ha valorizado el trabajo de la mujer en el hogar. 

2. Se han discriminado los conceptos de empleo y trabelo. EI trabajo fue deflnido como 
el ejerclcio de la actividad profeslonal, y el empleo como el hecho de tener un trabelo. 

Senala tambh3n la importancia de distinguir 10 que as calldad de 10 que es callficacl6n. De 

hecho, la destreza de la obrera.la capacidad profesional de una enfenmera, 0 la aptitud de una 

secretaria de hacer muchas cosas a la vez. no son habilidades que se valorizan en los 
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convenios de trabajo. Oa et ejemplo·de c6mo las enfermeras luchan porque sus capacidades 
sean reconocidas y de este modo oblener una mejor catificacion. 

Informa que en 1983 se implement6 en Francia la Ley de Igualdad Protesional adoptando 
el principio de igualdad entre varones y mujeres. La intenci6n fue mejorar la caliticaci6n de los 
trabajos que realizan estos sectores, pero en la realidad no se logro y en algunos casos 
empeorO. 

Los resultados obtenidos por la aplicacion de la Ley de Igualdad no estan a la altura de 10 
esperado. En efecto, solo se han firmado 25 planes de igualdad protesional, que atectan a 
4.000 mujeres Irabajadoras en una poblacion de 10 millones. 

En estos al'\os se tomaron dos medidas para mejorar las condiciones laborales: 

" 	 1. Los directores de empresas tienen que hacer un informe comparativo del trabajo que 
realizan hombres y mujeres. 
2. Analizar si hubo discriminacion, y si £Isle fen6meno ocurriera, tratar de revertirlo. 
A su criterio es necesario concentrar los esfuerzos en: la diversificacion del empleo para 

la mujer y dar la "batalla de la mezcla". Es decir, articular la cuestion de la igualdad entre los 
generos con el mejoramiento global de las condiciones de trabajo y la organizacion del tra­
bajo, 10 cual requiere un proyecto social de gran envergadura. 

Aclara que ya se tomaron algunas iniciativas concretas: 

1.lmplementar politicas destinadas a diversificar el empleo femanino y revisar la califica­
cion de los trabajos que realizan las mujeres. 
2. Promover su capacitacion permanente a traves de acciones de tormacion protesiona!. 

La base del progreso laboral esta en el proceso de 
calificacion, y e/lo exige revalorizar los trabajos que 
hacen las mujeres. 

A su criterio los planes de formacion prefesional que se estan lIevando a cabo conlemplan 
aspectos importantes a destacar: 

- Pueden negar a tener una duracion de 700 horas. 
- EI capacitador es un profesional experimentado. Se pretende que establezca un dialogo 
flu[do con la persona que se tiene que capacitar y 10 ayude a elaborar su propio plan de 
formacion. 
En Francia estos planes han incorporado acciones de seguimiento no solo en los aspectos 
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vinculados a la capacitaci6n sino tambien en los problemas de inserci6n social. 

Para terminar senala que segun la experiencia social francesa no es aconsejable un 
enfoque que sostenga que "las mujeres tambien". porque entonces s610 se les permite 
sumarse a los varones. es door insertarse en el modelo dominante. Es necesario establecer 
relaciones sociales entre los sexos que no sean antag6nicas. que no impliquen que los va­
rones predominen siempre y que las mujeres tengan que conformarse 0 integrarse a 
estructuras preexistentes que no las favorecen.• 

.../ 
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Lareuni6n tuvo caracteristicas de consulta e intercambio. 

Los principales temas tratados fueron: 

1) Cual es el alcance de la discriminaci6n. Si afecta solamente a las mujeres 0 si nuestra 
sociedad tambien discrimina ciertos aspectos de la masculinidad. 

2) C6mo enfrentar el problema·de que las mujeres -en particular las del sector docente­
no son conscientesde la discriminaci6n. 

3) La ausencia de mujeres en los puestos de decision de la politica educativa. 

4) La necesidad de conocer las distintas formas de ejecuci6n de los programas de igual­
dad de oportunidades. 

5) Comentarios acerca de experiencias en orientacion y formacion profesional. 

6) Discusion sobre las teorias basadas en la igualdad y la diferencia entre los sexos, y su 
relacion con las politicas de flexibilidad laboral. 

7) La problematica especifica de las mujeres rurales. 

8) Experiencias en campaiias de sensibilizacion. 

Sobre el problema planteado en el primer tema, la Lie. Gloria Bonder sel\ala que el 
modelo de sociedad patriarcal discrimina tanto a mujeres como a varones, pero es necesario 
reconocer que elias estan particularmente perjudicadas en la medida en que participan muy 
poco de los bienes y recursos que mas se valorizan social mente. 

En el Programa de Igualdad de Oportunidades para la Mujer en el Ambito Educativo se 
aborda el genero como una relaci6n social y en ese sentido se toma en cuenta tanto la 
femineidad como la masculinidad. Sin embargo, tacticamente, y en una primera etapa, el 
prop6sito es hacer visible la discriminacion hacia la mujer y realizar intervenciones especifi­
cas para revertir este fenomeno. 

Para la Ora. Elina Lahelll1a, el rescate de los valores positivos de la femineidad, a trav9s 
de la lucha por la no discriminacion, trae como consecuencia indirecta que el var6n se libere 
a su vez de estereotipos que Ie son propios, como por ejemplo el de la virilidad que puede 
funcionar como factor de aislamiento. 

EI trabajo de no discriminar, ni discriminarse ni ser discriminado, Ie devuelve al varon 
caracteristicas que tradicionalmente se adjudican a la estructura subjetiva de la mujer, como 

• 
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la afectividady la posibilidad de manifestarla. 

Por consiguiente, se generan sociedades mas justas y arm6nicas. 

Por su parte, la Lie. Marfa Jos6 Marti agrega que la multiplicidad de los roles sociales es 
una fuente de riqueza. Lamentablemenle, la discriminaci6n lrae aparejada la subestimaci6n 
de algunos de ellos. Mienlras los roles femeninos eSlan infravalorados, los masculinos -inde­
pendienlemente de otros juicios- eslan supervalorados. 

I 

!


Con relaci6n al segundo lema, la Lie. Maria Jose Martf aclara que la demanda social de 
programas de igualdad de oportunidades es minorilaria, 0 por 10 menos es expresada 
minoritariamente. Por ello se debe !levar adelante un proceso de sensibilizaci6n a traves de 
la difusi6n de datos concretos sobre la discriminaci6n existenle. Ellos son un arma irreem­
plazable de concientizaci6n, porque sirven para hacer un analisis critico que muestra de 
inmediato la profundidad y diversidad de la discriminaci6n. Estos datos deben ser explicita­
dos a la poblaci6n femenina para hacer visible la injusticia esencial de su situaci6n. 

La Ora. Ellna Lahelma agrega que en Finlandia tam bien se produce esa situaci6n 
enganosa at creerse que se esta viviendo en igualdad. 

T oma por ejemplo los textos escolares finlandeses. En ellos no se subraya la difarencia de 
genaros, se produce en cambio una suarte de "neutralizaci6n" de los mismos en nombre de 
una mal entendida 'lgualdad". 

Sobra esle mismo punto, la Lie. Sara Sliveyra plantaa que, como resultado de la invas­
tigaci6n de la OIT sobre la formaci6n profesional y tecnica de la mujer y su insarci6n laboral, 
an nueve paises de America Latina, surge que las docentes no son conscientes de su 
discriminaci6n, y por 10 lanto sa convierten an agentes reproductoras de esta. 

Cuando se manifiestan problemas los adjudican a facto res externos: la infraestructura, los 
horarios,la dificultad de acceso a los lugares donda sa imparte la formaci6n, las injusticias 
en las pcomociones de los cursos, y minimamente toman en cuenta los textos y los materia­
les didacticos. Pero a pasar de ello no se sientan personal mente discriminadas. Por 10 tanto, 
es necesario incluir entre las materias del curriculum pedag6gico, el analisis de genero. Las 
docentes no deben ser culpabilizadas sino ayudadas en la reflexi6n y la toma de conciencia 
de su condici6n. 

La Lie. Gloria Bonder agrega qua, con respecto a las docentas, -no t~ndrfan qua ser con­
sidaradas ni culpables ni inocentes. Ocurre que astan inmersas en un sistama social e 
instilucional que no facilita la problematizaci6n de los valores y modelos que se transmiten 
a traves de las practicas educativas cotidianas. 
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Por ello, considera que se les deberian facilitar herramientas cognitivas,para abrir, como 
con un bisturi, una realidad muy cristalizada que se presenta como evidente, natural, objetiva 
y neutral. 

Respecto del tercer tema, la Llc. Marfa Jose MarU opin~ que es importante la modifica­
cion de las normas y reg las discriminatorias. Pero es aun mas imprescindible la conciencia 
de genero, ya que la reflexion sobre la discriminacion trae equiparada la necesidad de luchar 
por ocupar puestos de decision, 

En relacion al cuarto punto, la Llc. Marfa Jose Martf plantea que a la hora de instrumen­
tar programas de igualdad de oportunidades, ellnstituto de la Mujer de Espana se bas6 en 
las leyes existentes en la Constitucion Espanola. Luego de 10 cual se establecieron planes de 
accion que fueron aprobados por el Gobierno y negociados con los respectivos ministerios 
nacionales y provinciales. Son instrumentados p~r estos y por los Concejos de Igualdad de 
cada provincia. Estos convenios se celebran al mas alto nivel, en el caso dellnstituto de la 
Mujer, 10 firma la Ministra de Asuntos Sociales, que es el Ministerio al que esta adscripto el 
I nstitLito. 

Anualmente se aprueba un documento lIamado "adenda", En 131 se establecen las acciones 
concretas y el presupuesto que asigna cada una de las partes. Tambien se conforma la 
Comision de seguimiento del convenio, que se reune regularmente para hacer una evaluacion 
de 10 actuado y de las dificultades que se han presentado, 

Todas las actividades dellnstituto relacionadas con la educacion, no se encuentran com­
prendidas en el convenio marco. Determinadas acciones de caracter experimental son res­
ponsabilidad exclusiva del Instituto. 

Un caso interesante de colaboracion entre el Instituto, los Ministerios de Educacion, 
T rabajo yel Plan FICO - Fondo SOCial EuropeD de Formaci6n Ocupacional-, es el Plan PEPA, 
un programa de formaci6n basica para mujeres analfabetas. 

En Espana existen un millen de analfabetas totales, que son de muy diflcil incorporacion 
a los diferentes programas. Se ha hecho un estudio paraanalizar las barreras que tienen estas 
mujeres para acceder ala formacion, se las ha incluido en el Plan FICO, a traves del Ministerio 
de Trabajo, y se ha logrado que el Ministerio de Educacien modifique las condiciones de ac­
ceso al Plan FICO, para hacerlas mas convenientes. Por ejemplo, previendo una asignaci6n 
equivalente al75 % del salario minimo, para quienes concurran a los cursos. 

Segun la Lic. Marti, evidenciar la situaci6n de discriminacion de las mujeres a todo nivel es 
muy complejo, por ello se han establecido una serie de convenios y experiencias piloto, 
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donde es posible manejarse con el sistema de la prueba y el error, porque 8S importante 
reivindicar el derecho de las mujeres a equivocarse. 

EI Instituto considera que su rol fundamental es aportar las ideas, y los costos de los 
diferentes programas deben aportarlos los respectivos ministerios u organismos competen­
tes. 

La L1c. Gloria Bonder aclara que el Programa de Argentina se articula con los Ministerios 
de Educaci6n provinciales y con otras areas de gobierno, como tambien con las mujeres 
organizadas del sindicalismo, los partidos politicos, la Universidad y las ONGs. Elobjetivo 
ultimo es que el Ministerio de Educaci6n asuma la igualdad de oportunidades para ambos 
generos como parte integral de su polilica de innovaci6n educativa. 

En referencia al quinto tema, la L1c. Marla J0s6 Marti comunica que mediante el Plan 
FICO de la Comunidad Econ6mica Europea sa esta desarrollando un programa de formacion 
e insercion profesional para personas de ambos sexos que lIeven largo tiempo de desocu­
pacion, y sean mayores de 25 anos, al que han accedido muchas mujeres. 

Se ha hecho unaevaluacion del exito de esta experiencia, midiendo la insercion profasional 
de las mujeres que concluyeron los cursos. A raiz de ello se decidi6 que era conveniente ins­
trumentar una serie de curSQS de preformacion, que contienen diferentes modulos y eslan 0­

rientados a aquellas que no trabajaron nunca oque abandonaron su trabajo al casarse y tener 
hijos. 

Relata que el primer modulo propone una evaluacion de las actividades que elias han 
realizado anteriormente. EI segundo estimula la identificaci6n de las competencias, habili­
dades e intereses de las mismas, y el tercero y ultimo se reliere a la gestion del tiempo. 

Esta experiencia implica unas cien horas, pero es una forma mas efectiva de garantizar 
su permanencia en el mercado de trabajo, meta que los cursos convencionales no log ran 
alcanzar. 

Comenta que entre las mujeres desocupadas,las licenciadasen humanidades constituyen 
el por<:entaje mas alto. Por ello, se ha hecho un convenio con la Escuela de Organizacion 
Industrial del Ministerio de Industria, de modo de desarrollar cursos de reciclaje profesional, 
que les permita trabajar posteriormente en los departamentos de recursos humanos de las 
grandes empresas 0 del Estado. Las practicas y la contratacion profesional posterior, se 
negocio con la banca y grandes empresas como IBM 0 Fiat, y tambien al Estado. 

Otro curso, dentro del Plan FICO, es para mujeres jefas de familia. A traves de un convenio 
con el Ministerio de Educaci6n, se logro que las participantes fueran becadas, y que 
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incluyeran otras mujeres ademas de las desocupadas de larga duraci6n y las menores de 
25 aiios. 

A traves de una evaluaci6n que se efectua cada dos anos, se ha descubierto que estas 
mujeres tambien necesitaban de los m6dulos de preformaci6n, pues si no tampoco estaban 
en condiciones de incorporarse al mercado laboral. 

Este curso esta incorporado at Programa 1.000, pues cada ana es realizado por esta 
cantidad de mujeres. . 

EI sexto tema motiv6 las siguientes reflexiones: 

La Ora. Blanca Becalli relaciona los enfoques de la igualdad y la diferencia entre los sexos 
con el empleo del tiempo femenino y la flexibilidad de los horarios laborales. 

Senala que el debate sobre esta problematica tiene un siglo de existencia. Primero se 
crey6 solucionado mediante la igualdad formal, paro luego resurgi6, a travas de la discusion 
de temas elementales como los tiempos preferenciales de trabajo para las mujeres, horarios 
noctumos, licencias por enfermedad, etc. Mas tarde tomO la forma de la lucha por la 
capacitaci6n femenina. Pero asta tiene un techo, y dada la estructura piramidal del mercado 
de trabajo, a aquellas mujeres que lIegan a la cuspide no se les retribuye el esfuerzo que esto 
significa en el campo extralaboral. 

A su criterio tampoco es una soluci6n absoluta la valorizacion de los trabajos tradicio­
nalmente femeninos, pues se corre el riesgo de encerrar a las mujeres solamente en estos 
campos. Dentro de la misma Ifnea de conflicto podemos nombrar la cuesti6n del salario para 
las amas de casa. 

Actualmente el criterio es implementar acciones que tengan la igualdad como norte, con­
juntamente con la revalorizaci6n del trabajo de las mujeres. En este marco, 10 mas importante 
es cambiar la organizaci6n del trabajo, porque tiene un patron masculino. 

Los enfoques que reivindican "Ia diferencia" en esencia apuntan a un cambio total de la 
sociedad, tanto en 10 laboral como en 10 familiar. Se ha pasado de buscar la igualdad como 
una concesi6n a un ser sllpuestamente "inferior", a plantear la reivindicacion de las 
diferencias como un elemento de cambio para la construcci6n de una sociedad mas justa y 
humana tanto para las mujeres como para los varones, que contemple la flexibilidad del 
trabajo y de la vida social, de los horarios de los servicios y de la relacion trabajo-tiempo libre. 
La simple reducci6n de los horarios de trabajo, como se ha comenzado a implementar en 
algunos parses europeos, no es suficiente; es beneficiosa para los varones, pero las mujeres 
tienen un patr6n de trabajo diferente. 
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En esta perspectiva, en Modena, donde hay una alcaldesa mujer, se esta experimentando 
con una reorganizacion de los servicios de la ciudad para ajustar sus tiempos a las 
necesidades de las ciudadanas y los ciudadanos. perc es demasiado reciente para aportar 
resultados concretos. 

La Prof. Chantal Rogerat plantea que en Francia, desde el punto de vista legal, la 
igualdad esta lograda, pero hay una gran distancia entre Ia ley y las practicas institucionales 
y sociales. 

No hay necesidad de una ley de flexibilizacion , ya que asta esta instalada desde las 
empresas, a traves de un sistema post-taylorista, y que ha mOdificado todos los niveles 
salariales y toda la economia. 

Existe una ley de tiempo parcial, pero si bien puede decirse que beneficia en parte a las 
mujeres, no fue pensada para elias. 

La discusi6n sobre el trabajo nocturno plantea nuevamente el problema de la igualdad y 
la diferencia entre los sexos. 

Las concepciones que se apoyan en "Ia diferencia", a pesar de ser de origen frances, no 
tienen mucho prestigio intelectual en su pais, puesto que cuando uno debe anfrentarse con 
la accion concreta, la cuesti6n se complejiza tremandamanta. No son s610 las relaciones de. 
poder antre mujeres y varones las que se plantean, sino que hay otra serie de r.elaciones 
socialas que sa entretejen y afectan a las ralacionas de ganaro. Sobra este entretajido es. 
necesario reflaxionar. 

En ralaci6n a la capacitaci6n, existan an Francia planes especialas para mujeres -qua 
incluyen tambian a las inmigrantes- con diferentes modulos que toman an cuenta el recorrido 
de sus vidas. Su objetivo es incorporarlas al mercado laboral y no mantenerlas en guetos 
femeninos. 

En su pais la iniciativa con respecto a la flexibilizaci6n laboral asta an el campo patrona!. 
Discutir el problema da la flexibilizaci6n es plantaarsa la sociedad del manana, y si no tene­
mos en cuenta toda la complejidadque ello implica, an el futuro tendremos una sociedad dual, 
an la que las mujeras estaran mayoritariamenta en los sactoras mas precarios, p~r ajamplo 
an los servicios y no an la producci6n. 

Como conclusi6n. piansa qua adherir a la flexibilizaci6n laboral sin incluir una profunda 
reflexi6n da genero, an loda su complejidad, pueda ser perjudicial para las mujares. 

Con raspacto al septimo tama, la Lie. Maria Jose Marti axprasa qua an Espana al sector 
primario asta absolutamente an crisis, y en ellos valoras sexistas astan en plena vigencia . 

• 
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La poblaci6n rural es unapoblaci6n envejecida, porque los j6venes abandonaron el campo, 
donde solamente los varones heredan la tierra, y como estos se ocupan de trabajarla, las 
mujeres van a la escuela. Esto produce un desajuste cultural y formativo entre ambos, donde 
no hay coincidenciade valores y de futuro. 

Para ellnstituto de la Mujeres un tema conflictual, pues no se conocen las demandas y las 
expectativas de las mujeres campesinas. 

Si se tomaran en cuenta los val ores de rentabilidad y eficacia, dada la poca densidad de 
la poblacion feme nina rural, este organismo nodeberia abordarlo. A pesar de ello, ha 
realizado una serie de intentos que aun se encuentran sin evaluar. Por ejemplo, la alfabeti­
zacion de mujeres campesinas a'traves de un plan especial; las subvenciones a organi­
zaciones de mujeres rurales; los nuevos cultivos biol6gicos y el turismo interno. 

En relacion al octavo tema, la Lie. Ana Maneru comento que ellnstituto de la Mujer de Es­
pana ha realizado una serie de campanas, mas graficas que televisivas por el costa de estas 
ultimas. 

Dentro de las campanas televisivas, siempre spots de corta duraci6n, los asuntos 
abordados han sido: el reparto de responsabilidades domesticas, la violencia familiar, la 0­

rientaci6n profesional, la eleccion de carreras no tradicionales y el SIDA. 

Las campanas graficas' se difunden en las escuelas, las intendencias, los centros 
culturales, etc. Sa han hecho mediciones, que registran el aito grado de impacto de las 
mismas. 

Existe una ley de publicidad que controla que esta no sea denigrante ni of ens iva para las 
personas, especialmente las mujeres. Pero la cuestion que se plantee es que entienden los 
publicistas por denigrante y ofensivo. 

Recientemente se hizo una reunion en el Senado, con ellnstituto y representantes de los 
distintos Ministerios, para evaluar la ley. Ellnstituto ha podido precisar los terminos de la 
misma y la creacion de un Consejo de Asesoramiento a la Publicidad, que pueda inclusive 
vetar determinadas publicidades. 

Ademas, cualquier persona que considere que una propaganda es discriminatoria, puede 
denunciarla y se inicia un juicio. Ellnstituto brinda toda clase de apoyo legal a estas acciones, 
y difunde esta posibilidad de actuar. 

La Prof. Barbara Mapelli informa que la Comision Nacional para la Igualdad en Italia 
recomienda a toda la poblaci6n enviar denuncias u opiniones sabre el tratamiento discrimi­
natorio hacia la mujer en todos los medias de comunicacion, 10 cual ha ten ida muchisimo 
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exito. Con los mensajes de denuncia recibidos se ha hecho un libro de estilo ironico y 
humoristico. Estos mismos mensajes se han entregado al Consejo d. la Igualdad del 
Ministerio de Educaci6n para elaborarcon ellos·materiales didacticos, ademas de instrumen­
tar una campal'la en las escuelas para que los Qj,umnos S8leccionen y an.cen criticamente 
los contenidos de los medios de comunicaci6n. 

La Ora. Evangellna Garcia Prince relata que a raiz de una campal\a publicitaria tremen­
damente sexista que se exhibio en Venezuela, la Comision Femenina Asesora del Presidente 
escribio una carta de protesta a la AsocillCion Nacional de Anunciantes. 

Este hecho determino que se prohibiera exhibirla, y la Asociacion, en unseco reparatorio, 
ofrecio la posibilidad de poner en al aire dos spots anuales $Obi'll la tematica da la discri­
minacion. 

La Ora. Ellna Lahelme expresa que en Finlandia y en los paises escandinavos no se 
realizan especialmente campa"as de difusi6n, I'9ro sf de form.cion y concientizacion de la 
discriminaciOn. 

A su criterio, donde se obtienan mejores resultados es en los cursos de formacion para 
docentes de largo plazo. Volviendo a un tama anterior, comenta la actitud prevaleciente de 
los varones en la escuela. Son estos los que mas protestan. manifiestan disconformidad ante 
el sistema, etc.; las mujeres tambien cornparten este tipo de criticas, pera no las manifiestan. 
Por ello. actualmente estan analizando el problema de la aparente pasividad de las nifias. 

La Prof. Anneliese Muller agrega que en Alemania existe una amplia variedad de cursos 
y seminarios; tambien material didactico de todo tipo. incluso videos. Pero resulta muy clificil 
establecer un metodo para valorar los resultados, yaque las campanas educativas solo puede 
ser evaluadas en ellargo plazo.• 
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PLENARIO 

CONCLUSIONES DE LOS GRUPOS DE TRABAJO 

Las representantes provinciales ratificaron su interes en participar en el Programa 
Nacional, senalando que en su implementaci6n se deben respetar las caracterrsticas y 
necesidades de cada provincia. . 

Los grupos de trabajo lueron cinco, agrupados por regiones: 

La Rioja, Mendoza, San Juan y San Luis. 

Chaco, Corrientes, Formosa, Misiones y Entre Rros. 

Sahtiago del Estero, Tucuman. Catamarca, Salta y Jujuy. 

Buenos Aires, Santa Fe, C6rdoba y Ciudad de Buenos Aires. 

La Pampa, Rio Negro, Santa Cruz y Tierra del Fuego. 

. 
J 
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Los principales acuerdos a los que se lIeg6 en todos los grupos de trabajo fueron: 

1) Firmarconvenios marco entre el Area Educaci6n de cadaprovincia y el Programa Nacional, 
para el periodo 1992-1995, que incluye un Acta Acuerdo con el plan operativo para 1992­
1993. 

2) Establecer en cada provincia un equipo tecnico que opere como contraparte y se 
responsabilice ante 91 Programa Nacional del diseno y ejecuci6n de las acciones descriptas 
en el Acta Acuerdo. 

3) Proponer al Consejo Federal de Educaci6n como ambito de coordinaci6n e intercambio 
entre las provincias y la Coordinaci6n del Programa. 

4) En el ambito de cada provincia, coordinar las acciones entre las areas Educacion, Mujer, 
Universidades Nacionales y Provinciales, para el desarrollo de actividades especificas. 
Elaborar proyectos con otros organismos gubernamentales y no gubernamentales dedica­
dos a la promoci6n social de la mujer. 

5) Realizar campafias de difusion y sensibilizaci6n destinadas a la comunidad en general y 
a los docentes en particular, trabajando en conjunto con los medios de comunicacion. Se 
propone la institucionalizaci6n del ora Nacional de Sensibilizaci6n de la Comunidad Educa­

. tiva, a celebrarse anualmente el dia 23 de octubre. 

6) Realizar investigaciones diagn6sticas cuali-cuantitativas sobre la situaci6n educativa de la 
mujer, que aporten datos para el disefio de proyectos especfficos en cada provincia. 

7) Solicitar ala Coordinaci6n del Programa Nacional la capacitacion de los equipos tecnicos 
provinciales en la tematica de Igualdad de Oportunidades, los que posteriormente funcion­
aran como multiplicadores. 

8) Formaci6n de U'n banco de datos sobre la tematica Mujer - Educaci6n, que preste servicio 
a las distintas provincias .• 
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En calidad de Representantes Provlnclales, participaron del Foro Educativo las 
siguientes personas: 

- Ana Maria Suppa. Direcci6n de la Mujer de la MCSA, Directora. 

- Susena Gam~. Direcci6n de la Mujer de la MCBA, Asesora. 

- Olga Catalina Abraham. Direcci6n General de Escuelas y Cultura, 
Directora de Educaci6n Media. 

- Irma A_ Diaz de Piperno. Consejo Provincial de la Mujer, Jeta del Departamento de 
Educaci6n de la Municipalidad de La Matanza. 

- Lucfa Garin de Tula. Camara de Diputados Provincial, Diputada Provincial. 

- Alicia Sarquls de Juri. Camara de Diputados Provincial, Diputada Provincial. 

- Dora Olga Gershonl. Ministerio de Cultura y Educaci6n de la Pcia. de Catamarca, 
Jeta Depto. Tecnico-Pedag6gico de Nivel Superior. 

- Nora Zafflnl de G6mez. Ministerio de Educaci6n de la Pcia. de C6rdoba, 
Subdirectora de Investigaciones e Innovaciones Educativas. 

- Maria Isabel Lotero de Sorbellini. Ministerio de Educaci6n de la Pcia. de Corrientes, 
Jefa del Departamento de Curriculo, Direcci6n de 
Planeamiento. 

-Ana G. de la Fuente de Amadey. Direcci6n Gral. de Planeamiento e Investigaci6n 
Educativa, Directora General. 
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- Susan De Lorenzi de Vivas. Casa del Chaco. 

- Alicia Margarita Brugo. Subsecretaria de la Mujer. Jefa de Programas y Proyectos. 

- Elena Fusca Medina Carranza. Secretaria de la Mujer. Direccion de Planeamiento, 
Asesora. 

- Zuleme Haldar. Representante del Gobierno Provincial. 

- Marta Eva Turfn de Llanos. Ministerio de Bienestar Social. Secretaria Ejecutiva. 

- Della Vldale. Consejo Provincial de la Mujer. Asesora Tecnica. 

- Marfa Terasa Paz de Fuertes. Ministerio de Cultura y Educaci6n de la Pcla., 
Coordinadora de Programas Interministerial (Educa­
ci6n- Bienestar Social). 

- Marfa Emestina Cubll6 de Perez. Ministerio de Produccion y Desarrollo. 
Jefa de Departamento. 

- Juana Lucra zamora de Pereyra. Ministerio de Cu~ura y Educacion de la Pcia., 
Coordinadora Provincial Proyecto Mujer Rural. 
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- Cristina Zucardl de F1arnarlque. Directora del Instituto de la Mujer del Gobierno de 
Mendoza. 

- Marfa CrIstina Perceval. Instituto de la Mujer del Gobierno de Mendoza, 
Secretaria Tecnica. 

-Nellda Marra RazzoHI. Ministerio de Cultura y Educaci6n, Asesora. 

- SUsana Xlfra. Consejo Provincial de Educaci6n, Directora de Educaci6n Permanente. 

- Miriam Hall. ConseJo Provincial de Educaci6n. Direcci6n de Educaci6n Permanente, 
Secretaria Tecnica. 

- Mercedes Cella Vazquez. Ministerio de Educaci6n de la Provincia, Depto. de 
Planeamiento Educativo. 

- Angelica Elida Carbajal de Rey. Ministerio de Desarrollo Humano, Direcci6n de 
Protecci6n a la Mujer. 

o Rose Marfa Leiva de Pelaytay. Ministerio de Educaci6n de la Provincia, Directora de 

Educaci6n del Adulto. 


- Marfa lsebel Carrizo. Ministerio de Educaci6n de la Provincia. 

- Ruben Francisco Vedla Mallea. Ministerio de Desarrollo Humano, Asesor. 

o Yolanda Gomez. Ministerio de Desarrollo Humano, Asesora. 
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- Mabellnes FalcOn. Ministerio de Educaci6n de la Provincia. Personal TEknico. 

- Martha Cacace de Marrn. Direcci6n Provincial de la Mujer. Directora. 

- Stella Mary Valenzuela. Direcci6n Provincial de la Mujer. Tecnica del Programa 
Mujer y Educaci6n. 

- Lydia Manlnl. Direcci6n Provincial de la Mujer, Equipo Tecnico. 

- Maria Isabel Funes. Direcci6n Provincial de la Mujer. Equipo Tecnico de Proyectos y 
Planes. 

- Stella Mary Olaz. Direcci6n Provincial de la Mujer. Equipo Tecnico. 

- Ana Teresa Rovella. Direcci6n Provincial de la Mujer. Equipo Tecnico, Centro 
Provincial Violencia Familiar. 

- Olinda Mabel de Velazquez. Consejo Provincial de Educaci6n, Presidenta del 
Consejo. 

- Caslmlra Castro de Fernandez. Consejo Provincial de Educaci6n. Secretaria Gral. 

- Mlrtha Alicia Manriquez. Ministerio de Asuntos Sociales, Asistente de Salud. 

- Susana Splzzamlgllo. Acci6n Educativa. 

- Blanca Elba Albornoz de Salim. Ministerio de Cultura y Educaci6n de la Pcia., 
Delegada Cultural. 

- Cristina Joseflna Martorell. Ministerio de Cultura y Educaci6n, Analista Principal 
Tecnic6 Docente. 
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- Mlrta del Valle MartInez de Ovelero. Ministerlo de Cultura y Educaci6n, Vocal del 
Nivel Medio del Consejo Gral.·de Educaci6n. 

- Norma Beatrlz ValentinI. Secretaria de Educaci6n, Docente en Comisi6n.
• 

- Marla Sliva Apreda Rocha. Secretaria de Educaci6n y Cultura, Delegada de 
Educacion de la Casa de Tierra del Fuego. 

- Stella Pugliese de Sklt:zew. Directora General de Educaci6n del Adulto. 

- Adriana Alonso. Secretaria de Ia Muler. 
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ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES 

PRESENTES EN EL FORO EDUCATIVO FEDERAL 

Asoclacion MuJeres de Negocios y Profeslonales (AMNYP). Buenos Aires 
Lydia Abbate 

Asoclaclon Argentina Hogar Rurel 
Marta Anuch 

Fundaclon Estudlo e Investigacion de la Mujer (FEIM) 
ESlher Arbiser 

Red de Promoclon del Empresarlado Femenlno (Red PREF) 
Ines Bienalli 

Grupo Condiciones de Trabajo y Salud • Centro de Esludios de 18 Mujer (CEM) 
Rosa Ines Colombo y Marta Graiilo 

Centro de Estudios de la Mujer (CEM) 
Irene Meier 

centro Buenos Aires 
Eugenia Gilichevsky 

Asoclacion Lola Mora 
Blanca Ibarlucfa 

Fundacion Trabajo, Investigacion, Desarrollo y Organizacion de MuJeres (TIDO) 
Diana Manora!i 

Asamblea Permanente por los Derechos Humanos (APDH) 
Lidia Otero 

centro de Estudlos Cristianos (CEC) 
Amalia Unamuno 

Fuiidacion Alicia Moreau de Justo 
Elena T chalidy 

Lugar de Mujer· PrevenciOn de la Vialenola Domestica 
Lucrecia Qller 

Foro de Capacitation y de InvestigaciOn (FOCAl) 
Silvia Elias 

Comite Latlnoamericano para la Defensa de loa Derechos de la MuJer (CLADEM) 
Cristina Zurutuza 
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"La muler y sus derechos" 

Asamblea Permanente por los Derechos Humanos 

(APDH) 


"La muler y la empress" 

Red de Promocion del Empresariado Femenino 

(RED PREF) 


"Sexualidad y mujer" 

Fundaci6n para Estudios e Investigaci6n de la Mujer 

(FEIM) 


"Lugar de muler" 
Lugar de Mujer 

"La cala de Pandora" 

Consejo de Educaci6n de Adultos de America Latina 

(CEAAL) 


"Chau, primaria" 

Centro de Estudios de la Mujer 

(CEM) 


"La coeducaci6n" 

Instituto de la Mujer de Espana 


"La escuela, los ninos y las nlnas" 

Josefina Rossetti 

(Chile) 


"Querida maestra" 

Centro de Estudios de la Mujer 

(CEM) 


"La mujer y la ley" 

Centro de Estudios de la Mujer 

(CEM) 
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