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2+« A los participantes de las Comisiones

Con motive del desarrollo en los Seminarios licgionales se han recogido
las opiniones, juicios y caracteristicas de los problemas que estin es—
trechanente asociados al ejercicic de las responsabilidades cue, cn las
diferentes situaciones que afrontan, son propias de la supervisién educati-

Ve

Para facilitar el logro de los objetivos propuestos para este seminario
se prescntan las conclusiones compartidas en los seminarios regionales, cue
se realizaron entre los dias 20 de abril y 12 de mayo en las cinco regio—
nes cducativas del paise Estimamos que las mismas permitirdn una rcflexidn
y posterior profundizacidn de la temdtica trataca.

En estos encuentros regionales sc han enfatizado tres grandes temas que
surgieron a partir de la caracterizacidn de la situacidn existente en cada
~jurisdiccidn:

- E1 rol del supervisor: funcioncs, imajen, crisis y cambio del rol.
-~ Capacitacidn, actualizacién v formacifin ce supervisores.
-~ Liecanismos de coordinacidén cautre jurisdicciones a nivel de supervisidine

Los aspectos fundamentales dc cstos temas fueron desarrollados del si-
suiente modo:

2el. Problemas expucstos en Jos Seminarios Regionales

Ciertos aspectos de la imagcn v fuacionamiento de la supervisidn pesan
fuertemente en el desenvolvimiento del supervisor dentro de las distintas
jurisdicciones cdicativas, pero ticnden a ser revertidos por los procesos
de cambio que ya se advierten.

ias expresioncs vertidas por los propios supervisores en los Scminarios
llegionales permiten visualizar los problemas ain existentes.

= la preponderancia de la resolucidén de problemas administrativos, gue va
en desmedro de la funcién pedagbgica.

- el tratamiento burocritico, en ocasiones, de las funcioncs pecasdzicas.

-~ en muchos casos, carencia de una legislacién que favorezca una Gelega-
cidén de funciones.

- falta de supervisores.

- excesiva extensidn de las zonas a su cargoe

- = elevado nimero y heterogeneidad en el tipo de escuelas que supervisae.

- falta de accesibilidad y comunicacién con las escuelass

'= falta de recursos econdmicos para vifticos, movilidad, etc.

- en algunas jurisdicciones, edad avanzada de mmuchos supervisores que ven
impedido su retiro por falta de un adecuado régimen previsional.

— desjerarcuizacidn salarial del supervisor en algunas jurisdiccioncs.



- trabajo individualista y situaciones Ce aislamiento jue lo Yowentan.

- faltao e continmidad y peruancneia de los supervisores deniro ce la zona
a 81 Snride

- disfancionclidad entre el erecimiento vegetative del sistema y el creci-
micato cuantitative del euerpo de supervisoreses

2eZe L1 rol del suservisor

Los problemas cue debe afrontar ¢l supervisor dentro del cannio qgue ilme
plica la desconcentracidn en la conduccidn de la educacidn, siznifica en
primer término, la modificacidn de sus funciones dentro de la organizacion
del sistema educativos. :

En scrundo términe, las modificaciones cque en las funciones del supervi-—
sor trac aparcjaco cl cambio educativo, producen un replanteo de su ima~-
sen actual, tanto ante sus pares cuanto frente al resto esnccifico
de la comnidad educativa y de la comunidad en fenerale Este cabio de ima-
"gen, su anilisis prospectivo en comparacidn con la situacidn actual, han
hecho quc sean los propios protasonistas, eg decir los supervisores, los
cue prescnten la erisis del drea de la supervisidn cue involucra tanto su
pérfil actual como sus funciones, tal como se Gesenvuclven en estos momen—
tos. Ello se verd a comtinuacidn, con la transcripeidn de los aspectos

- mds sustantivos cue sobre estos temas se discuticron en los seninarios re-
rionales.

2e2ele Tonciones

Del andlisis y discusidn de los principales problemas cque afronta el
supervisor en el egjercicio de sus tareas sur—e que la delegacién de fun—
. ciones es cl primer paso en la regionalizaci®n de la supervisidn.

Acercar la toma de decisiones al lugar de la acecidn favorece el ejerci-
cio ée las funciones del supervisor.

Afin este fendmeno de cambio aparcce sin embargo con diferentes matices
en las jurisdiceciones, Algunas de ellas sc encuentran empefiadas en pro—
cesos de desconcentracidn adnlnlstratlva ¥ técnica, por cuanto interpretan
que de ese modo:

= e acerca y adapta el servicio educativo a las necesidades comnitarias
diversas de las distintas zonas o regioncs geogridficas;
— se descentraliza la adopcidn de decisiones, que resultan mfs pertinentes
oportunas;
= se intensifica la coordinacién y aprovechamiento zonal de todos los recur—
¥ sos disponibles para el perféccionamiento educativo;
- se progresa en el estudio, comprensién y respeto de las caracteristicas
sociales, culturales y ccondmicas de las diferentes regiones.
= es promotor de acciones educativas, investigador y enriquecedor del ren—
dimiento educativo;
~ participa en los niveles de planeamiento de la educaciéne.



e

Tn s»intceis, se trota do opindoncs sobre el desciipeilo oo Cunclones cuc
deriven o ana wescentralizacifn o jocutiva v cperciiva, ¥ necusicad de
discutir 5 e deba estar sujeto a eontralizacids.

Jelele Ta I3 Ty LD STV I S0

n los eacuentros resicnales sc tratd el tema de la imacen del super—
visor desde la perspectiva de representantes de las jurisdicciones nacio-
nales y provinciales. '

-

s amplio el espectro de opiniones cue abarca los aspectos positivos
v nesativos de la imagzen del supervisor tanto ante sus pares, cono ante
otros miemuros de la coumunidad educativa ¥ la coimunidad en Zencral.

En una de las regiones se considera al supervisor como un nicriro mids
de larcormunidad educativa aungue afin hay resanio de autoritarismo que sc
manifiesta en ol temor ante la presencia de la autoridad. La actitud de
establecer fluidas relaciones y un real acercamiento entre todos los nive-
les de la docencia y la autoridad. Asf cono el supervisor tradiciomal sin—
1i6 qgue su rol se desdibujé ante el accionar de los organismos técnicos
de asesoramiento y apoyo, el supervisor que responde al nucvo concepto de
su rol, quc estd seguro de sus funciones, cncuentra en dichos organisnos
la colaboracidn necesaria para jerarquizar su tarea orientadora sin sen—
tirse invadido o avasallado. los participantes en otra regidn opinaron que
se detectan modificaciones en el accionar y en las actitudes del supervi-
sor provineial, facilitando la participacidn activa de los ruiembros de la
corunidad educativa.

Ln cuanto a los aspectos menos favorables de la imacen del supervisor,
en una de las regiones se hace notar cue existen todavia estructuras no
dindwicas, basadas cn unz concepcidn centralista, que limitan el ejerci-
cio de uma supervisidn cemoerdtica.

Lentro de esta nisma linen, on otra re:;ids, los partieipantes coincicen
en opinar cuc ¢l sistoma actual poscee del supervisor una imagen con las
sijuicentes caracteristicas:

- "el cue resuclve todo”

- "el cuc obliza a cumplir projramas v nornas"

~ ¥el cue {ransriite las normas desde el nivel polfitico”
- "el que muneja discrecionalmente algsunas decisiones®

Una tendencia similar aparecid en oifra rezidn cuanudc los participantces
coincidieron en manifestar las siguientes opinioness:

A. Supervisitén de la jurisdiceidn provincial

a..nivel primario

as¢le opiniéa ce los misuos supervisorcs




Y1 supervisoer tiene s atribuciones de las cue usa ¥y no las ejercita

para evitar responsabilidadese.

n razdn del tiemno limitace para permanccer Cn Zona aparcee cono un

desconocide on la unidad escolar.

o puede crear amuiente de amistad vy compadicrismo centro del grupo,

por su retucida permanencia en zonas

bl

Le Iiivel ledio

Lele Uminidn de directores:

se sientsn huirfanos de sanervisiln por felta de asesoranicnto y orien—

tacidn.

LeZe Upinidn Go profesores:

es un Iiscalizador administiacivo;

desconoce la rezlidad de su zona de supervisidng .

carece de pocer de decisidn y, en este seniido, hasta atomiza o desvalo=
riza la autoridad o poder del directors

be3s Opinidn del sunervisor zonal solre el supervisor rerional:

1o considera un extranjero o turista en su zone;

la comunidad lo visualiza comno un funcionario nds, con un status superior
pero desconoccdor de las necesidades y expectatifas del lugar;

Podria verse como un atenuante de esta opinidn que el supervisor del ni-
vel nedio resulta ser un docente carente de staff o grupo de trabajo o
consulta y debe asumir su responsabilidad solo.

Bs Para la supervisién de la jurisdiccidn nacional

ae nivel liedio

2+ls Opinidn do los niisnios sunerviseres:

separado ae la comunidad educativa por lc que se siente soleo;
autoerdtico; se apoya mAsS en el supuesto poder que le da el cargo cue en
el real ejercicio de sus funciones;

'no acepta integrar la comunidad educativa de la escuela para no despo-

jarse de ciertos atributos del cargos

no sabe anrovechar la buena informacidn o experiencia positiva de umna
escuela vara transferirla a otros:

ticne atribucicnes y no hace uso de ellas por comodidad o para evitar

. responsabilidades cue lo llevarian a enfrentarse con la superioridad en

~apoyo de los directores.

2+2+ Opinidn de los directores

es un fiscalizador de ciertas y determinadas tareas;
es un transmisor de informacidn (circulares, datos estadfsticos, ctc.)
contralor de los aspectos administrativos;




« gin poder de deeisidng

« sin las necesarias atribuciones rara resolver situaciones problemﬁticas;

~ los docentes temen la presenciz del supervisor en su clase;

~ les alwmos la desconocen o les es indiferente, aunque en algunos casos
le temen,

Sin embargo, ante esta caracterizacidn negativa, los docentes aclaran
que se estd logrando un cambio, una supervisidn asesora, orienmtadora, cue
pucde llcgar a cumplir una funcidn pedagdgica y social diferente.

3e Cavacitacidn, actualizacidn y formacidn del supervisor

ios participantes en los cinco encucntros regionales seflalaron la necesi-
dad de una capacitacidn v actualizacidn sistemitica y permanente de los su~
pervisores en ejercicio, mie no se limite 2 lo técnico-administrativo, re-
zlamentarista v gue tienda a fortalecer una pedagogia del ries;o en des—
nedro de una pedagoszfa de la inmovilidad,

¥

4e liccanismo dGe coordinacidn entre jurisdiccioncs

Los supervisores consideran imprescindible la coordinacién de acciones
interjurisdiccionales con participacidn de los organismos centrales, gque
se exprese en un planeamiento integrador de las actividades en cada zona
o regidne Para ello se sugiere la intervencifn de todos aquellos agentes
de diversas jurisdicciones que actian sobre ¢l mismo fmbito espacial, para
asi llegar a superar la rigidez del sistema y la separacidn en comparti-
mientos estancos que existen entre las reparticiones nacionales, provin-
ciales, universitarias y privadas.

En tal sentido scilalan problemas relativos a la articulacidn horizon=-
tal y vertical intra e interjurisdiccional, tales como: movilidad del
alumado, régimen de equivalencias, creacidn simultdnea de establecimien=—
tos con modalidades similares, coordinacidn de la oferta educativa, etc.
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IV REUNION TECNICA INTERJURISDICCIONAL

“LA SUPERVISION Y LA PARTICIPACION COMUNITARIA EN LA

DESCENTRALIZACION_DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA~

SEMINARIO REGIONAL

REGION: CENTRO
SEDE: CIUDAD DE CORDOBA

28 Y 29 - ABRIL DE 1987



En la Ciudad de Coérdoba tuvo lugar durante los dias
28 y 29 de abril de 1987, la Reunidn de la Regién Educativa/
Centro, convocada por el Proyecto Especial Multinacional //
OEA/097 "Regionalizacidn Educativa", en la gue se traté el//
tema "La Supervisidn y la Participacidén Comunitaria en la //

Descentralizacidn de la Administracidn Educativa™.

- Esta Reunidn fue organizada conjuntamente por la Se
cretaria Ministerio de Educacidn de la Provincia de Cdrdoba
a través de su Secretaria de la Reforma Educacional, y la Di
reccion General de Programacidn Educativa de la Secretaria /

de Educacidn de la Nacidn.

En ella participaron delegaciones de las Provincias
de Cdérdoba y SantavFe, integradas por Supervisores de los di
ferentes niveles de ensefianza, por supervisores del C.O.HW.//
E.T. (Consejo Nacicnal de Educacidn Técnica), que sc desecupe
fian en la Regidn, y por autoridades de organismos educativoes
provinciales, como asi también, por representantes de los or
ganismos que -en cada Jjurisdiccidn- son responsables del pla
neamiento educatlivo. Cencurrieron ademds, representantes de/
Facultades de-Ciencias de la BEducacidn de Universidades Ha-/

cionales ubicadas en las provinclas mencicnadas.

En el Acto de Apertura habldé en primer término la//
Lic. Alicia Bertoeni - Subdirectora General de Programacidn/
Educativa, por la Nacidn, guien £ijd el marco politico-insti
tucional en el cual se desarrollaria el tratamiento del tema
del Seminaric. Posteriormente, y con el fin de declarar &4
abiertas las scsiones, el Sciior Seccetario Ministro de Educa

cidén de la Provincia de Cordoba, Prof. Jorge Honorio Pevrano,




i

expuso sobre la filosofia de la politica educativa provin-//
cial, rescatando a la regionalizacidn como una estrategia //

fundamental en todo proceso democréatico.

Las reuniones se desarrollaron durante la mafiana y/
tarde de los dos dias, debatiéndose en plenario temas referi
dos a la problemdtica de la Supervisién, enfocados desde el
dngulo del ejercicio real de sus funciones, con un tratamien

to autocritico sobre su efectividad.

Las exposiciones se abrieron también a una descrip
cidén de la situacidn educativa en cada una de las jurisdic-/
ciones, a partir de las cuales se detectarcn los problemas /
que afectan al pleno ejeréicio de las funciones de la Super-
visidn. Ello did la base para que se trabajara en una pro-//
puesta de soluciones que, se pretende, alcancen eco en las

autoridades educativas pertinentes para su resolucidn.

Ll debate fue asi muy enricuecedor, ya qus el tena/
se analizd fundamentalmente desde la dptica del prepio Super
visor, pero con el aporte de los responsables de los organis
mos de conduccidn educativa locales, y los comentarios que//

realizaban les representantes de las Universidades.

Los cbijetivos del Seminario, la mencidn de los pro-
blemas que afectan a la Supervisidn, y las propucstas que se
elaboraron para buscar una solucidn a los mismos, se acompa-
flan como anexo, y se agrega también la ndmina de la totali-/

dad de los participantes.



OBJETIVOS DEL SEMINARIQO REGIOHNAL

Profundizar el enfoque tedrico-conceptual sobre las fun
ciones que le competen a la Supervisidn en el marco de

la descentralizacidn cducativa.

Lograr una caracterizacidn de laszgfunciones reales de//

la Supervisidn, para cada uno de Ios niveles del siste-

H

ma educativo en la Regidn. =

Formular una preopuesta para responder a las necesida=-//

des de actualizacidn y capacitacion de la Supervision.

Lograr definiciones sobre la temdtica tratada en 21 Se-
minaric Regional, gue sirvan comoflineamientos para el

desarrollo del Seminario Nacionaly

uay 1657 - fer. pisd

Repubica Ajdanting




IV REUNION TECNICA INTERJURISDICCICONAL

"LA SUPERVISION ¥ LA PARTICIPACION COMUNITARIA EN LA DESCEN-
TRALIZACION DE LA ADMINISTRACION EDUCATIVA"

MARTES 28

Hora

9,30

10,00

106,30

10,45

11,00

SEMINARIO REGIONAL

REGION: Centro
SEDE: Ciudad de Cordoba

NAgenda

Inscripcion de participantes

Acto de Apertura

- Palabras a cargo de la Sra. Subdirectore

General de Programacidn Educativa del M1
nisterio de Educacidn y Justicia de lay
Nacidn,

Lic. ALICIA BERTONI

Palabras a cargo del Sr. Secretarioc Mi-,
nistre de EBducacidn de la Provincia de,
Cérdoba,

Prof. JORGE HONORIO PEYRANO

Receso

Eleccidn de Autoridades del Seminario

Metodologia de trabajo

* precisiones sobre el desarrollo del Semi

naric a cargo del representante del Pro-



Tarde

13,00

13,30

15,45

18,30

19,00

 MIERCOLES 29

Mafiana

de

a

de

de

Tarde
de

9,00
12,00

12,00
12,30

12,30
13,00

13,30

16,00
18,00

yecto Multinacional OEA/097 "Regionaliza

cidén educativa".

Preparacidn de informe de avance

* a tratar en plenario parcial.

Almuerzo

Trabajo en Comisiones

Preparacion de informe de avance

* a tratar en plenario parcial.

Plenario parcial

Trabajo en Comisiones

Preparacidn de informe de avance

* a tratar en plenario parcial.

Plenario parcial

Almuerzo

Trabajo en Comisiones



de 18,00
a 18,30

de 18,30
a 19,30

de 19,30
a 20,00

20,00

Preparacidn de conclusiones

* a realizarse en cada Comisidn.

Preparacidn del Plennrio final |

* elaboracidn del informe para el Plena-//
rio, por parte de la Comisidén Coordinado

ra Interjurisdiccional.

Plenario final

* lectura, discusidn y aprobacidn del in-/

forme.

CLAUSURA

Nota: Esta metodologia de trabajo sugerida fue modifica

da por decisidn plenaria, adoptindose la discu-//

s1én grupal permanente con elaboracidn de conclu-

sicnes finales como estrategia de desarrollo del

Seminario.



- Conclusiones del Seminario

Inplementar un proyecto de regionalizacidn en
este momento histdrico, apunta a una descentralizacidn admi-
nistrativa, a una adecuacidn curricular Yy a una promocidén co
munitaria a través de formas participativas, de manera de ga

- rantizar una verdadera democratizacidn de la educacidn.

i En este contexto, el ejercicio de la supervi-
q]sién deberad ser analizado, ya que la descentralizacidn como/
- fendmeno aumenta la capacidad de tomar decisiones y también/

~.incide en la -redefinicidén del rol del supervisor.

La regionalizacidn, la descentralizacidn y el

.- cambio del rol, se van dando como fendmenos sucesivos unos//

de otros; peroc no como meros cambics administrativeos sino //

gue afectan hasta la personalidad del supervisor.

El uso de mayor libertad lleva a que el super

visor deba ejercitar un mayor nimero de funciones.

Para poder funcionar la supervisidén en este//

nuevo contexto, deberdn superarsc problemas tales como:

~* La preponderancia de la resolucidén de problemas administra

tivos, que va en desmedro de la funcidn pedagdgica.

~* E1 tratamiento burocrdtico, en ocasiones, de las funciones
pedagdgicas. - ¢

* En muchos casos falta una legislacidn que favorezca una de

legacidn de funciones.

* En otros casos, MAs que una estructura y normativa que re-
~ valorice el rol del supervisor como administrador, asesor/

pedagdgico y agente social, el obstdculo se plantea a ni-/




vel de ‘actitud, ya que al supervisor le cuesta asumir las 1i

*

*

‘bertades vy responsabilidades conferidas.

Falta de supervisores _

Excesiva extensidn de la zona a su cargo.

Elevado nimero y heterogeneidad en el tipo de cscuelas.
Falta de accesibilidad y comunicacidn con las escuclas.
Falta de recursos econdmicos para viaticos, movilidad, de-
sarrollc de proyectos. '

Eaad avanzada de muchos supecrvisores quc ven impedido su//
retiro, en algunas Jurisdicciones, por falta de un adecua-

do régimen previsional.

Falta de oportunidades para el perfeccionamicnto del super

visor.

Desjérarquizacién salarial del supervisor.

Trabajo individualista.

En algunas jurisdicciones, renovacidn constante del cuerpo
de supervisores.

En determinados casos, falta de aplicacidn do la ley que//

‘prevé el acceso a los cargos.

Falta de consistencia entre las legislacioncs de las dis~/
tintas jurisdicciones.

Crisis del rol del supervisor, porque el sistema educati-
vo también estd en crisis.

Falta de conciencia de gue el supervisor forma parte del//
gobierno de la cducacidén y, por lo tanto, de qgue su rol //
fundamental es el de co~gestor de una peolitica educativa//

democratica.

Como respuesta a los problemas sciialados, los

participantes del Seminarioc Regional Centro con scde en la//

Ciudad de Cérdoba, hacen la siguiente propucesta de acciones/

destinadas a lograr su sclucidn:

*

Hacer cfectiva la descentralizacidn administrativa, imple-




2

mentando acciones gque faciliten la actividad de la supervi
sidn en los aspectos administrativo, juridico, contable y/

de manejo de informacidn (banco de datos).

Generar condiciones para un perf{eccionamiento que no se 1li
mita a lo técnico-administrativo y reglamentarista, y tien
da a fortalecer una pedagogia "del riesgo® con desmedro de

una pcdagogia de la inmovilidad.

Ndecuar la legislacidén a las necesidades del nuevo rol del

supervisor.

Completar, en los casos necesarios, las plantas funciona-/

les existentes.

Reestructurar las zonas de supervisidn y crear nuevos car-

gos.

Dotar de medios que favorezcan el acceso a las escuelas y/

la comunicacidn con ellas.

Asignar recursos financieros a las supervisiones regiona-/
les para la resolucidn de situaciones de emergencia, y que

permitan implementar cursos de accion.

Revisar, en las jurisdicciones que sea necesurio, la legis

lacidén vigente en materia previsional.

Crear las condicicnes para un perfeccionamiento permanente
y sistemdtico de los supervisores en ejercicio {(afo sabati

co, licencias especiales, becas, cursos a distancia, etc.)

Revisar la politica salarial y jerarquizar la funcién del

supervisor.

Generar condiciones para el trabajo en equipo e interdisci

plinario (consejos regionales, juntas regionales, etc.).

Favorecer la permanencia del supervisor en su funcidn du-/
rante un periode tal que le permita proyectar, ejecutar vy

evaluar acciones y proyectos.

Implementar concursos a nivel regional para la provisidén//

de cargos de supervisor.




* En algunas jurisdicciones, aplicar la legislacidn sobre ac

cesc a los cargos escalafonarios.

Necesidad de lograr una ccmpatibilizacidn de las legisla-~/

ciones de las distintas jurisdicciones y dependencias.

Promover la investigacidn respecto de agucllos problemas//
que estan dindmicamente re¢lacionados con 1o que se denomi-
na, "Crisis del sistema cducative", vy del cjercicio do los

diferentes rcles docentes, en esgpecial el del supervisor.



La Conclusidn a que se arribha consiste en considerar que
la funcidn de animador social del supervisor se halla de
por si insita en la cencepcién de . su rol, y es el marco//
democratico el ideal donde éste s puede desarrollar en//

plenitud.

El rol de aniwador sccial estd también determinadoe en su

extensidn y preofundidad por los reclamos mismos de la co-

“munidad y la identificacién del supervisor con los linea-

“mientos generales de la politica educativa.

. ‘Se- considera como mads propicio el desempefio de esta fun-/
“eién en un marco de mutua colaboracidén y hasta de co-ges-

.tidn con los distintos estamentos del sistema y la comuni

dad toda; resultando facilitada por una conveniente ade-/

7 euaciodn de la normativa legal en tal sentido.

“Valen estas conclusiones como un punto de partida para un
~andlisis mds profundo del punto en el préximo seminario//

‘nacional.
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SEMINARIO REGIONALES PREPARATORIOS

- Regién Cuyo -

1.- Durante los dias 28 y 29 de abril se realizé en la ciudad
de Mendoza el Seminario Regional Preparatorio, Region Cuyo, pa
ra la IV Reunién Técnica Interjurisdiccional del Seminario Na-
cional "La Supervisidn y la Participacidén Comunitaria en la //
Descentralizacidén de la Administracidén Educativa'", con la asis
tencia de representantes de las jurisdicciones nacional, profIn
cial de San Juan y Mendoza, encentrdndose ausentes los represeE

‘,tantes provinciales de San Luis.

La némina de asistentes figura en anexo que se adjunta.

2.~ El seminario se inauguré el 28 de abril a las 9,30 con la
nresencia del sefior Ministro de Cultura y Educacidén de Mendoza
Dr., Hugo Salvador Roque Duch, quien dio apertura al mismo,.

Asistidé en representacidén de la Secretaria de Educacidén de
la Nacidén, la profesora Beatriz Santiago, Directora General de
Programacién Educativa.

Se designaron las autoridades del Seminario:
Presidente: Prof. NIDIA MABEL TELLO DE MARTINEZ - Mendoza
Vice-Presidente: Lic. JULIO CESAR QUINTERO - San Juan
Secretario: Prof. ENRIQUE TRONCOSO - CONET

Se constituydé ademids una comisién coordinadora de los gru-
pos de trabajo del Seminario integradas por:

- CESAR IIUMBERTO CASIVA (DINEHM)

~ GLADYS GIL DE PARRA (Mza. - Nivel Primario)

- MARIA SUSANA BOCCO (U.N.C.)

- JULIO éESAR QUINTERO (San Juan - Planeamiento)
~ MARUJA PEREDO (Proyecto Especial O.E.A.)

3.- Desarrollo del Seminario

3.1. Lectura y anilisis de documentos de apoyo

La Direccidn del Prorrcto envid a las distintas juris
dicciones documentos de b. - que Buiaron las discusiones
sobre el enfoque académic¢. .e la problemiatica tratada en i
el Seminario.

A ellos se agregaron guias metodoldgicas para cumpli-
mentar los objetivos fi jados para el seminario, permitien-
do una caracterizacién de las funciones reales del supervi
sor escolar la necesidad de su actualizacidén permanente.

3.2. Mecdnica dc¢ .-abajo

Se con:ziituyeron dos grupos de trabajo integrau.. por
representantes de las diferentes jurisdicciones y niveles,
que desarrollaron el temario propuesto arribando a conclu-
siones que fueron consideradas en plenarios parciales y com
patibilizadas en un plenario general.



4.~ Conclusiones del plenario general

4.1. Problemas que afronta el Supervisor en el ejercicio de su
funcién: :

4.2,

Si bien tedricamente se ha hablado mucho de la descen-
tralizacién, atn no se ha concretado plenamente, sino en
algunos aspectos.

La tendencia a la descentralizacidén es mas notable en el
nivel primario que en el medio. En el primer caso las es
tructuras ‘de la supervisidén responden a un criterio re-

gional (geografico, econémico, sociocultural, etc.). Es-
ta afirmacidén es valida tanto para la provincia de Meundo
za como para San Juan y ello ha favorecido la soluciédn 7
de la problemidtica de la supervisidn en los siguientes /
aspectos:

- Aplicacidén del disefio curricular.,
- Apoyo técnico.

- Conduccién.

- Vinculos con la comunidad.

~ Residencia (San Juan)

- Cuestiones gremiales

- Movilidad (San Juan)

Subsisten los problemas administrativos de manejo de per
sonal y de escasez de recursos humanos y financieros.

El supervisor regional de nivel nacional. afronta la rigi
dez del sistema en cuanto a: movilidad horizontal de los
alumnos, régimen de equivalencias, creacién y cierre de
divisiones, traslado y reubicacién de personal, etc.
Esto dificulta la articulacidn interjurisdiccional entre
niveles y modalidades.

Funciones y tareas

Del anllisis y discusién de los principales problemas

que afronta el supervisor en el ejercic:i: de su tarea sur-
ge que la delegacidén de funciones es el imer paso en la
regionalizacidén de la supervisiodn.

Acercar la toma de decisiones. al lugar de la accidn,

favorece el ejercicio de las funciones del supervisor:

a)

b)

En lo estratégico, porque de esta manera:

- Aporta informacién sobre la realidad de cada regién
que contribuye a definir propésitos y politicas.

- Participa en la elaboracidén de proyectos que integran
el planeamiento estratégico.

- Compatibiliza los objetivos educativos de su regidn
con los de otras regiones y jurisdicciones,

- Participa en forma continua del perfeccionamiento, ac
tualizacién y capacitacién de su funcién,

~ Interviene en la coordinacién interjurisdiccional e
intersectorial (creacidén de escuclas, determinacién de
modalidades, localizacién. de establecimiesnti s escola-
res, etc.)

En Jo operativo:

- Facilita informacidn, orientacién y asesoramiento a to



do .el personal de su area, tarea que trasciende a la
comunidad.

- Es agente formador y organizador de grupos de apren-
dizaje de docentes.

En sintesis se trata de que el supervisor asuma
las funciones que derivan de una descentralizacidén ejecu-
tiva y operativa, manteniendo, las autoridades del sistema,
la centralizacidén normativa.

»

fe— Rol del supervisor en la descentralizacidon de la administracién

educativa.

- El supervisor es considerado pieza fundamental del sistema edu
cativo, tanto en jurisdiccidén provincial como nac .onal,

- Es evidente que se ha producido un cambio en la visidén qu~ do-
centes y alumnos poseen del supervisor. Actualmente el supervi
sor es considerado un miembro mis de la comunidad educativa.
Si bien, ain hay resabios de autoritarismo que se manifiesta
en el temor ante la presencia de la autoridad, es necesario re
saltar la actitud de apertura de las maximas autoridades educa
tivas provinciales que han permitido establecer fluidas rela-
ciones y un real acercamiento entre todos los niveles de la /
docencia y la comunidad.

- E1 supervisor tradicional siente que su rol de desdibujdé ante
el accionar de los organismos técnicos y se asesoramiento y /
apoyo. El supervisor que responde al nuevo concepto de su rol,
que esta seguro de su funcidn, encuentra en estos organismos /
la colazboracidn necesaria para jerarquizar su tarea orientado-
ra sin sentirse invadido o avasallado. Con este criterio el //
perfil del supervisor surge claramente integrandose en verdade
ros equipos de trabajo.

- En resumen, para jerarquizar al supervisor es necesario:

-

. abandono de actitudes individualistas

« capacitacidén en servicio

. actualizacidén permanente

. dedicacion prioritaria a la tarea pedagodgica.

. remuneracidén justa.

« integracidén a la comunidad educativa

. visidn prospectiva y apertura al cambio

. definicidén clara de sus funciones y atribuciones,

6.~ Formacidén y capacitacién

La formacidén y capacitacidén sistematica y permanente en
servicio y a distancia surge como una necesidad de las conclu
siones anteriores, para que la regionalizacidén y descentrali-
zacidén educativa se transforme en efectiva realidad. [

El seminario propone funcionamiento de institutos de fOrmE
cién y capacitacién de conductores de la educacion que brinden
una formacidén tedrico-practica actualizada y posibilite la apli
cacion de los aprendizajes en situaciones concretas a través de
sistemas de residencia, pasantia o adscripciones.



Que dichos institutos brinden el servicio al personal de
todoslos niveles, modalidades y jurisdicciones superando las
actuales separaciones en compartimientos estancos que existen
entre las renarticiones nacionales, provinciales, universita-
rias y privuidas,

7 e=.Conclusiones del seminario

Dade que la regionalizacion debe ser entendida como una
descentralizacidén en la toma de decisiones mediante una efec-
tiva y real delegacién de funciones, es imprescindible la coor
dinacién de funfiones, es imprescindible la coordinacidn inter
jurisdiccional y la participacidén de los d6rganos centrales, i;
termedios, Supervisién, Escuela v Comunidad, en lo gue hace a
curriculo, perfeccionamiento docente, gestidn adwinistrativa,
racioralizacién de recursos humanos y materiales, equipamiento,
etc.

Para ello, este Seminario regional propone:

Encuentros peridédicos y rotativos interjurisdiccionales de la
region con el objeto de:

a) analizar problemas, proponer alternativas de solucidén y dar
las a conocer a las autoridades pertinentes para gque se ar-
bitren los medios de su ejecucion;

b) Intercambiar experiencias que ayuden al avance del procesc
de regionalizacién de la supervisidn,
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PROYECTO ESPECIAL OEA 097

-"REGYONALIZACYION EDUCATIVAY

SEMINARIO NACIONAL: "La supervisidn y la participacidén comunitaria en 1la

descentralizacidn de la administracidén educativa"

SEMINARIO REGIONAL PREPARATORIO

— REGION: NEA
- —~ SEDE: Posadas {(Provincia de Misiones)
— FECHA: 4 y 5 de mayo de 1887.
— PARTICIPANTES: |
- Provincias-de Chaco, Corriéﬁtes, Entre Rios y Misiones.
- Direccién'Haciona% de Educacidn dei Adulto
. Consejo Nacional de Educacidén Técnica
; ﬁniversidad Nacional dé Entreé Rios
(Los representantes figuran en el Anexo).
— AUTORIDADES:
. Subsecretaria de Educacién y Cultura:
. : LUCILA FI@UEROA DE ETCHETO (presidenta)
. Comisidn coordinadoras:
Supervispr Nacional: Prof.HIPOLITO COLLINET (DINEA)
Supervisor Provincial: Prof.JULIp ESQUIVEL HUMBERT iCorrientes)
Organismés técnicos: Lic.ANA MARIA ZOPPI DE CERRUTI (Direccidn Gene-
--~¥alAde Planificacién Educativa-Misiones). . ... -
Universidades Nacionales: Prof.GRACIELA RECIO (Universidad Nacional

de Entre Rios).

Proyecto QEA-097:. Prof .MARUJA PEREDO.

DESARROLLO DEL SEMINARIO:

Analizados los objetivos y el temario propuesto y previa expousicién
por parte de cada una de las representaciones del grado de avance logrado
en ¢l proceso de regionalizacidn cn cuda Ambiteo, se llega a las sipuientes

conclusiones;




. PROVIMECIA DR G IONES
MIWESTRRIO D2 DEERESTER SOCIAL
Y ESGCACIEN

R

1. FUNDAMENTOS DELVPROCESO DE DESCONCENTRACION QUE SE ESTA LLEVANDO A CABD

EN LA REGION:

Todas las jurisdicciones participantes se encuentraq_empeﬁadas en pfgce—
sos ‘de désconcentracién administfativa y técnica, por cuanto interpretan que.
de ese modo, .

1.1. se acerca y adapta el servicio educativo a las necesidades comunitarias
divgrsas de las distintas zonas o regiones geograficas;

1.2. se descentraliza la adopcidén de decisiones, que resultan mis pertinen-
tes y oportuna;;

1.3. se intenéifica la coordihééién y aprovechamiento zonal de todos los re-

cursog disponibles para el perfeccionamiqn?o educativo;

l1.4. se progresa en el estudio, comprensidén y respeto de las caracteristicas
sociales, culturales 'y econémicas de’ las diferentes regiones;

en sintesis,

somos un pais democritico en el que se trabaja sobre el recono-
cimiento de que:
es posible la unidad en la pluralidad, R

es ﬁreferible la distribucién del poder de decisidn antes que su concentra-

cidn

para la mejor atencién de las necesidades sociales, culturales y educativas

"de una poblacidn extremadamente rica en su diversidad.

--2.-CRITERIOS GENRALES.DE IMPLEMENTACION: .. .. = .. . S —- .

2.1. La desconcentracidén no es una simple zonificacidn, sino una auténtica
situacidn de derivacidn de atribuciqnes, gque debe ser legislada y asu-
mida.

2.2; Descamos dejar atrés el autoritarismo, tanto fiscalizador como pater-—
nalista, que caracterizaba la funcién del supervisor.

2.3. El compromiso de la supervisidn también es grupal e incluye la dinami-

zacidn de toda la comunidad involucrada, que a su vez, ira transfor-
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mando sus criterios y expectativas.

3. ASPECTOS A RESOLVER:.

Se deben resolver situaciones derivadgs del cambio.que se impone:
3.1. En los'criterios de decisidn y gestidn politica ¥y édministrétiva;
3.2. en el rol del supervisor, como agente cléve de este procesoc:
3.2.1. de acercamiento del servicignedu;étivo a'la sociedaﬁ ¥ sus ne-

cesidades especificas;

- 3.2.2. de estimulacién de conductas de crecimiento preofesional en los

3

docentes;
3.3. en la coordinacién y articulacidén de los distintos servicios y presta-

ciones educativas y socioeducativas; |

Ok s a Ly

3.4. la determinacidén y definicidn de nuevas figuras (unitarias y/o colegia-
. das} de gobiéfno escoiar;

3.5. la racionalizacidn de los meéanismos de gestidn adﬁinistrativa, que no
abrumen al supervisor, pero le“permitan, con flexibilidad y fluide=z,
disponer - de la informacién necesaria para decidir acérca del mejor
servicio. ) o ————

3.6. en la conducta preofesional décente, en la que deben desarrollarse habi-
lidades para adopéar decisiones comp?rtidas, con la actitud y la fun-
damentacidon que este nuevo modelo educativo impone;

3.7. en la investigacién y ‘caracterizacidn de.régiones definidas socio-eco-

Tt ndmica y-culturalmente.

4. IMAGEN QUE SE TIENE DEL SUPERVISOR:

Los participantes coinciden en. opinar que el sistema actual posee del
supervisor una imagen con las_siguientes caracteristicas:
. "el que resueive todo; - .
- "el que.obliga a cumplir programas‘y normas';
. "el que transmite las normas desde e;'nivel‘politico”;

. "el que maneja digcrecionalmente alpunas decisicnes"; en {in

debe ser investipada sistemiticamente
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5. ASPECTOS COMUNES A ACENTUAR:'PROPUESTAS .

5.1. Actitudes posifivas hacig ia Qeéconceﬁtraéién;
5.2. necesidad de una éoncepcién ¥ un proyecté compartida deiéducacién, de
'apren@izgje, de promocidn educativo—sécial, etc. --
5.3, comunicacidn e integracién entre'pares en,ié'funcién{
5.4, planeamiento y coordinacidén horizontal enbcadé zona o regién @e‘los a-—
gentesltsupervisorgs de distintas jurisdicciones) que éctﬂén sobre el
mismo émb@to espacial y, por ende, para la misﬁa comunidad;
'5.5. reconocimiento y promdcién'de_la habilidad del educador para leer la
realidgd local, propong?-alt;rnativés'consecuéntes,:sgguir pérmanente—
;mgnte aérendiendolcon estfategias propias y_acc;sibles y reflexionar

S B SEPE Y

scbre sus practicas;

5.6. de;arrollo en. log mismos superv;sorés de un modelo de Qesempeﬁo profe~
sional vélidq para la prémociénrdel trabajo-¢emocrético, vivido con
libertad; )

5.7. tblerancia de los p?oce;os de tranéicién que implica.el cambio;

5.8. maxima competencia profesional del supervisor;

5.9. revisar la politica salafi;l, el régimen‘p;evisional ¥ jergrquizar la
funcidn dél SUpérviso};

5.10. facilitar los recursos financieros que requiere el nuevo sistema (mo-

vilidad, vidticos, etc.).

6. FORMACION Y CAPACITACION DEL SUPERVISOR:

6.1, Crear Situaci;nes que generen la necesidad de aétuar con cond;ctas (eri
terios, actitudés) diferentes;_

6.2, bartir de un marco tedérico que reconozca la regionalizacién y ei sig-
‘nificado y contenido del proceso de ensefanza-aprendizaje para la vi-

da en democraciaj
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6.3. valorizar las instancias permanenites y habituales de aprendizaje (ta-

lleres, reuniones, trabajo em equipo, ete.) que se desarrollan en lao

vida institucional del sistema escolar, sin perjuicio de acciones sis-

temiticas de capacitacién.

REEARENRREEN

‘NOTA: 7- )

Durante el seminario, los participantes fueron saludados por las

guientes autoridades provinciales:

- Sr.Ministro de Bienestar Social y Educacién

DriSébato Romano

.- Sr.Presidenté del Consejo General de'Ehﬁcacién
Prﬁ}. Miguel Angel Sanchez
- Sra.Vocal denEnseﬁanza Meéia Y Sﬁperior
-_Prof; Ana Maria Q.de Errecaborde
— 5r.Vocal de Enseﬁgnza frimaria:

Prof.Orlando Pellegrini.

Si-



III REUNION TECNICA INTERJURISDICCIONAL

" La Supervisibn vy la participacifn commitaria
en la descentralizacifn de 1la administracién

educativa *

SEMINARIO REGIONAL

REGION: Sur
SEDE:s Ciudad de Neuqu#n
4 v 5 de Mayo de 1987




En la ciudad de Neuqufn durante los dias 4 v 5 de mayce de 1987 se realizth
el Seminario Regional Sur para el tratamiento del tema "La Supervisifm y
la Participacifn comunitaria en la Descentralizaciln de lz Administracifn

Educativa™ «

Este Seminario fue convocado por el Proyecto Especial Multinacional OEA/097
"Regionalizacién Educativa”, jcomo wna actividad dentro del plan de opera=
ciones v como wma etapa previa al Seminario Nacional gobre el mismo tema.
La organizacifn estuvo a cargo del equipo tfmico de la Direcci®n de Plaw
neamiento Educative del Consejo General de Educacifn de la Provincia del

Neugquén,
Participaron de estas reuniones representantes de las provincias de: Neuw

q ubn, La Pampa, Rfo Negro, Chubut ¥ el Territorio Nacional de Tierra del
Fuego; registrfndose la ausencia de representantes de la pcias.de Santa Cruz.
_ Las delegaciones estuvieron integradas por supervisores de los distintos
niveles del Sistema Educativo de Jurisdicci®m Provincial, a los que se sy
maron funcionavios del COMET, Supervisores del mismo Organisme, DINEM, DINE-

y Direccién Nacional de Educacibn Fisica.

Se incorporaron tambifn a este Seminario, representantes de la Universidad

Nacicnal del Comahue.
Hac¢iendo referencia a la importancia, objetivos v trascendencia de aste
encuentro de trabajo, hicieron uso de la palabra la Presidente del Consejo
General de Bducgciﬁn de la pcias. del Neuquén y el Director del Proyecto
o9y ';Regimalizac:im Educativa” Contador Felipe DE CARLI.

El Seminaric se desarrolld en doa jornadas de trabajos; los participantes
se distribuyen en dos comisiones para la discusifn y an8lisis del temario
quienes a travls de la evaluacibn y autocrftica de las realidades lograrom

-producir valicsas conclusiones analizadas y aprobadas en plenario final,

las que obran como anexce.




ANALISIS Y DISCUSION DE LCS PRINCIPALES PROBLEMAS

El punto de partida de ambos grupos consistil en un diagnéstico general de
los Sistemas Educativos de cada una de las provincias (Neuquén, Rfc Negro
Chubut, La Pampa, Tierra del Fuego) lo que pernitié un conocimiento de las
realidades de cada jurisdiceidn y también detectar algunas dificultades
con respecto a la funcidn del Supervisor.
= Las dreas geogréficas extensas.
= Problemftiece de la movilidad: con vehfculos oficiales o vehiculos pri—
vados.
- Recurscs materiales: escasez, que dificultan la tarea especifica.
=~ El crecimiento de el nifimero de unidades educativas no es acompafiado por
el erecimiento cuantitativo de los cargos de supervisores, lo que pro—
voca una tarea difusaf
-~ Necesidad de perfeccionamiento en Servicio con cardcter regionalizado
f permanente.
~ Mayor &nfasis en la parte administrativa y organizativa, que en la pe-
dagégica.
« En algunas jurisdicciones, la afluencia décente proveniente de otras
provincias produce una necesidad constante de actualizaciOne
-~ En algunas jurisdicciones persiste una dicotomf{a entre el cuerpo docen-
te y algunos organismos técnicos.
~ Dificultades de Neucuén:
aes no hay claridad en la insercidn del supervisor dentro de la activi-—.
dad distrital,
bs la falta de continuidad y permanencia de los supervisores en los
distritos (Neuquén, Capital).
ce se estd poniendo en tela de juicioc la funcién del supervisor,
de en el nivel medic no se puede hacer la supervisidn presencial por
drea de conocimiento en todo el 4mbito provincial, a rafz de las nue-

vas disposiciones.



COMO REFIEXION LE ESTA PRIMERA PARTE PODEMOS SENALAR LA NECESIDAD DE RES~
FETAR 10S DIFERENTES TIEMPOS INDIVIDUALES, INSTITUCIONAIES Y COMUNITARIGS
A FIN IE GARANTIZAR UNA VERDADERA PARTICIPACION Y DESCENTRALIZACION.

FUNCIONES Y TARLAS

Podemos definir que hay diferentes matices en cuanto a la funcién del su-
pervisor. Tradicionalmente la figura del supervisor estaba cargada de un
rol basado en el control y la inspeccién. Actualmente se estd revirtiendo
esta situacidn en base a un replanteo de la actuacién, tratando de elimi-
nar la supervisidn histéricamente autoritaria.

Se analizd y opiné sobre las distintas jerarquias de la supervisién exis—
‘tentes en cada provincia, 4reas y jurisdicciones convocadas, concluyéndose
que para evitar deformaciones en las misiones y funciones, deberdn focali-
zarse sus tareas especificas, revalorizando lo pedagfgico y tendiendo a mew
jorar la prestacidn del servicio. -

Se tiene claro gque en ia mayoria de los casos, el supervisor es emisor de
opinidn, gestor que informa sobre la realidad pero que no participa en la
foma de decisiones.

En cuanto a la relacibn existente con el personal directivo, en general el
supérvisor es deméndado por directivos y docentes para compartir y acompa-
fiar en la bisqueda de soluciones.

Se advierten las siguientes situaciones:

~ Se percibe una situacifn de erisis en los cuadros directivos a diversos

factores que la provocan. (Movilidad de personal falta de concursos, fal—

-ta de insentivacién para la carrera doéente, etca o
- Algunos Directores creen que el supervisor debe resolver todos lcs pro—

blemas.

= Otros pretenden que la supervisidn asuma funciones que le corresponden al

Director, como conductor de una unidad educativa (primera instancia de su-~

pervisidn creativa, como facilitador y coordinzdor).



~ Un alto porcentaje de Directores sostienen que es fundamental la funcidn
de asesoramiento pedagSgico del supervisor.

- Las distancias, la cantidad de escuelas y la falta de medio, inciden pa-
ra que la funcidn del supervisor sea vista como distante y difusa.

- En el caso especial de la actual organizacidn del Sistema Educativo en
Neuquén, no estf definido ni ubicado el rol de supervisor, salvo en la
estructura tedrica.

-~ la mayorfia de los docentes manifiesta la necesidad Je la prescncia asi-
dua del supervisor como asesor pedandzico.

= Advertimos que el docente en ciertos niveles, tiene tendencia a no inter-~
pretar las funciones de la supervisidn v su lugar en la tarea de ecqui-
po dentro de la comunidad éducativa.

~ En cuante se refiere a la comunidad, en este nuevo camino de cambio y

participacidn que estanos recorriendo, no se percibe adn claramente que

concepto o visualizacidn del rol del supervisor se esti modelando. Esto

"es atribuible a que el supervisor responde a los distintos estfmulos y

caracteristicas de la comunidad on que se desempeila.

1. En las jurisdicciones en que se ha iniciado la descentralizacidn los
supervisores perciben: en algunos casos, que su funcién se revaloriza. A
pesar de no contar todavia con elementos de juicio suficientes para eva=-
luar los cambios que se estdn produciendo.

2. Se conviene en la necesidad de separar lo pedagbgico de lo administra—
tivo~burocritico en aquellas jurisdicciones que todavia no lo han logrado.
Con lo que se cuiere expresar que la funcidn del supervisor, no debe cire
cunseribirsc a ser mero gestor, ejecutor y/o sumariantes.

3¢ En lugar de pretender asumir nuevas funciones, cumplir plenamente las
tareas propias del rol del supervisor: facilitador de espacios de reflexién,
‘de intercambio de experiencias, promotor de relaciones entre la unidad edu-—
cativa v la corunidad.

!

L, Es dificil establecer difercncias desde el punto de vista del rango por-

cue son distintas las estructuras cscalafonarias.



Con respecto a las diferencias entre los supervisores de las distintas ju-

risdicciones, se cstablecieron las siguientes:

Le

Atencién por parte de los supervisores a diferentes unidades geogrificas:
distritos, 4reas geogrificas, &reas de conocimiento, zonas, etc.

El concepto de distancia que se maheja, varfa de acuerdo con las juris~
dicciones.

Diferencias cualitativas en la toma de decisiones entre las jurisdiceio-
nes y dentro de una misma jurisdiccidn.

Diferentes instancias jerdrquicas entre los supervisores y la toma de
decisién final.

Diferencias en el grado de incidencia del trabajo del supervisor como
asesor de los niveles intermedios y de conduccidne

Se congidera necesario mantener en comint

Rol del supervisor en la descentralizacién de la administracién educativaa

Se considera que, en proyeccidn, la importancia que debe asignarse al rol

del supervisor consistird en:

Poner en vigencia su verdadera gestién de facilitador y coordinador,
centralizando su accionar en lo pedagdgico, abarcativo de todoc el fené-
meno de educar,

Asignarle poder de decisidn en sus instancias.

Revalorizar su figura docente y por lo tanto su misidn y sus funciones

docentes,

Para esfto es necesario que:

Se efectivice 1la descentralizacién.

Se realice una jerarquizacidn profesional y en la retribucién.

Como consecuenciat

El supervisor debe ser movilizador social con un gran peso en la funcién
pedanbgica: en el futuro, este rol fundamental deberd ir adecudndose

al progreso social global en un marco de perfeccionamiento en servicio,
permanente,

Para cumplir con esa funcién de articulador social, deberf conectarse

con la cormnidad y alumnos con la misma intensidad que con los docentes.



Se reitera que a8 necesario, para asumir Sptimamente que es el rol, que

se d& la oportunidad de investigar seriamente sobre la realidad pedagbgica

que se df en el nivel de supervisién en relacién a todo el gistema educa=

tivos

Creemos que compartir la posibilidad de la investigacibn es un derecho y

un deber inherente a la totalidad de los cuadros docentes.

~ Para csto necesitamos del tiempo, el espacio y la igualdad de oportuni-w
dades para llevarlo a cabo.

- Recuperariamos parte de nuestro tiempo si todos los oyentes del sistema
se capacitan para la utilizacién de las fuentes de datos disponibles
evitando el pedido de la misma informacién por miltiples vias en diver—
sog tiempos.

~ Ademds esto favoreceria una mejor lectura de la realidad, al dar acce-

. 80 a la informacién a todos los sectores docentes, inclufdo el super—

visors
Por dltimo consideramos indispensable que cada sector del sistema asuma
plenamente su funcién especffica y que se facilite desde el nivel Central
una articulacién real del funcionamiento en forma horizontal y vertical

de estos sectores.

CAPACITACION: Fundamentacién

Coincidimos que el Sistema debe brindar igualdad de oportunidades y posi-
bilidades para la capacitacidn en servicios, priorizando lo regional apro=
vechando la incidencia que en este aspecto puedan tener los organismos na=—
cionales e internacionales y otros organismos regionales que no persigucn .
fines ae Jucro.

Esta capacitacién deberia brindarse en forma contfnua y permanente, a las
que pueda accedersc, desde los puntos mis lejanos, a través de metodologfas

de capacitacién a distancia o presenciales toda vez mue sea posibile.

La capacitacién no debe presuponer minguna cuestidén de privilecio, y menos




de posibilidades econdmicas.

Esto supone una revalorizacidn dé los elementos humanos regionales en pri=
mer lugar, y en segundo iugar planteando dichas experiencias a partir de
1la idea del intercambio, y del enriguecimiento mutuo.

Creecmos que esta capacitacidn debe abarcar a todos los sectores para posi-

bilitar la descentralizacidne

CAPACITACION NIVELES LE CONDUCCICH

Dos propuestas:

a. Derecho a la capacitacidén que establece el Estatuto del Docente —
Capacitacidn por propia decisidn con licencia y en término a reglamen~—
tar por cada Provinciae. )

be Capacitacién contemplada por el mismo sistema, en servicio, fuera de
lag vacaciones anualese

Para las dos propucstas deben considerarse previsiones presupuestarias.

= la igualdad de cportunidades de capacitacidn en servicio para asegurar
el respeto por la carrera docente.

~ Prioridad dc la funcifin ﬁedagégica, como movilizador social en la unidad
educativa y en la comunidad.

~ Forma de acceder: por concurse de oposicidn.

- Propiciar gue las reformas de los Sistemas Educativos vayan acowpaiiados
de una revisida permanente de los roles de cada uno de los agentes, den—
tro del contexto socio—cultural.

Propuesta de Perfeccionamiento Niveles de conduccidn inmediata.

« Técnicas de Supervisidn

=~ Técnicas mrupales

~ Relacioncs humanas

~ Sicopedagonia {dificultades en el aprendizaje)

= Investicacidn social (técnicas para diagnéstico)

~ legislacidne



Propuesta de Chubut = Supervisor Nivel ilkedio de Hacidn (DINEN).

Creacién de un Institutp de Perfeccionamiento Docente, con sede en La Pa-
tagonia.

Con base sélida, seria y definida, quelatienda ¥y coordine acecionecs regio-—

nalizadas de actualizacidén, capacitacién y perfecé¢ionamiento.




