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En la Ciudad de Ia Rioja durante los dfas 11 y 12 /
Mayo de 1.987 se reulizé el Scuinurio Regional NOA para el trutamien
to del tema “La Supervisidn y la Participacién Comunitaria en la Des

centralizacidn de la Administracidén Educativa".

Gste Seminario fué convocado por el Proyecto Lspe-/
¢ial Multinacional OEA/097 *liegionulizacidén Educativa", a través de
la Direccién General de Frogremucidn hducativé, como una actividad /
dentro del plan de operaciones y como una etapa previa al Seminario

Nacional sobre el mismo tema,

La organizucidn estuvo a cargo de un equipo téeni-/
co, especialmente designado mediante resolucién N° 128/87, de la Se-=
cretarfa de Estado de Cultura y Educaciédn e integrado por personal /
tdenico del Departamento de Flaneamiento e Investigacidn Lducativa /
de dicha Secretarfa de Zstado y técnicos-docentes de la Direccién /

General de Enseflanza ¥edia y Superior,

Fué sede de este Seminario la Casa de Descanso "Tin
kunaco", donde se alojaron la totalidad de las delegaciones provenien
tes de otras provincias. EIste espacioso y tranquilo lugar, fué ap-/
to para lograr unc mayor integracién de los participantes y una cone-

vivencla enriguecedora.

Participaron de estas reuniones representantes de /
las provincias de: Catamarca, Tucumdn, Salta y La Rioja; registrdndo
se la ausencia de representantes de las provincias de Jujuy y Santia
go del Estero, oportunamente cbnvocadas por el equipo técnico de la

Provincia Sede, a cargo de la organizscidn del Seminario,

. las delegaciones estuvieron integradas por superviso
res de los distintos niveles del Sistema Educativo de Jurisdiceién /
Provincial, a los que se sumaron personal técnico de las unidades de

Planeamiento Educativo, funcionarios del C.0.N.E.T., Supervisores /

del mismo Organismo, D.I.N.E.M. y D.I.N.E.A,
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Se incorporaron también a este Seminario, especial
mente invitados, representantes de la Universidad Provincial de la /

Rioja y directores de los establecimientos de Nivel Medio y Superior

Nacionales y Provinciales,

El acto de apertura conté con la presencia del Mi-
nistro de Gobierno e Instruccién Pdblica, el Presidente del Superior
Tribunal de Justicia de la Provincia de Ia Rioja, 18 Directora Gral.
de Programacidn Educativa del ﬂinisterio de LEducacidn y Justicia de
la Nacién, el Director del Proyecto Especial Multinacional OEA y de-

més autoridades militares y oducativas.

Haciendo referencia a la importancia, objetivos y
trascendencia de este encuentro de trabajo, hicieron uso de la pala=
bra el Ministro de Gobiermo, de la Provincia Sede, Dr., Jorge Rall Yo

ma y la Directora Gral. de !rogramacién LEducativa, Lic. Beatriz San-

'tiago.

E1l Seminario se desarrolld en dos jornadas de tra-
bajo; los participantes se disiribuyeron en dos comisiones para la /
discusidn y andlisis del temurio, quiénes a trevés de la evaluacidn
y autoeritica de las realidades lograron producir valiosas conclusio
nes, analizadas y aprobndas en plenario final, las gue obran como a-

nexo.

En el acto de c¢lausura, como representante de los
asistentes al Seminario, una supervisora de la Provincia de Tucumdn
hizo referencia a las vivencias y experiencias del grupo, manifes-/
tando que los resultados fueron positivos y enriquecedores como pro

ducto del encuentro y del intercambio de experiencius.

Asimismo se transmitié el menszje de la Secreta-/
ria de Estado de Cultura y Educacién de la Provincia de Ia Rioja, /

Prof., Teresa Lucrecia Cavero, y con las palabras del Director del /
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Proyecto Lspecial OBA, Contodor Felipe De Carli se dié por conclui-

do el Seminario.-
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La mesa coordinadora pone a consideracidn del ple-
nario las Conclusiones obtenidas en el presente seminario, serialando

que con respecto al Tema 1: "Principales Problemas que Afronta el Su-

pervisor en el Ejercicio de sus FPunciones se pudo realizer una inte-/

gracidn de las conclusiones de cada grupo.

"ERSONAT .

1 - Existen todavia estructuras no dindmicas, basadas en una

concepeidn centralista que limitan el ejercicio de una funeidn super-—

visiva democrdtica.
2 - Indefinicidn del rol de supervisor.

3 - &1 nlmero de supervisores y personal de apoyo, es insufi-

ciente para el espacio geogréfico regional.

4 = La calidad de la funcidn se ve afectada por el nimerc de

escuelas agignadag,

5 ~ Falta de capacitacién y perfeccionamiento que favorezca /
la participacidn en el andlisis de las situaciones y el compromiso /
con la realidad, enriqueciend¢ su rol consecuentemente con una mayor

toma de decisiones.

CURRICULUM,

Falta de eluborucidn y regicnalizacibn de los disefios cu=/
rriculares y escasa agilidud en los mecunismos de actualizacidn e im-

plementacidn.

ADMINISTRACION,

1 - Prunsferencia de servicios de 1z Nacidn a las Provincias

gin la adecuacidn finunciera a ese incremento:

a) por falta de recursos humanos para el caubio,
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b) por las caracteristicas geogrdficas de cada provin
gia,
c) por una legislacidn mds adecuada.

ha

- Falta de ccordinacidn entre jurisdicciones que operan en

la misma provincia lo que implicas:

5 la vigencia de diferentes curriculos, pautas metodo

1légicus y criterios de evuluacldn.

FINANCIANILNTO,

. No existe correspondencia entre la administracidn y asig
nacidén presupuesturia y los funciones que debe cumplir el Supervisor.
La planificucidén de 1u Educacidn estd recortada siempre por la ins-/
tancia administrative gque es por liv gue pasan en definitiva las deci

siones pedegogicuas.

VINCULOS CON IA COMUNIDAD,

. Los vinculos con la comunidad son mds fuertes en el ni -~
vel inicial y éztos se debilitun gradualmente en los niveles restan-

tes, corresponde determinar el alcance de esta participacidn.

CUESTIONES GREMIAIES.

= Palta un sentide claro de pertenenciz en lo soclal ¥y gre
mial favorecido por la estructura y la indefinicidn de las misiones-

y funcicnes cbrresponaientes al Supervisor.

RESIDENCIA.

3 La residencia debe ser objeto de un andlisis muy espe- /
cial donde se combinen las variables mds importantes (vias de acceso,

mimero de escuelas, extensidn, etc.).
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MOVILIDAD,

i Falta de previsién de recursos para el desarrollo de las

tareas de supervisidn en los rubros de vidticos y movilidad,

En los temas 2 "Funcicnes y Tareas"; en el 3 "la-
Percepecidn que tienen los otros miembros del Sistema Educativo de Fi
gura del Supervisor" y 4 "La Formacibén y Capacitacidn de los Supervi
sores en Fyncidn de la Regionalizaeidn y Descentralizacidn Educativa",
la comisidn resuelve no hacer una sintesis integradora de ambos plan-
teos por consider&r que en cada grupo la temdtica fué abordada con di
ferentes enfoques, que resultan igualmente vdlidos y gue se complemen
tan, demostrando la riqueza de la problemdtica abordada y de la multi

plicidad de ypropuestes consecuentes de ésta,

TEMA 2 - FUNCIONES Y TAREAS.

Grupo N° 1,

Descentralizacidn: acercar més los poderes de decisidn & cada regidn

para facilitir y agilizar las concreciones educativas.

Ll tema presenta sus comple jidades en los distin-
tos niveles; si la provincia o la Nacidn pretende hacerlo, conside -
rando el desempefio &ctunl del Supervisor, la descentralizecidn le -
afectaria &1 surgir una mayor responzalbilidad y compromiso, mejor co

~municccidén con los supervisicdos, enriqueciendo la accidn.

Notwmnos gue la descentralizacion produce un efecto

|

centralizador de lus tuarens y tomz de decisiones y a la vez €8s generado
de inicistivas y de movilizacidn ercutiva.
Funciones: al no ser similures las funciones en 103 distintos niveles

del Sistema Educativo, se concluye que:

.— deberiuan eliminarse de las funciones del Supervisor -
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las informaciones swniriales;

.~ 1incorporurse funciones mds especificas relacionadas

con la comunidadg

.+ que sca un promotor de accicnes educativas, -

investigador y enriquecedor del rendimiento educutivo.

% que pirticipe en los niveles de planeamiento-

educativo.

.3 gue se convierta en coordinador de los servi-

cios de la comunidad.

Diferencias: se acentlan en los diversos niveles por las distancias

a los centros de decisiones, ya que las informaciones se diluyen y-
varia la interpretacidn. En cualquier nivel tiene que ser bi-direc-—

cional y més #gil.

En Comin, gue mantengan la concepciodn global vensando en el producto,

llevar a cabo los proyectos integrados para la nililez y la juventud,

La forma de acceso, por Cconcurso, y permanencia -

debe ser igual en todas las jurisdicciones.,

Grupo N® 2.

.-~ El1 grupo adhiere &l principio de descentralizacién y a -
enumeracion de actividades que corresponden al Supervisor como inte-
grante del edﬁipo de pleneamiento estratégico que s tranucriben en-
pédgina 11 del médule II (La Supervisidn Escolar entre el Flaneamien-~
to Istratégico de 1la Altu Direccidn y el Flancamiento Operativo de -

Unidades Educativas),
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.~ DBvaluar las necesidades educacionales de su regidén y -

prioritarvrlas.

.— Conocer las prioridades educacionales de la jurisdiccidn.

.- Presentir los objetivos y metas de su regidn, surgidos -

de la compatibilizacidn de los planes operativos.

.— Llaborar los proyectos que le comveten y que deben inte-

grar al planeaminto ectri.tégico.

.— Compatibiliczar los objetivos de su regidn con el resto =

de les regiones de su jurisdieceidn.

.— Hacer el ¢bindono ploncado de los objetivos superados o-
no alecinzables de su regidn. (estructuras edilicias, horarios, conte-

s
nidos curriculares ahscletos, etec.).

.- Introducir, en su regidn, innovaciones para adecuur el -

Sistema a las exigencias ambiontules,

.~ Coordiner los distintos plines overativos de su regidn,-—

superindo 12 esyecinliciceidn de los unidades escolares,

.~ El1 gruvo propicio la creascidn de unidudes de coordinacidn
tales como un Consejo Coordinudor de Planeamicento y Accidn Educetiva,
La Supervisdn purticinard del menciunado Consejo, en el que ecturin-
representuados voluntariamente los distintaes medalidades y jurisdicceio
nes educatives de la Brovinecia y/o regidn (Nacionales, Frovinciales y
Municipales), como usi tumbidn las demds autoridades y reprosentantes
de toda 13 comunidad (entidudes empresericles, industriales, de bien-
rublico, ete), a fin de logsrur une planificuaecidn integral de 1la afer
ta educativy estrechamente ligada & la realidad miltiple y dinédmica,
¥ un racional aprevechimicnto de medios y recursos edilicios y agru-
pamienta, recursos humunos, asi como una acecuada complementacidn pa
ra lag acciones de construccidn y mantenimiento edilicio y de auto-e

quipamiento regiocnual,

.-~ El equipo considera que la descentralizaecidn no afectarig
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las funciones del Supervisor, tomando como marco referencial las -

funciones que & dicho agente le competirian y que se hallan enun

ciadas en el mdédulo N° II, ya citadas,

TEMA 3 -~ LA PERCEPCION QUL TIENEN 103 OTROS MIENMBROS DEL SISTENA
EDUCATIVO DE LA T'IGURA DEIL SUPERVISCR,.

drups ¥ 1,

Se analizdé la visualizacidén del Supervisor te -

niendo en cuenta nivel y jurisdiccidn.

Nivel Medio - Jurisdiccidn Naéional.

Opinidén de Directores:

In general se lo observa al Supervisor como:

. PFMiscalizador de clertas y determinadas tareas.

. Transmisor de informacidn de: circulares, datos estadis-

ticos, datos mds actualizados, etec.

«» Contralor del aspecto administrativo, en cuanto si la do
cumentacidén estd al dia, cuando en la realidad, al conocer que lle-
ga el Supervisor se actualiza; ésto porque el director considera -
que hay otros aspectos prioritarios como el aspecto técnico-pedagd-

gico que requieren mayor atencidn.

. Sin poder de decisidén y sin las necesarias atribuciones-

para resolver situaciones problemdticas gque puedan estar a su alcan
. ¢ i Y . a e o

ce, de jando de lado "la burocratizacion del sistema", a fin de agi-

lizar las respuestas con soluciones adecuadas,

» Los docentes temen la presencia del supervisor en su cla

ge.
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. Los alumnos la desconocen y les es indiferente y hasta -

en &lgunocs casos le temsn,

. Los padres desconocen la funcidn del supervisor y hay -
quienes lo consideran como ultima instancia donde recaen los recla-

mos.

Los docentes nacionales de la Rioja aclaran que éste es-
el concepto global pero se estd logrando un cambio, una supervisidn

Asesora-Crientadora, etc.

Nivel Medio~Jurisdiccidn Frovincial.

Opinidn de Directores:

« Se sienten huérfanos de Supervisidn,
. Actualmente falta asesoramiento y orientacidn.

« USe observa en las escuelas, cuerpo directivo, la necesi-

dad de apoyo técnico-pedagbgico y administrativo.

. Se detecta con agrado, la modificacidén en el accionar y-
en la mentalidad del Supervisor permitiendo la participacidn activa
de los miembros de la comunidad edueaitiva, a fin de lograr cambios-

de conducta que redunden en beneficio tanto de uno como de los otras.

Opinién de Profesores:

. Fiscalizador administrativo.

. Desconocedor de la realidad de su zona de supervisidn -

(ubicacidn geogrdfica, distancias, clima, modo de vida, etc.).

+

. Carente de poder de decisién y en este sentido hasta ato

miza o desvaloriza la autoridad‘y poder del director,
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Visidén del Supervisor Regional desde el Punto de Vista del Supervi-

sor Zonal:

. Lo considera como un extranjero o turista en su zonsa.

. La comunidad lo visualiza como un funcionario mas, -
como alguien gque ahora adquirid un status superior pero no conoce -

las espectativas y necesidades del lughar.,
Pero, por sobre: todas las apreciaciones, se ohserva

al Supervisor de Nivel Medio como un docente curente de staff o gru

po de trabajo y consulta y debe asumir su responzabilidad "solo™.

Visidn del Supervisor hucia el Suypervisor.

Q.0-N.E.T.
« Separado de la comunidad educativa y ante esta desubi

cacidn se siente solo.

. Autocrdtico, ostenta su cargo haciéndose valer y res
petar mds por el poder que por el curgo, sin lograr un cambio de ac-

titud basado en la humildad docente.

. No acepta integrar la comunidad educativa de la Lscue

la gue visita para no “despojarse del cargo",

. No sabe aprovechar la buena informacidn o experien -
cias positivas de una escuela para transferirlas o ‘otras. Tienen -
atribuciones (C.0.N.2.T. especialmente), y no hacgﬁsﬁé ellas por co
modidad o para evitur responzabilidades que lo llevarian a enfrentar

se con la syperioridid en apoyo de log directores.

Nivel Triméirio

. Asume el rol de Supervisor de acuerdo a la experien~

¢ia vivida come Dircctor o Vice-Director,
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. El resultado de su eficacia no se logra Unicamente -
con el perfeccionamiento, sino por la experiencia vivida especial -

mente en cada regidn,

o 4 . L 4
. Prara desempellarse mejor como Supervisor, sl sabe de-

finir y determinar los roles de Supervisor y Director.

. Tentc el Supervisor como el Director tiene mds atri-

buciones de las que usa y es por evitur resnonz&bilidades.

. El tiempo de supervisiodn es limitudo y su permanencia
de dos o tres dias mo le permite conocer la realidad social y edueca
tiva de la zona, Lsto lo hace parecer " Un desconocido™ entre los-

docentes y alwmos de las unidédes escolares,

. &1 poco tiempo de permanencia en la zona y el enfras
carse en la tarea administritiva, evita crear el ambiente de amis -

tad y compaflerismo dentro del gruno.

. Necesidad de revitalizar la relacidn humana el inter-

relacidn dooente-supervisor, conducente a un cambio de actitudes,

(esto se estd logrando en el nivel primario).

. Il supervisor de hoy debe ser uno mas con actitud de

gervicio.

. Trabajar como cuerpo, como equipo técnico en reunio=-
nes perfodicas {por lo menos tres dias por mes), para aunar crite-
riovs perfeccionarse en metodolopia, problemas disciplinarios, etfc.,

integrando supervisores de adultos y especiales,
» Trabajar con la comunidad,

. Lograr una hucna reluacidn con sus dirigidos y con la

. Ld
comunidad,

. Trabujar con equipos de apoyatura,
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La visiodn del Supervisor depende de la percepcidn o imd
gen que e tenga de é1, teniendo en cuenta el conoeimiento gque se =

pbeea de la funcién y el rol que le compete a cada uno en su cargo-

de Sypervisor, Director, FProfesor.

» El Supervisor no se siente fuera de la familia docente;-

8s visto como un compaliero mds; como promotor de la educacidn.

e Log Supervisores hacen visitas a cotros Organismos como -
municipios, fédbricas, empresas, etc. y sugieren. asistencia a la es-

cuela,

. Los Supervisores de D.I.N.E.A. tienen Unicamente contac-

to con los Directores, no con los maestros,

. 9e debe aclarar gque todo el personal docente de D.l.N.E.4.

es transitorio.

Es necesturio observiar gque D.I.N.E.A, trabaja con unidades

educativias muy reducidas, que tienen otra modalidad, objetivos, etc.

Yrupo N* o

En general el grupo estima se debe revalorizar y revitalizar

la imdgen del Supervisor.

La supervisidén es un liderazgo impuesto. Cuando realmente se
manifiesta el liderazzZo supervisivo en lda comunidad educativa, es -
porque el Supervisor consigue el reconocimiento como tal, en virtud-

de su competencia profesional y condieciones personales,

Hay Supervisores que por un falso sentido de autoridad se re
sisten a la capacitucidn. Ante ello, se afirma la necesidad de calil

“iecar a los cuadros en g distintos niveles ( la Supe isidn,
f 1 cuad lo istinto ivel de la S rvis
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La capacitacidén a la que se alude es la capacitacidn especifica para
el desempefio de la funcidbén. Se sostiene, por tanto, que el acceso -
al cargo supervisivo se realiee considerando la capacitacidn del agen

te para el mismo.

Se observan los distintos niveles de supervisién caren -

cias en lo atinente al deslindamiento de responzabilidades.

En algunos casos no se valora la funcidn supervisiva a ni
vel de los cuadros de conduccién y ain, en lus mismas comunidades edu
cativas, aunque en la mayoria de las situtciones planteadas el Suyper
visor es reconocido e identificado como conductor natural de las co-

munidades educativas,

En un gran numero de casos los docentes esperan al super-
visor como el poseedor de scluciones para la amplia problemdtica esco
lar, DIstae situacidn, continuando en el andlisis, se observa que se -
repite siguiendo el escalafén jerdrquico; o sea que en los distintos-
nivelea de jerarquia se delega la responsabilidad de la toma decisio-—

nes hacia instancias superiliores,

En general el grupo coincide en que el Supervisor se sien
te aceptiado por los docentes y que no nuede defraudar las espectati -
vag depositadas en ¢1. Asimismo siente la necesidad de apoyo de la -
conduceidn educativa, de la coordinacidn estructural entre é1 y los -
cuadros de apoyo itécnico y administrativo, que avalen el resultado de

sus gestidn.

Se afirma concientemente la necesidad de participar efeg
tivamente y de abrir lbs canales necesarios para posibilitar y garan
tizar la participicidn de las comunidades educativas en la empresa -

de la educacibn.

Finalmente se reitera la necesidad de definir un perfil-
del Sypervisor; de delimitar sus funciones y de jerarquizar la fun -

cidén docente en general.
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Se propone derivir de una de los objetivos del Congreso
Pedagdgico Nacional: “convocar a un estado de ‘opinidén permanente™,-
una estrategia que lleve a la toma de conciencia por parte de la co

munidad, de la importancia de la funcidén docente en general.,

TEMA 4 - LA FORMACION Y CAPACITACICN DE LOS SUPERVISORES EN FUNCION

DE LA REGICNAIIZACICN Y DIASCENTRALIZACICN EDUCATIVA.

Grupo N° 1

E1 grupo considera que debe abordarse en primer término
un proyecto de "Formacidn, desde todos los niveles de la educaecidn-
gistemdtica: a) Bachillerato Pedugdgico, b) Profesorado de Ensefian—
za Primaria, c¢) Profesorado de Nivel Terciario No Universitario, @)
Profesorado de Nivel Universitario. Deberd atenderse a una forma -

¢idn interdisciplinaria nvutrida por contenidos y métodos de:

. Ciencin antropold;ica . Ciencia Fedagdgica. Ciencia-

Regional. Ciencia Administrativa,.

Tambidn podrd inctrumentarse ecis formacidn desde los -
Centros de Conduccidn Bduentiva que forman Direetores y que pueden-—

’

ademas Sypervisores.

La consideracion de la Formacion Docente y de la Carre-

ra Docente son concurrentes pero no excluyentes para acceder al car

g0. Debe reverse, parc ello, lu valoracidn de antecendentes y opo-
sicidn por concurso, confiridndole a la oposicidn mayor porcentsz je-
porque refleja la idoneidsd real.

En segundo lugsar, deberd atenderse a la "Capacitacidn®-,
a través de estrategias diversas:

a) reuniones de supervisores de todos los niveles y de

todas las jurisdicciones para atender a la Intsgracidn Nacional,
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b) realizar lubores conjuntas entre supervisores, directo-
rog, profeacres y masstiros.

¢) cursos diversos sobre supervisidn en empresas, Control-
de Gestidn, Control de Calidud, Administracidn IMunicipal, ete,

d) cursos presenciales y/o a distancia sobre curriculos es

pecificos realizados por especialistas,

Esta capacitucidn puede ser tambifn autodiddctica, en-

el sentido de 1o Docwuentacidn y la informicidn bibliogsréfica que-—

el Sypervisor debe mune jar,

L1 Supervigor debe tener acceso, en forma rotativa, a-

Convenciones, Encuentros, Reunlones Nucionales e Internacionales,

Grupo N¢ 2,

Los avances de las ciencia y la técnica en el munde ac
tual, la inclusidn de contenidos de aprendizaje de ellas derivados,
y las novedades metodoldsicas existentes, requieren que el docente-
en todos los niveles del escalafdn-, posea cierta habilidades, capa
cidades y actitudes en virtud del contenido informativo, lo que nos
lleva a plantear la necesidud de instrumentar al mismo con elemen -
tos formativos que le permitan acceder a esta variada y amplia pro-

blemdticu.

La base de la jernrquizacidn de los cuudros docentes es
ta dada por la Formacidn y Capecitacién ya que éstas posibilitardn-
la eficiencia y efectividad en el desempeilc de sus roles especifi -
cos, Iis por ?llo que la comisidn estima conveniente institucionali
zar el perfecciontimiento incluyéndolo en la normativa de manera 8ig
temdtica y contlinua purt gurantizar el ecwnplimiento de la premisu -
snterior. Ln otras palabras, se coainclide 1a necesidad de prever -
los mecénismos normativos y coyunturailes denlro de la estructura pa

ra el roeciclaje permanente de los cuudros operativos,
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Este sistema de formucidn, capocitacién, actualizacidn
y perfeccionamiento docente debe resultaer una respueata emergente-
de cada unidad de opericién (subsistema regidn) o seg en funcidn -
de sus propias necesidades, ya que é1 mismo serd destinatario de -
la accidn, hacia é1 estard dirigido el impacto del accionar pedagd
gico, pero sin perder de vista la direccionalidad y unicidad del -

sistema,

Dentro del espectro supervisivo se prorone abordar la-
problemética de la formacidn, capacitucidn, actunlizacidn y perfec
cionamiento desde dos perspectivas: una que hace a la formacidn y
capacitacidn especifice para el acceso a la funeidn, y otra que ha

ce a la actualizacidn y perfeccionamiento permanente,

Anbas 1lineas deben hncluirse en forma sistemdtica y =

continua a truvis de programus coherentes, permitiendo la renova -
cién y dinsmizacidn de los agentes en funcidn, aborcando modalidades

formales y no formules de perfeccionamiento,

El servicio de formaciébn, cipacitacidn, actualizacidn y
perfeccionamiento deberia integrarse a los plunes de los institutos
de formacidn docente exictentes en cada medio previendo alternativas

y estrategias que cubran todos los requerimientos de este sector.

De implementarse las politicus de descentralizacidn se -
hace imperiosa la necesidad de contar con un sistemea de informucién-
gue le permita al Supervisor una lectura dgil y veraz de la realidad,
como elemento fundante pure la toma e decisiones,

.

Se coincide en la necesidad de me jorur, ¢ crear en sl =
caso gue no los hubiera, los sistemas de informacidén gque subsenarian

en alguna medida los défiecit de coordinacidn institucional existente.
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Para gque el Supervisor pueda cumplir sus funciones nece-
sita del Banco de Informucidn a corgo de personnl téenico con la co-
laboracidn de pasantias, E1 pgrupo adhiere a la estrutegia de instru
mentar pasantias, ya que gerian el nexo de ccordinuacidn y contacto -
entre distintos niveles y elementos del subsistema, como asi mismo -
ge convirtirinn en zgente de apoyo técnico de los cuzdros de supervi

sidn, debiéndo ademds actuar como agentes multinrlicudores.,

E1l grupo nropone que quienes accedan a las pasantias, -
lo hagan en funcidn del reconcecimiento que el sistema efectivice en-
virtud de actitudes personales y profesionules del agente, como asi-~

misme de sus acclones significativas o relevantes.

NOT &
" Por ayprobicidn en Tlenario sg incorpora z las concluaio
nes como anexo el articulo "La descentralizacién Bducacional en Amé

rica Laetina: ¢ Polftica Nocionuwl o de fucciones?" - Noel Meginn y -
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