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le= INTRODUCCION:

En el presente documento se desarrollan aspectos fundamentales
del Programa de Regionaligaciﬁn y Nuclerizacifn del Sistema Educa-
tive Provincial, como son el Disefio Organizativeo y les L inecamien-/
tos generales de su implementacidn,

Para su estructurecidn se he partido del diagn8stico del Siste
ma Educativo Provincial que se realize en la primera parte del ///
Plan Trienal de Educacidn. Haciendo una breve sfntesis del mismo,/
se plantea que el sistema educativo en ¢l marco de una scciedad //
que ha sido sojuzgada y sometida sin brindar @ su pueblo la posibi
| idad de parficipacidn, ha faverecido la desigualdad social y re-/
gional, en el acceso y permanencia en los distintes niveles educa~
cionales. Ha prevalecido una concepcifn traedicional iste del proce-
so enseiflanza-aprendizaje, orientado al logro del prestigio social,
del poder polftico y d;l predominio de la |ibertad individual, y /
una estructura institucicnal caduca para el logro de nueves objeti
vos.

Estas condiciones se agravan por la rigidez que ha adquirido /
el sistema, para acompziiar los nuevﬁs requer imientos de una sscie—
dad en constante cambio, al no relacionarse con las necesidades de
los distintos sectores de la comunidad, al no permitir la partici-
pacibn activa de &ste ni aprovechsr los recursos que ofrece.

Todo lo planteado mds la total centrelizacién edministrativa y
pedag8gica de! sistema y sus ineficacias comprobadas por medio de/
diagnésticos y evaluaciones no sistemdtices, requirieron de la ac-
tual conduccién educastiva diversos anflisis y reflexiones que con-
dujeron al plantec de la necesidad de instrumenter un programa de/
regional izacidn y nuclerizecién del Sistema Educativo y Cultural /
de la Provincia que coincidiera con la concepcifn de que el siste~
ma aducative es un procese social verdadero generddor de cambio en
el marco de la democracia, igualdad y justicia social. El progre=e
elaborado tiene en cuenta los intereses y l2s necesidades de quie~-
nes van a ser los ejecutores del mismo, los decentes, las comunida
des, los padres de familia y los propios alumnos. Todes serén par-

ticipes de la gran empresa de mejorer, expandir y transformer la /
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educacién de la provincis, concretando la idea de que la educacién
es una de las palancas fundamentales de la grendeza provincial ar-
gent ina,

La propuesta de traensformecién del sistema implice un proceso/
de recreacibn de los valores culturales para desarrollar y amp | iar
les potencias de cada hombre, como ser individual, en armonfa con/
lag de su comunidad como ser social.

Le regional izacién warcard el camino para que la educacidn de/
Sen Luis se traensforme en un instrumento que colabore en formar //
una conciencia provincial y nacicnal, creativa, libre, sin servi=/
dumbres, dentre de un &mbite de total participecién, sol idaridad,/
responsabil idad y justicia social. Asf contribuird en la efectivi-
zacién del objetivo del Plan Trienal de Educacién, de brindar ///
igualdad de eportunidades pars todos, pues la polftica educativa,/
en el marco de una concepcidn democrética y real, debe tener una /
funcién de redistribucién correctora de desiguaidades socisles y /
una funcién de integracidn desde el punto de viste cultural, so-//
cial, temporal, sspacial y territeriail,.

A partir de la decisidn del Gobierno de la Provincia de San //
Luis de instrumentar el programe de regional izacién y nucleariza=/
cidn educativa y cultural se crean, por Decreto N®° B46=GyE-SEEyC/
84, seis regiones de educacibén y cultura cuyas sedes son Regién I:
San Luis; Regidn 2: Villa Merce&es; Regidn 3: Nueva Galia; Regidn/
4: Concarén; Regién 5: Pase Grande; Regién 6: Lujin,

La creacién de estas regiones conduce a una reorganizacifén del
sistema educetive encaminada a desconcentrar y descentralizar la /
actual estructura, a través de una reestructuracién administrativa
y pedag8gica. Este proceso se aplicarf en forma paulatina, reali-/
zando las evaluaciones y reajustes necesarios para e¢! (ogro de una
mayor eficiencia,

La nueve estructura se refuerza y dinamiza con le nucleariza-/
cidn educativa quas permite no solo alcanzar una wmayor sficacia si-

no también promoveré la microplenificacidén que posibilitard un and
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lisis minucioso de la problemética educativa especifica de cada re
gién,

En sfntesis, la propuesta que en las péginas siguientes se de-
sarrclla, apunta a recuperar al hombre sanluisefio, humanizéndolo /
para que se integre sol idariemente en la lucha por el bien comln,/
ejercitando el pensamiento reflexivo y las cepacidedes creadoras y
criticas, indispensables para su progreso y la positive transforma
cién de la scciedad,

Educar en y para una democrecia social, consiste en formar hom

bres responsables, |ibres y sol idarios.




I} .~ FUNDAMENTACION TEORICA

Regional izac ién

Le regional izacién educative es un proceso social tendiente a
logrer un mayor equil ibrio de les aspectos sociales, econémicos y
culturales y |2 mejor integracién y desarrollo arwénico de cada /
regidén dentro del contexto provincial.

Es un proceso porque se desenvuelve en forma continua y gra-/
dual y su dinfmica se facilita en |la medida que comprende a toda/
la comunidad provincial, regional y local en todos los aspectos /
fundamentales que identifiquen estas unidades poblacionales como
tales (geogréiico, socio-econdmicos, polfiticos y culturales).

En este marco, la regional izacién educativa, se concibe como/
un procesc de conduccidn, planecemiento y administracién de la edu
cacidn, Su finezlidad es brindar un servicio educativo que satisfa
ga oficialmente una cobertura relevante de escolarizacién, atien-
da las necesidades, intereses y aspiraciones de las comunidades /
que integren las diferentes regiones y promueva canales de parti-
cipacién de las mismas en el quehacer educativo.

Es necesario tener en cuenta, que el proceso de regional iza-/
cifn educativa no es un fin en si mismo, sino que constituye una/
opcidn politica y una estrategia eficaz para mejorar la eficien-/
cia y la eficacia interna y externa del sistema educativo. En ///
cuanto a la primera, vinculada con la calidad de la educacién, es
necesario considerar tanto los aspectos polfticos, administrati-/
vos, de planificacién y organitacibn de servicios, como los refe-
ridos al curriculum y a los recursos humanos, fisicos y financie-
ros.

En le regionalizacidn, las funciones de la supervisién educa-
tiva, deben corresponderse con la nueva estructura de ia conduc-/
cibn y sus tareas con el estilo democrético y participetivo de la
misma, de manera que se convierta en un instrumento eficaz de! //

proceso de mejoramiento de la cal idad de las acciones educatives.
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La nueva estructura normativa de conduccién y supervisién de/
carécter regionalizado, requiere una transformacién profunda de //
los procedimientos y sistemas administrativos actuales, @ fin de /
que se conviertan en instrumentos aptos para su mejor funcionamien
to, Serd necesario establecer procedimientos y sistemas dgiles, //
flexibles y simplificados que utilizando los medios disponibles, /
facil iten una eficiente gestidn y control de la administracién de/
los procesos educatives.

La plenificacidn y organizacién de dichos servicios, debe ten
der @ incorporar como actores principales a las poblaciones desti=
natarias de los mismes, De tal manera, debe implementarse una pla-
nificacidn participativa que se base en los problemas, requerimien
tos e intereses de las poblaciones-meta, de forma tal gque se con-/
viertan en artffices de su propio desarrollo.

La regional izacién debe posibil itar que la comunided y sus in
tegrantes, puedan vislumbrar y elegir nuevas alternativas de creci
miento,

Este programa tiene como objetivos fundamentales los siguien-
tes:

- Asegurar la integracién de los niveles local, regional, provin=-
cial y nacional, con vistas a lograr una conciencia nacional y/
la realizacidn de acciones coordinadas entre los mismos.

- Lograr la efectiva democratizacién de la educacién mediente la/
cooperacin y participaci8n comunitaria @ través de las institu
ciones educativas y de las distintas organizeciones | ibres del/
pueblo de la regién,

= Promover y favorecer la igualdad de oportunidades para la educa
ci8n mediante las posibilidades de acceso y permanencia en el /
sistema,

= Mejorar la coordinacién y comunicacifn de los organismos de con
duccin educativa con las distintas unidades operetivas.

- Solucionar la problemdtica del aislamiento y desactual izecién /

de los docentese.
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= Mejorar las funciones de supervisién, tanto en la centidad co~
mo en la calidad de la asistencia té&cnica.

- Asegurar la 8ptima utilizecién de las instalaciones y equipos/
educativos asf como aquellos recursos humanos o materiales que
posean potencial educative.

« Mejorar la caiidad del proceso de ensefianze-aprendizeje median
te una adecuada planificacin y elaberaci8n del curriculum a /
partir de las caracterfstices de la regidn conforme al avance/
de la ciencia, la tecnologfa y la cultura en el contexto pro-/
vincial y nacional.

= Promover la implementacién de metodologfas participativas para
lograr que todes y cada uno sean artifices de su propia educa=~
cibn,

« Propender al desarrello econ8mico sociel de las diversas comu=-

nidades que integran les regiones educativas.

« Nuclearizacién

Para profundizar en el preceso de regional izaci8n y descentra-
lizaci8n se propone una nueva forma organizative de les escueclas /
que se basa en la agrupacién, a través de una red institucionalize
da, de las unidades escolares de un @rea determineda para el logro
de objetivos de mejoramiento cualitative de la ensefianza, esto por
medio de una adecuada util izacidn de los recursos disponibles y en
el marco de un proceso de articulacién con las respectivas comuni=
dades tendiente al desarrcllio integral de las mismase

Esta forma organizativa, deneminada “ndclee educativeo comunita
rio”, constituye una unidad con funciones técnico~docentes, admi-«/
nistrativas y de promecifn coaunitaria.

El nBcleo educativo cemunitario reprasenta el nivel operative/
de la tarea educativa y de sus actividades administrativas cenexas
En 8] se desarrcol lan progremas educativos escolarizados y no»eﬁqg/

larizados, acciones de extensién educativa en epoyo de la promo-//
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cién comunitaria y se fomenta la participacién de la pobleciéa en/

les obras y actividades integredas que tienen come objetive el de-

sarrolle local, Es decir que la nuclearizacidn educative es una es

trategiea que permite ubicar ¢l sistema educetive en estrecha inter

relacidn con la comunidad en la blsqueda de una optimizacidn en la

utilizecidn de les recursos que, @ su vez, pesibil ite extender los

beneficios de la educacién de mejor calidad a un némero mayor de /

educandos.,

La nuclearizacin, entonces, deberd satisfacer los siguientes obje

tives:

Reorientar la planificacién educativa en funcifn de un enfoque /
de microplanificacién que atienda a las necesidades y potencia~/
les de las comunidades.

Efectivizer la planificecidn educativa preyectada cen la'partiqj
pacidn comunitaria,

Promover la integraci8n intrasectorial y la coordinacién inter-/
sectorial (desarrclic locasl, extensién agricola, salud, ceminos,
acci8n comunitaria).

Incentivar la coocperacién y la participacién femiliar y comunita
ria en la obra educativse, asf¥ como proyectar la acci8n educativa
hacia la comunidad,

Utilizar 8ptima y selidarismente los recurses educativos existen
tes.

Estimular a los distintos tipos de organizaciones populares y co
munitarias para que se transformen en factores activos y partici
pantes en la concrecidn de acciones educativas.

Descubrir y promover en la comunidad persenas e instituciones //
que posean un patrimonio cultural factible de util izarse come //
elemente v‘lioso para la educecidn, a fin de incorporario come /
un aporte al sistems educativo,

Descubrir y promover en la cemunidad a aquelilas personas que por
su experiencia, capacidad, aptitudes y disposicién puedan apor-/
tar sus conocimientos a8 la escuela y a los alumnos en su &rea de

especial izacidn,
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DISENO DE LOS DISTINIOS NIVELES DE ORGANIZACION DEL SISTEMA EDU-

CATIVO PROVINCIAL.

La propuesta de transformacién del Sistema Educativo, que se/
presenta en este documento, plantea una nueva organizacién con /

tres niveles de conduccién educativa:s

l. Nivel Central.
2. Nivel Regional.

3. Nivel Nuclear.

Nivel Central

El nivel central es el méximo nivel de conduccién polftico =

educativo de la Proviacia. Estd constituido por:

- El Ministerio de Cobiernc y Educacién.

- La Subsecretarfa de Estado de Educacién y Cultura.

- El Consejo Provincial de Educacién. .

= La Direccidn Provincial de Ensefanza Media, Superior y Pri-
vada.

- La Direcciédn Provincial de Planeamiento y Accidén Educativa.

- La Direccidén Provincial de Cultura.

-~ La Direccidén General de Hogeres Escuelas y Servicio de Apo-
yo Comunitario.

- La Direceién Provincial de Educacidn Flsica.

Todos estos organizmez deberén ser reestructurados en sus 1
funciones técnico administrativas acorde a las necesidades que/
plantea la nueva organizacién.

Nivel Regional

Es el nivel de conduccidn polftico-educativo, técnico-pedags/
gieo y administrativo de la Regién a cargo de la Oficina Regio-
nal, Esta oficina depende jerdrquicamente, en lo polftico-educa
tivo, de la Subsecretaria de Estado de Educaciédn y Cultura, y /
se relaciona funcionalmente, en lo técnico-pedagégico y adminis

trativo, con los otros organismos del Nivel Central. Es la res-
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ponsable del funcionamiento de los ndcleos educatives y estaré ins
talade en la Sede de la Regién a carge del Delegado Regienal.

Dicho Delegado serd un profesional en educacién cen capacidad/
de conduccién, gque en lo posible sea de la Regifn, debiendo resi-/
dir en la misma, y serd nombredo por el poder ejecutive a propues-
ta de la Subsecretar{s de Educacién y Cultura,

Integran la Oficina Regional:

- El Delegado Regicnal,
- Los Directores de Ndcleo.
= E| Personal Técnico y de Supervisifn,

= E| Personal Administrativo-Contable.

2.1 Funciones de la Oficina Regional

Serdn funciones de la Oficina Regional:

a) Elaborar el diegndastico de la regin en funcién de los diagn8s-
ticos de cada ndcleo.

b) Formular el Plan Educative y Cultural de la Regién integrando /
los programas de accién de los nlcleos, en el marcoe de la polf~
tica educativo—~culturai de la provincia, del ineado en los Pla-/
nes Trienal de Educacifn y Bienal de Cultura,

c) Promover, coordinar y apeyar las acciones que provengan y/o con
duzcan al desarrollo de la planificacidn educativo=cultural in-
tegrando los diferentes sect&res de la comunidad,.

d) Ejecutar y evaluar el Plan Educativo y Cuyltural de la Regién,

e) Elaborar:

« Documentes referidos al diagn8stico situacional de la regién.

« Lineamientos Curriculares Regionales,

e El presupuesto @nua! de gastos generales, mwovilidaed, viéticos
etc., de su regién, bas8ndose en los presupuestos de cada uno/
de los nficiecos.

o La memoria anual de la regién basdndose en las memorias eanua-

les de los ndcleos.
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9)

h)

J)

k)

B

=)

10

Remitir con cierta perioricidad la informacidn,

Promover contactos orgdnicos con distintos centros de investi-
gacifn, de accidn social, econfmica y pedagdgica a ios efectos
de la adecuacidn dei curricuium, favorecer el perfeccionamien—
to docente y desarrollar la investigacidn educativa.

Promover, organizar e implementar el perfeccionamiente perma-/
nente de! parsonal de supervisidn, directive, docente y no do-
cente de las escuelas de ls regidén.

Inscribir para ingresc, interinatos y suplencias deil personal/
docente del nivel inicial y primario por nivel y ncleo en las
dist intas medal idades, remitiéndolo a la Junts de Clasifica=//
cibn,

Confeccionar plenilias de Altas y Bajas del personal y alumnos
de su regibn remiti€ndolas «n la perioricidad que se establez~
ca ante el nivel central correspondiente.

Confeccionar planiliss de movimiento de persconal de su regifn,
remitiéndolas en la perioricidad que se establezca ante el ni=-
vel central cerrespondiente.

Gestionar la resolucidn en forms conjunte con la comunidad, de
problemas relacionados cen salud; energfa eléctrica, provisidn
de agua, caminos, locales escolares y funcisnamiento de los //
mismos, ante las sutoridades y representantes de los organis—/
mos coapetentes.

Llevar un registre actu2alizade del personal dependiente de !a/
oficina regional consignando los datos significativos y Gtiles

para las distintas gestiones.

2.2 . Funciones del Deiegade Regicnai

Serén funciones del deiegade regional:

a) Conducir las acciones de la Oficina Regional.

b)

Activar y ejecutar, conjuntamente con ieos directores de los né
cleos, las acciones tendientes a la concrecién de proyectos //

que contemplen aspiraciones a nivel escuela, nficieoc y/o regién.

LY



/117

<)

d)
e)

f)

g)

h)

)

k)

m)

P romover y ejecutar el pian educativo-cultural regional en ac-
cién coordinada con ios Directores de Nécleo.

Formal izar mediante rezsoluciones las decisiones adoptadas.
Promover y coordinar las reuniones y las acciones internuclea-
res de las regiones.

Coordinar y asesorar a ios directores de nfcleos y superviso-/
res de todos los nivelss y modal idades impl icados.

Aprobar, efectuadas las consuitas pertinentes al nive! central
la inclusién de nueves contenidos curriculeres que a criterioc /
de los Consejos Directivos sz estime conveniente vy necesario /
introducir dentro del marco de la polftica educativa provin-//
cial,

Aprobar las propuestas de organizaci8n de actividades de los /
ndciecos de su regidn.

Evalusr en forma permsnente la gestién de los directores de nd
cleo y dal desermpziie de les nécleos educativos de la regidn,.
Designar en base a las | istas emanadas de [a Junta de Clasifi-
cacibn, y a referendum de ia Superivridad, los docentes interi
nos y suplentes de la regidn para los niveles inicial y prima-
rioe

Autorizar permutas y ubicacicnes transitorias de los docentes/
en la respectiva regifn, para el nivel inicial y primario, pre
vico dictamen de Junta.

Redistribuir los cargos docentas entre los distintes nfclecs//
dentro de su regidn de competencia para el nivel inicial y pri
mario, en ceordinacin con los Directores de ios Nicieos,
Administrar los fondos permenentes, propics y los otorgades, a

la regién.

n) Conceder para el personal de su Regién del nivel! medio y supe-

rior, licencias conforme a las nermas legales vigentes, por //

lapsos menores de treinta dfas, dentro de ellas se incluyen:
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p)

q)

r)

12

. matrimonio.

. nacimiento (de hijo de agente vardn)

. fallecimiento.

. corto tratamiento de salud (hasta nueve dfas).
. enfermedad de un miembro del nicleo familiar.

. licancia ordinaria anual.

Justificar para el nivel medio y superior, licencias e inasis-/

tencias por:

. asuntos particulares.
. donacién de sangre.
s examen.

. estudio.

Aceptar a referendum de fa superioridad las donaciones de inmue
bles y terrenos que se hicieran a favor de los distintos orgas-/
nismes de aducacidn.

Disponer !a investigacién sumarial preventiva de! personal de /
su dependencia de acuerde a la legislacidn vigente.

Aplicar sanciones disciplinarias al personal de su dependencia/
de acuerdo a las leyes vigentes.

Representar a los organismos del nivel central en toda oportuni

dad para la cual se designe.

Para el mejor desempefio de todas las funciones mencionadas, &s-

tas se irdn implementando gradualimente, tanto a nivel regiocnal cc-

mo nuclear, y se contard con el apoyo de los equipos técnicos de /

los organismos del nivel central y de los distintos sectores de la

comunidad regional.

El delegado regiona! deberd conformar un equipo de trabesjo inte

grado por los directores de nicleo que asesorardn y apoyarén su ta

rea.
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A=

D=

Nivel Nuclear

Es el nivel de conduccidn polftico—educativo,,t!cnico—podaQJQj/
co y administrativo del nécleo educative comunitario.

El concepto de nécleo sducative comunitario se basa en la pro-/
piedad compartida, fundament@ndose en los principios de solidari=/
dad, bien comln y cooperacidn, entre las escuelas que la integran/
y la comunidad. Deberd estar integrsde por un conjunto de escuelas
en un nmero no menor de 12 ni mayor de 15, de los distintos nive=-
les y modal idades y por respresentantes de la comunidad.

Ademfs de los ya mencionades, para la constitucidn de los né~//
cleos educatives comunitarios se deberdin tener en cuenta los si~//

guientes criterios:

Accesibilidad: consiste en la consideracidn del tipo de caminos y/

las distancias que conducen a cada escuela y a la escuela coordina
dora. Es importante tener en cusnta la incidencia de las caracte-/
risticas climdticas en las cendiciones de los caminos,

Caracterysticas de la cosunidad: es necesario tener en cuenta las/

caracter{sticas sociales, econfmicas, demogr8ficas y culturales de
las distintas comunidades, ya que el nlcleo deberd integrer a la /
comun idad con le escuela y @ las comunidades entre sf. Un aspecto/
importante, es ia consideracibn de las relaciones que histéricamen
te se han registrado entre los habitentes, que pueden favorecer of
ne ia integracifn,

Funcionamiento institucional de otros sectorss: censiderar el fun=

cionamiento de instituciones, agencias, proyectos o acciones de //
otros sectores péblicos ¢ privades en cads una de las 8reas.

Es importante que en el &rea de influencia de cada nficieo existan/
actividades de distintos sectores para el logro de su iﬂéegraci&n/
con los mismos,

Tamafio, ocupacifn v estado de los establecimientos: a fin de que /

el nlcleo educative posibilite la mejor atencidn de la demanda edu

111/
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' cativa de su rgspgcti¥&-§rﬁa'y,au eVoiucién'futura,;ea necesario con
siderar el tamafic Y éﬁﬂmm: F:sacc de los estabiac1mlent08. Es impob-.

tante lograr dentro del ndclwo una compensact&n do Iaa caracteristi-

cés menc ionsdas, R : : E

Para ia Qieccién de |3 wscuela niciac, en este criterio, se hace ne=
cesarie un relevsmiante del emapacio Tisico y el grade da ocupacs&n /
del mismo en los dss+1ntos estavliecimientos,

EqL_pamnanka disuenibls: i@ consideracidn de este @aspecto es impor=/

- e

tante pare prevesrs una programacidsn que posibilite la wtil izacidn //
compartida del squipémiente disponibie por parte da loslalumnos'ae Vi
las sscuzias menea dotadss. Por otra parte, la disponibilidad de ///
2quipamisnto seré factor @ considerar pare la designacién de la es-/
cuela ceordinadora, yn gue por sus funcionss, tendr8 que ser sede de

distintas actividades,.

Otrozs Criterios & tener =n cuenta son {os espacifices para la determinag

cidn d=: jzs escuelas coordinaderas o sedes de nficleos:

Aﬂ

Recursos humanos v dispeonibies: se ronsuderaré la cantidad de perso~/

= st .mmmmm

nal directive, docente, de secretarfa, de servicios educativos com-/
plementarios y de servicios generales,

As{ mismo es importante tener en cuenta la formacién y perfecciona-/
miento del! personal directivo y docente, su espiritu de cclaboracidn
su capacidad de movil!izacifn, cooperacidn, integracidn a ia comuni-/

dad v 2 su disgpesicién al cambie.

B- Comunicacidn: es importante tener en cuenta en la eleccifn de ia es-

cuela coordinadora que sty est8 ubicada en un drea con busnas redes
de infTormacifn y comunicacidn { institucionales y no~institucionales)

Este criterio es de suma importancie para el logro de una buena coor

bv-

dinac ién con les distintes niveles de conduccidn desde el nécleo y /

hacia el nécleo.
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3ol Estructura del nival nuclear

El nivel nuclear estard integrado por: la Direccifn del Nécleo, el

Consejo Directivo y las Escueles.

La Direccifin del nlcleo sersd la encargada de la conduccién y cosrdina

cidn de las acciones del mismo vy serd ejercida por un Supervisor esco
lar., Se propone que este cargo sea inclufde en sl Escal afén docente.
En ausencia del Superviser, director de nicieo, la direccidn serd [/
ejercida por e} director de wayor puntaje de escuela de mayor catego-
ria.

El Consejo Directivo =s uncuerpo colegiado de apoyo y asesoramiento/

a la conduccifn dal nficles educative comunitario. Se tenderd a que,/

progrss ivamente, este Consesjo Directivo, asuma funciones de conduc—/

cién, en base a la reglamentacidn interna que adopte.

Su constgtu*éﬂn serd la siguiente:

= Director de Ndcleo,

- Supervisores escoiares de ios distintos niveles, modal idades y es-
pecial idades.

~ Represententes de la unidad coordinadera de directores.

-~ Representante/s de |8 unidad coordinadora de docentes,

- Representante’ s de la unidad ccordinadere de no docente.

- Representante/s de ia unidad coordinsdora de aluamnes.

un idad coordinadora de la comunidad,

(]
(8
(6]
&

£ s % 4
- Representante/
Del conjunto de fas escuelas, gue son las unidedes operativas bési-y
cas que censtituyen e) primer punte de enisce de la relacidn entry

educacién v seciedad, une serd slegida cowe escuela coordinadoras t£s

ta escuela ceoordinadore serf el centro de conduccibn de las difersn-

e

tes actividades del ndcles educative cemunitarie, constituyéndose en
|a sede de la direccidn del misme.

En este estructura nuclesr esterdn representadas las organizaciones/
de bese. Estas son las organizaciones gue generan, apoyan y real izan

las acciones educativas. Se incluye sn esta celegoris ic gu iente:

i i ¥ :
i
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- Bgrupacienes de docentes de cade escuela,
~ agrupéaciones de no decentes de cade escusla
- agrupeciones de alumnos de cada escuecla.
~ agrupaciones de padres de cada escuela,
- asseciaciones existentes de cade escuela.
~ instituciones de la comunidad,
Ceda una de estas agrupaciones se oirgan lia d puvd Jetectar proble-/
mas, Tormular proysctos y solucivies a través del compromiso coupsr
tido en la toma de decisionea sobre ol funcionsmiento escolar. Ade~

wles wnviardn sus representantes a las Unidades Courdinadores. Estas

son Jas unidades orgdnicas de repiresentacidn de lss ergenizacionss/
de bese pare le participacibn en & conduceidn, planificacidn y ad-
ministracidn aducativa.

Las Unidades estardn integradas por:

Unidaed Coosrdinadora de D irectoras:

k

o lodos los Directores de las Escuclas del Nidcleo,
- Unidad Coordinadora de Docentas;
« Kepresentantes docentes de todes les cecuslias Jded Ndciou.

Unidad Cogrdinadora de No-dDocwsintew.

]

. Kepresentantes de no—docentes de todas lue Escueles del Nacleo,

Usnidad Coordinadora de Alumnos:

. Kepresentantes de alumnoa de tudss lus Encuelaas que contorsen /
el nbcleo.

Ui tdad Coordinadora Comun it airia;

i

. kepresentantes de los padies.
. Representantes de las associgcivnes sxistentes en las escuclas /
( cooperadoras, ex-alumnos, club de wadres, etus)

/
/

0

« Kepresentantes de los distintos sccteves ¢ instituciones de |
comun idad.

Con la incorporaci8n al sistema nuclear de estas organizaciones de/

base se lograré la real participacién de la comunidad en la planifi

cacidn y ejecucién de las acciones educatives.
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3.2.Funciones del Ndcleo Educativo Comunitario.

Serdn funciones del Nicleo Educativo Comunitario: -

a)

b)

c)

d)

e)

Asumir la responsabilidad de !a gestién técnico-pedagégica, admi

nistrativa y presupuestaria que le haya sido transferida desde /

el nivel central y regional.

Elasborar la microplanificacién del ndcleo educativo comunii =rio

(NEC) que consta de:

. Elaboracidén de! diagndstico situacional.

. Formulacién del Plan de Accién.

. Desarrollo del Plan de Accién.

. Evaluaciédn de las acciones implementadas.

. Actualizacidn y reajuste del diagnéstico situacional, objeti-
vos, metas y acciones del plan de trabajo.

Adaptar el planeamiento y desarrollo curricular a las caracte-/

rfst{cast probiemas, necesidades y aspiraciones de cada nfcleo.

Integrar a la comunidad en las distintas actividades de los nd-~

cleos.

Promover y organizar el hetero-co y auto perfeccionamiento do-/

cente.

3.3.Funciones del Director del Ndcleo Educativo Comunitario

Serdn funciones del Director del Nicleo Educativo Comunitario:

a)

b)

c)
d)

Elatorer el plan anual de supervisién de las escuelas de su nié-
cleo.

Efectuar la supervisién escolar de las escuelas de su nicleo y/

del nivel a que pertenecen. .

Conducir el proceso de microplanificacidn educativae de su nicleo
Promover la organizacién y funcionamiento efectivo de fas unida/
des coordinadoras y del Consejo Directivo de su néclec educati-/
vo comunitario.

Autorizar los ex&menes libres, en el nivel primario de acuerdo/

a la reglamentacidn vigente.
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f)

9)

h)

J)

k)

=)

i8

Dinamizar la tarea en equipo en las escuelas de su nécleo, pers lo
grar la activa participacién de la comunidad on-la elaboracién del
diagn8stico situacional, curriculum y plan de accién social.
Promover y coordinar les actividades comunitarias tendientes al //
fortalecimiento de les relaciones entre escuela y comunidad,
Participar en la autopromocifn de la comunidad, con los sectores /
competantes.

Asesorar, orientar y brindar el spoyo técnico-pedagdgico permanen-
te al squipo docente en la elaboracidn, ejecucidn y evaluacién de/
la planificecidn institucional, did8ctica y comunitaria anual, en/
coordinacién con los supervisores de las distintas especial idades/
y materies especialea.

Relevar las nezcesidades de perfeccionamiento docente, ds servicio/
escolar y comunitario sn las escueias de su nécleo, comunicando y/
gesticnando la satisfaccidn de aquellas que no pueda resolver con/
los recursos @ su alcance, ante la oficina regional u organismos /
competantes.

Coordinar las acciones de perfeccionamiento tendiente a

co—perfeccicnamiente.

4]

Conceder, para el nivel inicial y primario, licencie
las normas legaies vigsntes por lapsos mencies ce 3J0 df
de ellass se incluyen:

e« matrimonio.

. nacimiento {de hijo de egente vardn).

« fallecimiento.

. corto tratamiento de salud (hasta nueve dfas).

. enfermedad de un miembro de!l ndclec familiar,

. licencia ordinaria anual.

Autorizar las solicitudes presentadas por escuelas de nivel suse-/
rior péra la real izacién de préctica y residencia docente en escuz

las primarias de su jurisdiccidn,



[

n)

p)

Q)

r)

9

Justificer, para el nivel inicial primario, licencias e inas isten
cias por:

« asuntos particulares,

. donecién de sangre.

s BXSWMEN o

» estudio,

Comunicar el movimiento de personal de su nécleo @ la ¢ficina re-
gional con la perioricidad que se establezca.

Designrar, en el nivel inicial y primario, el personal docente su-
plante, de acusrdo a las | istas emanadas de la Junta de Clasifica
cidn, cubriende licencies de més de dos dfas y hasta diez, en las
escuelas de su Nécleo.

Designar, en el nivel inicial y primario, el personal docente su=~
plente de acuerde a las |istas emanadas de la Junta de Clasifica-
cibn, cubriendo suplenciss de mis de 10 dfas y hasta 30 inclusive
ad~refTerendum del delegado regional.

Aplicar sanciones al personal a su cargo de acuerdo al Articulo /
54° de la Ley 2886,

Proponer la creacidn de cargos y/o escuelas de su ndcleo,

Colaburar en el cumpliimiento de las funciones de le Oficina Regio

nai-

Ademds de las funciones precedentes deber§ desempeiiar todas aquelilas

establecidas anteriormente y que no se opongan a las enumeradas.

El Director de Ncleo mantendird contactos permanentes con la Oficina

Regional, a fin de informar sobre las novedades y acciones de su né-

Ci&o-

3.d.Funciones del Consejo Directivo Nuclear

Serdn funciones de! Consejo Directivo Nuciear:

a)
b)

Elaborar la microplanificecién del ndcleo educative comunitarioc.
Asescrar al Director de nficleo respecto & las necesidades y expec

tatives de la comunidad,
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<)

JeS.Funcicnes de los Direscrives de Lscusia,

20

Llate:. ar 1923 estraveyias para la resolucidn de los problemsa.
Organizar las actividades intesr-ascolares y comunitarias,
Awmpliar las posibiiidades de cobertura dz experiancias educat]
vas cuvn el recurse husane de la cosumidad.

Promover 2! desarrollo de wmditiples tarees educativas, en la /
pobiacidn,

lancent ivar =n iss direciores de escuzias la disposicifn hacia/

{a autogast 1dn,

o

Serdn funciasnas de fus D irectives de Escuel a:

a)
b}
c)

l:}

t)

Convecer la real idad inteina y externs de su esscusia,

Elaborar 'a planifTicacién institucional anual,

Cenducir las actividades escolares a su cargo conferme a las /
regienantac ionas Vigenites.

Coordinsr las osccivne: sncaradas en forma conjunta con los do-

centes, alummoa v miemires de e comunidad,

»

itucidn y Tuncionamiento de las organizacio-/

Promover 18 copst

.
P

nes do base de su comuynidad educativa.

Participar activewsnts en e unidad coordinadora y conss)o oi~-

rect ive del ndcizu,.

Participer eu lzs actividades de perfeccionamiento y actuailiza

cidn docants Gue wcen decesarios para el 8ptimo ejercicio de /

BS TunC iones,

Fat iardar 13 suivaset idn en el perseonsal de su escuela.

Autow i tar:

o Lo uwtiltzeoifn da ivcales escolares para tode el guehacer cul
tural, educetive y social-comunitario.

. 18 suspens 18 de clasez o clausura temperarias de las escuelas
cuando por razenes de pel igre o urgencia asf lo aconsejen o /
poc wotives de scing o otros eventos gque requieran la asisten
ciec de los docentas > alummeos.

/f/f
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« £l préstane y utilizacidn del mobiliario y material didécti-~
co sntre ias sscucles Jde su ndcleo.
- Cambios de turnos, herarics, cuando necesidades justificadas
lo requiaran,
s La salids de los elusinoes denire y fuere del drsa nucleariza-
da psra la realizacidn Jo sctividedes educativas.
o La reparacidn, smpliascidn Jdel odificio escolar & su cargo, /
con le debides ssistencia y ascsorsmiento td8cnico.
Ademds de jes Tunciuvnies precedentss deberd deseapeiiar todas aque-
Has establecides anidd.orwunité Y que no ae opongen a las enuncis
das,
Para el cumpiimiento do su funcidn mantendrd contacto permanente/
con el direcior del adcies y fos directores do otras escuecias, in

forwendo y cowvitdinando su accionar,

J.6.Funciones de los Docantes e _cerge de loa Alumnos

Serén funcicanes de log Jdocentds:

a) Elaborar el diagndsiice situscional de base.

b) Elaborar la planificecidn Sul ica.

¢) Promover los eprasadizajes propuestos en la planificacidn curri
cular v ia participec:8a en las scciones comunitarias,

d) Participar en la unidad cverdinadora del personal docente de/
su nécieﬁ;

¢) Prowover sl intercanbis escuela-cowmunidad para el desarrolic /
social integral de la aisma.

f) Participar en le vida de fo escuela conforme a les reglanenta~
ciones vigentes,

g} Participar en tedas ias actividades de perfeccionamiento y ac-
tual izacidn docentes Gue sean necesarios pare ef Spliuve ejerc)
cio ds sus funciones.

h) Prowover y participar en esventos deportivos, artisticos y cien

ti{ficos.
.‘/.*//z/
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-
e,
i) Promover y participar en sctividadea recreatives qus favorez—/
can la incegracifn de icz wiewbros de la comunidad.

j) Genarsr aen sus elumnes la ceapacidad de autogestifn.
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IVe~ LINEAMIENTOS GENERALES DE LA IMPLEMENTACION DE LA NUCLEARIZACION
DEL SISTEMA EDUCATIVO

En el afio 1984 se cowmenzé a estructuror-el Plen Trienal de Edu
cacibn a partir del Diagndstico del Sisteme Educative Provincial,

Vista la necesidad de una transformacién de! sistema, se consi
derd 2 la Regional izacién Educativa como un2 forme orgenizativa /
del wismo que podria aportar scluciones a distintos problemas de/
la Educacidn,

En conseacuencia se propone dentro dal Plen Trisna! el progrema
de "Regionalizacidén y Nuclearizacién del Sistema Educative Provin
cial en los Niveles inicial y Primario”. Acorde con esta propues-
ta, el Poder E jecutivo, por decreto, crea seis Regiones de £duca-
cidn y Cultura, que abarca todo e! territorio de la Provincie vy /
determina las sedes dJde cada una de ellias.

Tomada la decisién de la implementacidn de la Regional izacidn/
Educetiva se comienza a trabajar con lcs docentes de toda las Pro-
vincia mediante tarcas de sensibilizacidn y reflexidn sobre [c

probiemfticae en jornadas provinciales, encuentros regionaics,

0 s
ol

niones de trabajo con supervisores y personal técnics (afics (9

1985) .

A mediados de 1985, el Consejo Provincial de Educacifn proce~/

dié a designar por el Sistema de Compulsa a los Supervisores con/

asiento en cada una de las Regiones Educativas., £! conjunto <2 z:

o

o

Fad o)

[

pervisores participé de un seminario de perfeccienamiento
aspectos conceptuales, organizativos y de relaciones con la comu~
nidad para la regionalizacifn y nuciearizacién,

Despufs de este perfedo preparatorio, ia Subsecretarfa de Este
do de Educacidn y Cultura, constituyd le Comisién de Regionaliza~

/
'
i

(1)

cién de los Servicios Educatives, encargada de la elaboracidn
implementaciln definitivae del nuevo Disefio Organizativo del Siste
ma Educative. Dichae Comiaién guedd inteorada peor representantes /
del Equipo Té&cnico del Consejo Provincial de Educacidn, de ios Su

pervisores del Nivel Primario y del Equipo T&cnice de le Direc~//
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cién Provincial de Planeamiento y Accién Educetiva,

A partir de este momento se comienza @ plantear la necesidad de
integrar al progrema de Regionalizacién a los Niveies Medio Y Supe
rior de la Provincia modificando el programa original e integrande
en la Comisifn a la Jefa de Departamento de Educacién Media y Supe
rier de la Direccidn Provincial de Planeamiento y Accién E£ducativa
y posteriormente a un representante de la Direccién Provincial de/
Enseflanza Media y Superior.

Le Comisién comenzd su tares abocindose a dos acciones:

a) Elaborar un plan de trebsjo para los supervisores, con el ob
Jjeto de lograr un primer acercamiento a la real idad Regionel
a8 través de actividades relacionadas con les funciones de su
pervisidn de cads Regién (Noviembre 85 -~ Marzo 86). Poste~//
riormente se completd esta propuesta de trebajo con ia revi-
8idn conceptual y coperativa de la conformacidn de los né-///
cleos educatives comuniterios, segfin los criterics enuncia-/
doe en plrrafos anteriores,

b) Definir el Diseflo Organizativo de Regionalizacién y Nucleari

zac iBn del Sistema Educstivo Provincial.

Una vez concretada la primera accién mencionada, se elabora lz pro
puesta de Disefio Organizativo y se opta por una estrategia de im—/
plementacifn gradual del mismo para evitar situacicnes criticezs /
que generan resistencias a la propuesta de transformacidn,

Se propone, entonces, comenzar por una experimentacidn de cardic
ter puntueal, para poner a prueba los |ineamientos organizatives v/
adecuar graduaimente el funcionamiento de los organismos de conduc
cién, supervisifn y apoyo. £En todo este preceso se considera como/
requisite fundamental la capacitacién y perfeccicnanisnto del par-
sonal docente (supervisores, directores y maestros) y tlcnico que/
intervengan, el ofrecimiento de la cooperacién técnice gue se re-/

quiera y la creacifn de la legisliacién necesaria para la transfor

macidn del sistema, Es de suma importaencia el seguimiento, con-//
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trol y evaluacifn para reaiizar los ajustes necesarios.

En la Provincia de San Luis, en términos generales, se preveen/
tres etapas en el proceso de implementacidn de la Regional izacidn/
y Nuclearizecién Educativa,

La primera2 etapa seréd de aplicecibn en una sola Regin y pendrl
en funcionamiento la Oficina Regional y dos nfcleos sducatives. Lo
segunda etapa serd de extensifn a toda ia Regifn anterior y comien
20 en otras Regiones. L2 tercera eotepa extenderé la Regional iza-//
cién y Nuclearizacifn a o totalidad de la Previncia,

Para la concrecifin de la primera etepe se hace nacesa~’v, como/
primera medida, la icgisiacién minima que se detalla 3z continua-//
cién:

a) In decreto de !a Gebernaci8n de ia Provincia autorizando a co-/
menzar la expeoriencie con el prograwa de Regionalizacidn y a la
Subsecretarfz a legisiar sobre el misxo,

b) Una Resclucifn de Subsecretaris sprobunde la prepuesta de Dise
fio Organizative de Regionai izacidn y Nuclearizecifn de! Siste-

ma Educetive de la Provincia, aclarando que come

ta estf sujeta a ios ajustes gue la gplicacidén a (a res! Cac
concresta margue Come NECeSarics.
c) Una resolucidn auteorizends la primera etepa de Regionalizacidn

y asignande &l supervisor escoiar, funciones de Dire
CIeo-
d) Decreto designande al Delegade Regiovnal,

Las autoridades educativaes provinciales han dispuesteo que la /

&
0
(=]
:"'r
&
&
C
@
®
=
)
o
"_1
(4]
&
I

primera experiencia sg realice en la Regidan b
rén, poniendo en marcha la 0ficina Regional y dog Ndcleos Educat!
vos Comunitaries (NEC).

- NEC 4.): con escuele coordinedera en Concarén, integrade par es

cuelas de los distintos niveles y modal idades.
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-~ NEC 4.2: con sscu=zls coordinadora en Merle, integrado por escuk
las de Nivel Inicial y Primario (existe una sola escue
1a profesional).,

Los Directores de Ndcieo y2 cstén designados, pues son los dos
supervisores escolaras dastinedos a la Regifin,

Como comienzo del desarroiic de esta etapa, se han real izado /
reun iones de trabajo entre autoridades, experte del Consejo F ede-
ral de Inversiones, técnicos del sistema educative, supervisores/
y docentes de la Regién, para iniciar Ja sp!icacién del programa/
y la transformacién que implica. Estas reuniones han permitido, a
través de ia participacifn y el intercambio, el enrigquecimiento y
el logro de coincidencias y acuerdos que favorecen un mejor desa-
rrollo de la propuesta de nueva organizacién del Sistema Educati-
VO, ' L

Paralelamente, los Supervisores-Escolares de la Regién (Dirqg
tores de Nlcleos) han realizado, en conjunto con Directores y Do
centes, la revisifén de una propuesta de Nuclearizacibn para le /
misma. Ei disefio nuclear, corregido con los sportes de los decen
tes, estd a consideracién del equipo técnico, pare darle la for-
ma definitiva,

Cabe destacar que e! conjunto de supervisores escolares de la
Provincia se encuentra trabajando en las propuestas de Nucleari-
zacidn para cada una de las Regiones, con las que se deberd ree-
lizar el mismo trabajo de consulta que se efectud con la de Con-
carén,

En esta etspa se deberd iniciar también la organizacidn de //
los ndcleos y los distintes 8rganos gue lo componen, comenzando/
por las organizaciones de base para conformar luego las Unidades
Coordinadoras, Por Gltimo se constituiré, en Torma plena, el Con
sejo Directivo. Lo primero que se podrd conformar es la Unidad /
Coordinadora de Directores, que serd la que en un comienzo acom-

pafard la tarea del Director del NGcleo, hasta tanto se integre/

el Consejo Directive.
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Esta organizacién de la nueva estructura implicard la desconcen
tracién paulatina de las funciones administrativas y t8cnice~ peda/
g8gicas a cumplir en la Regién.

Se planificarén, para realizar a la brevedad peosible, cursos de/
capecitacién y perfeccionemiento para supervisores, directeres, do-
centes, delegado regional de la Regién Concardn y técnicos. Estos /
cursos se real izar8n con el importante aporte del Consejo Federal /
de Inversiones. Cabe destacar que tanto el Delegado Regional como /
el Director de Nlcleo, realizardn también perfeccionamiento en ser—
vicio.

A lo largo de esta stapa se orgsnizardn Unidades de Apoyo Técni
co en Administracién, Planificacién y Curriculum, para que acompa-/
filen a los ejecutores de la Regiona!izacién. Tambi&n se deberd lo-//
grar la elaberacién definitiva de los Nécleos Educativos Comunita—-/
rios de toda la Provincia, especialmente de la Regién IV y V que //
son las implicadas en la etspa siguiente.

Se real izar8 el seguimiento, controi y evaluacidn pera poder //
efectuar les ajustes necesarios antes de la extensidn ds {2 Recrga-~
nizacién, primero a otres Regiones y luego a todo el Sistema.

Toda esta etapa abarcard ls primera mitad del afo 1986,

La segunde etapa, que comenzard en la segunda mitad del afio //
1986, comprenderé las siguientes acciones fundamentales:

- Designacidén de nuevos Supervisores Regionales.

- Extensidn de la Nuclearizacidn a toda la Regifn IV, con los ajus
tes necesarios,

- Comienzo de Ja@ Nuclearizacidn en la Regifn ¥, con sede en Lujén,
peniendo en funcionamiento dos o tres nécleos.

- Creacidn de la legisiacifn que permita ia extensién del programs

Extensién del perfeccionamiento y capacitacién a los Superviso-/

res y docentes.
~ Reforzar el personal de las Regiones, especialmente el adminis-/

trativo, aprovechando los recursos existentes,
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La tercera etapa se prevee para el aiio 1987, con ls Regionaliza

cidén y Nuclearizacidn total de la Provincia de San Luis. Se pusden

"calcular, dentro de esta etapa, dos momentos, el primerc en donde/

se pondrfan en funcionamiento aproximadamente dos nécleos por Re-/
gién, para, en el segundo momento, hacer la extensidn en forms to-
tal.

Para que todo este proceso de implementaciédn se pueda real izar/
es imprescindible, a riesgo de ser reiterativos, de contar con i&/
legisiacién, con los cargos necesarios para proveer al Sistesa Edu
cativo de los Delegados Regionales y de mayor cantidad de Supervi-
sores, con la titularizacifn de los docentes y directivos y con //
perfeccionamiento y capacitacifn,

Por Gltimo, cabe destacar que, desde el afie 1985, se ha contado
y se contard durente 1986, con la val iosa cooperacidn t&cnica de /
expertos del Consejo Federal de Inversiones, en el marco del pro-~/
grama de Desarrollo Seocial y Educacién, a trevés ae deos Subprogra-
mas:
a) Regional izaci8n y descentralizacién de los servicios educativos

y fortalecimiento de las Unidades Provinciales de Planecamiento/

Educative.

b) Organizacién del Consejo Provincial de Educacidn.

|l Grados Simult8neos de Regional izacidn y Nuclearizacién

Lo expresado en el apartade anterior implice ir contando paula-

S X
tivamente con diversos grados simultSneos de Regibonal izacién y Nu=

clearizacién, que también se podrian dividir €n etapas:

l- Etapa de Iniciacién: que corresponde a las acciones de puesta /
en marcha de los distintes ndcleos educativese.

2~ Etaepa de Integracién: correspondiente @ las acciones nuclieares/
o de interaccidn educativa con la comunidad y de ejercicic de /

las funciones administrativas y té&cnico-pedaglgicas descentrali

zado.
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3- Etapa de consol idacién correspondiente 2 la afirmacidn de la nu-/
clearizaciédn como modelo organizativo de la dinSmica educativa, /

social y cultural, con la plena actividad de sus estructuras admi

nistrativas, educacionales y comunitarias.

En cada momento de la implementacifn se dardn estas tres etapas.-
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ORGAN IGRAMA DEL DISENO ORGANIZATIVO
DE LA REGIONALIZACION Y NUCLEARIZACION DEL SIS
TEMA EDUCATIVO DE LA PROVINCIA DE SAN LUIS

(1986)

gréfico es la representacién de la orga
nizacién de un solo Nécleo Educativo Comu=
nitario, por lo tanto todos los Néciess //

tendrén la misme organizacifn.=
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