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1.- INTROOUCCION: 

En el presente docu •• nto se desarrollan .specto. fundamental .. 

d.1 Progra.a de Regional izaci6n y Nuclerizaci~n del S ist_. Educa­

tivo Provincial. COIIIO son el Disel\o Organizativo y leo. linea.ien-I 

toa gon.ral.a d. su imple=entaci6n. 

P.ra au .. tructuraci~n se ha partido de l diQgn6atico d.1 Sist~ 

.a Educativo Provincial que se real iza en la pri •• ra parto del 111 
PI.n Trienal de Educaci6n. Haciendo una br eve sfnteais del .i .... 1 
a. plant •• que el si.te.a educativo en el marco de una sociedad 11 
que h. aido sojuzg.da y so.etida sin brindar a su pueblo l. poaibj 

lid.d de p.rticipaciSn. n4 favor ecido la desiguald4d social y re-I 

gionol. an el acceso y perManenci a an los distintoa niveles educa-

cionolea. Ha prevalecido una concepci6n tradicionoliato del proce­

.0 en.eñonza-aprendizajo. orientado al logro del prestigio social, 

d.1 poder polftico y del predominio de la libertad individual, y 1 
una •• tructura 'inst ituc ional caduca pilr a el logro de nuevoa objetj 

voa. 

Esta. condiciones se agravan por la rigid~z que ha adquirido 1 
.1 .i.t .... para acompañar los nuevos requerimientos de une sQcie-

d.d .n constante cambio, al no relacionarse con las necesidades de 

loa distintos sectores de la comunidad, .1 no permitir le partici-

pOc i.sn act iva de 'ste ni Apl'ovechar los recursos que ofrece. 

Todo lo planteado •• s la total central izaci6n .d.inistrativa y 

pedag6gica del sistema y sus ineficacia. comprobados por medio del 

diagn6aticoa y evaluaciones no aistem4tices, requirieron de la ac­

tual conducci6n educativa diversos an'lisis y reflexiones que con­

dujeron al planteo de la necesidad de instrulllenter un progra.a del 

regional iz:acilSn y nuclerizeci6n del Sist_a Educativo y C·ultural 1 
de la provincia que coincidiera con l. concepci6n de que el si.te­

.0 aducativo e. un proceso eoci~1 verdadero generedor da cambio en 

el •• rco de la democracia, igualdad y justicia sociel. El progreea 

.Iaborado tiene en cuente loa intereses y les necesidades de quie­

nea van a aer lo. ejecutores del .,smo, los docentsa, las comunid~ 

de., loa padrea de famil io y l os propios alua nos. Todos ser~n par-

tfcipe. de l. gran e~resa de aejorer, expandir y trensformar 

=' 

le 1 
1111 



2 

IIII 
educaci6n de la provincia, concretando la id.a de que la .duc.ci6n 

e. una de l •• palanca. funda.ental •• de l. grandeza provincial ar-

gentina. 

La propu.sta d. trensforaoci'n del sistema implica un proce.ol 

de recreaci'n de los valore. culturale. para desarrollar y ampl iar 

l •• potencias de cad .. hombre, co .. o .er individual, en ar_nfa conl 

la. de .u co.unidad co~o ser social. 

La regional izaci6n ~.rcard .1 c.~ino para que l. educaciSn deV 

San Lui •• e transforme ~n un instrumento quo colabore en foroar II 
una conciencia provincial y necional, creativa, libre, .in •• rvi-I 

duabre., dentro de un ~=D i to de total participación, solidaridad,1 

raspon.abil idad y justicia social. Asf contribuir' en la efectivi­

zaci'n del objetivo del Plan Trienal do Educaci6n. de brindar III 
igualdad de oportunidades pars todos, pues la pol1tica educativa,l 

en el .. arco d. una conccpci¿n d~cr&tica y real, debe tener una I 
funci'n de redistribución correctora de desigueldades social.s y I 
una funci6n de integrac;on desda el punto de vista cu ltural, so-II 
cial, tempóral, espac ial y territorial. 

A partir de la deci9 i ~n dol Gobierno de la Provincia de San II 

Lui. de' instrulllentar el progral9<i! de regional izaci6n y nucle"riza-I 

ei'n educativa y cultural se crean, por Decreto N° 846-GyE-sEEyCI 

84, seia regiones de educaci6n y cultura cuyas sedes son Regi6n 1: 

San Luis; RegiSn 2: Villa Merce¿elO; Regi6n 3: Nueva G,el ia¡ Regi6nl 

4: Concar'n; Regi6n 5: Paso Grande; Regi6n 6: Luj~n. 

la creaci6n de eatas regiones conduce s una reorgenizaci6n del 

.i.t •• a educativo enc~minada a deaconcentrar y descentralizar la I 

actual estructura, a trav~s de u na ree5tructur~ci6n ad~inistrativa 

y pedsg6g ica. Este proceso se al' ¡ icará en forma pau I illt ¡na. 1"<>5 ! i-I 

zando laa evaluaciones y reajustes necesarios par~ e! 109ro de una 

.ayor eficiencia. 

La nueva estructura se refuerza y dinami zs con le nucJeariza-1 

ci6n educativa que permite no solo alcanzar une ~ayor eficacia 51-

no ta.bi&n promover' la microplanifícecí6n que posibíl itar~ un an4 
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li.i •• inucio.o de la proble.'tica educativa especfflca de ceda r~ 

9i~n. 

En sfntesis, le propueste que en las p'gina •• iguientes ae de­

.arrolle, apunta e recuperer al hombre .anluiseño, hu.eniz'ndolo I 
para que.e integre solidaria.ente en la luche por el bien co.Gn.1 

ajarcitando al pensa.iento raflexivo y la. cepacidades creadora. y 

crftica •• indispensables para .u progreso y le po.itiva tran.for.~ 

ci'n de la .ociedad. 

Educar en y para una de.ocrecia aocial. conai.te en for.ar h~ 

bra. respon.ebles, librea y sol idario •• 



4 

11.- fUNDAMENTACION TEORICA 

l. Res ional i zac i6n 

la regional izaci6n educativa es un proceso social tendiente a 

lograr un .ayor equil ibrio de loa aspectos aociales, econ6.icoa y 

culturalea y la Mejor integraci6n y desarrollo arM6nico de cada / 

regi6n dentro del contexto provincial. 

E. un proceso po r que sa desenvuelve en for.a continua y gra-/ 

dual y su dinS.ic a se f acil ita en la medida qua comprenda a todaV 

la comun idad p rov inc ial, regional y loca' en todos los aspectos / 

fund •• enta ¡~g q ue ident i fiquen estas unidades poblacionales como 

tales (geográfi c o, soc io-econ6mi cos, polfticos y cultureles). 

En e:;,t ", ","r<;o , la reg ional izaci6n educativa, se concibe como/ 

un proceso de cunduc c i6n, p l aneaaiento y ad.inistraci6n de la edu 

cae i6n. Su f i" " I ¡dad e,. b r indar un serv ic io educat ivo que sat isf.! 

ga oficialmente un a' cobertu ra releyante de escolarizaci6n, atien­

da las neces idades , intereses y aspiraciones de las comunidades I 

que integran las diferentes regiones y promueva canales de parti­

cipaci6n de las mismas en el quehacer educativo. 

Es necesar io tener e n cuenta, que el proceso de regional iza-I 

ci6n educativa no es un fin en si miSMO, sino que constituye unal 

opci6n pol1tica y u n a estr ategia eficaz para mejorar la eficien-I 

cia y la eficac ia interna y externa del sistem. educativo. En III 
cuanto a la primera, vincu l ada con la cal idad de la educaci6n, es 

necesario cons iderar tanto los aspectos polfticos, administrati-I 

voa, da planif i caci 6 n y organizaciÓn de servicios, como los refe­

ridos al curricu l u m y a los recursos humanos, ffsicos y financie-

roa. 

En la reg iona l i zac ié n , l as funciones de la supervisi6n educa­

tiva, deben corresponder se con la nueva est r uctura de ' la conduc-I 
ci6n y BUs tareas con el esti l o democrát ico y participati vo d e l a 

.isma, de manera Que se conv ierta en un instrumento eficaz del / 1 

proceso de mejoramiento de la cal idad de las acciones educativas. 

IIII 
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la nueva estructura normativa de conducci6n y aupervisi6n de( 

car.cter reg io nal izado, requiere ,una transformaci6n profunda da II 

los procedi mientos y sistemas administrativos actua les, a fin d e I 

que se conv iertan en instrumentos aptos para su mejor func ionami e~ 

too S er' necesari o establecer procedimientos y sistemas 'giles, II 

flexib l •• y simpl ificados que util izando los Medios disponibles, I 

faciliten una eficiente gesti6n y contro l de la ad.inistraci6n del 

los procesos educati vos. 

la planificaci6n y organizaci6n de dichos servicios, debe t~ 

der a incorporar como actores principales a las poblaciones desti­

natarias de los mismos. De tal manera, debe implementarse una pla­

nificaci6n participativa que se base en los problemas, requerimie~ 

tos e intereses de las poblaciones-meta, de forma tal que se eon-I 

viertan en artffiees de su propio desarro ll o. 

la regionalizaei6n debe posibi l itar que la comunidad y sus in 

tegrantes. puedan vislumbrar y elegir nuevas alternativas de c reci 

.. iento. 

tes: 

Este programa tiene como objetivos fundamentales los slgulen-

Asegurar l a integraei6n de los niveles l oca l, regional. proVIn­

c ial y nacional, con vistas a lograr una conc ienc ia nac ional y/ 

la real izae i6n de acciones cO,ordinadas entre los mi SMOS. 

lograr la efectiva demoerat izaei6n de la educeci6n mediante la! 

cooperaci6n y participaci6n comunitaria a trav6s de las instit~ 

ciones educativas y de l as distintas organizac iones libres dell 

pueb lo de la regi6n. 

Proaover y favorecer la igualdad de oportunidades para la educ2 

ei6n mediante las posibilidades de acceso y permanencia en el I 

Mejorar la coordinaci6n y comuni cae i6n de los organIsmos de co~ 

ducci6n educ ativa con las d istintas unidades operativas. 

So luc ionar la problem4ti ea del aislaMiento y desac tuali%aei6n I 

de 10& docentes. 

1/11 
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- M.jorar la. funeiones de supervisi4n. tanto en la cantidad co­

.0 an la calidad de la asistencia tAcnica. 

Asegurar la Sptima util iz.cidn de las in.talaciene. y equipo./ 

aducativos as1 como aquellos recursos humano. o .ateriala. que 

po.aan potencial educativo. 

- Mejorar la c al ¡dad del proceso de enseñanza-aprendizaje .edi.~ 

ta una adecuada planificaci6n y .laboraci'nd.1 curriculu. a / 

partir de las caracter1.ticaa de la regiSn conforae al avanceV 

de la ciencia, la tecnolog1a y la cultura en el contexto pro-/ 

vincial y n~cional. 

ProMovar la iMplemantec;6n da matodolog1as participativas para 

lograr que todos y cada uno sean art1fices de su propia educa­

ei'n. 

- Propender al desarrello econamico sociel de las diversa. comu­

nidadea que integran las regiones educativas • 

• NuclearizaciSn 

Para profundizar en el proceso de regional izaci6n y descentra­

lizacian se propone una nueva foraa organizativa de las escuelas / 

que se basa en la agrupaciSn, a trav~s de una red instituciona l iza 

da, d. la. unidades escolares de un ~rea determinada para el logro 

de objetivos de mejoramiento cual, itativo de la enseñanza, asto por 

.edio de una adecuada util ixacidn de los recursos disponibles y en 

.1 .arco de un proces~ de articulaciSn con les respectivas co~unl­

dad •• tendiente al desarrollo integral de las ~isaas. 

Esta forma organizativa, denominada u n6clec educativo co~unita 

rio·, constituye una unidad con funciones t~cn¡co-doc0ntes.,adsj-/ 

nistrativas y de pro~oci 8n coounitaria. 

El n4cleo educativo comunitario represente e l n i ve l operat ivo/ 

d. la tarea educativa y de sus actividades administrativas c=ne~~~ 

En '1 a. desarrollan programes educativos escolarizados y nQ-esc~ 

larizados, accione. de extensi6n educativa en epoyo de la pro=o-II 

1/// 
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ci'n co.unitaria y •• fo •• nta la participacil" d. la poblaciln enl 
la •• bra. y actividad •• integrada. que ti.n.n ca .. objetivo el de­

.arrolla local. Es decir que la nucl.arizaciln educativa •• una ~ 

' tratogia que per.ite ubicar el .i.te.a educativo en o.trecha inter 

r.laci'n con la COMunidad en la bd.queda de una opti.izaciln en la 

utilizaci'n de lo. recuroos que, a .u vez, po.ibil ite extender lo. 

benaficio. de la educaci&n de .ejor calidad a un nd.aro .ayor de I 
aducando •• 

la nuclearizaciln, entonce., deber' sati.facer lo •• iguientea obj~ 

tiv •• : 

Reorientar la pl.nifjc.ciln educativa en funciln de un enfoque I 

de .icroplanificaciln que at i enda a la. neco.idad .. y potencia-/ 

le. de las COMunidades. 

- Efectivizar la pl.nific.cidn educativa proyected. con l a p.rticj 

paci'n co.unitaria. 

Proaover ' Ja integrocidn intrasectorial y la coordinaciln inter-/ 

•• ctorial (desarrol l o local, extonsiln agrfcola, salud, ca.inos, 

acciln COMunitaria). 

- Incentivar la cooperDci~n y la participaciSn feail iar y co.unit~ 

ria en l. obra educativa, a.t COMO proyectar la accl'" .ducativa 

hacia la co.unidad. 

Util izar Iptim. y sojidaria.ente los recursos educativos existe~ 

t.s. 

- E.timular a los dtstintoa tipos de organizacionea populares y c~ 

Munitarias para que se transformen en factores activos y partici 

pantes en la concrecidn de accione. educativas. 

Descubrir y promover en la comunidad personas o instituciones II 
que posean un patrimonio cultural factible da util izarse coco II 

el .. ento valioso para la educeci$n. a fin de incorporarlo COGe / 

un aporto al .i.t.ma educativo. 

- O •• cubrir y promover en la comunidad a aquellas personas que po~ 

.u experiencia, capacidad, aptitudes y diaposici~n puedan &pQr-1 

ter aua conoci.ientoa a la escuela y a loa alu.nos en su 'rea d • 

• apecializaci'n. 
IIII 



8 

111.- DIS&ÑO DE lOS DISTINTOS NIVE\LES f),E QR.GANIZACION DEL SISTEMA EDU­

C.Al I VO PROV I NC I A,L. 

la propuesta de tr~nsfor~ei6n del Sistema Educativo, que sel 
presenta en este documento, pl antea una nueva organizQcieSn con I 
tres niveles de conduccieSn educativa: 

l. Nivel Central. 

2. Nivel Regiona,. 

3. Nivel Nuclear. 

l. N i ve' Centra I 

El nivel central en e' máximo nivel de conduccieSn polftico -

educativo de la Prov i nc i a. Está constituído por: 

- El Ministerio de Gobierno y Educaci6n. 

la Subsecretarfa de Estado de EducacieSn y Cu ltura. 

- El Consejo Provi ncia' de Educaci6n. 

- la Direcci6n Provincial de Enseñanz. Medi., Superior y Pri-

v.da. 

La OireccieSn Provincial de Planeamiento y Acci6n Educativa. 

- La Oirecci6n Provincial de Cultura. 

- la DireceieSn ~neral de Hogares Escuelas y Servicio de Apo-

yo Comun i tar i o. 

- la DireoGi~a Provincial de Edueaci6n Ff.ica. 

Todos estos organi~moz deber 'n ser reestructurados en sus II 
funciones t~cnico adainistrativas acorde a las necesidades quel 

plantea la nueva organizaci6n. 

2. Nive' Regional 

Es el nivel de conduccicSn poi ftico-educiltivo, t~cnico-pedag2/ 

gico y admiaistra,tivo de 1 .. RegicSn a car go de la Oficina Regio­

Aal. Esta oficina depende jerárquicamente, en lo polrtico-educ~ 

,ivo, de la Subsecretarfa de Estado de EducMe icSn y Cultura, y I 
se relacionil funcionalmente, en lo técnic'0-pedllg6gico yadlllini!, 

trativo, con los otros organismos del Nivel Centra l. Es la res-

IIII 

: 



IIII 

9 

ponaab le del funcionamiento de loa ndelaoa educativos y eatar' ins 

talad. en l. Sed~ de la RegiSn a cargo d.1 Delegedo Regienal. 

Dicho Delegado ser' un profesional eA aducaci6n con capacidad! 

da conducc iSn, que en lo posible sea de la Regi6n, debi.ndo resi-I 

dir en la .isMa, y aer' noabrado por el poder ej.cutivo a propue.­

ta de la Sub.ecretarfa de Educaci6n y Cultura. 

Integran la Oficina Regional ; 

E I Delegado Regional. 

- los O irectores de Ndeleo. 

- El P eraona I T 6en ico y de Superv ia idn. 

E l P eraonal AdDl in i strat í vo-C ontab le. 

2.I.fune íones de la Oficina Regional 

Serlln funciones de la Oficina Regional: 

a) Elaborar .el diagnostico de la regiSn en funcidn d. loa diagnSs­

ticoa de cada ndelao. 

b) for.u lar el Plan Educativo y Cultural de la Regidn integrando I 
los progra.as de acc ion de los nOcleos, en el marco de la polf­

tic. educativo-cultural de la provincia, del ineado en loa Pla-I 

nea Trienal de Educaci6n y Bienal de Cultura. 

c) P ro .. over, coord inar y apoyar 1 as acc ionaa que provengan y/o con 

duzcan al desarrollo de la planificaci6n educativo-cultural in­

tegrando los diferentes sectores de la comunidad. 

d) Ejecutar y evaluar el Plan Educativo y Cultural de la RegiSn. 

e) Elaborar: 

• Documentos referidos si cliagn6stico situacional de l. regidn. 

• lineamientos Curriculares Regionales. 

• El presupuesto anual de gastos generales, .. ovil idad, vi'ticos 

etc. de su region, bas4ndose en los presupuestos de cada unol 

de los n(leleos. 

• la meDOria anual de la regidn basándose en las .emorias anua­

les de los ndcleos. 

IIII 
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f) Re.itir con cierta perioricided la inforMaci6n. 

g) Promover contactos or9~njcos con distintos centros de investi­

gaci6n, de acción social, económica y pedag6gica a los efectos 

de la adecuaci6n del currículum, favorecer el perfeccionamien­

to docente y desarrol ler la ;nvestigaci6n educativa. 

h) Pro~ver, orgenl%~r e jMPI~~entor el perfeccionamiento per~a-I 

nente de l perso na l ae eupen·js;6n, directivo, docente y no do­

cente de laa escuelas de la regi&n. 

i) Inscribir pare ingreso, interinatos y suplencias de l persona l/ 

docente del nivel inic ial y p rimario por nive l y ndcleo en las 

distintas mo da l idades, remitiéndolo a la Junta de Clasifice-II 

cidn. 

j) Confeccioner planillas de Altas y Bajas del personal y alumnos 

de su regi6n remítilind",les .,n la perioricidad que se establez­

ca ante e l ni 'le l c .-.ntral corres p ondiente. 

k) Con feccionar planil I"s de mov;",iento de pes'sona l de su reg;60 , 

remiti&ndo/as e n la p erioric idad que se estab ! ezca ante e l ni­

vel centre I co rrespondiente. 

1) Gestionar la resoluci$n en forma conjunta con l a comunidad, de 

prob l eRlas re l ecioi>a<ios con sa lud, energi", e l Gctr ica, provisiÓn 

d e agua, cam inos, Icca les escolares y funcionamiento de l os /1 

mismos, a nte las autoridades .y representantes de los organis-j 

moa cOl1lpetentes • 

• ) llevar un r"'9is".:;,"0 actus l ¡",ado del personel dependiente de la/ 

of icina regional c onsignando lo s datos s ignificativos y 6ti l ee 

para las distintas gesti ones . 

2.2.Funciones del Del egado Re9jona~ 

Ser'n funciones del de legado regiona l : 

.) Conduc ir las acciones de la Oficina Regiona l. 

b) Activar y ejecutar, conj untamente con los directores d e l os n6 

cl8Os, las acciones tendientes a la concrec i6n de proyectos / / 

que contemplen aspiraciones a n i ve l escuela, n6cleo ylo regi6n o 

IIII 



IIII 

I I 

c) Pro~ver y ejecutar el plan ~ucativo-cultural regional en ac- . 

ci'" coordinada con los D il''.!ctores de N6cleo. 

d) feraal izar mediante resolucion~s laa daciaionos adoptadas. 

e) Promover y coordinar laa reuniones y las acciones internuclea­

res de les regiones. 

f) Coerdinar y aseSoOrar a íes directores de ndelaos y superviso-I 

res de todos loOs niveles y modal ¡dades impl icado •• 

g) Aprobar, efectuadas 1~8 consultas pertinentes al nivel central 

la incluai6n de nuevos cQntenidos curriculares que a criterioO I 

de les Consejos Directivos se estime conveniente y neceaario I 

introducir dentro del marco de la poOlftica educativa provin-II 

cial. 

h) Aprobar las propuestas de org~nizae;6n de actividades de loOs I 
n~cleos de su resiSn. 

i) Evaluar ·en for~~ peN)alente I~ gesti6n de loOS directoOres de n~ 

eloo y del dese"'i'<!oñ .. d-.; lo:!> ndeleos ed~eat¡ vos de la región. 

j) Design .. r en base " !~S 

caci6n, y a refe~endu~ do IG Superi~ridadg los d~c~ntes ¡nteri 

nos y suplentes de la regidn para los niveles inicial y pr.oa­

r io. 

k) Autoriza .. pe·,...,utas y ubicacionee transitorias d-a IQS docerd:esl 

en la respectiv~ r e gi6n . par~ el nivel inicial y pr;~a .. jo. pr~ 

vio dictamen de Junto. 

1) Redistribuir los cargos docentos entre los distintos núc!e<QII 
dentro de su rogi6n d", c OOlp e 'tel'lcia pa:-a el nivel inicia ! y pri 

",arlO, en ccordinaci.s" con los O ¡,.ectores d~ IoOS lI!6cieos • 

• ) Administrar los fondos permanentes, proOpi~s y los 3torg~clos, a 

! a reg ;6n. 

n) Conceder para el personal de su Regidn del · nive! ~ed¡o y supe­

rioOr, licencias conforme a las normas !egales vigentes, por II 
lapsos menores de treinta dfas, dentro de elles se incluyen: 

II II 
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• lAat .. i SIlO ni o • 

• nacimiento (de hijo de agente var6n) 

f.lleci .. iento. 

• corto tratamiento de salud (hasta nueve dTas). 

enfermedad de un miembro del núcleo familiar. 

licencia ordinaria anual. 

12 

ñ) Justificar para el nivel medio y superior, licencias e inas¡'s-I 

tencias por: 

asuntos particulQres. 

donación de sangre. 

examen. 

estudio. 

o) Aceptar a referendum de la superioridad las donaciones de inmu~ 

bies y terrenos que se hicieran a favor de los distintos orga-I 
n.smos de educaci6n. 

p) Disponer la investigación s u marial pr~ventiva del personar de I 
su dependencia de acuerdo a le !egislación vigente. 

q) Aplicar sanciones disciplinarias al personal de su dependencial 

de acuerdo a las leyes vigentes. 

r) Representar a los organismos del nivel central en toda oportunl 

dad pa."a I a cIJa I se des i gne. 

Para el mejor desempeño de todas las funciones mencionadas, és­

tas se irán implementando gradualroonte, tanto a nivel regional co­

mo nuclear, y se contará con el apoyo de los equipos técnicos de I 
los organismos del nivel 

comunidad regional. 

central y de los distintos sectores de l a 

El delegado regional deberá conformar un equipo de trabejo int~ 

grado por los directores de núcleo que asesorarán y apoyarán su t~ 

rea. 

IIII 

, 
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3. N ¡vel Nuclear 

E. el nivol de conducci5n polftico-educativo, . tlcnico-pedag&~ 

co y ad.inistrativo del ndcleo educativo co.unitario. 

E I concepto de ndcl eo educat i vo comun itar io se basa en la pro-/ 

piedcd compartida, fundaMentando s .. en los principios de aol idari-/ 

dad, bien co.dn y cooperaci8n. entre las escuelaa que lo integron/ 

y la c omunidad. Deber' estar integrado por un conjunto de eacuel ... 

en un nd.ero no ~ .. nor de 12 ni mayor de 15. de los distintos nive­

les y ~oda l idades y por r tipresentantes de la co~unidad. 

Ade .. ils d .. los ya .... ne ionados, para I.a const ituc ian de loa nd-/ / 

cleo .. educativos co~unitarios se d.beran tener en cuenta los ai-// 

guientes criterios: 

A- Acces ib il idad: consiste en la consideraci&n del tipo de ca~jnos yl 
1 as di stanc i as que c<>ndlJcen ... cada escUe I el Y a la escu .. la co.ord i no 

dorG. Es icportante tener en cusnta la incidencia d~ l as caracte-I 

rfsticas cji ~~ticas en las c~ndiciones de los caminos. 

B- Carscterfstices de la co~un¡dfld: es necesario tener en cuen ta lasl 

caracteristicaa sociales, econ45micas, delllogrtlfic61s y cu l turales de 

las distintas COMunidad."., ya qu~ e l ndcleo debera integrar a l a / 

COMunidad con la escuela y a las cODunidades entre si. Un aspectol 

importante, es la cons¡d~raci6n de las relaciones que hist6ric61men 

te se han registrado entre los habitantes, que pueden favorecer o/ 

no la integraci6n. 

C- funcionamiento instituc ional de otros sectores: considerar el fun­

cionamiento de instituciones, agencias. proyectos o acciones de /1 
otros sectores p6bl icos o p~ivados en cade una de les &reas. 

Es i~ortante que en el ~ree de influencia de c~da n6cleo existan/ 

actividades d~ distintos sectores para el logro de su integreci6nl 

con los mls=s. 

0- Tamaño, ocupaci6n y estado de ¡OB establec¡m ientos: a fin de que I 

el ndcleo educativo posibil ite la mejor atenci6n de la de~anda edu 

IIII 
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,-: cát ¡·v,.¡¡ .de su ' ;,es~.) ~ct~ i,~~" :. ~r- ·1l~ y' .a.u fivo; 'uci4n ' futura, ... es -- ne.¿esRr -io":- con 
~";'. • "'t . _._~ .' '. ~ " . • '.. _ _ 

C68 ~enc ion&das • . , '. 

Par", ¡a. "l ... celón .;lo> la eseu .. la "6cl"",, en este criterio; se hace ne­

ce"a,.j<> \J" reioy-"",i" ... t" <le¡ ", . ."pac;" f1siea y ' el .grado de ocupaci6n I . , 
dé) ... is",." en los d¡.,'tinto .. establ~ci",ientos. · 

, 

E- E~uie ... ",i~!!_~4..!~::-ri~~;, . lo> c.,,~sider"ei¡S ... de este aspecto es ¡"'Por-"/ '-

tante par·", p"ev",,,,": u"a p r "g;' ''.' ''J c ió" que posibi fite la ·atoil ixaci6n II 

CC,;¡p " ,-tid.1l de! ."qu'pé", ·i é\'; i:<, d i .sponible por parte .de íos · alu~no'3~ de I 

fas ,.""',,,,, ;"',, r"elU,,' dot",d",,,,. P i>.- ot'ra parte, la disponibil 'idad de III 
equ ipee.. i ",oto ser'" factor 03 c.¡;md de;''' r para I a des i gnac i6n 'de "e es..,/" 

eue ¡", ecordini1<:hr.¡¡ , y." 'lile p<>" sus funciones, tendr4 que ser sede de 

distin tas act.ividaci'39o 

Otros e r H:er tos e teuer '9n C U.:!O-C 5: son !cs esp~c1f ;c~s para la da-c:e"rm ¡na 

ci<5n d'3 i s.r,. ~sct..!e'a s . cocrd¡n~'!clf.H"iJ S o ~edes de núcleos: 

A- Recur":'2 .:", h,¡!!::"o:~,,}'_ d ispcn ¡bies: se c o"';idera'r4 la cant idad de perso-I 

nal di ,·",c·ti vo, d ... >cente. de secretaria, de servicios educativos co .. -I 

pi e",e ntar ¡os y de serv i c ios genera! es. 

A s 1 m i gro., eS importante tener en cuenta la formac i6n y perfecc iona-I 

",iento del personal directivo y docente, su espfritu de colaboraci6n 

su c apac id<ld de ,,,,,vi! izac¡lin. coope r ación, integraci6n a la comuni-I 

dad y a ~~ disposici8n al cambio. 

B- Comunicac¡¡'jn: es i,,,?orian·te tener en CU6n'ta en la elección d e la es­

c uela coo ,<di naóora que !Ost", est!!i ubicada en un ilrea con buenas ,'ecles 

de info rm.9c~ón}t' co muniCoi)ci,r;n (instituci{)naJes JI no-instit ucionales) 

Este er jter io es de suma importi3Tlc ¡ a para el logro ,de una buena coor 

dinaci ~n c on los distintos niveles de conduccidn desde el n6cleo y I 
hacia el n(icleo. 

IIII 

, 1 
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3 .I.Est r uctura del nive l nucl~ar 

E l nivel nuc lea r e s tara integra do por: l a D i recci6n d e l NOc lao , e l 

Consej.o O irect ivo y las Escuelas . 

la Direcc~ del n~cl6o ser~ la enc argada de la conduc ci6n y coordin~ 

c i .sn d .. las acci"'''es del "'18mO y 8e~·ii ejerc ida por un S upervisor esc,5! 

lar. Se propone que este ca~go sea inc luido en el Escalef6n doc ente. 

En ausencia del Supervjdo~ , director de nOc leo . la direcci6n ser. II 

ej e rcida por el direct" .. de '"" yor punt aj e de escuela de lIIayo r c ateg<>-

r1e. 

E I C ons.<;.,io O i ""el: i Y O ""S uro cuerpo. ca I e 9 i c:d:o de apoyo y Iisesora .. ¡entol 

a la conduce í6" del "líe ! eO educ.at ¡vo comun itar io. S e tender.!'! a q ue.1 

prog'«s i va,aent". este C oU\se j o O i r,~ct i vo, aSUIPa func io nes d e conduc-I 

S u c,.,n~t ,tu - ¡.in "e,--el l a s ígll ¡,ente: 

Sup e~vi so f~ es e.3co !¿.ras d~ los di:st!ntos n iYeles~ faOdal idades y es-

pec;",' ~dades . 

R ep r-es en"t ..;:. \ t.e::i de l a ur, idGO:: c()ord i o o.ccra de dire ct ores . 

- Represent " n ie! s de l a unidad coordinado ra de docer- e s . 

R "Pr""senta.l"i:/ s e la un ¡dad coord in adora d e no d "" cente. 

ep r·~~~~titn "Ce/ s "lb i u ur.id.ud CL-.[j ",d ¡nade,..'" de alual5'laos .. 

ep r e:e "nt .:;,nte/ S d l a unid" c oo",d ~n€:d() i'-a de 1 .. 
. , 

co~untc. d . 

caSi QU'" C¡¡)l' -t ít y ",n el príll1"'''' scunto de " n i.sce d e la re l ",c ¡3r. "''''C:¡' __ i 

educac ícn y s oci",dad. un ... sera ", ¡egida COII!O escue l a coC'rd inOld" r ",~ E.:;i 

ie sede d~ la direcci~n 

5¡gU¡~l'e, 

// f / 



l/ji 
o~~upaciones da docentes dé cada escue'a. 

é119l"upacionea d. no docentes de cado escuela 

agrupacion.s de alu.nos d. ceda escuola. 

6grupaciones de podre. de cad. e.c uela • 

•• ~ci.cione. exi.tente. de cado •• cuela. 

- in .. tituciones de la co.unided. 

16 

Cad. un. d ••• ta •• grupacion ..... oi"gard .... , -á I'"" ,, ~ ",.,"(;",ctfW Ph.bl.-/ 

•• "'_ for .. ular proyecto. y solueio" ... a 'era"," .. .:1 .. 1 c: ... IlIp .... "'¡ .. o '::""'Po.!: 

tido en l. to ... d. decision ... sob,.. 01 f" .. "i~h .... i _t .. _cola. Ad ... -

~'ú ~nvi.r.n aus representantas. IS6 Un.d~d~. Coordjnador~. (st • 

• 0," laa unid"d.a .. rg.nicos de. ... ep r .. ~_t .. ",ii5n d. las o,' gani",,,,clbn .. / 

d. i;, .... a para la p .. ...ticip.ci6n ej\ lió c .... ducci6n. pl.,'¡ficaci6h y ad­

~i n j.traci6n educativa. 

l .... u f\ íd .. des estaról.. i"tégr.da .. 1' ... "': 

U,,,dad Coordin .. dor .. de O í'-0<::t"I-"'''' 

" lodos 108 Directores d", IGS f~cu~I~~ d~i Ndcluu. 

U ... ..:J d Coordinador .. de Doce"te:s; 

• k 6pr .... entant .. ,. doc·e"'!:e .. de t",,,",,,, j .. ~ <.. ......... ",. de t ¡¡¡!le ¡ ...... 

- U"ld .. d Coo r di .... d .. " .. de lI!o-4h>c",,..t,,,,,, 

• k "'P ......... ntaot .. s de no·-doce"t .. " ..;J", l",·.J .. " i '""" ¡o '"c,,~ I ¿" " d·", I N 6c t "';O. 
- U l. I dad C oord i "ado ra de A I \linO..,.", 

l<<>pr ...... n t .. nt<íl8 de alulIOl\"''' d ... , .. <I",¡¡ ¡d" t2>.;",,,I,,,;¡¡, <tu", e OlltO,.",.,n / 

«. ,,6cl .. o. 

u ... dad Coordinador .. C .. r.u" it.,¡- , .... 

J k ..presentantes de los padr .. s. 

• Representantes de las "80.::ioci.", ..... él<istonte3 en las e .. "uel;;!s / 

( cooperadoras, ex- a I Ull1nc>... el ut. <le .. a..;Jr"s, Ilit" . ) 

• Representantes de los díst ¡"tos ",,,,,,t,,;,-,,,. <> i /'lst ituc i"'1l6s d.e la/ 

cOllllun ¡dad. 

Con la incorpor~ci6n al 8i9te~a nuclear de estas organl%~C lones áe/ 

base se lograr' lo real parti c ipaci6n de la comunidad en la planífj 

caci6n y ejecuci6n de las a c ciones educativas. 

//// 
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3.2.~iones del Núcleo Educativo Cc.munitario. 

Serán funciones del Núcleo Educativo Co.unitario: 

a) Asu~ir la responsabi lidad de la gestión t'cnicooopedag6gica, ad-l 

nistrativa y presupuestaria que le haya .ido transferida de.de I 
el nivel central y regional. 

b) El aborar la microplanificación del núcleo educativo co_n i " o,. i o 

(NEC) que consta da: 

• Elaboración del diagn6stico situacional. 

Formulaci6n del Plan de Acción. 

Desarrollo del Plan de Acción. 

Evaluación de las acc iones implementadas. 

Actualización y reajuste del diagn6stico situacional, objeti­

vos, metas y acciones del plan de trabajo. 

c) Adaptar el planeaaliento y desarrol lo curricular a las cilracte-I 

rrsticas,. problemas, necesidades y aspiraciones de c;)da n(¡cleo. 

d) Integrar a la comunidad en las distintas actividades de los nú-

cleos. 

e) Promover y organizar el hetero-co y auto perfeccionamiento do-I 

cente. 

3.3.Funciones del Director del Núcleo Educativo Co.unitario 

Serán funciones del Director del Núcleo Educativo Comunitario: 

a) El abo t'er el pi en anua I de su~r·v i s i 6n de las escue I as de su nú­

cleo. 

b) Efectuar la supervisión escolar de las escuelas de su núcleo yl 
del nivel a que pertenecen. 

c) Conducir el proceso de microplanificaci6n educativa de su núcleo 

d) Promover la organización y funcionamiento efectivo de las unid~ 

des coordinadoras y del Consejo Directivo de su núcleo educat i -I 

vo COlllUn i tar i o • 

e) Autorizar los exá~enes libres, en el nivel primario de acuerdol 

a la reglamentación vigente. 

IIII 

-- -- -- - - - - - - -----



1/1 

18 

f) DinaMi~ar l. tare. en equipo en l •• escuel.e d. au n4cleo, pere I~ 

9rar la activa perticipación de la cOMunidad en la elaboración del 

diagn6atico .ituacional, curriculuM y plan de acci6n social. 

9) Pro~v.r Y coordinar lea actividadea cODunitaria. tendientes .1 1/ 

forta l ecimiento de laa relacione= entro escuela y co.unided. 

h) Participar en la autopro~oción de la co=unidad, con los .ectore. 1 

cOMpetent es. 

i) A ••• orar, orientar y brindar el apoyo t6cnico-pedag6gico permanen­

te al equ ipo docente en l~ oi~boracibn, ejecuci6n y ev.lueci6n def 

l . planificaciSn institucional , did~ctica y comunitar i a a nuol, en! 
coo rd inaci6n con los a uperv isores de las distintaa especia l jdade~ 

y ~3terjes especiales. 

j ) Relev~r l~s n~cesidades de perfecciona=iento docente, de servicio/ 

escolar y c omunitsr i o en las escueias de su ndcleo~ co~un;cando y/ 

gest io nando la sati s facci 6 n de aquellas que no pueda r esol ver con/ 

los rec urso s e su alcanc e , ante la oficina regional u orgeni sQos / 

cO"'Pet entes. 

k) e o o rd inar J as &ce Iones de perfecc i ona~ i ento tene i ente ~ t o gw- .:: r r:;; :/ 

co-p erFecc iooü c :entc. 

1) Conced er, p ara e l n i vel in i c ial y pri m.n rio,, _ f ¡cen e ¡as c o nfo r ZJe a / 

I es no rmas I e ge l es v i ge ntes por i "1'>$05 "'enG ¡-es ¿'" 30 di <l", dentro/ 

de ellas se inc l uyen : 

.. . - . 
• aa ... f"lcOnIO. 

• fal ¡",c imiento . 

corto t ra t amient o de salud (hesta nueve dfes). 

• p.nfe rmedad de un m;eQbro de ! n a cleo fsmii iar. 

• I ¡cencia ord ina ria anuel. 

"') Autorizar las so l icitudes p res entad as por escue las de " ivel su~~""-/ 

rior para l a real i :zaci6n de pr~ctica y res idencia docen t e e n e <J C t!", 

las priQarias de sU jurisdicci6n. 

/ 1/1 

. -
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n) Justificar, p",ra ,,1 nivel inicial priMario, licencies e inaaiste!! 

e las p<>r: 

• asuntos part i cu I ''''es. 

• donaci6n de sangro. 

• exalllen .. 

• estudio. 

ñ) Co~unicar el movimi~nto de personal de su ndeleo a la oficina re­

gional con la perioricidad que se establexea . 

o) Design 6r, en el nivel inicial y primario, .1 personal docente su­

pi ent", de 3cue,>do el 1<>,. I j stas emanadas de l a J unta de C las i f le}! 

cidn, cubriendo I ic~ncias de m6s de dos d1as y hasta diex, en las 

escuelas de su N6cleo . 

p) Designar, en el nivel inicial y primario, el personal docente su­

plente de acuerdo ¡;¡ las I ¡stas enlanadas de la Junta de C lasifica­

ci6n, cubriendo s uploncias de mAs de 10 dtas y hasta 30 inclusive 

ad-r",f e rend"m del de l egado regional. 

q) Apl icar sancion es al person'al a su cargo de acuerdo al Articulo / 

540 de fa ley 2886. 

r) P roponer la creaci6n de cargos y/o escu e l as de su ndcleo. 

s ) Colabvrar en el CUG,pl ¡miento de las funciones de la Oficina Re9 i~ 

na I • 

Ade" .. §s de las fuoc ¡~.nes precedentes deber§ desempeñar todas aque I las 

establecidas anterior.'ente y que no se opongan a las enUlneradas. 

El O ¡rector de N6c leo mantendr~ contactos perrnahentes con l a Of icina 

Regional , a fin de informar sobre las novedades y acciones de su ntí ­

e' eo. 

3.4.f uncíones d e l Consejo O irectivo Nuclear 

Serán func iones de I Consejo O i rect ivo N ¡,e i ear: 

a) E labora,' la microplanificaci6n del ndeleo educativo comunitar io. 

b) Asesol' .. r al O ¡'-ector de nticleo respecto e las necesidades y e)(pe~ 

tati vas de la comunidad. 
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e ) ( I "b., ,,or !I:)~ E'", t r<l" <>;; i ",,. par" 1 .. ,"", .. oluc í' ... d .. I G~ prob l em s&. 

d) O r9an ~ ¡:;d f ICI ~ act ~ vHj-':tde s int¿, r" ' 8tiCo l drea y COP.l8unate .... . c3I s . 

e ) Ampliar ¡ a 9 p osib i i idades d e cobertura d~ exper i ancias e ducati 

" 'lit> c!:rt ~J !"" "C'Cupz;o hU1!2a no d ,,::: t di C€Jo Ulun iJoad .. 

f) Pr.." " " v <> r -el d .,s <lrroll., de ¡~"lt jple", t lll ree" ",duc ... t ¡ ~· .. s . en la I 
p -(u b ! ac ,.5" .. 

g) In c "nt. ' v .. . · en ¡"" d"· e <ct,:"·,,,, d a escuelas l a di sposic i6n r. ®c i ;;¡1 

t el a ~.d.:';J'9~st ¡ ..si • • 

.. ) C<> .'oj" ",r 1" ,"".>1 i d",d j"te,,' " y e " t e rna d e su escl.l ", ¡ a , 

b) El a b" ar 1.., pl a ... ¡fkac i6n inst i tuc ional en .. .,I. 

e) Cond uc i r l .¡:;¡ s; a c:i:;;v$dad es e:2jcl!P t ares a su cargo confQ~e a lagl 

c e n 't;e' :j, a¡um"'('''f~ J' '~ll (~!" ~~t;""o s d e l e cO!.,l1u r. idad .. 

t; ) P r .. ' l..\OV ~.H· la cop ~{ ¡ tue i¿:1"i y ft.H': <C tonas:.li e r, to de les OlJ"' g an jaDe io-/ 

nes du b as e d e s u cc.:.mUi :t i d~cl e c u c a t ¡V~ . 

f ) Pa .-1; ; ' ·¡par- '"c t; j· .. · ... w·"" t " e n l a ""i dad coo r din a do .. .. y c"n(l) c J o ,,j i­

rec t¡~· o d el nócieo~ 

~) P ....... t:, e i ~'4r c;::i i i 2 '~ ~¡ ,' t. i v tdd d~s de p er f ecc ionaltn ¡ent o y ectu a ¡ i 6,2 

Ci ÓJ l d.oc ~nt",= ~ !l '-;; ";:<.::<1,0 II) B(.. ,eSU r-¡ os p a"~ i!1 6pt irac ejsrci c 40 de / 

h) t. !J. t i · ... l ' Í-a' .. ;;: ~"·.A j."7se :... t: ; t,ijt\ ~,' e l p erson~~' de su ascueJ&,., 

i) Auto . , ¡ -( a ':'"; 

L ~ !f t i 1 f :L. , . 0(" . Su ~..,., i q~.-;cl: 1 e s esco 1 .a ~"es p ara 'to<.)" e i qu e ha c er cu I 

t r o l". -"!d '~.-; ¿.ti \.' ..::.t y ~;)c ! a ~··· c'O;){:I:;J :A¡t.a r; o~ 

• ¡ f:t ::;t#s }-ens J 6i'! de -c 'a ~ ~~· o- C~Óiusur-a ·lea.:p~rarc i as O.f.: i as e s cu6! ..B í:. 

e" e udo po r ,.. a ::.(. ... i'í)~ d~ p e! f f)ro (; u rg!&fiC ea asf lo aconsejen o / 

pfJo " JlKlt t í vo;¡,; Ce -d«..:tt'l S' I,¡ >o tros eventos que t"equ iera:\ i e as i s t e n 

C:ú: d e lo s OOC -:l1 tJ:¡ ~; .') c lumnos ~ 

¡I I..' 
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• El pri6st<"", .. y ,.-til i;.:~i"n del IIIObil ierio y •• teriel d id'ct i-

co ",.~tre ¡ a.. .. ... 10 .. 1 .. 6 J .. ~u "de 1 ..... 

• Ca",b ios d .. turn .... , hora," ioa. cuando nece. idadea ju.t i f i cad •• 

lo r0qu;ér-4'1n. 

, l. sal id .. "1,, 1>lO ... Iu ......... dant)"o y fuere del 'r". nucle .. ri~a­

d ... P"".il ! ;. /- ", .. 1 h .. ~ i~n .1" .. et iv idudes .duca;; iva ... 

• l .. rep.u-oci6". ~J"'PI i¡¡ción ".1 edificio ... colar e !lU c argo, I 

c<>" 1 .. deb id .. <\", i,¡t.",.c ¡.:o 11 ." ... $or .... ¡eonto tgen ieo. 

Ad"~l!ú de j~,. fune i""",,, p,- .. c .,d",,,t.,, d .. b.a,., d .... eMpeñar tod os aque­

I J ~ G ~s"t.ab i ec id..;.", .;)i\ -;': ~.'" ; .. ..J'-.. .,;nr .. t. )' qUII! nlli> 8$ OPGhgdn a las eOunc ¡ el 

Ó :;'8 u 

P ara e i C Ll!."-f' i ¡m i _to d~. OiU fune ieS .. iAa.,tendr. contacto par.anen t e! 

con ,,1 d j r .. ,~·:o" de I "ii.:: i~ .. Y I O~ di re"torea doa otras elScue i as. in 

for", .. "clo y eoo i-cl i n,.."do "u .lec ionar. 

3.6.Func i<"aes de 1~-º.;?~! ... <.:.~_".!..~U>lO de lo .. A IUllln06 

S .,raro fune i"' ... .,'" de I <>:¡¡¡ dcc· .... nt<ts: 

a) E lab",,-ar el díagnSstico aituocioTlll1 de ba .... 

b) E l ab<>I'ar la plan i f ictic ¡6n áu I ica. 

c) Pr ....... ve ... l os ;¡;p,· ~ndi:t. .. je.a p .. epuastos en le planificaci6n c urr í 

culat· y l a 1'" .. ticip,,~;41\ (~n la¡¡ acciones cODlunitar ias. 

d) Pi'wticip&,' <::n la '.mid",d coordinadora del persona l docent e del 

su nác leo¡, 

e) P r",",over .,,! ¡nt "'f"::;"".o ¡I} ",s C ti'" I a-co""un idad para el dasar,"", ¡ 1., I 

soc i al integra2 d~ t ·a ~¡s~a~ 

f) Part icip ... ,.. ",n Id , · iJ.¡¡ dil lo¡ escuela confor""e a las r-e9 ¡ a., ,,,,,t~­

cianea v i gGntes. 

9) Pa~tic;p.t:lr en todas i~::5 5Ictividades de perf.ecci,¡)rna~ ; ~nto y ill C ..... 

tua I i zac i6n dQctent e:i que oe¡¡,n necesar ¡os pa."c e t spt ;wil) e j a t"c.1 

cio da sus funcj~A~&~ 

h) P rOll.lover y part ¡ciplI/" (jn eventos deport ivos, artfst ¡cos y c ' e n 

tffíc .. s. 
/ 111 
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i) Pror;¡,ovftOr' } " ¡:'I~rt j ,-::;pfi¡f'" t:~·. 1c-t;¡v ¡d.¡jldff.9 rec,..~ativas que f¡¡¡ vore%-/ 

CSU\ la i,Yc~9r"c i31 d~ Le :?; ,¡:,it¿~bros de la co:;au;(\ id..:d. 

j) Gt}f\er .aa" 'J'n I..~ U S if:.lH~~'j ~tH\ J ~1. Ct'ii, ilcida¿ de -auto9~:st¡6",. 
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IV.- LHjEA~1I nHOS GENERALES DE LA IMPLEMENTACION OE LA NUCLEARIZACION 

ill SISTEM" EDUCATIVO 

En el año 1984 s~ co~~n~é a estructurar el Plen Trienal de Edu 

cociÓn a pArtir del Oiagn6st ico del S iBte~a Educativo Provincial. 

V jsta la n 6c eeiJad de una transfo~aci6n de l sistema, se ccnsj 

dcr6 a la Regionalizac i6n Edu c a tiva como una fo~c orgenizativ~ I 

del "'i,. ... o qu .. podrfa aportar s oluciones a distintos problemas o'jl 

I a E ducae i6n. 

En consecuencia se propone dent ro del Plan Trienal el programa 

d .. -Reg;onal iZBei6n y Nucleari:u.eiÓn del Sistema Educativo Provin 

ci a l en los N iveles inicial y Primario". Acorde con esta propues­

ta, el Poder E jecut ivo, por decreto, c rea seis Regiones de Edue<l-

ci6n y Cu ltura, que abarca todo e l territorio de la Provincia y I 

deter~ina las sedes d e cada una de e!Ias. 

Tomada la decisión de la implementae¡Ón de l a Region",i iZill C i6,,/ 

Educotiva Se COMienza a trabajar con ¡os docentes de t od., la Prv-

vineia ... ediante t a rcas d e sensibi I jZClc itir. y ,.",flcJ<ior, s o tore l e /, 

problematica en jornadas prov inci a les ;? en c u e nt ros re9~ona : r.;s .1 :-~ .. _ 

n Iones de trabajo c on s uperv ¡so re s y p e rsona! t €.c n ¡ c~ (años ¡9 ::' ~o, _ 

1985) • 

A .. ediados da 1985, el Con s ejo Provin c ial de Edu c acil'ln p ,'oc,,-! 

dió a design ar por e l Si stema de Compu l sa a ¡os S upervisores c orr./ 

asiento en c a da u n a d e las Regior.e s Educat ¡vas ::. E ! conjtlntlP C2 ~.:-= 

pervlsores participÓ de un s elll,nar.o d e perfeec icna",iGnt" sobo", / 

asp~ctos conceptuales, orga n ;4ativos y d e relac iones con la com~­

nidad para la regiona l i zaei 6n y n u e leari zac¡Ó"o 

D espu~s d e e s te p e riodo p repéiratorio, ia S ubsecreta .. fa de Esta 

de de Educac i6n y Cu l t ura, constituye la Comis iÓn de Re giona!;z 

eión de los Serv icios Educativos. encargada de l a eL"bo r Bc i6 . " / 

i mp I .,,,,entec ign def in ¡t ivs del nuevO D iseiío O 1'9ao i zat ¡vo del S ist;¿: 

~a Educat ivo. D ¡c h e Comisión qu ed& inte9r da p~r epresen~antes I 

del Equipo T~c";co del Conse jo Provincial de Educación, de l os S~ 

perv Isores de I N i Ve 1 Primar io y d e I E "lU i¡w T I!cr. ice d o I a O i rec-I I 

/1 II 
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ci6n Provinei .. 1 d .. PI.ne .... i .. nto y Acei6n Educativ •• 

A p.rtir de este .. o~ento se comienZG o plantear l. neces idad de 

inte9rar .1 progra.a de Re9ion e l iz a ción o los N ¡velo. Mod i o Y Sup.! 

rior de lo Provinci ... odificando el pro9ra~a ori9 i na l e integrando 

en la Co.isi6n a la Jefa de Depart .. ~ento de Educaci6n Medio y Sup.! 

rior de l. Dirección Provincial de Planea.iento y Acc ión Educativa 

y posterior. ente a un repreoen t ante de l. D i recci6n Prov incial del 

Enae/l .. nza Med ia y Super ior. 

la Co.i sión co.enz6 su t .re e a boclndose • dos acciones: 

a) El a bora r un pl.n d .. tr e b a jo par. los superVlaore&, con el ob 

jeto de lograr un pri mer acerca.iento a la rea l idad Regione l 

a tr a vl s de .. ctividades relacionadas con las funciones de 5U 

p e r vi si6n do cada Reg i6n (Novieabre 85 - Marzo 86) . Poste -II 

r iora.n t e se co~let6 e sta propuesta de t rabajo con l a revi­

si6n conceptual y oper at i va de la conformac ión de 108 n6-1/ / 

e l eoa educativos comunita rios, segó n l o a cr it e rios enunc ia-I 

dos en plrrafo8 anter iores. 

b) Definir el Diseño OrgQn i "ativo de Regional iz a ci6n y Nuc le& ri 

zac i6n de l SisteD~ Ed ucstiv0 Prov i nc i a l . 

Una Vez concretad~ la primera acci e n Qenc ionada, se e labo r 

puest .. de D i seño O rgan izat ivo y se opta por u n a e!>t,.",t eg i & de j..,../ 

plementac i6n gradual del ",islllo pera evit~r s i t uDc icneo c r 'i' t i c c.J / 

que gcoeran resistencias a la propuesta de trans fo~Dc i6n. 

Se prop one, entonce s, co~en%or por un& exper ime n t a c i6n de c~r6c 

ter puntual, para pon e r a p r ueb a l os I inee .. iento s o rga nizat, i vc e :'; 

adecuar g r a dua l mente el func ion a", ¡ento de 1 0$ org<m i e DDs d e c o n';" .:::: 

ci6n, s upervisi 6 n y apoyo . En todo este proceso se considera co~e/ 

requis ito f un d a a ental la capac i t e c i6n y perfticc ¡ona~iento do l per­

sonal docente (oupervisores, directores y ~eeatros) y t ~cni co qu~ 

intervengan, e l ofreciaiento de la cooperaci6n t4cni ca q~e se ro-I 
quiera y la creaci6n de la legislaci6n necesario paro l a tr.nsfo~ 

.aci6n del sistema. Es de suma importancia el seguimiento, con-II 
IIII 
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trol y evaluaci6n para rea l iza r los a justes neceso rios. 

En l a Provincia d e S a n Lui~, en tllr", inoo gener"l e a, se preveon/ 

tres etapas en el proceso de ioople",entaci6n de l a Rogiono l i ltoci6n/ 

y Nucleari:z:eci6n Edu cativa . 

la JJ ri merc etapa aerili de epI icec .i6r. en un a s ol .. RegiSn y pond .. a 
en funeiona",iento la Oficina Rogional y dva nIJel ...... ",d ue at ¡ vo ... Lo 

segunde etapa .. er41 de ., ,,'tono i lo, Q tod~ i .. Res ión nter ior y eo", i .. ~ 

%0 e n otr .... R 0 9 iones . la t are era e': .. p" ext oan d era 1 El Reg iona I i ", .. - j I 

c icln y Nuel oa .. i.::aci 6n " 1 .. t .,tal idad de la Prev ine .: ... 

pr,.era aedida, la i e g is i"ei6n a1nirna q ue 8e d .. ta'l a ~ c Dntinua-/1 

c i6n: 

a) Un decreto de le Gcb.:".n~c i6 n ¿e l a Provi n cia a u t orizando 8 CO-/ 

g en z ar la exp~r¡~ n c i ~ eo~ el pr0 9ra~e de R eg io~al iz eci6n y a l a 

ño 0"90&0 izat ¡vo de Reg iona§ i zac i80 y .\! uc l e a r i z oci Gn de : S ;s'te-

ta estll $uj eta él í os ajustes q ... ., ! e ap I .¡cee i i3 n El ¡ <) re~ ' : _ .,~. I 

concreta lIIarque e r.~o i"~ecesar t "s: ~ 

cleo. 

d) Decreto design¡¡mdo el De l ."gcóQ R".s ¡o n l . 

pr '.ora exper ¡ene ia s e re~ ¡ E.co:,S -::n ~, ..:. ri ~s iéu V c.~n :.::.odo en e o n c .,j) -

riln, poniendo en =¿h'che 1" Ofici na Re gi oiH .. 1 y d ", e, N clc Oe<ls E duc ¿¡': ' 

vos Co", ... n itar ioa (Nfe) . 

cuelas de Jos distintos niveles y .. ':'dal idacl e f!>. 

/ 1.'/ , , 
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NEC 4.2: con e s c u e l .. c aordinadora en Merlo, integrado por eaculo 

las d. N ¡ vel I n icial y Primario (existe una sola escue 

la pro f esional). 

supervisores escol~r~s destjnad~8 a la Regi6n. 

Co~o comienzo del desarrollo de este etapa, se han real izado / 

reun iones de trabajo entre a u'torldadel!:, experto del Consejo F ede­

rel de Inversiones, t~cnjcos del sisteae educativo, supervisore./ 

y docentes de la Re g i6n, para iojc 'iar la ~pl icaci6n del progre.e/ 

y la transforlllac ióo que iorsp I i ca. E'stas reyn iones han per .. it ido, a 

travAs de la pa"'¡;ic ipaci6n y el interca .. bio, el snriqueci.lianto y 

el logro de coincidencias y acuerdos que favorecen un .ajor desa-

rrollo de la propuesta ce nueva organizaci6n ,del Siste.a Edueati-

vo. 

Paralelam·ente, los SuperYisores - Escol~res_, de la Regidn (D ire~ 

tores de N (le leos) han re'" I i z<1do', en conj un,to con Directores y D ~ 

centes, la revisi6n de una propuesta de Nuclearizaci6n para la / 

misma. EI ' diseño nuclear, corregi~o con los aportes de los docen 

tes, est~ a consideraei6~ del equipo t~cnico, para darle la for­

lila Jef in it j va. 

Cabe destacar que el conjunto de supervIsores escolares de la 

Provincia se encuentra trabajando en las propuestas de Nucleari-

zac i<Sn para cada una de las R eg ; .ones, con I as que se deber& rea­

I izar el mi~mo trabajo de consulta que se efectuó cOn la de Con-

carán. 

En esta etapa se debera iniciar tambi~n la organizaci6n de // 

los ndcleos y los distintcs 6rganos que lo compo nen, comenzando/ 

por las organizaciones de base para confor~ar lu e go las Unidades 

Coordinadoras. Por dltimo se constituir~, en f.o.rma plena, el Con 

sejo D irect ivo. lo pI" imero que se podrá cO,nfor",ar es I a Un idad / 

Coordinadora de Directores, que será la que en un comIenzo aCOD-

pañara la taree del Director del Ndcleo. hasta tanto se integreV 

el Consejo O irect ivo. 

/ // /. 
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Est. organizaci6n de la nuev. estructura i.plicara l. desconce~ 

traci6n paulatina de las funciones adainiatrativas y t6cnico- ped~ 

g~gicas a cUMpI ir en l. Región. 

Se pl.nificar4n, para realizar a la brevedad poaible,curaoa del 

capac ítac i6n y perfecc ioneM i ento para superv·¡áorea, di "'ectores, do­

centes, delegado region.l d. la Región Concaran y t6cnicos. Eatoa I 

cursoa se rea I i zar'n con el i"'Portante aporte de I Consejo Federal I 

de Inversiones. Cabe destacar que tanto el Delegado Regional co .. I 
el Director de N6cleo, real izaran taMbi6n perfecciona.iento en ser-

VICIO. 

A lo I·argo de esta et.pa Se organizaran Unidades de Apoyo T'cnj 

co en Ad.inistración, Planificaci6n · y CurrículuM, para que acoMpa-1 

ñen a los ejecutore$ de la Regional ización. Ta.biEn se deber' 10-11 
grar la elaboraci6n definitiva de los NGcleos Educativos Comun ita-/ 

rios de toda la Pro vincia. especialmente de la Regién IV y V que II 
son la. implicadas en la etapa siguiente. 

Se reali%ar~ el Se9ui~iento, control y evaluaci6n para poder II 

efectuar los ajustes necesarios antes de la extensi6n da !~ Reorga­

nización, priMero a otras Regiones y luego a todo el Sistema. 

Toda esta etapa abarcar' la primera mitad del año 1986. 

la segunda etapa, que co~en%ara en la segunda mitad del año II 

1986, comprenderá las siguientes acciones fundaMentales: 

Designaci6n de nuevos Superv isores Regionales. 

Extensi6n de la Nuclearixoci6n a toda la Regi6n IV, con l os aju.:! 

tes necesar ios. 

Co.,ienzo de la Nuclearixación en l a RegioSn 11, con sede en lujtln, 

poniendo en funcionaMiento dO$ o tres n6cleos. 

Creación de la legislaci6n que permita la extensiSn del progr&rna 

_ Extensi6n del perfeccionaMiento y capac itación a los Superv iso-I 

res y docentes. 

- Reforzar e' persona' de las Regiones, especialMente el adMinis-/ 

trativo, aprovechando los recursos existentes. 
IIII 
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la tercera etapa se prevee p~ra el año 1987, con la Regional iza 

> -

ción y Nuclearización total de la Provincia de San Luis. Se pueden 

. calcular, dentro de esta etapa, dos mo •• ntoa, el pri.ero en dondeV 

se pondrfan en funcjona~íento aproximadamente dos n4cl~8 por Re-I 

gi6n, para, en el segun d~ ~omento, hacer la extensión e n forca to-

ta l. 

Para que todo este proceso de imp l ementaci6n se pue d a real iza r l 

es imprescindible, a r1esso de ser reiterativos, de conta r con la! 
legislación, con los cargos necesarios p ara proveer al Si .teGa Edu 

cati vo de los Delegados Regionales y de mayor cantidad de S~ervi­

sores, con la titularización de los docentes y directivos y con II 
perfeccionamiento y capacitaci6n. 

Por Glti",o, cabe destacar q u e, desde el año 1985. se ha c ontado 

y se contarA durante 1986, con la val iosa cooperaci6n t~cnica de I 

expertos del Consejo Federal de Invers iones, ~n el =Q~CO del p ro-I 

graaa de DesarrQ!lo ~ocia l y Educaci6n, a trev's de dos S ubp r ogra-

a) Regional izaciÓn y descentra I ización de los servicios educativos 

y fortaleci",iento de las Unidades Provinciales de Planeamientol 

Educat ivo. 

b) Orgaonizaci6n del Consejo Prov inc ial de Educac i6n. 

I.Grados S ¡",u 1 tineos de Regional izoaci6n y Nuclearizaci6n 

lo expresado en el apartado anterior illlpl ica ~J' contando paula-
~. 

tivagente con diversos grados si",u lt~neos ,~e ~na l ixaci6n y Nu~ 

clearizaci6n, que tambi€n se poor1an d i vid~n etapas: 

1- Etapa de Inicieci6n: que correspond e a les acciones de puest a I 

en .. Qrcha de los distintos ndcleos educat ivos. 

2- Et&pa de I ntegraci6n: correspondiente a las accionea nuclearesl 

o de interacci6n educativa con la comun idad y de ejercicio de I 
laa funciones administrativas y t'cnico-pedas6gicas des c entra 1 i 

zado. 
IIII 
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III I 

J- Etapa de consol ¡daci6n correspondiente a I@ afiraec i6n de l. nu-I 

clearizaci6n co~ ~delo organizativo de la dina. iea edYc~tiva, I 

social y cultural, con la plena actividad de aU8 estr~ctur.s ad.¡ 

nistrativas, educacionales y co.unitarias. 

En cada DO.ento de la ¡.ple.entaci6n se daran eatas tres etapas.-



ORGANIGRAMA DEL DISEÑO ORGANIZATIVO 

DE lA REGIONAllZACION y NUClEARIZACION DEL SIS 

TENA .EDUCATIVO DE lA PROVI NCIA DE SAN lU IS 

( 1986) 

30 

gr4fico es la represontaci4n de la or~ 

nizaci6n de un solo N4cleo Educativo Co.u­

nitario, por lo tanto todos los N4cleoa II 
tendr'n la .. is_ organizecicln.-

• • 
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