DISPOSITIVO DE
FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

2018-2019

> OBJETIVO 2

Intensificar las practicas de ensefanza en la formacién
docente vinculadas al desarrollo de las capacidades de
comunicacion, y en particular, de la produccion y
comprension de textos.

EJE 2

Escritura como proceso de registro
y practica reflexiva.

Formacién Direccién Nacional de I N Fo D
de Formadores Formacién Docente Inicial
Instituto Nacional de Formacién Docente

: . Ministerio de Educacion,
Secre_tarla de Innpvamon Cultura, Ciencia y Tecnologia
y Calidad Educativa Presidencia de la Nacién




Ministro de Educacion,
Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Naciéon
Alejandro Finocchiaro

Secretario de Gobierno de Cultura
Pablo Avelluto

Secretario de Gobierno de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion Productiva
Lino Baranao

Titular de la Unidad de Coordinacidon General del
Ministerio de Educacién, Cultura, Ciencia y Tecnologia
Manuel Vidal

Secretario de Gestion Educativa
Oscar Ghillione

Secretaria de Innovacién y Calidad Educativa
Mercedes Miguel

Secretaria de Politicas Universitarias
Pablo Domenichini

Secretaria de Evaluacion Educativa
Elena Duro

Secretaria de Coordinacion de Gestion Cultural
Julieta Garcia Lenzi

Secretario de Patrimonio Cultural
Marcelo Panazzo

Secretario de Cultura y Creatividad
Andrés Gribnicow

Secretario de Planeamiento y Politicas en Ciencia
Tecnologia e Innovacion Productiva
Jorge Aguado

Secretario de Articulacion Cientifico Tecnoldgica
Agustin Campero

Instituto Nacional de Formacidon Docente
Directora Ejecutiva
Cecilia Veleda

Director Nacional de Formacion Inicial
Emmanuel Lista



OBJETIVO 2

Intensificar las prdcticas de ensefianza en la formacién docente vinculadas al desarrollo de las
capacidades de comunicacion, y en particular, de la produccion y comprension de textos.

Eje de trabajo

Escritura como proceso de registro y practica reflexiva
2. A. La escritura como espacio articulador y de trabajo colaborativo con las escuelas asociadas
2. B. La escritura de la propia practica (de los estudiantes)

En funcién de los ejes rectores del Dispositivo de Fortalecimiento Institucional 2018-2019, y con
el fin de que las Direcciones de Educacién Superior (DES) de cada jurisdiccién puedan establecer
prioridades de trabajo institucional, a continuacion, se presenta la caja de herramientas del eje “La
escritura como proceso de registro y practica reflexiva”

Se espera que estos recursos sirvan como soporte y estrategia de acompafiamiento para que los Insti-
tutos de Formacién Docente (ISFD) organicen y desarrollen lineas de accién que consideren priori-
tarias en funcién de sus contextos institucionales.

La fundamentacion, las lineas de accion, actividades y recursos propuestos en este documento, for-
man parte del trabajo conjunto de los referentes del Instituto Nacional de Formacién Docente (IN-
FoD), y de las DES de algunas jurisdicciones.

El presente documento plantea abordar la cuestion de la escritura en la formacién docente inicial, fo-
calizando el trabajo en los procesos de escritura que los estudiantes desarrollan en el marco del espacio
articulador entre los Institutos Superiores de Formacién Docente (ISFD) y las escuelas asociadas.

En este eje nos interesa abordar la escritura como una instancia formativa, principalmente en su di-
mension pedagdgica; aunque sera necesario, también, tratar su dimension instrumental. Se parte de
la importancia y potencia que tiene la escritura en los procesos formativos en general y en la forma-
cion de la préctica profesional en particular, en tanto que permite textualizar la prictica, para luego
reflexionar sobre ella y tomar decisiones con vistas a su revision y posterior mejora. Para ello, sera
necesario considerar diferentes enfoques y perspectivas que den cuenta del sentido que cobra la es-
critura en los procesos formativos.



A continuacién, presentamos algunos interrogantes que nos permitirdn guiar y definir la ruta a reco-
rrer y las claves del registro:
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:Por qué y para qué registrar las practicas de ensefianza?

:En qué medida el registro de situaciones de ensenanza cobra importancia en los procesos de
formacion docente?

:Coémo plantear un trabajo colaborativo, en relacion con la escritura, entre la escuela asociada y el
ISFD?

La articulacion entre los ISFD y las escuelas asociadas se traduce en los acuerdos respecto de la cons-
truccion y escritura de distintos documentos pedagdgicos. Tal es el caso de las planificaciones, los
registros de observacion, las descripciones de situaciones de ensenanza, las rubricas de evaluacion
y otras estrategias de seguimiento. En este sentido, es importante que el ISFD y los maestros cofor-
madores acompaiien a los estudiantes en el desarrollo de capacidades y habilidades de escritura que
permitan construir registros claros y significativos.

Estos documentos pedagdgicos son valiosos, ademds, como registros de la practica y sostén de los pro-
cesos de autoevaluacion y coevaluacién. Asimismo, representan un importante aporte a la construccion
colectiva en torno al desarrollo del trabajo en las escuelas asociadas. Registrar supera la mera descrip-
cién factual y puede dar inicio a un proceso de andlisis, de elaboracion de interrogantes y de imaginar
escenarios de trabajo superadores para el crecimiento continuo de esta experiencia formativa.

El trabajo colaborativo de documentacién puede concluir en la produccion y difusién de experien-
cias pedagdgicas en las que se transmita el proceso formativo que realizan las dos instituciones y
que ponen en el centro a los estudiantes de los ISFD en un doble sentido. Por un lado, en su proceso
formativo, al aportar al desarrollo de la capacidad de escritura; y, por otro lado, en su proceso anali-
tico, al promover el desarrollo del pensamiento critico, en la medida en que los estudiantes toman
decisiones cuando realizan los registros, atendiendo a su propésito, su metodologia, su desarrollo y
su sintesis.

Proponemos entonces, trabajar sobre la escritura de materiales que permiten anticipar la tarea do-
cente. Este tipo de escritura tomara diversas expresiones segun sea el material para desarrollar: una
planificacién, una hoja de ruta diaria, una rubrica sobre las trayectorias formativas de los estudiantes,
una bitdcora de una experiencia, etc.

El eje "La escritura como proceso de registro y practica reflexiva’ se organiza a partir de las siguientes
y
dimensiones:

La escritura como espacio articulador y de trabajo colaborativo con las escuelas asociadas.

La escritura en la propia practica (de los estudiantes).

Se plantea un abordaje que incluya el desarrollo de ambas dimensiones. Se trata de atender la especi-
ficidad de cada una y, al mismo tiempo, de promover un trabajo de articulacién con el objeto de en-
riquecer y profundizar el trabajo sobre los procesos de escritura y oralidad en la formacién docente.



EJE 2. A. La escritura como espacio articulador
y de trabajo colaborativo con las escuelas asociadas

La implementacion de este eje requiere acuerdos interinstitucionales, los cuales dardn un encuadre
al trabajo entre los ISFD y las escuelas asociadas. Resulta necesario que las jurisdicciones generen las
condiciones necesarias para crear una articulacion entre las instituciones. Estas condiciones deberan
cobrar diferentes formas y sentidos, segun la propuesta para desarrollar. Planteamos, entonces, rea-
lizar mesas de trabajo entre los Equipos Técnicos Jurisdiccionales del Nivel Superior y de los niveles
obligatorios, con el objetivo de definir criterios jurisdiccionales para la tarea.

En este sentido, se presentan las siguientes lineas de trabajo para abordar el desarrollo del vinculo en-
tre los ISFD y las escuelas asociadas. Asimismo, encontrarin recomendaciones para su apropiacion,
tanto sea en el espacio de las Jornadas Institucionales como en otros espacios posibles.

Propuesta de trabajo

Se trata de un espacio de encuentro —con periodicidad a definir entre los estudiantes de los ISFD,
docentes del campo de la practica y docentes coformadores—, a fin de reflexionar y acordar crite-
rios en relacion con la escritura de los documentos involucrados en las practicas que los estudian-
tes realizan: planificaciones, informes, ribricas, etc. A su vez, serd de utilidad elaborar un porta-
folio, con el objetivo de organizar el trabajo y compartirlo en espacios institucionales (jornadas,
reuniones docentes, trabajo entre pares, etc.)".

Propuesta de trabajo

Leer y analizar los materiales curriculares sefialados en esta linea de accién, en un doble sentido.
Por un lado, su lectura para su conocimiento y comprension; y por el otro, imaginar posibles regis-
tros y escrituras para enriquecer el trabajo del proceso de ensefiar.

Seleccién de contenidos y diseno de materiales.

1 En el apartado “Recursos” encontraran bibliografia especializada que puede ser un insumo de trabajo en la “Tertulia de intercam-
bio”. Por ejemplo, Pensar la planificacion como un género de escritura docente, de Vicente Martin Elgueta.
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Propuesta de trabajo

Espacio de seguimiento de los documentos de la practica producidos por los estudiantes en una
escritura compartida (Google Docs, etc.) con comentarios que orienten el registro, planteen pre-
guntas, aporten pasos a seguir, etc.

Los aportes que los docentes realicen en el marco de estas tutorfas cumplirdn una funcién formati-
va, abordando la escritura en si, sus sentidos, sus metodologias y sus resultados, mas alld del trata-
miento del contenido de los registros que sera insumo de trabajo de la practica, con las estrategias
que cada docente considere para llevar a cabo la tarea.

Se espera que el ISFD genere las condiciones para conformar un espacio de encuentros en el que
los estudiantes puedan compartir entre ellos los documentos de la practica que estén producien-
do. Se busca promover la autorevision y el trabajo colectivo entre estudiantes de distintos afios con
el fin de mejorar sus producciones escritas.

Los docentes del campo de la practica podrian colaborar en la gestion y organizacion inicial. Es
importante fomentar la autogestién por parte de los estudiantes del ISFD.

Si bien la configuracion de dicho espacio dependera de principales inquietudes y desafios de los
estudiantes participantes, se sugiere la siguiente secuencia de actividades:

Discutir y acordar criterios de funcionamiento: tiempos, circulacion de la palabra, documen-
tos de la prictica a trabajar y otros que consideren relevante.

Una vez resuelta la organizacion, al iniciar el espacio, se propone que cada estudiante seleccione
un documento de la practica de su autoria (planificacién, registro, etc.) para su lectura colectiva.

Una vez presentados los documentos, acordar cudl se trabajara en el encuentro.

El estudiante/autor del texto a trabajar explica situacionalmente la produccion: para qué lo
escribid, qué caracteristicas reune, cudl fue el desarrollo de la escritura, su opinién sobre lo
producido y sus interrogantes.

Leer grupalmente el documento y analizarlo teniendo en cuenta: ;cudl es la relacion entre lo
producido y lo que se pretendia hacer? ;Qué cuestiones resultan plausibles de ser compren-
didas y cudles confusas o incomprensibles? ;Qué informacién no se encuentra en el registro y
deberia incluirse? ;Qué relacién guarda el formato de la escritura y la informacién contenida?
:Son pertinentes?

El estudiante/autor del documento de la prictica registra los comentarios para luego tomar
decisiones y finalizar la produccién con los aportes registrados.



En el encuentro siguiente, el estudiante/autor del texto analizado presenta a sus companeros
el documento producido a partir de sus aportes, explicitando qué decisiones tomé: a qué le
dio lugar y por qué; qué desestimé y por qué; qué nueva informacién pudo incorporar; qué
queda pendiente, etc.

Produccién final: documentos de la practica revisados a partir del andlisis compartido..

Propuesta de trabajo

Se proponen actividades de escritura que permitan abordar diversos formatos de registro para el
andlisis de las practicas. Se puede optar entre estas dos opciones

El estudiante practicante comienza con una escritura anecdética a partir de registrar hechos o
situaciones que le llamaron la atencion. En la misma produccion, el estudiante fundamenta la
eleccion de esa situacion y argumenta los mejores formatos de escritura seleccionados para el
registro de esas situaciones.

Escritura de registros descriptivos: el estudiante practicante describe en tercera persona una
situacién vivida a partir de una préctica (en el aula, patio, recreo, entrada o salida de la escuela).
Describan sus intervenciones, las decisiones que tomaron y argumenten el por qué. Debatan
en grupo sobre los formatos de registros mas pertinentes para esta propuesta.

Produccién final: informe compartido entre las escuelas asociadas y el ISFD sobre lo discutido en
cada espacio de trabajo. Senalar cudles son las caracteristicas de un informe, qué informacion se
propone destacar y por qué resulta pertinente como produccién de este proyecto. Si se considera
que hay otro registro que resulta mejor, seleccionarlo fundamentando la decision.

Propuesta de trabajo

Se propone explorar, a través del registro audiovisual, el analisis de las précticas docentes en su
dimensién formativa, involucrando en el desarrollo de la actividad a estudiantes practicantes, do-
centes coformadores y docentes del campo de la prictica. Se espera poder analizar el material
audiovisual producido y profundizar en momentos de retroalimentacion.



Secuencia sugerida:

Etapa de diseno—*trabajo mancomunado entre docentes de préicticas y docentes coformado-
res para definir los criterios para el desarrollo de este proyecto en su dimensién formativa
acerca de lo audiovisual como registro y en relacion con las definiciones de contenidos del
material, qué y para qué queremos mostrar.

Etapa de inicio = convocatoria de los estudiantes, divulgar y analizar la propuesta (disefio),
llegar a versiones finales, distribuir roles y funciones, relevar los materiales necesarios y conse-
guirlos, organizar una agenda y cronograma de trabajo.

Etapa de implementacién —*desarrollo del proyecto, realizacion de relevamiento de informa-
cién, edicién y produccion final.

Etapa de exhibicién y anélisis = exponer las producciones realizadas y analizarlas aportando a
las dos dimensiones abordadas: por un lado, el registro audiovisual y su valor formativo en las
practicas y, por otro lado, el contenido trabajado y sus conclusiones.

Produccién final: material audiovisual para analizar las pricticas en diferentes espacios curricula-
res y ofrecer momentos de retroalimentacion a los estudiantes practicantes.



EJE 2. B. La escritura en la propia practica (de los estudiantes)

Propuesta de trabajo

Con el objetivo de analizar la relacion entre los formatos de las unidades curriculares, los criterios
de evaluacion y las estrategias comunicacionales, se sugiere conformar grupos de docentes por
carrera, campo o afio —~dependiendo de las caracteristicas y necesidades jurisdiccionales— para ex-
plorar qué implica la escritura y la oralidad en la retroalimentacién teniendo en cuenta el valor de
cada una para las diferentes dimensiones de la formacién.

Se espera generar acuerdos en relacion con las mejores estrategias comunicacionales para las dis-
tintas instancias de evaluacion de los espacios curriculares.

Propuesta de trabajo

Para incentivar a los estudiantes a participar de instancias que propongan el registro de la propia
experiencia, se propone la siguiente secuencia:

Presentar a los estudiantes la propuesta de trabajo.

Aportar diferentes materiales que permitan explorar el tipo de tarea que implica el registro de
la propia experiencia. Qué dimensiones intervienen, cémo ir mas alld de la anécdota y pro-
vocar que ella sea posible de ser analizada como proceso pedagégico, etc. Tomar decisiones
colectivas sobre estas dimensiones.

Buscar y explorar bitdcoras, diarios, documentales, etc., y aquel género que resulte mas propi-
cio para el registro a realizar. Argumentar la decision.

Organizar una agenda de trabajo que involucre: entradas al registro, seguimiento de avances,
articulacién con otros formatos (por ejemplo, audiovisual, escrito, oral).

Desarrollar el trabajo segun la agenda planteada. Presentacion y evaluacion de la propuesta.

Presentacién y evaluacién de la propuesta.
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