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OBJETIVO 1

Profundizar la relacién entre la formacion inicial y las caracteristicas, desafios y problemas que
presenta la prdctica docente.

Eje de trabajo
Sistematizacion de experiencias y saberes producidos por los formadores'

En funcién de los ejes rectores del Dispositivo de Fortalecimiento Institucional 2018 - 2019, y con
el fin de que las Direcciones de Educacion Superior (DES) de cada jurisdiccién puedan establecer
prioridades de trabajo institucional, a continuacion, se presenta la caja de herramientas del eje “Siste-
matizacién de experiencias y saberes producidos por los formadores”

Se espera que esta caja de herramientas sirva como soporte y estrategia de acompanamiento para que
los Institutos de Formacién Docente (ISFD) organicen y desarrollen las lineas de accién que consi-
deren prioritarias en funcion de sus contextos institucionales.

La fundamentacidn, las lineas de accidn, actividades y recursos que se proponen en este documento
forman parte del trabajo conjunto de los referentes del Instituto Nacional de Formacién Docente
(INFoD), y de las DES de algunas jurisdicciones.

La sistematizacion de experiencias pedagégicas en el Nivel Superior, como una estrategia valida de
mejora de la practica profesional docente, permite impulsar la innovacién enlos ISED y en los niveles
obligatorios paralos que se forma. Asimismo, esta practica aporta ala conformacién de comunidades
de aprendizaje que aprenden de la experiencia de todos sus miembros.

Aprender de nuestras experiencias constituye una oportunidad de formacion profesional. Por otro
lado, la sistematizacion permite ordenar lo vivido e identificar proyecciones y mecanismos de soste-
nibilidad de los cambios para generar politicas y estrategias al interior de cada instituto.

1 Este eje es el resultado de la fusion de dos propuestas surgidas en el Encuentro Nacional de Referentes de diciembre 2017, en
diferentes grupos de trabajo e instancias de discusion plenaria en las que se acordé considerarlas como dos etapas de un mismo
proceso: “Revision de nuestras practicas de ensenanza como formadores” y “Sistematizacion de experiencias y saberes produci-
dos por los formadores de todos los campos a través de distintos formatos y lenguajes’”.
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Soriamos narrando, ensofiamos narrando, recordamos, prevemos, esperamos, nos desesperamos, creemos,
dudamos, planificamos, revisamos, criticamos, construimos, cimentamos, aprendemos,
odiamos y vivimos por medio de narrativas

(Hardy en McEwan y Egan, 1998)

Centrarse en la “Sistematizacion de experiencias y saberes producidos por los formadores” implica
explicitar los conceptos centrales que conforman dicho eje y avanzar en sus relaciones. En ese senti-
do, se consideran cuatro dimensiones imbricadas en el trabajo de los formadores:

La préctica reflexiva o el andlisis de las practicas.
La sistematizacion de experiencias.

La produccién de saber pedagdgico, en términos de prictica-accién-prictica, donde se generen
propuestas concretas de acciones transformadoras desde el ISFD para el abordaje estratégico de
situaciones y/o problemdticas de interés.

La definicion de estrategias de accion, en pos de generar transformaciones especificas delineadas
por cada ISED, de acuerdo al trabajo de sistematizacion desarrollado.

La practica reflexiva se constituye como objetivo de la formacion inicial; es decir, como capacidad
) )

para desarrollar en los estudiantes del Nivel Superior, asi como una praxis de los formadores. A lo

largo del presente eje, se profundizard en la segunda acepcion enunciada.

Cabe senalar que se parte de un enfoque hermenéutico-reflexivo y critico, es decir que se entiende
la racionalidad préctica como aquella que se articula con la tedrica cuando las y los docentes toman
decisiones en contextos caracterizados por la singularidad, incertidumbre e inmediatez y en ese mis-
mo proceso, confrontan la accion con sus saberes. En este sentido, recuperando los aportes de Schon
(1992), esta manera de entender la préctica plantea la necesidad de que el docente construya la situa-
cién a partir de evaluarla y elaborar posibles alternativas y respuestas.

Asimismo, desde esta perspectiva, se sostiene que el proceso de reflexion y analisis genera la produc-
cion de saberes que enriquecen la comprension e interpretacion de diversas situaciones de ensenan-
zay constituyen “fundamentos de la practica y de la competencia profesional” (Tardif, 2004, p. 26).

La formacién docente en la préctica reflexiva suele ser objeto de las unidades curriculares, princi-
palmente del campo de la practica. Sin embargo, no suele ser un ejercicio del propio trabajo de los
formadores. Por esta razon, y debido a las complejas caracteristicas del proceso de construccion del
trabajo docente, serd relevante profundizar esta préictica con el fin de que la reflexion se convierta en
un habito profesional. “Si insistimos en ello es para invitar a una reflexién més metddica, que no se
mueva unicamente por sus méviles habituales —angustia, preocupacién por anticipar, resistencia de
lo real, regulacion o justificacion de la accién- sino por una voluntad de aprender metédicamente de
la experiencia y transformar su préctica de afio en afio” (Perrenoud, 2004, p. 129).



A su vez, se propone avanzar en un andlisis socializado y, superar una mirada individual de la re-
flexion, revisando colectivamente esquemas y matrices internalizados®. En este sentido, la prictica
debe ser entendida como habitus profesoral® (Perrenoud, 2004), como esquema de percepcién, eva-
luacién y accién que organiza y guia las practicas de los formadores.

Para contribuir a la mejora de las propias practicas, y a la conformacién del habitus profesoral, es
necesario superar la reflexion individual y habilitar un proceso fundamentado de construccién de
conocimiento a través de la socializacién entre el cuerpo docente y la comunidad educativa.

De este modo, el trabajo colectivo y colaborativo entre formadores, posibilita la produccién de sabe-
res especificos: saberes sobre la prictica, saberes que muchas veces son invisibilizados o deslegitima-
dos a pesar de ser aquellos que sostienen el trabajo cotidiano en los espacios escolares.

Asimismo, avanzar en la produccion de los saberes de la prictica a partir de la reflexion sistemética y
colectiva “[...] significa también el reconocimiento de que la produccién del conocimiento respecto
alo que constituye una ensenanza adecuada no es propiedad exclusiva de los centros universitarios
y de investigacion y desarrollo; el reconocimiento de que también los profesores tienen teorias, que
pueden contribuir a la constitucién de una base codificada de conocimientos sobre la ensenanza”
(Zeichner, 1993, p.2)

El andlisis de las practicas o la prictica reflexiva, asi como la sistematizacion de experiencias, conver-
gen en la produccién de un tipo singular de saber. Dichas précticas no producen un saber disciplinar
o un conocimiento formalizado del campo de la didactica sino que generan y visibilizan y, por medio
de la sistematizacion, permiten formalizar y organizar saberes prdcticos, que “[...] son el resultado de
las experiencias cotidianas de la profesion, estin contextualizados y se adquieren en una situacion
laboral; también los llamamos saberes empiricos o de experiencia” (Altet, 2005, p. 9).

Es el saber producido y orientado a las intervenciones practicas, a las actuaciones docentes y a la
resolucidn practica de la ensenanza en situacion, el que vincula las practicas reflexivas con la sistema-
tizacion de experiencias y articula el recorte ponderado conceptualmente en este eje. Es importante
sefalar que estos saberes permitiran idear en conjunto estrategias practicas (lineas de accién) de
abordaje para las probleméticas detectadas. Estas estrategias apuntaran a producir un cambio real,
producto de las propuestas especificas que se generen en el seno de cada ISFD por medio de la siste-
matizacion. A su vez, este saber es parte de la experticia del docente y determinante para el ejercicio
docente: “en la docencia se produce un saber especifico: el saber sobre la transmisién. En su oportu-
nidad caracterizamos a los docentes en una doble funcion de expertos: como expertos en un/os cam-

2 El presente eje se centra en la perspectiva de los formadores. Sin embargo, con el fin de realizar un trabajo entramado que recu-
pere la perspectiva de los estudiantes, se deja abierta la posibilidad de recuperar el Eje 2 “Escritura como proceso de registro y
practica reflexiva”’ en el marco del Objetivo 2 principalmente, la linea 1, propuesta B.

3 Se recupera la categoria de habitus de Bourdieu (1972); “Las estructuras que son constitutivas de un tipo particular de entorno
[environnement] (e.g. las condiciones materiales de existencia caracteristica de una condicién de clase) y que pueden captarse
empiricamente bajo la forma de las regularidades asociadas a un medio [environnement] socialmente estructurado producen ha-
bitus, sistemas de disposiciones duraderas, estructuras estructuradas predispuestas a funcionar como estructuras estructurantes,
es decir, como principios generadores y organizadores de practicas y de representaciones que pueden ser objetivamente “regu-
ladas” y “regulares” sin ser para nada el producto de la obediencia a determinadas reglas, objetivamente adaptadas a su meta sin
suponer el propésito consciente de ciertos fines ni la maestria de las operaciones necesarias para alcanzarlos, [...]” (p. 256).



po/s cultural/es y como expertos en las intervenciones pedagdgicas [...] Esta doble especialidad del
docente implica una relacién peculiar con el conocimiento producido fuera de la escuela, que no es la
del productor del saber a transmitir, sino la de quien opera la transmisién cultural” (Terigi, 2012, p. 16).

La sistematizacion de experiencias se presenta, entonces, como una prictica privilegiada para el
desarrollo formativo de los docentes y, al mismo tiempo, como una forma de produccién del co-
nocimiento que se enfrenta a otros modos hegemoénicos de produccién y divulgacién de saberes.
Como sefala Terigi (2008), “que el saber producido en la formacién no sea reconocido como tal y
no circule tiene al menos dos consecuencias: a) no puede beneficiarse del examen, la critica y la re-
formulacién, practicas posibles cuando los conocimientos toman estado publico; b) las trayectorias
profesionales de los formadores de los docentes no capitalizan estos desarrollos [...]” (p. ) Por esta
razon, se espera que este eje contribuya a difundir, visibilizar y jerarquizar el conocimiento acumula-
do de la formacién inicial.

En este marco, cabe sefalar que el saber pedagdgico producido a partir de la sistematizacion y el and-
lisis presupone un retorno sobre la practica que posibilita la accién transformadora. Tal como senala
Holliday (2012), “[...] cuando hablamos de produccién de conocimiento transformador, no estamos
hablando de un conocimiento con un “discurso transformador”, sino hablamos del proceso realizado
por sujetos sociales con capacidad de construir conocimiento critico, vinculado a los dilemas de una
préctica social y a los saberes que ella produce y, que por tanto, desarrollan —como un componente de
la propia préctica— la capacidad de impulsar y pensar acciones transformadoras” (p. 59).



EJE 4. Sistematizacion de experiencias y saberes producidos por los formadores

A continuacidn, se presentan cuatro lineas de accién que se encuentran diferenciadas para orientar la
lectura. Estas abordan, de manera integral, las cuatro dimensiones sefialadas previamente (préctica re-
flexiva, sistematizacion de experiencias, produccion de saber y estrategias de accién). A su vez, se inclu-
yen diversas propuestas para desarrollar el trabajo en cada linea.

Asimismo, cuando se define un dispositivo que integre el andlisis de experiencias, la sistematizacion,
circulacion de los saberes de la practica y la elaboracion de estrategias orientadas a transformaciones
especificas, es necesario tener presente como encuadre de trabajo:

que sea metddico, es decir que vaya mds alld de la reflexion espontdnea y se generen tiempos y
espacios para su desarrollo a lo largo del tiempo;

que la reflexion no se inicie solamente a partir de dificultades identificadas;
que se conciba como tarea colectiva;

que ponga en suspenso las evaluaciones y los juicios de valor, condicion necesaria parala construc-
cién de un marco de confianza necesario para el trabajo por desarrollar;

considerar multiples objetos para la sistematizacion y el anélisis con el fin de trascender el espacio
dulico por ejemplo, espacios de acompafiamiento, tutorias, participacion en los cursos introduc-
torios, instancias de trabajo con las escuelas asociadas, coordinacién de proyectos institucionales,
trabajo en los diversos momentos de las jornadas institucionales, entre otros;

tener en cuenta la asignacion y distribucion de roles y tareas en funcién de los propésitos;

los objetos a los que dirigimos las practicas reflexivas pueden ser diversos; no obstante, es impor-
tante considerar algunas cuestiones. En principio, la reflexién no es un fin en si mismo, debemos
discutir la creencia de que la ensefianza serd necesariamente mejor silos maestros reflexionan mas,
desplazando las consideraciones sobre los objetos de la reflexién y de la cualidad de dicha practica.
Al respecto Zeichner nos plantea tres aspectos que se deben tener en cuenta:

“En primer lugar, desde mi perspectiva sobre la practica docente reflexiva, la atencién del
maestro se centra tanto en su propio ejercicio profesional —hacia el interior—, como en las
condiciones sociales en las que ese ejercicio se sitda —hacia el exterior—. Las reflexiones
de los maestros se orientan en parte hacia la eliminacién de las condiciones sociales que
deforman la autocomprensién de los maestros y obstaculizan el desarrollo de su trabajo.
[...] La segunda caracteristica de mi vision de la practica reflexiva consiste en su impulso
democritico y emancipador, y en centrar en parte las deliberaciones del maestro sobre los
problemas que suscitan los casos de desigualdad e injusticia que se producen en el aula, para
someterlos a un examen minucioso. [...] Desde mi punto de vista sobre la docencia reflexiva,
estos llamados hechos reales, que ponen en evidencia las diferencias raciales y de clase en



los resultados escolares, tendrian que constituir una parte de los problemas que los maestros
deberian examinar en sus deliberaciones sobre su trabajo. La postura que suele adoptarse en
relacion con estas y otras cuestiones por el estilo consiste en achacarlas al ambiente de pro-
cedencia de los alumnos o en situar el problema exclusivamente en los mismos alumnos y en
sus familias. [ ... |La tercera caracteristica de mi vision de la practica reflexiva consiste en el
compromiso a favor de la reflexioén en cuanto préctica social. Se trata de constituir comuni-
dades de aprendizaje de maestros en las que éstos se apoyen y estimulen mutuamente. A mi
modo de ver, este compromiso tiene un importante valor estratégico para crear las condicio-
nes que permitan el cambio institucional y social. La capacitacion de los maestros en cuanto
individuos es inadecuada: los maestros necesitan comprobar que las situaciones concretas que
experimentan estdn muy relacionadas con las vividas por sus colegas. (Zeichner, 1993, p. 7-8).

Propuesta de trabajo

Esta actividad invita a reflexionar sobre los saberes de la prictica que sostiene el trabajo de los for-
madores. Este ejercicio implica un doble propésito: observar no solo en clave individual, sino en
clave del trabajo colectivo e institucional. De este modo, se podra dar cuenta de la presencia de mul-
tiples saberes practicos que son trasversales a los diferentes campos de la formacién o bien, repensar
los reglamentos de concursos en clave de la presencia o ausencia de las précticas y alalegitimidad que
la institucion les otorga para ocupar los diferentes espacios formativos.

La pregunta que da encuadre a la tarea y que retoma una propuesta de Clot (1995) descrita por
Perrenoud (2004)* es la siguiente:

Supongamos que, en breve, usted, docente de x espacio curricular, entra en licencia y ten-
dran una entrevista con el suplente que lo reemplazara, ;qué instrucciones, consejos, suge-
rencias y/o recomendaciones querrias compartirle para un buen desarrollo de la cursada?

Se propone establecer una secuencia de trabajo. En primer lugar, en pequenos grupos, cada uno de
forma individual elabore su respuesta y la comparta con los demis.

Luego, se podran reunir los docentes del mismo espacio curricular en diferentes turnos y/o ca-
rreras y, a partir de la puesta en comun de los relatos individuales, contrastar, comparar, a fin de
atender a las recurrencias.

El objetivo de este intercambio es focalizar el andlisis en los saberes que configuran y movilizan
la experiencia de cada docente y que, a su vez, conforman parte de su identidad singular y son el
producto de su trayectoria formativa.

4 “Clot, por ejemplo, ha retomado y desarrollado la técnica llamada de «instruccion al sosia» creada por Oddone (1981) en FIAT. He
aqui lo que le dijo a un practicante: Supén que yo fuera tu sosia y que manana me encuentro en situacion de tenerte que reempla-
zar en tu trabajo. {Qué instrucciones querrias transmitirme para que nadie se dé cuenta de la sustitucion? (Clot, 1995, p. 180 como
se cita en Perrenoud, 2004, p. 130).



Ademas, es una invitacion a compartir aspectos o saberes regulares respecto a las practicas de los
diferentes docentes, asi como a otorgar visibilidad a saberes que son el producto de la experiencia
de formacion.

Al final del cuatrimestre, se debe solicitar una evaluacién de la cursada que incluya un item en el
que los estudiantes recuperen algiin momento critico de su pasaje por la unidad curricular; sobre
todo, en términos de dificultades de aprendizaje, de problemas de comprensién, de dificultades
en relacion con una produccién o bien un momento de tension en su trayectoria en el que dejé de
cursar (o pensé dejar). Luego, se propone al estudiante reponer la mirada en las acciones, practi-
cas, tareas, conocimientos que hayan movilizado a sus docentes y tenido efecto sobre la situacion
descripta.

A partir de la sistematizacion de dichos relatos, se sugiere que los docentes encuentren singularida-
des y regularidades, y visibilicen tanto los nudos criticos que cada estudiante identifica en sus trayec-
torias formativas, como los saberes movilizados por los formadores (que seguramente en muchos
casos, son implicitos, intuitivos, informales y que constituyen parte central de trabajo docente).

Se espera que los formadores puedan reflexionar sobre sus practicas desde las voces de los estu-
diantes. A su vez, se busca que tengan la posibilidad de sistematizar esas experiencias y ponerlas en
didlogo no solo al interior de una unidad curricular, sino en el marco de una trayectoria desplegada
en una determinada carrera. De esta manera, al poner en valor aquellas estrategias y acciones des-
plegadas que revirtieron las dificultades narradas, la sistematizacion de los relatos de los estudian-
tes permitird otorgarles legitimidad a sus saberes.

Se pretende anclar el andlisis por medio de la implementacién de microclases. Para ello, se deben
conformar grupos de trabajo de aproximadamente cuatro a seis formadores, segtn criterios de
agrupamiento que resulten significativos para la institucién (mismo afio, mismo campo, materias
correlativas, diferentes campos, misma unidad curricular en diferentes turnos o en diferentes ca-
rreras, entre otros).

Luego, uno de los docentes convocard a sus colegas a una de sus clases regulares, con el fin de ob-
servarlas y registrarlas. Los registros escritos y/o filmicos serviran de insumos para la totalidad del
grupo de andlisis. Aqui es importante sostener un encuadre de trabajo en el que quede en suspenso
la elaboracién de todo juicio o evaluacion sobre lo desarrollado por el colega, ya que la practi-
ca reflexiva conlleva un proceso de generacién de confianza y de implicacién que se interrumpe
cuando la préctica evaluativa entra en escena.

Una vez que el grupo de anilisis se retina con las observaciones, se busca poner el acento en los
componentes diversos de una situacion didéctica. Como sefiala Edelstein (2011) "[...] enla de-
construccion y reconstruccion de las experiencias se procura objetivar las multiples definiciones y
decisiones que se asumen en una clase (p. 150)".

La propuesta considera, de esta manera, dos niveles de andlisis:
1 nivel: la descripcion analitica a partir de los componentes didacticos.

2° nivel: la identificacién de decisiones que fundamentan lo actuado, discriminado entre macro
decisiones y micro decisiones. Edelstein (2011) las define de la siguiente manera: las primeras son
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las que resuelven in situ, lo que Schon podria denominar reflexion en la accién, mientras que las
segundas tienen que ver con las adscripciones tedricas de los docentes.

Por otro lado, la autora sostiene que, a mayor experticia de los formadores, mayor inmediatez en
las resolucién de microdecisiones y coherencia entre las macro y microdecisiones.

El centro del andlisis es dar cuenta de la complejidad de las decisiones que se llevan a cabo en el
desarrollo de una clase, en la propuesta metodoldgica y en los avatares de la implementacioén de
una programacion. Este trabajo, permite reponer la reflexion sobre la accién tanto en el nivel pos-
terior al desarrollo de la clase, como a la posibilidad de construccién de hipotesis de trabajo que
sean anticipatorias de la propuesta planificada. “Se hace posible, también, dar contenido concreto
alaidea de complejidad en las précticas de ensenanza, al hacer visible la multiplicidad de acciones,
decisiones y definiciones puestas en juego” (Edelstein, 2011, p. 152).

Todas estas propuestas deberian ser acompanadas por el desarrollo de ejes conceptuales necesa-
rios para establecer rupturas con el sentido comun y para generar lineas de anlisis sobre las prac-
ticas que hagan lugar a la produccion de nuevos saberes y a la desnaturalizacion de las practicas de
ensenanza.

Se propone implementar ateneos® y talleres de practica de forma sistemética con el fin de centrar
el andlisis en la propia accion pedagdgica, revisindola a partir de ciertos referentes tedricos.

Para iniciar el anélisis serd necesario contar con casos concretos de la practica, “instrumentos edu-
cativos complejos que revisten la forma de narrativas [...]. Los casos presentan situaciones en las
que se ponen en juego las tensiones y dilemas mds caracteristicos de un campo profesional o de un
érea o disciplina del curriculum” (Wassermann, 1994). Estos podrén introducirse por medio de
relatos, registros en distintos formatos, etc., de los propios integrantes del grupo de formadores.

De manera colectiva, se pueden pensar preguntas vinculados al caso:

;Cudles son las cuestiones o dilemas que el caso plantea?

+A qué situaciones de la propia experiencia remite el caso?

:Con qué conceptos tedricos podria analizarse?

:Qué condiciones contextuales perfilan de determinada manera el problema central del caso?

:Qué otras manifestaciones del mismo problema podrian reconocerse?

:Basandose en X teoria, cémo interpretaria el caso?
Asimismo, hacia el cierre del proceso de andlisis, el grupo de formadores podria producir de for-
ma colaborativa un guion conjetural, un género de diddctica-ficcién (Bombini, 2003) que permite

predecir futuras practicas y describirlas, anticipando posibles dindmicas del aula e imaginando
distintas alternativas desempenos y de estrategias de intervencion.

5 Se pueden encontrar orientaciones para la implementacion del formato ateneo en el documento: Orientaciones para el Trabajo
Institucional. Jornada 4 del 2017. Formatos Curriculares y Evaluacion. Cuaderno de trabajo. Version preliminar. Area de Formacion
de Formadores. INFoD. Ministerio de Educacion y Deportes.
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Propuesta de trabajo

Segun Jara Holliday (2012), la sistematizacion es una manera de acercarse al conocimiento de la
realidad. Se centra en las dindmicas de los procesos, supone un ejercicio de abstraccién a partir
de la prictica con el prop6sito de mejorar su calidad. La reflexion y la posterior socializacion de
saberes pedagdgicos implica, entonces, un trabajo sostenido y sistematico a lo largo del tiempo.

Asimismo, requiere de la produccién de insumos y recoleccion de evidencias de las propias practi-
cas. Para ello se pueden utilizar diversos textos que den cuenta de lo que ocurre durante el proceso
de ensefianza y aprendizaje (sentimientos, emociones, participacién de los alumnos y docentes,
reflexiones, frustraciones, preocupaciones, interpretaciones, avances y dificultades en el alcance de
las competencias, entre otros).

La produccién de textos de la practica es una actividad necesaria para revisar los modos mds ha-
bituales de reflexion e ir mas alld de las conversaciones espontdneas con colegas, directivos, entre
otros. Ademads, es importante para avanzar en la problematizacién y conceptualizacion.

Por otro lado, al sistematizar los saberes de las practicas y recuperarlos para reflexionar tanto de
forma individual como colectiva, los formadores se posicionan como profesionales activos en la
produccién de conocimiento pedagégico. En palabras de Gustavo Bombini (2006), “se trata de
otra politica de distribucion de las voces, que encuentra en la narracion la posibilidad de reconocer
un saber acumulado que tiene que ver con los modos de resolver los desafios de la ensenanza”.

Este intercambio podrd realizarse en diversas instancias como las enunciadas en la linea de accion
1, asi como en ateneos, talleres de practica, entre otros. Algunos textos de la practica que podrian
utilizarse:

, se pueden definir como documentos personales y autobiograficos que habilitan la
indagacién sobre el pensamiento de quien se expresa a través de ¢l (Zabalza, 1991). En este caso,
se refiere al diario del formador, ya que su fin es registrar aspectos relevantes del dia a dia como
apoyo para la reflexion y el desarrollo profesional.

A modo de ejemplo, se puede enunciar los diarios escritos por Luis Iglesias y Leticia Cossettini.



Diario de clase de Leticia Cossettini
5° grado 1940

Mayo

Repetidas veces he trabajado con los diversos grupos de ninos ayuddndolos para buscar el
camino que los llevard a preparar en forma personal un tema, habituindolos a la investigacion,
al trabajo de colaboracion y a los pequefios debates que se suscitan légicamente.

Repetidas veces si, por las mananas y las tardes sentados en la biblioteca, a la sombra de los
arboles amigos y ahi mismo frente al jardin mientras yo remuevo la tierra y estoy cerca y los
o0igo y me acerco a ellos olvidando casi totalmente que yo sé un poquito mds y volviendo con
interés a plantearme sus mismos problemas.

Esta tarde por ejemplo observo que hay algunos: Mario, Ramén y Fernando no respetan el es-
fuerzo de la comunidad en accién. Perturban con sus gritos, no atienden las incitaciones de sus
compaiieros al trabajo. Marta, ddcil, criatura tierna y estudiosa al frente de uno de los grupos
ha interrumpido varias veces su tarea para decir en un tono maternal:

—Pero Mario, no grites, no eres t inicamente el que debe hablar. Si no aprendes a escuchar a
los demads, y td mismo no sabes explicar lo que aqui discutimos, te vas a estudiar solo.

Pero, Mario insiste y grita, y no atiende, y protesta y Marta tierna y enérgica le dice:
—Vete a la biblioteca, estudia solo, no podemos perder tiempo.

Mario se levanta enfurruiado, pero obedece y pocos minutos estd ahi en la biblioteca sumer-
gido tal vez en el libro, tal vez sonando con la amable ronda que tejian “los nifios de Marta”

Por la manana siguiente Marta y Ernesto me informan con pesar que en sus grupos Ramén y
Fernando provocaron desérdenes y no acataron las sugestiones del grupo. Como este hecho
es grave, convenimos en aislar a estos dos alumnos que pasan la manana trabajando solos en
sus temas.

Extraido del Archivo Cossettini. Diario de clase de Leticia Cossettini 5° grado 1940. pp. 1-2. Re-
cuperado de: http://www.irice-conicet.gov.ar:8080/access/content/group/6ef38658-93c8-
464c-ad87-47fbfl1a97dab/Mirada%20Maestra/Nivel%20uno/Cuaderno%20Leticia%20
5t0%20grad0%201940%20mayo.pdf (tiltima visita 10 de agosto de 2018)

, método tradicional en etnografia, se producen al observar y registrar una

situacion determinada. Por lo general, son tomadas en terreno de forma inmediata. De no poder

hacerlo, la segunda alternativa es efectuarlo lo mds pronto posible después de los hechos.

Los registros pueden ser no estructurados o estructurados. Con el fin de contar con determinados
datos al momento de entrar en didlogo con las pricticas de ensenanza, se utilizan diversos forma-

tos de registro. A modo de ejemplo:



Hoja de registro

Fecha:

Escuela:

Ubicacién:

Situacién observada y contexto:

Tiempo de observacion:

Observadora:

Implicaciones
personales
- (lo que pienso, -
Descripcion siento, Analisis
conjeturo,
me pregunto)
A:introduce la Teoria de la Gestalt diciendo: “iSe acuerdan Bien, relaC|.onar
de la teoria de Wundt?”. con loya VIS.‘l'O e | Estrategia de
clases anteriores. | ensefanza
Nuevamente, se dirige a los tres alumnos que hablan entre
ellos: “Chicos, tercera vez. En funcién de esto van a tener Evalue.lcién
que hacer otro trabajo practico” iQué respetuosal autoridad-
poder
E: “No es que quiero que se vaya pero ¢esta, No era su | Fue todo muy
ultima clase?”. rapido, tal vez
o A: “Cuando digo después, es hoy después”. s.eria mas c!aro
’ si se le hubiera
A: pone un video en la computadora y pide que se | dado mas tiempo
acerquen. Dice: “Fijense en el video y anoten cuestiones | {e trabajo a cada
sobre la Teoria de la Gestalt, dos experimentos y el | teoria.
contexto aleman”. Después, anota estos tres items en el
pizarrén.
A medida que frena el video, A escribe ideas importantes | éCémo se podria | Recursos
en el pizarrén dentro de cada categoria. mejorar el audio?
Contindan observando el video, A aporta ejemplos.

Autorregistro, también conocido como autoinforme es un texto a partir del cual se intenta re-
construir, sin pretension de objetividad, la propia accién, las decisiones tomadas, siempre desde la
propia percepcion de la situacion.



Disciplina: Biologia

Tema: Adquisicion de conceptos en unidad de Ecologia

La problematica estd referida al inicio de los aprendizajes de habilidades de razonamiento,
analisis deductivo e inductivo, formulacién de hipétesis y modelos teéricos... Parallegar a esto,
creia estrictamente necesario utilizar las matemadticas como medio para alcanzar objetivos de
razonamiento en ciencia, a saber, construccion de gréficos, andlisis e interpretacién de datos.
Esta secuencia de ideas comencé a aclararla en el momento en que lefa el Médulo Crecimiento
Poblacional.

Comparamos las diferentes observaciones y datos entre los grupos. Hice preguntas tales como
:qué sucederd con las poblaciones de animales el préximo afio? (hacer predicciones con base
en datos numéricos), ;estas poblaciones estaran presentes o desapareceran del ecosistema en
el futuro? ;Qué indican las curvas? Luego partimos del supuesto (para construir un modelo)
que cada presa sobreviviente se reproducia dando origen a dos individuos. A continuacién,
graficaron y analizaron el éxito de cada especie para sobrevivir y en qué causas posibles radi-
caba la situacién particular para cada presa. Varios grupos indicaban que los datos reflejaban
especies en extincion debido a la eficacia de los depredadores.

Extraido de Galaz Ministerio de Educacién de Chile. (1999). El registro: una herramienta para
la sistematizacion de la prdctica y la construccién de Saber Pedagdgico. Ficha N°4. Desarrollo pro-
fesional docente. Un marco para una ensefianza efectiva. Componente Gestion Pedagdgica para
los Grupos Profesionales de Trabajo. Santiago de Chile: Programa MECE/Media, Programa
de Mejoramiento de la Calidad y Equidad de la Educacién, p. 13.

Esta actividad apunta a recuperar, desde la memoria de los formadores, una situacion practica de
ensenanza vivenciada en su formacién inicial o en alguna instancia de formacion continua.

La propuesta se organiza a partir de la conformacién de pequefios grupos (no més de cuatro do-
centes agrupados segtin los criterios que sean considerados pertinentes). En una primera instan-
cia, se invita a todos a focalizar en la reconstruccion de esta situacion y escribirla para luego com-
partirla junto a una breve exposicion que dé cuenta de los motivos de su seleccion para el anélisis.

Pueden darse varias opciones al momento de identificar experiencias pedagégicas: que los forma-
dores puedan elegir libremente una experiencia para narrar; que tengan que identificar una expe-
riencia que refiera a tematicas especificas, por ejemplo, caracteristicas del ISFD donde trabajan, el
desarrollo de alguna experiencia institucional especifica (en determinados espacios curriculares
de ensefianza, campos, etc.), otras sobre intervenciones singulares pensadas en funcién de las tra-
yectorias de un grupo de estudiantes a su cargo, entre algunas posibles.

Una vez que todos los formadores hayan expuesto la experiencia elegida, el grupo en total selec-
ciona una y se organizan los siguientes roles y tareas:

El narrador de la propuesta elegida: amplia el relato centrdndose en los aspectos descriptivos,
manteniéndose al margen de producir interpretaciones sobre lo relatado.

Los oyentes: tomardn registro de lo narrado y luego de finalizado el relato, podrén pedir am-
pliaciones o formular preguntas para obtener mas informacion.
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Posteriormente, se convoca a los participantes desde sus diferentes roles a revisar su experiencia al
narrar y escuchar. Algunos interrogantes que orientan este momento: ;qué significados se entrela-
zan con su experiencia de narrar a otros? ;Qué efectos provocan las preguntas de los colegas? ;Qué
resonancias tiene para los oyentes escuchar? ; Qué resonancias les trae el relato narrado? ;Cémo se
implican con el relato y posiciones van tomando respecto al mismo? ;Qué se registré o subrayo?
:Qué se omitid o solapd?

De este modo, a partir de confrontar los multiples registros, se avanza en producir algunas infe-
rencias de orden teérico metodoldgico: se analizan colectivamente los motivos que movilizaron
la eleccion del relato, se visibilizan los lugares desde los cuales se observa y escucha, se reflexiona
sobre los filtros que operan en la elaboraciéon y anélisis de registros sobre un mismo acontecimiento.

El ejercicio contintia a través de la implementacion de puestas en comun y nuevas rondas de rela-
tores y escuchas.

Segun Edelstein (2011), este tipo de propuestas posibilita algunas cuestiones que entendemos
relevantes tanto para la sistematizacion de experiencias como para la practica reflexiva ya que

[ ... ]Jpermite reconocer la impronta de modelos internalizados que conducen a justificar las razo-
nes de eleccion sobre la base de juicios totalizantes, por aceptacion/aprobacion o rechazo desde
diferentes dngulos o puntos de vista, posibilidad esta de otorgar planos de visibilidad a identifica-
cionesy contra identificaciones, al papel de la transferencia en la ensenanza. Se destaca, ademas, el
valor de descentrarse del lugar del docente y volver sobre la perspectiva de alumno, al reflexionar
sobre una clase. También se advierte el desafio que implica diferenciar descripcion de interpreta-
cién y el aporte de la triangulacién (en este caso de técnicas y sujetos) en situaciones de andlisis
donde la impronta de la subjetividad es fuerte. (p. 155)

Propuesta de trabajo

Las nuevas tecnologfas de informacién y comunicacién permiten ampliar las comunidades de re-
flexién y construir redes entre colegas, con el fin de socializar el trabajo realizado en el ISFD y habi-
litar la circulacién de producciones para de este modo, enriquecerse con los saberes y experiencias
de otros actores.

Por ejemplo, se podria participar o construir con otros, redes virtuales de profesores y blogs
de reflexion.

6 Esta linea de trabajo implica tener desarrollo y produccion de las lineas precedentes, o bien que los equipos de docentes de los
ISFD ya hayan trabajado en la sistematizacion de experiencias y/o narrativas docentes. En ese caso, las comunidades de aprendizaje
trabajarian sobre los medios de socializacion y difusion, habilitando la apropiacion y recontextualizacion de esos saberes practicos
sistematizado por otros colegas, para volver a ponerlos en juego criticamente en otras situaciones o contexto de intervencion.



Generar espacios formales de intercambio y difusién de las sistematizaciones elaboradas por los
formadores a nivel institucional, con el fin de construir aprendizajes conjuntos para el accionar
docente e institucional. Asimismo, este espacio servird para poner en valor la importancia de estos
procesos, y conocer como los han desarrollado colegas de otros ISFD.

Se espera que puedan organizarse jornadas de uno o dos dias, donde los ISED que estdn trabajan-
do en esta linea puedan inscribirse, y participar con sus trabajos.

Seria ideal que, como producto de estos encuentros, pueda publicarse una memoria institucional
digital, para compartir con los ISFD del pais.

Avanzar en la organizacion de la difusién de las sistematizaciones elaboradas por los formadores a
nivel institucional con el fin de construir aprendizajes potentes para el accionar docente e institu-
cional. Para ello, se pueden utilizar diversos formatos como, por ejemplo, revistas.

La siguiente linea podran abordarla quienes:

ya hayan trabajado (o lo estén haciendo) en sus ISFD procesos de sistematizacién, y tengan avan-
zados los intercambios, de manera de ofrecer una respuesta a las problematicas planteadas por los
actores institucionales;

decidan encarar el trabajo en un primer tramo sobre alguna de las lineas precedentes, para cerrar
con lineas de accién especificas de abordaje.

Teniendo en cuenta el trabajo de sistematizaciéon desarrollado y las conclusiones a las que se haya
arribado, se propone que cada ISFD realice una propuesta de trabajo especifica que aborde posibles
soluciones a las problemiticas detectadas por sus integrantes. Se espera que esta propuesta sea viable
institucionalmente; que pueda contar con un calendario de trabajo que dé cuenta de su factibilidad,
que explicite una divisién de tareas que implique a los principales actores involucrados en los cam-
bios que se desean promover y contemple la posibilidad de integrar a los estudiantes en caso de que
sea necesario.

Para ello, se plantea la presentacion, por un lado, de un material que evidencie el proceso previo rea-
lizado y sus conclusiones (en un formato que permita exponer claramente las ideas a compartir, ya
sea Power Point, Prezi, material audiovisual breve, etc.); y por otro, un plan de trabajo que aborde las
problematicas detectadas y que ofrezca posibles soluciones.

Se pretende que este trabajo no termine Gnicamente como una propuesta, sino que el ISFD que lo
presente se encargue de su ejecucion. Luego de la implementacion, cada instituto dara cuenta de los
avances de su propuesta y si requiere modificaciones o pequenios ajustes. Es importante mencionar
en este punto, que la sistematizaciéon como metodologia no se enfoca en los resultados sino en los
procesos. Por ello, es vital el acompanamiento de los actores en el trayecto de trabajo de resolucién

7 Para la implementacion de esta linea, se amplia informacion en el documento guia para el Objetivo 1 (Eje 4 - linea 4), disponible
en el apartado “Recursos”.



de las problemadticas que fueron identificadas por ellos mismos. Tener presente esta cuestion puede
ser estratégico, ya que muchas veces el mismo proceso de trabajo es el que facilita el didlogo y el con-
senso, aportando a la resolucion de pequenos conflictos.

Se sugiere un recorrido para este plan que contenga los siguientes puntos:
Presentacion del/los problemas detectados.
Lineas de accién propuestas para ofrecer soluciones.

Escenarios posibles: desarrollos breves que indiquen cémo espera el ISFD que el proyecto pro-
puesto realice una contribucién a la solucién buscada, en el corto, mediano y largo plazo.

Tendencias: como considera el ISFD que impactara en la institucién no abordar las cuestiones
planteadas en la sistematizacion.

Propuesta: cada linea de accién debera presentarse brevemente por separado, explicando su obje-
tivo, sus metas, tareas a desarrollar para concretarla, y resultados esperados.

Actores involucrados: explicitar quiénes seran los actores institucionales a cargo de cada tarea.

Calendarizacion para cada linea de accién.

Propuestas de trabajo integradoras

Se propone convocar alos profesores de unidades curriculares de los diferentes campos a sistematizar
sus experiencias al frente de las citedras, en especial invitamos a sistematizar las précticas —acciones,
tareas, intervenciones, discursos, gestos, decisiones— tomadas en situaciones de ejercicio profesional
y con referencia a algunos ejes puntuales a definir. A partir de ahi, se espera objetivar y compartir
aquellos saberes que los docentes movilizan en diferentes momentos de su tarea.

En una segunda instancia, para profundizar la reflexion, resulta relevante identificar incidentes
criticos recurrentes y comunes a...

un mismo espacio curricular;
todas las unidades curriculares;

cada campo de la formacion.

A partir de ello, se organizan grupos de trabajo en funcién de esos recortes a fin de poder explicitar
los saberes movilizados, describir los efectos que produjeron en los sujetos, en las interacciones,
en los aprendizajes. Luego, se solicita inventariarlos sin perder de vista tres cuestiones: los sujetos
que los producen y movilizan; la situacion donde este es puesto en juego; y el sentido que otorga
el actor a la situacion®. Posteriormente, este documento puede ser socializado en algun espacio de
trabajo institucional como las jornadas institucionales.

A su vez, podria producirse algiin material filmico documental donde se puedan entrelazar filma-
ciones de clase con testimonios de los actores implicados; un modo de producir saberes recupe-
rando las nuevas tecnologfas.

8 Terigi, F. (2012) refiere al saber pedagégico como aquel que es producido con el fin de dar respuestas locales a problemas y desa-
fios educativos.

N



Asimismo, este material puede ser revisitado y compartido con colegas y estudiantes para relevar
otras formas o saberes movilizados en situaciones analogas, o bien para poder ser pensados con los
propios estudiantes en formacién y tener un feedback desde su experiencia formativa.

Teniendo en cuenta que, como cierre de la implementacién del “Dispositivo de Fortalecimiento
Institucional 2018 cada ISFD compartird el proyecto de trabajo diseiado y puesto en marcha a
partir de los insumos de los ejes elegidos, se sugiere anticipar la sistematizacién de todo el proceso.
Para ello, se podré contar con un portafolio en el que se retnan, las evidencias del proceso realiza-
do (programaciones, fotos, videos, narrativas, entre otros).

Asimismo, como cierre y con el propdsito de comunicar a otros, algunas ideas posibles:

Armar una cronologia.
Construir un indice.
Elaborar un poster, una foto biografia, una tapa de diario o revista
Utilizar recursos digitales. Por ejemplo, padlet, ppt, Historias Narradas, etc.
Escribir un relato tomando decisiones en relacién a:
el titulo;
el plan de escritura;

el contenido del relato: el asunto, los tiempos en el relato, la posicion del narrador, los cues-
tionamientos, las interpretaciones.
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Documento guia para Obj1 - Eje4 - Linea4
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En este documento deseamos compartir la manera en que se espera desarrollar planes de
trabajo para la linea 4. Tiene un formato muy sencillo para optimizar los modos de alcanzar
las transformaciones deseadas por los actores involucrados en la sistematizacion.

PRESENTACION DEL/LOS PROBLEMAS DETECTADOS: es el desarrollo de la des-
cripcion, andlisis y valoracion de las situaciones planteadas por los actores institucionales, que
se desprenden de la sistematizacion previamente realizada.

Elhecho de considerar la realidad como un todo, entendiendo que todos los elementos que la
componen de alguna manera estdn en relacién con los demds, permite interrelacionar los di-
ferentes elementos de la experiencia y descubrir como se producen estas relaciones, descifrar
sus tensiones y contradicciones y mediante este andlisis descubrir los facilitadores y obstacu-
lizadores de la experiencia a presentar.

En cualquier experiencia hay elementos que estin bajo el control directo de actores y actoras
del proceso. Son elementos que se pueden planificar y dirigir, tal que de esta forma se tiene
control sobre ellos. Pero también hay elementos externos, que llamamos factores de contex-
to, que no estdn bajo el control de los actores del proceso, pero que tienen una influencia
directa sobre sus decisiones y acciones.

Ningun proceso social se realiza en un vacio, ajeno a influencias externas. La situacion de la
educacion, el aprendizaje, la retencion escolar, la dotacion y calidad de la infraestructura pabli-
ca, el nivel educacional de la poblacién, las normas legales y administrativas, son todos ejem-
plos de factores de contexto, que condicionan —positiva o negativamente— lo que se puede
hacer y los resultados del proceso.

(Van de Velde, 2011)

9 Profesora, licenciada y doctora en Comunicacion. Referente jurisdiccional de la Provincia de Buenos Aires.

10 Profesora en Comunicacién Social. Referente jurisdiccional de la Provincia de Buenos Aires.



Sila sistematizacion no describe y analiza estos factores de contexto y sus influencias sobre la
experiencia abordada, se tratard de un ejercicio incompleto.

Para hacer una buena interpretacién podemos tomar en cuenta las principales tensiones y con-
tradicciones que se han relevado y como las han atravesado los actores involucrados a lo largo
de la experiencia. Es un buen ejercicio explicar por qué si o por qué no se dieron los cambios.
Se pueden interrelacionar los diferentes elementos de la sistematizacion y explicar como y por
qué se dieron estas relaciones, como las mismas experiencias o externas han estado influyendo
en estas relaciones (elementos de la cultura, de la historia, del contexto en general, etcétera).
Estas reflexiones permiten profundizar en la experiencia, para poder presentar los principa-
les sentidos encontrados, las problemiticas explicitadas y los principales aprendizajes que ha
aportado.

Podran presentarse, para facilitar la comprension de quienes no estdn familiarizados con la rea-
lidad del ISFD, las debilidades y fortalezas detectadas. Debilidades entendidas como una dis-
tancia excesiva entre lo deseado ylo real, y las fortalezas como aspectos valorados positivamen-
te para la organizacion y desarrollo de la propuesta de trabajo. Tanto las debilidades como las
fortalezas se planteardn en tres dimensiones: las que estan vinculadas al contexto préximo pro-
pio del ISFD, las que corresponden a cuestiones de orden estructural de la sociedad y las que
podremos abordar nosotros efectivamente a partir de la sistematizacion realizada. Entre las
debilidades que intentaremos abordar, encontraremos necesidades, clasificadas en cuatro tipos:

Normativas, que vislumbran y definen los equipos directivos, como “externos” a la
préctica dulica.

Sentidas, que son percibidas por el grupo de formadores, y se vislumbran por las solu-
ciones que ellos mismos proponen a las situaciones detectadas.

Expresadas, que son mencionadas explicitamente por los formadores y estudiantes
—en caso de que corresponda-.

Comparativa, son las que podrian tener, a partir de comparar sus propias necesidades
con las explicitadas por otros ISFD.

OBJETIVO GENERAL: escrito en infinitivo, permite acotar la solucién propuesta a las pro-
blematicas detectadas en la sistematizacion como un todo, abordiandolo de manera general.

OBJETIVOS ESPECIFICOS: precisan los aspectos especificos que seran abordar para con-
cretar el Objetivo General. Como un modo de organizarse, seria interesante que cada OE pueda
asociarse en particular a distintas acciones tendientes a llevar a cabo las soluciones requeridas.

Por ejemplo, un objetivo general orientado a los estudiantes, podria ser:

Poner en valor el trabajo conjunto entre colegas, para desandar la idea del “docente solitario
en el aula”.

LINEAS DE ACCION PROPUESTAS: son orientaciones y/o propuestas asociadas a cada
objetivo especifico para abordar los problemas detectados. La idea es que cada linea de accién
identifique la posibilidad de solucionar alguna cuestién en particular, para, a partir de ella,
proponer luego metas, tareas, etc.




Vinculado al objetivo especifico planteado como ejemplo en el item anterior, una linea de
accion podria ser:

Generar espacios colaborativos entre los estudiantes para acordar modos de reflexién con-
junta que permitan compartir recorridos bibliograficos diversos que enriquezcan la prictica.

Cadalinea de accion debera presentarse brevemente por separado, explicando su objetivo, sus
metas, tareas a desarrollar para concretarla, y resultados esperados. Por ejemplo:

OE. Poner en valor el trabajo conjunto entre colegas, para desandar la idea del “docente soli-
tario en el aula”

LdeA. Generar espacios colaborativos entre los estudiantes para acordar modos de reflexion
conjunta que permitan compartir recorridos bibliograficos diversos que enriquezcan la préctica.

Metas. Establecer un espacio institucional, una hora por semana, dedicada a los intercambios
de recorridos bibliogréficos.

Tareas. Establecer un espacio posible para la reunién de los estudiantes.

Compartir con los docentes a cargo la estrategia de generar estos espacios, para que esta-
blezcan acuerdos con sus estudiantes acerca de su gestion e importancia.

Fijar fechas mensuales para estos encuentros.

Disenar un dispositivo de monitoreo en proceso que permita visualizar los resultados de
estas reuniones, a fin de decidir su continuidad en la institucién; o en caso de que lo requie-
ran, alguin ajuste especifico.

Resultado esperado. Fortalecimiento del trabajo colaborativo en el aula.

Creacién de un repositorio digital donde los estudiantes suban bibliografia que fue previa-
mente compartida y dialogada en los espacios institucionales de intercambio.

ESCENARIOS POSIBLES: es una presentacion breve que indica como supone el ISFD que
el proyecto propuesto realiza una contribucién a la solucién buscada, es decir, es la proyeccién
a futuro que se imagina si se trabaja sobre las problematicas detectadas. Se presentan para ad-
vertir posibles contingencias. Los escenarios deben ser relevantes, creibles, tiles y comprensi-
bles, para permitir la toma de decisiones concretas sobre lo que desea hacer a sus necesidades
detectadas. Los escenarios son tres: optimista, probable y pesimista.

TENDENCIAS: cémo considera el ISFD que impactara en la institucién no abordar las cues-
tiones planteadas en la sistematizacion. Permite hacer una proyeccién a futuro de las debilida-
des y fortalezas del ISFD si no se abordan las situaciones detectadas.

ACTORES INVOLUCRADOS: explicitar quiénes serdn los actores institucionales a cargo
de cada tarea.

CALENDARIZACION: para cada linea de accion.
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