A 3 —
A CE | v 024 497

- Ministerio de Cultura y Educacion

© A g e R AR e VTR P

Direccion Nacional de Planificacion Educativa p Programacion Presupuestaria a
S ]
&

A P oA e ot 1

ANALISIS SOBRE LA ESTRUCTURA SALARIAL
YEL GASTO EDUCATIVO

Sintesis y Iistado de Avance

Buenocs Aires, octubre de 1995
Equipo de trabajo:

" Responsables de fa elaboracion del informe: Claudia GIACOMETT| y Susana LUMI
: 3'1',"'_R_elevamient0. procesamienio y -analisis de la informacién: Stella CASAS, Ana Maria
" LEONARDELLI, Inés VALENTIN y Sergio VAZQUEZ,

i Programacién del sistema de base de datos: Silvia CALZETA

S R




INDICE

INTRODUCCION. ..o ttiereececicemenrsenressassemseetetasassesamsrasesosasassssatssssscemseassessmsassasseses 1
" L. PRIMERA PARTE: OBJETIVOS Y LINEAMIENTOS GENERALES...........vuon.. e 2
v Destinatarios del Hrabajo ..ot 3
T Metodologia e trADEIO ...ttt ittt a ety e et et 3
" 1. SEGUNDA PARTE: ANALISIS DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS................. 4
1 NIVET SALAMAT DOCENMEE oneecoeeeeeececeeeeeeeeeeceeeloeeeees s e e ereaeaeeeesssesseeeseseeasnesenemememens 4
S 1.1 REMUNEraCiones Brutas covcv v eeceeeeeeeserreessessreseemesmmanemaes S 4
+1.2. Salario de Bolsillo y Costo Labaral Total ....ccuwueeeeeeveaecnrns veemrreeeeeaeresaaseattsnnarnanearas 7
2. LOS COMPONENES SAIAIIRIES ceoenoeeeeeieeeee oo e eeee e e eeeeneeeesstsereemseaeseenenemramenes 10
2.1, El significado de! SURIHO DASICO reeeeveeeeeceraseeseceeeeesmersaeesesssasssseemmsssmesmsasmsessneeene 10
2.2, El sistema de incentivos implicito en las remuneraciones docentes. ..........cuveeeee 12
a) Elrol de 1a antiQUedad.....ccocceiciiniirier e ssscssssmssiessesssssscsssssnsssses s reesesesssssnsrsanansasosesasnsenssnransrasssns 12
- b) La estrategia de incentivos a 12 asistencid... 15
N Las supiencias y ! sobrecosto asociado @ 1as MiSMES. ..c...vcvivieeeiecin i 19

. ¢) Otras situaciones del desempefio de la actividad que se incorporan a la remuneracién
OGN . reesucrassesessssesascssssssasssesesese s b LSRR R bR b 21
© 1 La bonificacion por "desfaverabilidad” . . e e 21
La incidencia del tamaiic del establecimiento en ef salario docente . ........ococevieercecrerrciseesre s 23
.+ Remuneraciones diferenciales entre los distintos niveles educativos ... 23
3. L2 eStruCiUra 0 CaIQ0S it eecemnrcectnrecremssnnesanenremssadareansarssesseansnsnnsrassnnnrr 24
4. El gasto global en personal ...ttt rr v a e n e 27

ill. TERCERA PARTE: SINTESIS DEL SISTEMA INFORMATICO DE

PROCESAMIENTO DE DATOS SALARIALES ...t vnvceeae 29

1. La codificacion de 12 infOrmacion releVasa. ... eceereeeacsressessesssssssarensees 32
2. Procesamiento de 1a informacion ... iieeeeeee et 33
2.1. Ingreso de 1a INformacion it r e ety e e r e enn 34
2.2 1.2 consula de Jat0S i ciciiiiiccincscrrec s sntssacnassasesarasanasarsrsssmana s narasn s atnnatmantnns 34

' © * Listade de datos referidos a la estructura de cargos (nomenclador) ... 35
* Listados de datos referidos a la liquidacién de haberes de un mes determinado ..., 35

* CAIGUIOS SBIAMBIES ......o...oeeoeveesvaseseesseesseceeesseesssee s sssabss st ses ettt 36

" ANEXO ESTADISTICO




ANALISES SOBRE ESTRUCTURA SALARIAL Y GASTO EDUCATIVO

Sintesis y Estado de Avance

- Introduccion

El objetivo principal de este informe es presentar el grado de avance alcanzado hasta el
momento en el relevamiento y analisis que en materia de estructura salarial y gasto
educativo se esta llevando a cabo para el conjunto de jurisdicciones de nuestro pais.

El informe esta organizado en tres partes. En ia primera se ofrece una sintesis de los
objetivos generales del estudio y sus principales lineamientos.

‘En la szgunda parte se exponen los principales resultados obtenidos a partir de la
informacién captada en materia de niveles salariales del sector educativo, sus distintos

- componentes, asi como una resefia de las magnitudes absolutas referidas al gasto

global y a la cantidad y estructura de cargos con que opera el sistema. En la lectura de

... esta seccidn se advertird que el grupo de jurisdicciones consideradas en los distintos

_cuadros estadisticos varia segun el concepto que se analice. Esto es asi porque las
respuestas de cada jurisdiccién se van obteniendo de forma paulatina, de modo que
existen distintos niveles de cobertura segun cual sea la informacidon solicitada; sin

-~ embargo, se ha procurado, en todos los casos, incluir el maximo de jurisdicciones al

“analizar cada uno de los temas expuestos, hecho que explica que la composicion de los
grupos se vea modificada.

En Ia tercera parte se informa el estado de avance del conjunto de bases de datos que
se esta desarrollando para el procesamiento de la informacidn y una descripcidn del
esquema de apoyo informatico que se ofrecera a las jurisdicciones. Se trata de un
instrumento destinado a-facilitar la actualizacidén periddica de 1a estructura salanal y del
gasto en recursos humanos, que permitird -asimismo- estimar el impacio de supuestos
cambios en algunas de las variables del esquema de remuneracion y gasto en el sistema
educativo.

Finalmente se incluye un Anexo en el cual se expone una serie de cuadros estadjsticos
que muestran algunas alternativas posibles de tratamiento de la informacion captada en
el relevamiento.




S & PRIMERA PARTE: OBJETIVOS Y LINEAMIENTOS GENERALES

Para calcular los costos con los cuales opera el actual sistema -base para estimar luggo
los costos de la transformacion educativa- es imprescindible poder establecer el precio
de uno de los insumos fundamentales en la produccion del servicio: el trabajo.

Este estudiq intenta captar y procesar la infoermacion referida a las remuneraciones de
los distintos tipos de cargo con los que opera el sistema, asi como también
aproximamos a una estimacion del gasto educativo en recursos humanos
‘correspondiente a las distintas jurisdicciones.

Cabe sefialar que el propdsito que guia este trabajo no es sélo el conocer cual es el
punto de partida en términos de costos, sino también -y principalmente- proporcionar un
. instrumento para que las jurisdicciones estén en condiciones de claborar ejercicios de
simulacic’m con los cuales analizar el costo implicito en las diversas alternativas posibles
de transformacién del sistema. Por tal razon es necesario determinar los distinios
componentes que integran el salario, discriminando algunas caracteristicas
fundamentales para luego pader hacer analisis de sensibilidad de las distintas variables.

Con tales objetivos en vista, el trabajo procura responder interrogantes del siguiente tipo:

¢Cuanto gastan las jurisdicciones en personal docente en cada uno de los niveles
“educativos?

= 3 Como se distribuye ese gasto entre los distinkos cargos que conforman la estructura
- de personal, cuales son los puestos mejor retribuidos -en términos absolutos vy
- relativos- y como se asigna el gasto entre los distintos niveles educativos?

.» ;Cual es el sistema de incentivos implicito en la politica salarial, ¢ dicho en otros
“términos, cuanto gastan cada una de las jurisdicciones en los distintos componentes
del salario docente?

4

« 4Cual es la estructura de cargos que cada jurisdiccion ha disefado para el
- funcionamiento de su sistema educativo? ¢es producto de un disefio previo o de una
-~ acumulacion de decisiones atomizadas, poco integradas? '

* En el contexto de la Reforma Educativa y ante los nuevos requerimientos que ésta

" plantea, 4cudl es el grado de flexibilidad (o rigidez) con el cual habran de enfrentarse
“los responsables de poner en marcha el nuevo régimen, tanto en temminos de las
estructuras de cargos como en lo referido a los niveles y composicion de las
remuneraciones?




o " Destinatarios del trabajo

": “Este trabajo tiene un doble destinatario: por un tado se procura que este Ministerio
- cuente con un conjunto de indicadores basicos referidos a los salarios docentes y a
- gasto asociade a ellos, de modo de poder lograr un seguimiento del gasto jurisdiccional
- en personal. Se dispondria asf de informacidon actualizada, confiable y comparable de
las distintas jurisdicciones en materia del gas;o en personal.

. Por otra parte, se pretende ofrecer a las jurisdicciones tanto la informacién que desde
‘aqui se elabore, como también un instrumento informatico de facil acceso y actualizacion
que les permita llevar a cabo modelos de simulacion y de analisis del gasto en recursos
humanos.

Metodologia de trabajo

Para el andlisis de la composicion del gasto en personal docente se ha optado por'

-utilizar datos primarios provenientes de los sistemas de liquidacidn de haberes de las

- jurisdicciones. Este enfoque permite una evaluacién de la composicion efectiva del gasto
: _.'en-personal y ofrece los elementos necesarios para el diseno de ejercicios que permitan
analizar -las variaciones del gasto en recursos humanos al modificar algunocs de sus
componentes’.

L.a otra fuenie de informacion basica es el analisis de la normativa, tanic en o relativo a
los componentes salariales y a las cargas laborales obligatorias vigentes, como a otras
condiciones laborales (carga horaria, por ejemplo).

El relevamiento de la informacion demandd el disefio de conjunto de planillas que tienen
. como. objetivo normatizar la recoleccién de datos. Teniendo en cuenta que este es uno
de los primeros intentos de relevar sistematicamente la informacién referida a la
composicién del gasto en personal docente, en esta etapa se ha procurado adecuar el
“pedido a las posibilidades de cada jurisdiccion de producir los dalos necesarios?. En este
proceso se trabaja directamente en contacto con las distintas areas productoras de
informacion: liquidacidn, personal, direcciones especificas de nivel, recursos humanos,
etc. '

1 Enesta elapa el andlisis se concentrd estrictamente en los recursos humancs pertengcientes al Escalalon
Docente. No se incluyeron, pues, las remuneraciones de aguellos agentes que prestan servicios -tanto en los
establecimientos educativos como en los Organismos Centrales e Intermedios- que pertenecen al Escalafon
Administrativo,

2 Esta linea de trabajo ha demostrado tener una ulilidad secundaria al aporlar elemenlos para un
diagnostico de los sisternas de informacidn de las jurisdicciones y para la deteccidn, por parle de las
. jurisdicciones, de algunas dificuitad®s en ia organizacidn y/o clasificacion de sus datos.
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~ .. SEGUNDA PARTE: ANALISIS DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS .

. Nivel Salarial Docente

-+ 1.1. Remuneraciones Brutas

_' Se cuenta con informacion procesada para un conjunto de diez jurisdicciones3, referida a
i los componentes salariales de un grupo de cargos testigo pertenecientes a los distintos
“niveles educativos.

. Los resultados indican que el salario bruto promedio del maestro de grado ronda
: -_;I_Qs :$552, lo cual incluye la bonificacion por antigliedad promedio y la parte
- proporcional del sueldo anual complementario. Un director del nivel primario,

:"?:E_percibe, por su parte, una remuneracién bruta promedio ligeramente inferior a los
. "'-:_;$1.200. La remuneracién promedio maxima corresponde al cargo de director del
--i” nivel superior, que llega a casi $1370. (Cuadros 1y 2 y Anexo Estadistico).

. Cabe sefialar que estos nameros reflejan promedios ponderados del conjunto de las
.'_j_urrisdicc'iones consideradas, y que ocultan significativas discrepancias entre las mismas.
_-.'Asi,'fen tanto los maestros de grado de la provincia de Chaco perciben una remuneracion
-bruta promedio de $472, en la provincia de Santa Cruz dicha remuneracion asciende a
-_a!go mas 'd_e $1000, es decir, un 112% superiorala primera®.

-.-St.'se;_‘:.ubica el salario promedio del maestro de grado en el contexto de otras
‘remuneraciones vigentes en la economia argentina, se adviete que las
_remuneraciones docentes son un 8% menores al salario medio de la economia. Al
“compararlo con el salario medio de la Administracién Central -tomado como un
"+ "indicador aproximado de la remuneraci6n de una actividad “competitiva” con la del
" maestro, el salario de este Gltimo resulta un 24% inferior>.

3 Buenos Aires, Chaco, La Rioja, Mendoza, Misiones, Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires,
Neuquén, Santa Cruz, Santa Fe y Tierra del Fuego. El personal dacente de estas jurisdicciones representa el
67,25% del total del pais, segln los datos del Censo Nacional de Docentes y Establecimientos 1994,

4 Un examen mas alinado de las brechas entre remuneraciones deberfa incluir una estimacion def poder de
compra de las unidades monetarias en cada una de las jurisdicciones (canasta representativa del consumo
de bienes y servicios). De acuerde a ua trabajo de Nelson, F.H. (1992), en los Estados Unidos, donde
existen 15.000 distritos escolares, la brecha entre las remuneraciones de los docentes que trabajan en
Connecticut y los que se desempeiian en Dakola del Sur asciende a 106%. Las divergencias entre reglones
subsisten aun después de ajustar las remuneraciones de acuerdo a los distintos niveles de costo de vida.

5 Los salarios utilizados corresponden al mes de enero de 1995, y se trata de remuneraciones normales y
permanentes, fuente ulilizada es [EERAL de Fundacién Mediterranea, en base a Subsecretaria de Seguridad
Social e INDEC., ‘



COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION .~

T s NIVEL PRIMARIO COMUN "+ LI
COMPONENTES : : MAESTRO DE GRADQ i oo 5 b i PROMEDIO
SALARIALES BUENOS [ CHACO °| LARIOJA [ MENDOZA | MISIONES. | M.CBA. | NEUQUEN {* SANTA | 'SANTA - |- TIERRA | "PONDE-
' ARES | . : ooy e teruz LU FE | delego. | RADO
$ . ) $ . I S NI EEON O B $ $ - 8
Salarlo Bésico 216,67 - 240.52| 357.61 89.44{ 217.50 30,744 - 308,79 17453 157.09] 22208 205.16
Companentes Comunes 130.00 62,92 50.83] 343.18 57.00( 104301 24245] 125821 229.67| 59042 154.44
Comp.No Comunes Frecuanies sid ¢.00 35.76 30.65 57.83 23.07F 142.49] 419.83 80.00 88.83 30.28
Zona Promedio (1) 71.50 61.02 s/d 25.84 s/d No exlste s/id 202.59 10.68 - -
Antigtiedad Promedio (2) 108.33F 107.08| 178807 10858] 10875 201.03| 15428 82.64 85.85] - 8507 119.89
TOTAL SUELDO BRUTO §26.501 471.54| 623.00f 597.70| 441.08| 559.14| 847.52| 1005.51| 584.39] ©86.40 552.35
OTROS COMPONENTES @)
Trato con enfermos de SIDA RNB 4333 - - - - - - - . -
Benif Ex-Combatientes Malvinas  [NRNB [ 20235 - - - - - - - - -
Zona Fria Distrito Patagones RNE 114.831 - - - - - - - - -
Bonificacion Distrits Patagones NRNMBY 10833 - - - - - - - - -
Adic.Ceniros Educ.Complem. R NB 27.08 - - - - - - - - -
Atencion Practicante R NB - 26.96 - - - - oo- - - -
Tiempa Completo R NB - 0.00 - - - - - - - -
Trabajo Insalubre RNB - 53.93 - - - - - 7 - - -
Tarea y Funcién Diferencisda RNB - 40,45 - “ - - - - - -
Adic Enseftanza ldioma Inglés RNB - - 178.80 - - - - - - -
Guardia Esc Agrary Alberg.- NRNB - - - - 39.00 - - “ - -
Adic.Supervisor Jefe de Zona RNB - - - - 0.00 - - - - -
Adic.Regulad Docentmis de 222 R N8 - - - - 0.00 - - - - -
Adic Regulad.Doc.menor de 223, |NR NB - - - - 0.00 - - - - -
Compl.Tarea Diferenc Hosp.Roca |R NB - - - - - 13.79 - - - -
Compl.Tarea Diferenc.p/Educ.Esp. |R NB - - - - - 0.00 - - - -
Suplemn.por Respons.para Salud  |R NB - - - - - 0.00f ..- - - -
Capacitacion Laboral |, R NB - - - - - - - - 337.19 -
Doble Turno - RNB - - - - - - - - 0.co -
Funcion Riesgosa RNB - - - - - - - - 31.42 -
Ayuda Didactica {4) NR NB - - - - - - - - . 15,00
Adic Zona Tolhuin R B - - - - - - - - - 75.51

NCTA: Ef Salario Bruto incluye la parie proporcional dei Sueldo Anual Complementaric

* En fa provincia de Tierra del Fuega el Maesto dei Nivel Inicial es de Jornada Completa, porque na exisle ef cargo de Jernazda Simple.

* En lag provincias del Neuguén y Tierra del Fuegs el Director dal Nival lnicial es de Tiempo y Jomada Completa, respectivamente, porque no exisle 2l cargo de Tiempo'Jomada Simple.

"* Para |a oblencitn del Promedia Ponderado se utilizaron los datos sobre cantidad de docentes, proporcicnados por el Censa Nacional de Docentes y Eslablesimientos Educativos, 1994, .
(1} Las provincias de La Rioja, Misiones y Neuquén hasta la fecha, no han informado los datos cortespondientes a Zona, : -

Ea M CEA. no exisle ¢l Components Zona; en Tierra del Fuega Zona ests incorporads 2 los Companentes Comunes. o

{2) En las provincias de Buenos Alres, Ls Rioja, Misiones, M.C.E Ay Neuguén -por no contar & 3s facha can dalos oficiales- se computo 10 afos de antigledad para el Msestro,

{2} En las provincias de Euenos Aires, La Rigja, Misiones, M CB.A., ¥y Mauguén -pec na contar & 1 fecha con datos oficiales- se computd 10 ados de antigiedad para Profeser Hora Céledra.
(23 En las provincizs de Buenos Aites, La Ricja, Misiones, M.C.B.A, y Neuguén -per no contar a fa fecha con datss oficiales- sa compytd 17 afos de antigiedad para Direclor.

{3} Carocter: R: Remuneratvo  MR. Ne Remuneralivo HE No Sanificable

(4} La proviaciz de Tierra def Fuegs abona este components a fos Niveles Inicial y Frimario una vez a afic en farma completa, la cifra presentada en este cuadre estd mensuvatizada,

Fuente: Estudio de Coslos Educatives - Direceidn Nacional de Planificacion Educativa y Programecidn Fresupuestaria,



R I - NIVEL PRIMARIO COMUN B
| COMPONENTES A DIRECTOR - - s [
"~ SALARIALES - BUENOS MISIONES. [ ‘M.C.BA.. SANTA /|- SANTA ] TiERRA =] PONDE-"
AIRES T ‘cruz - | " FE | ¢etFGO. | RADOD =
Salarin Bisleo . S 43333) . 156.58 380.6 375.371 337.70 A36.28
Componentes Comunes S - 130.00| -=62.92| -50.83| 576.41| 280.77 46546] 210.87F 880.14 184.586
Comp.No Comunes Frecuentes | sd 0.00 —-_ 64,371 . 41.81 62.11 594 46| 203.44] 135.08 54.95
Zona Promedio (1) ' : 143.00{ 121.121 sd < 51.70 “ 1 No existe 418.68 ‘8.11 - -
Antigliedad Promedio (2) © | -1 34887 362.06] 514.96| 287.22| 304.50{ 81172 353.47| 431.08| 380.35 419.68
TOTAL SUELDO BRUTO 1053.00] 867.11) 1273.86) 1113.72| 857.04| 1775.74| 1589.48] 2192,76| 1228.87| 1713.28| 119483
. CTROS COMPONENTES | (3) § ~ . TR v R ' - _
Trato con enfermos de SIDA RNB 86.67 - L - - - - - - . -
Bonif.Ex-Combatiantes Malvines  |[NRN&] 202.35 - - = - - - - - -
Zona Fria Distrito Patagones RNB 229.67 - - - - T - - - - sl
Bonificacion Distrito Patagones NRNBY 216.67 - - . - - - - - -
Adic.Centros Educ.Camplem. - RNB |- 54.147F . - - - - - - - - -
Atencion Practicante L R NB o - 2696 - - - - - - - -
Tiempo Completn I RNB - . 000} ¢ - . - - .- - - -
Trabajo Insafubre B RNB} - - 000) - - - - - - - - - i
Tarea y Funcién Diferenciada - R NB - - 0.00 . - - - - - - -
Adic Ensefianza ldioma Inglés . [R N8 = - 23245 - - - - - - .
Guardia Esc Agrary Albarg, NR NB - .- oo- - 39.00 - - - - -
Adic.Supervisor Jefe de Zona R N8 Te L T - - 0.00 - - - . .
Adic.Regulad Docentméis de 22a  [R N8B - - - - 0.00 - - - - -
Adic Regulad.Doc.menor de 22a.  [NR NB - - - - 0.0C - - - - -
Compl.Tarea Diferenc Hosp.Roea  [R NB - - - - - 13.79 - - - -
Compl.Tarea Diferenc p/Educ Esp. |[R NB - - - - - 0.00 - - - -
Suplem.por Respons.para Salud RNB - . . - - - 0.00] > - - - -
Capacitacién Labaral R NB - Co- - - - - - - 337.19 -
Deble Turno R NB - - - - - - - - 187.68 -
Funcidn Riesgosa RNB - - - - - - - - 75.07 -
Ayuda Didictica (4) NR NB - - - - - - - - - 15.00
Adic.Zona Tolhuin R NB - - - - - - - - - 114.82

NOTA: E! Salario Brute incluye iz parte proporcional det Svelds Anual Complementario

"Enla prni'incia de Tierra del Fuego ef Maestro dal Nivel Inicial es de Jomada Complets, porque no existe el cargo de Jornada Simple, .

* En las provincias del Neuquén y Tierra del Fuego el Director de! Nivel Inicial 25 de Tiempo y Jornada Completa, respectivamente, porque no existz el cargo de Ticmp&’Jumada Simple.

** Para la oblencién def Promedio Ponderado se utilizaron los datos sobre cantidad de docentas, preporcionados por ¢l Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Edycativos, 1994,
{1} Las provincias de La Rioja, Misiones y Neuquén hasta Ia facha, no han infarmado los datos correspondientes a Zona,

En M.C.B.A. no existe &l Componente Zana; en Tierra del Fusgo Zonz estd incorporado a fos Componentes Comunes. . 2

(2} Enlas provincias de Euencs Alres, La Fioja, Misiones, M.C B A., y Ne.squén -por no contar a fa fecha won dalos oficisles se computd 10 afios de antigledad para el Maestro,

{2} £n las provincias de Eusnos Alres, La Rioja, Misicnes, M C.B.A., y Newquén -par no cantar 5 fa fezha con dalos oficiales- se computd 1C afce de a=bgdedad para Profesor Hora Caledra.
{2} En Jas provincizs de Suencs Alres, La Rioja, Misiones, M.C_B.A., y Neuguén -por no contar a [z fecha con datos oficiales. se computd 17 afzs de antigiedad para Diceclor,

{3} Caracler: R: Remunerativo  NR: No Remunerative NB: No Bonificable

{4} La provincia de Tisrra del Fuego abona este componente a los Niveles Inicizl y Primario una vez al afic en forma compieta, la cifra presentada en esie cuadro ests mensualizada.

Fuente: Estudio de Costos Educativos - Direccidn Nacional de Fianificacion Educativa y Frogramacidn Presupuestaria.



"Cabe sefialar que un analisis comparado requiere, para ser mas preciso, homogeneizar
___"'_'rlas__*_magn_i_tudes que se confrontan. Por tal motivo, en el caso que nos ocupa sera
:n6cesarid" determinar las cargas horarias implicitas tanto en el salario del maestro de
grado como en el de los cargos de la Administracidon Central, asi como definir algunas

- otras’ condtcmnes laborales vigentes en los parametros sujetos a comparacion (regxmen
‘ .'irde vacaciones y de licencias, por ejemplo). Asimismo esta homogeneizacion permitiria
' f'__-',confrontar los cargos docentes dentro de una misma jurisdiccion, fos cuales pueden
: tener ia misma remuneracion mensual aunque diferente carga horaria®.

: _1 2 Salarlo de Bolsillo y Costo Laboral Total

"'; Para poder determ:nar cual es el nivel de remuneraciones que efectivamente cobran los
. recursos humanos en el sistema educativo fue preciso por un lado, determinar el caracter
_remunerativo 0 no remunerativo de cada uno de los componentes que integran el salario,

B -rea!;zar -y que varia segun fa jurisdiccion-.

En Ios Cuadros 3y4dse puede comprobar que el salario de bolsiilo resulta - en el
éaso del maestro de grado- alrededor de un 20% menor al salario bruto. En los otros
ntveles analizados (inicial, medio y superior) los salarios que efectivamenie perciben los
docie'ntes ‘se ubican por debajo de sus respectivos salarios brutos en proporciones
similares a Ias remen senaladas, tal como puede comprobarse en los cuadros del Anexo
Estadistico?. -

Por:ofra: parte se ca!cularon los aportes patrona!es correspondientes a las distintas
rémuneracmnes de modo de estimar el costo laboral total que debe afrontar el
empleador ~'en este caso el sector oficial - . En promedio, se verifica que el costo laboral
,-;supera entre un 13% y un 16% a las retr:bucuones brutas.

'_ '_En smtes;s. la brecha existente entre el salario de bois:lio y el costo laboral asciende
a 36% si se considera el cargo de maestro de grado al inicio de su carrera, y se
expande al 40% al tomar las remuneraciones con el maximo de antigiiedad.

- Como puede verse, la participacién de los componentes remunerativos y- no
~remunerativos en la estructura salarial no es una cuestién neutra: cuanto mayor es el

e peso de los componentes no remunerativos, menor la incidencia en el costo laboral total.
'\,,,3, .

%v» _ 6 Las remuneraciones mensuales de los maestros de grédo y de los maestros especiales suelen ser iguales,
: - pese a que - en general estos cargos lienen diferente carga horaria. Es el caso, por ejemplo, de la provincia
b de Buenos Aires donde ef salario horario del maestro especlal duplica af del maestro de grado,

%“““'_ ' 7 En ol cuerpo principal del informe se han incluido, a mado de ejemplo, los datos correspondientes a un

solo nivel. En el Anexo Estadistico se puede consultar una version completa de todos los niveles analizados.

"y conocer las alicuotas o porcentajes de aportes obligatorios que los empleados deben

/



B o Cuadro 3 '
SALARIO BRUTO DE BOLSILLO y COSTO LABORAL A PRINCIPIO, MITAD Y FIN DE CARRERA
;_‘_-_Rreq}uneramén_ mensual gque incluye la parte proporcional del Sueldo Anual Compiementario-

NIVEL PRIMARIO COMUN

PEPRIRE L] S i, ‘ __MAESTRO DE GRADO

i w1 JURISDICCION INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD
IR . lsaLario | saLario | cosTo | sALARIO | sAaLario | costo [ sALario | saLaRIO | casTo
BRUTO |BOLSHLO]ILABORAL [[ BRUTO |BOLSILLO: LABORAL BRUTO_- BOLSILLO | LABORAL

P $ 3 ${1} $ $ 31 5 $ 3N
BUENOS AIRES 418.17] 359.00| 465.61] 569.83] 479.67| 64241| 678.17] 565.79| 768.61
CHACO | 364.46 278.94| 453.76| 532.83| 409.42| 663.37| 653.09] 502.62| 8513.10
LAR]OJ_A L 44420 sd sid 694,531 sd s/d 873.33] s sid
MENDOZA 489.12) 407.15! 585.40% 626.17) 520.89] 751.22| 724.05| 602.14{ 869.57
MISIONES - 33233] 273.88] 306.82) 484.58| 208.11| 581.05| 593.33] 486.85| 712.64
MCBA. & 358.12( 311.05| 423.79{ 626.16] 541.568] 756.16) 760.17] 656.82] 92234
NEUQUEN 693.12| . sd sid 909.27( s s/d 1063.66{ s sid
SANTACRUZ 922.85| 824.07) 980.70) 1045.02] 924.25| 1116.92] 1132.28] 995.80| 1214.22
SANTA FE 501.00] 404.04] 575441 587.40] 462.71| 685.15] 665.95] 528.68| 780.35

- TIERRA DEL FUEGOQ 901.33| 754.12] 1023.011 1079.00{ 903.36| 1224.66( 1201.14| 1005.96] 1363.30

SALARIO PROMEDIO - ‘
PONDERADO (2): 436.007 361.07; 491.50) 596.93] 488.0%) 681.66) 706.50} 575.39) 809.71

DIRECTOR
706.33| 588.19| 801.43) 1009.67| 829.34| 1154.81] 1226.33] 1001.501 1407.23

: :BUENOSAIRES -
| chaco ©

i 605.04| 465.38| 753.27) 899.74| 693.78| 1120.18| 1110.24| 856.92] 1382.25
LARIOSA 758.90] s/ s | 1209.48] s sid | 1531.33] s s/d
__ MENDOZA "j | s26.50] 689.06] 991.29] 1036.02( 862.96| 1244.80| 1185.68| 987.18] 1425.89
ol o} misiones 552,55 453.58| 663.20f 818.990 670.99| ©85.68{ 1009.30{ 826.20| 1215.97
g‘@ © I meBa | 964.02] 852.13] 1140.81| 1685.55] 1472.65{ 2035.50| 2046.31 1782.90| 2482.84
- | nevaven 1157.12]  su sd | 1535.45] s sd | 1805.69] s s/d
A SANTACRUZ | 1839.28| 1628.57| 1968.64{ 2091.76| 1835.61 2250.15{ 2272.10| 198349} 2451.23
SANTA FE 854.10} 698.78] 972.50] 1080.55] 863.19| 1234.75} 1248.23| 1014.18| 1462.22
T TIERRADEL FUEGO || 1352.92| 1133.45) 1535.56( 1623.07] 1360.38| 1842.19 1808.81| 1516.40; 2052.99|
%ij SALARIO PROMEDIO :
: PONDERADO (23: | 782.64| 647.84| 892.16| 1124.02| 923.79| 1299.15) 1352.89| 1107.31| 1569.12

(1) El Costo Laboral no incluye Asignaciones Familiares.
(2) El Salaric Promedio Ponderado {Bruto, de Balsillo y Costo Laboral) se calcuié sobre datos de cantidad de docentes proporcxonados por i -
Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educatives, 1994.

g@ ) Fuente: Estudio de Costos Educativos - Direccién Naclonal de Planiflcacién Educaltiva y Programacion Presupuestarla




. Cuadro 4
PESO DEL SALARIO DE BOLSILLO y EL. COSTO LABORAL

CON RESPECTO AL SALARIO BRUTO

0 e

- (1) €l Costo Laborat no incluye Asignaciones Familiares,

. {2) Ei Salario Promedio Panderade {Bruto, de Bolsilio y Costo Laboral) se calculd sobre dalos de cantidad de docentes proporcionados por el

‘.. .Censo Naciknal de Docenles y Establecimienios Educativos, 1994

. Fuente: Estudla de Coslog Educativos - Direccion Nacivnal de Planlficacién Educativa y Prograimacian Presupucstaria

: NIVEL PRIMARIO COMUN
: , “MAESTRO DE GRADO .
R i~ JURISDICCION INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD
. ' | SALARIO | SALARIO | COSTO [ SALARIO | SALARIO | COSTO | SALARIO | SALARIO | COSTO
L . RO BRUTO |BOLSILLO | LABORAL || BRUTO (BOLSILLO | LABORAL [ BRUTO {BOLSILLO ! LABORAL If .
o U % % {1) % % {1} % % {1 .
g (o BUENOS AIRES 100 85.87] 111.34 100{ 84.18] 112.74 100| 83.43| 113.34
5 CHACO 100|  76.54| 124.50 100 76.84| 124.50 100{ - 76.96] 124.50
oo MENDOZA 100 83.24] 119.68 100{ 83.19| 119.97 100 83.16] 120.11
% | misiones T100[ 8241 119.41 100| 82.16] 119.91 100{ 8205 120.11
MC.BA, 100 86.86[ 118.34 100| 86.49| 120.76 100] 86.40] 121.33
% SANTACRUZ - 100{  89.30| 106.27 100| 8B.44| 106.88 100]  87.95\ 107.24
SANTAFE = . 100| - 80.65] 114.86 100 78.77] 116.64 100 79.39] 117.18
g T;ERRApEL FUEGO - 100 83.67f 113.50 100 83.72| 113.50 100 83.75 113.50i
| satario PrOMEDIO o
| Ponperapo : 100; 82.81| 11273 100 8176} 114.18 100 81.44) 11451,
. D
: DIRECTOR b
% 100 83.27| 113.46|°  100| 82.14| 114.37 100| 81.67 114.75i |
100 76.92} 124.50 100| - 77.11| 124.50 100} 77.48| 124.50; |
i 100 000 000y 100/ o000l 000)  100] 000 Q0O |
, -100|  83.37) 119.04 100)  83.30| 120.15 100 83.26( 120.26;
' 100 88.39| 118.34 100| 87.37| 120.76 100] 87.13| 121.331
g | NEUQUEN -1 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00,
1.sanTacRUZ . 100| 88.54| 107.03 100| 87.75| 107.57 100{ 87.30{ 107.88, |
é TIERRA DEL FUEGC 100] 83.78] 113.50 100{ 83.82] 113.50 100{ 83.83| 113.50, ;
g SALARIO PROMEDIO
- PONDERADO (2): - 100| 82.78| 113.99 100 8219 115.58 100)  81.85] 11598
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Es posrble aftrmar que los aportes obligatorios son, en realidad, una expresion de salario
dlfendo o salario social, en tanto son recursos que se destinan a gastos en salud (obras
sociales) y en jubilaciones o pensiones (sistema previsional). Sin embargo, el deterioro
_ generalizado que desde hace décadas afecta a las prestaciones implicitas en ambos
sistemas, condiciona fuertemente la valoracian social acerca de la utilizacién de esos
fondos que el empleado deja de percibir en efectivo.

 2.Los Componentes Salariales

“'Una de las caracteristicas dominantes de las remuneraciones docentes es el
""_e!e\_rado namero de componentes que las integran, lo cual constituye un factor que
complica tanto el manejo de! sistema de retribuciones como todo tipo de anélisis que se
~ intente realizar en esta materia. :

‘En efecto, en el conjunto de las jurisdicciones aqui consideradas el nimero de
" 'componentes varia entre un minimo de 7 y un maximo de 17. Aproximadamente la
- mitad de ellos son componentes “comunes al cargo” -es decir, los cobran todos aquellos
*__';q'ue" desempefian el cargo considerado-, la otra mitad son componentes “no comunes al

| '__-‘-;_--'_:cargo" !o cual significa que esos adicionales se perciben bajo condiciones especificas de
Ca persona (antlguedad presentismo, por ej.) o del establecimiento (zona desfavorable,

por €. ) (Cuadro 5).

iff'Dado que en muchos casos se trata de adicionales que bonifican situaciones muy

- especificas 'y que alcanzan a un ndmero reducido de agentes, los componentes no

_‘__17-c.omunes ‘al'cargo se han distinguido entre frecuentes y no frecuentes. Teniendo en
cuenta ,es_t_a-ciasmcacaon, en los cuadros 1 y 2 antes citados el calculo del salario bruto

~' incluye el salario basico, los componentes comunes al cargo, los no comunes frecuentes,

.y una estimacion de las bonificaciones promedio en concepto de zona y antigliedad.

.Si'se observa con algun detalle la importancia relativa de los distintos componentes
recién sefialados, surgen aigunos puntos que merecen remarcarse:

2 1. El s:gnmcado de! sueldo basico

: EI sa!aﬂo bas:co utmzado con frecuencia como |nd|cador del nivel de los ingresos de los

“docentes resulta un elemento de importancia como base de calculo para ofros
“componentes de las remuneraciones (antigliedad, por ejemplo, u otro tipo de
"~ bonificaciones}. En cambio, el sueldo basico tiene escaso significado cuando se
"“*}_d_esea evaluar lo que efectivamente perciben los agentes, o cuando se intenta
;_-"_‘"realizar un analisis comparado entre jurisdicciones.
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Si se ordenan las jurisdicciones segun el nivel de sus remuneraciones basicas se
observan casos en los cuales se abonan los menores salarios basicos, pero cuyos

i -docentes perciben las mas altas remuneraciones de bolsilio en comparacion con el resto.
- Es el caso, por ejemplo, de la provincia de Mendoza donde el salario basico representa

:.__"".;_sélo un 18% de la remuneracién que efectivamente cobra el docente (salario de bolsilio)
-y apenas un 15% si se toma en cuenta e salario bruto (Cuadro 6).

2.2. El sisterna de incentivos implicito en las remuneracicnes
docentes,

.. aJ Elrol de la antigiedad

- Los salarios docentes se incrementan a medida que los agentes acumulan
santigtiedad en el cargo. El régimen de bonificaciones en concepto de antigiiedad
“varia entre jurisdicciones seglin sea la escala vigente -porcentajes/afios de trabajo-
y de acuerdo a cudles sean los conceptos sobre los cuales se aplican aquellos
porcenta_;es ‘Para estar en condiciones de hacer un célculo lo mas ajustado posible, el
trabajo releva el caracter bonificable 0 no bonificable de cada uno de los componentes
sa!ana!953 asi como fambién la distribucion del personal en los distintos tramos de

En"ei Cuadro 7 puede comprobarse que las remuneraciones brutas de ios maestros de
grado se expanden desde el principio de carrera hasta el maximo de antigliedad un 62%.
.,.Se'tr.ata'_;de un promedio ponderado correspondiente a las diez jurisdicciones antes
"'i-'citéda's‘ deniro de las cuales se registran valores muy disimiles: en efecto, varian desde
3 _un minimo de 23% -Santa Cruz- y un maximo de 112% -MCBA-. Los maestros de
' grado “al igual que el resto de los cargos docentes, alcanzan la maxima remuneracion al
~cabo de un periodo que varia entre los 22 y los 24 afios segun la jurisdiccion.

Al comparar la situacion entre los distintos tipos de cargos, se advierte que la brecha
maxima entre ambos extremos de la carrera la registra el cargo de director de nivel
superior, la cual alcanza a casi 90% para el promedio ponderado de las jurisdicciones
bajo estudio. En este Ultimo caso se trata de una “brecha tedrica” -ya que normalmente
no se accede al cargo de director sin tener antiglledad acumulada en otros cargos-; sin
embargo, el dato es util porque proporciona una idea de magnitud maxima debajo de la
cual se ubicarian las bonificaciones del resto de los cargos.

v

Bse adoptado la definicién de “bonificable” para denominar a todos aquellos componentes que constituyen

- - la base de calculo de la bonificacién por antigliedad.

YR —



Cuadro 6

- En sentido decreciente -
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Ranking de salarios basicos y de bolsillo del nivel primario*

Maestro de Grado

-'-3.;iUl@;I$cht.:ION ‘Salario | Salario de
- Bdslco " Boisliito
$ 3
1 7
2 3
T.DEL FUEGO 3 2
n};l‘smmss 4 8
BUENOS ARES 5 5
: ;ANTA cnuz '_ 6 1
SANTAFE 7 6
MENDOZA : 8 4

Director
JUI;ISD!CC!ON Saiar[a. Salario de
Baslco - Boisillo

$ $
M.C.B.A. 1 2
BUENOS AIRES 2 8
CHACO 3 7
MISIONES 4 8
SANTA FE 5 ' 4
SANTA CRUZ 6 1
T.DEL FUEGO 7 3
MENDOZA 8 5

* Corresponde al salario de bolsillo de mitad de carrera -15 afios de antigiedad-

Fuente: Estudio de Costos Educalivas - Direccion Nacional de Planificacién Educativa y Programacion Presupuestaria.




EVOLUCION DEL

Cuédro 7
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SALARIO BRUTO: INICIO, MITAD * y MAXIMA ANTIGUEDAD

NIVEL PRIMARIO

_ MAESTRO DE GRADO DIRECTOR
JURISDICCION _SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO
. micio | wmiTap | FINAL || oNICIO MITAD | FINAL
CARRERA | CARRERA | CARRERA || CARRERA | CARRERA | CARRERA
% % % %
'BUENOS AIRES 100 136.27 162.18 100 142.95 173.62
CHACO 100] 146.20] 179.19 100 148.71 183.50
LA RIOJA 100 156.36 196.61 100 15937 20178
MENDOZA : 100 128.02 148.03 100 125.35] - 143.46
MISIONES 100 145.81 178.54 100 148.22 . 182.66
MCBA. 100| 174.85| 21227 100| 174.85) ;'-'212.27
'NEUQUEN - 100 131.19 153.46 100 132.70 7 156.05
SANTA CRUZ 100 113.24 122.69 100 1’5.3.73 . 123.53
SANTA EE 100 117.25( 132.92 1001 12417 14615
 TIERRA DEL FUEGO 100] 119.71] 133.26 100| .- 119.97| 133.70
SALARIO PROMEDIO
PONDERADO: 100 136.92 162.04 100 143.62( 172.86

* Se considerd Milad de Carrera docente, 15 afios de antigliedad.
** Se considerd Final de Carrera de docente, méas de 24 afios de antigiedad.

Fuente: Estudio de Costos Educallvos - Direccién Naclonal de Planilicaclon Educatlva y
y Prograrmacién Presupueslaria
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~Una’ mirada’ a algunos - datos internacionales® revela que la expansién entre las
_ remunerac;ones Iniciales "y las de maxima antigliedad varia mucho entre paises. En el
' :_"-: caso de los maestros de nivel primario, la informacién correspondiente a un grupo
. de 19 paises desarroliados indica una brecha promedio del 64%, es decir un 7%
-supenor a la registrada en nuestro pais. Japén exhibe ia mayor expansién al
‘remunerar a los maestros de primaria con la maxima antigiiedad un 144% mas que
- lo que perciben al iniciar su carrera (Cuadro 8).

- Con respecto a fa extension temporal de las escalas salariales, también se observa una
fuerte variacion entre paises. En efecto, para el mismo grupo de 19 paises, la cantidad
de anfos que insume alcanzar la maxima bonificacién por antigiiedad es en
promedio de 16 afios, con un minimo de 10 afios en Australia e Inglaterra y un
maximo de 43 en Espafia. La mayor parte de los paises de habla inglesa tienen una
escala de alrededor de 10 a 15 afios de extensidon. El promedio en los EEUU es de 16
afos, y los paises del norte de Europa (Finlandia, Noruega y Dinamarca y Suecia)
oscilan entre los 16 y los 23 afios. Los casos de escalas mas largas son los de Japon,
ltalia y Espafia con esquemas de 32, 40 y 43 afios respectivamente.

Cabe hacer notar que la tasa de expansion de los salarios entre el comienzo y la mitad
'_*de la carrera, o entre el salario inicial y el maximo previsto al final de la escala, varia’
' notablemente entre los paises bajo analisis y esta poco relacionada con la longitud de la
: escala. Por ejemplo, entre los paises que presentan la mayor expansién entre el salario
.+ Cinicial y 'de mitad de carrera (alrededor de un 80%) se encuentran Japén, Inglaterra,
. : ,,'_=;:Canada y Escocia. El primero es uno de los paises de maxima escala y los otros tres se
5 "'-.}encuentran entre los que tienen las escalas mas breves. ltalia y Espafia tienen -igual que
~ Japon-- escalas muy extensas, sin embargo, inversamente al caso japonés, prevén
"'ncrementos muy pequefios a lo largo de sus prolongadas carreras.

3‘Parecena pues que la experiencia adquirida es un valor generalmente reconocido y
_‘;"remunerado. La cuestidon central tal vez radique en el hecho de si el premic a la
i "expenenma.se logra por el mero transcurso de los afnos o si, en cambioc, el haber
? ? ~permanecido en el sistema es sindnimo de haber acreditado la pertinente actualizacion y
~ profundizacién de los saberes necesarios para el desempefio del cargo'®

_9 The American Federation of Teacher. Research Department, 1993: "How US Teachers Measure Up
Internationally™.

- 10 A través, por ejemplo, de un régimen de convalidacién o acreditacién a lo largo de la “carrera”. Al
respeclo, puede ser interesante examinar los resultados obtenidos en Australia, donde a principios de los
afios '90 se comenzd a desarrollar un sisterna de estimulo que no estd basado s6lo en la antigliedad, sino
en las capacidades adquiridas. A fravés del mismo los maesiros pueden incorporarse a la categoria AST

(Advanced Skills Teachers; que contempla tres niveles, con distintos puntajes. Finlandia, por su parte,
Incorpord en 18980 un "pago meritorlo® -que significa avanzar une o dos niveles en la escala salarial- que se

abona en concepto de buen desempefio, trabajo innovativo o trabajo en situaciones dificiles.




REMUNERAC!ONES DE MAESTROS D‘E PRIMARIA AL INICIO, MITAD Y FINAL DE CARRERA
Lo Y EXTENSION DE LAS ESCALAS DE ANTIGUEDAD,

.w-é{g"j
b

PAIS

Extensién Eséa[a

Sa]ario Mammo Anug Uedad

Salario a Mitad Carrera
-En afios- indice susido inicial=100 indice sueldo inicial=100
AUSTRALIA 10 146 148
INGLATERRA 10 180 188
CANADA 11 172 - 183
ESCOCIA 13 175 175
NORUEGA 16 116 125
ESTADOS UNIDOS 18 154 470
AUSTRIA 17 172 186
FINLANDIA 18 154 - 157
DINAMARCA 19 126 133
ALEMANIA 21 122 131
SUECIA 23 128 149
SUIZA 24 135 151
FRANCIA 25 154 157
IRLANDA 25 158 197
PAISES BAJOS 26 144 184
BELGICA 27 130 155
JAPON a2 180 244
ITALIA 40 122 158
ESPANA 43 110 129
PROM. 18 PAISES 22 146 164
ARGENTINA 24 137 162

i3

Fuente: Elzaboracién Propia en base a The American Federation of Teachers -Research Department-, 1993,
1 os datos de Argentina son resultado del presente informe.

oL
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b} La eslrafegia de incenlivos o la asistencia

E! fenomeno del ausentismo en el ambito educativo tiene dos consecuencias principales:
el deterioro en 1a calidad del servicio que se presta y los mayores costos asociados a las
suplencias. La mayoria de las jurisdicciones han establecido en sus estructuras
salariales una bonificacion que procura premiar la asistencia o el no uso de
licencias.

Uno de los componentes salariales mas claramente destinado a premiar la asistencia es
el presentismo. En ocho de las diez jurisdicciones para las cuales se cuenta con
informacion referida a este aspecto, las remuneraciones docentes contienen una
bonificacién por este concepto, cuyo monto varia significativamente segin los casos.
Para el cargo de maestro de grado, por ejemplo, existen jurisdicciones en las cuales se
- abonan sumas de $23 mensuales (MCBA), y otras en las que por el mismo concepto se
perciben $250 (Santa Cruz), lo cual representa desde un 4% hasta casi un 25% del
salario bruto correspondiente a ese cargo''. El promedio ponderado para el conjunto

bruto promedio de!l maestro de grado. Dicho promedio asciende al $85 en el caso del
director del nivel primario y se ubica en valores cercanos a $ 90 para los cargos de
-~ directores de los restantes niveles (Cuadro 9).

. Existen, -édemés, otros elementos asociados al presentismo. En efecto, en algunas
Jurisdicciones  se han identificado componentes salariales que estan directamente
“relacionados con la asistencia, dado que se descuenta proporcionalimente a las
'-"f'ausenmas injustificadas, y que deben ser tenidas en cuenta al analizar es esquema
j'global de mcentwos '

;_'Cabe.-_ enalar que los requisitos para cobrar estas bonificaciones que premian la
:' e varlan mucho segun fa jurisdiccion, lo cual complica notablemente cualquier
_anai:s:s comparado que se intente establecer. En los hechos, exislen diferencias
'junsdlccmnales en las normas legales que regulan el cobro de estas sumas y existen
' también d'i'f“erencias en los “usos y costumbres”. de aplicacion de las normas. De tal modo
‘reésultan muy variados los niveles de exigencia o condiciones bajo las cuales se
‘fplerde el derecho a percibir estas bonificaciones.

3 “Un diagné_stico del esquema de incentivos requerira de un examen mas detallado de las
““‘condiciones efectivas que se aplican en los distintos casos, asi como tambien -si se

Ll 1" Estos nimeros reflejan el peso refative del presentlsmo en el salario bruto correspondiente a cargos que
" “incluyen la bonificacién por antigtedad promedio. En el caso de los docentes que se encuentran al inicio de
- su carrera, aumenta la importancia relativa de esta bonificacion.

de jurisdicciones arroja un valor cercano a los $70, equivalente a un 12,5% del salario®

/



B ESTRUCTURA DEL SALARIO BRUTO DOCENTE:DEL NIVEL PRIMARIO COMUN POR JURiSDlCC!ON

MAESTRO DE GRADO JORNADA SIMPLE " DIRECTOR -
e e e~ SALARIO BRUTO - 2 SALARIO BRUTO ~
Jumsorcclo'té Ry SALARi_o PRESEN- 10tros Comp. ANTiGUED RESTO - - SALARIO | PRESEN- |Otros Comp{ANTIGUED.| RESTO -
o=+ ] TOTAL || masico TESMO Rgl clAstst PROMEDIO | (1)~ | TOTAL || Basico | TISMO | Rel.c/Asist JPROMEDIO |  (§) -~
s 5 $ ol s@ % s 5 s $ $(2) $ $
} BUENDS AIRES 526.50f -216.67( . 100.00{ . 0.00] 10833] 101.50] 1053.00] 433,33} 100.00 0.00] 346,671 173.00
CHACO 471.54) 240,52) .- 0.00 ©0.00] 107.08] 123.84] 967.11¢% 42101 0.00 0.00] 362.067 184.04
LA RIOJA £823.00} -357.61] 33.01 0.00f 178.80y - 53.58| 1273.86] 643.70 59.42 0.00] 514.96 5578
MENDOZA 597.70 Bg.44 30.66 0.00] 108.58; 363.02] 1113.72] 156.58 41.81 0.00f 287.22] 628.11
MISICNES 444,08 217.50 32.63 25.201 - 108.75 57.00| 857.04% 38083 ~57.09 25.207 304.50 89.62
M.C.B.A 559.14 230.74 23.07 0.00] 201.03 104.30| 1775.74 621.14 62.11 0.00 811.72{ 280.77
NEUQUEN 847.52) 308.79 0.00 0.00] 154.38| 384.34| 1589.49| 540,47 0.00 0.000 432.38} 616.64
SANTA CRUZ 1005.51 174.53] 250.00 49.83 82.64] 448.51)] 2192767 360.59 0.00 49,83 353.471 1428.77
SANTA FE 564.3971 157.09 80.00 0.00 86.95{ 240.35| 1228.87| 2375.37{ 140.00 0.001 431.08] 28242
T.DEL FUEGO 986.40y 22208 88.83 0.00 85.07] 590.42| 1713.28| 337.70] 135.08 0.00) 36036 880.14
PROMEDIO
PONDERADO (3)] 552.35% 205.16 68.99 1.887 119.89 156.43] 1124.83( 436.28 84,82 1.87 419.68{ 252.19
MAESTRO DE GRADO JORNADA SIMPLE DIRECTOR
_ ' SALARIO BRUTO i SALARIO BRUTO :
JURISDICCION SALARIO | PRESEN- |Otros Comp. [ANTIGUED,| RESTO SALARIO | PRESEN- [Otros Comp: ANTIGUED.! RESTO
. TOTAL [ pasico TIEMO Rel.ciAsist {PROMEDIO ) TOTAL || masico TISMO | Rel.c/Asist |PROMEDIO [eH]
% % % % (2) % % % % % % (2) % %
BUENOS AIRES 100 41.15 18.99 0.00 20.58 19.28 100 41.15 8.50 0.00 32.92 16.43
CHACD 100 51.01 0.00 0.00 2271 26.28 100 43.53 0.00 0.00 37.44 19.03
LA RIQUA 100 57.40 5.30 0.00 28.70 8.60 1090 50.53 4.66 0.00 40.43 4.38
MENDOZA 100 14.96 5.13 0.00 18.17 61.74 100 14.06 375 0.00 25,79 56.40
MISIONES 100 49.31 7.40 571 24.85 12,92 100 44 41 5.66 2.94 35.53 10.46
M.C.BA 100 41.27 413 0.00 35,95 18.65 100 34.98 . 3.50 0.00 45,71 15.81
" NEUQUEN 100 36.43 0.00 0.00 18.22 4535 100 34.00 0.00 0.00 27.20 38.79
SANTA CRUZ 100 17.36] 24.86 4,96 8.22 44.61 100 16.45 0.00 227 18.12 65.16
SANTA FE 100 27.83 14.17 -0.00 15.41 42.59 100 30.55 11.39 0.00 35.08 22.98
T.DEL FUEGO 100 22.51 9.01 0.00 8.62 59.88 100 19.71 7.88 0.00 21.03 51.37
PRCMEDIO . '
PONDERADO {3) 100 37.14 12.49 0.34 21.71 2832 100 36.51 7.10 0.16 3512 211

(") En la Piovincia de Tierrs day Fuego ef Maestro y Direclor son de Jornada Ccm,..le‘e y en la Provincia def Neuguén, el Direclor es de Tiempo Completo, pergue no exislen cargos de Jomnada Comple{a.

{1} Sueldo Brulo - Componentes ciados
{2} En 2lgunzs Jursdicciones existen componanies que estén direclamente felazionadss can l2 Asistencia, dado que se descuerlan proposcionalmente de acuerdo & I3 ausencias injustificadas
{3) Para oblener el Fromedio Fonderado se ulilizaron los datos sobre cantidad de decentss, proparcionadss par el Cense Nacisnal de Docartes y Estzblecimientos Educativos 1994,

Fusala: Fatiwdia de Cactne Fdirativne . Miracridn Narinnal de Planificzcidn Educativa v Proaremacion Presupuesiaria,

81
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desea analizar la efectividad del mismo- sera necesario contrastar las distintas
estrategias con los resultados obtenidos en cuanto al nivel de ausencias'?

Si se desea lograr una vision completa del sistema de incentivos la normativa referida al

presentismo deberia ser estudiada a la luz de la efectividad del sistema, vinculdndolo

“con el nivel de ausencias registradas en cada una de las estrategias que las distintas
© - jurisdicciones han disenado.

Las suplencias y el sobrecosto asociado a las mismas.

o La contracara o el fendmeno que da origen a la existencia de este tipo de bonificaciones
" -es el elevado nivel de suplencias que en forma generalizada se mencionan en los
B -diagnésticos de situacidén del sistema educativo y que se asocia a cominmente a un
derroche de recursos. : '

.':'Al'respecto los datos obtenidos hasta el momento son poco comparables. En algunos

| €asos aluden a las erogaciones y en otros a los puestos ocupados por personal

e suplente ‘La informacién disponible indica que el gasto en suplencias oscila entre un g
18% y un 34% del total de las erogaciones en personal. En las jurisdicciones para las

‘cuales 'se cuenta con cantidad de puestos suplentes, el peso del personal en esta

"condic:on de actividad varia entre un 10 y un 18% (Cuadro 10j.

Cabe aqm recordar ia salvedad ya menc:onada en informes anleriores respecto a que
: emsten cwcunstanmas en las cuales las erogaciones en concepto de suplencias no es ,/
_Sinonlmo de duphcacson del gasto. En efecto dos situaciones que pueden explicar este

- .a) poriun lado, hay casos en los cuales los suplentes reemplazan a titulares en uso de
-licencia sin goce de haberes, por lo cual el cargo se abona una sola vez.

o~ 12 E)usten casos (cemo Mendoza y Tierra del Fuego, por ejemplo} en los cuales el presentismo sufre un

" :descuento ‘solamente cuando el agente falta por causa injustificada, cobrancolo, en cambio, en todos
. aquellos casos que la ausencia esta reconccida en el Estatuto del Docente. En otras jurisdicciones &}
- régimen es mas estriclo (el caso de Santa Fe por ejemplo), ya que solo se reconocen algunos articulos del
.+ Estatuto del Docente (fallecimiento de farniliar directo, donacidn sangre y maternidad, entre otros) en los

“ cuales las ausencias no afectan el cobro de la bonificacion por presentismo. También se ha detectado un
17" caso (Buenos Aires) en el cual la bonificacién por presentismo Ja cobran la totalidad de los agentes, hecho v
R qm_ ha deswrluado el objetivo inicial que le dio origen.

13 Un aspecto a tener en cuenta en el analisis del gasto en suplenmas se refiere a la normativa vigente en

'+ cada jurisdiccion para la cobertura de cargos. La cantidad de dlas en que el cargo esla vacante varia entre

- rjurisdicciones. Por lo tanto, en algunos casos un_menor_gasto en suplencias no necesariamente estaria
o vmculado a un menor ausentismo, sino que podria estar asociado a la no cobertura del cargo. ‘

i ‘\’.',';
) ke




: Cuadro 10 S
LF ESO RELATIVO DE LAS SUPLENC!AS

Porcentaje de suplencias

NIVEL Porcentaje de cargos Porcentaje de gasto

o BS.AS. | CHACO |SANTAFE| CHACO | S.CRUZ |T.DEL FUEGO

Inicial 13.98 20.24 7.12 19.41 4474 40.85

Primario 13.10|  18.18 7.56| 18.58| 46.42 37.03

P Comin 1830] 1561 7.50| 17.28]  47.31 39.21

P.Especial 10.78 12.64 9.78 12.59 43.08 26.38

P Adutios 2.95 47.49 583 - 39.18 43.28 - 64.81

Subtotal Nivel Elemental 13.22 18.38 7.52 18.66 46.03 37.60

iMedio 9.81 18.70 14.39 16.20 28.76 28.36

!Supedor 7.45 13.04 12.18“ -13.68 10.58 1743

Subtotal Medio Superior 8.47 18.89 14.07 15.86 28.43 27.38

Otros 9.04 24.86 11.27 22.20 0.00 0.00

Organismos Centrales, Intermedios y de Supervision 0.00 10.67 7.55 10.89 s . 54.02
TOTAL ) 10.05 18.75 10.95 17.61 38.85

34.22

FUENTE: Estudio de Costos Educativos. Direccion Nacional de Planificaclon Educativa y Programacién Presupuestaria. MCE,

0c
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. b) en los casos en los que el agente solicita licencia para cubrir un cargo de mayor
- jerarquia, el suplente que lo reemplaza tampoco genera una duplicacién del gasto.

En uno de los casos analizados (Santa Fe) fue posible calcular -en forma aproximada- el.
fenémeno de las suplencias por cargos de mayor jerarquia. Pudo comprobarse que al
depurar los casos recién senalados, el porcentaje de suplencias caia de casi un 8% a un
5%. Es decir que el 35% de las suplencias estaria explicado por este tipo de/
sifuaciones que no implican duplicacién del gasto en personal.

Para estimar el derroche de recursos que generan las suplencias sera preciso, pues,
conacer las causas que les dieron origen, de modo de poder saber cual es el peso de las 4
gue dan’ [ugar a duplicacion de erogaciones'3.

c/ Ofras sitvaciocnes del desempernio de la ocnwdad que se mc:orporan alo
remuneracion doccn/e.

Como se ha visto en los puntos anteriores, las bonificaciones por antiguedad' ¥

presentismo explican, en conjunto, alrededor de un 34% del salario bruto de un maestro

-~ de grado, como promedio de las jurisdicciones consideradas. Un 37% corresponde al

. sueldo basico. Esto significa que existen otros componentes que representan alrededor

7. de un 29% dei total de las remuneraciones brutas, acerca de los cuales sé requiere un

‘examen més detallado, si se desea componer el cuadro global de incentivos con el cual
-exphcﬁa o 1mphcxtamente— opera el sistema en las dlstmtas jurisdicciones' (Cuadro 11).

i -'f--_En !os parrafos sugunentes se exponen algunos items a modo ilustrativo.

La'bomﬁcacidn por “de:.favorabilidad ”

T ""Un componente que resulta interesante sefalar por estar presente en !a totalidad de los
' casos . (con la dnica excepcidn de la MCBA), es el asociado a un fenomeno de
. “desfavorabmdad” geografica o del habitat -en un sentido amplio del término-. Se trata,
_‘_'_ca5| 5|empre de un componente que varia dentro de la jurisdiccion, de acuerdo al lugar //,
.“donde esta ubicado el establecimiento. La forma que adopta puede ser la de una suma
“fijao bien porcentajes -fijos o variables-, y las escalas aplicadas también varian desde un
-minimc_.ildé 2 niveles hasta un maximo de 22, en el caso del complejo sistema que
caracteriza a la Provincia de Chaco -y que actualmente se encuentra en proceso de
reforma-. . -~

5147 )y estudio de esa naturaleza requerird -seguramente- de un esfuerzo analllico importante para evitar
““inciarrir en una descripcion excesivamente casulstica.



' ' Cuadro‘l‘i TN Do
COMPOS]CION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISD&CCION

N!VEL PRIMARIO COMUN
' _MAESTRO DE GRADO JORNADA SIMPLE e r it " U DIRECTOR T ¢

. - SALARIO BRUTO = - :-- - - - - it SALARIO BRUTO - . L

JURISDICCION .~ . { sALARIO | PRESEN- | ZOMA |ANTIGUED.) RESTO Y. - - i SALARIO | PRESEN. | ZONA |ANTIGUED] RESTO
TOTAL [ BAsicO | TiSMO [PROMEDIO|PROMEDIO {1} TOTAL | BASICO | TISMO PROMEDIOJPROMEDIC] {1} —=-
BUENGS ARES |  526.50) 21667 100.00 71.50f 10833 30.001 1053.00§ 433.33] 100.00{ 143.00f 34567 30.00
CHACO 471.543 24052 0.00 61.02| 107.08 62921 .967.11] 421.01 0.00{ 121.12| 362.08 §2.92
LA RIGJA 622.00]] 357.61] . 33.01] sid 178.80f  53.58] 1273.86| 643.70 59.42| s/d 514968| - 5578
MENDOZA 597.70 82.44 30.66 25.84] 10858 343.18] 1113.72|| 156.58 41.81 51.70| 287.22{ 576.41
MISIONES 441.08% 247.50 3263 sMd 108.75 82201 857.044 380.63 57.08; s/d 304.50{ 114.82
M.C.B.A. 55214 230.74 23.07| Moexiste | 201.031 104.30] 1775.74% 621.14 62.11| Noexiste 811.72; 28077
NEUQUEN 847.52] 308.79 0.00f s/d 154.39] 384.34] 1589.45| 540.47 0.00f s/d 432,38 616.64
SANTA CRUZ 100551 174.53] 250.00( 202.59 82.64] 295.75] 2192.76| 360.69 0.00f 41868 353.47] 1059.92
SANTA FE 564.35¢4 167.09 80.00 10.68 86.95) 229.67] 1228.87| 37V5.37] 140.00 811 431.08f 274.31
T.DEL FUEGQ 8986.40| 222.08 88.83 - 8507 58042 1713.28] 337.70{1 135.08 - 360.36] 880.14
PROMEDID - . ' '
PONDERADO ()} 552.35 ¥205.16 68.99 - 419.88| 158.31] 1194.83| 436.28 84.82 - 419.68; 254.08
MAESTRO DE GRADO JORNADA SIMPLE DIRECTGR
SALARIO BRUTO ] SALARIO BRUTO
JURISDICCION SALARIO | PRESEN- | ZONA |ANTIGUED] RESTO SALARIO | PRESEN- | ZONA JANTIGUED| RESTOD
TOTAL | Basico | T7I5MO  [PROMEDIG|PROMEDIO {1) TOTAL || BASICO | TISMO |PROMEDIC | PROMEDIO 4}]
3 5 H $ $ 3 $ s $ $ $ s

BUENOS AIRES 100 41,15 18.99 13.58 20.58 5.70 100 41,15 9.50 13.58 3292 2.85
CHACO 100 51.01 0.00 12,94 2271 13.34 100 43.53 0.00 12.52 37.44 §.51
LA RIOJA 100 57.40 5.3C 0.00 28.70 8.60 100 50.53 4.66 0.00 40.43 4.38
MENDOZA 100 14,96 5.13 4.32 18.47 57.42 100 14.06 3.75 4.64 25.7¢ 5178
MISIONES 100 48.31 7.40 0.00 2468 18.64 100 44.41 6.66 0.00 35.53 13.40
MCBA. 100 41.27 413 0.00 35.95 18.65 100 34,88 3.50 0.00) 4571 15.81
NEUQUEN 100 36.43 0.00 0.60 18.22 45.35 100 34.00 0.00 0.00 27.20 38.79
SANTA CRUZ - 100 17.36 24.86 2015 8.22 29.43 100 16.45 G.00 19.09 16,12 48.34
SANTAFE 100 27.83 14,17 1.89 15.41 40.69 100 30.55 11.3¢% 0.66 35.08 2232
T.DEL FUEGO 10048 2251 9.01 0.00 8.62 5%.86 106 18.71 7.88 0.00 21.03 51.37
PROMEDIO ' . : .
PONDERADO (2) 100 37.14 12.49 - PN 28.65 100 36.51 7.10 - 3512 21.28

ze

() En la Provingia de Tierrs dei Fuegs ef Maesire y Direciar son de Jornada Cornplets y er {a Provincia el Neugquén, i Director es g2 Tiempa Completo, porgue ne exsisien cargos
de Jomada Tiempo Campleto. ‘

{1) Sweido Bruta - Componentes citades

{2) Para chizner el Fromedio #onderads se wilizeron los datss sobre canbtdad de docentes, proparcionados par el Censo Nacional de Docentes y Establecimientos & 2ucativos 1284,

-

Fuents: Estudio de Costos Educziivas - Dlreccidn Kasional de Planificscién Educaliva y Froaramacidn Preciimizaetaria
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F’uesto que se trata -en la mayoria de los casos- de un concepto no comun al cargo,
B para ‘estimar su peso relativo en las remuneraciones, es preciso contar con la
;mformac:on de la cantidad de casos que se ubican en los distintos niveles de la escala
~.vigente en cada jurisdiccion. Es una informacién de acceso no siempre sencilio pero de
:.:mportante significado si se tiene en cuenta que este componente llega a represeniar
hasta un 20% del salario bruto promedio de! maestro de grado (Cuadro 11).

< La incidencia del tama#io del establecirniento en el salario ducente

L - Desde cierta perspectiva el tamano del establecimiento -medido en términos del niimero
.. de’alumnos que a él concurren- esta directamente relacionado con el esfuerzo que
"demanda Ia dlreccnon y gestion de las instituciones.

Una expresic’m de este punio de vista es la existencia de adicionales salariales que

. intentan reconocer ese supuesto incremento en la carga laboral a través de la creacién
de tipos de cargos diferenciados segin la categoria del establecimiento, definida esta
Gltima en funcion de la matricula. Cabe hacer notar que en todos los casos hasta ahora
retevados estos adicionales salariales no alcanzan a los cargos docentes frente a aula,
sino que estan principalmente asociados a los cargos de director y vicedirector,

: Se distmguen en general entre tres y cuatro categorias que se traducen en incrementos
salariales que oscilan entre un 12% y un 26% de la remuneracion basica. Un 86% de las
“jurisdicciones hasta el momento relevadas contemplan este tipo de “discriminacion”
~salanal. En los casos restantes, en cambio, no esta previsto ningin tipo de bonificacion
"'en.funCIOn del nimero de alumnos atendidos. Se trata, sin lugar a dudas, de un tema
cuyo debate sigue pendiente’.

* Remuneraciones diferenciales entre los distintos niveles educativos

El fr"S:sﬁemé'-‘_ educativo de la totalidad de las jurisdicciones preve remuneraciones

" “diferenciales seadin el nivel de que se trate. En general los salarios del nivel primario son
" superados por las remuneraciones de los niveles inicial, medio y superior. Esta situacién
'refleja‘en casi todos los casos los distintos niveles de capacitacion exigida para lograr {a
= ha_bilitaéién necesaria para el desempeno del cargo.

T ‘_,A-modo'-'de ejemplo, si se comparan los salarios brutos promedics de los cargos

“directivos de los cuatro niveles analizados se observa que la brecha entre el nivel

. -primario -el de menor remuneracién- y el nivel medio es del orden del 7%, brecha que se
3?i'duplicé si se lo compara con el directive dei nive! superior.

5 Uno 'de'!os perfiles de este debate se vincula al "efecto perverss” que puede tener el premiar la cantidad
‘de alumnos atendidas, al incentivar una “inflacion” artiticial de matricula.
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En forma similar a lo detectado en nuestro. relevamiento, en la mayoria de los paises
europeos se paga menos a los maestros que a los profesores secundarios, porque los
‘consideran profesionales de distinto nivel. En cambio, en los EE.UU. dicha situacion
s6lo ocurre muy raramente. De todos modos, la tendencia general en el mundo es la de
achicar la brecha entre las remuneraciones docentes de primaria y secundaria,
fendmeno que va acompanado por mayores exigencias en la formaciéon de los maestros
_-es el caso, por ejemplo, de los procesos iniciados a comienzos de fos "90 en Francia,
. Suecia y Finlandia-.

El escenario hasta aqui descripto parece indicar que el sistema de incentivos

implicitos en los esquemas salariales docentes lejos de reflejar una politica de

“premios y castigos“ al desempefio de los recursos humanos, son, con frecuencia,

e lafresp_uésta a situaciones coyunturales ajenas a una politica de largo plaze y a
B ve'c':es contradictorias con el modelo pedagégico que se desea instrumentar.

o, Lé":e's'tl;uétura de cargos

El ahélisis"de los tipos de cargos con los que trabajan los departamentos de liquidacién
'de haberes brinda elementos para examinar los nomencladeres de cargos con los cuales
operan Ios snstemas educativos en las distintas jurisdicciones.

En el grupo de Jurlsdlccmnes examinadas se ha comprobado la existencia de un
: _=..numero muy variable de tipos de cargos, con estructuras que parecen -en algunos
! €casos- sobreexpand:das es decir, con muchos tipos de cargos para funciones |guales
0 sxmﬂares

Tai cor_no puede verse en el Cuadro 12, existe una fuerte dispersion en las cantidades de
iipos de cargos contempladas en los sistemas educativos de las distintas provincias. La
cantidad absoluta de tipos de cargos varia desde alrededor de 100 en Neuquén y
Mendoza hasta unos 330 en Santa Fe, para el conjunto de los niveles. Excepto en los
casos de Chaco y Mendoza, el nivel medio es el que tiene la mayor cantidad de tipos de
cargo (alrededor del 40% del nomenclador). En todas las jurisdicciones examinadas la
funcion de direccidn y gestion es la que presenta el mayor peso relativo en el
nomenclador, con valores que superan el 40% del total. En cambio se observan
diferencias significativas en el comportamiento de los nomencladores en relacion a las
funciones docentes frente a aula y de apoyo, con un peso relativo que varia del 14% al
40% segun la jurisdiccion (Cuadro 13).



i Cuadro 12 . :
NOMENCLADOR Cant:dad de tlpos de cargo por mvel educat:vo y 1ur|sd|cr.|on

Niveles Educativos -

- S o s - A JURISDICCION Promedio

Chaco |Gardoba | dujuytt) |-Ua Rioja | Fendoza | Mistones (2) [Nequen (3} Sattz (4) [ Stz Cruz(s)! SantaFe | T, Fuego | Simple
| ﬁin’icial - R R I IR~ 7 12 2 70 4 5 7
Prirario™ 38 .30 35 41 49 3 49 87 51 43
Comtin 17 - 30 25 27 k3] 30 27 61 20 30
Especial 15 i3 sid 7 5 11 s'd 15 19 26 11
Adultos 6 2 sid 3 8 7 sid 7 7 3 4
Subtotal Elementai*™ 53 49 7 40 47 58 42 51 58 101 58 &4
Medio . 44 60 78 82 28 53 45 41 65 143 57 83
Superior No Unwersd:ano 16 16 20 25 12 10 4 28 8 57 g 18
Subtotal Medio y Superior 81 76 98 107 40 83 49 £9 73 200 67 82
Qrganismo Cenkral, Interm. y Superv 36 19 15 15 12 3 2 &4 8 27 8 13
Otros 14 0 sid 0 0 0 sid s'd 3 8 G 2
TOTAL 164 144 150 162 o8 122 93 120 140 336 133 151

NOMENCLADOR: Distribucién porcentual de los tipos de cargo segtin nivel educativo y jurisdiceién

Niveles Educativos JURISDICCION . Promedio

Chaco | Cérdaba | Jujuy (1) La Ricja | Mendoza | Misiones (2) iNequén (3} | Salta (4) {Sta Cruz{5)| Santa Fe | T, Fuego | Simpla
ﬂlnicial 9.15 .69 467 309 606 5.74 12.80 1.67 500 417 4.51 493
Frimario™ 2347 1528 20.00 2160 41.41 40.16 32.26 35.00 25.89 38.35 28.57
Cemun 1047 - 2060 15.43 27.27 25.41 32.26 1g.00 18.15{ ° 15.04 19.70
Especial 9.15 .03 sid 4.32 5.0% 9.02 sd 10.74 565 19.55 7.34

Adultos 3.66 1.32 sid 1.85 9.08 574 sid 500 z2.08 2.26 2.1
Subtotal Efemental** 32327 34.03 24,87 24,89 47 47 45,90 45,18 " 42.59 40.00 35,08 43.61 35.48
Nedio 26831 4167 52.00 50.62 2B8.28 42 .44 48.3¢ 34.17 45.43 42.58 42.86 41.85
Superior No Universitario 767 1111 13.33 15.43 12.i2 8.20 4.30 2333 571, 1696 8.77 12.33
Subtotal Medio y Superior 36.58; 52.78 $5.33 66.05 40.40 51.64 52,69 57.50 £2.14 59.52 49,62 54.30
COrganismo Central, interm. y Superv]  21.85f 13.19 10.00 9.26 12.12 2.48 2.15 sid 4.2¢ £.04 6.02 8.60
Otros 8.54 0.00 sid 0.00 a0l 0.00 s s'd 357 2.36 0.00 1.62
TOTAL 100.00] 100.00 100.00| 100.007 - 100.00 100.00 109.00 100.00 100.00f 100.007 100.60{ 100.00

** En algunos casos el total no es Jgual & la suma de los parciales debido 2 i existencia de cargos que no pueden ser imputados e un sélo nivel educalivo

{1} Informacitn parcial. No incluye cargos de bos niveles Primario de Aduttos y Primario Especial Dalos provisarios,
(2} Infarmackdn pargiaf de Organismo Central, Inlermedio y de Supenvisidn. Dales provisorios
(3} Informacian parcial. No incluye cergas de s niveles Primaria de Adufios, Primario Especial y Supemsnén Dalos provisorios
{4} infofmacion parcial. No incluye cargos de Qrgznismo Cenial, inlermedio y Supenvisiin. Datos provisorios
(5} Infarmasion parcial de los cargos de Organismo Central, Intermedio y Supevisidn

FUENTE: Estudio de Coslos Educativos. Direccidn Nacional e Planificacién Educativa ¥ Pregramacién Presupue

staria. MOE.

. En eslos cases eslos ¢atgos se incluyen en el tc

14



Cuadro 13

NON’ENCLADOR Cantidad de tipos de cargo segln funcidn por jurlsdICCIén

. Niveles Educaﬂ\'os) ‘ — JURISDICCION

{ Promedio

- -Chaco CArdoba JJuy {1) | LaRioja | Mendora | Mislones {2} { Nequén {3}| Salta(4) | StaCruz (B) | SantaFe | T. Fuego Simple

Ofrscciony Gestion  ~ - |° = 69 783 "o 70y - 73 o 43{ - 58] 43 47 53§ 170 481 87
Direccién 54| .49 0 50 64 35 46 31 - 41 44 130 38 53

Gestidn 15 14 20 9 10 12 12 5 8 40 10} 14

Docente frente a aula 23 30 36 37 25 34 31 21 35 59 43 34
Apoyo I 36 32 29 37 17 27 17 52 46 80 M4 a7
Docente 22 8 12 13 5 12 6 34 30 41 17 18

De Coordinacion . T 18 7 12 & 7 3 10 g 17 7 g
Administrative ' 7 5} - 10 12 € 8 B 8 7 22 10 9
,-Super\risién : 9 10 7 7 11 2 6| sMd 1 16 5[~ .. 8
Organismo Central e Intermedio 27 g 8 8 1 -1 Z| sid 5 b 3 .7
TOTAL 164 144 150 162 58 122 83 120 140 338 133 154

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargo segin funcidn por jurisdiccién
Niveles Educativos JURIEDICCION -  Prom¢
Chaco Cdrdoba | Jujuy (1} § LaRicja | Mendozz | Mislones {2) | Nequén {3)] Sela(4) | StaCruz {5} | SantaFe | T, Fuego-| Simple

iDireccion y Gestion 42.07 431,75 46.67 45.08 4545 A7.54 46.24 3947 3788 £0.60 36.09 44 44
Direccidn 32.93 34.03 33.33 35.51 3535 37.70 3333 3417 31.43 38.69 28.57 35.00

Gestion 8.15 8.72 13.33 5586 10.10 9.84 12.80 5.00 6.43 11.80 7.52 9.44

Docente frente 2 aula 14.02 20.83 24.00 22.84 25.2%5 27.87 33.33 17.50 25.00 17.56 32.33 22,49
iApoyo 21.95 22.22 19.33 22.84 17147 22.13 18.28 43.33 32.85 2331 25.56 24.47
Dogente 13.41 5.56 8.00 8.02 5.05 g.84 6.45 2833 21.43 1220 12.78 12.03

De Cocrcinacidn 427 13.19f  4.67 7.41 8.05 574 323 8.33 6.43 506 5.26 6.25
Administrativo : 4,27 247 6.67 7.41 606 656 8.60 6.67 5.00 6.55 7.52 6.419
Supervision 5489 6.54 4,67 4.32 11.11 1.64 sid | sid 0.71 476 3.76 4.0
Organismo Cenfral e intermedio 16.4% 6.25 5.33 4.94 1.01 0.82 2.45 sid 3.57 3.27 2.26 4,51
OTAL 100.00! 100.00}] 100.00) 100.00] 100.00 160.00]  400.001 400,00 100.001  100.00}  100.00| 100.00

(1) Informacién parcial, No incluye catgos de jos niveles Primerio de Adufios y Primario Especial. Datos provisorias,

{2} Inforrmacidn patcial de Organismo Central, Inlemmedin y de Supeivision. Dalos provisorios
. {37 tnformacian percial, No Incluye cargos de-los niveles Primario de Adultes, Primario Especial y Supervision. Dalos provisorios
. {4} Informacion pascial. No incluye cargos de Organismo Central, Inlermedic y Supervisidn. Dalos provisorios

(3} tnformasidn parcial de los cargos de Organismo Central, Inlermedio y Supsovision

FUENTE: Estudio de Costos Educativas, Direccidn Haclonal de Planificacion Educativa y Programacién Presupuestaria. MGE,

ac
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Una forma muy ilustrativa de comprobar la dispersiéon de tipos de cargos existente,
~~consiste en examinar la cantidad de puestos (o0 casos) abonados para cada tipo de
-eargo’®, En el Cuadro 14 se muestran los resultados obtenidos para 6 jurisdicciones. Alli

'-_puede comprobarse que entre un 50% y un 68% de los tipos de cargos contemplados
.- en el escalafén docente, registraron -en el mes en que se realizé el relevamiento-
- diez 0 menos casos o puestos abonados?,

_ Esta “superabundancia” de tipos de cargos con escasisima o nula ocupaciéon de los

3 _,_"'mismos, sugiere que el reordenamiento de la mitad de los tipos de cargos con que
B : operan los sistemas educativos en la actualidad afectaria a alrededor del 1% de los
- puestos abonados, los cuales podrian -en la mayoria de los casos- ser reacomodados
~‘en otros tipos de cargos ya existentes. ~

..+ La complejidad de |a estructura salarial, con una gran diversidad de tipos de cargos para

- -Tunciones similares entorpecen las decisiones en maleria salarial, ademas de generar

.costos adicionales de funcionamiento, todo lo cual se traduce en una pérdida de
eficiencia del sistema (mayores costos administrativos, tiempos mas largos para la
ejecucion de los procesos de gestién, etc.). '

4. El gasto global en personal

Otro aspecto de significativa relevancia que este trabajo permite abordar es el referido al
-volumen del gasto en recursos humanos docentes. El procesamiento de la informacion
~se ha disefado de forma de poder reconstruir la masa salarial abonada por el total del
‘sector, asi como también desagregarla por nivel educativo, segin como se expone en el
Cuadro 15, Esta tltima alternativa significé codificar y reordenar los datos originales, ya

que en muchos casos la informacidn proveniente de los departamentos de liquidacion de

sueldos responde a la division institucional por direcciones, departamentos o areas que
no coinciden con los niveles educativos (inicial, primario, medio y superior).

La informacidn hasta el momento procesada indica que -para un conjunto de nueve /
jurisdicciones- el gasto en personal docente representa un 17% del gasto publico de las
" jurisdicciones y un 33% del total de las erogaciones en empleados publicos, tal como
puede comprobarse en el Cuadro 16. Estos nimeros proporcionan una idea de la
magnitud e importancia relativa del gasto en el sector y constituyen un punto de partida
. para -mas adelante- estar en condiciones de analizar el grado de ajuste o desajuste

18 cabe sefialar que para este analisis de frecuencias se excluyeron los cargos de organismo central y -
supervision, en los cuales es explicable que se encuentre un bajo factor de ocupacion de los cargos
{fendmeno que se acentuarla en las provincias mas chicas). ~

7 Nos referimos a “puestos abonados" y no a personas porque, en rigor, cada persona esta consignada
tantas veces como cargos esté desempefando {y cobrando).
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_existente entre los montos efectivamente abonados y los datos de origen presupuestario.
Asimismo -y tal vez sea éste el mayor interés de aquellos datos-, la masa salarial
© constituye la base de calculo para una primera aproximacion del costo por alumno. En

efecto, se ha podido estimar que el costo por alumno llegy, en promedio’®, a unos $800

por ano, equivalentes a unos $62 mensuales. Como es esperable -si se tiene en cuenta

lo visto al analizar los niveles salariales de las distintas jurisdicciones- dichos valores

promedios encierran dispersiones de significativa magnitud. En las Juridicciones

consideradas, la brecha entre el gasto per cdpita minimo y maximo asciende a un 330%,

‘siendo las provincias patagénicas las que se ubican en los niveles mas altos de gasto.

Si bien esta es una mirada parcial de los costos educativos, ya que sélo contempla el
gasto en recursos humanos, constituye, de todos modos, una buena aproximacion si se
tiene en cuenta que dichos gastos representan mas del 90% de los gastos totales del

sector, Aun teniendo en cuenta esta limitacién -que estaria significando cierta

subestimacién del volumen global de las erogaciones- resultara interesante contrastar

B estos datos homogéneos correspondientes a otros paises.

18 Se trata de un promedio de las diez jurisdicciones que proporcionaron -hasta el momenlo- informacion
sobre erogaciones.



Cuadro 14
ANALISIS [_)EL NOMENCLADOR
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Cantidad de cargos con 10 o menos puestos liquidados

176

: Total de Cargos con 10 0 menos puestos
- - Jurisdicciones cargos del | Subtolal No De1ai0-

' Nomenclador Liquidados| puestos*
. {Chaco 164 79 : 46 33
- il.a Rioja 162 112 43 69
Misiones 122 63 23 40
Santa Cruz 140 86 18 68
[|Santa Fe 336 184 32 162
Tierra del Fuego 133 g1 27 64
{Promedio Simple. 103 32 71

Porcentaje de cargos con 10 o menos puestos liquidados

il e Total de Cargos con 10 o menos puestos
o0 || -. Jurisdiccionas cargos del | Subtotal No De1a10
o D : Nomenclador Liquidados| puestos*
-iChaco 100.00 48.17 28.05 20.12
qLa Rioja 100.00 69.14 26.54 42.59
iMisiones 100.00 51.64 18.85 32.79
o iGanta Cruz 100.00 61.43 12.86 48.57
- Santa Fe 100.00 54.786 9.52 4524
Tierra del Fuego 100.00 68.42 20.30 48.12
Promedio Simple 100.00 58.18 17.88 40.30

e Excluye los cargos de Organismo Central, Intermedios y Supervision

FUENTE: Estudio de Costos Educativos. Direccidon Nacional de Planificacion Educaliva
-y Programacién Presupuestaria. MCE,




5 ' : e .i, g Cuadro 1a LR
GA TO MENSUAL EN PERSONAL POR NIVEL EDUCATIVO Y JURISD!CC!ON*

: En pesos comentes de 1995

ay e . Nivelo PRSI mamenrn | neas Parsan i Vralenon) g s N

w05 Educative - Total /[ | “JUIUYT | LARIGJA | MENDOZA | MISIONES | NEUQUEN |STA CRUZ| SANTAFE |S.DELEST.| T. FUEGO

- P e n l.ﬂ.‘ 3 - N R RS I AR .{'2): e BRI - - . o T
iinicial 6226788|  664783| 210430| 328296 s/d 463428} 1114643 | 780850 1621425| 6337031 400219
Primario 50161214| 60852271 3542670| 2870315 s/d 5897885| 5698850 | 2737257| 14869548 67007411 1758721
Comtun 41625812 5420858 wid 2823033 s/d 5355550 | 5858850 1941404}  13397502]  5851174| 1328742
Especial 2039847 242580 sid 44887 sfd 260836 s/d 267044 838325 385170
Adulios . 1903224 412980 a/d 2395- sig - 281500 s/d 528809 633721 43809
Subiotal Elemental 67820084 6750010| 3762100| 31886125 141333368 | 6361313] 6813493 | 3518117 16480973 7334444 2258555
Medio 37254765 3414636| 2068501 | 1922078 48903341 3009091 5686433 2086604{ 10190493 27568481 1229647
Supesior no Universitario 6904267 538125 215829 8418721 10306874| 381934% 568596 39304 1899663} 12694381 118830
Organismo Central, Infermedio y Supervision 11253277 307481 117412] 117152 s/d| 232215 19702 s/d 251461 s/d 78904

Otros (sin dstribuir) 455919 416037 0 0 s/d ¢] 0 0 38882 - s/d 0
Total 113561263 11426290| 61683942 | 6079714 17254376 9984553 13088225 5644025] 28872472[113607314| 3686336

ESTRUCTURA DEL GASTO EN PERSONAL POR NIVEL EDUCATIVO Y JURISDICCION®
En porcentaje
Nivel

Educativo Total CHACO [ JUJUY | LARIDJA | MENDOZA | MISIONES | NEUQUEN [STA, CRUZ| SANTAFE |S.DEL EST.) T.FUEGO

{3 2 £ 1)
Inicial 5.48 5.82 3.56 5.40 sfd 464 8.52 13.84 562 5.58 10.86
Primario 44147 5326 57.47 47.21 s/d 58.07 43,54 48.50 51.50 58.98 47.70
Comun 36.66 4752 sid 46.43 s'd 53641~ 43,54 34.40 45.40 49.74 385,04
Especial 1.80 242t sd 074 sid 251 s/d 473 2% 1047
Adultos 1.58 361 s/d 0.04 sid 282 sid 9.37 219 1.19
Subtotal Elemental 59,72 53.07 £1.03 £2.61 65.68 63.71 52.06 62.33 5712 64.56 61.26
MMedio 32.81 25.88 33.56 31.61 2834 30.14 43.45 36.97 35.29 2427 33.35
Superior no Universitario 6.08 471 3.50 13.85 5.87 3.83 4.34 0,70 6.58 11.17 3.22
Organismo Central, Intermedio y Supervisidn 0.99 2.69 1.80 1.93 s/d 233 0.15 s/d 0.87 s/d 2.17
OUos (sin distribuir) 0.40 364 0.00 0.00 s/d 5.00 0.00 0.00 0.14 s/d 0.09
Total 100.00 100.60 100,00 100.00 100,007  100.00 100.00| 100.00 100.00 100.60 100.00

* Remuneracicnes brutas liquidedas al personal del Escala’dn decente,

(1) Datos provisorios. Sélo se cuenta con informacion sgregada del nivel.

(2) Nive! Primasio no incluye las mosalidades de adJfse y primario especial
¥ pe

(3) B} total d= grimario incluye dzilos parciales de primario espacial y primaric de adalles

{4} & subtelal <& nivel elemantal incluys carges de los niveles inicial y primanic gus 66 pucision sel disifibuides.

Fugn

JTE: Estudic de Cosles Educatives, Direscidn Nacional de Planificacion E

duczliva y Programacion Presupuestaria,




GASTO EN PERSONAL DEL ESCALAFON DOCENTE POR JURISDICCION

Cuadro 16

- En pesos caorrientes de 1995 -

31

Gasto en Gasto Total de
. ‘ Personal Publico Total | Erogaciones Matricula
Jurisdicciones Docente en Personal Oficial
: Anual En mlllones Sector Pablico Total
En§ de § En miflones de $ K
1 2 3 4
"CHACO 148541764 756 468 232545
LA RIOJA 80131241 587 321 155158
SANTA FE 79036280 477 270 68603
MISIONES 224306883 1285 . 656 296454
JUJUY . 129799193 712 a55 195340
SGO.DEL ESTERO 170146919 88z ' 45814 115180
T.DEL FUEGO 73372325 520 230 41202
1 MENDQZA 375342130 2189 1119 540470
| SANTA GRUZ 147689509 689 410 177806
'NEUQUEN 47930170 367 152 21511
'tTOTAL -9 junsdzccnones- 1476296413 8484 4449 1844269

- En porcentaje -

-PARTiCIPAC!ON DEL. GASTO EN PERSONAL DEL ESCALAFON DOCENTE POR JURISDICCION

Participacion del gasto en .
Personal Docente Gasto por alumno
Jurisdicciones En el total En el total
e ‘ del de Erogaciones). Anual Mensual
Gasto Publico| en Personal :
Provincial
112 113 14
CHACO - 19.65| 31.74 638.77 49.14
LA RIOJA 13.65 24896 516.45 38.73
'SANTA FE 16.57 29.27 1152.08 88.62
MISIONES 17.32 33.68 756.631 58.20
JuJuy 18.23 36.56 664.48 51.11
$GO.DEL ESTERO 19.29 3745 1477.23 113.63
T.DEL FUEGO 14.11 31.90 1780.80 136.98
MENDQZA 17.07 33.54 694.47 5342
SANTA CRUZ 21.44 36.02 830.62 63.89
NEUQUEN 13.06 31.53 2228.17 171.40
TOTAL -9 jurisdicciones- 17.49 33.18 800.438 61.58

2y 3 Las Erogaciones Tolales y en Personal corresponden a la Ejecucién Presupuestaria 1694,
. Datos provenientes de la Secretarla de Asistencia para la Reforma Econémica Provincial.

4 Segun datos del Censo Naciona! de Docentes y Establecimientos. MCyE. 1994

FUENTE: Estudio de Costos Educativos. Direccldn Nacional de Planificacién Educativa y Programacion Presupuestart
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il - TERCERA PARTE: SINTESIS DEL SISTEMA INFORMATICO DE
PROCESAMIENTO DE DATOS SALARIALES

S L_a“’Complejidad de variables incluidas en la liquidacion salarial requiere mangjar un

_ g amplio conjunio de datos de ranera sistematica 'y controlada. E! sistema de

'_-procesamiento de la informacion disefado arganiza la informacion en grupos coherentes

"'én_ relacion a su contenido (normativa salarial, informacion sobre la liquidacidon mensual,

~ datos referidos a la distribucion del personal por zona o antigiiedad, etc.) y la incorpora
en modulos relacionables que posibilitan su verificacion y consulta.

o _' El sistema de procesamiento elaborado en este trabajo utiliza como soporte un programa

- informatico de base de dalos relacionales. Este enfoque aumenta |a seguridad del usoy
8 . _archsvo de la informacién, a la vez que p051bli|ta la existencia de desarrol[os posteriores
' -sm allerar su arquitectura basica.

EI esquema mforrnatico ha sido desarrollado de manera que permite lograr los siguientes

- objetivos: a) ordenar y clasificar la informacion; b) conformar salidas que faciliten la
;_comprensmn y utilizacion de los dalos (Listados, resumenes, graficos, etc.} y c) controlar
: y SImuEar masas salariales segun distintas variables de interes.

-'1""L:'ii'c0diﬁcacién de la informacion relevada

i ;En ei pro eso” de clasificacién de los datos relevados se intentd considerar las
R "diferenciales de los dos destinatarios de este trabajo: los gobiernos
"'_'-___1prownc:1a[es y el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacidén. Por esta razon se
proced:o a codnf icar la InfOfdeIOFI como paso previo a su procesamiento informatico.

_ | La sistematizacién atendid, por un lado, a Ia modalidad de identificacién de los datos
,-I'utalxzada en cada una de las jurisdicciones. Esta es una condicion necesaria para
: . avanzar hacia una actualizacion periddica de la informacion y para brindarles a las
o ' jUFISd!CCIOﬂES participantes una herramienta que les permita analizar la composicién del
e gasto en personal docente.

EE s:stema de codiﬂcacnon disefado se basa en una categorizacion multiple de los datos

. con el propésito de hacer posible el acceso a la informacion desde distintos niveles de
' anahsts y/o enfoques; contemplar la diversidad y complejidad de los datos relevados y a
. vez Iograr resultados conf:ables vy homogéneos entre las jurisdicciones.

jEn prlmea_' termino, se respetd la modalidad utilizada por cada jurisdiccion para
o “identificar y sistematizar la liquidacion de haberes, Este nivel de codificacion permite
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_-"rA_:ﬂacceder a los datos desde el cédigo de liquidacion y segun el nombre de cada uno de los
cargos, asi'_como también admite la agrupacion de los mismos de acuerdo a los distintos
“ blogues o conjuntos de liquidacion definidos en cada una de las jurisdicciones.

.._"i_;En"éegtJndo lugar, se disefid una codificacion homogénea para todas las
‘-_{]unsdlccsones Para lograr esle proposito se fomaron como punto de partida Ias

o ‘¢ategorias utilizadas por el Censo Nacional de Docent Establecimientos de 1994,
. \\‘_w_-’__,_.__——'-‘ﬁ—-—«-_,____ﬁ.,

 codigo disefiado contempla los siguientes aspectos:

" a) Nivel educativo y modalidad al que pertenece el cargo en el nomenclador y nivel
_ _éducativo en el que efectivamente fue liquidado. De esta manera se logra homogeneizar
- la mformacmn referlda a nomenclador de cargos y gasto efeclive en cada nivel
”educanvo ‘

i b) Funcnén que desempena. Se utilizaron como punto de partida Ias funciones delinidas
en el Censo de Docentes y Establecimientos: i) direccidn y gestion, ii) docente frente a
' aula y if) de apoyo. En algunos casos, se desagregd la informacion en subcategorias y
"'j_fse ancorporaron nuevas categorias para los cargos no relevados en el Censo
‘(pnncrpalmente los correspondientes a los niveles de supervision, intermedios y centrales
' de goblerno) El procesamiento de la informacion asi tratada permitira calcular costos y
B ,"".':7.'3'sa]ar|os promed:os por funcion, enriqueciendo de esta manera la lectura de los datos que
_cuenta el Ministerio de Cultura y Educacién sobre ei funcionamiento del sistema
educatlvo nacnonal

e )'Tlpo de ‘cargo. También aqui se partio de las categorias utilizadas en el Censo. Se
_.7-'_ conSIdero_oportuno agrupar algunas de ellas para hacerlas compatibles con los datos
' en |a liquidacién de haberes.

"f'd) Caractensttcas especificas del cargo, referidas a la duracion de la jomada de
'trabajo a 1a categoria del establecimiento donde presta servicios y a la condicion de
" cargo transferido o asimilado al nomenclador provincial.

By Procesamlento de la informacidn

'La operacaon del sistema informatico se concentro en esta primera etapa en delinear y
sistematizar el i ingreso y la consulta de datos.

_..El'sisléma’de-bases de datos relacionales disefiado se divide en tres grandes bloques:
“los dos primeros permiten el ingreso de la informacién y el tercero la consulta de datos y
"Ia"realzzac:on de calculos salariales. En los mgunentes parrafos se ofrece una descripcion

L
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‘2.4 Ihgreso de la informacion

Cada uno de los modulos gue integra el sistema de bases de datos contiene informacion
: homogenea de cada jurisdiccidn referida a un tema especifico (nomenclador, normativa
‘\;ﬁsalanal escala de antigliedad, distribucion del personal seguin zona y antigiedad, etc.).
Estos mddulos estan disefiados para permitir relacionar y corbinar la informacion, y han
- .sido agrupados en dos grandes bloques. El primero abarca todas las bases referidas a
-ﬂf__las categorias utilizadas para clasificar la informacidn en todas las jurisdicciones:
~-codigos de. provincias, niveles educativos, funciones, tipos de cargo, categorias
,-_'_‘censales etc El segundo incluye una amplia gama de bases relacionales que permiie el
_-’Jlngreso -de la informacién especifica de cada jurisdiccion referida a los componentes
s alanales y al gasto en personal docenie.

i E! 1ngreso se realiza a través de programas de carga que facilitan y controlan el proceso.
.- Las pantallas estan ordenadas en un sistema de mendes de facil acceso que controlan
- el ingreso, la modificacién y la baja de datos.

_ - ;'[Todo_s Jos mendes cuentan con un sisiema de ayuda que orienta al operador sobre las
o acciones posibles de realizar con cada opcion. Se han disefado mensajes de ayuda con
- &l objeto de guiar al operador scbre la forma de sistematizacion de la informacion en
. ‘cada uno de los modulos, de manera de permilir que el proceso de ingreso de dalos sea
simple, fluido y seguro. Se ha previsto que las distintas panlallas definidas para el
ingreso de informacién estén ciaramente relacionadas con las planilias utilizadas para el
“relevamiento salarial,

Con el propésilo de facilitar el desarrollo de un ingreso reflexivo de la informacion se ha
desarrollado una serie de programas que permiten acceder a distintas pantalias de
visualizacion -para facilitar el control y verificacion de los datos- y de orientacién -para
realizar.uh-_ingreso controlado de los datos a través de la confirmacion de los cédigos
utifizados-. El sisterna contiene, ademas, otros programas que permiten la verificacion
de los datos ingresados a través del manejo de bases de control.

tro grupb de programas tiene como objetivo brindar la posibilidad de modificar los datos
ingresados de manera controlada con el objetivo de permitir 1a actualizacion permanente
de los datos y a la vez de disminuir el riesgo de pérdida de informacion.

2.2 La consulta de datos

La consulla del sistema de bases de datos se realiza a parlir de {islados o salidas que

“permiten la visualizacion y/o impresion de la informacion. Eslas salidas posibilitan e
abordaje de los datos de manera sistematica y conlrolada desde distinlos enfoques y
niveles de analisis.
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En algunos casos los listados tienen como objetivo agrupar u ordenar la informacion
de manera de permitir un analisis mas detallado de algunas de las variables contenidas
en e[ estudlo de los componentes salariales y el gasto en personal docente (por ejemplo
as referzdas .a nomenclador de cargos), en otros en cambio son el resultado de un
comp!ejo conjunto de operaciones y combinaciones de variables (gj. calculos de
sa[anos por tipo de cargo contemplando los valores promedios de antigiiedad y zona
correspondlentes a cada jurisdiccion).

Las'-salidas programadas permiten una amplia gama de acceso a los datos. La
_nformac:on puede ser agrupada por provincia o por nivel educativo, con dislintas vias de
ordenacmn (codlgo nombre del cargo, funcion , tipo de cargo, elc.)

componéntes salariales y calcular salarios por cargo. Estas tres lineas trabajo son la
as."‘ _para futuras elaboraciones que permilan avanzar en ejercicios de simulacion de los
camblos n'la masa salarial por modificacion de algunas variables -cantidad de cargos
yonados cambxos en el peso de algunos componentes, eic.

ado:de dg!os_ referidos a la estractura de cargos (nomernclador)

ste‘hpo'de analis:s brlnda informacién sobre los tipos de cargos existentes en el
omenéladornj de” la jUﬂSdICCiOI‘\ y permite conocer como estd organizada la
_‘e ios recursos humanos que se desempenan en los servicios
du_c,a_tlvos,‘-ggantos‘tlpos ‘de cargos se necesitan -o han sido creados a lo largo del
lempo- para cada una de las funciones y las diferentes remuneraciones basicas
yrevistas para una misma funcion.

L

istados de da!us rqferidos ala quuidaciu’n de haberes de un mes determinudo

Los -.‘datos contemdos en la liquidacidon de haberes constituyen una herram:enta
lmprescmdsbie para el estudio de la composicion del gaslo en personal docente y la
_ simulacién de situaciones alternativas.

_ AIguhoS’-"Iistados en los que se ha trabajado permilen acceder a informacion referida
a temas como los siguientes: a) las remuneraciones liquidadas por nivel educativo y
7 ' “tipo de” cargo b} las remuneraciones que representan el n% del total de cargos
‘ abonados ¢) los cargos en los cuales existen mas de n cantidad de casos; d) cuantos
v cusles son los cargos cuyas remuneraciones alcancen hasta el n% del monto total;
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0 'los cargos cuyas remuneraciones alcancen hasta $n del total abonado y e) la
~ cantidad de cargos abonados segun el monto promedio abonado por cargo hasta un
monto promedio $x.

El sistema desarrollado admite, pues, abordar cuastiones del siguiente tipo: -

- a) Anallzar la composicion del gaéto en personal docente por nivel educativo, por
funcién y por tipo de cargo.

b) Conocer cuanto se gasta en cada nivel educativo, y dentro del mismo cuanto se
destina a cada una de las funciones (directivas, de docente frenle a grado,
administrativas y de apoyo) y distintos tipos de cargos.

¢} Brindar informacién homogénea sobre 1a cantidad de cargos abonados en cada
nivel, funcién y cargo. !

d) Examinar el gasto en personal desde la perspectiva del nomenclador de
' c;arglos; Este enfoque brinda elementos para racionalizar el nomenclador de cargos

con la consiguiente economia de tiempo en la liquidacion de haberes y mejoras en los
- procesos de seguimiento y evaluacidn del gasto en personal docente. Es posible
- detectar los cargos que no tuvieron moviniiento en el mes de liquidacion informado y
e también identificar aquelios tipos de cargos que tuvieron un m:’nimo movimiento.

e) Anahzar el peso relativo de los distintos tipos de cargos. De esta manera se
L logra conocer los cargos mas significativos o de mayor peso relativo en el gasto
-'-.'-de un: nlvel espec:ﬁco o del total del gasto provincial. Con esle estilo de analisis las
B jU!‘ESdlCCIO[’leS podréan detectar los cargos de mayor incidencia en el gasto en personal
""_que son el punto de referencia en las discusiones de politica satarial, estructuras de
--r\;"-_personai pomacas de ahorro, gasto, efc.

_;f) Anaiizar el gasto promed;o por tipo de cargo permite a las jurisdicciones evaluar,
. por ej_emplo, cuantos agentes se verian afectados si se dispone un reajuste salarial a
' i-l1as remuneraciones iguales, mayores o menores de una determinada suma de dinero.

o Calculos salarmles'

:'-'F’ara obtener el valor de un salario por tipo de cargo, ademas de la normativa
‘_Ev;gente se utilizan datos de la estructura actual de los recursos humanos de cada
uno - de los niveles educativos, vinculados a la antigiiedad promedio de los
_mlsmos, a su peso relativo en los distintos tipes de zonas desfavorables, e
‘info'r‘m'_acién referida a otros componentes que varian segun las caracteristicas
“personales de los agentes (por ejemplo titulo) o dei lugar donde se desempeiian (por
"Qérhpldéuplementos por atencion de comedor escolar).
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: Este tipo de analisis permite conocer el salaric minimo, promedio y maximo por tipo
. de cargo. Ademas ofrece elementos para examinar la composicién del salario bruto,
el costo laboral y el salario de bolsillo, analizando el peso relativo de cada uno de
f‘ los éomponenfes de los mismos. :

Otré de las posibilidades que ofrece este enfoque es examinar la politica salarial de
“cada jurisdiccién desde el punto de vista de la pirdmide jerdrquica por nivel
| educativo, a través de la elaboracién de indices, que toman un cargo testigo por nivel
Ly referencian el resto de los cargos en relacidén a el, tanto desde la perspectiva del
salario basico (puntaje del cargo} como del salario bruto (de manera de poder incluir
los componentes diferenciales por tipo de cargo).

Hasta el momento se ha trabajado con salarios mensuales, avances posteriores
permitiran introducir el salario horario. .
Fiha_lmente, a pariir de los programas elaborados para calcular el gasto en personal
-'dO;:e'nte: de acuerdo a la normativa salarial y la estructura actual de los recursos
hpma_h‘os‘en cada uno de los niveles educativos sera posible avanzar en aquellos
programas tendientes a brindar la posibilidad de disefiar vy -evaluar escenarios
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INDICE DE CUADROS
. EL NIVEL SALARIAL DOCENTE

COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR NIVEL EDUCATIVO Y JURISDICCION
- A-1.  Maestro de Grado de Nive! Inicial
A-2. Director de Nivel Inicial
A-3. Hora Cétedra de Nivel Medio
A-4. Director de Nivel Medio
A5, _Hora Caledra de Nivel Superior
AS Director de Nivel Superior

i

““SALARIO BRUTO, DE BOLSILLO ¥ COSTO LABORAL

A7 Salario Brulo, de Bolsillo y Costo Laboral del Nivel Inicial a principio, mitad y fin de
. carrera.

| .'V.Sa!ario Brulo, de Bolsillo y Costo Laboral del Nivel Medio a principio, mitad y fin de
Srjpcarrera.

_-_Peso del Salario de Bolsillo y el Costo Laboral con respecto al Salario Bruto. Nivel Inicial.

" A-10.-Peso del Salario de Bolsillo y el Costo Laboral con respecto al Salario Bruto. Nive! Medio.

i .f Salario Bruto, de Bolsillo y Costo Laboral del Nivel Superior a principio, mitad y fin de
"7 carrera.

'_.":i::?':eso del Salario de Bolsillo y el Costo Laboral con respecto al Salario Brulo. Nive!
_querior. _

LS comp_dNENTF_s DEL SALARIO

EL SIGNIFICADO DEL SALARIO BASICO

A- '13 Rankmg de salarlos basicos y de bolsillo del Nivel inicial
; ;A-
: A-18, Rankmg de sa!ano" basicos y de bolsillo dei Nivel Supenor

_14 Rankmg de salanos béasicos y de bolsillo del Nivel Medio

|EL ROL DE LA ANTIGUEDAD
}_A-‘ls Evoiucuon del salaric brulo en el Nivel Inicial: inicio, mitad de carrera y maéxima
e ant;guedad

o A 17 Evolumon del salario bruto en el Nivel Medio: inicio, milad de carrera y maxima
S ant;guedad

: -18 ‘Evolucion del salaric bruto en el Nivel Supedor: inicio, mitad de carrera y maxima
anuguedad



INCENTIVOS A LA ASISTENCIA

A-19. Estructura del salario brutlo y el pesa de los componentes ligados a la asisiencia en el
Nivel inicial.

. o .
oo A-20. Estructura del salario brulo y el peso de los componenies ligados a la asistencia en el
o Nivel Medio.

A-21. Eslructura del salario bruto y el peso de los componentes ligados a la asislencia en el
Nivel Superior.

A-22. Chaco: Personal por condicidén de actividad: remuneraciones brulas liquidadas y cantidad
de cargos. Tilulares, interinos y suplenies.

s _A_-23. Buenos Aires; Personal por condicidn de aclividad: cantidad de puestos liquidados por
nivel educativo. Tilulares, interinos y suplentes.

oy A-24 Santa Cruz: Personal por condicién de aclividad; remuneracnoncs brutas liquidadas por
7 mvei educativo.. Titulares y suplenles.

e A-25 Santa Fe: Personal por condicidén de actividad: canlidad de puestos liquidados por nivel
> educalwo. Tilulares, interinos y suplentes,

AN :Tiérfa del Fuego: Personal por condicion de aclividad: remuneraciones biutas liquidadas
-+ por nivel educativo. Tilulares y suplentes.

_EL‘ ADICIONAL POR ZONA EN EL CONTEXTO DEL CONJUTO DE LOS COMPONENTES
- SALARIALES

‘A—.’ZT Compos:cson del salario docenle por jurisdiccién. Nivel Iniciul

A "B.____Qomposmlon del salario docenle por jurisdiccion. Nivel Medio
i29;",'dor'ribosicién del salario docente por jurisdiccion. Nivel Superior

. LA ESTRUCTURA DE CARGOS

. .'.‘ .éh.é'co':.ti'po.s de cargos por nivel educative y funcion.
A-31 3C:6rddba' tipos de cargos por nivel educativo y funcién.
8 7_A'-32 JUJuy tipos de cargos por nivel educativo y funcién.
U a33ta Rioja: tipos de cargos por nivel educativo y funcion.
i _""A-34._Mendoza. lipos de cargos por nivel educativo y funcion.
A-35. Miéibnes: tipos de cargos por nivel educativo y funcidn.
‘ .A'-36. Neuqﬁen: lipos de cérgos por nivel educativa y funcidn.
" A-37. Salta: lipos de cargos por nivel educativo y funcion.
.. A-3B. Santa Cruz: tipos de cargos por nivel educativo y funcion.
-39, Santa Fe: lipos de cargos por nivel educalivo y funcién.
- '_A-40.‘Tierra del Fuego: tipos de cargos por nivel gducalivo y funcién.




o o L . s R bt e . NiVELlNIClAL
COMPOMENTES  © - | . .. ..  WAESTRO DE JARDIN DE INFANTES® PROMEDIO
- SALARIALES ~.-- - 1 BUENoS | CHACO | LARIOJA | MENDOZA | MISIONES | M.C.BAA. [NEUQUEN | SANTA | SANTA | TIERRA | POHDE-
o mmes | . _ CRUZ FE deiFco, | rRaDO ™
$ 1§ $ $ § $ - 8 $ s § $
Salario Béslco 216.671 240.52 37546 8844 217.501 23074 314.89 17453 158.75] 22208 210.39
Lomponentes Comunes 15925 @o88| 50.83| 34318 57.00{ 10430 24568| 127.78| 22083; 590.42] 16526
Comp.No Comunes Frecuentes s/d 0.00 37.55 30.66 57.83 23.071 142.12] 43225 80.00 88.83 26.87
Zona Promedio {1) 71.50 44.82 s/d 25.14 s/d No existe s/d 202 .59 10.07 - -
antigiedad Fromedio (2) 10833 es3g| 187.74| 110.4t] 10875 20103 157.34] 6967| 57.14| 6780l 4119.44
" TOTAL SUELDO ERUTO 55575 45B8.60 651.61 598.83; 441,08 5590.14] 853.81| 1005.82 535,79 969.22 567.64
OTROS CONPONENTES [3}

“rato con enfermes de SIDA R NE 4333 - - - - - - - - -

Eonif Ex-Combstealss Malvinas NR NS 20235 - - - - - - - - -

Zona Fria Dist-its Patzgones RNB 126 53 - - - - - - - - -

Zonificacidn Distrile Palagones HR NB 108.33 - - - - - - - - -

Adic Centros Educ.Complem. RNB 27.08 - : - - - - - - - -

Atencidn Practicante F NS - 26.96 - - - - - - - - -

Fiempo Completo R NB - 6.00 - - - - - - - -

Trakaje Insalubre RNE - £3.83 - - - - - - - -

Tares y Funcidn Diferenciada RNS - 0.00 - - - - A - - .-

£dic Encafianza ldioma inglés R NS - - 0.00 - - - - - - -

Cuardia EscAgraty Albarg. NR NB - - - - 32.00 - - - - -

Adic Supervisor Jale de Zona RNE - - - - 0.00 - - - - -

Zdic. Reguled Dosentmas de 222 {R NB - - - - 0.00 - - - - .

&dic.Regulad Doc.menor de 223, [HRNB - - - - 0.00 - - . - -

Zompl.Tarea Diferenc Hosp Roca  [R NB - - - - - 0.00 - - - -

Eompl Tarea D¥erent 'Sz sc.Esp. (RKNE | - - - - - 0.00 - - - -

Zuplern.por Respons pars Salwd (R NB - - - - - 000 ‘: E - -

Topasiacisn Ladoral R N8 - - - - - - - - 337,10 R

Bohle Tumo Rt - - - - - - - - 060 -

Funcién Riesgosa ANE - - . B - - - - - 0.00

#yudz Didictics {4) KR NE - - - - - - . - - 15.00

Adic Zuna Tolbuia gna | - - - - - - - - - 75.51

HOTA El $alang Brute incluye la patie proparcional def Sveldo Anual Cempiementario
= Para la oblencion del Pramedic Fonderzdz se utilizaron los dalos sobre cantidad de docentes, praporcionados por el Censo Nacional de Docenles y Es lecimientos Educativos, 1994,
{1} Las provincias de La Rioa, Misicnes y Neuguén has'a Is fecha, no han infarmado les datos correspondiantes a Zona,
Ern M C E.A no exisle ¢ Companents Zonz; en Tiema del Fue"s Zona esté incorpotado a los Companeties Comunes.
(2} En las provinsizs de Buencs Aies, La Ricia, Misionss, M C B.A., y Neuguén -por no cantar 2 Ja fecha con dalos oficiales- se computd 17 afios de anfigiisdad para Direclor,
3} Caracter. R. Remunerative KX, Hc Remunersiivo N5 Ne Eonificable _
#4YLs provingis de Trerra dal Fuezs abona esls componente 3 jos Niveles Inicial y Primanc na vel 2 2! afio en forma completz, 1o cif'a preseniads en esle cuadro estd mensusiizada.

Fuente: Estudio de Costus Educztivas « Direcoidn Naciona! de FianFicacidn Eguestive y Frogy amacidn Presupuestaria,



- CuadroA 2 = Lo
'. COMPOSIClON DEL SALARIO DOCENTE POR JUR!SDiCC!ON

‘ - : S e NEVEL WICIAL S S
' COMPONENTES S - - DIRECTOR DE JARDIN DE ENFANTES . ' : . PROMEDIO
SALARIALES BUENDS | CHACO | LARIDJA | MENDOZA | MISIONES | M.C.BA. | NEUQUEN | SANTA | SANTA | TIERRA | PONDE-
AIRES - . ' CRUZ "FE dei FGO. | RADO™
3 H $ . $ $ $ $ $ § 3
Szfario Bisico 433331 421.01 7156.22 156.88] 358.82] 621.14 77177 380691 37537} 59783 464.83
Componentes Comunes 15825 £9.88 50.83{ 576.41 8528| 28077 620.67{ 45417 210.87] 1400.40 206.37
Comp.No Comunes Frecusntes s/d 0.00 71.52 41.81 79.04 62.11 16250 58533 203.44) 238513 42,26
Zzaa Promedio {1} 143.00 37.75 s/d 3479 s/d No existe s/d 418 68 5.14 - -
Antigliedad Promedio {2} 34667 252607 57217] 247.88f 28713| 811721 617.42| 208627, 378.7T1] 47161 432.43
TOTAL SUELDO BRUTOQ 1082.25| 801.24| 1409.74| 1057.78 810.37} 1775.74} 2172.36| 2115141 1173.53] 2708.97| 1247.45
OTROS COMPONENTES !31 )
Tratn con enfarmos de SIDA R NB 85.67 - - - - - - - - Co-
Baaif Ex-Combatientes Malvinas  INRNS || 202.35 - - - - - - - - -
2Zsna Fria Distrito Fatagenes R NB 241.37 - - - - - - - - -
Eznficacion Disrito Fatagones NR NE& 216.67 - - - - - - - - - .
Afe.Centros Educ.Complem, R NB 54.47 - - o - - - - - - _ ;
Aincidn Practicante RNB - 26,96 - - - - - - - - i
Tampa Complats RNB - 0.05 - Lo - - - - - - ' ] }
Tizbaio Insalubre ' RHMB - 0.¢cO . - - - - - - - :
Tarea y Funcién Liferanciada RNB - 0.00; - - - - - - - -
AZc Ensafianza ldioma Inghés RHNE " - - - - - - - - -
Guardia Esc Agrar.y Alberg. NR NE - - - - 0.00 - - - - -
Adic. Supervisar Jefe de Zona R NB - - - - \ 0.00 - - - - -
A<c Regulad.Docant.mas de 22a  |[R NB - . - - 0.00 - - - - -
Adic Regulad Doc.menot de 223, [MR N8 - - - - 0.00 - - - - - -
Cimpl.Tarea Diferenc Hosg Roca  [RNB - - - - - 0.00 - - - -
Cempl Tarea Difzrenc pEduc Ssp. [R NS - - - - - 0.00 - - - -
Swmlem por Respone para Salud RNB - - - - - 0.00 2 - - -
Caacitacian Laboral R NB - - - - - - - - 337.19 -
Desle Turno RNB - - - - - - - - 1£7 .68 -
Fuacién Riesgosa RNS - - - - - - - - 0.co -
Ay:da Diddches (4) MR NB - - - - - - - - - 15.00
Adc Zona Telhuin R N8 - - - - - - - - - 203.26

NSTA El Salaric Bruto incluye la parte proporciona’ de! Suelds Anual Compiementario
"Enba provingiz de Tierrs del Fuess el Maesho dal Nive! Inicia! es de Jornada Compials, porgue nt exisle of cargo de Jornada Simple.
*En las provincias del Neuguén y Tierrs de! Fuego el Direclor del Nivel inicial es de Tiempe y Jornadz Compieta, respestivamente, porque no exists ! cargo de Tiempo'Jornada Simple.
™ Paa la oblencion del Promedio Ponderade se Wlilicaron los detos sobre cantidad de docentes, proparcionadss por ¢! Censo Nacivnal de Docentes y Estabiecimientos Educativos, 1994,
{1} Las provincias de Lz Rioja, Misiones y Neuquén hasts [a fasha, na han informads los datos correspandiantes o Zona,
EnM.C.B.A. no exisie ¢l Componente Zona, en Tie-ra de! Fuego £ona estd incorporade = los Cump:mes‘.es Ca*mnes

{%i En las provincias de Buenos Aires Lz Rioiz, Misiones ¥ C.EA [y NeugGuen -por no sontar 2 lafecha con dalos ofizizles- se computs 10 afios de sal gJedad ava el Maestro,
{25 Exfas provincias de Euenos Aires, La Rioia, Misiones, ¥ C.B.A, y HeJgquén -por no cortar a Iz fecha con datos oficiales: se computd 1C %35 de 5 da4 pers Profesor Hera Citedra.
[3Enl2s provingias g6 Boenos Aires La '=.--a Msiones, W G E.A,y Heuzuén -por ng eanter g iz feche con dolos ¢52iales se compuld 17 afos de o dad paca Cirestor,

3. Cardgler: R, Remunerativo KR e Remunerativo teE. Ne Eooificatis
{#: L= prorincia de Tierrz del Fuege abona esle components 2 los Woveies Inicial y Brimasic una ves a’ afic en forma completa, la ciffs presentada en sste cuadro estd mensualizada.

Fuznte: Estudio de Costos Educztives - Direccidn Naclona! de Planiticazién E2ussiiva y Frogramasidn Fresupussiaria,

(1



MOTA" Bi Salario Bruto incluye la parte proporciona’ del Susida Anual Complementzrio
'En Iz provincia de Tierra del Fuego ! Maestro de! Nivel Inicial es de Jornada Completz, porqus no exisie ef cargo de Jomada Simple.
£ las provinsias dej Neuquén y Tierrs dei Fuegs e! Director dei Nivel Inicial es de Tiempao y Jomada Completa, respectivaments, porgque ng existe # cargo de Tiampo'Jornadz Simple.
=Parz fa oblencién def Fromedic Ponderado se wilizaron los datos sobre cantidad de docentes, proporcicnados por ef Censo Naciora! de Docentes y Establecimientes Educativos, 1094,
(t} Las provincias de La Rioja, Misiones y Neuquén hasta |z fecha, no han informado les dalos eorrespondientes a Zona.
Ex M C.B.A. to exisle ¢f Companents Zona; en TisTa de! Fuego Zona est incorparado a los Companentes Comunes,
(51 En Ias provincias de Buenos Aires, La Riojs, Misiones, M C.BA., y Neuguén -por ro conta 2 1z fecha con datos oficizles- te computo 10 afios de antigtadad para & Maestro.

) En las provincias de Sueass Aires, La Rigja, Misiones, ¥ C.B.A., y Neuguén -por no cortar a fa fscha con datos oficiles- se computo 10 afios de antigiedad para Profesor Hora Citedra

15 En las provincias de Buenas Aires La Rigja, Msiones, M C.E A, y Neuguén -pof no contar 2 ia fecha cor dates oficizles- s¢ competd 17 afics de antipiedad para Director,
(E: Caracter: R.Remunarativo  WR. No Remunerstivo NEZ. Iva Bonificable
scales lnicia! v Brimadio uns vas &' a2 y .
{4 La provinciz de Tierra del Fuegs sbona este companeats 2 los Niveles Inisialy Primasio una vez sl afic en forma camplets, Iz cifrz presentsda en ests cuadre ests mensuatizada,

Eoente: Estydio de Costos Educalivas - Direccidn Hacional de Flzrifizacion Educaiiva y Frogramacidn Presupuestania,

LT o5 Cua ro A- 3 o S
COMPOSlClON DEL SALARIO DOCENTE POR JURISD]CCION
T . e L e e e e NIVEL MED'O - :
COMPONENTES - Co v oo o PROFESOR HORA CATEDRA ' PROMEDIO
" SALARIALES : BUENOS | CHACO | LARIQJA | MENDOZA | MISIONES | M.cBA. | NEUQUEN | SANTA | BANTA | TiERRA | PONDE-
3 o AIRES oS CRUZ FE dei FGO. | RADO™
T R B R TR T S S I $ 3 3 $ $
Selario Basico ' 1244 16.00] 23.71 566| 14.47| 1440| 2057  989| 1048| 1485] 1352
Componentes Comunes . B8B7| 418 1.41 22.89 arg 6.51 16.14 6.48 14.39 32.48 10.03
Comp.No Comunes Frecuentes s/d 0.00 2.37 2.04 3.97 1.44 8.48 2088 222 5.24 1.36
Zsna Promedio (1) s/d © 281 s/d 0.98 s/d No existe s/d 11.48 0.76 - -
fatigiedad Promedio (2) 7220 693 1185 03| 724 255 1029 408 1131] 420 5.87
TOTAL SUELDO BRUTO 30.33 2873 38.34 40.88 23.47 34.90 56.48 52.781 3916 64.47 34.21
OTROS COMPONENTES 3}

tate con enfermes de SICA RNB 2.89 - - - - - - - - -

Band Ex-Combatientes Makinas NRNB 13.48 - - - - - - - - -

Zsna Fria Distritc Patagones R NS 7.85 - - - - - - - - .

Bsnificacién Distrits Patagones NR NB 7.22 - - - - - - - . .

Kgic.Centros Educ.Complem. R NS 1.81 - - - - - - - - -
Mencién Fractcante R NE - 1.80 - - - - - - - -

Tempo Completo R NE - 0.00 - - - - - - - -

Teataje Insalubre RNB - 360 - - - - - - _ -

Tarea y Funcién Diferenciada R NE - 0.00 - - - - - - - -

Adic Ersefanza ldioma Inglés RNB - - - - o - - - - -

Guardia Esc Agrar.y Alberg, NR NB - - - - 260 - - - - -

Adie Supervisor Jefe de Zona R NB - - - - 0.00 - - - - .

Adic Reguied Docenlmiés de 222 R NS - - “ - 0.00 - - “ - .

Aiz Regulad Doc menor de 22a. (MR N3 - - - - G.00 - - - - R

Compl.Tatea Diferenc Hosp.Roca |RNB - - - - - 0.00 - - - -

Camnpl.Tarea Diferenc pEduc.Esp. RN - - - - - 0.00 - - . .

Szplem por Respons pera Salud JRANE - - - - - 1.83 - - - .

Capacitacion Laboral RNB - - - - - - - - 0.00 .

Cab's Turno RNB - - - - - - z - 0.00 .

Fincidn Riesgosa RN - - - - - - - - 2.10 -

Agoda Didactica (4) HRNE - - - - - - . - - 0.03

Rdic Zona Tothain R N2 - - - - - - - - - 508
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- ©CuadroA-4
COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION

NIVEL MEDIO .
COMPONENTES : a. - : DIRECTOR o N | PROMEDIO
SALARIALES BUENOS | CHACO | LARIOJA [ MENDOZA | MISIONES | M.C.B.A, | NEUQUEN | SANTA | SANTA | TIERRA | PONDE.
: RIRES | ik i Boo oo [ oz cRUZ -FE | cetfGo, | RADO™
L % . ) 5 $ $ $ s $ s ]
Salario Bisico 487.50] 52922F 71522 15498 43501 643.51 86421 378.14| 40513 426877 490.61
Componentes Comunes 130.00 62.92 20.83| 607.45| 10050| 29088] 687.23] 47041 21385 105828 226.03
Comp.No Comunes Frecuentes s/d 0.00 71.52 48.75 80.45 64.35( 16250 58465 203:.44| .170.74 69.30
Zona Promedio (1) s/id 19.42 sfd 52.37 s/d No existe s/d 438.04 0.00 - -
Antigiiedad Promedio (2) 3S000] 451.14] 57217 35717} 348.00] 84095] 689137 34032 423.55| 40543 479,14
TOTAL SUELDO BRUTO 1007.501 1082.70 1378.74] 128072 ©73.96| 1839.69} 240531 2222.46) 124597 2061.18| 1276.57
OTROS COMPONENTES {3)
Trato con enfermos de SIDA RNB G7.50 - - - - - - - - -
Bonif, Ex-Combatientss Malvinas [N ne§ 20235 - - - - - - oo - -
Zana Fria Distrito Fatagones R NB 258.38 - - - - - - - - -
Bonificacidn Distrila Patagones KR NB 24375 - - - - - - - - -
Adic.Centros Educ Complem. R NB 60.84 - - - - - - - - -
Alancidn Fracticante R NB - 26.95 - - - - - - - - — "?
Tiempo Comgieto ans | - | 22848 - . - : - : . . e
Trabsjs insalubre RNE - - 5.00 - . . ) ) i T ; Mk
Tarea y Funcion Diferenciada R NB - goof - - - - - . - -
Adic.Ensefianzz ldioma Inglés R NB - - - - - - - - - -
Guardia Esc Agrar.y Alberg. NR NE - - - - 38.00 - - A - -
Adic.Supervisor Jele de Zona RN - - - d 0.00 - - - - -
Adic Regulad Docentmés de 222 [RNB - - - = 0.00 - - - - -
Adlc.RcQu!ad.Doc_menor de 22a. [NRNB - - - - 0.00 - - - - -
Compl.Tarea Diferenc.Hosp.Roca  [RHE - - - - - 0.00 - - - -
Compl.Tares Diferenc p'Edue Esp. [R N8 - - - - - 0.00 - - - -
Suplem.por Respons para Szlud  [R NB - - - - - Q.00 - - - -
Capacitasion Laboral R NE - - - - - - o - 0.00 -
Deble Turng RNE - - - - - - - - 202,57 -
Funcidn Riesgosa R NS - - - - - - - - 61.03 -
Ayuda Didsctica {4) HARNB - - - - - - - - - 0.00
Adic Zona Tothuin R NE - - - - - - - - - 145,10

NCTA El Salarie Bruto incluye l2 parie proporcional del Suelds Anual Complementario

* Enla provincia de Tierra del Fuege e Masstro del Nive! hicial es de Jomada Completa, parque no eaiste ef cargo de Jornada Simple.

* En las provincizs del Neuquén y Tierrz de! Fuego ¢! Director de! Nivel Inicial es de Tiemnpo y Jornaca Completa, respastivamente, porque ns existe &f cargo de TiempatJornads Simpie.
" Parz la oblencidn del Promedic Ponderado se utlizaron los dates sobre cantidad de docenles, proporcionados por ef Censa Nacisnal de Dozentes y Eslablacimientas Educativos, 1594,
(1) Las provincias de Lz Rioja, M.siones y Neuquén bastz 12 fecha, no han informade los datos correspondiantes a Zona,

. En M C BA. noexisie el Companarte Zona; en Tiema d& Fusgo Zona esis incorporade a los Componentes Comunes.

{2} Er ls provincias de Eaenes Ares {3 Rioja, Misiones, M C.E A, y Neuquén -por no contar 2 [a fecha cop datos oficizles- se compatd 10 afics d= antigiedad para of Maestro.

2) Er; las provincias de Baenos Alres L= Rioja, Misiznes, B C.B A, y Neuguén -por ne contar a lz fecha con delos oficizles- s& computd 10 afios de antigGadad pars Profesor Hora Catadra,
{2) Er las provincias ge Bueros Aires, La Ricja, Msiores, M C EA. y Neugués -po! ne contar z la fechz ean datos oficizles- se sompuls 17 afes de antigledsd para Oirector,

{3} Cardcter: R:Remunerstva KR Mz Remuaneratve NE. Nz Eznifizabie

{4} Lz previncia d2 Tierre del Fuegr abonz esle components z os Niveles inizial y Primaric vna vez al afio en forms completa, 12 ¢¥ra presentads en este cuadic estd mensualizada.

Fuente: Esiudio de Costos BEduzatives - D eccidn Haciona) ce Fianilicandn E2ucativa y Frogramacidn Piesupuastacia,




: : Cuad roA- 5 L
COMPOSJCEON DEL SALAR?O DOCENTE POR JUR]SD]CCION
; S - - o R s f\.NEL SUPER'OR : . : -
T, COMPONENTES @~ e i PROFESOR HORA CATEDRA = - PROMEDIO
. SALARIALES ' BUENDS |- CHACO | LARICJSA [ MENDOZA | MISIONES | M.C.BA. { NEUQUEN [ SANTA | SANTA | TIERRA | PONDE-
: - ' ‘ AIRES | e lq Lo : : CRUZ FE | gqetFeo. | RaDo*

' - ‘ $. 1 % $ s | . s $ s b $ $ )
Salario Bisico 18.06 2013 28.65 775 23.28 18.00 2573 13.50 13.08 18 53 17.28
Componentes Comunes 10.83 5.24 1.75 26.78 578 8.14 1923 870 17.54 4861 11.97
Comp.Nc Comunes Frecuentes s/d 0.0G 288 2.61 529 1.80 248 18.57 222 7.41 1.39
Zona Promedio {1} s/d 2.02{ - sid 029 s/d No existe s/d 15.67 0.38 - -
Antlgtiedad Promedio (2) £.03 12.26 1£82| - 858 11.84 15.68 12.86 8.66 7.89 542 10.56

TOTAL SUELDO BRUTO 37.92 38.65 49,18 £5.01 45,99 43,62 67.30 £6.10 4112 79.97 41.44
OTRCS COMPONENTES (3)
Frato con enfarmos e SiDA, R HB 3.6t - - - - - - - - -
Bonif.Ex-Combatientes Malvinas  {NR NB 16.86 - - - - - - - - -
2ona Fria Disirite Fatagones R NB - 9.57 - - - - - - - - -
Banificacion Distrite Pategones NR N3 903 - - - - - - - - -
Adic Cenkes Educ Camplem, RNB 226 - - - - - - - - -
Atencion Practicants RNB - 225 - - - - - - - -
Tiempo Compieto RNB - 0.00 T . - - - - - . - -
Trabajo Insalfubre LN - 4,49 - - - - - " - -
Tarea y Funcian Diferenciada  ~ |RNB - 0.00 - - - - - - . -
Adic.Ensefianza Idioma Inglés R N8 - - - - - - - - - -
Guardia EscAgrary Albarg. NR N3 - - - - 0.00 - - - . -
Adic.Supervisor Jefe de Zona RN8 - - - - 0.00 - - - - -
Adic Regulad Docentmis de 223 |R NB - - - - - 0.00 - - - - -
£dic Regulad Doz.menor de 222, [HR NB - - - - 0.00 - - - - -
Compi.Tarea Diferenc Mosg Roza  [RNB - - - - - 000 - - - -
Compl.Tarea Diferenc. pEduc Esp. [R NS - - - - - 0.00 = - - -
Suplem par Respans pa= Salud  [RNB - - - - - 1.83 - - - ‘-
Capatitacidn Laboral R NB - - - - - - - - 0.00 -
Catle Tumo RNB - - - - - - - - 0.00 -
Feneidn Riesgasa ] NB - - - - - - - - 000 -
Avuda Didéctica (4) NR NS - - - - - - - - - 0.00
Adie 2Zona Talhuin ] NB - - - - - - - - - 0.00

NOTA: Ef Salario Brute incluye Ja pardie propartiona! de! Sueido Anual Complementario

*En = provincia de Tierra de! Fuege e Maesto del Nivel Inisia! s de Jornada Compiela, parque nc existe of cargs de Jornada Simple.

=& tas provinclas del Neuguén y Tierrs det Fuege el Direcior del Nive! Inicia! &5 de Tiempo v Jornada Comgpleta, respestivamente, porque ne existe el cargo da Tiempa'Jornada Simple.
" Para la obiencion de! Promeadis Panderado sa utitizaron Tos dates sobre cantidad de docenies, proparcionades por e Censa Naciona! de Dosentes y Establecimientas Educatives, 1994,
(%} Las provincias de Lz Riojs, Misiones y Neuauén hastz ls fecha, no kan informads los dales comespondientes 2 Zopa

EnM.CEA noexisle ¢! Componente Zanz; gn Tierra del Fuego Zons £53 incarporade a los Camiponenias Comunes

(2} En las previncizs de Buenes Ajres, La Rioja, Misiones, M C.8A. y Neuquén -por no conta” a la fecha can datos oficiales- se compuis 18 29
(2 Enlas p'c\'i'w...'as de Buenas Afres, Lz Ricia, Misiones, M.C.2 A, y Neguén -por no contar G iz fechs ¢on daios oficizles- ce comp o2 10 34
(25 Er las provincias de Euenss Alres, La Rioja, Misiones, MC.EA. y Naug
(31 Cardeter: R Remunerativo M. No Remunzrativo NE Nel
(4} La provineis de Tiema dej Fuage abona esie componente = los Miveles lmc-a

wedad para o Maestra.

Eroc

0 @l (( 1

uér -por ne conter @ la feshz cor dalas ofsizles- s2 computn 17 370
akle

ad para Diestor.

¥ Primario una ves ai 283 en forma completa, 3 cifra presentads 20 et cuadre estd mensuaiizada.

Furnie: Esludio de Coslos Educativos - Direccidn Nacional de Pianificzcion Educetiva y Programacidn Presupuestaria,

Ledad para Brofesar Hora Céledra,
et
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5 T CuadroA 5 _ : S
COMPOSFCION DEL SALAR!O DOCENTE POR JUR{SD[CCION

T T S s S A T “NIVEL SUPERIOR . S ' ‘ N
.- COMPONENTES o o T A - -DIRECTOR . ._{ PROMEDIO
. {' SALARIALES R BUENOS | CHACO | LARIOJA | MENDOZA | MISIONES | M.CBA, | NEUQUEN | SANTA SANTA | TIERRA | PONDE-
ST ' ARES | U _ . cruz | FE el FGO, { RADO™
oo T $ o I . T $ $ $ 5§ s $ $ 3

Salario 8aslee 54167y 72157} 78874 21466} 71400( 7V3513] BB0.34] 37814) 432421 461.27 573147

Componentes Comunes 130.00 62.92 20.83; 580.37¢ 156.48| 332.30| E€88.84] 478841 218.57( 1127.29 210.84

Comp.No Comunes Frecuentes s/d 000 78.67 52,31 13244 73,511 1682507 860652 14000] 184.51 54.20

Zona Promedio (1) - 1 - sid 44 67 afd 1.05 s/d o existe s/d 438.64 0.00 - -

Antigiedad Piomedio {2) 433.33F 613.337 620.39| 24284 57162 &6068| 70427} 37057 31188] 15568 524.39
TOTAL SUELDO BRUTG 1105001 1442.49| 1515.63| 1041.23% 157574 2101.62| 2445951 2273.01| 1100.87] 1928.75] 1367.22

OTROS COMPONENTES (3)

Trats con enfarmos de SIDA RNE 108.33 - - - - - - - - -

Bonif Ex-Combatienies Mahinas  [NRHg | 202,35 - - - - . - - - -

Zona Friz Distritc Fatagones R N3 287.08 - - - - - - - - -

Eonificacién Distio Pataganes NR NB 270.83 - - - - - - - - -

Adic Centros Educ.Complem. RNB 67.71 - - - - - - - - -

Afencion Practicante RNB - 26.96 - - - - - - - i -

Tiempo Completa RN oI - . 0.00 - - - - - - - - .

Trabajo tnsalubre R NB - 0.00 - - - - - - - -

Tarea y Funcion Diferenciada RNB - 0.00 - - - - - - - -

Adic.Encefiansa Idioma lngiés R NB - - - - - - - - - -

Guardis Esc Agrary Albarg. NR NS - - - - 0.00 - - - - -

Adic.Supervisor Jefe da Zona R N8 - - - - 600 - - - - -

Agic Regulad Docentmas de 22a  [R NB - - - - 0.00 - - - - -

Adic Regulad.Doc.menor de 222, INR NB - - - - 0.00 - - - - -

Compl Tarea Diferenc Hosp.Roca | NB - - - - - 0.00 - - - -

Compl Tarea Diferenc pEduc Bsp. [R NE - - - - - 0.00 - - - -

Suplem.por Respons. para Salud  |[R NB - - - - - €.0o s - - -

Capacitacién Laboral R HNB - - - “ - - - _ (43 200] .

Doble Turno R N3 - - - - - - - - 21E.21 -

Funcidn Riesgosa FNE - - - - - - - - 0.00

Ayuds Didaztica (4) NR NB . - - - - - - - - 0.00

Ad:z Zora Tolhuin IR NS - - - - - - - - - G.00

HOTA £! Salaric Brito incluye ki parte proparcional del Suelds Anua! Complementario
" En la provintia de Tierrs dei Fuego e Maestro de Nive! lnicial es de Jomads Completa, pargue no exis's of eargo de Jamnada Simple.
* En las provincios de! Neuguén y Tierta dal Fuego e! Director det Nivel Inicial es de Tiempo y Jormada Carmpleta, respectivaments, porque no exisie o cargo é2 Tiempo'Jamada Simple.
™ Para la oblencion de! Promedic Panderado se vilizaron bos datos sabre canfidad de dosentes, proporcionados por el Censo Nacishal de Docentes y Establecimientos Edusativos, 1884,
{3] Lag provincias de La Rioja, Musiones y Neuguén hasta Is fesha, po han informado los datos correspondientes a Zona,
Eal CEA ns evisle 2 Comporents Zona: en Vierra del Fuegs Eonz estd incorporade & los Componentss Comunes.
(2} E las previncias de Bueqos Aires La Rioja, Misiones, M C 8.4, y Neuauén 3ot no contar 2 fs fechs con datos ofiai 'les s& computd 10 2505 de anlighedad pare e Maestro,

2, Wosiones M CE.A |y Neugudn «pot no contar 3 Ia fecha con £2105 oficiziers- se comzuts 1734905 de ax
’nuﬂ"fab\‘ NB N Soatficable
sla compotenit & los Niveies lnizial y Primerdo unz veZ o) afiz en forms somglelm la cifre pressnizda en es'e 2und o sl mensvslizada.

edad pars Direclor,

- Dirproidn Nationa! de Plantiigzsiin Edueativa y Fiogreamaciin Presuposstenia,

& ce Duanos Alres La R 9,., Misizazs, W C.BA, w, Neuquen -pod no contar a lz fecha con datos ofiziales. se computo 0 afos de a~Soledad para Profesar Hore Caledra.




Cuadro A -7
SALARIO BRUTO, DE BOLSILLO y COSTO LABORAL A PRINCIPIO, MITAD Y FIN DE CARRERA
-Remuneracién mensual que incluye la parte proporcional del Sueldo Anual Complementario-

NIVEL INICIAL
o MAESTRO DE JARDIN DE INFANTES *
JURISD!CCIQN INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD

SALARIO | SALARIO | COSTO | SALARIO | SALARIO | COSTO | GALARIO | SALARIO | COSTO
BRUTO | BOLSILLO [LABORAL § BRUTO |BOLSILLO | LABORAL | BRUTO |BOLSILLO | LABORAL

$ $ $¢1) $ $ $ (1) $ 5 s (1)
BUENOS AIRES 447 42| 382.351 499.79{ 599.08| 502927 676.48| 707.42% 588.05| 80269
CHACO ‘ 372.22| 284.95] 463.41| 540.58] 415.43] 673.03| 660.85| 508.64| 822.75
LA RIOJA 463.87 s/d sid 726.71 s/d shd 914.46 sid sid
MENDOZA 488.43| 406.57] 584.56| 624.98| 519.91| 749.79] 722.52| 600.86| 867.81
MISIONES 332.33| 273.88| 2396.82| 484.58] 398.11| 581.05] 593.33| 486.85|  712.64
MCEBA 358,12 311.05[ 423.79| 626.16{ 541.56, 756.16] 760.17| 656.82| 922.34
NEUQUEN 702.56| s sid 922.684] s sid 1080.18} s sid
SANTACRUZ 037.15| 838.02| 995211 1059.31] 938.20] 1131.43| 1146.58] 1009.76| 1228.72
SANTAFE 502.46| 405.20] 577171 589.77| 464.68] 688.04| 669.14] 531.36( 784.24

TIERRA DEL FUEGO 801.33| 754.12) 1023.01§ 1079.00| 903.356; 122466 12041.14} 1005.96] 1363.30

SALARIO PRQA";fEDIO .
PONDERADO (2): 450,97 377.07| 507.23| 618.26] S510.57; 704.58| 7289.43| 599.61| 83477

DIRECTOR DE JARDIN DE INFANTES *

Busnos mmes | 735.58] 611.44] 835.50] 1038.92] 852.50| 1188.89] 1255.58| 1024.84| 1441.30

548.64| 421.68| 683.06] 843.34] 650.07| 1040.96) 1053.85| 813.21] 1312.04

B837.57 s/d s/d 1338.22 sid sid 1695.83 sid sid
'MEND : 809.59| 675.03| 970.83] 1007.27| 839.10| 1210.02| 1148.47| 956.30| 1380.87
misioNes - | 523.24| 420.66| 627.83| .774.48| 634.67| 931.83| 953.94| 781.11| 1148.98
‘MCBA - .. | 964.02] 852.13| 1140.81| 1685.55] 1472.65| 2035.50| 2046.31| 1782.90| 2462.84
.NEUQUEN-;;‘ 1554.94| s wd | 200518 s sd | 2481.07] s sid
SANTACRUZ - . || 1818.86| 1610.19| 1946.92 2071.34| 1817.22| 2228.44 | 2251.69| 1965.10] 2429.52
SANTA FE _.i-; 851.12| 704.711 968.99{ 1057.58] 860.70] 1231.15] 1245.26| 1011.68| 1456.62

TIERRA DEL FUEGO 2237.36] 1876.38| 2539.40 2715.62] 2278.12] 3082.22} 3044.42 2554.31| 3455.42

SALARIO PROMEDIO
PONDERADO (2): 822.67| 684.89| 930.54| 1192.62| 983.34| 1367.97| 1434.17| 1176.85| 1650.79

. “"Enla prdvincia de Tierra del Fuego el Maestro y el Director de Jardin de Infantes, son de Jornada Comiplela; y en la provincia del Meugqueén

: el Director de Jardin de Infanles es de Tiempo Completo, porque no exislen cargos de Jornada Simple.,

{1} El Costo Laboral na incluye Asignaciones Familiares.

- () E} Salario Promedio Ponderado (Bruto, de Salsillo y Costa Laboral) se calculé sobre datos de cantidad de docentes proporcionados por el
'_ Censo Nacional de Docentes y Eslablecimientos Educativos, 1994




" Cuadro A-8
PESQ DEL. SALARIO DE BOLSILLO y EL. COSTO LABORAL
CON RESPECTO AL SALARIO BRUTO

NIVEL INICIAL
IR T MAESTRO DE JARDIN DE INFANTES *
-”JUR;SDICCION INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD

SALARIO | SALARIO | COSTO || SALARIO | SALARIO § COSTO | SALARIO | SALARIO | COSTO
BRUTO {BOLSILLO ] LABORAL i BRUTO |[BOLSHLG]LABORAL | BRUTO |SOLSILLO | LABORAL

B %, % {1} "% % (1) o, % {1)
‘CHACO ~100{ 76.55| 124.50 100{ 76.85| 124.50 100 76.97] 124.5¢

CLARIGIA. 100 0.00 0.00] -~ 100 0.00 0.00 100 0.00 0.0¢
'MENDOZA 100| 8324| 119.68 100| 83.19] 119.97 100| 83.16] 120.11
M.CRA. 100| 86.86| 118.34 100| 86.49| 120.76 100| 86.40| 121.32
NEUQUEN 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.0C

SANTA CRUZ 100} 89.42] 106.20 100f 88.57] 106.81 100 88.07| 107.1€
SANTA FE ' 100| 80.66| 114.87 100 7879 116.66 100]  79.41| 117.2C
TIERRA DEL FUEGO 100| 83.67| 113.50 100 8372 113.50 100  83.75| 113.50
SALARIO PROMEDIO :

- PONDERADO (2): 100| 83.61] 112.48 100]  82.57] 114.03 100] 8220 114.48

DIRECTOR DE JARDIN DE INFANTES *

- BUENOS AIRES 100| 83.12| 113.58 100  82.07| 114.44 100]  81.62| 114.79
eMACOT 100| 76.86{ 124.50 100{ 77.08] 124.50 100!  77.17] 12450
MEN 100| 83.38] 119.92 100| 83.30{ 120.13 100{ 8327 12024

| wisiones 100 82.12| 119.99) - 100{ 8195 12032 100 81.88l 12045

' -ji'm.c._m}-:-}; . 100| 88.39| 118.34 100] 87.37| 120.76 100f 87.13] 121.33
SANTAGRUZ 100| 88.53| 107.04 100 87.73| 107.58 100 87.27| 107.90

| santaFE 100{ 82.80| 113.85 100{ 8138 116.41 100{ 81.24{ 117.13
“TIERRA DEL FUEGO 100| 83.87| 113.50 100| 8389 113.50) 100 83.90| 113.50
SALARId PROMEﬁIO

PONDERADO (2): ' 100 83.258] 113.11 100| ~ 82.45| 114.70 100 B2.06§ 1i15.10

Is

" "En 'Eé.pr”o\lrinc.:la de Tierra del Fuego el Maestro y el Director de Jardin de infantes, son de Jornada Complela; y en la provincia del Neuquén

' ol Director de Jardin de Infantes es de Tiempo Complelo, porque no existen cargos de Jarnada Simgie. '

: ' - {1) El Costo Laboral no incluye Asignaciones Familiares,

e (2) El Satario Promedio Ponderado (Brulo, de Bolsillo y Costo Laboral) se caiculd sobre datos de cantidad de docenles proporcionados, por el
" censa Naclonal de Docentes y Establecimientos Educativos, 1994,

S _Fuente: Estudio de Costos Educativos - Direcclén Naclonal de Planificacién Educativa y Programacicén Presupuestaria




Cuadro A -9
SALARIO BRUTO, DE BOLSILLO y COSTO LABORAL A PRINCIPIO, MITAD Y FIN DE CARRERA
-Remuneracion mensual gue incluye ia parte proporcional del Sueldo Anual Complementario-

. A NIVEL MEDIO

PROFESOR HORA CATEDRA

; INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA [ MAXIMO DE ANTIGUEDAD

'!; SALARIO | SALARIO | CcOSTO | SALARIO | SALARIC | COSTO i SALARIO | SALARID | CoSTO

| BRUTO |BOLSILLO [LABORAL || BRUTO |BOLSILLO|LABORAL | BRUTO |BOLSILLO | LALORAL

= $ $ $ (1) $ s | s $ $ 30
BUENOS AIRES 23.11{ 20.15] 2549{ 23322 2819( 37.27{ 40.44} 33.93] 45033]
CHACO 22.81 14.15] 28.391 34.01 2284 42341 4201 29.04  52.30
LA RIOJA 27.50 sid sid 44.09 s/d s/d 55.85 sid shl
MENDOZA 31.85¢ 22.75] 38121 40.46| 2989| 48.524 46.60| 34.99] 5596
MISIONES 22241 16.54] 26.53] 32.37| 2481| 38.79[ 39.61( 3071 47.55
MCBA 22350 11.20{ 26.45{ 39.08] 2559(: 47.20| 47.45| 2278 57.57
‘NEUQUEN - 46.19|  sud sid 60.59| =i sld 70.87| su sld
SANTACRUZ | 4873 3548] 5194| 5588 41.16] 5965% 60.60| 4521 65.17
SANTAFE 20421 18.42] 234587 3518| 23.01] 41.89% 40.42{ 27.41| 4824
TIERRA DEL. FUEGO 60.26 47.62 68.40 72.14 57.60 81.88 80.30 64.46 91.15
-} saLARIO PROMEDIO

. PONDERADO (2): 25.55{ 18.56[ 28.68§ 36.24| 27.14| 4132} 43.43| 32.88| 49.73
St DIRECTOR
BUENOS AIRES 617.50{ 517.56| ©697.94| 058.75] 788.86] 1095.40] 1202.50| 982.64| 13790.46
CHACO, "/ £11.56 470.44] 761.390 082.01] 757.54| 1222.61| 1246.62| 962.61| 1552.05
LARIOJA . | 80757 s sd [ 1308.22{ s sd (| 1685.83| si shd
msubomt-‘_?{f*'j 903.55| 754.20{ 1083.06] 1151:44{ 959.94{ 1383.004 1328.50( 1106.90{ 1597.25
MISIONES : 625.96' 513.48] 75241 030.46] 761.95] 1120.56| 1147.96| 939.43| 1383.74
M.C.BA. . - 998.74| 883.14| 1181.89{ 1746.25| 1526.00| 2108.81| 2120.00| 1847.43| 2572.26
NEUQUEN . 1713.94 sid sid 2318.88 sid sid 2750.99 sfd sid
SANTACRUZ = 1882.14| 1663.76| 2016.41{ 2146.84| 1880.81| 2311.54 2335.91} 2035.84| 2522.35
SANTAFE 883.19| 723.70| 1007.22|'1106.01] 894.48| 1290.17] 1308.58{ 1064.63| 1535.68
TIERRA DEL FUEGG | 1655.75| 1387.83| 1870.28 1997.16| 1674.62! 2266.78| 2231.88| 1871.78| 2523.18
SALARIO PROMEDIO
PONDERADO (2); 508.04| 657.68| 8§99.85( 17197.24{ 968.08] 1359.28( 1456.73{ 1175.06] 1661.45

{1} El Costo Laboral no incluye Asignaciones Famifiares, !
(2) £l Salaric Promecho Ponderade (Bruto, de Bolsilio y Coslo Laberal) se calculd sobre datos de cantidad de docentes proporcionados por el
Censo Nacional de Docentes y Eslablegimientos Educativos, 1994,

Fuente: Estudio de Coslos Educalivos - Direccldn Nucional de Planificacion Educaliva y Programacion Presupuestaria




~ Cuadro A -10
PESO DEL SALARIO DE BOLSILLO y EL COSTO LABORAL
' CON RESPECTO AL SALARIO BRUTO

NIVEL MEDIO
. PROFESOR HORA CATEDRA
INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA __ | MAXIMO DE ANTIGUEDAD
SALARIO | SALARIO COsSTO SALARIO | SALARIO COSTO SALARIO éALARID COSTO
BRUTO B_OLSILLO LABORAL | BRUTO |BOLSILLO | LABORAL || BRUTO | BOLSILLO | LABQRAL
bR ; * % % (1) % % (1) % % (]
BUENOS AIRES 100{ 87.19| 110.30 100] 84.88| 112.19 100{ 83.90| 112.96
cHAco 100| 62.03] 124.46 100] 67.16| 124.49 100{ 69.13| 124.49
'MENDOZA 100 71.43] 119.69 100| 73.88| 119.92 100|  75.09| 120.09
' Mls_io'NE"s_' _ 100 74.37] 119.29 100 76.65 1190.83 100 77.53| 120.05
MCBA. .. 100 50.11| 118.34 100| 6548 120.78 100| 69.08| 121.33
SANTA CRUZ 100| 72.81| 106.59 100| 73.95 107.17 100{ 74.60| 107.54
| santarE . 100|  6261| 117.54 100 65.41| 119.07 100| 67.81| 119.35
' TIERRA DEL FUEGO 100| 79.02| 113.51 100] 79.84| 113.50 100{ 80.27| 113.51
- SALARI O PROMEDIO :
"PONDERADO (2); 100 72.63] 112.26 100| 74.83) 114.01 100 7574 114.51
LR DIRECTOR
| ‘Buenos aiRes 100| 83.82| 113.03 100f 8228 114.26 100] 8172 11472
‘CHACO - 100} 76.92| 124.50 100| 77141 124.50 100 77.22| 124.50
100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00
100{ 8347 119.87 100{ 83.37| 120.11 100{ 83.32] 120.23
A 100| 88.43] 118.34 100 87.39| 120.76 100| 87.14| 121.33
NEUGUEN . . 100 0.00 0.00 100 0.00| . 0.00 100 0.00 0.00
SANTACRUZ 100 88.40| 107.13 100 87.61| 107.67 100 87.15| 107.98
TIERRA DEL FUEGO 100| 83.82| 113.50§ - 100] 83.85| 113.50 100}  83.87| 113.50
SALARIO PROMEDIO
PONDERADO (2): 100 81.39] 111.36 100] 80.86] 113.53 100|  80.66) 114.05

{1} El Costo Laboral no incluye Asignaciones Familiares.
-{2} £l Salurio Promedio Ponderado {3rulo, de Bolsillo y Coslo Laboral} se calculd sobre dalos de canlidad de docentes proporcionados por el
Censo Nacionai de Docenles y Establecimientos Educalivos, 1994,

Fuenle: Estudio de Costos Educativos - Direccion Naclonal de Planificacion Educaliva y Programacion Presupuestaria



Cuadro A - 11

SALARIO BRUTO, DE BOLSILLO y CCSTO LABORAL A PRINCIPIO, MITAD Y FIN DE CARRERA
-Rernuneracidon mensual que incluye la parle proporcional del Sueldo Anual Complementario-

NMIVEL SUPERIOR

PROFESOR HORA CATEDRA

i

JURISDICCION || INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA | MAXIMO DE ANTIGUEDAD
v 0 I SALARIO | SALARIO | COSTO | SALARIO | SALARIO | COSTO | SALARIO | SALARIO | cosTO
BRUTO BOLSILLD { LABORAL | BRUTO |BOLSILLO [ LABORAL || BRUTCO BOLS[LLO LABORAL;
s 3 s(1) s s ${1) $ s s
BUENOS AIRES 28.89) 2519 31.87] 41.53| 3524| 46.60) 50.86| 4242 57.12
CHACO 27.38| 17.70] 34.10| 4148 2862 5164| 51.54| 36a2{ 64.17]
LA RIOJA 34.36] wd sid 5511 s sid 69.93] s sid |
MENDOZA 37.44| 2748 4475| 47.89] 3615 57.40) 5536] 42.35| 66.43
MISIONES 34.35| 26.42| 4118 s064| 39.72] 6090| 6228 4921] 74.98
M.C.BA. 27.94] 1619 33.06| 4885 3418 59.00) 59.31| 4317] 71.96
NEUQUEN 54.43] s sid 7244 wd | sd 85.30| s s/d
SANTA CRUZ  57.44] 4238 6179 66.89] 50.13] 72.33| 7363 5586] 79.85
SANfA FE 35.19 23.31 41.52 42.39 29.05 50.66 48.93 34.54 58.59
TIERRA DEL FUEGO 7455 5062| e84e2| 8937 7207 101.44f 99.57| 8063 113.01
SALARIO PROMEDIO : (
PONDERADO (2): 31.22 23.16 35.46 44.98 34.25 51.80 54.10) 41.57 62.501
| |
et DIRECTOR
'BUENOS AIRES 671.67| 560.63| 761.04) 1050.83| 862.06| 1202.77| 1321.67| 1077.38 1518.29
LCRACO "1 820.15] ©30.07| 1032.20| 1334.24| 1030.52| 1661.13| 1695.03[ 1310.13| 2110.3t:
LARIOJA 886.25| < sd | 1436.96) s s [ 182033 e i
MENDOZA 828.39] 692.41| 991.36) 1059.77| 884.46| 1271.34( 1225.05 1021.64| 1471.32
MISIONES | 1003.82| 821.81| 1200.33} 1504.25| 1230.16] 1614.85| 1861.70| 1521.84| 2247.37
MCBA. - 1140.94| 1010.13| 1350.17 | 1994.88 1744.52| 2400.06 | 2421.85{ 2111.71| 2938.50
NEUQUEN | 174168] s s | 2357.91] s sd | 2798.08] s sid
'SANTACRUZ 1902.44| 1682.53| 2037.67 | 2167.13] 1899.58! 2332.80) 2356.20| 2054.62| 2543.61
SANTAFE - 853.85| 607.76| 984.54) 1091.68| 872.07] 1286.54] 1307.89] 1053.69| 1548.56
TIERRADEL FUEGO || 1773.08| 1486.38| 2012.44 ) 2142.00] 1796.36] 2431.28] 2395.79] 2009.47] 2719.22
SALARIO PROMEDIO
| ponperabo: | 853.96| 706.54| 975.27| 1310.84) 1072.80| 1521.32| 1611.00| 1315.60| 1875.25

{1) El Coslo Laboral no incluye Asignacienes Familiares. _
<+ '(2) El Salario Promedio Ponderado (Brute, de Bolslilo y Costo Labora) se calouls sobie datos de cantidad de docentes proporcionados per el
P Censo Nacional de Docentes y Establecinienlos Educalivos, 1994,

Fuente: Estudlo de Costos Educatives - Direccion Nacional de Planificacion Educativa ¥ Programacién Presupuestarla



Cuadro A -12
PESO DEL SALARIO DE BOLSILLO y EL. COSTO LABORAL
CON RESPECTO AL SALARIO BRUTO

NIVEL SUPERIOR
PROFESOR HORA CATEDRA
INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA || MAXIMO DE ANTIGUEDAD
SALARIO | SALARIO COsSTO SALARIO | SALARIO COSTO SALARIO | SALARIO cCOsTO
BRUTO |BOLSILLO | LABORAL BRUTO |BOLSILLO | LABORAL BRUTO BOLSILLO { LARRORAL
% % (1) % %(1) % % {1)
BUENOS AIRES 100 87.19] 110.31 100f 84.85] 112.21 100 83.90| 112.97
cHACO 100 64.62| 124.50 100 69.00| 124.49 100] 70.66] 124.51
MENDOZA - 100 73.40] 119.52 100{ 75.49] 119.86 100 76.50{ 120.00
MISIONES < 100 76.91| 119.88 100 78441 120.26 100/  79.01| 120.39
MCBA 100] 57.95! 118.32 100 69.97| 120.78 100 7279 121.23
SANTACRUZ 100 7378 107570  100| 74.94] T108.13 100 75.59] 108.45
SANTAFE 100| 66.24| 117.99 100] 68.53| 119.51 100 7059 119.74
TIERRA DEL FUEGO 400)  79.971 113.51 100 8084| 113.51 100 80.98| 113.50
-| saLario prOMEDIO
| ponoerabo (2: 100 7418| 11159 100 76.14} 115.16 100  76.84] 115.51
S DIRECTOR
~}'suenosames 100} 83.47| 113.31] . 100| 82.04| 114.46| -100| B1.52| 114.88
S lCHACO T 100 77.08| 124.50 100 77.24| 124.50 100| 77.20! 124.50
100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00
100 8359 119.67 100 83.46] 119.96 100 83.40| 120.10
100 88.53| 118.34 100[ 87.45| 12076 100| 8719 121.33
100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00
100 88441 107.11 jo0| 87.65| 107.64 100| 87.20| 107.95
100| 83.83] 113.50 100 83.86] 11350  100{ 83.88! 113.50
| sALariO PROMEDIO -
- PONDERADO (2): 100 £2.74) 114,27 100 81.92: 116.06 100 81.66| 116.40

'If(1) EI__Cd$t6_'téboréi ne incluye Asignaciones Famiiiares,
(2 El Salario Promedio Ponderado (Bruto, de Bolsilic y Costo Laboral) se calculd sebre datos de cantidad de docentes propercionados por el
. Cense Nacional de Docenles y Establecimientos Educativos, 1994,

: Fﬁénié: Es'tﬁdlo'de Costos Educativos --Direccién Nacional te Planificacién Educativa y Programacion Presupuestaria



Cuadro A -13

Ranking de salarios basicos y de bolsillo del nivel inicial*
- En sentido decreciente -

*  JURISDICCION

- Maestro de Grado

| Menpoza

Salario Salario de

Hasico Bolsiiio
5 $
4C.I.-IA.(_.‘._t.3".r 1 7
|mesa 2 | s
: TlERRADEL FUEGO 3 2
MI'SIONEE;::i ) 4 8
BUENOS AIRES 5 5
SANTA cnuz : o 6 1
fommare |7 |
e i )

. Director
JURISDICCION Salario Salario de
Baslco ﬂ;’JlGlIIO

5 3
M.C.B.A. 1 3
TIERRA DEL FUEGO 2 1
BUENOS AIRES 3 5
CHACO 4 7
SANTAFE 5 4
SARTA CRUZ G 2
MISIONES 7 8
MENDOZA 8 6

L e

e Cofiespohde al salario de bolsillo de milad de carrera -15 afios de antigtedad-

‘ Fq'en_te" Eétudio de Costos Educativos - Direccion Nacional de Planificaclon Educativa y Programacion Presupueslaria.




Cuadro A -14

Ranking de salarios basicos y de bolsillo del nivel medio® .
- En senlido decreciente -

Hora Catedra \ Director
: ‘JI.JRISDICC!ON Salario Salario de JURISDICCION Salario Salario de
Basico Bolsilo Baslco Rolulite

’$ 3 3 5
CHACO -1 8 M.C.B.A. 1 3
T.DEL FUEGO 2 1 CHACO 2 8
= _@isudmés 3 .6 BUENOS AIRES 3 6
: BUENOS AI'RES 4 4 MISIONES 4 7
McB.A ' 5 ' 5 T.DEL FUEGO 5 2
: SANTAFE T 6 7 SANTA FE 6 5
:‘;AI';I-TRCRUZ 7 2 SANTA CRUZ 7 1
MENDOZA _ 8 3 MENDOZA 8 4

" Corresponde al salario de boisillo de mitad de carrera -15 afos de antigiledad-

Fuente: Estudio de Costos Educativos - Direeclén Naclonal de Planificacion Educativa y Programacion Presupuestarin,
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Cuadro A -15

icanking de salarios basicos y de bolsillo del nivel superior*
- En sentlido decreciente -

¥

&
AR

Hora Catedra , Director
: :ii.JURi‘S.bICCEON Slalarlo Salario de’ Jt;R!SmCCION Salario Salario de
Iﬁ Basico Bolslllo Basico Buisiilo
" s $ 5 $
MISIONES 1 | 3 IMCBA ] 3
qﬁnéo ' 2 8 ‘ CHACO 2 5
T.DEL FUEGO 3 1 MISIONES 3 4
BUENOS AIRES 4 5 - ' | BUENOS AIRES 4 8
MCBA _ 5 6 T.DEL FUEGO 5 2
SANTAERUZ .6 2 ‘ SANTAFE 5] 7
SANTII\.F.E 7 7 SANTA CRUZ 7 i
Meﬁmdzn 8 4 _ MENDOZA B &

* Corfesponde al satario de bolsillo de mitad de carrera -15 ahos de antigitedad-

Fuente: Estudio de Coslos Educativos - Direcclén Nacional de Planificacidn Educativa y Programacidon Presupuestaria.
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" Cuadro A - 16

EVQLUCEON DEL SALARIO BRUTO: INICIOQ, MITAD * y MAXIMA ANTIGUEDAD*

- NIVEL INICIAL
o MAESTRO JARDIN INFANTES; DIRECTOR
g  JURISDICCION SALARIO BRUTO ‘SALARIO BRUTO
- INICIO MITAD FINAL INICIO MITAD FINAL.
CARRERA | CARRERA ! CARRERA ICARRERA | CARRERA | CARRERA
Yo %o o Yo
BUENOS AIRES 100{ 133.90| 158.11 100| 14124 | 170.69
CHACO 100{ 14523 177.54| - 100| 153.71 | 192.08
| rariosa © 100] 156.66| 197.14 100| 159.77 | 202.47
| menpoza 100| 127.98| 147.93 100 124.42 | 141.86
wusuomes 100] 145.81|  178.54 100} 148.02 | 182.31
| mesa 100| 17485 21227]  100] 17485 | 21227
NEUQUEN ' 100| 131.35| 153.75 100| 134.74 | 159.56
_..j.j,;?;;_l;x"r;#énuz “{-  100| 113.04] 12235 100] 113.88 | 123.80
SANTAFE | 100! 147.38{ 133.17 100{ 124.26 | 146.31
TIERRA DEL FUEGO 100{ 119.71] 133.26 100] 12138 | 136.07
;;SALAR!O PROMEDIO
“PONDERADO: 00| 437.10] 161.76 100] 144.97| 174.33

;_;:_ " Sé considerd Mitad de Carrera docente, 15 afios de antigliedad.
~.** Se considerd Final de Carrera de docente, mas de 24 afios de antigoedad.

f‘Fﬁenlc: Estudioc de Costos Educativos - Direccion Nacional de Planificacién Educativa y
"y Programacion Presupuestaria
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Cuadro A -17

EVOLUCION DEL SALARIO BRUTO: INICIO, MITAD * y MAXIMA ANTIGUEDAD™

NIVEL MEDIO
PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR :
JURISDICCION -~ SALARIO BRUTO : SALARIO BRUTO
| INICIQ MITAD FINAL INICIO MITAD FINAL
CARRERA | CARRERA | CARRERA i|CARRERA | CARRERA | CARRERA
% % Yo %o
BUENOS AIRES 100 143.75] 174.99 100 15526( 194.74
CHACO 100| 149.10| 184.17 100| 160.57| 203.84
LA RIOJA 100| 160.33| 203.45 100 461.99| 206.28
1 menDOZA 100| 127.03| 146.31 100| 127.44| 147.03
1 wsiones 100} 14555 178.10 100| 14865 183.39
_.-M;_{:'.'B;A 100] 174.85| 212.30 100| 17485 212.27
‘NEUQUEN 100 131.18| 153.43 100 13530{ 160.51
SANTA CRUZ 100| 114.22| 124.36 100| 114.06] 124.11
s ANTA FE 100] 119.58] 137.39 100] 12523} 148.17
| -.';_Tié'riﬁ)x DEL FUEGO 100| 119.71| 133.26 100| 12062| 134.80
:_éALAREO PROMEDIO
 PONDERADO: 100| 141.84] 169.98 100| 14817 180.28

., Se considero Mitad de Carrera docente, 15 afios de antigiiedad. -
* Se considers Final de Carrera de docente, mds de 24 aitos de antigledad.

" Fuente: Estudio de Costos Educativos - Direccién Nacional de Planificacién Educativa y
i "y Programacién Presupuestaria '




Cuadro A -18

" " EVOLUCION DEL SALARIO BRUTO: INICIO, MITAD *y MAXIMA ANTIGUEDAD**
" e NIVEL SUPERIOR
o PROFESOR HORA CATEDRA ___DIRECTOR |
UR!SDICCION SALARIO BRUTO " SALARIO BRUTO
' INICIO MITAD FINAL INICIO MITAD FINAL
CARRERA | CARRERA | CARRERA || CARRERA | CARRERA | CARRERA
% i) o /e
BUENOS AIRES 100| 143.75| 175.01 100 156.45| 196.77
"';CHAC?D' 100 151.44| 188.17 100 160.92| . 204.43
LA RIOIA 100{ 160.39| 203.52 100| 162.14| 206.53
MENDOZA 100{ 127.91| 147.86 100] 127.93| 147.88
*m’.é_-cms - 100{ 14742 181.31 100|" 149.85 185.46
c;éfg 100| 174.84| 212.28 100| 174.85| 212.27
NEUQUEN 100| 133.08] 156.72 100| 135.38| 160.65
{ SANTA CRUZ 100| 116.45{ 12819) 100 113.91| 123.85
. oo | sanare 100] 12046| 139.05]  100] 127.85| 153.18
o TIERRA DEL FUEGO 100 119.88| 13386  100| 120.81| 135.12
‘_SA‘_LAR:o PROMEDIO |
% " PONDERADO: 100| 144.07| 173.29 100| 153.50| 188.65

y Programacidn Presupuestaria

' * Se consideré Mitad de Carrera docente, 15 afios de antigliedad.
© ™ Sa considerd Final da Carrera de docente, mas de 24 afios de antigledad.

o Fuenta: Estudio de Coslos Educativos - Direcclon Nucional de Planificacién Educativa y
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; 'ESTRUCTUP.A DEL SALARIO.BRUTOVDOCENTE DEL MVEL INICIAL POR JURISDIGCION

MAESTRO JARDW DE ENFANTES R - DIRECTOR JARDIN DE INFANTES ™ -
EE . ;L - SALARIO BRUTO - i ' ' SALARIO BRUTO
JURISDICSION 1 . . i SALARIO | PRESEN:: [Otros Comp. ANTIGUED.] RESTO ' SALARIG | PRESEN- [Otres Comp ANTIGUED.[ RESTO B
’ TOTAL 3 sAsicOo | TSRO ' | ReloiAsist jPROKEDIO (49 | TOTAL § Easico | TISMO | Rel.ciAsist [PROMEDIO )
5 g s $(2) s s 5 H s He) s 1.8 "
BUENOS AIRES | 555.75) 216.867] 100.00 0.007 108331 13075( 1082.25] 433.33] 100.00 0.00] 34567 202.25
CHACO 453 60)f 24052 0.00 0.00 BE.38| 131.70{ B01.24) 421.01 0.00 0.00] 252,50 127.63
LA RIGJA 651.81 375.49 34,68 0o 1867.74 5372] 140574 715.22 65.02 0.00 572.47 £6.33
MENDOZA 598.83 28.44 30.66 0.00] 110.411 3288.321 1057.78) 15688 41.81 000] 7247.88 611.20
MISIONES 441,081 217.50 3283 25207 16875 57.0C0] B10.237F 358062 53.54 2520 28713 8528
M.C.EBA. 559,141l 230.74 23.07 0O00] 2071.037 10a30) 177574 €21.14 82.11 0.00 B11.72 280.77
HEUQUEN 659.81p 314.65 0.00 0.00] 157.534] 3B7.BB{ 217238 77477 0.00 0.00] 817.42] 783.47
SANTA CRUZ 1006.82F 174.53] 250.00 49 83 B85.67) 4B2.7%[ 2115.14) 38069 0.00 48 B3] 29627 1408.35
SANTAFE 63579 158.75 £0.00 0.00: 571437 Z3% &5{ 1173.53) 37537 140.00 000 37a.71 278.45
T.DEL FUEGO 988224 22208 83,83 0.0¢ 87.85] S00£Z[ ZFOSSTE £97.82 236,13 0.00 471.61| 1400.40
PFROMEDIO
PonDERADO Y]  567.54{ 210.39 4,89 4.35]  112.44] 189.58] 1247.45% 46483 60,89 1.03] 42E.04 261.26
KAESTRO JARDIN DE INFANTES *. DIRECTOR JARDIN DE INFANTES *
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO
JURISDICCION SALARIO | PRESEN. |Otres Comp. |ANTIGUED. RESTO SALEAID | PRESSN. |Otos Comg ANTIGUED.| RESTO
TOTAL | saskco TISHO Relcihsist {PROMEDIO {1 TOTAL § sasico TISMO | Rel.cthisist |PROMEDIO (1}
%, o, P % (2} % o % % % % (2) % %
BUEMOS RIRES 160 38,99 17.98 0.00 16.49 2353 102 40.04 g.24 000 32.03 18.6%
CHACD 100 52.45 0.00 0.00 16,84 2872 100 52.54 0.00 0.00 31.53 15.93
LA RIodA 160 57 62 532 0.00 28.81 8.24 109 5073 468 0.00 £0.58 4.00
MENDOZA 150 14 G4 542 0.00 18.44 &1.514 109 14.83 2085 0G0 23.43 57.78
LSIONES 100 4034 7.40 5,71 24 65 12 82 03 4429 g 84 311 35,43 10 52
MCEA 100 4127 £13 0 o0 3585 18 €5 153 34.2 3.50 G.00 4571 15.81
NEUSUEN 400 36.60 C.00 0.3¢ 18.20 2511 102 35 53 .00 0.00 28.42 a5 05
SANTA CRUZ 1G5 17.33 24.83 4,35 682 4587 1054 17 05 0.02 2.38 14.01 685.58
SANTAFE 100 28463 14.83 0.00 1088 2478 o 31.89 11.63 Q.00 32.27 Z3.81
T.DEL FUEGQ 160 22.91 G917 ¢o0 700 €0.22 103 22.07 8.83 0.00 17.44 51.68
PROILEDIO '
PENDERADD {3} 100 37.06 13.19 0.24 21,04 2847 100 37.25 7.29 0.08 34.39 21.00

(7 En 12 Provincis de Tlerra g2l Fuego el Mzestro y Director sor d2 Jornada Complelz y &0 |z Provinets det Neuquén, et Direciat es de Tiempe Complato, porque ne exisien caigos de Jormada Compt
{1} Sueldo Bauic - Componerles ciados

(2} En algunes Jusisdicclones exisien cormponantes que eslin directamanle refacionados eon ke Asislentia, dado que se descuenian proporcionaimenle de acuerds  lat ausensias injusificadas

(3} Para obtene: el Promedic Porderado se ulifizaran los datos sohre cantidad de dosenlas, propoicianades par el Censo Nesional de Dosenles y Eslablzsimiznios Edusativas 1994,

Euenle: Estudic de Cosies Educalives - Dirsccidn Racional de Planificzeidn Educativa vy Prearemacise. Fresupuestaria,
y rrey p

gc"‘i g, :‘ :i % e f ’w_éf:_?"‘ ;




- . Cuzdro A- 20
ES | RUCTLRA DEL ‘*ALAR!O BRUTO DOCENTE BEL NIVEL MED!O POR JbRiSDICCiON
: . PROFESOR HORA CATEDRA : DIRECTOR -
: . : : "SALARIO BRUTO .. SALARIO BRUTO -
' ' JuRisHICCIoN SALARIO | PRESEN- |Otros Comp. [ANTIGUED.] RESTO SALARIG | PRESEN- |Otres comp ANTIGUED.] RESTO
TJOTAL || 2asiCD TISMD RelciAsist |PROMEDIO n TOTAL E gasico TISMO | Rel.cfAsist | PROMEDIO ) --
5 $ 5 5{2) $ L] 3 $ S $(2) 3 %
BUSNOS AIRES 3333 14.44 6.57 0.00 7.22 2.00¢ 1007.50% 487.50] 10000 0.00] 390.00 30.00
cwsco 29.73 16.00 8.00 0.00 6.23 6801 10682.70] £29.22 g.00 0.0Ct 451,14 B2.34
2OUA 3534 23.71 219 0.CO 11.85 158 337974 71522 66.02 0.00{ 57247 26,33
:,faaga...l\ £388 5986 2.04 0.0 g03 23.85] 126072y 15488 48.75 0.00] 35717; 658.82
ISIONES 2¢.47 14.47 247 1.80 7.24 3.7%) 973.96F 43501 65.25 2520 48.00¢ . 10050
- HOEA 32631 14.40 1.44 0.00 12.55 8.51) 18358.88) 64354 64.35 0.00] 54095 290.88
KEUQUEN 58.48 20.57 g.c0 0.00 10.29 25.62} 2405.31| 88424 0.00 CO0T 681377 84973
SANTACRUZ 5278 ¢ 89 12.82 2.71 4.05 2218 2222461 378.14 0.co 49.831 34032} 145417
SANTAFE %16 10.48 222 0.00 11.31 15.15) 1245973 40513 140.00 0.00| 42353| 277.2¢
1.0EL FUEGD £4.47 14.85 5.e4 0.00 420 328} 208198y 4286771 170 0.00} 40543) 1058.28
PRSMEDIO .
PCHNDERADD (2) 34.24 13.52 4.32 0.09 8.87 7401 1276.57F 450.61 87.57 1.72] 47814 247.53
PROFESCR HORA CATEDRA DIRECTOR
SALARIC BRUTO SALARIO BRUTO
JUEDISCION SALARIO | PRECEN. {Ovos Comp, |ANTIGUED.] RESTO SLLARIO | PRESEN- |Otros Comg ANTIGUED.| RESTO
TOTAL [ Basico TISM0 Rel.cfAsist {PROMEDIO ) TOTAL | sasico TISMO | Rel.c/Asist |PROMEDIO 1))
% % % 7 (2) % % % % % * (2] % %
BUSNCE RIRES 100 4761 21,88 0.00 2380 6.52 100 48.39 893 0.00 38.71 2.98
CHESO ©109 53.82 0.00 0.00 233 22.87 100 49.80 G.00 0.00 42,45 7175
La RIOJA 10C 60.27 557 0.00 3042 4.04 100 51.64 478 0.00 41.47 1.91
HENDIOTA 100 14.58 £02 0.00 22.09 58 34 100 15.47 3.87 0.00 28.33 52.24
MiSiONES 100 4910 7.38 6.41 24.57 12.88 100 4468 6.70 258 3573 10.32
K C.2A. 1C0 4126 413 000 KR S] 18.65 100 34.68 350 G 00 458719 15.81
NEUSEN 100 36.42 000 000 18.22 £538 100 3593 000 0.00 28.74 35.33
SANTA CRUZ 160 18.74 26 32 5.25 167 4202 100 17.01 0.00 224 15.31 65.43
SANTAFE 100 258,76 587 0.00 25.88 g gs 100 32.52 11.24 g.00 33.98 2225
T.0Z2 FUEGD 100 23.03 821 0.00 6.91 61.24 100G 20714 8.28 0.00 18.67 51.34
PRZLEDIO
PONDESADO {3} 100 398,52 12,64 0.28 25.94 21.82 100 38.43 6.86 0.13 37.53 17.04

{") En f2 Piovinciz de Tierms del Fuego ef Maeslro y Direclor son de Jomnsda Completa y en la Provincia del Neuguén, el Direclot es de Tiempo Complelo, porque ne exislen cargos da Jomadz Compl
(1} Sueidc Brslr - Componentes ciadss

{2} En algunas Jorsdicciones exfsien componentes que eslan cireclamente selaclonados con ke Asistencla, dadc que se descuenien proporcionalmenie de esuerde e ks zusencias injusificadas

(3} Pare chiene’ &! Promedis Pondzradc se wlilizaron 105 dales sobre centidac de docentes, proporcionados por e! Censo Necional de Doventes y Esizblasimic atos Educalives 1994,

Fuente: Estudis de Costos Educelivas - Direccifn Nacional de Pianificacien Eduestive y Frogtamacidn Presupuestasia,
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Cuadro A - 21
ESTRUCTURA DEL SALARIO BRUTO DOCENTE DEL NIVEL SUPERIOR POR JURISDICCION
PROFESOR HORA CATEDRA : : DIRECTOR
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO
JURIEDICTION SALARIO | PRESEN- |Otres Comp. |ANTIGUED.| RESTO SALARIO | PRESEN- |Otres ComxANTIGUED.] RESTQ
‘ TOTAL || saskeso | TisMo | RelcAsist [PROMEDIO (;_, TOTAL | aasico | TisMO | Rael.c/Asist [PRCMEDIO (;)
5 3 5 5(2) 3 3 s 3 5 (2) 3
BUENGS AIRES 37.82 18.06 8.33 0ocal - 903 250} 1105.00§ 541.67¢ 100.00 0.00f 43333 30.00
CHACO 35.65 2613 0.00 0.00 12.26 7.26F 1442.49% 72157 0.00 0.00{ 613.33] 107.59
LE RICIA 4818 2665 274 0.00 14.62 1.97] 1515631 788.74 72,62 0.005 62939 26.88
MENDOTA 48.01 7.75 281 0.00 8.58 27.07) 1041.23] 214.68 52.31 0.00] 212.84| 561.42
M SIOHES 45269 2328 3.49 1.80 11.64 5.78] 157574 T14.8G% 107.24 25207 571.82]1 45848
MCBA 4382 18 0D 1.80 0.00 15.68 §.14| 21016825 73513 73.54 0.007 ©6068] 33230
NEUQUEN 67.30 25.73 0.0¢ 0.00 12.86 28,71 244565( 880.34 c.co 0.00{ 70427| 881.34
SANTA CRUZ 65.1C 13.50 1288 277 8.66 27.28| 2273.01) 37814 ¢.00 49 83| 370.57| 1474.47
SINTAFE 41.42 13.0¢ 222 £.00 7.88 17.921 1160874 432,42 140.00 0.00| 311.88 218.57
T.UEL FUEGO 7997 18.53 7.41 0.00 542 48611 192875 46127 184.54 0.00| 15568 1127.29
PROMEDIO :
PONSESADD (3) 41.44 i7.28 500 0.07 10.56 8.53% 1367.22% 573147 92.83 1.20] 524.39] 175.63
PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTCR
SALARIC BRUTO SALARIC BRUTO
JURISDICCION SELARIO | PRESEN- {Otios Comp. |ANTIGUED,| RESTO SALARIC | PRESEN- |Otros Compl ANTIGUED.] RESTO
TOTAL | sasico TISMO Rel.ciasist | PROMEDIO ) TOTAL | gasico TISMQ | Rel.c/hsist | PROMEDIO {1}
% 5 - % % (2) % % $ s s $( s $
BUENCS AIRES 100 47 63 21.97 000 23.81 6.58 100 4902 805 0.00 3922 2.
CHACO 100 50.77 0.0 0.00 30.92 18.31 100 50.02 0.00 0.00 42.52 7.46
LA RISUA 108 £0.29 5.57 0.00 30,13 4.01 106 51.91 4.79 0.00 41.53 177
WENDDZA 100 16.84 $.67 0.0 18.85 58.84 100 2062 502 0.00 20.44 53.92
MISIONES 100 5062 7.5¢ KR 25.31 12.57 1058 45.37 881 1.60 35.30 9.93
MCEA 102 41.27 412 Q.00 33.65 18 € 100 3488 3.50 000 4571 15.81
NEJQUEN 100 38.23 ¢.00 00c 18.11 4268 100 3589 0.00 0.00 2879 35.21
SAMTA CRUZ 160 20.42 21.01 418 13.40 4127 108 16.84 6.00 219 16.30 64.87
SANTAFE 120 31.83 5.4G 0.00 19.18 43 8¢ 100 i 3528 12,72 0.00 28.33 19.687
T.0EL FUEGD 102 2217 8.27 0.00 6.78 60.7¢ 11w 2392 957 000 8.07 £8.45
PAOMEDID
FONDERADD (3} 100 41.71 12.06 017 28,48 20.52 100 41.92 6.79 0.08 38.35 12.85

(7} En la Provinciz de Tierms gef Fuegs et Maeslm y Direclor son de Jormada Complelz y en la Provingiz dei Neuguén, e! Directar es de Tiempe Coemgplelo, porque ne exislen cargos dz Jomzda Compf
(1} Sueido Britr - Componenles cilsdas

(2) En slgunas Jurksdicciones existen componenies que esién direclamenie relagionadns con iz Asislencia dads que se Gzscuenian proparcionzlmente de asuetde 2 les ausencies injustificadas

(3; Fa:a oblene’ el Fromedic Ponde-ade se utilizaran los dalos sobre canlidad de docenles, proparcionadas par el Censo Nazianal de Dosentes y Esiabiasimientos Edusativos 1894,

Fuente: Estudic de Costos Edusalivos - Direccidn Nacional de Flanificacidn E3ucaliva y Frogramacion Presupuestaria.




CHACO: Personal por ¢

NIVEL

inicial

Frimario

P.Cc_:mt'm

P.Especial

P.Adulios

Subtotal Nive! Elemental
Medio

iSuperior

Subtotal Medio Superior
Otros

| |TO'[‘/’-"\L

NIVEL

inicial

Primario

F.Comin

F Especial

P.Adultcs

Subfotal Nivel Elemental

WViedio

Superior

Sublotal Medio Superior
tres

Crganismes Cenlrales, inlermec

I‘;TC-TAL

FUSNTE: Esfudio de Cosloe Educallvdd o

- Cuadro A -22 |
andicién de actividad: remuneraciones brutas liquidadas y cantidad de puesfos
Distribucién porcentual segdn nivel educativo

Organismos Centrales, Infermediot Y

P

ayg y ot

N .‘.\\;\_-ll

REMUNERACIONES PUESTOCS

TOTAL | TITULARES ! INTERINOS [SUPLENTES| TOTAL | TITULARES | INTERINOS [SUPLENTES

100.00 54,31 2629 1841 100.00 £9.47 20.60 20.24

100.00 4929 3213 18.58 100.00 50.28 31.56 18.18

100.00 52.72 30.00 17.28 100.00 54.90 29.49 15.61

100.00 33.87 5373 12 58 100.00 3312 54.25 12.64

100.00 1341 47 41 iz.18 100.00 11.20 40.61 4748

100,00 42.78 31.58 18.66 100.00 51.14 30.48 18.38

100.00 4781 358.18 16.20 100.00 3434 45.86 18.70

100.00 26.42 58.92 13.66 100.00 21.07 65.8¢8 13.04

100.00 4472 3842 15.86 100.00 32.72 48.40 18.83

100.00 4326 34.54 2220 100.00 45 8¢ 26.25 24.86

in Supsrvisidg 10000 28.35 60.77 10,89 100.00 27.11 6222 1087
100.00 47.22 35147 17.61 100.00 41.73 38.52 18.75

Distribucién porcentual por condicién de actividad
REMUNERACIONES FUESTOS

TOTAL | TITULARES | INTERMOS [SUPLENTES| TOTAL | TITULARES | INTERINGS [SUPLENTES|

582 £.62 435 €.41 458 6.50 238 485

5326 55,38 £5.65 £6.1¢ 42.02 50.80 33.56 40.73

47.52 53.05 40.53 45.63 36.54 48,07 27.27 30.41

2142 1.51 3.24 182 1.81 1.82 2.62 1.28

3.81 1.03 4.87 8.04 3.58 1.02 3.68 8.03

53,07 62.28 £3.00 6§2.60 48,60 57.10 35.95 435.67

29.88 30.13 30.75 27.49 4341 35.72 50.48 4561

4,71 264 8.02 365 6.06 3.06 10.11 4.21

34.58 32.76 3878 3115 49.47 38.78 60.59 49,82

3.64 3.34 3.58 459 2.88 3.51 1.88 3.e7

Supervision 268 182 46857 1.568 0.¢4 0.61 1.47 0.53
100.60 1¢0.00 120,00 100.00 106.00 100.00 100'00:’ 102,00

Wacione! ce Plantficasidn BEdunativa y Prozramaciin Presupuecierie, ICE.




Cuadro A -23

Distribucidn porcentual segan nivel educativo

BUENOS AIRES: Personal por condicion de actividad: cantidad de puestos liquidadoes

PUESTOS -
NIVEL TOTAL TITULARES | INTERINOS | SUPLENTES
Ini_cial 100.00 63.83 22.20 13.98
Primario ] 100.00 46.12 40.78 13.10
P.Comun 100.00 64.15 17.55 18.30
P.Especial 10000 53.96 35.25 10.78
P.Aduitos (1) 100.00 5.82 91.23 2.95
Subtotal Nivel Elemenlal 100.00 48.53 38.25 13.22
Medio (2) 100.00 36.20 53.99 9.81
Superior (2) 100.00 34.07 58.48 . 745
Subtolal Medio Superior 100.00 35.89 54.64 947
Otros (2) 100.00 38.06 52.90 9.04
Organismos Cenlrales, Inlermedios y de Supervisidn 100.00 100.00 0.00 0.00
- [TOTAL 100.00 38.24 51.71 12.05
Distribucidon porcentual por condicién de actividad
PUESTOS -
- NIVEL TOTAL TITULARES | INTERINOS | SUPLENTES
- lnicial 2.28 3.80 0.98 3.17
- |Primario 14.48 17.46 11.42 18.86
I P.Coman 8.88 14.90 3.01 16.17
P.Especial 1.36 1.91 0.92 1.45
_P.Adultos (1) 4.24 0.65 7.48 1.25
.I'Subtotal Nivel Elemental 16.76 21.26 12.40 22.03
Medio (2) 62.23 58.92 64.98 60.74
~ {Superior (2) 10.50 9.35 11.87 7.78
Subtotal Medio Superior 72.73 68.27 76.85 68.52
Otros (2) 10.51 10.46 10.76 9.45
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervision 0.00 0.00 0.00 0.co
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00

(1} Incluye todos los cargos de fa Direccién de Adullos
(2) Incluye ecargos expresados en horas céledra

Los dalos ulilizados corresponden al promedio anual de 1994, No se cuenla con informacién desegregada por rivel educalive
£n cada nivel se consignan los datcs de ta Direccidn correspondiente.




Cuadro A - 24
SANTA CRUZ: Personal por condicion de actividad: remuneraciones brutas liquidadas®
Distribucién porcentual segan nivel educativo

REMUNERACIONES

NIVEL TOTAL TIVULARES (1) | SUPLENTES
inicial : 100.00 55.26 4474
Frimario 100.00 53.58 46.42
P.Comun 100.00 52.69 47.31
P.Especial ‘ 100.00 56.92 43.08
P Adultos 100.00 56.72 43.28
Subtotal Nivel Elemental 100.00 53.97 46.03
Medio 100.06 71.24 28.76
Superior 100.00 89.42 10.58
Subtotal Medio Superior 100.00 71.57 28.43

Otros
Organismaos Centrales, Inlenmedios y de Supervision 100.00 100.00 0.00
TOTAL ' 100.00 61.05 38.95

Distribucidn porcentual por condicion de actividad
Ror
g S : : REMUNERACIONES
o NIVEL TOTAL | TITULARES (1} | SUPLENTES
inicial ' 13.87 12.56 15.93
Primario 46.12 40.48 54.96
P.Comun 36.16 31.21 43.92
P.Especial 4.80 4,47 531
P.Adullos 5.16 4.80 574
Subtotal Nivel Elemental 60.00 531.04 70.09
Medio 39.16 4570 28.91
Superior 0.73 1.06 0.20
Subtotal Medio Superior 39.88 46.76 29.11
Otros 0.00 0.00 0.00
Crganismos Centrales, Intermedios y de Supervisitn 0.12 0.20 0.00
TOTAL 100.00 100.00 100.50
ey minmnoi I

*No incluye Asignaciones familiares.
Tilulares incluye interinos. Suplenles inciuye provisionales.
FUENTE: Estudio de Costos Educatives. Direccléon Naclonal de Planiticacién Educativa y Programsclén Presupuestaria. MCE,




Cuadro A - 25

Distribucidn porcentual segdn nivel educativo

SANTA FE: Personal por condicién de actividad: cantidad de puestos liquidados

PUESTOS 1
NIVEL TOTAL TITULARES™ | INTERINOS | SUPLENTES
Inicial . 100.00 58.41 34.47 712
Primario 100.00 59.13 333 7.56
P.Comtin 100.00 61.80 30.69 7.50
P.Especial 100.00 s 41.60 48.62 978
P.Adultos 100.00 21.64 72.53 5.83
Subtotal Nivel Elemental 100,00 59.05 33.43 71.52
Medio 100.00 39.01 46.59 14.34
Superior 100.00 23.63 64.19 12.18
Subtotal Medio Superior 100.00 36.76 49.17 14.07
Otros 100.00 52.11 36.62 11.27
Organismos Cenlrales, Inlermedios y de Supervision 100.00 30.23 62.21 7.56
TOTAL 100.00 47.31 41,74 10.95

2

Distribucion porcentual por condicién de actividad
PUESTOS

NIVEL TOTAL TITULARES® | INTERINOS | SUPLENTES |

i
Inicial 4.75 5.86 392 3.08
Primario 42.58 53.22 33.98 29.41
P.Comun 38.5¢9 50.41 28.37 26.44
P.Especiat 2.33 2.05 2.71 2.08
P_Aduitos 1.67 0.76 2,90 0.89
Subtotal Nivel Elemental 47.33 59.07 37.90 J2.49
Medio 44 62 36.79 49.81 58.68
Superior 7.65 3.82 11.76 8.51
Subtotal Medio Superior 52.27 40.61 61.57 67.19
Otros 012 0.13 0.10 0.12
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisién 0.28 0.18 0.42 0.20
TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00

_J

* Incluye personal en olras siluaciones
FUENTE: Estudio de Costos Educalivos. DNPE y PP, MCE.




T. FUEGO: Personal por condicién

Cuadro A - 26
de actividad: remuneraciones brutas liquidadas

Distribucién porcentua! segin nivel educativo

REMUNERACIONES
NIVEL TOTAL TITULARES” | OTRAS SIT. | SUPLENTES |
j
Inicial 100.00 49.91 9.54 40.55]
Primario 100.00 55.21 7.76 37.03{
P.Comin 100.00 52.98 7.81 39.21;
P.Especial 100.00 67.81]" 5.82 26.38
P.Adullos 100.00 11.99 23.19 64.811
Subtotai Nivel Elemental 100.00 54.06 8.33 37.60 |
Medio 100.00 70249 1.36 28,36
Superior 100.00 81.79 0.78 17.43)
Subtotal Medio Superior 100.00 71.30 1.31 27397
Otros . ;
Organismos Cenlrales, Intermedios y de Supervisiorn - 100.00 24.74 21.24 54.02 ‘
TOTAL 100.00 59,73 6.04 34.22¢
S
Distribucién porecentual por condicién de actividad
REMUNERACIONES

NIVEL TOTAL TITULARES® | OYRAS SiT. | SUPLENTES

Inicial 10.86 9.07 17.14 12.86
Primario 47.70 44.09 61.24 51.611

P.Comun 36.04 31.96 46.59 41.29

P.Especial 10.47 11.89 10.08 8.07

P.Adullos 1.19 0.24 4.58 2.25

Subtotal Nivel Elemental 61.26 55.44 84.48 67.31

Medio 33.35 39.24 7.48 27.63

Superior 3.22 4.41 0.42 1.64

Subtotal Medic Superior 36.57 43.66 7.90 29.27

Otros 0.00 0.00 0.00 0.00

Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisior] 2.7 0.90 7.62 3.42

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00
J— =t

* Incluye interings
FUENTE: Estudio de Costos Educatlvos. DNPE y PP, MCE.
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; : : Cuadro A 27
COMPOSILION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION
NIVEL INICIAL
MAESTRO JARDIN DE INFANTES * DIRECTOR JARDIN DE INFANTES *
Lo SALARIO BRUTO g SALARIO BRUTO - -

JURISDICCTION SALARIO | PRESEN- | ZONA |ANTIGUED.| RESTO SALARIO | PRESEN. { ZOHA [ANTIGUER.] RESTO

TOTAL ]| sasico TISMD  [PROMEDIO | PROMEDIO {1 TOTAL | masico TISMO  [PROMEDIC | PROMEDIO 1)

) $ $ $ 5 s s $ $ 3 s s
BUENOS AIRES | 55575 218.67] 100.00 71.50] 108.33 58925} 1082251 433.33] 100.00| 143.06! 34867 5625
CHACO 45860 24052 0.00 41.62 £6.39 83588 801.241 421.0% 0.00 37.75 25260 8288
LA RIOJA 65161 3754¢ 3465 sofd 187.74 5372t 140974} 715.22 85.02 sid 57217 56.33
IAEHDOZA 556.83 89.44 3066 25141 11041 343.18) 1057.76% 15588 41.81 3479 247.89 576.41
MiSIORES 4410871 217.50 3263 s/d 108.75 822G| 810.37§ 358.92 53,84 sid 28713 190.48
M.C.EA. £59.14| 230.74 23.07] Nz existe 201.03F 10430} 1775.74] 621.14 €2.11] Noexiste 811,72 280.77
KEUQUEN B58.814 314.69 000} s/d 157.34] 387.83} 2172.38] 77177 0.00 sid 617.42 783.17
SANTA CRUZ 1006.82| 174.53] 250.00} 20258 6367 31002} 211514} 35085 0.00| 41883 285827 4038.50
SENTAFE 53572l 158.75 80.00 10.07 57141 22683 1173.83} 37537 140.00 514 37871 274.31
T.DEL FUEGO 9€8.22) 222068 B&.63 - 67.85] S9C.42] 2708.¢€r| 59783 23943 - 471.67| 140040
PROMEDIO
PONDERADD (7)) 567.64| 210.39 74,89 - 119.44| 162937 1247.45) 454,63 $0.89 - 428.94 26299
MAESTRO JARDIN DE INFANTES * DIRECTOR JARDIN DE INFANTES *
SALARIO ERUTO SALARIO BRUTO

JURISDICCION SALARIO | PRESEN- | ZONA [ANTIGUED.| RESTO - SALARIO | PRESEN- | 20MA  |ANTIGUED.| RESTO

TOTAL || Basico TISMO {PROMEDIC | PROMEDIQ {1} TOTAL § sasico TISMO | PROMEDIO |PROMEDIO 1)

$ s $ s 5 b3 s ] $ 5 s 5

BUENCS AIRES 100 38.¢9 17.09 12.87 18.48 10.85 100 40.04 924 13.21 32.03 5.47
CHACD 100 £2.45 6.0C 9.12 16.84 19.60 100 8254 0.00 4.71 3153 11.22
LA RICJA 100 £7.62 532 0.00 28.81 8z 100 £80.73 4,68 0.00 45 59 4.00
MERDOZA 100 14 02 512 4.20 18.44 57.31 100 14.83 385 12¢ 23.43 £4.49
IESHONES 100 4835 748 0.0¢ 24 65 16584 100 44295 654 Q.00 35.43 13.63
K.C.EA. 100 4427 413 0.0C 33.¢5 1B E5 100 34098 3.50 0.07 4571 $5.81
NELAUEN 190 35 60 0.G60 0.00 18.30 4511 100 35.53 0.00 00C 28.42 36.05
SANTA CRUZ 100 17.33 24.83 2012 6 G2 30.7¢8 100 17.05 000 1¢.7¢ 14.01 45.15
SANTA FE 100 25 B3 14.85 1.88 16 68 42.¢G 100 31.89 11.83 0.44 32.27 23.37
1.DEL FUESO 400 22 61 617 0.00 7.00 ga.e2 100 22.07 8.83 0.00 17.41 51.88
PROMEDIO
PONDERADO (2} 100 37.06 13,19 - 21.04 28.70 100 37.25 7.29 - 34.39 21.08

{"} En la Provincia de Terta dal Fuego el
de Jormada Tiemp: Cornpielo.
{1} Sueizo Brulo - Componenies cllades

{Z, Fee oblznes el Prameniz Pondesds se wiize o

Fue=te: Estudio de Costuz Educntios - Ditectidn Nacionz o8 77

LY Fingremesidn Presupuestatia,

aestrz y Direclor sor de Jornada Compizie y en I8 Proving del Neuquén, ef Dirselar es de Tiempo Complels, porgue no exisien cargos

28 pot el Canse ‘.::;:."a de Dosznigs vy Eslabizcimizios Edusalivos 1654,




' o Cuadro A 28
CCOWMPOSICION DEL SALAR!O DOCENTE POR JURISDICCION
N!VEL MEDIO
PROFESOR HORA CATEDRA - - o DIRECTOR .« -
SALARIO BRUTO . SALARIO BRUTC -
JURISDICTION | . saLamic- | PRESEN- | - ZONA  {ANTIGUED.] RESTO ) ‘{ SALARIO | PRESEN- ZONA |ANTIGUED.] RESTO
‘ TOTAL || srsico TISMO | PROMEDIO| FROMEDIO {1y TOTAL | Basico TisMo | PROMEDIG | PrOMEDIO] 1)
o s s 5 3 5 2 s s 5 $ s 5
BUENGS ARES 3033 1444 6.67 s/d 7.22 2001 1007.501 487.50{ 100.00 s/d 38000 30.00
CHACO 2873 16.00 0.00 2.€1 £.63 44 1062.70) 529.22 0.00 19.421 451.14 6282
LA RIGJA 39.34 23.71 2.1¢9 s/d 11.85 158) 1379.74} TF15.22 66.02 sid 57217 26.33
WENDOTA 40.68 5.¢8 2.04 0.96 e.03 22851 126072} 154.88 48.75 8237t 35747 607 .45
MISIONES 28.47 14 .47 217 sld 7.24 5550 973.85) 43501 65.25 sid 343.00 12570
MCEA. 34800 14.40 1.44! No existe 12.55 651] 182860) 643.51 64.35[ Noexiste £40.85 290,88
NEUQUEN 56.48 20.57 0.00 s/d 10,29 T 2562) 240531 88471 6.00 sid 651.37 54973
SAKTA CRUZ 5278 Q.83 13.89 11.43 405 1347 2222.48] 378.14 0.00f 43854f 340.232! 106508
SEKTAFE 35.16 10,48 2.22 0.76 11.3% 14351 1245675 40513} 14000 0.00| 42355 277 2%
1.DEL FUEGO 84.47 14.85 5.94 - 420 30,481 2081.19) 42677 17071 - 405.43F 105828
PROMEDIO
PCHDERADO {2 34.24 43,52 4.32 - £.87 T4%) 1276.5T) 450.64 87.57 - 47%.14 219,25
PROFESOR HORA CATEDRA DHIRECTOR -
SALARIO BRUTO - SALARIO BRUTO
JURISDICCION SALARIO | PRESEN- | ZONA  (ANTIGUED.| RESTO SALARIO | PRESEN- ZONA |ANTIGUED.[ RESTO
TOTAL 3 BAsiIcO TISMO | PAOMEDIO | FROMEDIO (1) TOTAL | sasico TISMO | PROMEDIO | PROMEDIO 1)
$ 5 s $ s s $ $ 3 s 5 5
BUEHCS AIRES 100 47 61 21.99 .00 23.80 6. 5@ 10G 48 39 ©9.93 0.00 3871 2.9_&|
CHACO 100 53.82 0.02 8.78 23,31 1402 100 4980 0.00 1.83 42 45 5,92
LA RIOJA 100 60.27 5.57 000 3012 404 1003 - 5184 478 €00 41.47 1.¢1
MERDOZA 100 14 58 4 G0 2.35 22.08 ssen 100 15,47 387 415 28.33 4818
ISIONES 100 4910 T35 0.00 74 57 TEET 100 44 65 6,70 6.00 3573 12.9%
M.CRA, 100 41.28 443 0.00 3ces 1E85 100 34.93. 350 0.00 4571 15.81
NEUQUEN 100 98472 0.00 0.00 1622 4528 100 2583 0.0 0.0o 28.74 3533
SANTA CRUZ 100 1874 26.32. 2175 7.E7 25582 100 17.01 8.03 18,75 153 47.92
SERTAFE 100 26.76 567 1.04 ZE &8 3673 10G 32.52 11 .24 000 2389 22.25
T.CEL FUEGD 100 23.C3 9.21 ¢.00 6.51 €1.24 100 20.71 828 0.00 19.67 51.34
PEOMEDIO ‘
PONDERADD {2) 100 3g.52 i2.64 - 2594 21.e0 100 38.43 8.66 - 37.53 i7.18

{7 En ks Provingie ge Tierra dal Fuegs ef Maest o y Direslo san de Jornade Complelz y en ke Provincia del Naugquén, el Direstor es de Tiempe Complels, porque ne esstan cargos
de Jornada Trmpo Complsta,

{*1 Su=ids Brulo - Componentes chados
(2. Pz obleper &) Fiomediz Fonderade se ulizaean Ins daios sobea cenlidad Je docenies, propy-tianedar por el Censt Nasiona! de Docenles y Estabizcinienios B¢ ucstives 4964

Fugnte: Estudiz de Castos Educztivos - Direccisn Nacional de Pianid ficacién Educstva y Programacion Fresupuesizria,




Cuadro A-29

COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION
NIVEL SUPERIOR
-PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO -

JURISDICCIGN SALARIO | PRESEMN- | ZONA [ANTIGUED.| RESTO SAlARIO | PRESEN- | ZoNa  [awTiGUED| RESTO

TOTAL || 8ASICO | TIEMO  [PROMEDIQ|PROMEDIO {1) TOTAL | 24810 | TISMO [PROMEDIO{PROMEDID m

s 5 $ 5 $ s < H 3 5 3 $
BUENDS AIRES 3rez 1808 8331 wd 8.03 2.50{ 1105.00F 54167 100.00} eid 433.33 30.00
CHACO 39.6% 20.13 0.00 202 12.26 5.247 1442491 721.57 0.0C 44671 61333 62.82
LA RIOJA 4948 2085 2741 sid 14.82 1.87] 1515682 788.74 72.62) s/d 62839 26 88
WENDOZA 26,01 7.75 281 0.2¢ 8.58 2678) 1041.23F 21486 52.31 1.05) 212.84 560.37
MISIONES 4562, 2328 3.49 s/d 11.64 758 1575.74] 714.80] 107.24 sid 571.92 18168
M.C.B.A. 4362 18.00 1.80} MNeexiste 1568 8.14% 210162 73513 73.51] Ho existe 8c068| 33230
NEUQUEN €7.30 25.73 0.007 s/d 12.88 2871 2445957 88034 0.00f s/d 704.27]  851.34
SANTA CRUZ 65101 13.50f 13.8¢| 1567 8.85] 14.38{ 2273.01| 378.14 0.00| 438.84] 370.57| 1085.35
SANTAFE 41.42)  13.09 2.22 0.38 7.89]  17.54] 1100.87| 432.42! 140.00 0.00{ 31188 /21857
T.DEL FUEGO 79.97 18.53 7.41 - 5.42 48611 1528751 481.27| 184.51 - 153.68F 12728
PROMEDIO
PONDERADO (23  41.44 17.28 £.00 - 10.58 8.80f 1367.22) 67317 92,83 - 524.38| 476.83
PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO

JURISDICCION | SALtRI0 | PRESEM- | ZONA |ANTIGUED.| RESTO SMLARIO | PRESEN- | ZOMA  |ANTiGUED.| Resto

TOTAL § BASCO | TISMO [PROMEDICIPROMEDIO )~ 1 TOTAL | easico | Tismo [prowedio{proMedio| 4}

5 s 3 s s s 5 s 5 $ s 5

BUEHNOS AIRES 100 47.63 21.97 0.00 23 81 €.59 100 48.02 8.05 000 2822 2.71
CHACO 100 5077 -0.00 5.09 3092 322 100 5002 0.00 390 4252 4.38
L& RIOJA 100 63.2¢ 5.57 000 3013 4 ¢1 100 51.94 472 oce 24 53 1.77
A TNOAZA 100 16.84 5687 063 18.85 Sg.22 P60y 2082 5.02 010 20.44 53 82
I SIONES 100 s7e2 7.58 0.00] 2531|1848 1001 4537177 683 0eCsf 3330 11.53
M C.5 A, 100 4127 413 00G 5835 18653 1001 3408 3.50 000 4271 15.81
NEUQUEN 192 3223 0.0¢ G.00 181414 <268 104G 3588 000 0.00 28.79 35.21
£ANTA CRUZ 105 2542 21.01 37 13.40 2175 105 16.64 000 19.31 16 30 47.75
SANTAFE 100 3183 5.40 0.92 ig.4g 42 68 10¢ 28.28 12.72 0.00 28.33 1887
7.DEL FUEGO 100 2347 .27 0.00 6.76| 60.78 100 2302 9.57 0.00 E07|  58.45
PROMEDIO
PONDERADO (2) 100 41.74 12,08 - 25,48 20.76 100 4482{ - 679 - 38.35 12.83

) En t2 Provingia de Therra def Fuego et Mazstic y Direclot son de Jornzda Compieiz y er ta Provinzia det Neaquén, el Direclor es dz Tempo Compigls, porgus no exsien £argos
de Jarnada Tizmps Completo. )
(1) Sueidz Bruio - Componenies cilados

(2) Fare ghiznei ¢l Promedis Pordsr

Fu

sds s wizeron bos €258 sabie esniidag de ¢
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Cuadro A 30
' ' _ . CHACO
NDN‘ENCLADOR Cant:dad de tzpos de carges por nivel y funcidn
Niveles Educativos Direccidn y.Ge's;ﬂoﬁ' Doceante Apoyo Super- | Org. Cent. {TOTAL
Totzl Directiva | Gestidn |F. Alumn.] Total Dosente | De Coord. | Administ. | visidn | e Interm. -
Inicial 10 8 2 4 1 k| 0 0 15
Primario 21 18 3 9 8 5 3 0 38
Coamin 13 11 2 4 o 0 0 o 17
Especial 5 4 1 2 8 5 3 0 18
Adultes 3 3 0 3 of 0 0 0 5
Subtotal E!emental 31 25 5 13 g 6 3 0 53
Medio 20 i3 7 8 16 8 3 5 44
Superior No Universiario 7 4 3 2 7 4 1 2 18
Subtotal Medio y Superior* 27 17 10 10 24 13 4 7 0 0 51
Organismo Cenlral, Interm. y Superv. 8 27 38
Otros 11 11 G G 3 3 0 0 14
TOTAL 6% 54 15 23 36 22 7 7 9 27 164
NOMENCLADOR: Distribucién porcentual de fes cargos por nivel y funcién
Niveles Educatives Direccién y Gestion Diocente Apoyo Super- | Org. Cent. (TOTAL
Total Directiva | Gestidn iF, Alumn.]  Total Doszaie | DeCosrd, | Admiaist. | visidn | e Interm.
Inicial 14.48 14.81 13337 - 17.30 2.78 455 ¢.00 0.060 815y,
Frimario 30.43 3333 20.00 28,13 22.22 2273 4255 0.00 2347}
Comin 18.54 2037 1333 17.33 0.09 .00 o0 0.00 1037 i
Especial 725 7.41 667 870 2222 2273 22 85 000 ERES
Adultos 435 £55 0o0 13.04 002 ool 0.00 0.02 388
Subtetal Elementsl 44,83 43,15 33.33 56,52 25,00 27.27 42,86 .00 32.32
Medio 28.89 24 .07 46 67 24,78 44 44 38.36 4286 71.43 26.83
Superior No Universitario 10.14 7.41 20.00 8.70 12.44 18.18 1429 28.57 876
Sublotal Medio y Superior 39.13 3148 66.67 43.48 £3.88 £4.55 5714} 100.00 36.59
Organismo Central, Interm. y Superv. 0.00 0.00 0.00 0.00 C.0¢ 0.00 0.00 0.00] 100.00 100.00 21.95
Otros 15.94 20.37 0.00 0.00 8.33 12.64 0.00 0.00 8.54
TOTAL 160.00 160.00 100.00 100.00 100.00 100,00 1900.00 100.00}F 190.00 100.00 100.00
Era'puncs czsos eltolel noesizue’ 2 e sumis delos parcizier detido gtz evistenciz g 53one g == oept jmpadis g un s’z olve’ eduzalvo Enoeslos csnte es!ne Cargos se inchuyen en &l D
FUSNTE: Sstud'o o= Coslos EJsoalivas, Direcnidn Nzciona! de Plan.iganidn E4uza! srraman &0 Freswpustiitie MOE

,_1
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CuzdroA-31

VoA
El

CORDOBA

NOMENCLADOR: Cantidad de tipcs de cargos por nivel y funcién

Crg. Cent.

Hiveles Educativos Direceidn y Gestion Gocente Apoyo Super- TOTAL
- Total Directiva 1 Gestion [F. Alumn.]  Totst Docente | De Coord. | Administ. .| vision | e [nterm. -

Inicial 1 0 0 1
Primario i0 8 2 5 3 2 0 23

Comun a 0 0

Especial g i z 2 2 2 2 0 13
B o Adudes 7 2 0 0 2
Subtotal Elemental* 28 19 7 15 7 4 2 1 49
Medio 25 12 6 12 23 4 15 4 80
Superior No Universitario 12 11 i 2 2 ¥ 2 0 18
Subtotal Medic y Superior 37 30 7 14 25 4 17 4 o 0 76
Organismo Central, Interm. y Suparv. i0 9 19
Otros 0 0 0 0 0 c 0 0 0
TCTAL 63 43 14 30 32 g 19 5 10 g 144

NOMENCLADOR: Distribucién porcentual de los cargoes por nivel y funcién
Niveles Educatives Direccidn y Gestion Docente Apovo Super- | Org. Cent. [TOTAL
Total Directiva Gestién  (F. Alumn. Total Dozente Do Coonrd. | Administ, ViISIon e Interm.

Inicial 3.32 ¢.00 ¢.oc 0.00 0.68
Primario 15.87 16.33 14.28 2333 1583 37.50 106.53 £.00 0.00 15.28|

Comin v 0.02 c 0.00f

Especial 14.25 1423 14.2% 667 625 25.02 10.53 0.00 0.09 §.03

Aduitos €57 000 .00 1,33
Subtotal Elemental* 41.27 38.78 50.00 £3.33 21.88 53,00 10.53 20.00 0.60 ¢.00 34.03
Medio 3568 38.78 42.86 40.00 71.88 £0.00 76.95 £0.00 0.00 0.00 4187
Superior No Universiiario 19.05 22.45 7.14 5.67 6.25 0.00 10.53 0.00 0.00 0.00 11.41
Subtotal Medio y Superior 58.73 61.22 £0.00 45,67 78.13 £0.00 88,47 80.00 g.00 0.00 §2.78
Organismo Central, Inlerm. y Superv. 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00| 100.00 100.00 13.19
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 100.001 100.00( 100.00{ 10€.007 400.00§ 100.00| 100.00 100.00| 100.00 100.00 100.00

En g'gunct cesos 2l tolel no es i

FUENTE: Estudio de Coslos ©

. o
supagsiaria, MCE.

Uvo. Ex estos cesos esios carpos se incluyen en el tetal
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Cuadro A - 32

- F Id
IO

Jujuy S
NOMENCLADOR: Cantidad de fipos de cargos por nivel y funcion
Niveles Educativos Direccidn y Gestion _ {Docente Apoyo_ Super- | Org. Cent. [TOTAL
' Total’ Directiva | Geastidn |F. Alumn.| Total Docente | De Coord. | Administ. | visidn | e laterm. '
inicial 2 2 0 5 0 0 0 D 7
Frimario 19 16 3 11 0 0 0 0 20
Comdn El 15 3 11 0 0 o o 23
Especial s/d s/d s/d s/d s/d s/d s/d sid 0
Aduftos s/d s/d sid s'd s/d sid . sid sld o
Subtotal Elemental* 21 18 3 16 0 D 0 i} 37
Medio 37 23 12 19 22 8 5 g 78
Superior No Universitario 12 T 5 1 7 4 Z 1 20
Subiotal Medio y Superior 48 32 17 20 29 12 7 10 1] o a8
Crganismo Central, Interm, y Supeany.” 7 8 15
Otros 0 G 0 0 0 0 ¢ 0 0
TOTAL 70 50 20 38 pE 12 7 10 7 8 150
NOMENCLADOR: Distribucién porcentual de los cargos por nivel y funcién
Niveles Educativos Direccién y Gestion Docente Apoyo Super- | Org. Cent. |TOTAL
Tolal | Diractiva | Gestisn \F.Alumn.| Total Nocente | De Coord. 1 Administ. | visién | e Interm.
Inicial 2.86 4.00 000{ 13.e9 0.00 0.00 0.00 0.00|  0.00 0.00 467
Primario 27.14 32.00 i5.00 30.58 0.00 0.00 ¢.00 000 0.00 0.00 20.00
Comin 27.94 32.00 15.00 33.56 09 600 = 000 0.02 000 c.00 500
Especial s/d sid sid s'd sd s/d s'd s s'd s'd 0.0
Adulles s/d sd sid - s'd s'd s'd s'd sd s'd s'd o0
. Subtotal Ejzmentaf* 30.00 368.00 15.00 44.44 0.00 0.00 0.00 0.00 ¢.00 0.00 24.67
Hedio 5286 5000 8000{ 5278 7588 667] 71.43] 000 0.00 0.00 52.00
Superior No Universitario 17.14 14.00 25.00 2.78 24,141 3333 28.57 10.00 0.00 0.00 13.33
Sublotal Kedio y Superior 70.00 £4.00 8£.00 55,86 160001  100.00 106.00 100.00 6.00 0.00 §5.33
Organismo Central, Interm. y Superv.® 000 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001 100.00 100.00 10.00
Ofros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00[ 0.0 0.00 0.00| 000 0.00 0.00
TOTAL* 160.00 100.00 100.00 100.00 100.00] 100.60 100.00 100.00] 1C0.00 100.00 163.00
informacidn mereial, No instuye d2ios de Frimeris de Adutosy Eepzma' Delos provisarios
EUSNTE Betudls de Coslor Eduzztives. Olrensidin Nacionat de Flamficanidn EZasallvay Fiogramandn Presupusstaria. MCE.
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Cua&rb A-33
LA RIOJA . ; '
NON‘ENCLADOR Cantldad de tlpos de camos por nlvel yf ‘uncsén
' Niveles Educativos Direccidn y Gestion - Docente ' Apoyo Super- Org. Cent. |TOTAL
Total Dlrectiva ]| Gestién !F. Alumn.]  Tolal Docenie | DeCoord. | Administ. | visidn | e lnterm.

Inicial 3 3 o] 2 0 0 0 0 5
Primario 16 16 0 14 5 2 3 0 35
Comdn 10 10 0 10 5 2 3 0 25

Especial 8 5 0 2 s} 0 c 1] 7

. Adulios 1 1 ol 2 0 o s 0 3

Subtotal Elemantal 18 19 Q 16 5 2 3 0 40
Medio _ 41 34 7 15 26 g 8 9 B2
Superior No Universitario 13 1 2 € 8 2 1 3 25
Sublotal Hedio y Supsrior 54 E g 21 32 11 9 12 ] 3] 107
Orgznismo Central, Interm. y Supeiv. 7 8 15
Ctros 0 0 G 0 ¢ 0 G 0 0
TOTAL 73 64 37 37 13 12 12 7 8 152J

NOMENCLADCR: Distribucidn porcentual de los carges por nivel y funcidon
Niveles Educativos Direccidn y Gestion Docente _Apoyo Super- | Org. Cent. |TOTAL
Toial Directiva | Gestidn |F. Alum~.}  Tota Docente | De Coord. | Administ, | visidn | e Interm,

inicial 411 459 0.00 5.41 0.00 0.09 0.03 0.60 c.00 0.00 3.09
Frimario 21.92 25.00 0.00 37.84 13.51 15.38] ™ 25.09 ¢.03 0.00 0.00 21.80
Coman 13.7C 1283 0.00 27.03 1351 15.33 25.00 £.00 083 0.00 15.43

Especial £.85 7.51 0.00 E.44 ooo 0.00 8.00 0.09 0.9 009 4,32

Aduitos 1.37 158 0.02 5.41 0oo [iRen) .05 002 0.0 .00 188

Sublotal Elemental 26.03 23.69 0.00 43.24 13.51 15,38 25.00 0.00 0.00 0.00 24.€9
Medio 56.16 53.13 77.78 40.54 70.27 69.23 6567 75.00 0.00 0.00 50.62
Superior No Universilario 17.81 17.19 22.22 16.22 16.22 15.38 8.33 25.00 0.00 0.00 15.43
- Subiotal Medio y Superior 73.87 70.31 100.00 56.76 86.49 84.62 75.00] 100.00 0.00 0.00 £6.05
Organismo Central, Inlerm. y Superv, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.001 100.00 100.00 926
Olros 0.00 $.00 0.00 0.00 0.GC 0.00 0.0G 0.60 0.0c 0.00 0.60
TOTAL {00.00]  100.00] 100,004 10000 f0C.000 400.00| 100.60| 100.00| 1060.00 100.00 100.00

EUENTE Covas Zz Sretps E7arzt o Mascide Nesinmg' ¢ Rianternd T EUSTEYI2Y Propt- s it A Toar i cetaein WTE
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' CuadroA-34
T o MENDOZA
NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y funcién
Niveles Educativos Direccién v Gestion Docente Apoyo Buper- | Org. Cent. |TOTAL
Total ‘Directiva | Gestion |F. Alumn.}  Tota! Docente | De Coord, | Administ. | visién | e lnterm.
Inicial 3 3 0 2 1 1 0 0 &
Primario 24 21 3 16 1 0 1 0 £1
Comin 16 14 2 i 1 0 1 0 27
Espacial 3 3 0 2 0 0 0 0 5
Adalles 5 4 1 4 o 0 e 0 5
Subtoial Elemental 27 24 3 18 2 1 1 0 &7
tiedio 12 8 4 6 10 2 4 4 28
Superior No Universitario 6 3 3 1 5 2 1 2 12
Subtatal Medio y Superior 18 11 7 7 15 4 5 6 0 0 40
Organismo Central, Interm. y Supery.” ! 11 i 12
Otros 0 0 0 ¢ 0 0 0 6 0
TOTAL . 45 35 10 25 17 5 6 & 11 g| 9g
NOWMENCLADOR: Distribucién porcentual de [os cargos por nivel y funcién
Niveles Educativos Direccidn v Gestion Docenta Apoyo Super- | Org. Cent, [TOTAL
Tolal Directiva | Gestign (F. Alumn  Tolal Docente | De Coard, | Administ, | visién | e lnterm,
Inicial £.67 857 0.50 8.00 5.88 20.00 C.00 0.00 0.0C 0.09 5.08
Primario £3.33 £0.00 30.00|  64.00 5.88 0.00" 1667 0.00 0.00 0.00 41 .41
Comdn 35.58 48.00 2000 4300 585 0.00 1667 0.03 oo 0.00 3757
Especial 6.87 8§57 000 £00 0.03 0.02 .00 000 G 00 c.00 503
Adutos 111 11.43 1000 1600 0.0 0.00 £.00 000 G023 0.00 oo
Sutitctal Elemental §0.00! 68.57] 30.00{ 7200] 1178| 20.00] 16.67 0.00 0.00 0.00 47.47
Medio 26.67) 2286 4000] 2400 5882 4000/ 6667 6667{ 000 0.00]  28.28
Supesor No Universilario 13.33 8.57 30.00 4.09 25.41 40,00 16.67 3333 0.00 0.00 12.12
Subtotal Medio y Superior 40.00| 31.43| 70.00f 28.00| 8824 80.00| 83.33] 10000 0.0 000{  40.40
Orgenismo Central, Interm. y Superv.” 0.00 0.00 0.00 6.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 100.00 100.00 12142
Otos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 100.00 400.0C 100.00 100.00 160.00 100.00 100.00 100.001 100.00 100.00 100.00

infermacién parcial Dalos provieonios,

FUSNTE: Estudio de Coslos Fducatives Dirzgcidn Nacicnal 3

m

igzoidn Educativa y FroZ emssidn Fresupuestaria, MCE.
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Cuadro A - 35
MISIONES |
NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de carges por nivel y funcién

- . Niveles Educatives - Direccién y Gestion Docente Apoyo Super- { Org. Cent. {TOTAL
- : : : Total Directiva | Gestidn |F. Alumn.}! Yotal Dozente | De Coord. | Administ. | visidn | elnterm. | -
Inicial 2 2 ) 5 0 0 0 0 7
Primario 27 28 1 20 2 2 0 0 49
Comin 18 18 1 32 0 o ] 0 ki
Espacial 4 4 o 5 2 2 0 0 1
Aduttos 4 4 o] 3 0 0 0 0 7
Subtotal Elzemental ) 29 28 1 25 2 2 0 ) L1
Medio z4 15 ¢ g 21 8 7 6 53
Superior No Universitario G 3 2 1 4 2 0 2 10
Subtotal Medio y Superior 29 18 11 g 25 10 7 8 a ¢ 62
Organismo Central, Inferm. y Superv.* 2 1 3
Otros 0 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 58 45 12 34 27] 12 7 8 2 1 122
NOMENCLADOR: Distribucién porcentual de los carges por nivel y funcién
Niveles Educatives Direccidn y Gestion Docente Apoyo Super- | Org, Cent, |TOTAL
Total Directiva | Gestisn 1F. Alumn, Tetal Dosente | De Coord, | &dmirist. | visidn | e Interm.
{nicial 3.45 435 0.00 14,71 ¢.00 0.00 0.G0 0.00 0.00 0.00 574
Primario 4555 56.52 8.33 5882 7.41 15.67 ¢.00 0.00 0.00 0.00 40.16
Comun 2276 36.13 £33 3529 C oo cos| - o0 000 £ 00 C 0o 25.41
Especial £.50 8.70 0.90 14.71 7.41 16.87 00 80 0.0 0.00 02
Aduiios 650 8.70 002 &5z 000 0.00 oo 000 000 0.00 574
Subfotal Elemental £0.00 £0.87 &.33 73.53 7.41 16.67 0.00 0.00 0.00 6.00 4£.90
Medio 41.38 32,61 75.00 23.53 77.78 66,67 100.00 75.00 0.00 0.00 43.44
Superior No Universiario 862 6.52 16.67 224 14.81 16.67 Q.00 Z25.00 0.00 0.00 8.20
Subtiotal Medio y Superior . 50.00 3243 91.67 26.47 82.58 £3.33 100,00 108.00 0.00 0.00 51.64
Crgznisme Central, Inlerm. y Superv.* | . 0.00 0.00 0.00 c.00 0.00 0.00 0.00 000} 100.00 100.00 2.46
iros 0.00 0.00 (.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.0¢ 0.00 0.00 0.00
TOTAL 100,00 100.00] 1060.001 100.00| 400.00] 100.00! 100.00| 1406.00] 100.00 100.00{ 100.00
" informacids preeish Dalos provisorios

FUSKTE: Estutic ds Costos Edocatives. Direcciér Naciomal ge Planifczcida Eduzstiva y Progrararisn Fresuplesiaria, MCE.




Cuadro A-36
NEUQUEN
NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y funcién .
Niveles Educativos Direccién y Gestion Docente | Apoyo Super- Or:g..Cent. TOTAL
Total | Directiva | Gestion fF. Alumn. Total Dosente | De Coord. | Administ, | visidn | e Interm.
Inicial 3 3 0 8 1 1 0 0 12
Primario® 16 15 1 12 2 1 4] 1 30
Camin 16 15 i2 2 1 4] 1 3n
" Essecial sid sd sg sid sid s'd sid sd o
Adaitos s/d sid sid s/d s'd sd s'd sd o
Subtotal Elementai® 18 18 1 20 3 2 0 1 42
Medio 22 12 10 10 13 4 3 6 45
Superior No Universitario 2 19 1 1 1 0 0 1 4
Subtotai Medio y Superior 24 13 11 11 14 4 3 7 0 0 49
Organismo Central, Interm. y Superv.” ' s'd 2 >
Otros 0 0 c ¥ 0 0 0 ) 0
TOTAL* 43 31 12 31 17 g 5 o 2 33
NOMENCLADOR: Distribucién porcentual de los cargos per nivel y fupcidn
Niveles Educativos Direccién y Gestion Docente Apoyo Syper- | Org, Cent. [TOTAL
Tolal Directiva ! Gestisn  |F, Alumn. Total Dacente | De Coord. | Administ, Nisidn 2 Interm.
Inicial £.98 9.68 0.00 25.81 588 16.67 0.00 0.00 000 12.90
Primario* 37.214 48.39 8.33 38.71 14.76 16.67 0.00 12.50 000 3228
Comin 37.21 2832 833 38.71 11.78 1887 000 1252 000 32 26
Especial 0.00 0.00 0.00 0.00 £.00 0.00 002 6.00 0.00 0.00
Aduitos 0.00 0 oo 000 0.00 0.09 0.60 0.00 0.00 0.c0
Subtotal Elemental? 4419  58.08 8.33|  64.82] 17.65] 3333 0.00{ 1250 000! 4516
Medio 51.18 38.71 83.33 22.26 76.47 66.67f 100.00 75.00 0.00 4829
Superior No Univessitario 465 3.23 8.33 323 5.88 0.00 0.00 12.50 0.00 4.30
Subtotal Medio y Superior 55.81 41.94 91.67 35.48 §2.35 66,67 100.00 87.£0 0.00 0.00 £2.69
Organismo Central, Interm. y Superv.” 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 215
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 . D.00
TOTAL* 100.00 100.00 100.00 160.00 100.00 100.00 100,00 100.00 - 4190.00 100.00
. . 00}

*informasién persial Noincluye o208 de Primaric de Agzahos y Esproial Dalos provisorios

udio e Coalos Educalivos, Direscidn Nacional de Flzadiceeidn Educativa y Progiamesidn Presupuestaria. MCE.




© Cuadro A-37

CSALTA .
NOM ENCLADOR Cantidnd de tlpes de Cargos por nivel y funcidén
Niveles Educativos Direccién y Gestion Docente Apoyo Super- | Org. Cerﬁ. TOTAL
Total Directiva | Gestién |F. Alumin.| Total Docente | De Coord. | Administ, | visién | e lnterm. :

Inicial ' -1 ! o 5
Primario

Comian

Especial

Aduttos
Subtotal Elemental* 28 25 0 16 10 10 0 &1
Medio 17 13 4 2 22 g 9 5 41
Superior No Universitario 5 3 2 3 - 20 16 i 3 28
Subtotal Medio v uperior 22 1€ & 5 42 24 10 8 0 Q 65
Crganismo Central, Interm. y Superv. sid sd 0
Otros 0 0 0 o 0 0 v 0 o
TOTAL 47 41 § 21 52 24 10 8 o 0 120

NOMENCLADOR: Distribucién porcentual de fos cargos por nivel y funcién
kiveles Educativos Direccidn y Gestion Docente Apovo Super- | Org. Cent. [TOTAL
Total Directivea | Gestion (F. Alumn|  7etal Docente | De Coord. | Administ. | visidn | e lmterm.

Inicial 0.00 0.00 0.00 475 1.02 2.84 0.00 0.00 167
Frimeario 0.60 0.00 0.00 0.062 0.00 005 0.00 0.05 0.00}

Comin nos T 003 000 £0.00 053] .. 000 o0 0.00

Especial 003 c.00 0.00 0.00 0.0 002 0.00 003 2.60

.‘-jdf"{)s 000 oo 0.00 0.00 0.00 0o 0.00 0.00 0.00
Subtotal Efementai® 53.18 60.68 0.00 76.18 19.23 29.41 0.00 0.00 42.50
Nedio 36.17 374 66.67 g.52 42.31 2353 90.00 62.50 34.17
Superior No Universitario 10.64 7.32 33.33 14.28 38.46 47.06 10.00 37.50 23.33
Subtotal Medio y Superior 46.81 36021 100.00 23.81 - 8077 70.83] 100.00] 100.00 57.50
Orpanismoe Central, Interm. y Superv, 0.00 0.00 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 000} s/d s’d 0.00
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL . 100,00 100.00] 100.00{ 10000} 10000} 100.00| 100.00f 100.00| s/d s'd 100.00
* Enzigunos cesos of 1ot po es quala s sumz Oz s parcisles deblde & le exislensiz Oz 03°g0E QUE NT puETan serimpuledos 2 un sdio nive’ e2asalive. Er estos casot esins cargoe se incluyen en el tolal
FUZNTE: Esfugio de Coslos Educalives. Direscidn Nacions! de Plamificacion Edusaliva y Frogramstidn Presupuestaria, MCGE




Cuadro A - 38
SANTA CRUZ

NOMENCLADOR: Cantigad de tipos de cargos por nivel y funcidén

Hivelss Educativos Direccién y Gestion Apoyo Super- | Org. Cent. {TOTAL
Total Dozente | D= Coord. | Administ. | visidn | e interm.
Iniciat 4 0 z 1 o1 0 0 7
Primario 16 G 21 12 114 1 ¥ 49
Comin g G 15 3 2 1 0 27
Especial 2 Q 4 & & 0 ¢ 15
) " Aduttos 5 o] 2 - 0 0 ¢ 7
Subtotal Efenental 20 ¢ 23 13 12 1 0 55
Medio 20 & 11 z6 12 & € G5
Superior Ne Universitado 4 1 1 2 1 0 1 8
Subtotal Medic y Superior 24 g 12 28 13 8 7 0 0 73
Organismo Cenfral, Intarm. y Superv.* 1 5 6
Otros 0 ] 5 5 0 0 0 0 5
TOTAL 35 48 30 ¢ 7 1 5 140
NCHENCLADOR: Distribucién porceniual de los cargos por nivel y funcién
Niveles Educativos Dirzccidn y Gestion Anovo Super- | Org. Cent. [TOTAL
Total Dosente | De Coord, | Administ, | visidn | e lnierm.
inicial 7.55 571 2.7 3.33 0.00 0.00 0.0C 0.00 5.00
Primario i0.18 £0.00 £5.0¢ JEET 1111 G.0o 0.0C G.00 35.00
Comdn SRt a3 852 £57 1111 ¢oo 0.69 000 1§ 08
Espesial 337 1942 1657 3303 sfes) 002 .00 0.00 10.71
Adutos ¢e3 571 0 oo 002 030 coa 0.00 500
Subtotz] Elemental 74 £8.26 40,00 11.11 0.00 0.00 0.02 40.00
hedio £6.52 2000 £8.8¢ 85.71 0.0G 0.00 45,43
Superior No Universitario 4.35 3.33 0.00 14.29 0.00 0.00 5.71
Subtotal Medio y Superior 63.87 43,33 88.88( 100.00 0.00 0.00 5214
Organismo Central, inlerm. y Superv.* 0.00 6.00 0.00 0.00] 100.00 100.00] 4.29
Ctros 10.87 1567 0.00 0.00 0.00 0.00 3.57
TOTAL 150,00 100.00 100.00| 100.00} 102.00 100.00 100.00
Irfyrmecidn parcial
FUINTE: Estudic de Corins Bduzatives Diress TEL DT Fresupaesiztie RIE
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Cuadro A-39
SANTA FE -
NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y funcién
' Nivelas Educativos Direccién Y Gestion Docente Apovo Super- | Org. Cent. |TOTAL
‘ Total Directiva | Gestién {F. Alumn. Total Docente | De Coord. | Adminfst. ] Visién | elnferm.
Inicial 51 5 0 5 4 4 0 0 14
Primario 45 41 4 28 13 13 0 0 87
Caomin a5 32 3 22 4 4 o 0 e
Especial 6 5 1 4 e 9 o 0 12
£.3ullos 4 4 o 3 c 0 0 0 7
Subtotal Elernental 50 48 4 34 17 17 0 v} 1614
Niedio : &4 61 23 21 38 11 12 15 143
Superior No Universtiario 31 19 12 3 23 11 5 7 57
Subtotal Medio y Superior 115 80 3E 24 61 2z 17 22 0 0 200
Organismo Central, interm. y Superv. 16 11 27
Otios 51 - 4 1 -1 z 2 0 0 8
TOTAL 170 130 40 59 80 41 17 22 16 11 336
NOMENCLADOR: Distribucién porcentual de [os cargos por nivel y funcién
Niveies Educetivos Direccitn y Gestion Docente Apoyo Super- | Qrg. Cent. [TOTAL
Total Directiva | Gestion |F. Alumn.l Total Cozepde | Do Coord. | Administ. | visidn | e laterm.
Iniciat ‘ 2.94 3.85 0.00 8.47 5.00 8.76 0.00 Q.00 0.00 0.00 417
Primzrio 28.47 3154 10.00 4945 16.25 31.71 0.00 0.00 0.00 0.00 25.89
Comin 2659 2682 7.50 3729 500 e78f .- 000 0 6.09 0.09 1818
Especial 353 3E5 2.50 6.7¢ 1125 2135 0.00 e 000 0.00 565
Adultos 2.35 308 000 558 000 C.00 000 e 002 009 208}
Subtotal Elemental 29.41 36.38 10.00 £7.83 21.25 41,45 0.00 0.00 0.00 0.00 0.06 ;
WMedio 4241 46,92 87.50 35.59 47.50 26.83 70.59 68.18 0.00 0.00 42.58
Superior No Universitario 18.24 14.62 30.00 5.08 2875 26.83 29.41 3t.82 0.00 0.00 16.96
Sublotal Medio y Superior 67.65 61.64 87.50 40.88 76.25 53.66] 100.00( 100.00 6.00 0.00 £8.52
Organismo Central, Interm. y Superv. 0.00 0.00 0.60 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00] 100.00 100.00 8.04
h Otros 2.84 2.08 2.50 169 2,50 - 488 0.00 0.00 0.00 0.00 2.28
; TOTAL 100.00 106.00 100.00 104,00 100.00 100.00 100.00 100.00- 100.00 102.00 100.0C
I
FUENTE: Eeludin de Cos'os Edunsiives, Direscid= Nasiona' ds Pla~ifcanidn Edoceliva y Frogramacidn Fresunvesiz-ja MCE
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Cuadro A-40
TIERRA DEL FUEGO
NOMENCLADCR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y funcidn
Niveles Educatives Direccidn y Gastion Docente Apoyo - Sudper- { Org. Cent. ITOTAL
Total Directiva | Gestidn |F. Alumn.|  total Docente | De Goord. | Administ. | visién | elinter '
Inicial 4 3 1 1 1 i 0 0 8
Primario i5 13 2 T 25 11 8 3 4] 59
Camin 8 7 i 12 ¢ 0 0 G 23
Espacial g 4 1 1 12 7 3 o 25
£dubies (1) 2 2 0 1 0 0 0 o 2
Subictal E::mcmal* 19 16 3 25 13 10 3 g 538
Nedio 25 20 g 16 15 4 3 g 57
Sd;:ersor No Universiiario 3 2 1 1 5 2 i 4 9
Suabtelal Medio y Superior® 28 22 7 17 21 7 4 1a 0 0 &7
Grgznismo Cenlral, inlerm. y Superv. 5 3 8
Clros 0 ) 0 0 & 0 ¢ 0 0
TOTAL £ 38 10 43 34 17 7 10 SJ 3 133
NOWMENCLADOR: Distribucidn porcentual de los cargos por nivel y funcidn
Miveles Educativos Direccidn y Gestion Bocente Apoyo Super- | Org. Cent. |TOTAL
Total Cirsctiva | Gestidn (F. Alumn.  Totat Docente | De Coord. | Adninist. | Visidn | elnizrm,
fmicial 83 7.68 10.60 2.33 2.54 5.88 0.0 0.00 5.00 0.00 4.51
Frimario 21.25 3421 20.00 £8.14 32.35 4708| 4286 0.00}. 0.c0 0.00 38.35
Comin -7 18 4% 10.00 2781 Q02 ol C.0d o020 GO3 coz 18.04
Especial 1042 1053 1000 2358 22.41 2148 4225 003 ool .00 19.855
Adufios (1) 217 £ 725 .02 233 009 630 2.00 003 0.02 £os 2.25
Sublstal Elemental* 39.58 42,11 30.00 60.47 38.24 £8.62 42.86 0.00 0.69 .00 43.61
Medio 5417 5263 60.00 37.21 4412 23.53 4286 80.00 0.09 0.00 42,886
Superior No Universitario 6.25 5.26 10.00 2.33 14.714 11.78 14.29 20.00 0.00 1 0.00 68.77
Subfotal Kedio y Superior 50.42 " 57.89 76.00 £.53 £8.82 35.29 57,141 15000 .00 £.00 49.62
Organismo Central, Interm. y Superv. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00{ 100.00 100 00 5.02
Otos 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.02 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
TOTAL 100.00| 100.00} 100.€07 100.03: 100.00p 100.00{ 100.00| 180.00{ 150.00 100.60 120.00
TEng 2-uiales Sebvdc 2 lp evislantis O CIIEDE QU8 B2 pueten ser impalada 3 om s nive' edunatee Enossin coont #5008 o 208 s inaluyen en & Lol
{ }:-.: “YE LN tRIgD O &zl mvel Mad's de Adstios.
FUERTE: Eut j zcicnal dz Pianvficacidn EQuzativa y Programanidn Fracypussiaria. MG




