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ANAL/SIS SOBRE ESTRUCTURA SALARIAL Y GASTO EDUCA TIVO 

Síntesis y Estado de A vanee 

Introducción 

El objetivo principal de este informe es presentar el grado de avance alcanzado hasta el 
momento en el relevamiento y análisis que en materia de estructura salarial y gasto 
educativo se está llevando a cabo para el conjunto de jurisdicciones de nuestro país, 

El informe está organizado en tres partes. En la primera se ofr,ece una sintesis de los 
objetivos generales del estudio y sus principales lineamientos. . 

En la segunda parte se exponen los principales resultados obtenidos a partir de la 
información captada en materia de niveles salariales del sector educativo, sus distintos 
componentes, así como una reseña de las magnitudes absolutas referidas al gasto 
global y a la cantidad y estructura de cargos con que opera el sistema. En la lectura de 
esta sección se advertirá que el grupo de jurisdicciones consideradas en los distintos 
cuadros estadísticos varía según el concepto que se analice. Esto es así porque las 
respuestas de cada jurisdicción se van obteniendo de forma paulatina, de modo que 
existen distintos niveles de cobertura según cuál sea la información solicitada; sin 
embargo, se ha procurado, en todos los casos, incluir el máximo de jurisdicciones al 
analizar cada uno de los temas expuestos, hecho que explica que la composición de los 
grupos se vea modificada. 

En la tercera parte se informa el estado de avance del conjunto de bases de datos que 
se está desarrollando para el procesamiento de la información y una descripción del 
esquema de apoyo informático que se ofrecerá a las jurisdicciones. Se trata de un 
instrumento destinado a . facilitar la actualización periódica de la estructura salarial y del 
gasto en recursos humanos, que permitirá -asimismo- estimar el impacto de supuestos 
cambios en algunas de las variables del esquema de remuneración y gasto en el sistema 
educativo. 

Finalmente se inCluye un Anexo en el cual se expone una serie de cuadros estadísticos 
que muestran algunas alternativas posibles de tratamiento de la información captada en 

el relevamiento. 
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1. PRIMERA PARTE: OBJETIVOS y LINEAMIENTOS GENERALES 

Para calcular los costos con los cuales opera el actual sistema -base para estimar luego 
los costos de la transformación educativa- es imprescindible poder establecer el precio 
de uno de los insumas fundamentales en la producción del servicio: el trabajo. 

Este estudio intenta captar y procesar la información referida a las remuneraciones de 
los distintos tipos de cargo con los que -opera el sistema, así como también 
aproximarnos a una estimación del gasto _ educativo en recursos humanos 
correspondiente a las distintas jurisdicciones. 

Cabe señalar que el propósito que guía este trabajo no es sólo el conocer cuál es el 
punto de partida en términos de costos, sino también -y principalmente- proporcionar un 
instrumento para que las jurisdicciones estén en condiciones de elaborar ejercicios de 
simulación con los cuales analizar el costo implícito en las diversas alternativas posibles 
de transformación del sistema. 
componentes que integran el 

Por tal razón es necesario determinar los distintos 
salario, discriminando algunas características 

fundamentales para luego poder hacer análisis de sensibilidad de las distintas variables. 

Con tales objetivos en vista, el trabajo procura responder interrogantes del siguiente tipo: 

• ¿Cuánto gastan las jurisdicciones en personal docente en cada uno de los niveles 
educativos? 

• ¿Cómo se distribuye ese gasto entre los distintos cargos que conforman la estructura 
de personal, cuáles son los puestos mejor retribuidos -en términos absolutos y 
relativos- y cómo se asigna el gasto entre los distintos niveles educativos? 

• ¿Cuál es el sistema de incentivos implícito en la política salarial, o dicho en otros 
términos, cuánto gastan cada una de las jurisdicciones en los distintos componentes 
del salario docente? 

• ¿Cuál es la estructura de cargos que cada jurisdicción ha diseñado para el 
funcionamiento de su sistema educativo? ¿es producto de un diseño previo o de una 
acumulación de decisiones atomizadas, poco integradas? 

• En el contexto de la Reforma Educativa y ante los nuevos requerimientos que ésta 
plantea, ¿cuál es el grado de flexibilidad (o rigidez) con el cual habrán de enfrentarse 
los responsables de poner en marcha el nuevo régimen, tanto en términos de las 
estructuras de cargos como en lo referido a los niveles y composición de las 
remuneraciones? 

~:,-¡L,' ;;;~i!:?,"~~?~:,'i0;:i(;"Ir:,":""','-\l5ó_~~;j''¡'''--<':!,'--'':.--J\}:.:;; __ ''',' ';h1::::-::::;T;f'n'7;~'--:-":i:> ,-s..t_. :'--""~i¡;Y~"('&~1Il""-C;¡-:'--' ',c-;:,._-.-,~,,~, !!il",,~W/!_~'II!J!.jf-'j!l,_ .~~¡¡¡ill¡í~, ••• ~.J!!¡:ll!l't¡,!;'íli\1¡/4~1~~i~jJ\j>~~.'RI~~i,,;¡;~i~t',i~\!it!';"'1j~":¡¡¡¡¡'¡ 
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Destinatario .• del trabajo 

Este trabajo tiene un doble destinatario: por un lado se procura que este Ministerio 
cuente con un conjunto de indicadores básicos referidos a los salarios docentes y al 
gasto asociado a ellos, de modo de poder lograr un seguimiento del gasto jurisdiccional 
en personal. Se dispondría así de información actualizada, confiable y comparable de 
las distintas jurisdicciones en materia del gasto en personal. 

Por otra parte, se' pretende ofrecer a las jurisdicciones tanto la información que desde 
aquí se elabore, como también un instrumento informático de fácil acceso y actualización 
que les permita llevar a cabo modelos de simulación y de análisis del gasto en recursos 
humanos. 

Metodología de trabajo 

Para el análisis de la composlclon del gasto en personal docente se ha optado por 
utilizar datos primarios provenientes de los sistemas de liquidación de haberes de las 

. jurisdicciones. Este enfoque permite una evaluación de la composición efectiva del gasto 
en personal y ofrece los ,elementos necesarios para el diseño de ejercicios que permitan 
analizar, las variaciones del gasto en recursos humanos al modificar algunos de sus 
componentes 1 . 

La otra fuente de información básica es el análisis de la normativa, tanto en lo relativo a 
los componentes salariales y a las cargas laborales obligatorias vigentes, como a otras 
condiciones laborales (carga horaria, por ejemplo). 

El relevamiento de la información demandó el diseño de conjunto de planillas que tienen 
como objetivo normatizar la recolección de datos. Teniendo en cuenta que este es uno 
de los primeros intentos de relevar sistemáticamente la información referida á la 
composición del gasto en personal docente, en esta etapa se ha procurado adecuar el 
pedido a las posibilidades de cada jurisdicción de producir los datos necesarios2 En este 
proceso se trabaja directamente en contacto con las distintas áreas productoras de 
información: liquidación, personal, direcciones específicas de nivel, recursos humanos, 
etc. 

1 En esta etapa el análisis se concentró estrictamente en los recursos humanos pertenecientes al Escalafón 
Docente. No se incluyeron, pues, las remuneraciones de aquellos agentes que plestan servicios -tanto en los 
establecimientos educativos como en los Organismos Centrales e Intermedios- que pertenecen al Escalafón 
Administrativo. 

2 Esta linea de trabajo ha demostrado tener una utilidad secundaria al aportar elementos para un 
diagnóstico de los sistemas de información de las jurisdicciones y para la detección, por parte de [as 
jurisdicciones, de algunas dificultades en la organización y/o clasificación de sus datos. 

eei,:' ,'{il@_7':Jf¿~H'W¡ml! __ ""l! ••• __ '~"'m~'¡'i'ii"': vm,r;'¡''''''~'w¡:¡;'iiir""",,'''' .. ',' '". '", """""i~,"""",. "';>,' ,e';',¡'~Ill,_",)"",,,,,e,e'e, ~mi¡;<;l~¡~w.(;~.f?1~i!_~h~~':fJ,C .. .' ' I ,- ,1'( _ ~ :: _ ,,-'U~~m~I'¡lff:'¡MI'''1l!I*.t~r·t.'B.~''"*~!~:~', fi,,'~hMW\~·~'~li"_,·fV,(~~,;:;,'~'· ,,:<¡'''~~;) .\:~:~~~I~llfr',l,l)r~~(~jft!:i<:(1 '.!d~h'¡',l'f.!t;, _t..'¡:~'!ilt~~ ~',''f'''''',1,." '."":-
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11. SEGUNDA PARTE: ANALlSIS DE LOS PRINCIPALES RESULTADOS 

1. Nivel Salarial Docente 

1.1. Remuneraciones Brutas 

Se cuenta con información procesada para un conjunto de diez jurisdicciones3 , referida a 
los componentes salariales de un grupo de cargos testigo pertenecientes a los distintos 

. niveles educativos. 

Los resultados indican que el salario bruto promedio del maestro de grado ronda 
los '$552, lo cual incluye la bonificación por antigüedad ,promedio y la parte 
proporcional del· sueldo anual complementario. Un director del nivel primario, 
percibe, por su parte, una remuneración bruta promedio ligeramente inferior a los 
$1.200. La remuneración promedio máxima corresponde al cargo de director del 
nivel superior, que llega a casi $1370. (Cuadros 1 y 2 Y Anexo Estadistica). 

Cabe señalar que estos números reflejan promedios ponderados del conjunto de las 
jurisdicciones consideradas, y que ocultan significativas discrepancias entre las mismas. 
Así,en tanto los maestros de grado de la provincia de Chaco perciben una remuneración 
bruta promedio de $472, en la provincia de Santa Cruz dicha remuneración asciende a 

'. algo más de $1000, es decir, un 112% superior a la primera4. 

SI se,ubica el salario promedio del maestro de grado en el contexto de otras 
, ,. remuneraciones vigentes en la economia argentina, se advierte que las 

'. remuneraciones docentes son un 8% menores al salario medio de la economía. Al 
compararlo con el salario medio de la Administración Central -tomado como un 
indicador aproximado de la remuneración de una actividad "competitiva" con la del 
maestro, el salario de este último resulta un 24% inferio,.s. 

3 Buenos Aires, Chaco, La Rioja, Mendoza, Misiones, Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, 
Neuquén, Santa Cruz, Santa Fe y Tierra del Fuego. El personal docente de estas jurisdicciones representa el 
67,25% del total del país, según los datos del Censo Nacional de Docentes y Establecimientos 1994. 

4 Un examen más afinado de las brechas entre remuneraciones deberfa incluir una estimación del poder de 
compra de las unidades monetarias en cada una de las jurisdicciones (canasta representativa del consumo 
de bienes y servicios). De acuerdo a un trabajo' de Nelson, F.H. (1992), en los Estados Unidos, donde 
existen 15.000 distritos escolares, la brecha entre las remuneraciones de los docentes que trabajan en 
Connecticut y los que se desempeñan en Dakota del Sur asciende a 106%. Las divergencias entre regiOnes! 
subsisten aun después de ajustar las remuneraciones de acuerdo a los distintos niveles de costo de vida. 

S Los salarios utilizados corresponden al mes de enero de 1995, y se trata de remuneraciones normales y 
permanentes. fuente utilizada es IEERAL de Fundación Mediterránea, en base a Subsecretaría de Seguridad 
Social e INDEC, 
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Cuadro 1 

COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION . .. . . ..... ... 
NIVEL PRIMARIO COMUN . 

COMPONENTES MAESTRO DE GRADO 
SALARIALES BUENOS CHACo LARIOJA MENDOZA MISIONES M.C.BA NEUQUEN . SANTA 

AIRES CRUZ 
$ $ $ $ $ $ $ $. 

Salarlo Básico 216.67 240.52 357.61 89.&4 217.50 230.74 308.79 174.53 
Componentes Comunes 130.00 62.92 50.83 343.18 57.00 104.30 242.15 125.92 
Comp.No Comunes Frecuentes s/d 0.00 35.76 30.66 57.83 23.07 142.19 419.83 
Zona Promedio (1) 71.50 61.02 s/d 25.84 s/d No existe s/d 202.59 
AntigUedad Promedio (2) 108.33 107.08 178.80 108.58 108.75 201.03 154.39 82.64 
TOTAL SUELDO BRUTO 526.50 471.54 623.00 597.70 441.08 559.14 847.52 1005.51 

OTROS COMPONENTES r::ffi 
Trato con enfermos de SIDA RNa 43.33 - - - - - - -
Bonif.Ex-Combatientes Malvioas NRNB 202.35 - - - - - - -
Zoma Fria Distrito Palilgones RNa 114.83 - - - - - - -
Bonificaci6n Distrito Pabgones NRNB 108.33 - - - - - - -
Adic.Cenuos Educ.Complem. RNB 27.08 - - - - - - -
Atención Practicante RNB - 26.96 - - - - - -
Tiempo Completo RNa - .0.00 - - - - - -
Trabajo Insalubre RNE - 53.93 - - - - - -
Tarea y Función Oiferenciada RNa - 40.45 - - - - - -
Adic.Enseñanza Idioma Ingles RNB - - 178.80 - - - - -
Guardia Esc.Agrar.y Alberg.- NRNB - - - - 39.00 - - -
Adic.Supervisor Jefe de Zona RNB - - - - 0.00 - - -
Adic.Regulad.Oocerrt.m:is de na RNB - - - - 0.00 - - -
Adic.Regulad.Ooc.menor de 2201. NRNB - - - - 0.00 - - -
Compl.Tarea Diferenc.HospRoea RNa - - - - - 13.79 - -
ComptTarea Diferenc.plEduc.Esp. RNB - - - - - 0.00 - -
S:Jplerr..por Respons.para Salud RNB - - - - - 0.00 .. - -
Capacitación La~1oI1 . RNa - - - - - - - -
Doble Turno RNB - - - - - - - -
Función Riesgosa RNB - - - - - - - -
Ayud¡:¡ Did;;¡c!ic:;¡ (4) NRN8 - - - - - - - -
J..dic.zonCi Tolhuin RNB - - - - - - - -
NOTA' El SiólliOlrio Brolo incluye la parle proporcionióll de! Sueldo Anual Complementario 
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PROMEDIO 

TIERRA .. PONOE-

del FOO. RAOO~ 

$ $ 

222.08 205.16 
590.42 154.44 
88.83 30.28 
- -

85.07 119.89 
986.40 552.35 

-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
-
- . 

-
-
-
-
15.00 
75.51 

• En la provinciól de Tiem del Fuego el Maesll'o del Nivo!:llnicial es de Jornadiól Complo!:t:a. porque no existe- e! c:¡rgo de Joro.da Simple . 
.. En !:;as provincr.as. elel Neouquén yTielr.l del Fuego el Director del Nivellnidal es de Tiempo y Jo:mlc:a Completa, respectivamente, porque no existe el cargo de Tiempo'Jomada Simple . 
•• POIra la obtención del Promedio Pond-éra::!o se uWi:aron los d;¡;tos so!>n! cantidad de docentes, proporcionados por el ~nso Nacional de Docentes y EstabJe::imientos Educativos. 1994. 
(1) us provinci:as de La Rioj:a. Misiones y Ne:Jquén hasb la fecha, no han informado los datos conespondientes a Zona. 

En M C.BA. no existe el Componente Zona; en Tierra del Fuego Zona esta inco1X'lr.Jdo a los Comp:::menles Comunes. 
(2) En las pro\'inciOls d~ B:Jenos Aires. La Rioja, M:siones, M.e.eA. y Neuq:.len -por no contar ;;¡ la fech:a con datos of,ciales- se computo 10 años de antigüedad p<lr.t el Maestro. 
(2) En l:n pro~inciiól!o d~ EJenos Aires. L;a Rioj;a, Msiones, M C,BA, y Neuque:1 -por no contar a 1" fecha con dalos of,ciales- se computó 10 a';os de a1'1tiguec!ad par;¡; Profesor Hora Cátedra. 
Pj En las pro\'inci;;s d~ 8;Jenos Aires, La Ric-ja, ,v"siones, M,C.BA. y Ne'Jque:1 -pOI no cor.tar a la fecr.;¡; con d;¡;!:;¡s ofici"jes- se co:nputO 17 años de antig:iedad' par .. Director. 
(3) Carácter: R: Remunerativo NR. Nc Remuneratil'o NS No Bon:ficable 

(4) l.<l provinei .. de Tle:-.. de! Fuego ab::ma este componente a les Nkeles Inicia! y Frij,'¡ario un .. ve: al año en form;.: cOl.1ple~, la cifra prese!1tada en este cuadre está mensuaHzada. 

Fuenfe: Estudio de- Cos1o$ Educztivos - Dirección Nacional de P!;,!f1ificadón Educa:!V2 y Programación Presupuestaria. 
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';CUádro 2, 

COM posiClóf\iDEC SALARIO [)ÓCENTEPORJURISDICCION . 
. '. "'.' . '."".".:" .. ;':""" ,>. :'. .. .. .', , ..... , :. . .•... 

'.. " 
' ..... , '.' . NIVEL PRJMARJO COMUN . ' .. ' .. ," . . , 

. e::' COMPONENTES ."'. ";, .", '''.' '_ .. C. DIRECTOR •... ... ". . ....•.... ' '.' ,. '. PROMEDIO 
SALARJALES BUENO~ CHACO: LÁRIOJA MENDOZA MISIONES M.C.BA NEUQUEN SANTA SANTA TIERRA PONDE- ~. 

AIRES 
.. ... , r"$ ... : .... ·:········:L 1$ ....... ; 

1$ . 
l"":"" $ >. CRUZ FE del FGO. RADO~ 

$ $ $ $ $ $ 
Salario Básico . 433.33 421.01 643.70 156.58 380.63 621.14 . 540.47 360.69 375.37 337.70 436.28 
Componentes Comunes 130.00 62.92 50.83 576.41 89.62 280.77 454.14 465.46 210.87 880.14 194.56 
Comp.No Comunes Frecuentes s/d 0.00 64.37 41.81 82.29 62.11 l. 162.50 594.46 203.44 135.08 54.95 
Zona Promedio (1) 143.00 121.12 s/d 51.70 sld No existe sld 418.68 8.11 - -
Antigüedad Promedio (2) 346.67 362.06 514.96 287.22 304.50 811.72 432.38 353.47 431.08 360.36 419.68 
TOTAL SUELDO BRUTO 1053.00 967.11 1273.86 1113.72 857.04 1775.74 1589.49 2192.76 1228.87 1713.28 1194.83 

• OTROS COMPONENTES '(3) 
Trato con enfermos de SIDA ~ 86.67 - - - - - - - - -
Bonif.Ex..combatientcs Mah'inss NRNB 202.35 - - - - - - - - -
Zona FrIa Distrito Patagones RNB 229.67 - - - - - - - - . -
BonifiC3ción Distrito Pabilgones NRNB 216.67 - - - - - - - - -
Adic.Centros fduc.Complem. RNB 54.17 - - - - - - - - -
Alención Practicante RNB - 26.96 - - - - - - - -
Tíempo Completo RNB - 0.00 - - - - - - - -
Tra~ajo Insalubre RNB - 0.00 - - - - - - - -
Tarea y Función Diferenciada RNB - 0.00 - - - - - - - -
AdiC.Ens~ñanza Idioma Ingles RNB - - 232.45 - - - - - - -
Gu.rdia Esc.Agrar.y A1berg. NRNB - - - - 39.00 - - - - -
AOíc.Supervisor Jefe de Zona RNB - - - - 0.00 - - - - -
Adic.Regulad.Oocent.m::'s de 22a R Na - - - - 0.00 - - - - -
Adic.Regu!ad.Doc.t:nenor de 22a. NRNB - - - - 0.00 - - - - -
CompLTarea Diferenc.H::lsp.Roca RNB - - - - - 13.79 - - - -
Compl.Tarea Oife:e'1c.p!Educ.Esp. RNB - - - - - 0.00 - - - -
$¡;plem.por Respons.para Salud RNB - - - - - 0.00 .. - - - -
C2pacitaci6n uooral RNB - - - - - - - - 337.19 -
Doble Turno RNB - - - - - - - - 187.68 -
Función Riesgosa RNS - - - - - - - - 75.07 -
AiUd;l. Oídi.ctica (4) NRNS - - - - - - - - - 15.00 
Adlc.zona Tolhuin R Na - - - - - - - - - __ ,- 114.82 
NOTA: El Salario Bruto jnclu~ la parte proporcional del Suelde Anu.¡/ Complementario 
• En la provincio:a de Tierra del Fuego el Maestro del Nivel Inicial es de Jomildo:a Completo, porque no existe el cOIrgo de Jornada Simple . 
• En IOIS pro.,.jncias del Neuquén y Tlerr- del ruego el Director del Nillcllniclal es de ller:1po y Jornada Comple!:ll. respectiv.mente, porque no exis~e el cargo de Tiempo/Jornada Simple . 
•• Para la obtención del Promedio Ponderado se utilizaron los datos sobre cantidOld de docentes, proporcionados por el Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos, 1994. 
(1) L.s provincias. de La Rioja. Misiones y Neuquén hasb la fecn., no hOln ínform"do 10$ datos correspondientes a ZOlla. 

En M.e.BA no exisle el Componente Z::lna; en TIerra del fuego Zona eslil incorporado. tos Componenles Comunes. 
(2) En las provincias de Suenos Aires, La Rioja, Misiones, M_e BA. y t-leJq;,¡én -por no C:lnb.r a la fecha con da.los ofIciales- se compl..1ó 10 anos de antiguedad par. el l'I.aestro. 
(2) En las piOdnci.s de Euenos A¡r~s, La Rioja, M;!.iones, M e.B.A., y Neuquen -pOI no cOntar a t. recha con dales oficiales- st'! comp:.f.6 1C año~ de a'":~gQddd para Prc!l'lsor Hora Catedra.. 
(2) En las pro·.'inci2s de SuenOs Ailes. La Rioja. Misiones, M.e.B.A., y f.Je!Jq~ú:n -p:lr no c::mtlr ;;. [;o fecr.a cen datos oficia!es- se comp\"'tó 17 años de a~:igúe:::!ad para Director. 
p} Car:kter: R: Remunerativo NR: No Remunerativo NB; No eo:¡ifiw,ble 
(4) La provincia de Tlerr;¡, del fuego abona este componente a los Nílleieslnicial y Primario una ve:: al año en forma compie:a, la cifra present<Jda en este cuadro estii men!.Uiitizada. 

Fuente; Estudio de CesIos Educativos· Oiu:cc!ón Nacional de Planificación EduCátiV'¡ y Flogramación Prtsupuestaria. 

Ol 
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Cabe señalar que un análisis comparado requiere, para ser más preciso, homogeneizar 
. las magnitudes que se confrontan. Por tal motivo, en el caso que nos ocupa será 
necesario determinar las cargas horarias implícitas tanto en el salario del maestro de 
grado como en el de los cargos de la Administración Central, así como definir algunas 
otras condiciones laborales vigentes en los parámetros sujetos a comparación (régimen' 
de vacaciones y de licencias, por ejemplo). Asimismo esta homogeneización permitiría 
confrontar los cargos docentes dentro de una misma jurisdicción, los cuales pueden 
tener la misma remuneración mensual aunque diferente carga horaria6 . 

1.2. Salario de Bolsillo y Costo Laboral Total 

Para poder determinar cuál es el nivel de remuneraciones que efectivamente cobran los 
recursos humanos en el sistema educativo fue preciso por un lado, determinar el carácter 
remunerativo o no remunerativo de cada uno dé) los componentes que integran el salario,. 
y conocer las alícuotas o porcentajes de aportes obligatorios que los empleados deben 
realizar -y que varia según la jurisdicción-o 

En los Cuadros 3 y 4 se puede comprobar que el salario de bolsillo resulta - en el 
caso del maestro de grado- alrededor de un 20% menor al salario bruto. En los otros 

. niveles analizados (inicial, medio y superior) los salarios que efectivamente perciben los 
docentes se ubican por debajo de sus respectivos salarios brutos en proporciones 
.similares a las recién señaladas, tal como puede comprobarse en los cuadros del Anexo 
Estadístic07 • 

Por otra parte, se calcularon los aportes patronales correspondientes a las distintas 
remuneraciones, de modo de estimar el costó laboral total que debe afrontar el 
empleador - en este caso el sector oficial - . En promedio, se verifica que el costo laboral 
supera entreun 13% y un 16% a las retribuciones brutas. 

Ensíntesis,la brecha existente entre el salario de bolsillo y el costo laboral asciende 
a 36% si se considera el cargo de maestro de grado al inIcio de su carrera, y se 
expande al 40% al tomar las remuneraciones con el máximo de antigüedad. 

Como puede verse, la participación de los componentes remunerativos y' no 
remunerativos en la estructura salarial no es una cuestión neutra: cuanto mayor es el 
peso de los componentes no remunerativos, menor la incidencia en el costo laboral total. 

6 Las remuneraciones mensuales de los in~estros de grado y de los maestros especiales suelen ser iguales, 
pese a que en general estos cargos tienen diferente carga horaria. Es el caso, por ejemplo, de la provincia / 
de Buenos Aires donde el salario horario del maestro especial duplica al del maestro de grado. 

7 En el cuerpo principal del Informe se han Incluido, a modo de ejemplo, los datos correspondientes a un 
solo nivel. En el Anexo Estadistica se puede consultar una versión completa de todos los niveles analizados. 
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Cuadro 3 
SALARIO BRUTO, DE BOLSILLO Y COSTO LABORAL A PRINCIPIO, MITAD Y FIN DE CARRERA 
. "Remuneración mensual que incluye la parte proporcional del Sueldo Anual Complementario-

' . 

NIVEL PRIMARIO COMUN 

MAESTRO DE GRADO 

,··JURISDICCION INICIO DE CARRERA MITAD DE C~RRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD 
; . . 

.. SALARIO SALARIO COSTO SALARIO SALARIO COSTO SALARIO SALARIO COSTO 

BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO LABORAL! 

$ $ $111 $ $ $ (1) $ $ $ 111 I 
BUENOS AIRES 418.17 359.09 465.61 569.83 479.67 642.41 565.79 

I 
678.17 768.61 I 

CHACO 364.46 278.94 453.76 532.83 409.42 663.37 653.09 502.62 813.101 

LARIOJA 444.20 s/d s/d 694.53 sid sld 873.33 s/d sld 

MENDOZA 489.12 407.15 585.40 626.17 520.89 751.22 724.05 602.14 869.67' 

MISIONES 332.33 273.88 396.82 484.58 398.11 581.05 593.33 486.85 712.64 

M.C.B.A. 358.12 311.05 423.79 626.16 541.56 756.16 760.17 656.82 922.34 

NEUQUEN 693.12 s/d s/d 909.27 s/d s/d 1063.66 s/d s/d 

SANTA CRUZ 922.85 824.07 980.70 1045.02 924.25 1116.92 1132.28 995.80 1214.22' 
, 

SANTA FE 501.00 404.04 575.44 587.40 462.71 685.15 665.95 528.68 780.35 i 
TIERRA DEL FUEGO 901.33 754.12 1023.01 1079.00 903.36 1224.66 1201.14 1005.96 1363.30 ! 

SALARlO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 436.00 361.07 491.50 596.99 488.09 681.66 706.50 575.39 809.71 

.' ' ..... 

...... ; . DIRECTOR i 

BUENOS AIRES 706.33 588.19 801.43 1009.67 829.34 1154.81 1226.33 1001.59 1407.23 ' 
,.CHACO 605.04 465.38 753.27 899.74 693.78 1120.18 1110.24 856.92 1382.25 

1531.33 LARIOJA 758.90 s/d s/d 1209.48 s/d s/d s/d s/d 
, 

MENDOZA 826.50 689.06 991.29 1036.02 862.96 1244.80 1185.68 987.18 1425.89, 

MISIONES 552.55 453.58 663.29 818.99 670.99 985.68 1009.30 826.29 1215.97' 

M.C.BA 964.02 852.13 1140.81 1685.55 1472.65 2035.50 2046.31- 1782.90 2482.84' 

NEUQUEN 1157.12 s/d s/d 1535.45 sJd s/d 1805.69 s/d s/d 

SANTA CRUZ 1839.28 1628.57 1968.64 2091.76 1835.61 2250.15 2272.10 1983.49 2451.23 

SANTA FE 854.10 698.78 972.59 1060.55 863.19 1234.75 1248.23 1014.18 1462.22 

TIERRA DEL FUEGO 1352.92 1133.45 1535.56 1623.07 1360.38 1842.19 1808.81 1516.40 2052.99 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 782.64 647.84 892.16 1124.02 923.79 1299.15 1352.89 1107.31 1569.12 

_ .. -- --- -- - -----

(1) El Costo laboral no incluye Asignaciones Familiares. 
(2) El Salario Promedio Ponderado (Bruto, de Bolsirto y Coslo Laboral) se calculó sobre datos dE! cantidad de docentes pfoporcionados por el, 

Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos, 19:94. ,r Fuente: Estudio de Costos Educativos· Dirección Nacional de Planirfcaclón Educativa y programación Presupuestarla 
--'~_i/ 
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. JURISDICCION 

, .... / 

BUENOS AIRES 

CHACO 

MENDOZA 

MISIONES 

M.C.BA 

SANTA CRUZ 

SANTA FE 

TIERRA DEL FUEGO 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 

... 

.'. .•... 

• BUENOS.AIRES 

CHACO 

LARlOJA 

MENDOZA . 

M.C.BA 

NEUQUEN 

SANTA CRUZ 

TIERRA DEL FUEGO 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 

Cuadro 4 
PESO DEL SALARIO DE BOLSILLO Y EL COSTO LABORAL 

CON RESPECTO AL SALARIO BRUTO 

NIVEL PRIMARIO COMUN 

. MAESTRO DE GRADO 

9 

I 
INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD i 

i 
SALARIO SALARIO COSTO SAlARIO SALARIO COSTO SALARIO SALARIO COSTO I 
BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO LABORAL i 

% %111 % %111 % %(11 i 
I 

100 85,87 111.34 100 84.18 112.74 100 83.43 113.341 
I 

100 76.54 124.50 100 76.84 124.50 100 76.96 124.50 

100 83.24 119.68 100 83.19 119.97 100 83.16 120.11 
' 100 82.41 119.41 100 82.16 ~ 19.91 100 82.05 120.11 

100 86.86 118.34 100 86.49 120.76 100 86,40 121.33 

100 89.30 106.27 100 88,44 106.88 100 87.95 107.2'1
1 100 80.65 114.86 100 78.77 116.64 100 79.39 117.18, 

100 83.67 113.50 100 83.72 113.50 100 83.75 
, 

113.50 i 
i 
¡ 
I 
I 

! 
I 

100 82.81 112.73 100 81.76 114.18 100 81.44 114.6'1 : 
I 
i , 

. . 

DIRECTOR ; , 
100 83.27 1.13.46 100 82.14 114.37 100 81.67 114.75

1 

100 76.92 124.50 100 77.11 124.50 100 77.18 124.50 : 

100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 I 

100 83.37 119.94 100 83.30 120.15 100 83.26 120.26 

100 88.39 118.34 100 87.37 120.76 100 87.13 121.33 

100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 

100 88.54 107.03 100 87.75 107.57 100 87.30 107.88 

100 83.78 113.50 100 83.82 113.50 100 83.83 113.50 

100 82.78 113.99 100 82.19 115.58 100 81.85 115.98 

(1) El Costo Laboral no Incluye Asignaciones Familiares. 
(2) El Salarlo Promedio Ponderado (8ruto, de Bolsillo y Costo Laboral) se calculÓ sobre datos de cantidad de docentes proporcionados por E:I 

Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos, 1994. 

Fuento: Esludlo do Coslos Educativos ~ Dirección Nacional do Planlncaclón Educativa y Prognunación Ptus:upucshuia 
(: 
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Es posible afirmar que los aportes obligatorios son, en realidad, una expresión de salario 
diferido o salario social, en tanto son recursos que se destinan a gastos en salud (obras 
sociales) y en jubilaciones o pensiones (sistema previsional). Sin embargo, el deterioro 
generalizado que desde hace décadas afecta a las prestaciones implicitas en ambos 
sistemas, condiciona fuertemente la valoración social acerca de la utilización de esos 
fondos que el empleado deja de percibir en efectivo. 

2. Los Componentes Salariales 

Una de las características dominantes de las remuneraciones docentes es el 
elevado número de componentes que las integran, lo cual constituye un factor que 
complica tanto el manejo del sistema de retribuciones como todo tipo de análisis que se 
intente realizar en esta materia. 

En efecto, en el conjunto de las jurisdicciones aquí consideradas el número de 
componentes varía entre un mínimo de 7 y un máximo de 17. Aproximadamente la 
mitád de ellos son componentes "comunes al cargo" -es decir, los cobran todos aquellos 
que desempeñan el cargo considerado-, la otra mitad son componentes "no comunes al 
cargo" lo cual significa que esos adicionales se perciben bajo condiciones especificas de 
la persona (antigüedad, presentismo, por ej.) o del establecimiento (zona desfavorable, 
por ej.) (Cuadro 5). 

Dado que en muchos casos se trata de adicionales que bonifican situaciones muy, 
especificas y que alcanzan a un número reducido de agentes, los componentes no 
comunes al. cargo se han distinguido entre frecuentes y no frecuentes. Teniendo en 
cuenta esta clasificación, er] los cuadros 1 y 2 antes citados el cálculo del salario bruto 
incluye el salario básico, los componentes comunes al cargo, los no comunes frecuentes, 
y una estimación de las bonificaciones promedio en concepto de zona y antigüedad. 

Si se observa con algún detalle la importancia relativa de los distintos componentes 

recién señalados, surgen algunos puntos que merecen remarcarse: 

2.1. El significado del sueldo básíco 

El salario básico, utilizado con frecuencia como indicador del nivel de los ingresos de los 
docentes resulta un elemento de importancia como base de cálculo para otros 
componentes de las remuneraciones (antigüedad, por ejemplo, u otro tipo de 
bonificaciones). En cambio, el sueldo básico tiene escaso significado cuando se 

. desea evaluar lo que efectivamente perciben los agentes, o cuando se intenta 
realizar un análisis comparado entre jurisdicciones. 
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Si se ordenan las jurisdicciones según el nivel de sus remuneraciones básicas se 
observan casos en los cuales se abonan los menores salarios básicos, pero cuyos 
docentes perciben las más altas remuneraciones de bolsillo en comparación con el resto. 
Es el caso, por ejemplo, de la provincia de Mendoza donde el salario básico representa 
sólo un 18% de la remuneración que efectivamente cobra el docente (salario de bolsillo) 
y apenas un 15% si se toma en cuenta el salario bruto (Cuadro 6). 

2.2. El sistema de incentivos implicito en las remuneraciones 
docentes. 

aJ El rol de la antigüedad 

Los salarios docentes se incrementan a medida que los agentes acumulan 
antigüedad en el cargo. El régimen de bonificaciones en concepto de antigüedad 

.varía entre jurisdicciones según sea la escala vigente -porcentajes/años de trabajo­
". y de acuerdo a cuáles sean los conceptos sobre los cuales se aplican aquellos 

porcentajes. Para estar en condiciones de hacer un cálculo lo más ajustado posible, el 

• trabajo releva el carácter bonificable o no bonificable de cada uno de los componentes 
salariales8, asi como también la distribución del personal en los distintos tramos de 
antigüedad. 

• En el Cuadro 7 puede comprobarse que las remuneraciones brutas de los maestros de 
grado se expanden desde el principio de carrera hasta el máximo de antigüedad un 62% . 
Se trata de un promedio ponderado correspondiente a las diez jurisdicciones antes 
citadas, dentro de las cuales se registran valores muy disimiles: en efecto, varian desde 
un mínimo de 23% -Santa Cruz- y un máximo de 112% -MCBA-. Los maestros de 
grado, al igual que el resto de los cargos docentes, alcanzan la máxima remuneración al 
cabo de un período que varía entre los 22 y los 24 años según la jurisdicción. 

Al comparar la situación entre los distintos tipos de cargos, se advierte que la brecha 
máxima entre ambos extremos de la carrera la registra el cargo de director de nivel 
superior, la cual alcanza a casi 90% para el promedio ponderado de las jurisdicciones 
bajo estudio. En este último caso se trata de una "brecha teórica" -ya que normalmente 
no se accede al cargo de director sin tener 'antigüedad acumulada en otros cargos-; sin 
embargo, el dato es útil porque proporciona una idea de magnitud máxima debajo de la 
cual se ubicarían las bonificaciones del resto de los cargos. 

8 Se adoptadO la definición de 'bonificable' para denominar a todos aquel/os componentes que constituyen 
la base de cálculo d~ la bonificación por antigOedad . 

1 ..... ¡¡J¡íI!Ii;¡;¡;I1!JlI.itg;¡¡¡:;¡¡¡;¡¡¡a4~i!l#JIi1!I'ifi-¡¡¡t~":fi_ii"'''(,I.'''., .. ". ""¡¡m"""'····"~ ... ,,,-· __ ··_·_···o 
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Cuadro 6 

Ranking de salarios básicos y de bolsillo del nivel primario' 
- En sentido decreciente -

13 

Maestro de Grado Director 

JURISDICCION F Salario de JURISDlCCION Salarlo Sdlario úe 

Básico Bolsillo Básico Bolsillo 

$ $ $ $ 

1 7 M.C.B.A. 1 2 

2 3 BUENOS AIRES 2 6 

3 2 CHACO 3 7 

4 8 MISIONES 4 8 

BUENOS AIRES 5 5 SANTA FE 5 4 

SANTA CRUZ 6 SANTA CRUZ 6 1 

SANTA FE 7 6 T.DELFUEGO 7 3 

MENDOZA 8 4 MENDOZA 8 5 

--- -----

• Corresponde al salario de bolsillo de mitad de carrera -15 anos de antigOedad-

Fuente: Estudio de Costos Educativos - Dirección Nacional de Planificación Educativa y Programación Presupueslaria. 
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Cuadro 7 

EVOLUCION DEL SALARIO BRUTO: INICIO, MITAD' Y MAJOMA ANTIGÜEDAD' 

NIVEL PRIMARIO 

" 

MAESTRO DE GRADO DIRECTOR 

JURISDICCION SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

INICIO MITAD FINAL : INICIO MITAD 

CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA 

% % % 

BUENOS AIRES 100 136.27 162.18 100 142.95 

CHACO 100 146.20 179.19 100 148.71 

LARlOJA 100 156.36 196.61 100 159.37 

MENDOZA 100 128.02 148.03 100 125.35 

MISIONES 100 145.81 178.54 100 148.22 

M.C.B.A. 100 174.85 212.27 100 174.85 

NEUQUEN 100 131.19 153.46 100 132.70 

SANTA CRUZ 100 113.24 122.69 100 113.73 

SANTA FE 100 117.25 132.92 100 124.17 

TIERRA DEL FUEGO 100 119.71 133.26 100 119.97 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO: 100 136.92 162.04 100 143.62 

------ ---

• Se consideró Mitad de Carrera docente, 15 arios de antigüedad . 

.. Se consideró Final de Carrera de docente, más de 24 anos de antigüedad. 

Fuente: Estudio de CostO& Educativos - Dirección Nacional de Planificación Educatl,va y 
y Programación Presupuestaria 

FINAL 

CARRERA 

% 

173.62 

183.50 

201.78 

143.46 

182.66 

212.27 

156.05 

123.53 

146.15 

133.70 

172.86 

---- --

i 
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Una mirada a algunos datos intemacionales9 revela que la expansión entre las 
remuneraciones iniciales y las de máxima antigüedad varía mucho entre paises. En el 

, caso de los maestros de nivel primario, la información correspondiente a un grupo 
de 19 países desarrollados indica una brecha promedio del 64%, es decir un 7% 
superior a la registrada en nuestro pais., Japón exhibe la mayor expansión al 
remunerar a los maestros de primaria con la máxima antigüedad un 144% más que 
lo que perciben al iniciar su carrera (Cuadro 8). 

Con respecto a la extensión temporal de las escalas salariales, también se observa una 
fuerte variación entre paises. En efecto, para el mismo grupo de 19 paises, la cantidad 
de años que insume alcanzar la máxima bonificación por antigüedad es en 
promedio de 16 años, con un mínimo de 10 años en Australia e Inglaterra y un 
máximo de 43 en Espaí'ia. La mayor parte de los países de habla inglesa tienen una 
escala de alrededor de 10 a 15 años de extensión. El promeqjio en los EEUU es de 16 
años, y los paises del norte de Europa (Finlandia, Noruega y Dinamarca y Suecia) 
oscilan entre los 16 y los 23 años. Los casos de escalas más largas son los de Japón, 
Italia y España con esquemas de 32, 40 Y 43 años respectivamente. 

Cabe hacer notar que la tasa de expansión de los salarios entre el comienzo y la mitad 
de la carrera, o entre el salario inicial y el máximo previsto al final de la escala, varia 
notablemente entre los paises bajo análisis y está poco relacionada con la longitud de la 
escala. Por ejemplo, entre los paises que presentan la mayor expansión entre el salario 
inicial y de mitad de carrera (alrededor de un 80%) se encuentran Japón, Inglaterra, 
Canadá y Escocia. El primero es uno de los países de máxima escala y los otros tres se 
encuentran entre los que tienen las escalas más breves, Italia y Espafia tienen -igual que 
Japón- escalas muy extensas, sin embargo, inversamente al caso japonés, prevén 

incrementos muy pequeños a lo largo de sus prolongadas carreras. 

Parecería,pues, que la experiencia adquirida es un valor generalmente reconocido y 
remunerado. La cuestión central tal vez radique en el hecho de si el premio a la 
experiencia se logra por el mero transcurso de los años o si, en cambio, el haber 
permanecido en el sistema es sinónimo de haber acreditado la pertinente actualización y 
profundización de los saberes necesarios para el desempeño del carg01o. 

9 The American Federation of Teacher. Research Department, 1993: ~How US Teachers Measure Up 
Internationally· . 

10 A través, por ejemplo, de ún régimen de convalidación o acreditación a lo largo de la ~carrera~. Al 
respecto, puede ser interesante examinar los resultados obtenidos en Australia, donde a principias de las 
años '90 se comenzó a desarrollar un sistema de estimulo que no está basado sólo en la antigüedad, sino 
en las capacidades adquiridas. A través del mismo los maestros pueden incorporarse a la categorla AST 
(Advanced Skills Teachers) que contempla tres niveles, con distintos puntajes, Finlandia; por su parte, 
Incorporó en 1990 un MpagO meritorio" -que sJgniflca avanzar uno o dos niveles en la escala salarial- que se 
abona en concepto de buen desempeño, trabajo innovativo o trabajo en situaciones difíciles. 
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Cuadro 8 
REMUNERACIONES DE MAESTROS DE PRIMARIA AL INICIO, MITAD Y FINAL DE CARRERA. 

y EXTENSION DE LAS ESCALAS DE ANTIGUEDAD. 

.:. .. 

¡~ 

PAIS Extensión Escala Salario a Mitad Carrera Salario Máximo Antigüedad 
-En años- In dice sueldo inicial=100 In dice sueldo inicial=100 

. 

AUSTRALIA 10 146 148 

INGLATERRA 10 180 188 

CANADA 11 172 183 
ESCOCIA 13 175 175 

NORUEGA 16 116 125 

ESTADOS UNIDOS 16 154 ·170 
AUSTRIA 17 172 186 

FINLANDIA 18 154 . 157 

DINAMARCA 19 126 133 

ALEMANIA 21 122 131 

SUECIA 23 128 149 

SUIZA 24 135 151 

FRANCIA 25 154 157 

IRLANDA 25 159 197 
PAISES BAJOS 26 144 184 

BELGICA 27 130 .. 155 

JAPON 32 180 244 
ITALIA 40 122 156 

.ESPAÑA 43 110 129 

PROM. 19 PAISES 22 146 164 

ARGENTINA , 24 137 162 

Fuente: Elaboración Propia en base a The American Federation of Teachers -Research Department-, 1993. 
Los datos de Argentina son resultado del presente informe. . 
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b} La estrategia de incentivos a la asistencia 

El fenómeno del ausentismo en el ámbito educativo tiene dos consecuencias principales: 1 
el deterioro en la calidad del servicio que se presta y los mayores costos asociados a las 
suplencias. La mayoria de las jurisdicciones han establecido en sus estructuras 
salariales una bonificación que procura premiar la asistencia o el no uso de 
licencias . 

Uno de los componentes salariales más claramente destinado a premiar la asistencia es 
el presentismo. En ocho de las diez jurisdicciones para las cuales se cuenta con 
información referida a este aspecto, las' remuneraciones docentes contienen una 
bonificación por este concepto, cuyo monto varia significativamente según los casos. 
Para el cargo de maestro de grado, por ejemplo, existen jurisdicciones en las cuales se 
abonan sumas de $23 mensuales (MeBA), y otras en las que por el mismo concepto se . . 
perciben $250 (Santa Cruz), lo cual representa desde un 4% nasta casi un 25% del 
salario bruto correspondiente a ese cargo". El promedio ponderado para el conjunto 
de jurisdicciones arroja un valor cercano a los $70, equivalente a un 12,5% del salario' 
bruto promedio del maestro de grado. Dicho promedio asciende al $85 en el caso del 
director del nivel primario y se ubica en valores cercanos a $ 90 para los cargos de 

. directores de los restantes niveles (Cuadro 9). 

Existen, además, otros elementos asociados al presentismo. En efecto, en algunas 
jurisdicciones se han identificado componentes salariales que están directamente 
relacionados con la asistencia, dado que se descúenta proporcionalmente a las 
auséncias injustificadas, y que deben ser tenidas en cuenta al analizar es esquema 
global de 'incentivos. 

" ',Cabe señalar 'que los requisitos para cobrar estas bonificaciones que premian la 
" asistencia 'varían mucho según la jurisdicción, lo cual complica notablemente cualquier 

análisis comparado que se intente establecer. En los hechos, existen diferencias 
jurisdiccionales en las normas legales que regulan el cobro de estas sumas y existen 
también diferencias en los "usos y costumbres", de aplicación de las normas. De tal moclo 
resultan muy variados los niveles de exigencia o condiciones bajo las cuales se 
pierde el derecho a percibir estas bonificaciones. 

Un diagnóstico del esquema de incentivos requerirá de un examen más detallado de las 
condiciones efectivas que se aplican en los distintos casos, asi como también -si se 

11 Estos números reflejan el peso relativo del presentismo en el salario bruto correspondiente a cargos que 
Incluyen la bonificación por antigOedad promedio. En el caso de los docentes que se encuentran al inicio de 
su carrera, aumenta la importancia relativa de esta bonificación. 
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ESTRUCTURA DEL SALARIO BRUTO DC)CEN"rE DEL NIVEL PRIMARIO COMUN POR JURISDICCION 

, •... -.--.: . ,', - '. , -'- . , , - ,.-"" .. _-",- ',,-,-'- 'o"~ __ '-' ;' 

';'}'1i 'l;;' '!">"!O' MAESTRO DE GRÁDÓJORNADASIMP LE.:,' .,'." . , .' .... ' , DIRECTOR, " "" " .,'. " 
""'"ce, ", . SALARIO BRUTO "i" '"'",',, .'. , ,'. , .' SALARIO BRUTO 

JURISDICCION -, ,',. SALARIO PRESEN· ot~O$ Comp. ANTIGUED, RESTO ' SALARIO PRESEN· otrosComp ANTIGUED, RESTO· 
, -- -- TOTAL BASICO . :TISMO: Reí.c/Asíst PROMEDIO (1) TOTAL BASICO TlSMO Rel.clAsist PROMEDIO (1) , 

$ $ $ $ (2) , $ $ $ $ $ $ (2) $ $ 

BUENOS AIRES 526,50 ,216,67 100,00 0,00 108,33 101,50 1053,00 433,33 100,00 0,00 346,67 173,00 
CHACO 471,54 240,52 0,00 0,00 107,08 123,94 967,11 421,01 0,00 0,00 362,06 184,04 
LARIOJA 623,00 357.61 33,01 0,00 178,80 53,58 1273,86 643,70 59.42 0,00 514,96 55,78 
MENDOZA 597.70 89.44 30,66 0.00 108.58 369.02 1113.72 156.58 41.81 0.00 287.22 628.11 
MISIONES 441.08 217.50 32.63 25.20 108,75 57.00 857.04 380.63 57.09 25.20 304.50 89.62 
M,C.B.A. 559.14 230.74 23.07 0,00 201.03 104.30 1775.74, 621.14 62.11 0,00 811.72 280.77 
NEUQUEN 847.52 308.79 0.00 0.00 154.39 384.34 1589.49 540.47 0,00 0.00 432.38 616.64 
SANTA CRUZ 1005.51 174.53 250.00 49.83 82.64 448,51 2192.76 360.69 0.00 49,83 353.47 1428.77 
SANTA FE 564.39 157.09 80.00 0.00 86.95 240,35 1228.87 375.37 140.00 0.00 431.08 282.42 
T.DEL FUEGO 986.40 222.08 88.83 0.00 85.07 590.42 1713.28 337.70 135.08 0,00 360.36 880.14 

PROMEDIO 

PONDERADO (3) 552.35 205.16 68.99 1.88 119.89 156.43 1194.83 436.28 84.82 1.87 419.68 252.19 

MAESTRO DE GRADO JORNADA SIMPLE DIRECTOR 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

JURISDICCION SALARIO PRESEN, Otros Comp. ANTIGUED. RESTO SALARIO PRESEN, otros Com¡:: ANTlGUED. RESTO 

TOTAL BASICO TlSMO Rel.ctAsist PROMEDIO (1) TOTAL BASleO TISMO Rel.c/Asist PROMEOfQ (1 ) 

% % % 104 (2) 'f. % % % '. '. (2) '. % 
BUENOS AIRES 100 41.15 18.99 0.00 20.58 19,28 100 41.15 9.50 0.00 32.92 16.43 
CHACO 100 51,01 0,00 0.00 22.71 26.28 100 43.}j3 0.00 0,00 37.44 19.03 
LA RlOJA 100 57.40 5.30 0.00 28.70 8.60 100 50,53 4,66 0.00 40.43 4,38 
MENDOZA 100 14,96 5.13 0:00 18.17 61.74 100 14.06 3.75 0.00 25.79 56.40 
MISIONES 100 49.31 7.40 5.71 24,66 12.92 100 44.41 6.66 2.94 35.53 10.46 
M.C.B.A. 100 41.27 4.13 0.00 35.95 18.65 100 34.98 .3,50 0.00 45.71 15.81 

'NEUQUEN 100 36.43 0,00 0.00 18.22 45.35 100 34.00 0.00 0,00 27.20 38.791 
SANTA CRUZ 100 17.36 . 24.86 4.96 8.22 44.61 100 16.45 0.00 2.27 16.12 65.16 ! 

SANTA FE 100 27.83 14.17 0.00 15.41 42.59 100 30.55 11.39 0.00 35.08 22.98 
T.DEL FUEGO 100 22.51 9.01 0.00 8.62 59.86 100 19.71 7.88 0.00 21.03 51.37 

PROMEDIO 

PONDERADO (3) 100 37.14 12.49 0.34 21.71 28,32 100 .36.51 7.10 0.16 35.12 21.11 
'---- -, 

n En la Provincia de TierIG dal Fuego el Maestro y Dir~ctor son de Jomada CcmplEt.a y en la Provincia de! Neuq'.Jén, el O;rec:of es de Tiempo Comple:o, porq.:t: no existen cargos de Jornada Completa. 
(1) S;Jeldo Eruto· Componentes citados 

{2} En al21.mas Jurisdicciones ex.;$!en compone.'1!es que es!an direc!amen~e reL,dona::los c~n la Asis'.enc:a, d:.do q~e se casc:..:err.an pro?orcion:;l¡;;erte de 3cueidc a las auseilcias injustificadas 
(3) Para ob!.ener el Promedio Ponderado se utilizaron los datos sobre cantidad de decentes. prop:;>rc¡onad'J~ p~r e! Ce~so Naci::na! de Oo:err,.es y E~::;!::l!evimi¿m!os E~.Jcativos 1994. 

F1Il>nh.· 1= d "ni .... nI> r ..... dn.: l=n",..,.tivn.: ~ f""\i,I>,..,..iA ... N:¡,..inn.:,d n", Pbnifk;;;ción Educativa y Proqr2mación Presupues"l:aria. 
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desea analizar la efectividad del mismo- será necesario contrastar las distintas 
estrategias con los resultados obtenidos en cuanto al nivel de ausencias12 

Si se desea lograr una visión completa del sistema de incentivos la normativa referida al 
presentismo debería ser estudiada a la luz de la efectividad del sistema, vinculándolo 
con el nivel de ausencias registradas en cada una de las estrategias que las distintas 
jurisdicciones han diseñado. 

Las suplencias JI el sobrecosto asociado a las mismas . 

La contracara o el fenómeno que da origen a la existencia de este tipo de bonificaciones 
es el elevado nivel de suplencias que en 'forma generalizada se mencionan en los 
diagnósticos de situación del sistema educativo y que se asocia a comúnmente a un 
derroche de recursos . 

Al respecto, los datos obtenidos hasta el momento son poco comparables. En algunos 
casos aluden a las erogaciones y en otros a los puestos ocupados por personal 
suplente. La información disponible indica que el gasto en suplencias oscila entre un 
18% y un 34% del total de las erogaciones en personal. En las jurisdicciones para las 
cuales se cuenta con .cantidad de puestos suplentes, el peso del personal en esta 
condición de actividad varia entre un 10 y un 18% (Cuadro 10). 

. Cabe aquí recordar la salvedad ya mencionada en informes anteriores respecto a que 

. existen circunstancias en las cuales las erogaciones en concepto de suplencias no es 
sinónimo de duplicación del gasto. En efecto, dos situaciones que pueden explicar este 

hecho: 

a) por un lado, hay casos en los cuales los suplentes reemplazan a titulares en uso de 
licencia sin goce de haberes, por lo cual el cargo se abona una sola vez. 

/ 

12 Existen,'~asos (como Mendoza y Tierra uei Fuego, por ejemplo) en los cuales el presentismo sufre un 
descuento 'solamente cuando el agente falta por causa injustificada, cobrándolo, en cambio, en todos 
aquellos casos que la ausencia esta reconocida en el Estatuto del Docente. En otras jurisdicciones el 
régimen "es más estricto (el caso de Santa Fe por ejemplo), ya que sólo se reconocen algunos articules del 
Estatuto del Docente (fallecimiento de familiar directo, donación sangre y maternidad, entre otros) en los 
cuales las ausencias no afectan el cobro de la bonificación por presentismo. También se ha detectado un 
caso (Buenos Aires) en el cual la bonificación por presentismo la cobran la totalidad de los agentes, hecho ./ 
que ha desvirtuado el objetivo inicial que le dio origen. 

13 Un' ~sp~cto a tener en cuenta en el análisis del gasto en suplencias se refiere a la normativa vigente en 
cada jurisdicción para la cobertura de cargos. La cantidad de dfas en que el cargo está vacante varia entre 
jurisdicciones. Por lo tanto, en algunos casos t,!n menor gasto en sJ!P-lencias no necesariamente estarlal 
vinculado a un menor ausentismo, sino que podría estar asociado a la no cobertum del cargo. • -

.. ' ··w . • '. "&\Iia¡¡¡;¡¡:¡:¡¡¡¡;;M'J'!' ¡
'! . "'"~,t ID.:~ll .. i:,¡"~{¡'i,'lk'¡~'; ; '. ~ tf""~¡,jlhw" ·''''.:~!!!!l!_III .. 1II.IImI.NlllliJlI.ifl.iiimlJlli' 1I~1iI' 111.111 •• ',' _~¡í(t¡l,Íj~'lii:;¡¡I'¡'" ., 
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....... Cuadro 10 
El PESÓ RáATIVO DE LAS SUPLENCIAS 

Porcentaje de suplencias 

NIVEL Porcentaie de cargos Porcentaje de Qasto 
. 

BS.AS. CHACO SANTA FE CHACO S. CRUZ T. DEL FUEGO 

Inicial 13.98 20.24 7.12 19.41 44.74 40.55 

Primario 13.10 18.18 7.56 18.58 46.42 37.03 

P.Común 18.30 15.61 7.50 17.28 47.31 39.21 

P.Especial 10.78 12.64 9.78 12.59 43.08 26.38 

P.Aduttos 2.95 47.49 5.83 39.18 43.28 64.81 

ISUbtotal Nivel Elemental 13.22 18.38 7.52 18.66 46.03 37.60 

9.81 19.70 14.39 16.20 28.76 28.36 Medio 

!superior 7.45 13.04 12.18 ·13.66 10.58 17.43 

!SUbtotal Medio Superior 

.. 
9.47 18.89 14.07 15.86 28.43 27.39 

Otros 9.04 24.86 11.27 22.20 0.00 0.00 

Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisión 0.00 10.67 7.56 10.89 SID 54.02 

." 

TOTAL 10.05 18.75 10.95 17.61 38.95 34.22 

. 

FUENTE: Estudio de Costos Educativos. Dire<:ción Nacional de Planificaclón Educ¡;Hva y Programación Presupuestaria. MeE. 

N o 
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b) en los casos en los que el agente solicita licencia para cubrir un cargo de mayor I 
jerarquía, el suplente que lo reemplaza tampoco genera una duplicación del gasto. 

En uno de los casos analizados (Santa Fe) fue posible calcular -en forma aproximada- el. 
fenómeno de las suplencias por cargos de mayor jerarquía. Pudo comprobarse que al 
depurar los casos recién señalados, el porcentaje de suplencias caía de casi un 8% a un 
5%. Es decir que el 35% de las suplencias estaría explicado por este tipo de I 
situaciones que no implican duplicación del gasto en personal. 

Para estimar el derroche de recursos que generan las suplencias será preciso, pues, 
conocer las causas que les dieron origen, de modo,de poder saber cuál es el peso de las ~ 
que dan lug;r a duplicación de erogaciones 13. 

cJ Olras situaciones del desempeño de la actividad q¿e se incorporan a la 

remuneración docente. 

Como se ha visto en los puntos anteriores, las bonificaciones por antigüedad y 
presentismo explican, en conjunto, alrededor de un 34% del salario bruto de un maestro 
de grado, como promedio de las jurisdicciones consideradas, Un 37% corresponde al 
sueldo básico. Esto significa que existen otros componentes que representan alrededor 
de un 29% del total de las remuneraciones brutas, acerca de los cuales sé requiere un 
examen más detallado, si se desea componer el cuadro global de incentivos con el cual 
-explícita o implícitamente- opera el sistema en las distintas jurisdicciones 14 (Cuadro 11). 

En los párrafos siguientes se exponen algunos items a modo ilustrativo. 

La bonificación por "de.'ifavorabilidad" 

Un componente que resulta interesante señalar por estar presente en la totalidad de los 
casos' (con la única excepción de la MCSA), es el asociado a un fenómeno' de 
"desfavorabilidad" geográfica o del hábitat -en un sentido amplio del término-o Se trata, 

casi siempre, de un componente que varía dentro de la jurisdicción, de acuerdo al lugar I¡' 
donde está ubicado el establecimiento. La forma que adopta puede ser la de una suma 
fija o bien porcentajes -fijos o variables-, y las escalas aplicadas también varían desde un 
minimo de 2' niveles hasta un máximo de 22, en el caso del complejo sistema que 
caracteriza a la Provincia de Chaco -y que actualmente se encuentra en proceso de 

, reforma-o 

:- 14 Un- estudio de esa naturaleza requerirá -seguramente- de un esfuerzo analftico importante para evitar 
Incurrir en una descripción excesivamente casufstica. 

~ 
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JURISOICCION 

BUENOS A!RES 

CHACO 
LARIOJA 

MENDOZA 

MISIONES 

M.C.BA 

NEUQUEN 

SANTA CRUZ 

SANTA FE 

T.DELFUEGO 

PROMEDIO 

PONDERADO (2) 

JURISDICCION 

BUENOS AIRES 

CHACO 
LARIOJA 

MENOOZA 
MISIONES 

M.C.S.A. 
NEUQUEN 

SANTA CRUZ 

SANTA FE 

T.DEl FUEGO 

PROMEDIO 

PONDERADO (2) 

. 

Cuadro 11 
COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 

NIVEL PRIMARIO COMUN . 

MAESTRO DE GRADO JORNADA SIMPLE .. ; ..... . .. . .• -' ... DIRECTOR· ... < . 

SAlARIO BRUTO· .. . .- SALARIO BRUTO· 
SAlARIO PRESEN· ZONA ANTIGUEO. RESTO .. SALAR.a PReSEN .. ZONA ANTIQUEO. 

TOTAL eASICO TISMO PROMEDIO PROMEDIO 111 TOTAL BASICO TlSMO PROMEOIO PROMEDIO 

$ $ $ $ .. $ .... $ $ $ $ .. $ $ 

526.50 216.67 100.00 71.50 108.33 30.00 1053.00 433.33 100.00 143.00 346.67 
471.54 240.52 0.00 61.02 107.08 62.92 967.11 421.01 0.00 121.12 362.06 
623.00 357.61 33.01 sld 178.80 53.58 1273.86 643.70 59.42 sld 514.96 
597.70 89.44 30.66 25.84 108.58 343.18 1113.72 156.58 41.81 51.70 287.22 
441.08 217.50 32.63 sld 108.75 82.20 857.04 380.63 57.09 sld 304.50 
559.14 230.74 23.07 No existe 201.03 104.30 1775.74 621.14 62.11 No exi~fe 811.72 
847.52 308.79 0.00 s/d 154.39 384.34 1589.49 540.47 0.00 sld 432.38 

1005.51 174.53 250.00 202.59 82.64 295.75 2192.76 360.69 0.00 418.68 353.47 
564.39 157.09 80.00 10.68 86.95 229.67 1228.87 375.37 140.00 8.11 431.08 
986.40 222.08 88.83 - 85.07 590.42 1713.28 337.70 135.08 - 360.36 

552.35 205.16 68.99 - 119.89 158.31 1194.83 436.28 84.82 - 419.68 

MAESTRO DE GRADO JORNADA SIMPLE DIRECTOR 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

SALARIO PRESEN· ZONA ANTIGUED. RESTO SA1.ARIO PRESEN· ZONA ANnGUED. 

TOTAL BASICO TISMO PROMEDIO PROMEDIO (1) TOTAL BASICC T1SMO PROMEDIO PROMEDIO 

$ $ $ $ $ $ $ $ $ S $ 
100 41.15 18.99 13.58 20.58 5.70 100 41.15 9.50 13.58 32.92 
100 51.01 0.00 12.94 22.71 13.34 100 43.53. 0.00 12.52 37.44 
100 57.40 5.30 0.00 2670 8.60 100 50.53 4.66 0.00 40.43 
100 14.96 5.13 432 18.17 57.42 100 14.06 3.75 4.64 25.79 
100 49.31 7.40 0.00 24.66 18.64 100 44.41 6.66 0.00 35.53 
100 41.27 4.13 000 35.95 18.65 100 34.98 3.50 000 .45.71 
100 36.43 0.00 0.00 18.22 45.35 100 34.00 0.00 0.00 27.20 
100 17.36 24.86 20.15 8.22 29.41 100 16.45 0.00 19.09 16.12 
100 27.63 14.17 1.89 15.41 40.69 100 30.55 11.39 0.66 35.08 
100 22.51 9.01 0.00 8.62 59.86 100 19.71 7.88 0.00 21.03 .-

100 37.14 12.49 - 21.71 28.66 100 36.51 7.10 - 35.12 

. 

. . 

RESTO 

(11 
$ 

30.00 
62.92 
55.78 

576.41 
114.82 
280.77 
616.64 

1059.92 
274.31 
880.14 

254.06 

RESTO 
(1) 

S 
2.85 
6.51 
4.38 

51.76 
13.40 
15.81 
38.79 
48.34 
22.32 
51.37 

21.26 

n En la Provhcia de T;etr~ del Fuego el M"estro y O;'ec!of son de Jornada CDmplet.:; y ero l. Provincia de! NE'::..Iquen, el Oirector es de T,em~ Completo. pon~:.Je no existen Cdrgos 

de J~m¡¡da:!¡empo Completo. 

(1) Z:Jeido S:utc· Cvmpone;;tes cit;;dcs 

(,j P2r.i c.bt:!ner el Prom~¿:o Ponderado se I.dli..:.a~on los ¿ .. tos. sobre c;;¡r:t:¿ad de docentes, prop:'lfcionados por el Censo Nacio:"lal de Dxentes y Establecimientos E..::'.,¡c;¡ÜYos 19:?':¡. 

FUE:r.te: Estudio de Cestos EduC2UVOS' D!:ecclón NJ,:bnal da Pia:¡¡f¡c.<>ci6~ Educativa 'i P:o':lr .. m.;,~lén Pr.,,,,,, ... ,, ... ,,,hÚ,. 

IV 
IV 
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Puesto que se trata -en la mayoría de los casos- de un concepto no común al cargo, 
para estimar su peso relativo en las remuneraciones, es preciso contar con la 
información de la cantidad de casos que se ubican en los distintos niveles de la escala 

vigente en cada jurisdicción. Es una información de acceso no siempre sencillo pero de 
importante significado si se tiene en cuenta que este componente llega a representar 
hasta un 20% del salario bruto promedio del maestro de grado (Cuadro 11 l. 

La incidencia del tamaño del establecimiento en el salario docente 

Desde cierta perspectiva el tamaño del establecimiento -medido en términos del número 
de alumnos que a él concurren- está directamente relacionado con el esfuerzo que 
demanda la dirección y gestión de las instituciones. 

Una expreslon de este punto de vista es la existencia de éjdicionales salariales que 
intentan reconocer ese supuesto incremento en la carga laboral a través de la creación 
de tipos de cargos diferenciados según la categoría del establecimiento, deFinida esta 
última en función de la matrícula. Cabe hacer notar que en todos los casos hasta ahora 
relevados estos adicionales salariales no alcanzan a los cargos docentes frente a aula, 
sino que están principalmente asociados a los cargos de director y vicedirector. 

Se distinguen en general entre tres y cuatro categorías que se traducen en incrementos 
salariales que oscilan entre un 12% y un 26% de la remuneración básica. Un 86% de las 
jurisdicciones hasta el momento relevadas contemplan este tipo de "discriminación'" 
salarial. En los casos restantes, en cambio, no está previsto ningún tipo de bonificación 
~n función del número de alumnos atendidos. Se trata, sin lugar a dudas, de un tema 
cuyodebate sigue pendiente15 

Renluneraciones diferenciales edire los db;{jntos I~¡vele:; educativos 

El sistema educativo de la totalidad de las jurisdicciones prevé remuneraciones 
diferenciales según el nivel de que se trate. En general los salarios del nivel primario son 
superados por las remuneraciones de los niveles inicial, medio y superior. Esta situación 
reFleja en casi todos los casos los distintos niveles de capacitación exigida para lograr la 
habilitación necesaria para el desempeño del cargo. 

A modo de ejemplo, si se comparan los salarios brutos promedios de los cargos 
directivos de los cuatro niveles analizados se observa que la brecha entre el nivel 
primario -el de menor remuneración- y el nivel medio es del orden del 7%, brecha que se 
duplica si se lo compara con el directivo del nivel superior. 

'15 Uno' de los perfiles de este debate se vincula al "efedo pe:rverso" que puede tener t:!/ premiar la cantidad 
de alumnos atendidos, al incentivar una ~inflaci6n" artificial de matrIcula. 
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En forma similar a lo detectado en nuestro. relevamiento, en la mayoría de los países 
europeos se paga menos a los maestros que a los profesores secundarios, porque los 
consideran profesionales de distinto nivel. En cambio, en los EE,UU. dicha situación 
sólo ocurre muy raramente. De todos modos, la tendencia general en el mundo es la de 
achicar la brecha entre las remuneraciones docentes de primaria y secundaria, 
fenómeno que va acompañado por mayores exigencias en la formación de los maestros 
-es el caso, por ejemplo,. de los procesos iniciados a comienzos de los '90 en Francia, , 
Suecia y Finlandia-. 

El escenario hasta aquí descripto parece indicar que el sistema de incentivos 
implícitos en los esquemas salariales docentes lejos de reflejar una política de 
"premios y castigos" al desempeño de los recursos humanos, son, con frecuencia, 
la respuesta a situaciones coyunturales ajenas a una política de largo plazo y a 
veces contradictorias con el modelo pedagógico que se desea instrumentar. 

3. La estructura de cargos 

. El análisis de los tipos de cargos con los que trabajan los departamentos de liquidación 
de haberes brinda elementos para examinar los nomencladores de cargos con los cuales 
operan los sistemas educativos en las distintas jurisdicciones. 

En el grupo de jurisdicciones examinadas se ha comprobado la existencia de un 
número muy variable de tipos de cargos, con estructuras que parecen -en algunos 

e •• casos- sobreexpandidas, es decir, con muchos tipos de cargos para funciones iguales 
o similares. 

Tal como puede verse en el Cuadro 12, existe una fuerte dispersión en las cantidades de 
tipos de cargos contempladas en los sistemas educativos de las distintas provincias. La 
cantidad absoluta de tipos de cargos varia desde alrededor de 100 en Neuquén y 
Mendoza hasta unos 330 en Santa Fe, para el conjunto de los niveles. Excepto en los 

casos de Chaco y Mendoza, el nivel medio es el que tiene la mayor cantidad de tipos de 
cargo (alrededor del 40% del nomenclador). En todas las jurisdicciones examinadas la 
función de dirección y gestión es la que presenta el mayor peso relativo en el 
nomenclador, con valores que superan el 40% del total. En cambio se observan 
diferencias significativas en el comportamiento de los nomencladores en relación a las 
funciones docentes frente a aula y de apoyo, con un peso relativo que varia del 14% al 

40% según la jurisdicción (Cuadro 13). 

~,r\!C;-~1!I1.~_Il __ '.~~M __ ~~·7:- -'r-'\~'x :V, .• , ._1', ., ~_,.',~ ",'ff}!'.' :;:,_-;~:,~~~ri!I~¡'~;tf.')~'~!I\~1r.:;,:,;.: 
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NOMENCLADOR: Cantidaddetipó;; de cargo por nivel educativo y jurisdicción 

--, ,_,_" 

Niveles Educativos '." , ' ..... '" '.'. ,"'. ' .' .. , JURISDlCCION . Promedio 

Chaco Córdoba JuloV(ll La Rrola Mendoza M!sfonés (2) Noquén (3 Salta (41 S'-' C.u. (61 Santa Fe T. Fuego Simple 
.-,-

lnicial 15 11 '7 5 '6 7 12 2 7 14 6 7 
Primario- 38 22 30 35 41 49 30 49 87 51 43 

Común 17 30 25 27 31 30 27 61 20 30 
Especial 15 13 sld 7 5 11 <Jd '5 19 26 11 
Adultos 6 2 sld 3 9 7 "d 7 7 3 4 

Subtotal EI.mental~ 53 49 37 40 47 56 42 51 56 101 58 54 
Medio 44 60 78 82 28 53 45 41 65 143 57 63 
Superior No Universitario 16 16 20 25 12 10 4 28 8 57 9 19 
Subtotal Medio y Superlo~ 61 76 98 107 40 63 49 69 73 200 67 82 
Organismo Central, Interm. y Superv 38 19 15 15 12 3 2 s'd 6 27 8 13 
Otros 14 O s/d 

~O 
O s'd s'd 5 8 O 2 

TOTAL 164 144 150 __ 162 _99 122 93 120 140 336 133 151 
-- -

NOMENCLADOR: Distribución porcentual de los tipos de cargo según nivel educativo y jurisdicción 

Niveles Educativos JURISDICCION Prom&dlo 

Chaco Córdoba Jui"l'J1l La Rie>ja Mendoza Misiones (2) N_~9!'én {3 Salta~} Sb! Cru~l Santa Fe T. FUE'go Sll!!E!e 

Inicial 9,15 0,69 4.67 309 606 5,74 12,60 1.67 5.00 4,17 4,51 4,93 
Primario""" 23,17 15.28 20.00 21.60 41.41 40.16 32.26 35,00 25.69 38.35 28.57 

Común 10.37 20.00 15.43 27.27 25.41 32.~5 19.29 18.15 15.04 19.70 
Especlal 9.15 S,03 sld 4.32 5.05 9.02 ~d 10.71 5.65 19.55 7,34 
Adunos 3.66 1.:)9 "d 1.85 9.09 5.74 s!d 5,00 2.08 2.26 2.91 

.$ubtotal elemental'" 32.32 34.03 24.67 24,69 47.47 45.90 45.16 42.5~ 40.00 30,06 43.61 35.48 
Medio 26.63 41.67 52,00 50,62 28.28 43.44 48.39 <. 34,17 46.43 42,56 42.86 41,85 
Superior No Universitario 9.76 11.11 13,33 15.43 12.12 8.20 4.30 23,33 5.71 1696 6,77 12.33 

,¡SUbtotal Medio y Superio~ 35.59 52,78 65.33 66.05 40.40 51,64 52.69 57.50 52,14 59,52 49,62 54.30 
i Organismo Central, Interm. y SUP¡;rv 21,95 13.19 10.00 9,26 12,12 2.46 2.15 S'd 4.29 8,04 6,02 8,60 
Otros 8,54 0.00 s/d 0.00 000 0,00 sid ,'d 3,57 2,38 0,00 1,62 

TOTAL 100,00 100.00 100,00 100,00 100,00 100.00 100.00 100,00 100,00 100,00 100.00 100.00 

.. En algunos casos el tolal no es Igual a la suma de Jos parc~1es debido a la existencia de cargos' que no pueden ser Imputados a un s610 nivel educativo. En estos casos estos cargos se Inch/¡en en el te 
(1) Información parcial. No Incltsye cargos de los niveles Primar~ de Adultos y Primario Especial. Datos prtlVisorlos. 
(2) Información parcial de Organismo Centra!, Intermedio y de SupeíVislón. Dalos provisorios 
(3) Información pelcia!. No Incluye cargos de los niveles PrimariJ de Adut:os, Primario Especial y Supervisión. Dalos provisorios 
(4) Infoimación parcial. No incl:.rie cargos de Organismo Cent:al, Intermedio y Su~!Visi6n. Oalos pro\o'iso:ios 
(5) Informa=lón parcial de los cargos de Organismo Central, Il1t,,¡rnedi::l y Supe'Yisión 

FUENTE: Estudio de Costos Educativos. Dlrección Nacional dé Plani1icaci6n Educativa y Progr"mación PresupueS"..:;ria. Me;:;. 

y 

N 
01 



S'l, 

.. ..\. 

-~fVeleS Ed~~,,_~ 
Chaco Córdoba Jujuy(1L 

Dirección y Gestión 69 . 63 70 I 
Dirección 54 49 50 
Gestión 15 14 20 

Docente frente a aula 23 30 36 
Apoyo 36 32 29 

Docente 22 8 12 
De Coordinación 7 19 7 
Administrativo 7 5 10 

,~uperv¡sión 9 10 7 
~OrganiSmO Central, Intermedio 27 9 8 

kOTAL 164 144 _ .. :IiD. 

Cuadro 13 

•...... 
JI" 

. JURISDlCCION 

LaRl~ MendoUl Mlslone-s (2) N",uén (3) 

73 45 58 43 
64 35 46 31 
9 10 12 12 

37 25 34 31 
37 17 27 17 
13 5 12 6 
12 6 7 3 
12 6 8 8 
7 11 2 O 
8 1 1 2 

162 99 122 ..... 93 

11 
1ii 

B.· .... ~.' 
~ p.' 

""" 

Salta 141 Sta Cruz (6) 

47 53 
41 44 

6 9 
21 35 
52 46 
34 30 
10 9 

6 '7 
sld 1 
sld 5 

120 140 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargo según función por jurisdicción 

Niveles Educativos JURISDlCCION 
Chaco C6rdoba Ju'~1L LaR1~ Mendol.2 MlslQnes~ N!Guén 3 

rr'CClón y Gestión 42.07 43.75 48.67 45.06 45.45 i DireCCIón 32.93 34.03 33.33 39.51 35.35 
Gestión 9.15 9.72 13.33 5.56 10.10 

¡Docente frente a aula 14.02 20,83 24,00 22,84 25.25 

r
poyo 21.95 22,22 19,33 22.84 17,17 

Docente 13.41 5,56 8.00 8,02 5,05 
De Coordinación 4.27 13,19 4,67 7.41 6,06 
Administrativo 4.27 3.47 6.67 7.41 6.06 

~Supervisión 5.49 6.S4 4.67 4.32 11.11 
~rganlSmO Central e Intermedio 16.45 6.25 5.33 4.94 1.01 

,OTAL 100.00 100,00 100.00 100.00 100.00 

(1) Inf.:"lrmaci6n parcial. No incluye cergos de los nivel!:s Primario de AduJ;os y Primaoo Espe:::!al. Dalos prw.sorios. 

(2) Inforrilac~~n parciar de Organismo Central, llilermeóÍ':! y de SupeNlSión. Datos provisorios 

47.54 
37.70 

9.84 
27,87 
22.13 

9,84 
5.74 
6,56 
1.64 
0.82 

100.00 

(3i Información parcial. No Incluye cargos de·los niveles Primario de Adulles, Primario Especial y Supervisión. Dalas provisorios 

(4) Información parcial. No Incluye cargos de Organismo Cenlral, Intermedie y SupeMslón .Dalas provisorios 

(5) Información parc!JI de los cargos de Org<:nismo Central, Inlerme:Ho y Su¡:>er.risión 

46.24 
33.33 
12.90 
33,33 
18.28 

6.45 
3,23 
8.60 

sld 
.. 

2.15 

100.00 

FUeNTE: Estudio de Costos Educath'os. Dirección Naclonal d¡; Planificación Educ~ti\'a y PrOfjramadón Presupuestaria. MeE. 

Salta4L Sta Cruz{5 

39.17 37.86 
34,17 31.43 

5.00 6.43 
17,50 25,00 
43.33 32.86 
28.33 21.43 

8.33 6.43 
6.67 5,00 

sld 0.71 
sld 3.57 

100.00 100.00 

- " . - . -liliiii' '..11# itl"" { JI " . ·i. JlI - .. ' , {AL ',<,:'i Ji 

Santa Fe T. Fuego 

170 48 
130 38 

40 10 
59 43 
80 34 
41 17 
17 7 
22 10 
16 5 
11 3 

336 133 

Santa Fe T. Fu!9E'-

50.60 36.09 
38.69 28.57 
11.90 7.52 
17,56 32,33 
23.81 25.56 
12.20 12.78 
5,06 5.26 
6.55 7.52 
4.76 3.76 
3.27 2.26 

100.00 100.00 

Promedio 

Slmole 

67 
53 
14 
34 
37 
18 
9 
9 
6 
7 

151 ! 

Prom 
S¡~e 

44.44 
35.00 

9.44 
22.49 
24.47 
12.03 

6.25 
6.19 
4.09 
4.51 

100.00 

N 
Ol 
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Una forma muy ilustrativa de comprobar la dispersión de tipos de cargos existente, 
'consiste en examinar la cantidad de puestos (o casos) abonados para cada tipo de 
cargo 16. En el Cuadro 14 se muestran los resultados obtenidos para 6 jurisdicciones. Allí 

, puede comprobarse que entre un 50% y un 68% de los tipos de cargos contemplados 
en el escalafón docente, registraron -en el mes en que se realizó el relevamiento­
diez o menos casos o puestos abonados17• 

Esta "superabundancia" de tipos de cargos con escaslslma o nula ocupaclon de los 
mismos, sugiere que el reordenamiento de la mitad de los tipos de cargos con que 
operan los sistemas educativos en la actualidad afectaría a alrededor del 1 % de los 
'puestos abonados, los cuales podrían -en la mayoría de los casos- ser reacomodados 
en otros tipos de cargos ya existentes. 

La complejidad de la estructura salarial, con una gran diversidad de tipos de cargos para 
funciones similares entorpecen las decisiones en maleria salarial, además de generar 

,costos adicionales de funcionamiento, todo lo cual se traduce en una pérdida de 
eficiencia del sistema (mayores costos administrativos, tiempos más largos para la 
ejecución de los procesos de gestión, etc.). 

4. El gasto global en personal 

Otro aspecto de significativa relevancia que este trabajo permite abordar es el referido al 
volumen del gasto en recursos humanos docentes. El procesamiento de la información 
se ha diseñado de forma de poder reconstruir la masa salarial abonada por el total del 
sector, así como también desagregarla por nivel educativo, según como se expone en el 
Cuadro 15. Esta última alternativa significó codificar y reordenar los datos originales, ya 
que en muchos casos la información proveniente de los departamentos de liquidación de 
sueldos responde a la división institucional por direcciones, departamentos o áreas que 
no coinciden con los niveles educativos (inicial, primario, medio y superior). 

La información hasta el momento procesada indica que -para un conjunto de nyeve 
jurisdicciones- el gasto en personal docente representa un 17% del gasto público de las 
jurisdicciones y un 33% del total de las erogaciones en empleados públicos, tal como 
puede comprobarse en el Cuadro 16. Estos números proporcionan una idea de la 
magnitud e importancia relativa del gasto en el sector y constituyen un punto de partida 
para -más adelante- estar en condiciones de analizar el grado de ajuste o desajuste 

16 Cabe señalar que para este análisis de frecuencias se excluyeron los cargos de organismo central y . 
supervisión, en los cuales es explicable que se encuentre un bajo factor de ocupación de los cargos 
(fenómeno que se acentuarra en las provincias más chicas). "-

17 Nos referimos a ~puestos abonados~ y no a personas porque, en rigor, cada persona está consignada 
tantas veces como cargos esté desempeñando (y cobrando), 
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existente entre los montos efectivamente abonados y los datos de origen presupuestario. 
Asimismo ~y tal vez sea éste el mayor interés de aquellos datos~, la masa salarial 
cdnstituye la base de cálculo para una primera aproximación del costo por alumno. En / 
efecto, se ha pOdido estimar que el costo por alumno llega, en promedio 18, a unos $800 
por año, equivalentes a unos $62 mensuales. Como es esperable ~si se tiene en cuenta 
lo visto al analizar los niveles salariales de las distintas jurisdicciones~ dichos valores 
promedios encierran dispersiones de significativa magnitud. En las juridicciones 
consideradas, la brecha entre el gasto per cápita mínimo y máximo asciende a un 330%, 
siendo las provincias patagónicas las que se ubican en los niveles más altos de gasto. 

Si bien esta es una mirada parcial de los costos educativos, ya que sólo contempla el 
gasto en recursos humanos, constituye, de todos modos, una buena aproximación si se 
tiene en cuenta que dichos gastos representan más del 90% de los gastos totales del 
sector. Aun teniendo en cuenta esta limitación ~que estaria significando cierta 
subestimación del volumen global de las erogaciones~ resultará interesante contrastar 

estos datos homogéneos correspondientes a otros países. 

18 Se trata de un promedio de las diez jurisdicciones que proporcionaron -hasta el momenlo- información 
sobre erogadones. 
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Cuadro 14 
ANALlSIS DEL NOMENCLADOR 

Cantidad de cargos con 10 o menos puestos liquidados 

Total de Camas con 10 o menos puestos 
... Jurisdicciones cargos del Subtol"" No De 1 a 10 

Nomenclador Liquidados puestos' -
Chaco 164 79 ! 46 33 
La Rioja 162 112 43 69 
Misiones 122 63 23 40 
Santa Cruz 140 86 18 68¡ 
Santa Fe 336 184 32 152 
Tierra del Fuego 133 91 27 64 

Promedio Simple 176 103 32 71 

-

Porcentaje de cargos con 10 o menos puestos liquidados 

.. 

Total de CarQos con 10 o meno~uestos 
I . ; Jurisdicciones cargos del Subtotal No De 1 <liD 
l' .' Nomenclador Liquid<ldos "'puestos' 

Chaco 100.00 48.17 28.05 20.12 
La Rioja 100.00 69.14 26.54 42.59 
Misiones 100.00 51.64 18.85 32.79 
Santa Cruz 100.00 61.43 12.86 48.57' 
Santa Fe 100.00 54.76 9.52 45.24

1 

Tierra del Fuego 100.00 68.42 20.30 

"."J 
Promedia Simple 100.00 58.18 17.88 40.30 

.... ' 

.. Excluye los cargos de Organismo Central, Intermedios y Supervisión 

FUENTE: Estudio de Costos Educativos. Dirección Nacional de Planificación Educativa 

y Programación Presupuestaria. MeE. 
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. . 

' ..•.. '.' . Nivel.,; 
. Educativo 

- ~ - . 

¡inicial 
Primario 

Común 
Especial 
Adunos 

Subtotal Elemental 
Medio 
Superior no Universitario 

Cuadro 15 
GASTO MENSUAL EN PERSONAL POR NIVEL EDUCATIVO y JURISDICCION*, 

En pesos corrientes de 1995 
. '. . 

(' .' :.":.; ',,-,:,'."-,,'-'-:'; ,,"' .. :: '.:"{ ':-,,,' " STl:~R'ÚZ - . '. Total·.' CHACO • JUJUY. LA RIOJA MENDOZA. MiSiONES NEUQUEN 
. ... '. .' ." .., (2) 

'" 
6226788 664783 219430 328296 sld 463428 1114643 780860 

50161214 6085227 3542670 2870315 sld 5897885 5698850 2737257 
41625912 5429658 sld 282= sld 5355550 56SS8SO 1941404 

2039842 242580 sld 44887 sld 260836 sld 267044 

1903224 412990 sld 2396· sld· 281500 sld 528809 

67820984 6750010 3762100 3198612 11333368 6361313 6813493 3518117 
37254765 3414636 2068601 1922078 4890334 3009091 5688433 2086604 
6904267 538125 215829 841872 1030674 381934 568596 39304 

Organismo Central, Intermedío y Supervisión 1125327 307481 117412 117152 s/d 232215 19702 s/d 
Otros (sin d'stribuir) 455919 416037 O O sld O O O 

Total 113561263 11426290 6163942 6079714 17254376 9984553 13088225 5644025 

.' 

SANTA FE 

1621425 
14869548 

13397502 

838325 

6"'..,;3721 

16490973 
10190493 

1899663 
251461 

39882 

28872472 

ESTRUCTURA DEL GASTO EN PERSONAL POR NIVEL EDUCATIVO Y JURJSDICCION* 
En porcentaje 

Nivel 
Educativo Total 

Inicial 5.48 
Primario 44.17 

Común 36.66 

Especial 1.80 

Adultos 1.68 

:Subtotal Elemental 59.72 
¡MediO 32.81 
Superior no UniverSITario 6.08 
jOlganiSmO Central, Intermedio y Supervisión 0.99 
~tlos (sin d:stribuir) 0.40 

\ otal 100.00 
L 
~ Re"i1unera,:;iC'les bnr...as liquidadas al persona! d¡;! Esca!a!:;n docente. 
(1) Datos provi:;orios. Sólo se cuenta con información agregada del nivel. 
(2) Nl\tef Pnrn¡,,:io no indJye las m~3¡;dades de aj.Jt\o-t. y primario especial 

CHACO 

5.82 
53.26 

47.52 

2.12 

3.61 

59.07 
29.88 

4.71 
2.69 
3.64 

100.00 

(3) El total de ¡:;.~¡mario incluy~ d::.los p¡:'fci¡;les de primario especial y primario de ad.JUos 

. 

JUJUY LA RlOJA 
(1) 

3.56 5.40 
57.47 47.21 
$Id ¿6.43 

sId 0.74 

sld 0.04 

61.03 52.61 
33.56 31.61 
3.50 1385 
1.90 1.93 
0.00 000 

100.00 100.00 
. _--

(~} E¡ 5ubto:a1 ée nivel ¡;lem¿¡;tal inclute cargos d-= les n:Ye;es inida! y prImario q..ie no p";c;,,,rorr S~_I ¿¡",tribüidos. 

MENDOZA 

sld 
s/d 
sid 
sld 
sid 
65.68 
28.34 

5.97 
s/d 
s/d 

100.00 
~ . 

FUE~n¡:::: Estdio de Costos Educativcs. Di¡ecció;1 Nacional de Pfanificació;¡ E::iucativa y Programaciór; Presupuestuia. 

MiSIONES NEUQUEN STA.CRUZ SANTA FE 
12' 

4.64 8.52 13.84 5.62 
59.07 43.54 48.50 51.50 

53.64 -. 43.54 34.40 45.40 

2.61 sld 4.73 2.90 

2.82 sld 9.37 2.19 

63.71 52.06 62.33 57.12 
30.14 43.45 36.97 35.29 
3.83 4.34 0.70 6.58 
2.33 0.15 s/d 0.87 
0.00 0.00 000 0.14 

100.00 100.00 100.00 100.00 

. . . 

S.DElEST. T.FUEGO 
~) . (4) 

633703 A00219 
6700741 1758721 

5651174 1328742
1 

336170i 

43809 1 

7334444 2258555 
2756848 1229647 
1269439 118830 

s/d 79904 
s/d O 

11360731 3686936 

S.DEL EST. T. FUEGO 
m u, 

5.58 10.86 
58.98 47.70 

49.74 36.04 

10.47 

1.19 

64.56 61.26 
24.27 33.35 
11.17 3.22 

s/d 2.17 ' 
s/d 0.00 : 

100.00 100.00 I 

o 
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Cuadro 16 
GASTO EN PERSONAL DEL ESCALAFON DOCENTE POR JURISDICCION 

- En pesos corrientes de 1995 -

:,":,::-1' , " Gasto en Gasto Total de 
I"¡ / Personal Público Total Erogaciones Matricula , 

. 'Jurisdicciones . .,. Docente en Personal Oficial 
.. ,! '.". 

Anual Sector Público Total En millones 

ti,.:" ' En $ de$ En millones de $ ':', ':;; , 
1 2 3 4 

CHACO 148541764 756 468 232545 
LARIOJA 80131241 587 321 155158 
SANTA FE 79036280 477 270 68603 
MISIONES 224306883 1295 666 , 296454 
JUJUY 129799193 712 355 195340 
SGO.DEl ESTERO 170146919 882 ~ 458 115180 
T.DEl FUEGO 73372325 520 230 41202 
MENDOZA 375342130 2199 1119 540470 
SANTA CRUZ 147689509 689 410 177806 
NEUQUEN 47930170 367 152 21511 

TOTAL -9 jurisdicciones- 1476296413 8484 4449 1844269i 

-

PARTICIPACION DEL GASTO EN PERSONAL DEL ESCALAFON DOCENTE POR JURISDICCIOI\ 
- En porcentaje -

. " ..... ,' ":' .'. Participación del gasto en 
l····. Personal Docente Gasto por alumno 

, 'o, 

l···. 'J . d' . '1.:'" .... Uf/S ICClones En el total En el total 
del de Erogaciones Anual 

l," . Gasto Público en Personal 
--- "'-'~ Provincial 

.. ' 112 1/3 114 

.... 
CHACO 19.65 31.74 638.Tl 
LARIOJA 13.65 24.96 516.45 
SANTA FE 16.57 29.27 1152.08 
MISIONES 17.32 33.68 756.63 
JUJUY 18.23 36.56 664.48 
SGO.DEl ESTERO 19.29 37.15 1477.23 
T.DEl FUEGO 14.11 31.90 1780.80 
MENDOZA 17.07 33.54 694.47 
SANTA CRUZ 21.44 36.02 830.62 
NEUQUEN 13.06 31.53 2228.17 

TOTAL -9 jurisdicciones- 17.40 33.18 800.48 
- ----

2 Y 3 Las Erogaciones T olajes y en Personal corresponden a la Ejecución Presupuestaria 1994. 

Datos provenientes de_la SecretarIa de Asistencia pala la Reforma Económica Provincial. 
4 Según datos del Censo Nacional de Docentes y Establecimientos. MCyE. 1994 

Mensual 

49.14, 

39.73
1 

88.62. 
58.20 
51.11 

113.63 
136.98 

53.42 
63.89 

171.40 

61.58 

FUENTE: Estudio de C06tOS Educativos. Dirección Nacional de Planificación Educativa y Programación Presupueslar! 
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111.' TERCERA PARTE: SINTESIS DEL SISTEMA INFORMATICO DE 
. PROCESAMIENTO DE DATOS SALARIALES 

. La complejidad de variables incluidas en la liquidación salarial requiere manejar un 
amplio conjunto de datos de manera sistemática y controlada. El sistema de 
procesamiento de la información diseñado organiza la información en grupos coherentes 
en relación a su contenido (normativa salarial, información sobre la liquidación mensual, 
datos referidos a la distribución del personal por zona o antigüedad, cte.) y la incorpora 
en módulos relacionables que posibilitan su verificación y consulta. 

El sistema de procesamiento elaborado en este trabajo utiliza como soporte un programa 
infonnático de base de datos relacionales. Este enfoque aumenta l'.l seguridad del uso y 
archivo de la información, a la vez que posibilita la existencia de desarrollos posteriores 
sin alterar su arquitectura básica. 

.EI esquema informatico ha sido desarrollado de manera que permite lograr los siguientes 
objetivos: ¡¡) ordenar y clasificar la información; b) conformar salidas que faciliten la 
comprensil'm y utilización de los dalos (Listados, resúmenes, grancos, etc.) y cl controlar 
ysimular.masas salariales según distintas variables de interés. 

1. La codificación de la información relevada 

En el proceso de clasificación de los datos relevados se intentó considerar las 
necesidades' diferenciales de los dos destinatarios de este trabajo: los gobiernos 
provinciales y el Ministerio de Cultura y Educación de la Nación. Por esta razón se 
procedió acodificar la información, como paso previo a su procesamiento informático, 

La sistematización atendió, por un lado, a la modalidad de identificación de los datos 
utilizada en cada una de las jurisdicciones. Esta es una condición necesaria para 
avanzar hacia una actualización periódica de la información y para brindarles a las 
jurisdicciones participantes una herramienta que les permita analizar la composición del 
gasto en personal docente. 

El sistema de codificación diseñado se basa ,,11 una categorización múltiple de los datos 
con el propósito de hacer posible el acceso a la información desde distintos niveles de 
análisis y/o enfoques; contemplar la diversidad y complejidad de los datos relevados y a 
vez lograr resultados confiables y homogéneos entre las jurisdicciones. 

En primer término, se respetó la modalidad utilizada por cada jurisdicción para 
identificar y sistematizar la liquidación de haberes. Este nivel de codificación permite 

4I¡¡"$I¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡¡"~!R.'$!'!i1"~ '" "1,, ,_~~'lf1@.l:~<m'.,~~,,,,~;}_.~_, .,,,<:,,:,,,,_.,;;,.,,"_:.,._ .. ,,,,/,11. '""",,,,,*, ;¡¡ e .-X."'h$l *4 Ui\f.4J4i1M'¡;:;X : a ,a _ #?L4WSl4.ax ,.J.414MlQ,,~ I\-~,U¡g¡J J 2.1 2Sd ,,1. " ~"'" .' . 



r 
T,.'··.,",~··· 

;".;/ 

~:i/ 

fía' 
_ - c~;: " 

liI.ii 
Ir 

\~c:-c' 

r 
'-,""- -

p 
~ 

~~. 
"'---._, 

'ti 
~' 

.' ~~ 
.\ 

~. 

ir 

• 
:i/i¡ 

l1\li 

• 
la 

IL , .. 

33 

acceder a los datos desde el código de liquidaci,ón y según el nombre de cada uno de los 
cargos, así como también admite la agrupación de los mismos de acuerdo a los distintos 
bloques o conjuntos de liquidación definidos en cada una de las jurisdicciones. 

'En segundo lugar, se díseñó una codificación homogénea para todas las 
jurisdicciones: Para lograr este propósito se tomaron como punto de partida las 
categorías utilizadas por el Censo Nacional de Docentes y Establecimientos de 1994. El 
código diseñado contempla l;)s sigUientes aspectos: ' . ~ 

al Nivel educativo y modalidad al que pertenece el cargo en el nomenclador y nivel 
educativo en el que efectivamente fue liquidado. De esta manera se logra homogeneizar 
la información referida a nomenclador de cargos y gasto efectivo en cada nivel 
educativo. 

, , 
bl Función que desempeña. Se utilizaron como punto de partida las funciones definidas 
en el Censo de Docentes y Establecimientos: i) dirección y gestión, ii) docente frente a 
aula y iii) de apoyo. En algunos casos, se desagregó la información en subcategorías y 
se . incorporaron nuevas categorias para los cargos no relevados en el Censo 
(principalmente los correspondientes a los niveles de supervisión, intermedios y centrales 
de gobierno). El procesamiento de la información así tratada permitirá calcular costos y 
salarios promedios por función, enriqueciendo de esta manera la lectura de los datos que 
cuenta el' Ministerio de Cultura y Educación sobre el funcionamiento del sistema 

. educativo nacional. 

c) Tipo de cargo. También aquí se partió de las categorías utilizadas en el Censo. Se 
.• consideró oportuno agrupar algunas de ellas para hacerlas compatibles' con los datos 

disponibles en la liquidación de haberes. 

d) Características específicas del cargo, referidas a la duración de la jornada de 
trabajo; a la categoría del establecimiento donde presta servicios y a la condición de 
cargo transferido o asimilado al nomenclador provincial. 

'2. Procesamiento de la información 

La operación del sistema informático se concentró en esta primera etapa en delinear y 

sistematizar el ingreso y la consulta de datos. 

El sistema' de bases de datos relacionales diseñado se divide en tres grandes bloques: 
,los dos primeros permiten el ingreso de la información y el tercero la consulta de datos y 
la realización de cálculos salariales. En los siguientes párrafos se ofrece una descripción 
general de los mismos. 
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2.1. Ingreso d" la información 

Cada uno de los módulos que integra el sistema de bases de datos contiene información 
,homogénea de cada jurisdicción referida a un tema especifico (nomenclador, normativa 
salarial, escala de antigüedad, distribución del personal según zona y antigüedad, etc.). 
Estos módulos están diselíados para permitir relacionar y combinar la información, y han 
,sido agrupados en dos grandes bloques. El primero abarca todas las bases referidas a 
las categorías utilizadas para clasificar la información en todas las jurisdicciones: 
códigos de provincias, niveles educativos, funciones, tipos de cargo, categorías 
censales, etc. El segundo incluye una amplia gama de bases relacionales que permite el 
ingreso de la información especifica de cada jurisdicción referida a los componentes 
salariales y al gasto en personal docente. 

El ingreso se realiza é! través de programas de carga que facilitan ,Y controlan el proceso. 
Las pantallas están ordenadas en un sistema de menúes de fácii acceso que controlan 
el ingreso, la modificación y la baja de datos. 

Todos los menúes cuentan con un sistema de ayuda que orienta al operador sobre las 
acciones posibles de realizar con cada opción. Se han diseñado mensajes de ayuda con 
el objeto de guiar al operador sobre la forma de sistematización de la información en 
cada uno de los módulos, de manera de permitir que el proceso de ingreso de dalas sea 
simple, fluido y seguro. Se ha previsto que las distintas pantallas definidas para el 
ingreso de información estén claramente relacionadas con las planillas utilizadas para el 
relevamiento salarial. 

Con el propósito de facilitar el desarrollo de un ingreso reflexivo de la información se ha 
desarrollado una serie de programas que permiten acceder a distintas pantallas de 
visualización -para facilitar el control y verificación de los datos- y de orientación -para 
realizar, un ingreso controlado de los datos a través de la confirmación de los códigos 
utilizados-. El sistema contiene, además, otros programas que permiten la verificación 

de los datos ingresados a través del manejo de bases de control. 

Otro grupo de programas tiene como objetivo brindar la posibilidad de modificar los datos 
ingresados de manera controlada con el objetivo de permitir la actualización permanente 
de los datos y a la vez de disminuir el riesgo de pérdida de información. 

2.2 L:¡ consulta de datos 

La consulta del sistema de bases de datos se realiza a partir delislados o salidas que 
permiten la visualización y/o impresión de la información. Estas salidas posibilitan el 
abordaje de los datos de manera sistemática y controlada desde distintos enfoques y 
niveles de análisis. 

,,; .. ¡¡¿Me ... 8 :-~¡8M*msª=_~~~~_'B~~.~{~;i!({]~~~+i.\~;W~.{%1f~?~1 
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En algunos casos los listados tienen como objetivo agrupar u ordenar la información 
de manera de permitir un análisis más detallado de algunas de las variables contenidas 

'en .el éstudio de los componentes salariales y el gasto en personal docente (por ejemplo 
.. '. las referidas a nomenclador de cargos), en otros en cambio son el resultado de un 

complejo conjunto de operaciones y combinaciones de variables (ej. cálculos de 
salarios por tipo de cargo contemplando los valores promedios de antigüedad y zona 

.' correspondientes a cada jurisdicción). 

Las . salidas programadas permiten una amplia gama de acceso a los datos. La 
'. información puede ser agrupada por provincia o por nivel educativo, con distintas vias de 
'ordenación (código, nombre del cargo, función, tipo de cargo, etc.) 

Los 'listados que se han· elaborado hasta el momento pueden ser agrupados en tres 
gran¡jesgrupos: a) los referidos a la estructura de cargos -nom~nclador-, b) los que 

ian~lizaninformación referida al gasto mensual en personal docénte en base a datos 
<,.deJaliquidación mensual de haberes y c) los listados que permiten conocer los 

'," J ... ,.....componentes salariales y calcular salarios por cargo. Estas tres lineas trabajo son la 
" .. ", '. '~asepara futuras elaboraciones que permitan avanzar en ejercicios de simulación de los 

'i :iic:ambios~nla masa salarial por modificación de algunas variables -cantidad de cargos 
iD':"'; . ,'abonados;c:ambios en el peso de algunos componentes, etc. 

,. r';,','; ¡ti .. , ..•.•• ~" ," '," '.' 
, . 'i}': ",!': J.istaJo'd,g Jatos referidos a.la estructura de cargos ("omene/ador) 

'v : ::j-~;;.::-- ~ ';:-::<?::~i~-t;;:: -<,¿ .-:-;~::'<::.<;::;: \:;,:~',i~t-~::,:', . -, -
.;,i. i~i' . .,:3,. E$t~Hpc¡>de análisis brinda información sobre los tipos de cargos existentes en el 

, ","'p()ll)i;ll},clador de . la' jurisdicción y permite conocer cómo está organizada la 
";",.éstnJctu,:a de los recursos humanos que se desempeñan en los servicios 
·ji '. ""iC,~~~c~ti~()s,>'cuántostipos de cargos se necesitan -o han sido creados a lo largo del 

, tiempo-tpara cada una de las funciones y las diferentes remuneraciones básicas 

, 

, , .j 
. ~ 

"'_d 

, 

J~ 
íl;;"j 

pre\li~ta~parauna misma función. 

, ".'-':'-'--',' 

* f.istaJ,;sde:datos referidos a la li'lll ¡dadó" de haberes de 1111 mes determinado 

Los datos contenidos en la liquidación de haberes constituyen una herramienta 
imprescindible para el estudio de la composición del gasto en personal docente y la 
simulación de situaciones alternativas. 

Algunos listados en los que se ha trabajado permiten acceder a información referida 
a temas como los siguientes: a) las remuneraciones liquidadas por nivel educativo y 

tipo de cargo; b) las remunemciones que representan el n% del totEiI de cargos 
abonados; e) los cargos en los cuales existen más de n cantidad de casos; d) cuántos 
y éuáles son los cargos cuyas remuneraciones alcancen hasta el n% del monto' total; 
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o los cargos cuyas remuneraciones alcancen hasta $n del total abonado y e) la 

cantidad de cargos abonados según el monto promedio abonado por cargo hasta un 
monto promedio $x. 

El sistema desarrollado admite, pues, abordar cuestiones del siguiente tipo: 

al Analizar la composición del gasto en personal docente por nivel educativo, por 
función y por tipo de cargo. 

b) Conocer cuánto se gasta en cada nivel educativo, y dentro del mismo cuánto se 
destina a cada una de las funciones (directivas, de docente frente a grado, 
administrativas y de apoyo) y distintos tipos de cargos. 

c) Brindar información homogénea sobre la cantidad de cargos abonados en cada 
nivel, función y cargo. 

d) Examinar el gasto en personal desde la perspectiva del nomenclador de 
cargos. Este enfoque brinda elementos para racionalizar el nomenclador de cargos 

con la consiguiente economía de tiempo en la liquidación de haberes y mejoras en los 
procesos de seguimiento y evaluación del gasto en personal docente. Es posible 

detectar los cargos que no tuvieron movimiento en el mes de liquidación informado y 

también identificar aquellos tipos de cargos que tuvieron un mínimo movimiento. 

"e) Analizar el peso relativo de los distintos tipos de cargos. De esta manera se 
logra conocer los cargos más significativos o de mayor peso relativo en el gasto 

de un nivel específico o del total del gasto provincial. Con este estilo de análisis las 
jurisdicciones podrán detectar los cargos de mayor incidencia en el gasto en personal 
que son el punto de referencia en las discusiones de política salarial, estructuras de 
personal, políticas de ahorro, gasto, etc. 

f) Analizar el gasto promedio por tipo de cargo permite a las jurisdicciones evaluar, 
por ejemplo; cuántos agentes se verian afectados si se dispone un reajuste salarial a 
las remuneraciones iguales, mayores o menores de una determinada suma de dinero. 

~ Cálculos salariales 

Para obtener el valor de un salario por tipo de cargo, además de la normatíva 
" vigente, se utilizan datos de la estructura actual de los recursos humanos de cada 

uno de los niveles educativos, vinculados a la antigüedad promedio de los 
"mismos", a su peso relativo en los distintos tipos de zonas desfavorables, e 

"información referida a otros componentes que varían según las características 

personales de los agentes (por ejemplo título) o del lugar donde se desempeiian (por 

" ejemplo suplementos por atención de comedor escolar). 
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Este tipo de análisis permite conocer el salario mínímo, promedio y máximo por tipo 
. de cargo. Además oFrece elementos para examinar la composición del salario bruto, 
el costo laboral y el salario de bolsillo, analizando el peso relativo de cada uno de 
los componentes de los mismos. 

Otra de las posibilidades que ofrece este enfoque es examinar la política salarial de 
cada jurisdicción desde el punto de vista de la pirámide jerárquica por nivel 
educativo, a través de la el3boración de índices, que toman un cargo testigo por nivel 
y referencian el resto de los cargos en relación a él, tanto desde la perspectiva del 

., salario básico (puntaje del cargo) como del salario bruto (de manera de poder incluir 
, . , 
los componentes diferenciales por tipo de cargo), 

Hasta el momento se ha trabajado con salarios mensuales, avances posteriores 
permitirán introducir el salario horario. 

~ 

Finalmente, a partir de los programas elaborados para calcular el gasto en personal 
docente de acuerdo a la normativa salarial y la estructura actual de los recursos 
humanos en cada uno de los niveles educativos será posible avanzar en aquellos 
programas tendientes a brindar la posibilidad de diseñar y evaluar escenarios 
altemativos. 

r,qm.lIIff"¡:!<i ri#W.W§ÜiMiimf&t8Y\t\}\":"'';:'!\./:-:llitM 
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INDIO': DE CUADROS 

1. EL NIVEL SAU\RIAL DOCENTE 

COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR NIVEL EDUCATIVO Y JURISDICCION 

A-l. Maestro de Grado de Nivel Inicial 

A-2. Director de Nivel Inicial 

A-3. Hora Cátedra de Nivel Medio 

A-4. Director de Nivel Medio 

A-S. Hora Cátedra de Nivel Superiur 

A-S. Director de Nivel Superior 

SALARIO BRUTO, DE BOLSillO Y COSTO LABORAL 

A-7 .. Salario Bruto, de Bolsillo y CasIo Laboral del Nivel Inicial a principio, mitad y fin de 
carrera. 

A-B. Peso del Salario de Bolsillo y el Costo Laboral con respecto al Salario Bruto. Nivel Inicial. 

A-9. Salario Bruto, de Bolsillo y Costo Laboral del Nivel Medio a principio, mitad y fin ele 

'11 carrera. 

. A-10.Peso del Salario de Bolsillo y el Costo Laboral con respecto al Salario Bruto. Nivel Medio. ,¡g 

~ 

~ 
, < .. -

~ 
¡¡L... " 
¡pi! 

~ 

~ 
L. ... 

~ 
Lt·· 
(?~ 

A-1 L Salario Bruto, de Bolsillo y Costo Laboral del Nivel Superior a principio, mitad y fin de 
carrera. 

A-12. Peso del Salario de Bolsillo y el Costo Laboral con respecto al Salario Bruto. Nivel, 
Superior. 

. 11. LOS COMPONENTES DEL SALARIO 

. EL SIGNIFICADO DEL SALARIO BASICO 

. A-13.R~nkingde salarios básicos y de bolsillo del Nivel Inicial 

A-14. Ranking de salarios básicos y de bolsillo del Nivel Medio 

A-15. Ranking de salario~ básicos y de bolsillo del Nivel Superior 

El ROL DE LA ANTIGÜEDAD 

A-16. Evolución del salario bruto en el Nivel Inicial: inicio, mitad de carrera y máxima 
antigüedad. 

A-17. Evolución del salario bruto en el Nivel Medio: inicio, mitad de carrera y máxima 
antigüedad. 

A-1B. Evolución del salario bruto en el Nivel Superior: inicio, mitad de carrera y máxima 
antigüedad. 
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INCENTIVOS A LA ASISTENCIA 

A-19. Estructura del salario bruto y el peso de los componentes ligados a la asistencia en el 
Nivel Inicial. 

A-20. Estructura del salario bruto y el peso do los componentes ligados a la asislencia en el 
Nivel Medio. 

A-21. Estructura del salario bruto y el peso de los componentes ligados a la asistencia en el 
Nivel Superior. 

A-22. Chaco: Personal por condición de actividad: remuneraciones brulas liquidadas y canlidad 
de cargos. Titulares, interinos y suplentes. 

A-23. Buenos Aires: Personal por condición de actividad: cantidad de pueslos liquidados por 
nivel educativo. Titulares, interinos y suplentes. 

A-24. Santa Cruz: Personal por condición de actividad: remuneraciones brutas liquidadas por , 
nivel educativo .. Titulares y suplentes. • 

A-25. Santa Fe: Personal por condición de actividad: cantidad de puestos liquidados por nivel 
educativo. Titulares, interinos y suplentes. 

A-2G. Tierra del Fuego: Personal por condición de actividad: remuneraciones bl utas liquidadas 

por nivel educativo. Titulares y suplentes. 

EL ADICIONAL POR ZONA EN EL CONTEXTO DEL CONJUTO DE LOS COMPONENTES 

SALARIALES 

A-27 .. Composición del salario docente por jurisdicción. Nivel Iniciul 

A-28. Composición del salario docente por jurisdicción. Nivel Medio 

",,-29; Composición del salario docente por jurisdicción. Nivel Superior 

.'111. LA ESTRUCTURA DE CARGOS 

A-3D. Chaco: tipos de cargos por nivel educativo y función. 

A-31. Córdoba: tipos de cargos por nivel educativo y función. 

A-32. Jujuy: tipos de cargos por nivel educativo y (unción. 

A-33. La Rioja: tipos de cargos por nivel educativo y función . 

. A-34. Mendoza: tipos de cargos por nivel educiltivo y función. 

A~35. Misiones: tipos de cargos por nivel educativo y función. 

A-36. Neuquen: tipos de cargos por nivel educativo y función. 

A-37. Salta: tipos de cargos por nivel educativo y función. 

A~38. Santa Cruz: tipos de cargos por nivel educativo y función. 

A-39. Santa Fe: tipos de cargos por nivel educativo y función. 

A~40. Tierra del Fuego: tipos de cargos por nivel educativo y función. 

~i~:~:~~,~if1hMfRiitiMi;1ijijM~~~'~ \ _ ,+ti1#iiiUAtt«4iZ;W&fMMA 14M.&ikJW;¡;i1J2l!liMfiiM:x.4ZJiiQ4iMIiJMW,¡;¡;"u.;:;a&~(,$,_ . , _. ,,,,,,,, 
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Cuadro A-1 

COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 
.. 

.... NIVEL INICIAL 
COMPO!~ENTES MAESTRO DE JARDIN DE INFANTES' PROMEDIO 

SALARIALES BUENOS CHACO LARIOJA MENDOZA MISlo.'lES M.C.B.A. NEUQUEN SANTA SANTA TIERRA POf-mE· 

AlRES CRUZ FE del FeO. RAOO~ 

$ $ S $ $ $ $ S $ $ $ 

Salario Básico 216.67 240.52 375.49 89.44 217.50 230.74 314.69 174.53 158.75 222.08 210.39 
Componentes Comunes 159.25 89.88 50.83 3"3.18 57.00 104.30 245.69 127.78 22983 590.42 165.26 
Comp.No Comunes Flecu=:ntes s/d 0.00 37.55 30.66 57.83 23.07 142.19 432.25 80.00 88.83 26.87 
Zona ?romedio (1) 71.50 41.82 s/d 25.14 s/d No existe s/d 202.59 10.07 · . 
A.ntigüedad Promedio (2) 108.33 86.39 187.74 110.41 108.75 201.03 157.34 69.67 57.14 67.89 119.44 

. TOTAL SUELDO BRUTO 555.75 458.60 651.61 598.83 441.08 559.14 859.91 1006.82 535.79 969.22 567.64 

OTROS COMPONENTES ¡:::a. 
-;-r.¡!o con enfermo:;, de SIDA RNS 43.33 · · · · · · · · · 
i20nif Ex·Com~-¡¡t:e:¡les Malyir,as I"RNS 202.35 · · · · · · · · · 
Zona Fría Dist'ito Fatd;¡ones R. ~";B 12653 · · · · · · · · · 
3:or.j(;cacién D;strit= Pa:.aaones N,~ Na 108.33 · · · · · · · · · 
#.:!ic.Cel'lutJs Educ.Comptem. R NB 

I 
27.08 · · · · · · · · · 

:;tenc;on Próctica:'rte RNa · 26.96 · · · · · · · · 
n!!:"mpo C:!mj:'reto. RNB - 0.00 · · · · · · · · , 

53.93 T.(a~ajc Insabbre RNe I · · · · · · · · · 
T¡¡rea ~ Funci6n Diferenciada R. NS I · 000 · · · · · · · · 
k:ic.Em .. er,an::.a Idioma Ingles RNB I · · 0.00 · · · · · · · 
>Guaro¡a EscAgrar.y }'.I~rg. NRNB · · · · 39.00 · · · · · 
J;dic Super¡isor Jefe d~ Zona RN5 ! · · · · 0.00 · · · · · 
J.Qic.Re;:;u!ad D:,c.e-:1t.mas de 22a R N8 I · · · · 0.00 · - · · · 
Míe.Refierad D:.c.menol de 22a. NR Na I · · - · 000 · · · · · 
~ompl.Tarea D¡~erenc.Hosp.Roca IR Na i · · · · · 000 · · · · 
termpl T .. 'ea D;!e;re .... c p'~~ Jc.Esp. IR. 1':5 : - · · · · 000 · · · · 

· · 000 
., 

Z;lJp:e~.p~~ Res?:) ..... s Fa'"il S .. lud ! R. ¡':S I · · · · · · · 
t"apa:t;¡c,ol"lló~f;;¡1 IR NB , - · · · · · · · 337.19 · 
::::k .. t;le Tumo IR. NS ! · · · · · · · 0.00 · 
•. .. . I I · · · · · · · · 000 
'"'O,on R,,,,,,. 1"'" I -
~)'ué.:l. O¡:~cti~ (4) ~~R N5 · · · · · · · · · 15.00 
~dIC.zO~2 To!t-uin ! R NS . · · · · · · · · · 75.51 

~OTA El $;;!ano eruto induye la p¡¡~e P'o;¡:l'cioniil del Sueldo Anual Ccmpiementario 
- P .. r;; la obtencí6:-. del Promedio PO:"lée~;¡dc se utilt;:aron los ¿Cilos s:>!:!re c;;/"lt¡dad de d:x.e"tes, pr::.porcio;,aós íXlr el Censo Naciona! de Docentes)" Estable:;;¡mien!os Educativos, 1994. 
~') la!. pro\'inciOls de La Rio;a, o'v'Jsic"es 'j NeuGue~ h;s~ la fecha, no han informado los dC/tos co~es?onj';enles a Zona. 

E~ M e E.A no cxis:e el Ccmpc:-;e:1!e Zor:a; en Tierra del F;;eg-, Zona está incorporado a los Compone'~s Comunes. 
{=2} En I;¡s pro\'!!"!c:as de S:.Jencs A¡-es. la Rie] ... Ms¡:>ne:s, M e S.A., y ¡':é!JC,Uen .po~ no CC;"l~¡ a la fech;< con dC/~~s oficiales- se computO 17 años de .::r.tigüeda:! parCi Oirector. 
(;3) Ca~2c:e~. R. R(''T1U''H~~II\"o NQ. Nc .G:C'71wner.;t;,·o t-\5. No 8oni7"icable 
t..!} lo;; ?ro .. i~c:;; de Trer~;; del F "e;¡c .. ~or:<i t:s!e co"'~or:en!~ a jo~ Ni',-e:es Inicia! r Prharic 1J!".a ,'e;: ::! ar,e. en fo~ma ce.."":,,;¡leb!, la cif: .. p-ese~!;'d;; E:!: es!E c:.:ad~o es~ m"'.'s~alizada . 

.t:.H;D:e: Estudio de Ccs!.:.rs EduC2!'· .. ~S' C¡~.;"ci¿'n Ni);:b:lJ: d~ Pi,'..:-:r.i::~ci~·n Ed<.:c.rth·é) rro;raiT.JCi':':l PI'2sup"Jes:aria. 
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Cuadro A - 2 

. COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 
. . ' .. , . 

. NIVEL INICIAL 
COMPONENTES . DIRECTOR DE JARDIN DE INFANTES' , PROMEDIO 

SALARIAlES BUENOS CHACO LARIOJA MENOOZA MISIONES M.C.BA NEUQUEN SANTA SANTA TIERRA PONDE· 

AIRES CRUZ FE del FGO. RAOO-
~ $ ~ $ $ $ $ $ $ $ $ 

S¡fario Básico 433.33 421.01 715.22 156.88 358.92 621.14 771.77 360.69 375.37 597.83 464.63 
Compone-ntes Comunes. 159.25 89.88 50.83 576A1 85.28 280.77 62067 454.17 210.87 1400AO 206.37 
Comp.No Comunes Frecuentes sld '0.00 71.52 41.81 79.04 62.11 162.50 58533 203.44 239.13 42.26 
Zana Promedio (i) 

I 
143.00 37.75 sld 34.79 sld s/d 41868 5.14 No e;dste - -

AntigUedad Promedio (2) 346.67 252.60 572.17 247.89 287.13 811.72 617.42 286.27 378.71 471.61 432.43 
TOTAL SUELDO BRUTO 1082.25 801.24 1409.74 1057.76 810.37 1775.74 2172.36 2115.14 1173.53 2708.97 1247.45 

OTROS COMPONENTES [!si 
T!a-'.o con enfermos de SIDA RNB 86.67 - - - - - - - - -
B:-.¡if.Ex-Combatientes Mar"jnas NR N5 202.35 - - - - - - - - -
Zma Fria Distrito F'abgones RNB 241.37 - - - - - - - - -
e:::rdic .. ciÓn OiS'Jito Patagones NRNS 21667 - , - - - - - - - -
A-6c.CenÍTos Educ.Complem. R NB 

I 
54.17 - - - - - - - - -

1&!:.,ci6n F'racticante RNB - 26.96 - - - - - - - -
T~;npo Compr~b RNB - 0.00 - , - - - - - - -
T:;¡¡~ajo Insalubre RUB - 0.00 - - - - - - - -
T~ea y Función Olrerenciada RNS - 0.00· - - - - - - - -
Acic.Ensei'lanZ3 Idioma Ingles R NB - - - - - - - - - -
G:;;ardia EscÁgr<lr.y A!berg. NRNB - - - - 0.00 - - - - -
APc.SoJpervisor Jefe de Zona RNB - - - - 0.00 - - - - -
Mc.Reg:Jlad.Ooct!nLmás de 2201 R NB - - - - 000 - - - - -
A5c.Reg~!ad Doc.menor de 2201. t{R NB - - - - 0.00 - - - - -
~pl.Tarea Difere~c.Hosp.Roca RNB - - - - - 0.00 - - - -
Cempl,Tare:;: Djr~:e-nc,p'Educ ~s-p. RNB - - - - - 0.00 - - - -
Stl?le:Tl !'or Resf>::m~ p"/d Salud RN6 - - - - - 0.00 

., 
- - - -

C~a::itaci¿n L.;;boral RNa - - - - - - - - 337.19 -
Ottl!e Turno R NO - - - - - - - - lEi68 -
F¡"''1ción Riesgosa RNS - - - - - - - - 0.00 -
Ar~da Oi:i;f¡::!I~ (4) NR. I~S - - - - - - - - - 15.00 
AócZona To!huin R. Na - - - - - - - - - 203.26 

NO-iA' El Salarie Bruto inclu(~ 1", p .. rle prc-jX)'ciona! de! !:ue!:ic Anua! CO:-:1p:emenbrio 
"fn 1:0 pro~inc¡;¡ de T¡em¡ del Fueg:: e! PI.aestiO de! t':!';e! rniciil! es de JornilC3 Co'TlF":e~. pO~:.Je n:: existe ei cargo ce Jornad3 Simj)Je. 
4[n Jato pro"incia" del Ne;.¡quén y Tie-rr .. de! Fuego el Direc'.or del Ni.el InleiOlI eto de Tiempo y Jorn .. óa Cornpit-!:a, res;:-e:tiloamente, porq~e no exis!e el cargo de Tie:Tlpo'Jornada Simpre . 
•• POI ... la oblención del Promedio POl"lde~;¡jo se umi:::aron los dólt:J!. sob~e c:¡¡n!idad de d~:;:es. p'oj):lrCiOflados por e' Censo N.cio¡;a! de Docefltes y Estabi~c¡mien!os Educ-a~i"os, 1994. 
{1lllas pro,'i"'ciOls d(" U. RiojO!, M:sicl"les r Ne;,¡quen has!:;; 1_ fe::ha, no han ir:!:.rm:Jd~ los d .. t:)s correSpO'1d;Mte.s 01 Zona. 

En M C.BA. no e;Jjs~e el Cum?O"en!e Zor,a, en TieTOI de! Fu~o Zoma es~ incorp:)'",:)o Ollo-s C:.rnpo:le:'\tes Co~unes. 
(?¡,!:r: las pro\·il"lcias de 5uenos Ai:es. L:;¡ R,o];, M,sio.1es.1J C.ELA. .. y Ne:Jc,ue:1 -pe: no con~~ 2 la fe=~ ... en"" COi lo!. of,::;ofe-s. se compu~ 1C· afios de- Oln~f¡~E'dad P¡H¡; e; W.aestro. 
(2" E:: las p"o,'ir,c:;.s de E;Je.10s Aires. L;. ."-;oja, M:sicTles, W C e.A., 'i Ne .• u;::.;é~, _por nc cc~~, a 1;; fec~ .. ::::;n datos c-~.:::;:es· se c:::~'rub 1C afios de a;:~::;;'':;e:ia:i p;¡r; Pr::lesor Hora Catedra. 
(2.' Ej', !2S P'O'<!fl:;;'dS d(" E ... e"los Aj,t's L;; Rioja. ,.,1 si::nes, tI C_E}, .. i NCJ:::.:.:e~ 'po~ ne ce~~' ;) i;: le:.:1-:2 c::n ~"bs c~,::,"!es· se eom?:.::6 17 a:ios de ;¡--:~·f:;eo'ad pOir:; G:~e=tor. 
lZ; C;.t-;;c!er: R. R!:::noJne~~:'vo t~,,-_ r;o F:t-iT,u'-'er¡;tivo t..:c_ Nc S(;.;,;¡ficac;e 
{.t':l;; pro,-inci;;¡ de Tiero ... ~t: F;Je:;;::- ;;~:.-~,:. es:", c::OiT,?,:;'1E-t,~e ;; 1::0::. r~;',e:es In:cia! y ;:~irr.;;;;c ;m;:¡ \"e:: a' arie e~ fym:. c~:-.?:eta, la c:tra prese!i!:dc':. e~ es¡e c:.:adro t-s'!<i me ... s.;;aJjzad2. 

Fu,:,~!e; Es:u-::io ce Costo:: Ed'-'cz!ivcs· C-¡~E-cciór. Nadc~a! Ó( P!:!;:1;-"¡':2.:;]C., E:::!;J:::::~¡'''z y rrc;;,,~,zd¿r. F!¡::;\.!;':.J!;s~2.ria, 
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Cuadro A - 3 
COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 

. NIVEL MEDIO 
COMPONENTES . '. . PROFESOR HORA CATEDRA PROMEDIO 

SALARIALES BUENOS CHACO LA RIOJA MENOOZA MISIONES M,C,BA. NEUQUEN SANTA SANTA TIERRA PONDE-

AIRES " CRUZ FE del FGO. RADO -

$$' $' $ $ $ $ $ $ $ $ 

S"ario Básico 14.44 16,00 23.71 5.96 14.47 14.40 20.57 9,89 10.48 K85 13.52 
Compon.nl.sComun.. 8,67 4.19 1.41 22.89 3,79 6,51 16.14 6.48 14,39 39.48 10.03 
Comp.No Comunes Freeu.nles sld 0,00 2.37 2.04 3,97 1.44 9.48 2088 222 5,94 1.36 
Zon, Prom.dlo 11) sld 2,61 sld 0,96 sld Noexisl. sld 11.48 0,76 - _ 
"'oligüedad Prom.oio 12) 722 6.93 1 U5 9.03 7.24 12.55 10.29 4,05 1 U1 420 8.87 
TOTAL SUELDO BRUTO 30.33 29.73 39.34 40.88 29.47 34.90 56.48 52.78 39.18 64.47 34.21 

OTROS COMPONENTES ~ 
Tr;¡ro con e.nfermos de SIDA R NB 2.89 - - - - - - - - -
D:lntf.Ex-Combatienles ".alvinas NR Na 13.49 - - - - - - - - -

~na Fría Oistrito Patag;:,nes R N9 7.65 - - ~ - - - - - -
tonificación Distrito Pa:agones NR N8 7.22 - - - - - - - - -
,tdic.Centros Educ.Cornprem. R NS 1.81 - - - - - - - - -

A"c-.. ,ci6n Frcc~ca:1te R NB - 1.80 - • - - - - - -

T:empo Completo R Ne - 0.00 - - - - - - - -
T~bajt;) Insalubre R Na - 3 60 - - - - - - - -
T4 (ea y Función Oifererll;:j .. da R NS - 0.00 - - - - - - - -
k!íc.Er¡~ef..rt:2 Idioma Inglés R NB - - - - - - - - - -

G:,¡ardia EscAgr;¡r.y Alberg. NR N6 - - - - 2.60 - - - - -
A:j¡c.Supt:t\'isor Jefe de Zona R. NB - - - - 0.00 - - - - -
Mic.Re2:.lr~d.DC)Cen1.m¿s de 22a R. NS - - - - 0.00 - - - - -
Me.Regulad Dx.menor de 22a. N~ NS - - - - 0.00 - - - - -

Compl.T.;rea Diferenc.Hosp.Roca R NB - - - - - 0.00 - - - -

~mp!.Tare;; Di!erenc p'Ed:.lc.Esp. R N~! - - - - - 0.00 - - - -
S ... ?:emporRe$pons.p<!'"iSa1ud IRNS ¡ - - - - 1.83.- - - -
~? ... cit;;c;.6f' La~oroll R NS I - - - - - - - - 0.00-
D:i:b'eT.Jfno RNB - - - - - - ~: - 0.00-
F .... .,c'~nR,~sgosa !R.Ng - - - - - - - - 2.10-
1-.!;IJCa Ddá·:t;:;a (-4) IW~. NB - - - I - - - - - - 0.00 
Mc.z:o"laTo:huin RN8 - - - - - - - - - 505 

I>OTA' El S;¡lario Bruto incluye la p;¡rte propo~cjo.,a' del Sueldo Anual Complementario 
-En la p'ovincia de Tie!f. del Fueao e! ¡...c.aesrro ce: Nivellnlci;¡! es. de JornCica Comp!ebi. po'que no existe el cargo de Jamada Simple. 
-En 101& pro~inei .. & del Ne;Jquen y T~rra de: Fue~o e! O;recf.or del Ni"el Inicial es de Tiempo y Jom .. ¿OI Completa. roes.pectivOImenle, porque no e~¡ste el cargo de TIempo!Jomada Simple. 
-Pilr.l la obtencion del Promedio PO!"lderado se ll'JI;':aron los d .. los sob'e cantid .. d d~ dxen!es. p'o¡>orcic~ddos por el Cei"'lSo N.;cior,¡;] de Docentes y Est4blecimientos Edt.:cati~os. 1994. 
(n} Las prch'inciOls de la Rioja. M'sio"les)' Neuque;; h .. s~ 1:;; fec~a, no han informildo los dabs correspondientes a. Zona. 

En M C.B.A. no ex¡s:e e! Compone.,te Zona; en 1ie;r.¡ de: Fu~o Zonm esta incotp-:'fddo;¡¡ los Corr:.ponen!es Comunes. 

m En las pro\'incias de B'Jenos A;-es, L.;¡ Rioj., ~.sio:1e~. W C.B.A., y Neu~!Jén -pOI no cO'1ta~ a I¡; fe-:ha con cat?s olió.des- $.e eo,""p~to 10 :l';os de antigüedad para el Maestro. 
(J) En fas provinciOls de S .. encs Aires. La Rioja, PI:siones. fI C.S.A., y Ne:...q~u!-n -por no cor.~r a la fe::!-;¡; coro ¿ .. tos or.ci.;;ies- se computo 10 Oiños de ant's:je.::!;;:d Fa:a Pro~esor H~r<! C.;i;e::!r.a. 
{:".'Ej1las pro\'inci;¡s de Suenos Aif~s.la Rioja. ~~ s:ones, 11 e.E.A., y l~eu,,:.Jen -por no cc,f¡to~:¡¡ i:;; fé-:ha CO:' ¿a!c~ ofoc:ales- se- CCo~p.:!Ó 17 añes de anfSút::::ad pa"a Oirec--...or. 
c=;, Car~::ter: R. F\emUMf;¡tivo t~R.. No F\e:-muner¡¡ti~o NE. I~::;, 6:-mficabJe 
(.t) La p;cvincia de Tierra óe; Fue:;;;:¡ "~.j('J" este ~ ... ?o .. ;e;¡!..e -;; !es ~.:r .. e:f:S h;c:a~ 'i Frb .. :io lJ:la ,,~:_ .. ~ Af.;:: e~ f-;;~m;¡ e.::m?ie~.!: df:<l p'eser:t:.:!;; er: es~~ c~;d:c es!i me:-:su<lli::.;¡:!;;.. 

F~r.:e; Estv~io de Coslos. Edvc,::!'-"os, Dir~cción Nacio~2.1 d~ F!.er,¡fi:::l-:!Cr-. E:!dc<!t!\la y F:o;rólm2clón PíHu¡:;lJ~S:1rja. 
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Cuadro A - 4 

COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 

NIVEL MEDIO 
COMPONENTES DIRECTOR PROMEOJO 

SALARIALES BUENOS CHACO LARJOJA MENDOZA MISIONES M.C.B.A. NEUQUEN SANTA SANTA TIERRA PONOE--

AIRES CRUZ . FE del FaD, RAOO~ 

$ $ S $ $ S $ S $ S $ 
Salario Básico 487.50 52922 /15.22 194.98 43501 643.51 864.21 378.14 405.13 426.77 490.61 
Componenles Comunes 130.00 62.92 20.83 607.45 10050 290.88 687.23 470.41 213.85 1058.28 226.03 
Comp.No Comunes: Frecuentes sld 0.00 71.52 48.75 90.45 64.35 162.50 E·94.65 203:44 170.71 69.30 
Zona Prom~lo (1) s/d 19.42 s/d 52.37 s/d No existe s/d 438.94 0.00 - -
Antigüedad Promedio (2) I 39000 451.14 572.17 357.17 348.00 840.95 691.37 340.32 423.55 405.43 479.14 
TOTAL SUELDO BRUTO 1007.50 1062.70 1379.74 1260.72 973.96 1839.69 2405.31 2222.46 1245.97 2061.19 1276.57 

OTROS COMPONENTES ~ I 97.50 - -Tr;;fc con enfermos de SIDA R NB - - - - - - -
B~njf.Ex·Comb .. tierr"~ W..aki!'HIS N=tNS: 20235 " - - - " - i - - -
Zona Fria D¡str~Q Fatagones RN8 258.38 " - - - - - " " -
B!)nmcaci6n Distrito PaG,go'les W"N8 243.75 - - - - " - - - " 

AdiC,Ce:'ltros Educ.Corr:¡:¡lem. Ro N6 60.94 " - - - - - - - -
A!snci6n FriíctiCdnle R NB - 2696 - - - - - - - -
Tiempo Cornpieto ¡RNB " 228.48 - - - - - - - - , 
Tra~jC' Ins~.rubre RN8 - . 0.00 e - - - - - - - e 

~? --T.rea y Funci6n Otfe;enci .. ¿a RNS - 0.00 - - - - - - - -
Adic.Ensefian;:a Idiom;¡ Ingles RNS - - - - - - - - " -
Guardia EscAgrar.y Alberg. NR. :-.le - " - - 39.00 - - - - " 

Adic.SupeNi&or Jefe de Zona RNB - - - - 0.00 - - - - " 

Adic.Ri!!'gufad DoGent.mas de 223 Rf'.:B - - " - 000 - - " - " 

Adlc.Regu!ad.Do~_me!'\or de :22a. ~4=\ I .. S - - - - 000 - " " - -
Compl.Ta:eOl Oife:enc.Hos¡:..Roca R ~~S " - " - - 0.00 - " " -
CompLT;¡:e;:¡ Oif'ere'lc.p.'EdJc Esp. R. !'iS 

I 
- - - - - 0.00 - - - -

Sliplem.por Res?:Jm, para S.lIud R rJ8 " - - - - 0.00 - - - " 

C:opacit2;:¡ón Lab:.r .. 1 R NB 
, 

" - - " " - .¡ .... - 0.00 -, 
Dc-b:e Tumo RNB - " - - - " - - 202.57 -
Fl./nci6r, R'e-sgos .. RN5 " - " - - " " " 81.03 -
A,yuc¡:¡ Oldáctic.:;. (4) - " " - - " " " " 000 NRN81 

_.t:~lc;-:ll'a To!huin .R t~e - - " " - -- - " - - 145.10 ---- - ------ - ------

NeTA El S:oléirio Brillo indl./yt:: la p¡;,;\e- p~p-:lrc¡onal del S .. e::k Anual Com;;lemenlario 
• En réi p~o"¡ncia de Tie:r.;¡ de! FLJe;c el Maestro del Ni..-e! hi;::a~ es de Jom.da Comple~, p.;)rque no e-..iste e: c;,rgo de JornOica Simple . 
• En las p'o..-inc:¡:¡s del Neuquen )' Tiem de! Fu~~ e! O;;ec',.::¡; ¿e! Ni.e! Inicial es de Tiempo y Jornaó Co:npte!a, respecti\·dr;¡er.te, pofc:¡ue no exis!e el cargo de Tiempc.'Jorr..,da Simple . 

•• Par. la oblención de! Prorr,~::Ijc Ponder.,do se u~!i:aton ros da:os sobre car;!i::!ad de docentes, proporciona:1os ¡Y.:t e! Cens.o Nac¡o~a! de Doce:'!tes y Estdb:edmie:¡toE E:i\,cat;,·os. 1994. 
(1) Las pro\'il'\cias de L.;¡ Ri.:>ja. 't..sienes)· Ne!Jquen hC!s~ lo: fe::h ... r,e han irlbrmad::: les datos corresp~!1d¡e;;le-s a Zona. 

En M C e.A. no existe et Comp.:mer.te Zona; en TielToI de: Fue20 Zona esti. incorporado a los Componentes Comunes. 
(2) En Id!; ptO,'inóOi,!; de eJe!'los Ai'es. L:;¡ Riojd, ,,,fsio;1e$, ""_ e SA., y Ne'Jq:Jen -p::>r no conta: a 1 .. fe::ha con dAtos of,ciales- I>e comp~'t6 10 tiñes de antig:Jeddo' para ei Maestro_ 
(2) Er: las p~o,·;nci.s de ~Je~~ Aires. La Riojd, M;siones,),I. C,SA., y Ne:Jq:.¡en -pOt no c::>!':t2r a 1 .. le=l;d C::ln cat:Js of.cia1es- ~ cO:T"puló 10 años de an~;sQe:;;ad para Prc'e-sof H.ma Cátedra. 
(2) En las ptc,;n;:ias d!: e .. e".cs J.j:es. L; Rioja. r..tsio¡;es, w. e SA .. y Ne-·J~:..er: -PO! no conta: d la fecha co~\ calos o~icidte-s-!oe compu!ó 17 a:b!. de ar.t,;,,::e::!ad pdta O;;e:=:::lr. 
(3) C,;¡c-a¡;:ter: R: Rem;;ne~-¡;!.: .. o t{R.: tI: ¡:;;e:-;".Jf1~!d~,·o NE., No e.~ni:i::;2c¡e 
(4)!.a pro"incia de Í¡e:-:-a del Fve-s:~ ab::~,a es~e c:::~po:le'1:e a bs N¡~e!es In!::!.!! y F,iF.:2riO t!n3 ve: a! año er. forma c:::mp!e~.12 ófrd p~ese'1!4¿¡; e:. e,,:e cu;drc· es!'; r.-:~".s~2:!i.:ad3. 

r;.:"nle: Es~ud;,';) de Cc:s(:;,S Eéi,,:2';·"CS - O;.c--cciSi\ ti;¡c'.;):-,¡;; c,; P;a;-¡i:-,:;.ac;ór, 2::!;.:;:¡;tiva 'i Fro;rar.;a;:ión P¡eS'o..:¡::..:esiuia. 
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. . .CJadro A·5 
COMPOSICION DEL SALARIÓ DOCENTE POR JURISDICCION 

NIVEL SUPERIOR -

COMpONENTES PROFESOR HORA CATEDRA PROMEDIO 
SALARIALES BUENOS CHACO LARJOJA MENDOZA MISIONES M.C.BA NEUOUEN SANTA SANTA TIERRA PeNDE-

AIRES CRUZ FE del FGO. RAOO" 
$ $ $ $ $ $ $ $ $ $ $ 

Salario Básico 18.06 20.13 29.65 7.75 23.28 18.00 25.73 13.50 13.09 18.53 17.28 
Componentes Comunes 10.83 5.24 1.75 26.78 5.78 8.14 19.23 8.70 17.54 48.61 11.97 
Comp.No Comunes Frecuentes s/d 0.00 2.96 2.61 5.29 1.80 9.48 19.57 2.22 7.41 1.39 
Zona Promedio (1) s/d 2.02 s/d 0.29 s/d No exlsfe s/d 15.67 0.38 . -
Antigüedad Prome<fio (2) 9.03 12.26 1482 8.58 11.64 15.68 12.86 8.66 789 5.42 10.56 
TOTAL SUELDO BRUTO 37.92 39.65 49.18 46.01 45.99 43.62 67.30 66.10 41.12 79.97 41.44 

OTROS COMPONENTES (3) 

Trato con enfermos de SIDA R. N9 3.61 - - - - - - - - -
Bonif.Ex...combatjenles Ma!vinas NRNa 16.86 - - - - - - - - -
Zona FriOl Distrito F-a!.oJgones RNB 9.57 - - - - - - - - -
aonfficaci6n Oistdlc. Patagones NRN9 903 - - - - - - - - -
Aclle.Centros Educ.Complem. RNa 2.26 - - - - - - - - -
Atención Practicante RNa - 2.25 - - - - - - - -
Tiempo Completo RNa I - 000 - - - - - - - -
Tr2bajo Insalubre ~NS - 4.49 - - - - - - - -
Tarea y Función O;ferenciaca RNB - 0.00 - - - - - - - -
Adic.Enseñanza Idioma Ingles RNB - - - - - - - - - -
Guardia Esc.Agrar.y A1berg, NRN6 - - - - 0.00 - - - - -
klic.Supervisor Jefe de Zona RNB - - - - 0.00 - - - - -
Adic.Reg1..'rad.Oocent.mas de 22a RNa - - - - 0.00 - - - - -
A.-!ic.Regu!ad !)~:.mt:;or de 22a, NR Na - - - - 0.00 - - - - -
Cc~p:,Tarea D¡fe~~nc,Hosp.R:cr...a R NB - - - - - 000 - - - -
Co::1pl.i'area Dife't'lc.p·cduc.Esjl. RN5 - - - - - 0.00 

" - - -
Saj:lJem,pClr Resp:>,-¡s p~:;o Salud R Na - - - - - 1.83 - - - -
C ... pacitaci6,"1 Laboral R Na - - - - - - - - 0.00 -
Dob!e Turno RNB I - - - - - - - - 0.00 -
Fcnción R;i!"sg;::sa 

RNa I - - - - - - - - 0.00 -
"yuda D;d,k!ic2 (4) NRNS - - - - - - - - - 0.00 
,t,cicZona To!huin RNB - 1...-----=--- '- - - - - - - - 000 - -- -~. -

NOTA: E! Salario S"".rl~ inch.:ye la parie p;-¡;,pCltciona! del $ve:d::J Anual Cvmple:nentario 

"~n Id provincia de nena de! fuego e! M;.estl'o del Ni,'e! ln;c¡a~ es de Jorr.ada Cornpteb, porque no e.;;s!e e! carge de Jornada Simple. 

"En las provincias de! Neuq:.Jen y Tíer .. del fuego el Oirector del Nivel Inicia: e-s de liempo y JO~n;ada Cnmp:e~, res~::-ti ... ar;lerrte, porq<Je nc exis:e el eürgo de Tiempo/Jornada Simple. 
- Par.! la obtención de! Promedio Ponéerado se utili=.-;.ronlos caros sobre C<!n'.i-.iad de dxe::"t.es, p::::.?::.rci:>'1ad~ po~ e' Cer,sCl Nac;c:~a! de Doce,'lbs y E's~bJecilTiient;::s Educatiyos, 1994. 
P} las pro· .. incias de L:; Rioja, Misiones y Ne:JC¡uén hasta [:¡ fe::!':a, no héln informado lo!;' da!~ cc;resp:mdientes a Zcnii 

En M.C.eA. no e:(Íste e! Comp:)l'\e:1te Zom,;.en lie'la de! FJe-go Zona esta inc;")rp;"):<ld;") a los C~:";'!p,:me~,tas Cum' .... ne~ 

(2) En las prcv-inC:.-:s de SJenes Aires, l..;: Riej .. , ~1.¡s;ol1es, W e.eA, y Ne:Jc¡uen -por no cont:o, a !a fe-~"'a c!);¡ da!z$ o~ci.ú·s· s!:: c'::''Tl?:J:O le ;;cs d~ <l!1t:¡;:Ge::1ad par;; e¡ w,;estro. 
(2) En Jas p'-c\'incias ele B:Je'1cs Aires, l:; Ri;::ja, M:siones, I-J.C.8:.A., y r"¡e.;::::;ér:.. _por no contar .. la fe::h .. c~n datos o~c;ares· ~e c-o:np.~-i le .. :1':;$ ce, a:-,'.!;r:'~;;::! '¡:ara P~d~$;); Hcc.¡ C2!E-dra, 
(2; Er, lal; p'o~il1c¡2s óe c:;erlOl; A¡~es, la Rioja, Mis:001e-s., M C.EA .. y ¡';eue,:;é~ -po. 1"'0 CC:lt<;/ a la fe~ha cer, ci2:::J~ o~,:;are$' se CO.'níh1!::· 17 ;;"i05 dI; a.".:;;:':ló::!;'':; p .. .";¡ O:r¿-:;O:or. 
(3] C .. r2der: R: Re;nu·,erativo t~FI. Nc. Re:-r;1une:at!"o N5. Nc 3c:1;r.ca~!e 
(4) La pro"incia de 7ie,7.l del fue;}~ -;;~on-;; ~s~e cor;;pot,ente .. bs Ni~e',es Inic:al y Primario una ve:: al .a,~.: erl fo~:-n;¡ co",:",¡:;~et::l, la c:~(a p':;se:ttlc;-¡ ="' es:.e c:.;a::!:c t'~!i r.H!:1su;;i;;:,:¡:-i;¡. 

F1J;,~:e: Es!udio de Costos Educativos _ Diri.'cc!on Na;:bna! de Pianlfk3dór; Edllcztiva ~ P'og'.;!r;;aci:5,", P'es~p'JeS!Zfja, 

~ 
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Cuadro A - 6 

COMPOSICIONDEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 
.... 
... - NIVEL SUPERIOR • ¡ 

COMPONENTES DIRECTOR PROMEDIO 
. SALARIALES BUENOS CHACO LA "IOJA MENOOZA. MISIONES M,C.B.A. NEUQUEN SANTA SANTA nERRA PONDE-
.- AIRES - CRUZ FE del FGO, R.ADO-

- ... ,--
S .$ S $ $ $ $ $ $ $ $ 

Salarlo Básico 541.67 721.57 785.74 214.66 714.90 735.13 880.34 378.14 432.42 461.27 573.17 
Componentes Comunes 130.00 62.92 20.83 560.37 156.48 332.30 698.84 47884 216.57 1127.29 210.84j 
Comp.No Comunes Frecuentes s/d 000 78.67 52.31 132.44 73.51 162.50 606.52 140.00 184.51 54.20 
Zona Promedio {1} s/d 44.67 s/d 1.05 sid No exIste s/d 438.94 0.00 - -
AntígUedad Promedio (2) 433.33 613.33 629.39 212.84 571.92 960.68 704.27 370.57 311.88 155.68 524.39 
TOTAL SUELDO BRUTO 1105.00 1442.49 1515.63 1041.23 1575.74 2101.62 2445.95 2273.01 1100,87 1928,75 1367.22 

OTROS COMPONENTES ~ 
Tr .. 1o con enfermos de SIDA R Na 108.33 - - - - - - - - -
Ebnif.Ex.-Combatienles Ma!\'bas NR t~B 202.35 - - - - - - - - -
Zona Fría Distritc Pabgones RN3 287.08 - - - - - - - - -
BonifiC3cion Dis~-~o Pa~g::lnes NRNB 2í083 - - - - - - - - -
Adic.Centros Educ.Complem. RNB 67.71 - - - - - - - - -
Atención Practicante RNB - 26.96 - - - - - - - -
Tiempo Completo RNS - .0.00 - - - - - - - -
Trabajo Insalubre RNB - 0.00 - - - - - - - -
¡are .. y Función Diferenciada R. NB - 000 - - - - - - - -
AdiC.Enr.eñan.za Idioma Ing!!!:s RNB - - - - - - - - - -
Guad¡;; Es,cAsracy Alberg. NRNS - - - - 0.00 - - - - -
Adic.Supervisor Jefe de Zona R N8 - - - - 0.00 - - - - -
Aciic.Regulad.~nt mas de 2201 R N6 - - - - 0.00 - - - - -
,t..¿¡c.Regul¡¡d.Doc.menor de 2201. NRN8 ' - - - - 0.00 - - - - -
Cómpl.T¡rea Dire:~enc.Ho5p.R~ RNB - - - - - 0.00 - - - -
Ccmp! T;a:ea D¡re'e'1c p'Ed:.Jc.Esp. RN8 - - - - - 000 - - - -
Su?lem.p:::,r Resr:lI'Is_p;;;toI S.:dud R Na - - - - - CaD - - - -
C;o¡> .. cit;¡ción l:¡bor-;;! RNB - - - - - - - - 0.00 -
Do~!e Turno R NS - - - - - - - - 21E.21 -
F;;!'IcI6r, R;t'S.gOS.il 

1:;'~6 - - - - - - - - 0.00 -
A)';;:h O'd;.:;tica (O::) - - - - I - - - - - 000 
Ad::: ZórOl Tolhui:"! 

.- iR N5 I - - - - - - - - - 0.00 

~JOTA El SOII:;;"i" 8·1Jb jn:::J..r~ I~ pa1:~ P'='p.;YciOr,;1! de! Sue¡d~ An;,¡;al Comp:E;me:t~rio 

• En 1 .. p~o"if'!c;¡¡ de Tle~r; de, Fut"g;:t el 1v'.des~o de; Ni·.te! bicia: es de Jomad .. Completa. poHpe no exis!e e,' ~r;o de J~rn;;da Simple . 

• En t~s p'o"Í!'Ic¡:!'s de! N~'.Y.\~e" y Tie:Tll del FIJego e~ Dired.or de-: N~.'e! Inic¡;.l es de Tiempo )' Jom:o.da ComF!e-'.d, res.t*ctil'¡¡:7Ie:1te, porGue nc eK:ste e! c;argc d!l- ÍJeJ<.po'Jomada Simple, 
., P.r:;¡ 1:;, c~~e'.,c;6r. de~ Pro~e:ic P:mde:-:¡do se tr.-li:::aron los dabs sob.e c:;¡n!:iéad de do:::emes. proporc;MOid::>s. po. el C<!nso Nacion3! de Docentes y Estabiecimie!'l!os EduCiltivos. 1S~4. 
(í) Ln peo.·ín:;:;;;;.!', de La Rloj;!.. M'sl'J:"leS y Ne!.Jqué~ has.:a 1:0. fe:::ha. no han info"."ado los. d2~OS correspol'loienles a lo,13. 

E:'l W C.eA. n::: e"s.!e el Cc¡,.,...pY·e~\~ ZCo:'l~: en T.erra ce: F"e30 Z-:::n:: está incorporddc:o. Jo!" Compor,entes Comunes._ 

(2¡ E:o las prc,'in::::as. de S"C'l:;s Ai'e;s. La R,oj;,;, W:_sio"es. 11 C.EJi ... y t·k.J~',Je!1 .?O~ no CM!;;" a ti' fe-;;~; c:::n ¿alos o:'ciales. se cóm?!.Jtó 10 ¡¡:=,:J.s de a~t¡iüedad F';¡~ e! Maestro. 
(2) E:~ !;-s pro\"¡nc.~l". de B"e:1os Aires. L¡¡ ~¡oj;;.. M:s.;~n::s. '" C.BA. l' Newq'..l¿':t -po: no C.O!:~f ¡¡ ¡¡¡ fes::;' C:>I'I Cilios or.:;;¡¡!es_ se CC:-:1p-":to 10 afies d!:: a":;;0e:!ad para Proleso: H:);;¡o Cátedra. 

C;::·:.~ 1,¡S P';;\·¡~:;;;~ :c S;,:e":;~ l·.:'~s L. F:,o¡"',lI's:~:;es.1.; e 2.,t... '¡ N~·JC.:.:e:-l·P:)¡ no CC~~~ ¡¡!;; fi7:;"a c;c·r, C·::!:~S of:::i¡¡!-!'s· se c;):;:::,¡!:} 17·.a"i::s de .a:~~i::;';e:;.d ?¡¡r:¡ :Jú:~or. 
(3.: C;:,.~~::er: R .. ~t;-.-'::"l~r"t; ... o n'.I;:, R<;m""",r;:¡ti\'o NS f.;c cO'llfic<lble 

(t.:\ Le. ?':::','!n:;;;:¡ ,~,~ :-id'<l ~e¡ F-n:;-: 3:::''.)~;; C";~e c::'.-'r:'''1e0:~ .. bs N:"eies !t1ki;¡! y Pr¡;TIz~¡o \.10::; ve;:;:;! .. F,.::; ero b':'!1¡; <;o"'9!e~. la C'f,2 ¡;~ese'1~:a e:". es-!!: ::~'d,h; es:,¿ rr.ens\.:;:¡!ilada. 

Ft1E-';!,,: Ert\.<::!:c dE c,:s:::s E::..I:~:;'.·:::;; -l:' ~;:ci:::':'.I.'atl::o~.i!: dt. P!¿~,~;·:,,:;i'::-· c;:L;cz~;'''~ y p¡;)Q'<:'-;;:;:;::-: P~es:.:;:::.:~S":ui.:, 
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Cuadro A-7 
SALARIO BRUTO, DE BOLSILLO Y COSTO LABORAL A PRINCIPIO, MITAD Y FIN DE CARRERA 
-Remuneración mensual que incluye la parte proporcional del Sueldo Anual Complementario-

; JURISDICCION 
'!:,"¡. :! 

:'; 1:.::;. '.. 'jJ" 
';,-., :" ,.-,,., !, 

BUENOS AIRES 

CHACO 

LARlOJA 

MENDOZA 

MISIONES 

M.C.BA 

NEuaUEN 

SANTA CRUZ 

SANTA FE 

TIERRA DEL FUEGO 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 

BUENOS AIRES 

NIVEL INICIAL 

MAESTRO DE JARDIN DE INFANTES' 

INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD 

SALARIO I SALARIO I COSTO SALARIO I SALARIO I COSTO. 

BRUTO BOLSILLO LABORAL 

SALARIO I SALARIO I conTO 

BRUTO 

$ 

447.42 

372.22 

463.87 

488.43 

332.33 

358.12 

702.56 

BOLSILLO I LABORAL 

$ $ (11 

382.351 499.79 

284.95 463.41 

sld sld 

406.57 584.56 

273.88 396.82 

311.05 423.79 

sld s/d 

$ 

599.08 

540.58 

726.71 

624.98 

484.58 

626.16 

922.84 

$ 

502.92 

415.43 

sld 

519.91 

398.11 

541.56 

s/d 

$ (1J 

676.48 

673.03 

./d 

749.79 

581.05 

~56.16 

s/d 

BRUTO BOLSILLO LABOI<AL 

$ 

707.42 

660.85 

914.46 

722.52 

$ 

589.05 

508.64 

s/d 

600.86 

$ 11) 

802 .. 69 

822.75 

s/d 

867.81 

593.331 486.851.712.64 
760.17 656.82 922.34 

1080.19 sld sid 

937.15 838.02 995.21 1059.31 938.20 1131.43 1146.58 1009.76 1228.72 

502.46 405.29 577.17 589.77 464.68 658.04 669.14 531.36 784.24 

901.33 754.12 1023.01 1079.00 903.36 1224.66 1201.14 1005.96 1363.30 

450.971 377.071 507.2311 618.261 510.511 704.9811 729.481 599.611 835.11 

~ __ ~ __ ~_...<:::DIRE,:TOR DE,JARDIN 9_E Ill[-_-A_N~~~",Sc..·_--,-__ -. __ _ 

735.58 

548.64 

837.57 

611.44 

421.68 

s/d 

835.50 1038.92 

653.06 843.34 

sld 1338.22 

852.5911188.89111255.5811024.8411441.30 
650.07 1049.96 1053.85 813.21 1312.04 

s/d s/d 1695.83 sld s/d 

809.59 675.03 970.83 1007.27 839.10 1210.02 1148.47 956.30 1380.87 , 

CHACO 

LARlOJA 

MENDOZA 

MISIONES 

M.C.B.A. 

NEUaUEN 

SANTA CRUZ 

SANTA FE 

523.24 429.66 627.83 ,774.48 634.67 931.83 953.94 781.11 '1148,98 1 
964.02 852.13 1140.81 1685.55 1472.65 2035.50 2046.31 1782.90 2452.84 

TIERRA DEL FUEGO 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 

1554.94 s/d s/d 2095.18 sld sld 2481.07 sld s/d· 

1818.86 1610.19 1946.92 2071.34 1817.22 2228.44 2251.69 1965.10 2429.52 

851.12 704.71 968.99 1057.58 860.70 1231.15 1245.26 1011.68 1458.62 

2237.36 1876.38 2539.40 2715.62 2278.12 3082.22 3044.42 2554.31 3455.42 

822.671 684.891 930.5411 1192.621 983.341 1367.9711 1434.171 1176.851 1650.79 

• En la provinCia de Tierra del Fuego el Maestro y el Director de Jardln de Inrantes, son de Jornada Completa; yen la provincia del Neuquén 

el Director de Jardln de Infantes es de Tiempo Completo. porque no exíslen cargos de Jornada Simple. 

(1) El Costo laboral no incluye Asignaciones Familiares. 
(2) El Salario Pro~edio Ponderado (Bruto. de Bolsillo y Costo Laboral) se calculó sobre datos de cantidad de docentes proporcionados por el 

Censo Nacional de Docentes y Eslabh:~cimientos Eduutivos, 1994. 

'" '~"'''''''''''I''''''''''''_ 1~~~ '~~",il¡¡¡¡I)IIIl::~í*,l:.l'If:lII.j"¡¡¡¡iL .• l!~fAilii"':'CC:C""''R''"' .~~'\ ,,"AI!'¡1(.;1If!lí?~;,';ó'X'.'f,~~':,,-t\,0:,:t~i'~IJM~~-e~~H'II~í'$,jj);¿~ :\t;\r~í~. ","'., >" ---:::::"".. ' .,:. ,".',... . ,,:;: .~C """'.", .' .:::'¿v;:,j:0 ',::.!"··'I<.o7
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Cuadro A - 8 
PESO DEL SALARIO DE BOLSILLO Y EL COSTO LABORAL 

CON RESPECTO AL SALARIO BRUTO 

'I~',.}:·)~:,;:,;;' \,,"'~ '--o NIVEL INICIAL 
"'-".' MAESTRO DE JARDIN DE INFANTES' 
'J~RISDICCION INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD 

'sAtA~Rf -SALARiÓ COSTO SALARIO SALAIÜÓ- -Co'S~ SALAI~IO SALA-Ri6"··r¡:;üiao-

BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO lABORAL BftUTO BOLSILLO LABORAL 
.. 

" % % 111 % %111 % % 111 

CHACO ' , 100 76.55 124.50 100 76.85 124.50 100 76.97 124.5C 
LARlOJA 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 O.OC 

, 

MENOOZA 100 83.24 119.68 100 83.19 119.97 100 83.16 120.11 

M.C.B.A. 100 86.86 118.34 100 86.49 120.76 100 86.40 121.3:! 

NEUQUEN 100 0.00 0.00 100 0.0;0 0.00 100 0.00 O.OC 

SANTA CRUZ 100 89.42 106.20 100 88.57 106.81 100 88.07 107.1 E 

SANTA FE 100 80.66 114.87 100 78.79 116.66 100 79.41 117.2C 

TIERRA DEL FUEGO 100 83.67 113.50 100 83.72 113.50 100 83.75 113.50 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 100 83.61 112.48 L: 82.57 114.03 100 82.20 114.43 

-_ .. -
DIRECTOR DE JARDIN DE INFANTES' 

. ' BUENOS AIRES 100 83.12 113.58 100 82.07 114.44 100 81.62 114.79 

, CHACO' 100 76.86 124.50 100 77.08 124.50 100 77.17 124.50 
". 

100 83.38 119.92 100 83.30 120.13 100 83.27 120.24 MENDOZA 

MISIONES 100 82.12 119.99 100 81.95 120.32 100 81.88 120.45 
,.'. . 

100 88.39 118.34 100 87.37 120.76 100 87.13 121.33 . ,M.C.BA. 

SANTA CRUZ 100 88.53 107.04 100 87.73 107.58 100 87.27 107.90 

SANTA FE 100 82.80 113.85 100 81.38 116.41 100 81.24 117.13 

TIERRA DEL FUEGO 100 83.87 113.50 100 83.89 113.50 100 83.90 113,50 

SALARIO PROMEDIO 

PONOERADO (2): 100 83.25 113.11 100 ' 82.45 114.70 100 82.06 1"15.10 

--_ ... - -

.. En la provincia de Tierra del Fuego el Maestro y el Director de Jardln de Infantes, son de Jornoda Completa; y en la provincia del Ncuqllén 

el Director de Jardln de Inrantes es de Tiempo Completo, porque no existen cargos de Jornada Simple, 

(1) El Costo Laboral no incluye Asignaciones Familiares. 

, (2) El Salario Promedia Ponderado (Bruto, de SolslUo y Costo Laboral) se calculó sobre datos de cantidad de docentes proporcionados por el 

Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos, 1994 . 

Fuente: Estudio de Costos Educatlvo$ ~ Dirección Nacional de Planificación Educallva y Programación Presupuestarla 

'mi 1jC M@lflUf.ilf!!l'ljiiM'(\li,P;;A'",< .. -,"-~,qn<"., ~!~¡)l "0*.1 iiMi0AAlWt:,iiiW\'Y 4z;cJ(i\\{ilJ.MMiW;¡;;'",,%,JiíiilJfQi}N.\\!I\@M!::;&JliIIii ... '.'" ,,< ' ---JIt"> .. ha l!ffiIII'&l.An .&2&E4,·" , :;:;;W"A;; ,_ ~~J'I""_""'I\\~I"..,,,,..~~,",,,"o, .. ~_ _ =.-, <" , " ' . ' 
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Cuadro A - 9 
SALARIO BRUTO, DE BOLSILLO Y COSTO LABORAL A PRINCIPIO, MITAD Y FIN DE CARRERA 
-Remuneración mensual que incluye la parte proporcional del Sueldo Anual Complementario-

--..... " .. 
',." " NIVEL MEDIO 

',:'j1:' 
.. - ,-. ,', ." i PROFESOR HORA CATEDRA 

,,:JURISDICCION INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTI_~\J}~[)AD_ ,r,',.".( 

, :";: ;;~ • _ . ' 1,. I ,'. , .. " "' SALARIO SALARIO COSTO SALARIO SALARIO COSTO SALARIO SALARIO CQSTO 

.r·· i BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO L/\DOR,r',L 

.,' , .... " 

$ $ $ (11 $ $ U1) $ $ ,111 

BUENOS AIRES 23.11 20.15 25.49 33.22 28.19 37.27 40.44 33.93 '\5.63 

CHACO 22.81 14.15 28.39 34.01 22.84 42.34 42.01 29.04 52.30 

LARlOJA 27.50 sld sld 44.09 .Id s/d 55.95 .Id ~¡<J 

MENOOZA 31.85 22.75 38.12 40.46 29.89 48.52 46.60 34.99 55.96 

MISIONES 22.24 16.54 26.53 32.37 24.81 38.79 39.61 30.71 47.55 

M.C.BA 22.35 11.20 26.45 39.08 25.59 ) 47.20 47.45 32.78 57.57 

NEUQUEN 46.19 .Id sld 60.59 sld .Id 70.87 .Id .Id 

SANTA CRUZ 48.73 35.48 51.94 55.66 41.16 59.65 60.60 45.21 65.17 

SANTA FE 29.42 18.42 34.513 35.18 23.01 41.89 40.42 27.41 48.24 

TIERRA DEL FUEGO 60.26 47.62 68.40 72.14 57.60 8'1.88 80.30 64.46 91.15 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 25.55 18.56 28.69 36.24 27.14 41.32 43.43 32.89 49.73 

...... ' 

-
l'" DIRECTOR 

BUENOS AIRES 617.50 517.56 697.94 958.75 788.86 1095.49 1202.50 982.64 1379.46 

CHACO 611.56 470.44 761.39 982.01 757.54 1222.61 1246.62 962.61 1552.05 

LARIOJA 807.57 Sld sld 1308.22 s/d s/d 1665.83 ./d .Id 

MENDOZA 
. 

903.55 754.20 1083.06 1151:44 959.94 1383.00 1328.50 1106.90 1597.25 

MISIONES 625.96 513.48 752.11 930.46 761.95 1120.56 1147.96 939.43 1383.74 

M.C.BA 998.74 883.14 1181.89 1746.25 1526.00 2108.81 2120.00 1847.43 2572.2G 

NEUQUEN 1713.94 sld sld 2318.88 sld sld 2750.99 sld sld 

SANTA CRUZ 1882.14 1663.76 2016.41 2146.84 1880.81 2311.54 2335.91 2035.84 2522.35 

SANTA FE 883.19 723.70 1007.22 1106.01 894.48 1290.17 1308.58 1064.63 1535.65 

TIERRA DEL FUEGO 1655.75 1387.83 1879.28 1997.16 1674.62 2266.78 2231.88 1871.78 2::'33.1 9 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 808.04 657.68 899.85 1197.24 968.08 1359.28 1456.73 1175.06 1661.45 

--_.~ 

(1) El Costo Laboral no incluye Asignaciones FamiliarE::s. 

(2) El Salario PromedIo Ponderado (Bruto, de Bolsillo y Costo Laboral) se calculó sobre datos de c¡;¡nlidad de docenles proporcionados por el 

Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos, 1S94. 

Fuente: Estudio de Costos Educativos - Dirección Nacional de PlanUicaclón Educativa y Progrillnaclón Prcsup..!cstarla 

--'i,,,,·_~ ) il"P¡H;S¡¡O;% t; ni ¡¡:M~4mp, .. )¡:¡V;:;\IlM\JiWMi$JiMMJi,iIJ!&G.A.tii'!Mhi_~¡\~¡),el~.~_!~*WJ~.¡I,~:-.~~, (,? 3n';:\';':'~¡ 
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Cuadro A -10 
PESO DEL SALARIO DE BOLSILLO Y EL COSTO LABORAL 

. CON RESPECTO AL SALARIO BRUTO 

NIVEL ME:=D"'IO"-__________ _ 

.• ,. PROFESOR HORA CATEDRA 

:;JURISDICCION 
;-::.' 

,', -

BUENOS AIRES 

CHACO 

MENDOZA 

MISIONES 

M.C.B.A. 

SANTA CRUZ 

SANTA FE 

TIERRA DEL FUEGO 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 

BUENOS AIRES 

CHACO 

LARIOJA 

MENDOZA . 

M.C.BA 

NEUQUEN .. 

_11 

SANTA CRUZ 

TIERRA DEL FUEGO 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 

INICIO DE CARRERA 

SALARIO SALARIO COSTO 
BRUTO BOLSILLO LABORAL 

% %1 

100 87.19 110.30 

100 

100 

10U 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

62.03 

71.43 

74.37 

50.11 

72.81 

62.61 

124.46 

119.69 

119.29 

118.34 

106.59 

117.54 

79.021 113.51 

72.63 

83.82 

76.92 

0.00 

83.47 

112.26 

113.03 

124.50 

0.00 

119.87 

88.43 118.34 

0.00 0.00 

88.40 107.13 

83.82 113.50 

81.391 111.36 

(1) El Costo laborol no incluye !\sion<.lclones Familiares. 

MITAD DE CARRERA 
i I 

SALARIO I SALARIO COSTO 
BRUTO BOLSILLO LABORAL 

% %1 

100 1 84.86 112.19 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

67.16 

73.88 

76.65 

65.48 

73.95 

65.41 

124.49 

119.92 

119.83 

120.78 

107.17 

119.07 

79.841 113.50 

1001 74.U9 114.01 

DIRECTOR 

100 82.28 114.26 

124.50 

0.00 

120.11 

100 77.14 

100 0.00 

100 83.37 

100 

100 

100 

100 

100 

87.39 120.76 

0.00 0.00 

87.61 107.67 

83.85 113.50 

80.861 113.53 

MAXIMO DE ANTIGUEDAD 

SALARIO SALARIO COSTO 
BRUTO BOLSILLO LABOH1,L 

% %~ 

1001 83.90 112.96 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

69.13 

75.09 

77.53 

69.08 

74.60 

67.81 

124.49 

'120.09 

120.05 

121.33 

107.54 

119.35 

80.271 113.51 

75.71'> 

81.72 

77.22 

0.00 

83.32 

114.51 

114.72 

124.50 

0.00 

120.23 

87.14 121.33 

0.00 0.00 

87.15 107.98 

83.87 113.50 

80.661 1'14.05 

. (2) E.I Sal<Jrio Promedio Ponderado (Gruto, de Bolsillo y Coslo Laboral) se calculó soore dalos de cantidód de docentes proporcionados por el 

Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos, 1994. 

Fuenle: Estudio de Costos Educativos ~ Dirección Nacional de Planlncacion Educalfva y Progrmnación Presupues.tarla 
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Cuadro A -11 
SALARIO BRUTO, DE BOLSILLO Y COSTO LABORAL A PRINCIPIO, MITAD Y FIN DE CARRERA 
-Remuneración mensual que incluye la parte proporcional del Sueldo Anual Complementario-

¡i'::·',';:!'::!:",· .. , , NIVEL SUPERIOR ' , 

PROFESOR HORA CATEDRA 1, i 
:':!i!I¡¡~r~:~:~~·:~'~.q~,6N , 
,'1" _ "1 .. ' ,'i" , : 

INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD i 

!:;,{:'-,:':, :ii 0':1 ::... , SALARIO SALARlO COSTO SALARIO SALARIO COSTO SALARIO SALARIO COSTO ¡ 
",!,','. '~" r ,: " BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO LABORAL ORUTO BOLSillO LIIElORAl í 

$ $ $ 11) $ $ $ 11) $ $ $ (1) " 

BUENOS AIRES 28.89 25.19 31.87 41.53 35.24 46.60 50.56 42.42 57.121 , 
CHACO 27.39 17.70 34.10 41.48 28.62 51.64 51.54 36.42 64.17i , 
LARlOJA 34.36 s/d s/d 55.11 s/d s/d 69.93 s/d s/d ! 

MENDOZA 37.44 27.48 44.75 47.89 36.15 57.40 55.36 42.35 66.431 
MISIONES 34.35 26.42 41.18 50.64 39.72 60.90 62.28 49.21 74.98 ! 
M.C.BA 27.94 16.19 33.06 48.85 34.18 59.00 59.31 43.17 71.96, 

NEUQUEN 54.43 72.44 85.30 
I 

s/d s/d s/d s/d s/d s/d , 
I 

SANTA CRUZ 57.44 42.38 61.79 66.89 50.13 72.33 73.63 55.66 79.8s i 
SANTA FE 35.19 23.31 41.52 42.39 29.05 50.66 48.93 34.54 58.59\ 
TIERRA DEL FUEGO 74.55 59.62 84.62 89.37 72.07 101.44 99.57 80.63 113.01! 

SALARIO PROMEDIO . 
j 
I 

PONDERADO (2): 31.22 23.16 35.46 44.98 34.25 51.80 54.10 41.57 G2.501 , 
I 

. . .. ! 
i 

DIRECTOR i ,. 
BUENOS AIRES 671.67 560.63 761.04 1050.83 862.06 1202.77 1321.67 1077.38 '1518.29' 

I 

"CHACO 829.15 639.07 1032.29 1334.24 1 030.52 1661.13 1695.03 1310.13 2110.31 . 

.·0~IOJA 886.25 ./d s/d 1436.96 !./U s/d 1830.33 t!d Ud 
I 

", MENDOZA 828.39 692.41 991.36 1059.77 884.46 1271.34 1225.05 1021.64 1471.32 
'. MISIONES 1003.82 821.81 1209.33 1504.25 1230.16 1814.85 1861.70 1521.84 2247.37 

•.. M.C.B.A. 1140.94 1010.13 1350.17 1994.88 1744.52 2409.06 2421.85 2111.71 2938.50 I 
NEUQUEN 1741.68 s/d s/d 2357.91 s/d s/d 2798.08 s/d s/d 

SANTA CRUZ 1902.44 1682.53 2037.67 2167.13 1899.58 2332.80 2356.20 2054.62 2543.6'11 
SANTA FE 853.85 097.76 984.54 1091.68 872.07 1286.54 1307.89 1053.69 1548.58 

TIERRA DEL FUEGO 1773.08 1486.38 2012.44 2142.09 1796.36 2431.28 2395.79 2009.47 2719.22 

.' SALARIO PROMEDIO 
1073.80 1521.32 1611.00 1315.60 1875.25 I PONDERADO ('1): 853.96 706.54 975.27 1310.84 

. . .... .. 
(1) El Costo Laboral no incluye Asignaciones Familiares. 

(2) El Salario Promedio Ponderado (Bruto, de Bolsillo y Costo Labowl) se calculó soble datos de cantidad de docentes proporcionados por el 

Censo_Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos, 1994. 

Fuente: Estudio de Costos Educativos - Dirección Nacional de PlaniJicaclón Educ,¡t!va y Programación Presupuestarla 

:<:r"'-?'c'~\';;!!"~7ijn'7,q9r:~~};*Wt¡!iQfik'¡:-~,4';V:';>:"_-!hEhJ,.Ih~\~1_MI1i.t'~-#'~;';::.-1~~,!,~1:rJfl~tt\fr$-tM'1#:',':'ii~~~~e0~:'r~J~mf&*'~.(fr,ít~t(~(ti"~~~,k.(';liiif,M@f!:[Th~~~~:;·:~l"X7~ e.51T~! 
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Cuadro A -12 
PESO DEL SALARIO DE BOLSILLO Y EL COSTO LABORAL 

CON RESPECTO AL SALARIO BRUTO 

'¡,:{:"i.; ':<,: " NIVEL SUPERIOR 
" 

;';_ '. ,: '_ 1: PROFESOR HORA CATEDRA 

1·1~RI~bl~~ION ' INICIO DE CARRERA MITAD DE CARRERA MAXIMO DE ANTIGUEDAD i=-'-'---
SALARIO SALARIO COSTO SALARIO SALARIO COSTO SALARIO SALARIO COSTO 

',' 
Bf~UTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO LABORAL BRUTO BOLSILLO LI\I30RAL 

, "',' 
% %(11 % %!1) % % (11 

BUENOS AIRES 100 87.19 110.31 100 84.85 112.21 100 83.90 112.97 

CHACO 100 64.62 124.50 100 69.00 124.49 100 70.66 124.51 

MENDOZA 100 73.40 119.52 100 75.49 119.86 100 76.50 120.00 

MISIONES 100 76.91 119.88 100 78,44 120.26 100 79.01 120.39 

M.C.B.A. 100 57.95 118.32 100 69.97 120.78 100 72.79 121.33 

SANTA CRUZ 100 73.78 107.57 100 74.94 '108.13 100 75.59 108.45 

SANTA FE 100 66.24 117.99 100 68.53 119.51 100 70.59 1'\9.74 

TIERRA DEL FUEGO .100 79.97 113.51 100 80.64 113.51 100 80.98 1·13.~0 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO (2): 100 74.18 11 ;J.59 100 76.14 115.16 100 76.84 115.51 

." 

" '" -_ .. 
DIRECTOR 

, 

BUENOS AIRES 100 83,47 113.31 . 100 82.04 114.46 100 81.52 114.88 

CHACO 
. , 

100 77.08 124.50 100 77.24 124.50 100 77.29 124.50 

LARlOJA 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 

"I,MENDOZÁ 100 83.59 119.67 100 83.46 119.96 100 83,40 120.10 
,,' 

M.C.BA 100 88.53 118.34 100 87,45 120.76 100 87.19 121.33 

,NEUQUEN 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 100 0.00 0.00 

I SANTA CRUZ 100 80.44 107.11 100 87.65 107.64 100 87.20 107.95 

, TIERRA DEL FUEGO 100 83.83 113.50 100 83.86 113.50 100 83.88 113.50 

I 
¡¡, SALARlO PROMEDIO 

',' 'PONDERADO (2): 100 82.74 114.21 100 81.92 116.06 100 81.66 11GAO I 
-' 

(1) El Costo laboral no incluye Asignaciones Familiares. 
(2) El Salario Promedio Ponderado (Brulo, de Bolsillo y Costo Laboral) se calculó sobre dQtos de cantidad de docentes proporcionados por el 

Censo Nacional de Docentes y Establecimientos Educativos, 1004. 

F~ente: Estudio de Costos Educativos ~ Dirección Nacional de Planificación Educativa y Progrélmación Presupuestarla 

.l:j 
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,o 

~o 
o, 

[ o 

\JO 

!r' 
~o 

~ 
oC 

~ 
1;' 
r 
~ 

t 
e 
~. 

~ 

E !lirA. o' 

~ .. 

~.' .. '.~/. 
~"J 

b 
~. 
~\'-,_-J~:_' 

~" ... '.".O 

A ",_.' _', 

• ''.e-_ 

~,. 

! "---',' 
! 

I¡i¡~.!". 
; /~ 
'. . ! . 

:.) .• ~.¡.'l. 
~::'~' '~f,J , .. 
"1 

~¡>'.~ 
Ji 
l:i 

Cuadro A -13 

Ranking de salarios básicos y de bolsillo del nivel inicial* 
- En sentido decreciente -

. Maestro de Grado Director 
; 

JURISDICCION Salario Salario tic JURISDICCION Salarlo Salurio de 

Básico Bol61110 Stu.leo Bolsillo 

$ $ $ $ 

CHACO 1 7 M.C.B.A. 1 3 

M.C.B.A. 2 3 TIERRA DEL FUEGO 2 1 

• TIERRA DEL FUEGO 3 2 BUENOS AIRES 3 5 

MISIONES 4 8 CHACO 4 7 

I .' 
.' BUENOS AIRES 5 5 SANTA FE 5 <[ 

SANTACRUZ 6 1 SAt-JrACRUZ 6 2 

SANTA FE 7 6 MISIONES 7 8 

I 
MENDOZA 8 4 MENDOZA 8 6 

I 
• 

., Corresponde al salario de bolsillo de mitad de carrera ~ 15 anos de anUgOedad-

,Fuente: Estudio de Costos Educativos - Dirección Nilcional úe Planificación Educativa y Programación Presupucslaria. 

I 

19i'>,~.\,l! 
,->::;/~¿] 
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Cuadro A -14 

Ranking de salarios básicos y de bolsillo del nivel medio' 
- En sentido decreciente -

Hora Cátedra Director 
~ 

JURlSDICCION Salario Salario de JURISDlCCION Salarlo S¿¡!mio de 

Oáslco Bolsillo 
I 

I 
BllOlco l1olufHo 

$ ;-l CHACO 1 

_L- --$--

M.C.B.A. 1 3 
I 

T.DELFUEGO 2 1 CHACO 2 8 

MISIONES 3 .6 BUENOS AIRES 3 6 

BUENOS AIRES 4 4 MISIONES 4 7 

M.C.B.A. S S T.DELFUEGO S 2 

SANTA FE 6 7 SArHA FE 6 S 

"'''0= l 7 
2 

MENDOZA 8 3 

,--,----~_._--- - - - -- - ----------

SANTA CRUZ 7 1 

MENDOZA 8 4 

• Corresponde al salario de bolsl!lo de mitad de carrera -15 aflos de antigüedad· 

.Wf~ Fuente: Estudio de CO&tos Educativos - Dirección Nacional de Planificación Etluc,iltiva y IJrogramaclón Pre&upuestari~l. 

~
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Cuadro A -15 

kanking de salarios básicos y de bolsillo del nivel superior' 
- En sentido decreciente -

Hora Cátedra Director 
! 

• :, JURISDICCION Sálarlo Salarlo de' JURISDICCION Salario Salario de 

Básico Bolsillo Básico Bulsillo 
, 

... 
. '.' 

~ $ $ $ 

MISIONES 1 3 M.C.B.A. 1 3 

CHACO 2 8 CHACO 2 5 

T.DELFUEGO 3 1 MISIONES 3 4 

BUENOS AIRES 4 5 BUENOS AIRES 4 8 

M.C.B.A. 5 6 I 
¡ 

T.DELFUEGO 5 2 

SANTA CRUZ .6 2 SANTA FE 6 7 

SANTA FE 7 7 SANTA CRUZ 7 i 

MENDOZA 8 4 MENOOZA 8 6 

" Corresponde al salario de bolsillo de mitad de carrera -15 aMs de antigoedad~ 

Fuente: EGtudio de Coslos Educativos. - Dirección Nacional de Planificación Educativa y Programación Presupuestaria. 
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Cuadro A -16 

EVOLUCION DEL SALARIO BRUTO: INICIO, MITAD' Y MAXIMA ANTIGÜEDAD" 

NIVEL INICIAL 

MAESTRO JARDIN INFANTES DIRECTOR 
, 

JURISDICCION SALARIO BRUTO 'SALARlO BRUTO 

INICIO MITAD FINAL INICIO MITAD FINAL 

CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA' 

% % % 

BUENOS AIRES 100 133.90 158.11 100 141.24 

CHACO 100 145.23 177.54 100 153.71 

LARIOJA 100 156.66 197.14 100 159.77 

MENDOZA 100 127.96 147.93 100 124.42 

'MISIONES 100 145.81 178.54 100 148.02 

M.C.B.A. 100 174.85 212.27 100 174.85 

NEUQUEN 100 131.35 153.75 100 134.74 

SANTA CRUZ I 100 1'13.04 122.35 100 113.88 

SANTA FE 100 117.38 133.17 100 124.26 

TIERRA DEL FUEGO 100 119.71 133.26 100 121.38 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO: 100 137.10 161.76 100 144.97 

--
• Se consideró Mitad de Carrera docente, 15 años de antigüedad. 

, ..... So' consideró ¡':'inal de Carrera de docunte, mils de 24 af'los de antlgllctllld. 

'Fuente: Estudio de Costos Educativos ~ Dirección Nacional"de Planificación Educativa y 

y Programación Presupuestaria 

% 

170.69 

192.08 

202.47 

141.86 

182.31 

212.27 

159.56 

123.80 1 
! 

146.31 

136.07. 

174.33 

oi"',-,I::ji>:f.1!ii!H'¡\'!I'?:¡~~W"'.J¡\lW~·~~~'$mh\}"A!J%1h!!JI!li!ib#.w'*'t_;nm;,'FM\tmiWJf&Whl_i,~_ •••• iifiHt\1b~I_N_atJ.~1',;i;};W¡~fEJfm 
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Cuadro A -17 

EVOLUCION DEL SALARIO BRUTO: INICIO, MITAD' Y MAXIMA ANTIGÜEDAD" 

NIVEL MEDIO 

PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR , 
, 

JURISDICCION SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

INICIO MITAD FINAL INICIO MITAD FINAL 

CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA CAHRERA CARREHA 

% % % 

BUENOS AIRES 100 143.75 174.99 100 155.26 

CHACO 100 149.10 184.17 100 160.57 

LARIOJA 100 160.33 203.45 100 161.99 

MENDOZA 100 127.03 146.31 100 127.44 

MISIONES 100 145.55 178.10 100 148.65 

M.C.BA 100 174.85 2'12.30 100 174.85 

NEUQUEN 100 131.18 153.43 100 135.30 

SANTA CRUZ 100 114.22 124.36 100 114.06 

SANTA FE 100 119.58 137.39 100 125.23 

l· TIERRA DEL FUEGO 100 119.71 133.26 100 120.62 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO: 100 141.84 169.98 100 148.17 

- ---------~ -- --------- ------_. -

• Se consideró Mitad de Carrera docente, 15 años de antigüedad. 
- Se consideró Final de Carrera de docente, más de 24 años de antigüedad. 

Fuente: Estudio de Costos Educativos ~ Dirección Nacional de Planificación Educativa y 

y Programación Presupuestaria 

% 

194.74 

203.84 

206.28 

147.03 

183.39 

212.27 

160.51 

124.11 

148.17 

134.80 

180.23 

"::I'~' -'on"""-'IllIll' •••••• m!lllll!1II '" "'',. 1t1lWJ:!l¡f\"iJ..j¡W¡g'!1W~,[w&_" ¡¡¡¡¡¡¡¡;;;;¡ 
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Cuadro A -18 

EVOLUCION DEL SALARIO BRUTO; INICIO, MITAD' Y MAXIMA ANTIGÜEDAD" 

NIVEL SUPERIOR 

PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR 
, 

, 

, , JURISDICCION SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO i 
~ ,:: 

INICIO MITAD FINAL INICIO MITAD FINAL I 
, 

CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA CARRERA CARI~ERA 

% % % 

BUENOS AIRES 100 143.75 175.01 100 156.45 
: ! 

100 151.44 188.17 100 160.92 

," 

" 

, 

,CHACO 

LARIOJA 100 160.39 203.52 100 162:14 
1 I ,~, MENDOZA 100 127.91 147.86 100 127.93 

MISIONES 100 147.42 181.31 100 149.85 

I ' 
M.C.B.A. 100 174.84 212.28 100 174.85 

NEUQUEN 100 133.09 156.72 100 135.38 

SANTA CRUZ 100 116.45' 128.19 "IDO 113.91 

SANTA FE 100 120.46 139.05 100 127.85 

TIERRA DEL FUEGO 100 119.88 133.56 100 120.81 

SALARIO PROMEDIO 

PONDERADO: 100 144.07 173.29 100 153.50 

. 

* Se considoró Mitad de Carrera docente, 15 años de antigOodad. 

... Se consideró Final de Carreta de docente, mas de 24 años de antigüedad. 

Fuente: Estudio de CoslQS Educativos - Dirección N ..... cional de Planificación Educativa y 

y Programación Presupuestaria 

% 

196.77 

204.431 

206.53 
I 

147.88 

185.46 

212.27 

160.65 

123.85 

153.18 

135.12 

188.65 

~ 
~ !til~"J¡¡¡¡¡fl~~.¡¡;;;;; ¡;1IJZ2;¡;¡_~4iZiG:::U$.i.;;;¡;;¡;WQiiM'IIa;;¡;;;;::¡¡¡¡¡¡;;¡;;;¡¡é!iiII¡¡¡¡w!j;'f!'Ilj¡1I®jN'¡¡¡¡¡%~1''''~ 
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JURISOtcClOH 

BUENOS AIRES 

Cl-iACQ 

!...A R10JA 

MEHOOZA 
MISIONES 

M.C.SA 

NEUOUEH 
SANTA CRUZ 

SANTA FE 

T.DEl FUeGO 

PROMEDIO 

PONDERADO p) 

JU~ISO'CCIOH 

eUE"iOS AIRES 

C¡J,Aco 

LA R!OJA 

ME!'iOOZA 
M:S¡Ot~ES 

M C.:'.A. 

NE'J~:':EN 

5ANTA CRUZ 

SJ...N";""I;. FE 

T.CE!.. FUEGO 

PROI/.EDIO 

PCHOEF..AD·:l (3) 

'~ ,"Ii""!!" Uf t.Lji l'Jr ~'1!"'., '''~.'' ~..". ¡¿! J 'z .iEi! ) i Ar¡ 

Cuadro A -19 

m!f'~~ 
~¡ , Ir'" lf" 

ESTRUCTUP.A DEL SALARIO BRUTO DOCENTE DEL NIVEL INICIAL POR JURISDICCION 
.. 

. . 
MAESTRO JARDIN DE INFANTES' DIRECTOR JARDIN DE INFANTES' 

SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 
SAI..ARIO PRESEH- otrOS Comp. !~fGUED. RESTO SALARlO PRESEH- otros ComF ANTlaUEC. 

TOTAL BASICO TISlMl Rel.dAslst • PROMEDIO (1) TOTAL ~SICO TISMO R-><l.ciAsh.t PROMeDIO 

s S $ $(2) S $ $ • • , (2) $ 

555.75 216.67 100.00 0.00 108.33 130.75 1082.25 1 433.33 100.00 0.00 346.67 
45B 60 240.52 0.00 0.00 80.39 131.70 601.24 421.01 0.00 0.00 252.60 
651.61 375.49 34,66 000 167.74 53.72 1409.74 715.22 66.02 0.00 572.17 
598.83 e9,44 30.66 0.00 110A1 356.32 10S7.76i 15668 41.81 000 247.89 
441.06 217.50 32.63 25.20 108.75 57.00 810.37 I 358.92 53.64 2520 287.13 
559.14 230.74 23.07 000 20"'.03 10¿ 30 1775./4 i 621.14 62.11 000 811.72 
659.91 314.69 0.00 0.00 157.34 387.8é 2172.36 771.77 0.00 0.00 617.42 

1006.82 174.53 250.00 49.83 69.67 ~62_79 2115.14 35069 0.00 ~9 83 296.27 ' 
535.79 158.75 60.00 0.00 57.14 239 fG 1173.53 375.37 140.00 0.00 378.71 
969.22 222.08 88.83 0.00 67.S9 5.90,.!2 2705.S7 597.83 239.13 0.00 471.61 

567.04 210.39 74.89 1.35 119.44 161.55 1247.451 404.63 90.89 1.03 420.94 

MAESTRO JARDIN DE INFANTES- DiRECTOR JARDIN DE INF ANTES -
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

SALo\RIO PRESEN· Otro, Comp. !~N71G"EO'1 RESTO SALAFUO PR.ESEN· Otros COm .... ANTlGUEO. 

TOTAL usteo TISMO Ri!;l.clAsist I PF<OM!:DIO (1) TOTAL SASICQ TlSMO RE<I,c!Asis1.1 Pr<OME01O 

% % % %(2) % % % % % -'(2) % 

100 38.99 17.99 0.00 19,491 2353 iO:) 40.04 9.24 000 32. 03
1 

100 52.45 0.00 0.00 1864

1 

28.72 100 52.54 0.00 0.00 31.53 
100 ' 5762 5.32 0.00 28.81 8.24 100 ¡ 50.73 4.68 0.00 4059 
1DO 1494 5.12 000 18,44 61.51 100 14.83 395 000 23.43 
108 19.31 7.AO 5.7", 211 .65 1 .... 0--: ~O-) j 44.29 6.64 3.11 35.43 L~ 

100 41.27 4.13 000 3595 ~8 E5 1 :.) ¡ 34.88 3.50 C.OO A5.71 
-,00 36.60 0.00 0.00 18.30 L5:11 1GJ I 3553 000 0.00 2'8.A2 
iOn 17.33 .24.53 4.95 692 45.87 100 ; 17 05 0.00 2.36 14.01 
100 29.63 1t..93 0.00 10.66! 4t..7& "_.' I "l" oa 11.S:3 0.00 32.27 I\",J' ... I.~~ 

100 22.91 9.17 000 

2::::, 

eO.92 100 I 22.07 8.83 0.00 17.41 

100 I I 
37.06 13.19 0.24 ZSAi 100 I 37.25 7.29 0.08 34.39 

RESTO 

11) 
$ 

202.25 
127.63 

56.33 
611.20 

85.28 
280.77 
783.17 

14C8.35 
279.45 

1400.40 

261.96 

RESTO 

11) 

% 

18.69 
15.93 

4.00 
57.78 
1052 
15.81 
3505 
66.58 
23.81 
51.69 

21.00 ' 

(") En la PrNl>'\c·i:, de TIef1'& del Fue-go el Maes!ro y DjrE-CtOI SQ~ de- Jornad3 Comr~\~ '1 e~ !G PrO'.'lnci3 de; Ne:J":.1,u&n, el Dl!f'c!~! es de Tiempo Comple!o, po'que nc existen calg~s de JO:TI¡,da Compl 
(1) Sueldo 8nt.:: - COmponentes cr.a:1os 
(2) E~ algu.'"!as Ju·'is.dicclones existen componilnles que es!¿n d¡re:::~me:1!€ reiilCb:ia::bo;: con re .A,~:Sle!"lcia. do:!::> q~e s€" d=-s..:;:¡E<n:an plO?olci.Jt,a!menle de acuerdo e Ia~ ausencias lnjustfficadas 
(3) Para o'Jtene: e: Promedio Ponderado se u!iitafün los datos $Obre canl¡jad de dxe:"lles, P!:J¡)J;,";K;.r.a:O$ p",: el Cen!'o N8~c.'"!al de Do.")e'lles y ESla!:llflc!:;-,i=."llo$ Edo.Jcativ3S 1994. 

Fuen\e: Es1u::Hc de Costcs Educ:!liV':!"s· Di:;¡-cci¿ .. I'.=-cior.ai doa P\::!:1:r.c~ci:ln E¿!.Jca~va 'i ?ro:!.rarr.zd6r. Presup:.¡estaria. 

cm¡¡-'I 
~ 
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Cuadro A - 20 
ESTRUCTURA DEL SALARIO BRUTO DOCENTE DEL NiVEL MEDIO POR JURISDICCION 

PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR. 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

JURJS!)!CCION SALARIO PRESEH- otros Comp. ANTIGUEO. RESTO SAlAA10 PRESEN- Otros Com~ ANTIGUED. RESTO 

TOíAL E.ASICO TI5M-O RQ!.c(Asist PROMEDIO (1) TOTAL SAS1CO TISMO R.e1.c!Aslst PROMEDIO (1) . 
$ S S $ (2) S S $ S S $ (2) 1 S 

S:.JElfOS A:R::S 3033 14.44 6.67 0.00 7.22 2.00 1007.50 487.50 10000 0.00 390.00 30.00 
CH4CO 29.73

1 
16.00 0.00 000 6.93 660 1062.70 529.22 0.00 0.00 451.14 82.34 

Lt.R..oJA -.004

1 
23.71 2.19 0.00 11.85 1.59 1379.74

1 

715.22 6602 0.00 572.17 26.33 ,- " 
IIES)OZA ?888 5.96 2.04 0.00 903 23,85 1260.72 1S498 48.75 0.00 357.17 659.82 
M!SI:)'lES 29.47 I 14.47 2.17 1.60 7.24 3.79 973.96 . 435.0.1 65.25 25.20 348.00 .100.50 
M.C.SA 34.80 I 14.40 1.44 0.00 12.55 6.51 1839.69 643.51 64.35 0.00 840.95 290.88 
NEUO:':EH 55.48 I 20.57 0.00 0.00 10.29 25.62 2405.31 864.21 0.00 0.00 691.37 849.73 
Sl....1.IT A CRUZ 52.78 ~L89 13.89 2.77 4.05 22.18 2222.-46 378.14 0.00 49.83 340.32 1454.17 
5.A.ST A FE 3916 10.48 2.22 0.00 11.31 15.15 1245.97\ 405.13 140.00 0.00 42355 277.29 
1.ír-'-. FUEGO 6';.47 14.65 5.94 0.00 4.20 39.LS 2061.19 I 426.77 170.71 0.00 405.43 1058.28 

PROIt.EDIO 

PC ... .?~¡:tt:..OO (3) 34.21 13.52 4.32 0.09 8.87 7.40 1276.57 i 490.61 87.57 1.72 479.14 217.53 

PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR 
SA!..ARlO BRUTO SALARIO BRUTO 

J'"J':tS;:>¡CC1ON S,t.:..ARIO PP..E~E:N· O".:os Comp. ¡'NTIG"ED'I RESTO . s.:..LMtlO PRESEN- Otros Com ANTlGUED.¡ RESTO 

TOTAL at..SlCO ilSMO F\el,c./Asist PROMEDIO (1) TOTAL ;lo\SICO TISMO Re!.c.'Aslst PROMEDIO 11) 
% % " %121 % % % '. '" 'hl'} % % " 

e.V:::"tO.s AIRES 100 ' 47.61 21.99 0.00 2380 6.59 100 48.39 9.93 0.00 38.71 2.96 
C!-'.t,~ 100 53.82 000 0.00 23.31 22.87 100 49.80 0.00 0.00 42.45 7.75 
u.. fVOJA. 100 60.27 5.57 000 30.12 4.04 100 51.64 4.78 0.00 41.47 1.91 
~".9'~Z.A 100 14.58 ~.99 0.00 22.09 5834 100 15.47 3.87 0.00 28.33 52.:='{ 
~_~;Sl~'-:ES 100 49.10 7.36 6.11 24.57 12.85 100 44.66 6.70 2.59 35.73 10.32 
M e.aA 1eO 41.26 4.13 000 -:::!' ge:: 18.55 100 34.95 350 000 45.71 15.81 "" VI 
I-:EU:;..:EN 100 I 36.42 0.00 000 18.22. .i5.3:: IDO I 35,93 000 0.00 28.74 35.33 
SA..~¡I, CRUZ ;00 I 18.74 2632 5.25 7.67 4202 100 17.01 0.00 2.24 15.31 65.43 
Sk"i-:;"'FE 1001 26.76 5.67 0.00 :28.88 3862 100 I 3252 11.24 0.00 33.99 22.25, 
T .C:::.. FUEG·,:) ',00 \ 23.03 921 000 6.51 61.2¿ 

100 I 20.71 8.28 0.00 19.67 51.34 ' 

PRO'.!::::JIQ 

100 I ?C!i:;'::=..ADO (3) 39.52 12.64 0.28 25.94 21.62 100 , 38.43 6.86 0.13 37.53 17.04 

(") En le PIO\~Y...e de T¡err8 del Fuego e[ Maes!ro y DirecfOl son de Jornada Complela y en la Pmvin::ia del Ne!J~uén, e1 Oir~!or es rie Tlampo C..,mp1eto. porq',u; no existen cargos d~ Jorr.eda Compl 
(1) Sue¡.jc 6!"".t.: • Comp::onenles. cl:.a:lo-s 
{2} En aJ9:.Jn!ls J.:~:s.:jiccj;:;r:es exis:,,:; c:)mp::onE'r-:!es que es~án c,reclamen!e lescbnados cor, la Asislencla, c!ajc· que se descue!i!a:1 pro~rcjo!""\al:nente de e::Je~jo e les aus.encias injusHlicadas 
(3) Para C~e-:e' ,,: Pro:-nedic Pono=--adc se uW¡Zaron bs dl!.to~ soo/e ca'1!idac de docentes, p:'oport:i:)I"l~::bs pOI el Cl::nso Naci:)r,a! di; Docentes y Es.:abJe:i;T,i-:-,~os Ed~ca:;JOS 199<1. 

F~.Hlt;;: Ett .. ·.ii; de Cost~s Educr.;l~s. Dir ... cci~n Nacional de Piolnif,cadórl Ed<.lc:3tivz y Frogramación P;esl.lpuE:staria. 
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Cuadro A· 21 
ESTRUCTURA DEL SALARIO BRUTO DOCENTE DEL NIVEL SUPERIOR POR JURISDiCCION 

PROFESOR HORA CATEDRA . DIRECTOR . 

SALARlO BRUTO SAlARIO BRUTO 
JUR,:SDICCK)N SA.URIO PRESEN· Otros Comp. ANTfOUED. RESTO SALA!"O PRESEN- Ob'cs Com ANTlGUEC. RESTO 

TOTAL I SASICO T!SMO R¡;I$c.¡§f1st ?ROMED~ gJ TOTAL BA.SICO TISMO R.el$C¡~lrt PROMEDIO ~) • • • , • • , • 
B;,;ENOS AIRES 37.92 18.06 8.33 0.00 9.03 2.50 1105.00 541.67 100.00 0.00 433.33 30.00 
c;.:w~co 39.65 I 20.13 0.00 0.00 12.26 7.26 1442.49 721.57 0.00 0.00 613.33 107.59 
LA. RlCJA 49.18 1 29.65 2.74 0.00 14.82 1.97 1515.63 786.74 72.62 0.00 629.39 26.88 
"",ENSlOZA 46.01 ~ 7.75 2.61 0.00 8.58 27.07 1041.23 214.66 52.31 0.00 212.54 561A2 
M'S10NES 

4
5.99

1 
23.28 3.49 1.80 11.64 5.78 1575.74 714.90 107.24 2520 571.92 i56.48 

M.C.SA 43.62 1800 1.80 000 15.68 8.14 2101.62 735.13 73.51 0.00 950.68 332.30 
NEUQUEN 67.30 I 25.73 0.00 0.00 12.86 28.71 2445.95 880.34 0.00 000 704.27 861.34 
SAH1'¡" CRUZ 66.10 I 13.50 1389 2.77 8.66 27.26 2273.01 378.14 0.00 4983 370.57 1474.47 
S.t,NTA FE 41.12

1 

13.09 222 0.00 7.89 17.92 1100.87 432.42 140.00 0.00 311.88 216.57 
T.DSL FUEGO 79.97 1 e.53 7.41 0.00 5.42 4e.61 1928.75 461.27 184.51 0.00 155.68 1127.29 

I 
PRO¡"',E:DlO 

41.4411 PO-.;:E:=:J..DO (3) 17.28 5.00 0.07 10.56 8.53 1367.22 573.17 92.83 1.20 524.39 175.63 

PROFESOR HORA CATEDRA DiRECTOR 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

J:;R:S~:HCCION 

TOTAL ~ s:;,~~~~ PRESEN- Otros Comp. AHTIGUED. RESTO SALARIO P~ESEN· Otros Com ANTIGUEO·I RESTO 

TISMO Rel.c!~slst PROMEDIO (1) TOTAL BASteO TISMO ReLcJA.s!st p~m~EClIO 11) 
% 5 . % '.121 % % $ $ $ $ 12) $ 

a;':;:;'-.05 AI.~~S 1001 47.63 21.97 000 23.81 6.59 100 49.02 9.05 O.O~ 39.22 2.71 
CH..oXCO 1001 50.77 0.00 0.00 30.92 18.31 100 50.02 0.00 0.00 42.52 7.46 
Lt,.R!OJA 100 I 60.29 5.57 0.00 30.13 4.01 10G 51.91 4.79 0.00 41.53 1.77 
t,'EIiC)::>Z,A 100 I 16,84 5.67 0.00 18.65 58.84 100 20.62 502 000 20.44 53.92 
M:Si:)"lES 100 I 50.62 7.09 3.S1 25.31 12.57 10~ 45.37 6.81 1.60 35.30 9.93 
M.C.eA 100 1 41.27 4.13 C.OO ':1>:' C'" 186E 100 3~,98 350 000 ';5.71 i5.5·1 .... v .... :) 

h'E",JQJEN 100 i 3e.23 000 000 19.11 <2.60 100 3(99 0.00 0.00 ~8.79 35.21 
SA:-iíA C::\UZ 100

1 
2Q.42 21.01 4.19 13.10 41.27 100, 16.6é 0.00 2.19 ~6.30 64.87 
31.83 5.40 0.00 19.19 ¿" 1::<:: 100 j 3928 12.72 S.~~:A FE mi OA 0.00 28.33 19.67 

T.OE:" FUEGO 100 ' 23.17 9.27 0.00 6.78 50./S l(.c·1 2392 9.57 000 8.07 58.45 

FROf.~E!J1O 

100 I 100 ~ fC~'OERADO (3) 41.71 12.06 0.17 25.48 20.59 41.92 6.79 0.09 38.35 12.85 

(í En la PrC'Vi"l=i<! de Tr.ma de! F;;ego el Maeslro y Director son de Jomada Completa y en la Pro ... i:1C~ de; Neuquén, e! Director es de Tiempo Completo. po;que nc emleo cargQS 09' Jornada Compl 
(1) Suel:jo Sr:.,rtc· Comp·):1e.-¡les crlad.JS 
(2} En algunas J .. d$diccbnes existen comp;)'ler.~es que esfán éi'e¡;Iamenle rel"cbna::!os co:; la Asisle."l(;i¿¡ d"j,:: que M:; de~:J=F1tan pro¡>:.orci:mélmen!( de a:::;'.I!~~d::: a las eus.encias injustif.cadas 

(3) Péfa obte~e· e: Pwme-:H.:. PO:1de'¡¡dc se utw.::ar':::1tos dalos sob;e canli::!!lG de dO~r'.les. prop~;cioi1!ld:::s po: e! Ce'lSO r~a:iJ:1a~ de Do:::entas y Es:at;¡~i:>lie~!os Edu~1i<'Os 1994. 

Ft.!!i-nte: Es.t",-,.:!¡~ de Costos Edu:::<?:ivos· C,/f,cción Hacior.al de f'laniflcación Edl',::a:;',';'l y ?rog~a:To¡.ci6n P:es.u?uestaria. 

"-
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Cuadro A ·22 

CHACO: Personal poI' n)lldicí6n de actividad: remuneraciones brutas liquidadas y cantidad de puestos 
Distribución porcentual según nivel educativo 

REMUNERACIONES PUESTOS 

NIVEL 
TOTAl TITU' ARES IINTEPJI,OS SUPLENTES TOTAL TITULARES INTERmos 

100.00 54.31 2629 19A1 100.00 S9.17 20.60 
Inicial 100.00 49.29 32.13 18.58 100.00 50.26 31.56 
Primario 100.00 52.72 30.00 17.28 100.00 54.90 29.49 

P.Común 100.00 33.67 53.73 1259 100.00 33.12 54.25 
P.Especial 100.00 13.41 47,41 %.18 100.00 11.90 40.61 

P .Ad'..Jltos 100.00 49.78 31.55 18.66 100.00 51.14 30.48 
lSubtotal Nivel Elemental 100.00 47.61 35.19 16.20 100.00 34.34 45.96 
¡IMediO iOO.OO 26.42 59.92 13.66 100.00 21.07 65.89 
'Superior 100.00 44.72 39.42 15.86 100.00 32.72 48.40 
FUbtotal Medio Superior 100.00 43.26 34.54 22.20 100.00 48.89 26.25 
.Otros S . ,. 100.00 28.35 60.77 10.89 100.00 27.11 62.22 lo . C t I l' -/'. )'¡. UP&f\1SIO I rgan!smos en rales, ,rhBrme ... 1h. . 

100.00 47.22 35.17 17.61 100.00 41.73 39.52 
¡iTOTAl 

_._~ .. -
Distribución porcentual por condición de actividad 

'1 f'.iIVEl 

.. --' REMU~~EP~l;CIONES PUESTOS 

bidal
. 

(rlmano 
1I P .Co:n(¡n 

,1 P Es;:xcial 
I F.Adunos 

'~ubtotal Nivel Elemental 
¡M¡:dio 
¡Superior 
¡Subtotal Medio Superior 
!¡Otrcs 
lO' I 1: , .. \ \,1 I rSanlsmcs Centra es. n,ermec ,'," • 

¡¡TOTAL 

S J pe rv-ls;ó 

TOTAL TlTULA.RES 

5.82 6.69 
53.26 55.59 
47.52 53.05 

2.12 1.51 
3.61 1.03 

59.07 62.28 
29.88 30.13 

4.71 2.64 
34.59 32.76 

3.64 3.34 
2.69 1.62 

100.00 100.00 

J~~TE~'NOS SUPL.E~iTES TOTAL ., 
4.35 6.41 4,55 

.08.65 56.19 42.02 
00.53 45.63 36.54 

3.24 1.52 1.91 
4.87 8.04 3.56 

S3.00 62.60 46.60 
30.75 27.49 43.41 

8.02 3.65 606 
38.78 31.15 49.47 

3.56 4.59 2.99 
4.65 - 1.66 0.94 

100.00 100.00 100.00 

FU:::.~TE: Esfu:::io de CC~:.Y~ Educ.;:~' .. ~s. " ",1,','1 [,'c::)::':":;:! C:: F:¿~:r,co:-;.:);-; Ed ... s"::\'a y P;-o~'¿;,C!d'::¡, Pft:~·':C:;I;S~<;·i.?:, I,KE. 

TITULA~ES l~aERiNOS 

6.50 2.39 
50.60 33.56 
48.07 27.27 

1.52 2.62 
1.02 3.66 

57.10 35,95 
35.72 50.48 

3.06 10.11 
38.78 60.59 

3.51 1.99 
0.61 1.47 

100.00 100.00. 
I 

. 

SUPLEI.'TES 

20.24 
18.18 
15.61 
12.64 
47.49 
18.38 
19.70 
13.04 
18.89 
24.86 
10.67 

18.75 

SUPLENTES I 

4.95 
40.73 
30.41 

1.29 
9.03 

45.67 
45.61 

4.21 
49.82 

3.97 
0.53

1 
1 

100.00 

, 
¡¡Z 
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Cuadro A - 23 
BUENOS AIRES: Personal por condición de actividad: cantidad de puestos liquidados 

Distribución porcentual según nivel educativo 

PUESTOS, 
NIVEL TOTAL TITULARES INTERINOS 

Inicial 100.00 63.83 22.20 
Primario 100.00 46.12 40.78 

P.Común 100.00 64.15 17.55 
P.Especial 100.00 53.96 35.25 

P.Adultos (1) 100.00 5.82 91.23 
Subtotal Nivel Elemental 100.00 48.53 38.25 
Medio (2) 100.00 36.20 53.99 
Superior (2) 100.00 34.07 58.48 
Subtotal Medio Superior 10U.OO 35.89 54.64 
Otros (2) 100.00 38.06 52.90 
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisión 100.00 100.00 0.00 

TOTAL 100.00 38.24 51.71 
. . -- -_." . -- . 

Distribución porcentual por condición de actividad 

. NIVEL 

Inicial 
Primario 

P.Común 
P.Especiat 
P.Aduttos (1) 

Subtotal Nivel Elemental 
Medio (2) 
Superior (2) 
Subtotal Medio Superior 
Otros (2) 
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisión 

TOTAL 

{1) Incluye todos los cargos de la Dirección de Adultos 

(2) Incluye cargos expre$ildos en horas cátedra 

-

TOTAL 

2.28 
14.48 

8.85 
1.36 
4.24 

16.76 
62.23 
10.50 
72.73 
10.51 

0.00 

100.00 

Pi _ ESTOS 

TlTULA~ ~IINT.~ 

. o 0.98 
1, 6 l1A2 
l' o 3.01 

1 1 0.92 
( .,5 7AIl 

21 26 12,40 
51 92 64.98 

~ 5 11.87 
61 27 76.85 
1[ 6 10.76 
e o 0.00 

loe 01 100.00 

.' 

SUPLENTES 

13.98 
13:10 
18.30 
10.78 
2.95 

13.221 
9.51 
7.4:5 
9.'17 
00,( I 
0.00

1 

I 
1 (1 05 I1 • ir 

l' . .-- ..J 

'_ .. -.' il 

S.~~l:~_ 

3.17 
111.0G 
16.1'1[' 

1.45 
1,25 

22.0:1
1

, 

60.741 
7.7U 

68.52 
9.45 
0.00 

'100.00 

Los datos utilizados corresponden al promediO anual de 1.994, No se cuenla con informiición dcsegregada por nivel educativo 

En cada nivel se consignan los dates de la Dirección correspondiente. 
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Cuadro A - 24 
SANTA CRUZ: Personal por condición de actividad: remuneraciones brutas liquidadas' 

Distribución porcentual según nivel educativo 

-

REMUNERA¡:;:.!2!::!ES 

NIVEL TOT )\Lj~I'E~~REU1I~UPLENTES 
Inicial 100/00 55/26 44.74 
Primario 100.00 53.58 46.42 

P.Común 100/00 52.69 47.31 
P.Espcci<lJ 100.00 56.92 43.08 

P.Adultos 100.00 56.72 43.28 
Subtotal Nivel Elemental 100.00 53.97 4-6.03 
Medio 100.00 71.24 28.76 
Superior 100/00 89.42 10.51l 
Subtotal Medio Superior 100.00 71.57 28.43 
Otros 
Organismos Centrales, Inlennedios y de Supervisión 100.00 100.00 0.00 

!TOTAL 100.00 61.05 38.95 

- / -

Distribución porcentual por condición de actividad 

11 NIVEL ~iEMUNERACION~11 
1--2.~ J TITULAI1E~lIJ~ 

Inicial 
Primario 

P.Comun 
P.Especial 

P.AduJlos 
Subtotal Nivel Elemental 
Medio 
Superior 
Subtotal Medio Superior 
Otros 
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisión 

ITOTAL 

13.87 
46.12 
36.16 

4.130 
5//16 

60.00 
39.16 

0.73 
39.88 

0.00 
0.12 

100.00 

12.56 
40.48 
3'1.21 

4.47 
4.80 

53.04 
45.70 

1.06 
46.76 

0.00 
0.20 

1 00.00 

15.93 
54.96 
43.92 

5.31 
5.74 

70.1)9 
28.9'1 

0.20 
29.11 

0.00 
0.00 

100.00 

b===================·-=Jb==/~/=,_"'/'--======"=== 

-No Incluye Asignaciones familiares. 

Titulares incluye inlerinos. Suplentes Incluye provisionales. 
FUENTE: Estudio de Costos Educativos. Dirt!cclón Nacional de Planlllcaclón Educallvil y ProUrcln"ld(;lón Presupuestarla. MeE. 
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Cuadro A - 25 
SANTA FE: Personal por condición de actividad: cantidad de puestos liquidados 

Distribución porcentual según nivel educativo 

. 

P\JES1.º.S 
NIVEL TOTAL TITULARES' INTEI~INOS SUPLENTES 1 

Inicial 100.00 58.41 34.47 7.12 
I'rimario 100.00 59.13 33.31 7.56 

P.Común 100.00 61.80 30.69 7.50 
P.Especial 100.00, 41.60 48.62 9.78 

P.Adultos 100.00 21.64 72.53 5.83 
Subtotal Nivel Elemental 100.00 59.05 33.43 7.52 
Medio 100.00 39.01 46.59 14.30 
Superior 100.00 23.63 64.19 12.18 
Subtotal Medio Superior 100.00 36.76 49.17 14.07 
Otros 100.00 52.11 36.62 11.27 
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisión 100.00 30.23 62.21 7.56 

TOTAL 100.00 47.31 41.74 10.95 

.- - ... __ o _ ..•. - - . . . 

Distribución porcentual por condición de actividad 

- .. 
PlJES~9S 

NIVEL TOTAL TITULARES~ INTERINOS SUPLENTES 

Inicial 4.75 5.86 3.92 3.09 
Primario 42.58 53.22 33.98 29.41 I 

P,Común 38.59 50.41 28.37 26.44 
P.Espccial 2.33 2.05 2.71 2.05 I 
P.Adultos 1.67 0.76 2.90 0.80 ' 

Subtotal Nivel Elemental 47.33 59.07 37.90 32.491 
Medio 44.62 36.79 49.81 5U.65 I 
Superior 7.65 3.82 11.76 0.51 I 
Subtotal Medio Superior 52.27 40.61 61.57 67.19 
Otros 0.12 0.13 0.10 0.12 ! 
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisión 0.28 0.18 0.42 0.20 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00J 

- .. . . -- . 

• Incluye personal en otras situaciones 
FUENTE: Estudio de Costo&: Educativos. Dt..IPE y PP, MeE. 
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Cuadro A - 26 
T. FUEGO: Personal por condición de actividad: remuneraciones brutas liquidadas 

Distribución porcentual según nivel educativo 
... 

REMUNERACIONES 

NIVEL TOTAL TITULARES· OTRAS SIT. 

Inicial 100.00 49.91 9.54 
Primario 100.00 55.21 7.76 

P.Común 100.00 52.98 7.81 
P.Especial 100.09 67.81 5.82 

P.Adullos 100.00 11.99 23.19 
Subtotal Nivel ElemcHltal 100.00 54.06 8.33 
Medio 100.00 70.2U 1.36 
Superior 100.00 8L79 0.78 
Subtotal Medio Superior 100.00 71.30 1.31 
Otros 
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisiór 100.00 24.74 21.24 

TOTAL '100.00 59.73 6.04 

_._-

Distribución porcentual por condición de actividad 

-
. RE_~I,INERACION~~ 

NIVEL rOT/\."-- TITULARES· f-'------'- ¡-2!I3AS SIT. 

Inicial 10.86 9.07 17.14 
Primario 47.70 44.09 61.24 

P.Común 36.04 31.96 46.59 
P.Especlal 10.47 11.89 10.08 

P.Adultos 1.19 0.24 4.56 
Subtotal Nivel Elemental 6'1.26 55.44 84.48 
Medio 33.35 39.24 7.48 
Superior 3.22 4.41 0.42 
Subtotal Medio Superior 36.51 43.66 7.90 
Otros 0.00 0.00 0.00 
Organismos Centrales, Intermedios y de Supervisió 2.17 0.90 7.62 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 

00 ---

• Incluye interinos 
FUENTE: Estudio de Costos Educativos. ONPE y PP, MeE. 

SUPLENTES 

40.55 
37.03 
39.21 
26.38 
64.81 
37.60 
2ll.3b 
17.43 
27.39 

54.02 ~ 

34.221' 
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JURIS01CClON 

TOTAL 
$ 

SUESOS AIRES 555.75 
CI-I.ACO 458.60 
LA F.IOJA 651.61 
MESDOZA 596.83 
M¡S~ONES 44108 
M.e.S.A. 559.14 
NEUQUEN 859.91 
SANTA CRUZ 1006.82 
St.STA FE 53579 
T,DEl FUEGO 959.22 ! 

?ROMEOIO 

Cuadro A· 27 
COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 

NIVEL INICIAL 

MAESTRO JARDIN DE INFANTES' DIRECTOR JAROIN DE INFANTES' 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO . 

SA! .. AFtlO PRESEN· ZONA AN'TlGUeO. RESTO SAl.ARJO PRESEN· ZONA A.NTtGUEO. 

aASICO nSMe PROMEO{O PROMEDIO (1) TOTAL at.slco TISMO PROME!:)¡O PROMEDIO 

$ $ $ S $ S $ $ $ S 

216.67 100.00 71.50 108.33 59.25 1082.25 433.33 100.00 143.00 34667 
240.52 0.00 41.62 86.39 89.88 801.24 421.01 0.00 37.75 252.60 
375.49 34 66 sld 187.74 53.72 1409.74 715.22 65.02 sld 572.17 

89.44 30.66 25.14 110.41 343. í8 1057.76 156.88 41.81 34.79 247.89 
217.50 32.63 sld 108.75 82.20 810.37 358.92 53.84 s/d 287.13 
230.74 23.07 N:. uiste 201.03 104.30 1775.74 621.14 62.11 No Histe 811.72 
314.69 000 sld 157.34 387.88 2172.36 771.77 0.00 s/d 617.42 
174.53 250.00 202.59 6967 310.03 2115.ít! 350.69 0.00 41368 295.27 
158.75 80.00 10.07 57.14 229.83 1173.53 375.37 140.00 5.14 378.71 
222.08 88.83 - 67.89 520.42 2708.97 597.83 239.13 - 471.61 

R.esTO 
(1) 

$ 

59.25 
89.88 
56.33 

576.41 
1'0.48 
280.77 
783.17 

1039.50 
274.31 

. 1400.40 

F>O~::EAA!)O {Z) 567.64 210.39 74.89 . 119.44 162.93 1247.45 464.63 90.89 - 428.94. 262.99 

MAESTRO JARDIN DE INFANTES' DiRECTOR JARDIN DE INFANTES' 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

JUIUSDICCICN SALARIO PftESEN- ZONA ANTJGUED. RESTO SA!..A.~O P~ES!::N. ZONA .t.NTIGUEC. R.ESTO 

TOTAL B.6.SICO TISMO 1'"ROMED!O PROMEDIO (1) TOTAL BASleo TISMO PROMEDIO PROMEDIO 

• S $ $ $ S $ S S $ $ 

aUE~CS AIRES 100 38.99 17.99 12.87 19.~9 10.65 100 40.04 9.24 13.21 3203 
CH.t..CO 100 : 52.45 0.00 9.12 ¡S.84 19.00 100 52.54 0.00 ~.71 31 53 
LA. ¡:;jOJA 100 ! 57.E2 532 0.00 28.81 8.2L 100 50.73 4.68 0.00 toO 59 
ME'iDOZA 100 I 14.e~ 5.12 4.20 18.L4 57.31 100 14.83 3.95 329 23.43 
r.~lS!::mES 100 49.3'1 7.4C 000 2465 185¿ 100 44.29 -, 6.64 0.00 35.43 
M.C.SA. 100 41.27 4.13 0.00 35.!25 1865 100 34.98 3.50 0.00 45.71 
!-;EIJ:l:UEN 100 3~~~ I 0.00 0.00 18.30 45.11 100 35.53 0.00 000 28.42 
~AN¡A CRUZ 10C 1/ ..... .:i 24.83 20.12 692 30.79 100 17.05 000 19.79 1 ~.O, 
SANTA FE 100 i 29.63 14.93 1.88 1066 42.90 100 31.99 11.83 0.44 32.27 
T .DEL FUEGO 100 ¡ 22.S1 9.17 0.00 7.0n 60.92 100 22.07 8.83 0.00 17.41 

PRO!tEOIO I 
POS~E~C>O (2) 100 I 37.06 13.19 . 21.04 28.70 100 37.25 7.29 . ~.39 

(J En la Provhcia de TIf:.'1o del Fos:g:l ei ¡;'aes~r::. y Dit&e1o: so~ d:: JCY.nada Corr.;:;e!a y e!"": la Pf~~'b::;;a :le] N"':Jq"Jén, el D¡:~!o; es de T)E:11p-:l Completo, porque no exis:E-:¡ c."t;~.:)$ 

de J:l"la::!a Tjemp~ C:ir:-:~;e!o. 

(1; Sweijo Grulo· Co:npy,e:",les ci:a::i~ 

(1) 

$ 

5.47 
11.22 
4.00 

54.49 
13.63 
15.81 
36.05 
~9.15 

23.37 
51.69 

21.08 

(2; P¡n:: o~:s:1e¡ el P::..:,-.:,::!: Pandeé:: S~ 1. • .'!H,::c':;:1 b ó!~ $.:;~.~ "2~:íj,,d de d:>:-e;:,,~. r:·o~o;:k.'"1;;:l~: ?-): el Cc:-:s: ~~e:i:;;¡a' de DO~='l:es y Esia::'·;":i,,,i-::,.los Ec~:=:;.'.::s ~S::4. 

F~e-:~e: ES"!:.:c;o de- C~S::,~ Ed"uc~~ .~s _ Di ·e:: i:;"", ~;;cc :')~::. :i~ ::;:. :1if,:::.-::t·~ ::;: ~ .:-::!' ,·2 y P ;~;; ''::' ":".:: ::;6.~, P:B~:';pU",st:! :la. 
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Cuadro A - 28 
COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 

NIVEL MEDIO 

PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

.. 

JURJS~ICClON s.t..u...=:)C· PRESEN- ZONA ..J~NTIG!JED. RESTO SA!.ARlO PRESEN- ZONA . ANTIGUEO. RESTO ' 

TOTAL s.t.s¡co TtSMO (1) TOTAL SASICO TISMO PROMEDIO PROMEOIO (1) -PR-OMEOIO\ PROMEDIO 

S S S $ $ • S $ $ $ $ $ J 
14,44 6.67 sld 7.22 2.00 100750 ¿87.50 100.00 e·llENOS A~RES 3033 sld 390.00 30.00 

CHACO 29.7'3 16.00 000 2,€1 6.93 4.~9 1062.70 529.22 0.00 19,42 451,14 62.92 
Lt.. RIOJA 39.34 23.71 2.19 s/d 11.85 159 1379.74 715.22 66.02 sld 572.17 26.33 
MENDOZA 40.88 5.&6 2.04 0.96 9.03 22.89 1260.72 .194.98 48,75 52.37 357,17 607,45 
M:SIONES 29.47 14,47 2.17 sld 7,24 5.59 973.96 435.01 65.25 sld 348.00 125.70 
M,C.a.A. 3490 14.40 1.44 No e..:r.iste 12.55 6.51 163969 643.51 64.35 No e.xiste 840.95 290.88 
NEUQUEN 56,48 20.57 000 s/d 10.29 2562 2405.31 86421 0.00 s/d 691.37 849.73 
S.f..~TA CRUZ 52.78 9.89 13.89 11,48 4.05 13.47 2222,46 378,14 0.00 438.94 340.32 1065.06 
S.t...t·.:1A FE 39.16 10.48 2.22 0.76 11.31 14.39 1245.97 405.13 140.00 0.00 423.55 277.29 
T .DEL FUEGO 64.47 14.85 5.94 - 4.20 39.48 2061.19 426,77 170,71 . 405.43 1058.28 

F?:OMEQ!O 

PC"l;:lEi;ADO (2) 34.21 ! 13,52 4,32 . 8,87 7,4. 1276,57 490,61 87,57 . 479,14 219,25 

PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

JURlSD1CClON ji SALARIO PRESEN--I: ZO'~A ¡ANTIGUE:l. RESTO ;"-ARlO PRESEN- ZONA ANnGUED. RESTO 
TOTAL ¡IBASICO T!SMO I P?orrHro!O \ PROMEDIO (1) TOTAL BAS!CO TISMO PROMEDIO ?ROMEDIO (1) 

S S $ $. $ • $ • $ $ $ • 
a:.JE~¡CS A:RES 100 I 47.61 2199 0,00' 238~ 6,t:o 100 4839 9.93 0.00 38.71 2.96 "_ 
CHACO 100 ' 5382 000 8.78 23.31 1409 100 49.80 0.00 1.83 42.45 5.92 
LA ¡:{!OJA 100 6027 5.57 000 30.12 4.04 

10°1 
51.84 4.78 0.00 41.47 1.91 

ME~~DO::A. 100 14.58 ¿ se 2.35 22.09 55 P2 100 15.47 387 4.15 28.33 48.18 
I.~JS;O~ES 100 ! 4910 735 0.00 zt, 57 1e S7 10C I 44.66 6.70 0.00 35.73 12.91 
M.C.EA 100 I 41.26 4.13 0.00 35.913 18.65 100 34.98, 350 0.00 4571 15.81 
N=!JQUEN 100 I 36.l2 0.00 0.00 1822 ~5 36 100 35.93 0.00 000 28.74 35.33 
S..tJ;TA CRUZ 100 ' 18.74 2632 21.75 7.67 25.52 100 17.01 0.00 19.75 15.31 47.92 
SÁNTA FE 100 I 26.76 567 1,94 2e 85 35.75 100 32.52 11.24 000 33.99 22.25 
T.OEL FUeGO 100, 23.03 9.21 0.00 6.51 61.24 100 20.71 8.28 0.00 19.67 51.34 

PROt/.Ei)lO 

PONDE.=~~OO (Z) 100 39.52 12,64 . 25,94 21,90 100 38,43 6,86 . 37,53 1 ¡, 18 
--- _._-

(-; En la Pr:--Ji~ie ée Tlér~8 del Fu!?;:; el MaeS-:'c '( Di~e.::lo' s.:;r. de Jomada Compla!¡¡, y e:11a Pr:>,in::ia de! "=u:;;.Jén, el Di-e=lo, es de Tlém¡:>c Comp!e:o, pOf~~e oc ensten cargos 

de Jorn3da'Tle~r·j Completo. 

r; 5..:<:1:;:; 8!'Jlo • C:;"T,p~n= .. !e~ c::"dos 

(':. F~-a ()b~E-ne: e-: P·:;.,-:-.(;-ji::: Fo.,d.:--·~::l= se u:¡:~'so;, b~ da;~ s:'~'e ca,,!¡=a~ é~ dX-6;'".:~s, r'0í':¡'::i:o:-;édy~ ?=": e! Ce:-'S: Na:j;),..~! de C·);~e:1:es y Es:,,::I"',;! .... ,i-2:l1~ ESJca-::,,~ ·,?S4. 

FUS':1te: Ertudi:: óe Costvs Ed;,¡c;;:'i'los: Dirló--Cci6n N~ciún3.¡ d!ó- P~~nl:,c3djf1 Ed:"c=~;~';? 'l Prog,,,:nac;6n Presupuesbria. 

I 
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Cuadro A - 29 
COMPOSICION DEL SALARIO DOCENTE POR JURISDICCION 

NIVEL SUPERIOR 

PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO' 

JUR1SDICCION 1 SALARlO PRESEN- ZONA )!ANTIOUS>. R..E.STO SAU.RJO PReSEN- ZONA ANTIGUED. 
TOTAL E. .... s\CO TlSMO ?ROMEDIO 1 PROMEDIO (1) TOTAL BASICO T1SMO PROMEDIO PROMEOIO 

S $ S $ $ s • S S S S 

eOENOS t..1RES ').-7 °2 , 1806 833 sld 9.03 2.50 1105.00 541.67 100.00 sld 433.33 "" I 
20.13 0.00 202 12.26 5.24 1442.49 721.57 0.00 44.67 613.33 CH#I_CO 39.65

1 LA R!OJA :9,8

1 

29.65 2.74 sld 14.82 1.97 151563 786.74 72.62 s/d 629.39 
MENOOZA ~5.01 7.75 2.61 0.29 8.58 26.78 1041.23 214.66 52.31 1.05 212.64 
M:SIONES 4599,. 2328 3.09

1 
sfd 11.64 7.58 1575.74 7',4.90 107.24 sfd 571.92 

M.e.a.A. ¿3~21 18.00 1.80 N~ existe 15.68 8.14 2101.62 735.13 73.51 No lexista 980.68 
NEUQUEN 67.~O 25.73 0.00 sld 12.86 28.71 244595 880.34 0.00 sld 704.27 
SANTA CRUZ 66.10 13.50 13.89 15.67 8.66 1438 2273.01 378.14 0.00 438.94 370.57 
SANTA FE 41.12 13.09 2.22 0.38 7.89 17.54 ,100.87 432.42 140.00 0.00 311.88 
T.~EL FUEGO 79.97 18.53 7A1 - 5.42 4t.61 1928.75 461.27 184.51 - 155.68 

PROMEDIO 

POliDERADO (2) 41.44 ! 17.28 5.00 - 10.55 8.50 1367.12 573.17 92.53 - 524.39 

PROFESOR HORA CATEDRA DIRECTOR 
SALARIO BRUTO SALARIO BRUTO 

JUR:SD1CCIOH SALL.FtlO PRESEN. ZONA ANíJGUED. RESTO S'URJO PRESEN_ ZONA ANTIGUeo. 
TOTAL BASICO TISMO PROMEOIO PROMEDIO 111 TOTAL BASICO TIS',lO PROME0l0 PROMEDIO 

S S S S $ S S $ S • S 
SUENOS AIRES 100 47.63 21.97 0.00 2381 6.59 100 49.02 9.05 000 39.22 
CHACO 100 I 50.77 '0.00 5.09 3092 "'i .... ..., ~OO 5002 0.00 3.10 4252 1 .... '-Lo 
Lt.. RIOJA 100 6'"1 '">0 5.57 000 30.13 4 01 100 51.9í 4.79 000 41 53 v . .t.. ... 

tt;;:t.,¡DOZA 100 16.84 5.67 0.63 "16.65 58.28 iGJ 20.62 5.02 010 2:.44 
100 I 5: 62 7.59 0.00 2531 i6.48 100 45.37 -- 681 O CO 36.30 r.~'SjONES 

Me.B.A. 100 41.27 4. 13 1 000 35.95 ~8 63 100 34.98 3.50 0.00 45.71 
NEUOUEN 10J 3823 0.00 0.00 19.11 "265 100 3599 000 0.00 28.79 
~,,~JnA CRUZ 100 2042 2101 23.71 13.10 21./5 loe 16.64 000 19.31 1630 
SANTA FE 100 3, 83 5.40 0.92 "o ~o 1 .... ' .. 42.66 100 39.28 12.72 0.00 28.33 
T.DEL FUEGO 100 23.17 9.27 0.00 6.78 60.79 100 23.92 957 0.00 8.07 
PROMEDIO 

PONDER.A.OO (2) 100 41.71 12.06 - 25.48 20.76 100 41.92 . 6.79 - 38.35 
L.-..---- :..-. 

ReSTO 
11) 

S 

30.00 
62.92 
2688 

560.37 
181.68 
332.30 
861.34 

1085.35 
/216.57 
1127.29 

'176.83 

R.ESTO 

(1) 

S 

2.71 
435 
1.77 

5382 
11.53 
1581 
35.21 
47.75 
1967 
58.45 

12.93 

r) E:1 la Pro.,..¡nci2 de Íler;a de! Fuego el f.J.a~t,c y Oir?c!or 50:1 de JOfr.ada Compi::~a 'i e" la PrC'Yh:::~ de! Ne;Jquén, el Di'e::::,,; es d== TIé~po Compiel.J, p::n,us no existen cargos 

de Jamada 'Ti;.mp~ CompJelo. 

(1) S",elj::: Eru10 • Compvnenle-;i croados 

(2} Fa~ ob:¡::>er el P;:.rndi::; Po'<!e:::d::: 5-(: :.:;"::::a>o" \.::S C:;:!:}¡; s:.~;;: cs:-¡Uj"c de Óy..;.e'"::::-;; ¡:;;:-;:-:-·::;i~:-.aj;:;~ p::>: el Ce!":s\:. ~';a::';:):'1e: d~ ;)::>:::a;¡les y ES:é:::';¿':::imie"l~ E;:;.J~'il:i~os 1994. 

Fw:nt",: Esiuo'io dE C.:::c:tos E~\J:::::t¡\'cs· C¡;'ección Nacior.J.! de fi¡¡rÜfi:::.?c!én E-:u~\7.. y ?1;;.;-a!";13;:jc~ PTeSl:?ue:S'.:!.:ia. 
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Niveles EdLlCativos 

Inicial 
Primario 

Común 

Especial 

Adultos 

Subtotal Elemental 
Medio 
Superior No Universr.ario 
Subtotal Medio y Superior' I 0,"' "m. <>'~', '""". , '"''" Otros 

TOTAL 

Cuadro A· 30 
CHACO 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

Dirección V Gesfion Docente Apoyo 
Total Olrectiva Gesti6n F.Alumn. Total Dco::::<!:nte De Coord. Administ. 

10 8 2 4 1 1 ° ° 21 18 3 9 8 5 3 ° 13 11 2 A O O O O 

5 4 1 2 8 5 3 O 

3 3 O 3 O O O O 

31 25 5 13 9 6 3 O 
20 13 7 8 16 8 3 5 

7 4 3 2 7 4 1 2 
27 17 10 10 24 13 4 7 

11 11 O O 3 3 O ° 69 54 15 23 36 22 7 7 
-- -

Super- Org. CenL 
visión e In!erm. 

O O 
9 27 

9 27 

NOMENCLADOR: Distribución porcentual de los cargos por nivel y función 

Niveles EdUcativos Dirección V Gestion Docente Apoyo I Super- I Org. Cent. 
lotal Directiva Géstión F. Alumn. T~tal D':)-::-=>;1fe D.,.Coorc. .Ad;-¡-.il1isL visión I e Interm. 

Inicial 14.49 14.81 13,33 17.39 2.78 4.55 0,00 0.00 
Primario 30.43 33.33 20.00 39.13 22.22 22.73 " 42B5 0.00 

Común 18,54 20.37 13.33 17,33

1 

0.00 c,óo 000 0,00 

Especial 725 7.41 6.87 8]0 22.22 22.73 ;:::.85 000 

Adu~os 435 555 000 13.04 000 000 0,00 0.00 
Subtotal Elemental 44.93 48,15 33.33 56.52 25.00 27.27 42.86 0.00 
Medio 28.99 24.07 46,67 34.78 44.44 36.36 42.86 71.43 
Superior No Universitario 10.14 7.41 20.00 8.70 19.44 18.18 14.29 28.57 
Subtotal Medio y Superior 39.13 31.48 66.67 43.48 63.89 54.55 57.14 100.00 
Organismo Central, Interm. y Superv. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100,00 100.00 
Otros 15.94 20.37 0.00 0.00 8.33 13.64 0.00 0,00 

iOTAL 100.00 100.00 iOO.OO 100.00 100.00 í 00.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

TOTAL 

15 
38 
17 

15 

6 

53 
44 
16 
Sl 
36 
14 

164 
-

TOTAL I 
I 

9.15 ! 
23.17 ¡ 
10~- : <1 
910 I 
36éi 

32.32 1 

26.83 1 
9.76 

36.59 
21.95 

8.54 

100.00 ¡ , 

• E") a';:;'-'cs C;S:.:,,~ e~ t~!2~ r,~ el: ¡;~;;::' a la- S":.-'':¡ dó;' ::-S p;:!'C:2 ies de~;::~ G:; e'·:::~2-.;:;:c j;:. :;::';::~ ;;'J'O- :-: ;:·_~.::h;- S~· j.-:-,;=- ';',,::i.::s 2. '..,~ 5;;":: :-/',2' E.-d.J:'2!·"~ E.-. é'S!::S CG:::~ es~:::s c¡:;rg~s $<': ir,c\':Y€::1 e~ e~ !:;'.Z' 

FU::: ...... TE: Es lJc'o ó= Ces !;:s E= ~·::.:!;···:::s. ~. ~¿.::: ;[-: .'\::~;'::~2~ dt:: P¡c:-:,~:c¿.;:;¿:-, E :;' .. ::2.:' . ¿ J' ;::-,. ~;:. 2-:-.2::' ;:.;-, P:-¿- s..¡;O~,i:~:~ 'i2 ¡",CE. 
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Cuadro A· 31 
CORDOBA 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

Niveles Educativos Dirección y Gestion Docente Apoyo 

.iotal Directiva Gestión F.Alumn. Total Docente De Coord. Administ.. 

Inicial 1 O O 

Primario 10 8 2 7 5 3 2 O 
Común O O 

Espe::ial 9 7 2 2 2 2 2 O 

Ad;Jltos 2 O O 

Subtotal Elemental" 26 19 7 15 7 4 2 1 
I.ledio 25 19 6 12 23 4 15 4 

Superior No Un;vers~ario 12 11 1 2 2 O 2 O 
Subtotal Medio y Superior 37 30 7 14 25 4 17 4 
Organismo Central, Interm. y Superv. 

6~1 Otros O O O O O O O 

TOTAL 'o 14 30 32 8 19 5 ~. 

Super-
vIsión 

O 
10 

10 

NOMENCLADOR: Distribución porcentual de los cargos por nivel y función 

Niveles Educativos Dirección y Gestion looc"nte AV:NO Super-

Tolal D:rectiva Gestión F. Alumn. Total SJo::e:-.te DE- Coc,d. Acm:nist. visión 

Inicial 3.33 0.00 C.OO 
Primario 15.87 16.33 14.29 2333 15.63 37.50 10.53 0.00 

Común "' 0.08 

Especial 14.29 1 ¿ 2::? 14.:5 6.67 6 ?o; 25.0J 10.53 0.00 

Aduftos 6.57 0.00 

Subtotal Elemental' 41.27 33.78 50.00 53.33 21.88 50.00 10.53 20.00 0.00 

Medio 39.68 38.78 42.86 40.00 71.88 50.00 78.95 80.00 0.00 
Superior No Universi!ario 19.05 22.45 7.14 6.67 6.25 0.00 10.53 0.00 0.00 
Subtotal Medio y Superior 58.73 61.22 SO.OO 46.67 i8.13 50.00 89.47 80.00 0.00 

Organismo Central, Interm. y Superv. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 
Otros 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

Org. Cent. TOTAL 
e Interm. 

1 
22 ! 

O 

13 

2 

49 
60 
16 

O 76 
9 19 

O 

9 144 
. 

Org. Cerrt. TOTAL 
e Interm. 

0.00 0.69 
0.00 15.28 
000 000 

0.00 9.03 

O.m 1.32 
0.00 34.03 
0.00 41.67 
0.00 11.11 
0.00 52.78 

100.00 13.19 
0.00 0.00 

100.00 100.00 

.. E:l2~2'.J:"lCS CZSO;::.S -=! t=:2.: r,:; es ii:!:':2: G!;:: <:;''''.7:2 :J2 ;CS p.;::::;':;:2~ d.::;;j;) " !a ¿;>-:s:e~·;;;2 c'" C~·~:;~ q0f. ~Q p;.!€'der. se i:-:-.p';:;;d::lS .. u;; s¿:o ,,'.,.e' ej.J::2~:·;iJ !: .... estes ~S.C5 es~os cc::gos se incluyen en el tc'..3! 

FJE¡,~E: E~bd¡o CE Ces les Ei_·;:2~;'·OS. C;ii-'::'::::': ';¿:::;2~·.'=: C¿ P:2:-::r:C¡:'':::':'" :::::''::::2~:,,·2.) r'v;~a'T.2:;6;; Pr",H:?.;¡;.s(ar:a. ¡,1CE. 

'Z. 
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Cuadro A· 32 
Jujuy 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

Niveles Educativos Dirección v Gestion 'Docente Ar»vo 
Total" Directiva Gesti6n F.Alumn. Total O:::lcente De Coord. Admlnist: 

Inicial 2 2 O 5 O O O O 

Primario 19 16 3 11 O O O O 
Común 19 16 3 11 O O O O 

Es¡:x-c:al s!d sid s/d .Id ,id s/d sld s/d 

Adu!tos s'd sid s'"d s/d sid .Id .'d sid 

Subtotal Eiemental* 21 18 3 16 O O O O 

Medio 37 25 12 19 :~2 8 5 9 

Superior No U;-¡iversitario 12 T 5 1 7 4 2 1 
Subtotal Medio y Superior 49 32 17 20 ')Q 12 7 10 ... 
Organismo Central, Interm. y Superv .... 
Otros O O O O O O O O 

TOTAL' 70 50 20 36 :~9 12 7 10 
_._ .. - ------

__ L..... -

Super- Org.Cent 
vIsión e Interm. 

O O 
7 8 

7 8 

NOMENCLADOR: Distribución porcentual de los cargos por nivel y fUnción 

, 

I Super· I Org. Cénl Niveles Educativos Dirección V Gestion Docente Aoovo 

Tolal D¡rectiva G~5tión F. Alumn. Total Cbcente De Coord. Administ. visión e Interm. 

Inicial 2.86 4.00 0.00 13.€9 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Primar-io 27.14 32.00 í 5.00 30.56 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 

Común 27.14 32.CrJ í500 30.55 o,)() 0.00 " 000 O.CtJ 000 e.OJ 

Especial s.'d s/d sJd s.'d s.'d sid s.'d .·d s':d s!d 

Adu~os .'d s'd .Id s,'d s'd .'d ",'d .·d s'd sld 

. Subtotat Elernental* 30.00 36,00 15.00 44.44 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Medio 52.86 50.00 60.00 52.78 ¡5.B6 66.67 71.43 90.00 0.00 0.00 
Surer;or No Universitario 17.14 14.00 25.00 2.78 24.'14 33.33 28.57 10.00 0.00 0.00 
Sub!olal W,edio y Superior 70.00 64.00 85.00 55.56 100.00 100.00 100.00 100.00 0.00 0.00 
Organismo Central, Interm. y Superv: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 í 00.00 100.00 
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL' 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
_._---

• j','.:.-r..ac;ón ;::=.~c:a:. 1,0 i,-,:!"r¡'e ci:'::~:)S j;¿ F~:r:;a'i,) d¿ ,t.~:;~.~s y E~~::al D'z::''O p~::,\·js~nos 

F:J2. \IE' E ~ l'..>:;0 62 Ces ~'::;f- E::::y::.;:Uvcs. c;r¿.::: :-:.:-. 1':2c ;C<12: de Pla-pr;::::.:: :i¿,. E:' J:¡:: :i';2 'i rj 0º~':;'7 ;:,6:-. ¡:::rE~s "':;::':\'.$ ~"rja. t.~:::E. 

TOTAL 

7 
30 
3C 

O 

O 

37 
78 
20 
98 
15 
O 

150 

TOTAL 1I 

Ji 
4.67 1 

20.00 I 
~8 ce 

0.00 . 

O.OC 

24.67 
52.00 
13.33 
65.33 
10.00 

0.00 

100.00 

, , 
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Cuadro A - 33 
LA RIOJA 

'1@Il!'" 

'. ; 
' ..... ',/'~ ...,.-' -~ 

NOMENCLADOR: Cantidad de tIpos de cargos por nivel y función 

-

Niveles Educativos Dir;"'ción V Gestion Docente Ap~yo 

Total Directiva Gestión F. AJumn. Total Oocente De Coord. Admin1st. 

I Inicial 3 3 O 2 O O O O 
I Primario 16 16 O 14 5 2 3 O 

Co;nún 10 10 O 10 5 2 3 O 

Especial 5 5 O 2 O O e O 

A:kllios 1 1 O 2 O O o O 

! 
Subtotal Elemental 19 19 C 16 5 2 3 O 

1 t.ledio 41 34 7 15 26 9 8 9 

I 
Superior No Universitario 13 11 2 6 6 2 1 3 
Subtotal Medio y Superior 54 45 9 21 32 11 9 12 
Organismo Central, In(erm. y SupeN. 
Otros O O O O O O O O 

TOTAL 73 64 9 37 37 13 12 12 

,~~ 
,( --

Super~ Org. ecn!. 
visión e Interm. 

O O 
7 8 

7 ~ 

NOMENCLADOR: Distribución porcentual de los cargos por nivel y función 

1 I 
Niveles Educativos Dirección y Gestion Docente Ap< vo Super- Org. Cent. 

I Tofal Directrva Gé:s!i6n F. Alum.,. To!al Do.:::en~e ~ C::-ord. .4c'":linist. vfsí6n I e Interm. 

I 
Inicial 4,11 ~.S9 0.00 5,41 0.00 0.00 0.00 000 0.00 000 
Prim2rio 21.92 25.00 0.00 37.84 13,51 15.38 '" 250D O.ÜJ 000 0.00 

Común 13.70 1t:€3 0.00 27,03 13.51 15.33 25.0) 0,00 o.eJ 0,00 

Especial 6.&5 7.81 000 ~.41 00:; 0,00 0.00 O,OC> 000 000 

I Adultos 1,37 ¡56 om 5.41 o OQ 000 0.08 000 0.00 0.00 

Sublolal ElemGntal 26.Q3 29.69 0.00 43.24 13.51 15.38 25.00 0.00 0.00 0.00 
Medio 56.16 53.13 77.78 40.54 70.27 69.23 65.67 75.00 0.00 0.00 
Superior No Universitario 17.81 17.19 22.22 16.22 16.22 15,38 8.33 25.00 0.00 0.00 
Subtotal Medio y Superior 73.97 70.31 100.00 56.76 86.49 84.62 75.00 100.00 0.00 0.00 
Organismo Central, Interm. y Superv. 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 
Otros 0.00 0,00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 

IL TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 10C.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
- -_ .. _- . __ ....... _--

-~ ---------

¡:,~.~L-,-~ ::~.-.< .. : c:.~',:.: E::', -~":o:: ~·,,:.::;:-I;~:_ .,='(;~ o;~-:":::?::.::r E:'_·:-~':.-¿) ~.:.~ .~- ~ ;.c_·,._:,~::.:¿ '.~::::E 

-, 

TOTAL 

5 
35 
25 

7 

3 

40 
82 
25 

107 
15 

O 

162 
I 

'1 
TOTAL 

I 
1 

3.091 
21.60 I 

15.43 

4.32 

l.c.:; 
24.69 
50.62 
15.43 
66.05 

9.26 
0.00 

-
_100.00

11 
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Cuadro A - 34 
MENDOZA 

r"'lf; 
~ el r'!i!\ 'L .. i- .!-~ r"!l\ L.i41" iLAa( _ 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

Niveles Educa:tivos Direcci6n v Gestion Docente ApDVo 

Total DlrE:ctiva Gestión F.Alumn. Total Do~nte De Coord. Admin!st. 

Inicial 3 3 O 2 1 1 O O 

Primario 24 21 3 16 1 O 1 o 
CO"nún 16 14 2 10 1 o 1 o 
Es¡::ecial 3 3 o 2 o o o o 
Ad:.laos 5 4 1 4 o o o o 

Sublotal Elemental 27 24 3 18 2 1 1 O 

Medio 12 8 4 6 10 2 4 4 

Superior No Un;vers~ario 6 3 3 1 5 2 1 2 
Subfotal r.ledio y Superior 18 11 7 7 15 4 5 6 

Organismo Central, Interm. y Superv." 
Otros O O O O 

1~1 
O O O 

TOTAL 45 35 10 25 5 6 6 
~-

NOMENCLADOR: Distribución porcentual de los cargos por nivel y función 

Niveles Educativos Dirección v Gestion I Docente ADOVO 

Total OirfrC!iva Gestión F. Alumn. Total Do....-enle De Coord. Administ. 

Inicial 6.67 8.57 0.00 8.00 5.88 20.00 0.00 0.00 

Primado :·3.33 60.00 30.00 64.00 5.88 0.00 ". 16.67 0.00 

Común 35.56 40,00 20.00 .1.800 5 Sé 0.00 16.67 om 
Especial 6.67 857 000 ó:xl O_O'J om 0.00 000 

Aduftos í 1.1 í 11.43 10m ¡S.DO 0.00 om 0.00 000 

Sub(otal Elemental 60.00 68,57 30.00 nao 11.76 20.00 16.67 0,00 

Medio 26.67 22,86 4000 24.00 58.82 -0.00 66.67 6667 

Superior No Universitario 13.33 8,57 30.00 4.00 29.41 40,00 16.67 33.33 
Subto(al Medio y Superior 40.00 31.43 70.00 28.00 88.24 80,00 83.33 100.00 
Organisri1o Central, Interm. y Superv: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

Otres 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

• k,fc'.7¡",a:i6r; parcia!. D:=\o= p'0\·i$o'ios. 

Fi.:E~TE: Est\.Jd:o de Cc~.tos Edc.Jcath·os Dii¿.cclór, ~ac;C~2r j~ Fi¿~::ic¿':::,;=." E¿'J~2!i\'",)' pro.;'¿;;;",:;,.:ió.:-; ¡::é~L'Í':Jes-t2;ia. MeE. 

r-~. '1' '1' '.' .~- .-,- , \; " "' (' ", ,', '" , '" ", if..-_ ' l', " 111>._ '\ u.; "- ~_ \ U<_ . .R., 

Super- Org. Cent. TOTAL 
visión e Interm. 

6 
41 
27 

5 

s 
47 
28 
12 

O O 40 
11 1 12 

O 

11 1 99 

Super- Org, Cent. TOTAL 
visión e Interm. 

0.00 I 6.06 0.0°1 
000 0.00 41.41 
cm om 27.27 
000 e.oo 505 
DO:) 0.00 9.09 

0,00 0.00 47047 
0.00 0.00 28.28 
0.00 0.00 12.12 
0.00 0.00 40.40 

100.00 100.00 12,12 
0.00 0.00 0.00 

100.00 100,00 100.00 
L--.. ___ 
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Cuadro.A - 35 
MISIONES 

tr~ 
, 

.,.--........ 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

Niveles Educatfvos Direcci6n v Gestion Docente Apovo 
Total Directiva Gesti6n F.lJumn. iotal Da.:::silte De Coord. Ad;ninist. 

Inicial 2 2 O 5 O O O O 
Primario 27 26 1 20 2 2 O O 

Común 19 18 1 12 O O O O 

Espe:::ial 4 4 O 5 2 2 O O 

Adultos 4 4 O 3 O O O O 

S"btotal Elemental 29 28 1 25 2 2 O O 
Medio 24 15 9 8 21 8 7 6 
Superior No Universitario 5 3 2 1 4 2 O 2 
Subtolal Medio y Superior 29 18 11 9 25 10 7 8 
Organismo Central, Int&rm. y Superv: 
Otros O O O O O O 

~I 
O 

TOTAL 58 46 12 34 3 12 8 
=-

NOMENCLADOR: Distribución porcentual de los cargos por nivel y función 

Niveles Educativos Dirección v Gestion Docante Apoyo 
Tc!al Directivc¡ Gestión F. Alumn. Tctal uo-:::er,te DE: Coord. Ad:-r,in;st. 

Inicial 3.45 4.35 0.00 • ¿ -1 I coa 0.00 0.00 0.00 ¡ .. , 

Primsrio 46.55 56.52 8.33 5882· 7.41 15.67 0.00 000 
Común 32.76 35,13 633 3529 e 00 COJ .. o.ro 0:)0 

Especial 6.&0 8.70 0.00 14.71 7.41 ~S,67 O (jJ oo:J 
Adultos 690 8,70 003 e 82 000 O.!)O 000 000 

Subtolal Elemental 50,00 60.87 8.33 73.53 7.41 16.67 0.00 0.00 
Medio 41.38 32.61 75.00 23.53 77.78 66.67 100.00 75.00 
Superior No Universitario 8.62 6.52 16.67 2.94 14.81 16.67 0.00 25.00 
Sublolal Medio y Superior 50.00 39.13 91.67 26.47 S 2.5 S 83.33 100.00 100.00 
Organismo Central, Interm. y Superv: 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

• l¡;fQC;;;2·:¡j~ p-'d~! D;:;~c~ prC\';sorios 

FUSNTE: E:;!U!:;c de C::-sios Edx2:ii'os, Sireé;ció:-. I':",;;ic~ér 01:: Pi:1::-,:f'CE.:ié'il E::f:"'::3~:';a y Pro;;~a72=-;:).-, F;E-SUp'.Jt-5-:2~ja r,1CE. 

"'- ---'r 
'(, 

Super-
visi6n 

O 
2 

2 

Super-
visión 

0.00 
0.00 
coo 
0.00 

000 

0.00 
0.00 
0.00 
0.00 

100.00 
0.00 

100.00 

+! --"¡f 

-"t 
7! -1 ~" 
.'. 

. 
Org. Cent. TOTAL 
e Interm. 

7 
49 
31 

11 

7 
56 
53 
10 

e 63 
1 3 

O 

1 122 

Org. Cent TOTAL 
e Interm. 

0.00 5.74 
0.00 40.16 
coa 25,41 

0.00 9,02 

0.00 5,74 

0.00 45.90 
0.00 43.44 
0.00 8.20 
0.00 51.64 

100.00 2.46 
0.00 0.00 

100.00 100.00 

t;' , '"Z _ 
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Cuadro A- 36 
NEUQUEN 

f"'"'I'If 
'j l .~ ~ 7-, 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

Niveles Educa'Jvos Direcci6n 'f Gestion Docente APOvo 
Total Directi\'a Gesti6n F.Alumn. Total Docente De Coord. Admlnlst. 

Inicial 3 3 O 8 1 1 O O 
Primario· 16 15 1 12 2 1 O 1 

Común 16 15 1 12 2 1 O 1 

E5.;::ecial s:d sJd std s'd <Id s,'d s!d s.:'d 

Ao...!ttos <Id s/d <Id <Id s!d s'd s/d sld 

Subtotal Elemental" 19 18 1 20 3 2 O 1 
Medio 22 12 10 10 13 4 3 6 
Supérior No Universitario 2 1 1 1 1 O O 1 
Subtotai Medio y Superior 24 13 11 11 14 4 3 7 
Organismo Central, IntE:rm. y Superv: 
Otros O O O O O O O O 

TOTAL' 43 31 12 31 17 3 B 

- .. 

6i 
''-- .. 

NOMENCLADOR: Distribución porcentual de los cargos pcr nivel y función 

I 

I 
Niveles Educativos Direcci6n V Gestion Docente APOvo 

Total Directiva Gestión F.Alumn. Total D:.cente O€' C?~.rd. Adr.-,inist. 

\ 
Inicial 6.98 9.68 0.00 25.81 5.e3 16.67 0.00 0.00 
Primario" 37.21 48.39 8.33 38.71 11.76 16.67 0.00 12.50 

Común 37.21 4839 8.33 38.71 11.76 15.67 ". o ~8 12 50 

Especial 008 000 0.00 0.00 008 0.00 O a~ OOJ 

Ad'J!tos 0.00 003 eC)o 000 008 0.00 0.00 000 
Subtotal Elemental' 44.19 58.06 8.33 64.52 17.65, 33.33 0.00 12.50 
I,tedio 51.16 38.71 83.33 32.26 76.47 66.67 100.00 75.00 
Superior No Universitario 4.65 3.23 8.33 3.23 5.88 0.00 0.00 12.50 
Subtotal Medio y Superior 55.81 41.94 91.67 35.48 82.35 66.67 100.00 8i.50 
Organismo Central, Interm. y SupeN.' 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL' 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

• ¡n:0;¡-:;a~ió;", ~".;i2!. No ¡.'"l.:J:"j.'e C2:0S .':le ,C}ri,'í',a~¡c. de ,:'.J .. .Jt:)5 y ES¡:>:-:l2t Da::::$ p-o .... ;s":),bs 

FUE~7E. E::;:udlo C2 C(.s~cs Ed:...c<1~'",os. Dir",':c;6:--, I-:"c;o:,,,! de ?bn¡!¡c;:c)or. Ed:Jc,Hiv2 y P~C>;;'Gma-::j6-i1 Pre.sup:JS'slaria. Mee:. 

7 
\. 

n uper-
\ isión 

O 
sld 

O 
-

-.. , ·-I.lper-
\ isión 

0.00 

-

1 

Org. Cent TOTAL 
e Interm. 

12 
30 
30 
o 
O 

42 
45 
4 

O 49 
2 2 

O 

2 93 

Org. C.nt. TOTAL 
e Interm. 

0.00 12.90 
000 32.26 
0.00 32.26 

0.00 0.00 
0.00 0.00 

0.00 45.16 
0.00 48.39 
0.00 4.30 
0.00 52.69 

100.00 2.15 
0.00 0.00 

- 100.00 100.00 
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Niveles Educa:¡vos 

Inicial 
Primario 

C.Xi,,\:jn 

Es¡::..¿..c:al 

Adultos 
I Subtotal Elementar 

l.1edio 
Superior No Universitario 
Subtotal Medio y Superior 

I 
Org,:m¡smo Céntíal l bterm. y SUpefV. 
Otros , , 

f.;~ ~ ~- - ~, ~--, ti' f [j '1, 

Cuadro A - 37 
SALTA 

,--" 
:! ~ J 'i , " 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

Dirección v Gestion Docente . Apovo 

Total Directiva Gestión F.Alumn. Total Dr-:ente De Coord. Adminlst. 

1 1 1 

25. 25 O 16 10 10 O 
17 13 4 2 22 e 9 5 

5 3 2 3 20 16 1 3 

22 16 6 5 42 24 10 8 

O O O O . O O O O 

Super- Org. Cent. 
visión e Interm. 

O O 
s/d .id 

" " 

TOTAL 

2 

51 
41 
28 
69 
O 
O 

21 OA 
1I TOTAL 47 41 6 52 "~ 10 8 O O 120 

, 

, 

, 

Nor/¡Et~CLADOR: Distribución porcentual de los cargos por nivel y función 

Niveles Educativos Dirección v Geslion Docente Apovo Super- Org. Cen!. TOTAL 
ietal Directiva Gó:stión F. Alumn. Jefal D,:.ce-jJte De Coord. Administ. visión e Interm. 

Inicial 0.00 0.00 0.00 4.76 1.92 2.S~ 0.00 0.00 1.67 
Primario 0.00 000 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 ' 

Común OC>J COJ 00:1 000 0.00 O ().J .. 0.00 000 
0.00 I 

Es~ec¡a' 00:) 0.00 0.D0 0.0'0 o,oc· OC>J om 000 0.00 

"'.dur.os ow 000 0.00 0.00 0,00 00:) 0.00 0.00 0.00 

Subtotal Eií?mentai~ 53.19 60.98 0.00 76.19

1 

19.23 29.41 0.00 0.00 42.50 
Medio 36.17 31.71 66.67 9.52 42.31 23.53 90.00 62.50 34.17 
Superior No UniVErsitario 10.64 7.32 33.33 14.29 38,46 47.06 10.00 37.50 23.33 
Subtotal r"edio y SupNior 46.81 39.02 100.00 23.81 . 80.77 70.59 100.00 100.00 57.50 
Organismo Central, Interm. y Superv. 0.00 0.00 0.00 0.00 000 0.00 0.00 0.00 ./d s!d 0.00 
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 

TOTAL - 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 sld s'd 100.00 I 
I 

, , , I 

• E:-. <;lgu~cs c<'s:;-: 8: l~!.;¡: ílC' es ;gc;¡;! a!;:; scJ"'-.a 02 i.)~ parc:;:;les d~b::x é. ~a e).;~~¡;.,dc di:: c:;'·f¡~s q:.Je n.:: p-,~:;"~~ -;.e: ¡~·; .. L~:b~ a L!r. s::·iQ r.'.¡~' e::!,J:<::~:·¡v. Er est:::s C<:S~ es!:;;:: C<:F;;~ se ir"lcl:..'ye~ en el to!al 

FU=:\"7E: E"'!udio de: COE.tos E.j;.¡cahos. DirEdo:-, Náckma! óe P¡an.~;c¡;ción EduC3UV2 y ?!09r~,,·.:.,:i6:1 Pr€"S:Jj:':Jestaria. MeE. 

(-



I 
I 
11 

I 
I 

~ 

I 

" 

Cuadro A - 38 
SANTA CRUZ 

NOMENCLADOR: Cantided de tipos de cargos por nivel y iunción 

Niveles Educativos Dirección y Gestion Docente Apoyo 
Total Directiva G ... s!i6n F. Alumn. Total Do.:.ente ~Coo,d. Administ. 

Inicial 4 4 O 2 1 1 O O 
P¡imario 16 16 O 21 12 . 11 1 O 

C:O,:lún S 9 G .. , .... , 3 2 1 o 
Es~ial 2 : O 4 S 9 O O 

Ad~!tos ' . 5 5 o 2 - O o O . 

Subtotal Elemental 20 20 O n 13 12 1 O 
Medio 28 20 5 11 26 12 8 6 
Superior No Universitario 5 4 1 1 2 1 O 1 
Subtotal Medio y Superior 33 24 9 '0 ,. 28 13 8 7 
Organismo Central, Interm. y Supei\l.* 

4:j 
Otros O O O O 

3~1 
O O 

TOTAL 53 !' 9L 35 el 7 ., -1 
.• 

i~or¡'ENCLADOR: Distribución porcen~ua¡ de los cargos por nivel y función 

Niveles Educativos Dirección V Gestion IDocente I ;'''oyo 
ToL;1 Directiva G-,;shón F. Alúmn. T.:;ia! D=,~r.:e C-e Coorc:!. t,jm ¡"ist. 

Inicial 7.55 9.09 0.00 5.71 2.17 3.33 0.00 0.00 
Prímério 30.19 26.Z6 0.00 60.00 26.09 36,67 11.11 0.00 

COr:1ún "=-. 96 2J L5 OOJ '::':.c·$ -., e ~ ...... t: 67 .', 11.11 000 

Especial 3.77 ~ 55 00) ! 1."-"; ~9.57 s:· OJ O O') OOJ 

Ad~I.~OS ;.L3 11.35 O.OJ 5.71 Q,)J 0<>= 00-) O ;jO 

Subtotal ElemGntal 37.74 45,45 0.00 65.71 28.26 40.00 11.11 0.00 
Medio 52.83 45.45. eS.89 31,<'3 ó5.52 40.00 88.S9 85.71 
Superior No Un¡ve~s¡tarjo 9.43 9.09 11.11 2.85 4.35 3.33 0.00 14.29 
Subtolal Medio y Superior 62.26 54.55 100.00 34.29 63.87 43.33 8S.89 100.00 
Organismo Central, Inlerm. y Superv.* 0.00 000 0.00 G.OO 000 0.00 0.00 0.00 
Otros 0.00 0.00 0.00 0.00 10.87 15.67 0.00 0.00 

TOTAL 100.00 100.00 100.00 -100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
------~ 

• !¡!;:¡":"n?ci;j-. p2'c:al 

FL]:::~iTE: Es!;.;(';:; e", C.:-:l:::s E:J::z::v::-s C;'¿.::':-"",: ';0'.:::' :'-'¿; 0~ ;::.0- ":::.:::: ;'-, E:---,::;:~¡,¿) P'~';'2-::;:- ':'.- :::<Ó:::';¡:-'.Js~;¿-ic !,"::::::. 

Super .. Org. Cenl TOTAL 
vis~n e Interm. 

7 
49 
27 
15 

7 

56 
65 

8 
O O 73 
1 5 6 
O O 5 

1 5 140 

Super- Org. Cen!. TOTAL 
visión e ¡fit,arm. , 

~~~ I 
, 

0.00 5.00 
0.00 35.00 

o CrJ 000 '9 ~~ 
COO 0.00 10.71 

DOJ 0.00 5.0:: 
0.00 0.00/ 40.00 I 
000 0.00 46.43 
0.00 0.00 5.71 
0.00 0.00 52.14 

100.00 100.00 4.29 
0.00 0.00 3.57 

100.00 100.00 100.00 
----------



{ ( f' í f e 

Niveles Educativos 

Inicial 
Prim;:rio 

Co".un 
Es;:-«ial 

t..':;;;!!os 

Subtotal Elemental 
kiedio 
Supf:rior N:J Universitario 
Subtotal Medio y Superior 
Organismo Central, interm. y Super\', 
Otros 

I TOTAL 

~ 

\[ '( 

Cuadro A· 39 
SANTA FE 

NOMENCLADOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

Dirección y Gestion Docente Apoyo 
Total Directiva Gestión F.Alumn. Total Docente De Coord. Ad'mfnlst. 

5 5 O 5 4 4 O O 
45 41 4 29 13 13 O O 
35 32 3 22 4 4 O O 

6 5 1 4 9 9 O O 

4 4 O 3 C O O e 
50 46 4 34 17 17 O O 
&4 61 23 21 38 11 12 15 
31 19 12 3 23 11 5 7 

115 80 35 24 61 22 1i 22 

5 4 1 1 2 2 O O 

170 130 40 59 80 41 17 22 

I 
Super- Org. Cent. 
visión e Inferm. 

O O 
16 11 

16 11 
l 

Nor\>1ENCLA.DOR: Distribución porcentual de los cargos por nivei y función 

~;i'Jeies Educativos Dirección V Gestion Docente AP?E' super-I Org. Cen!. 
Total Olrectiva Gestión F. Alumn. Tola] DO~Ente Ce Coord, t.dminist. visión e Interm. 

Inicia! 2.94 3.85 0.00 8.47 5.00 9.76 0.00 0.00 0.00 0.00 
Primério 26.47 31.54 10.00 49.15 16.25 31.71 0.00 0.00 000 0.00 

Común 20.59 2U2 7,5~ 
~..,. .... c 
,:,1 ...... :: 00 9.75 ", OTO 000 0.03 003 

I 
EspeciaJ 3.53 3.05 2.50 6.72 11 25 2185 0.00 o :)Q 000 o.on 
Adultos 2.35 308 000 5.:)S OOJ 0.03 000 COO 000 ooa 

S~b~otal E1e:mental 29.41 35.38 10.00 57.63 21.25 41.~S 0.00 0,00 0.00 0.00 
Medio 49.41 46.92 57.50 35.59 47.50 26.83 70.59 68.18 0.00 0.00 
Superior No Universit2rio 18.24 14.62 30.00 5.08 28.75 26.83 29.41 31.82 0.00 0.00 
Subtolal Medio y Superior 67.65 61.54 87.50 40.68 76.25 53.66 100.00 100.00 0.00 0.00 
Organismo Central. In:erm. y Superv. 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00 0.00 0.00 100.00 100.00 

i Otros 2.94 3.08 2.50 1.69 2.50 4.88 0.00 0.00 0.00 0.00 , 
¡TOTAL 100.00 100.00 100,00 100.00 
¡L __ 

',00.00 100.00 100.00 100.00 - 100.00 100.00 

FJ:;:->';-:-c. Es-l'';:::~;) d¿. Ccs~cs Ej .. J::':=::"C'S. ¡}if¿.:::~;5-· !\'¿:;iC_.ia,i c:: P;<:-;~·C2::;,:'.-' E":::_":2~:"'2)- F'.:';;·2~c:::).'l p~~$u;:-'Je~!2'ia 1,':'E. 

TOTAL 

14 I 
871 

€1 I 
19 

i • 

;~~ ,[ 
57 

200 I 
2~ I 

336 
I 

TOTAL I r 
! 

417
1
1 

25.891 

,- '</' ·c. '_ 

5651 

2CS ! 
30.0sll 
42.56 ' 
16.96 
59.52 

8.04
1 

2.38 

100.00 I 



ii·-.- ." (A; \ li7{ 

"""'" 
\. &< " '..A'-' ~ 

, .. '"", ,!ilIl. '~_\~ \.&' '..,.&: '~_ 'LJi, ¡ JI: , ' ¡Al',.' ,JI! " al("" "". ,,- __ ,;j¡¡i-; _ lo, .1ll-:,j' 11>, ;¡¡f-, .11..- /_., 

Niveles Educativos 

I 

I 
Inidal 
Primario 

I 
CO;¡;Ú;¡ I ,. 
Es?=cial I , 

I 
;'j:JgC5 (1) 

Subidal Eiameiltal" 
r,l¡E:dio 

1 Superior r~o Universitario , 
I S:..lbtcta! ~~edio y Superior~ 
I Org2.o¡smo Central, Ir¡ferm. y S:.Jpen/. 
! 

11 

Otros 

TOTAL 
11 

Cuadro A - 40 
TIERRA DEL FUEGO 

NOMENCUl.DOR: Cantidad de tipos de cargos por nivel y función 

. 

. Dirección y Gestion Docente Apoyo -
Total Directiva Gesti6n F. AJumn. Total D·~cente De Coord. Adminisl 

4 3 1 1 1 1 O O 
15 13 2 

. 
25 11 8 3 O 

8 7 1 12 e o o o 
5 4 1 11 10 7 3 o 
2 2 o 1 o o o o 

19 16 3 26 13 10 3 O 
26 20 6 16 15 4 3 8 
3. 2 1 1 5 2 1 2 

29 1 22 7 17 21 7 4 ~Q 

O O O O O O O O 

~8 38 10 43 34 17 7 10 

t\or¡'Et~CLADOR: Distribución porcentual de los cargos por nivel y función 

¡¡====' 

1
1 Nive!es Educativos Direcci6n y Gestion Docente Apoyo 

I iotar D;~7-ctiva G~s!¡ón i F. Alumn. Tota: Dúccnte De Coord. Ad:7'linist. 

Inicial 8.33 7.e9 1000 2,33 2,54 5,88 000 000 
Pr;mario 31.25 34.21 20.00 58.14 32,35 47,06 <:2.86 000 .. 

I Común ,E 67 ~é t.2 10,00 27.91 008 DOJ 0.00 OC):) 

I Especial 1042 ¿,.. ¡:;:"::. 1000 2553 2So.41 -4 'í. ~s .:.235 00:1 , 
Ad~".os (1) 

, .. "'''1 
o (») 2.33 <.17 :. 25 0,08 C:O 0.0) COJ 

S~b~ctal Elemi2"ntal" 39.58 42.1 i 30,00 60,47 38.24 58,82 42,86 0,00 
f'/;edio 54.17 5263 60,00 37,21 44,12 23.53 ¿2,86 80.00 
Superior No Uni',lers;tario 6.25 5.26 10,00 2,33 14.71 11.i6 14.29 20,00 
Subtotal r.ledio y Superior 60.42 . 57.89 70.00 3S.53 58,82 35.29 57,14 100,00 
Organismo Central, Interm. y Superv. 000 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 
0:--05 000 0,00 0.00 0,00 0.00 000 0,00 0,00 

TOT,~L 100,00 100,00 100,CO 100,00 100,00 100.00 100.00 100.00 . 

~r~~t;r""..,,:-ITOTAL Süper-
visión 

6 
51 
2J 
25 

3 

58 
57 

9 
O O 6í 
5 o 8 , 

O 

51 3 133 

1 
Super. Org, Cent. TOTAL 

1 visión e lr.t02rm. 
~ 

000 0.00 4,51 
0,00 0.00 38.35 
o OJ COJ 1 =.C<4 

0.0':) 0.08 ~9.55 

2.25 1 O.OJ e :J:J 
0,00 0.00 .13,61 ' 
0,00 0.00 42,86 
0,00 0,00 6.77 
0,00 D.OO 49,62 

100,00 100,00 6,02 
0,00 0,00 000 

100,00 100,00 100,00 

• E'i ,,';:~.,~,~ C2S::-S e; lC'~2~ 1"':' e::: ;2:":Z~ a 12 ::'"l~-.::: 0'2 i.:::s ;:-2':.:a:¿::: d~~·j:::;;!~ e~:¡s;e:-¡:.:<: d" c"rg:)s q:J; r:~ p'';e;:;¿'~, s'"': ;-''',,?..:!::j~~ ::: v.., S;,:::' n",·:' ¿,-::·..!:.z:;,s· :: .... ' .;,~:~.: C.2'--:~ "''''::-~ c:'2::-~ s¿, h::::Jye:-, "':o e; !.:::a[ 

("1) :'i:k):e L;:", ~:;;'f2:> de ;:)"~¿,c::ó!"", q"..J2 C:wes;X:"lde :2.,,~:é;- 2: n;ve: V=do de hd.;1~os. 

FUE.~,7¡:; E~t,.d¡o de CC-·St0S Ed,.¡-::atlvos. D:reC"ci¿'~ l~as¡on21 ce Pi2:-,if;Cdci6 r, E:!:.J:::.¿;Uva y FrCls f'::!7'·';:::o-: Fre::-u¡1:.J'O.!':a¡:'". MGE. 


