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La Universidad Adventista del Plata (UAP) fue
creada en 1990 por impulso de la Asociacion
Colegio Adventista del Plata. Esta Asociacién
que se inserta en las actividades de la Iglesia
Adventista del Séptimo Dia, cuya misién en el
terreno educativo se lleva a cabo en 131 paises.
En nuestro pais, su presencia se remonta a 1898
con la fundacién del Colegio Camarero, en la
actual localidad de Libertador San Martin,
departamento de Diamante, Provincia de Entre
Rios, donde se asienta su Unica sede. A lo largo
del siglo XX el proyecto educativo adventista se
vinculé con distintas instituciones del sistema
universitario nacional, que culminaron con la
autorizacién provisoria y, en 2002, con el recono-
cimiento definitivo para funcionar como univer-
sidad. La UAP ofrece, al momento de la evalua-
cién externa, 38 carreras, de las cuales 11 son de
nivel de pregrado, 25 de nivel de grado y 2 de
nivel de posgrado. Ellas se dictan en cuatro
facultades y una escuela. La Universidad recibe
una cantidad importante de alumnos extranje-
ros, lo que le otorga una impronta multicultural
que repercute en la regién y estd abierta a
estudiantes de todos los credos religiosos. Este
informe es resultado de su segunda evaluacion
institucional, que se realizé conforme al conve-
nio firmado con la CONEAU.
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La CONEAU, organismo descen-
tralizado que funciona en jurisdic-
cién del Ministerio de Educacién
de la Nacién, es la encargada de
evaluar las instituciones y acredi-
tar las carreras universitarias que
operan en el sistema universitario
argentino mediante las siguientes
funciones:

a) evaluacion de proyectos
instifucionales de nuevos
establecimientos privados y
estatales;

b) evaluacion externa de
instituciones;

c) acreditacion periddica de
carreras de grado reguladas
por el Estado;

d) acreditacion periddica de
carreras de posgrado.

La CONEAU inicié sus funciones
en 1996, siendo su primer presi-
dente el Dr. Emilio Fermin Migno-
ne, figura eminente de la educao-
cion argentina (entre 1973-76 fue
rector de la recién inaugurada
Universidad Nacional de Lujan y
desde 1994 miembro de la
Academia Nacional de Educo-
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ron como presidentes, el Lic.
Ernesto Villanueva, el Dr. Juan
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1 Introduccion

El presente informe tiene por objeto exponer el proceso de la segunda
evaluacion institucional de la Universidad Adventista del Plata (en
adelante UAP), efectuada en el marco del articulo 44° de la Ley de
Educacion Superior N° 24.521 (en adelante LES) con sus dos instancias,
la autoevaluacion realizada por la propia Universidad y la evaluacion
externa a cargo de la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion
Universitaria (en adelante, CONEAU).

El Informe de Autoevaluacion Institucional (en adelante IAI)
presentado por la UAP cumple con lo dispuesto en el anexo II de la Res.
Ne 382/11-CONEAU, aborda a la instituciéon integralmente, incluye
sus perspectivas histdricas y las de su contexto, contiene informacion
cuantitativa y cualitativa, y plasma un analisis de los logros alcanzados
y de las dificultades encontradas en el cumplimiento de sus funciones.

La etapa de la evaluaciéon externa, para contribuir con el
mejoramiento de la calidad de la Universidad visualizada ésta como una
unidad de andlisis, se ha desarrollado de acuerdo con lo estipulado en
el anexo I de la Res. N° 382/11-CONEAU, segtin los objetivos definidos
por la institucién y las condiciones convenidas en el acuerdo general
suscrito entre la UAP y la CONEAU en febrero de 2014.

Como resultado del proceso, el comité de pares evaluadores (en
adelante CPE) ha desarrollado un informe descriptivo, interpretativo,
mediante una actitud constructiva, y con sugerencias, respetando la
cosmovision y la cultura institucional de la UAP.

Para su redaccion, se han tomado en cuenta el IAL la informacién
disponible en las fichas incorporadas en el Sistema de Informacién
para la Evaluacién y el Mejoramiento Institucional de la CONEAU
(en adelante SIEMI), las resoluciones de acreditacion de las carreras
de grado y de posgrado, los datos producidos durante la visita in situ,
la documentacion solicitada a la Universidad por el CPE a través de
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la técnica a cargo, la primera evaluaciéon externa de la CONEAU de
1998, el informe de la Asociacion Acreditadora Adventista de 2013,y la
informacion disponible en los sitios web oficiales.
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2. Contexto local y regional

2.1. La institucion Universidad Adventista del Plata

Recibié su autorizaciéon provisoria por Res. N° 2.241/90-ME vy la
definitiva por Dto. N° 795/02-PEN.

La Asociacion Colegio Adventista del Plata (en adelante la
Asociacion), y la Iglesia Adventista del Séptimo Dia (en adelante
IASD), con amplia experiencia en la gestion educativa, han posibilitado
desarrollar este proyecto de educacion superior universitaria.

La TASD cumple su mision en 131 paises, sin discriminacion por
raza, género, creencias politicas ni religiosas, y opera el segundo sistema
educativo privado mas grande del mundo (en diciembre de 2013, 7.744
instituciones con 1.809.855 estudiantes y 93.525 docentes, 'de las cuales
115 son de nivel superior?). En América Latina hay mas de 270.000
estudiantes en sus 871 instituciones educativas de todos los niveles de
la ensefianza’.

También administra establecimientos asistenciales y editoriales,
desarrolla actividad misionera en mas de 200 paises, y la Agencia
Adventista de Desarrollo y Recursos Asistenciales desarrolla
econdmica y socialmente comunidades desfavorecidas y ayuda a
paliar efectos de desastres.

La ideologia, la filosofia, la teologia y la vision de la IASD
constituyen las bases sobre las que se organiza la UAP.

1 http://adventistaccreditingassociation.org/images/stories/docs/sda_education_
world_statistics_%202013.pdf

2 http://adventistaccreditingassociation.org/images/stories/docs/college_university_
contact_info_%20jan_%202015.pdf

3 http.www.puiggariweb.com.ar/educacién-salud-universidad adventista del-plata
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2.2. Ubicacion geografica

La UAP, que no cuenta con subsedes, extensiones aulicas ni centros
de educacién a distancia, tiene su unica sede en el campus de la
Asociacion sita en la localidad de Libertador San Martin (Puiggari),
departamento de Diamante de la provincia de Entre Rios, a cincuenta
kilémetros de su capital Parand y a cuatrocientos de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires.

Forma parte del Consejo de Planificacion Regional de la
Educacién Superior Centro Este (en adelante CPRES), que articula a
las instituciones de educacién superior con los otros niveles educativos
y con las jurisdicciones provinciales, y del Consejo de Rectores de
Universidades Privadas (en adelante CRUP).

2.3. Antecedentes historicos

El proyecto educativo adventista en Argentina se inicié en Entre Rios
el 26 de septiembre de 1898, fecha coincidente con la fundacién de la
localidad de Libertador San Martin, con el entonces Colegio Camarero
que, en 1908, fue reemplazado por el Colegio Adventista del Plata.
Cuatro afos mas tarde egresaron los primeros graduados de éste y
de la Escuela de Enfermeria por entonces dependiente del Sanatorio
Adventista del Plata.

Si bien en la década de los aflos 20, el Colegio Adventista del Plata
explor6 una primera vinculacion con el sistema universitario argentino
a través de un convenio con la Universidad Nacional del Litoral, fue
en 1962 el ano en que se retomaron los estudios de factibilidad para la
creacion de una Universidad.

En 1967 se incorporé a la ensefianza oficial como Instituto
Superior Adventista del Plata, de nivel terciario no universitario, con
doce carreras; en 1971 formalizd otro convenio con la Universidad
Nacional del Litoral, mientras que en 1978 se realiz6 una adscripcion a
la Universidad Nacional de Rosario.
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En 1979 la junta directiva de la Asociaciéon constituyé una
comision para continuar los estudios sobre la factibilidad de creaciéon
de una Universidad, y en 1987 las autoridades de la IASD recomendaron
la transformacion del Instituto Superior Adventista del Plata en
Universidad, tramite que se inicié ante el Ministerio de Educacién de
la Nacién mediante el expediente N° 38929/89. El 7 de diciembre de
1990 obtiene la autorizacién provisoria por Resolucién Ministerial N°
2241/90y el 9 de mayo de 2002, por Decreto N° 795 del Poder Ejecutivo
Nacional se otorga la autorizacion definitiva.

2.4. Contexto socioeconémico y sociodemografico

La provincia de Entre Rios, con 1.235.994 habitantes (censo 2010), esta
ubicada entre los rios Parana y Uruguay. El departamento Diamante
tiene una poblacion de 46.361 habitantes y limita con Parana, el
departamento con mayor poblacion de la provincia.

Entre Rios participa con el 2,2% del PBI nacional, con un Producto
Bruto Geografico (PBG) de 49.694 millones de pesos y el per capita de
la provincia alcanza a $40.208, llegando a ser el 76% del nacional (IAI,
p. 7). Se destaca la produccion primaria por la abundancia de recursos
naturales, junto a las actividades agropecuaria y agroindustrial. Desde
el aflo 2000 incremento el valor de sus exportaciones por encima de los
promedios regional y nacional.

En este sentido, la UAP se ha propuesto desarrollar una oferta
educativa acorde con las politicas provinciales en el drea de la produccién
primaria, con lo que despliega un fuerte impacto en la region.

2.5. Contexto educativo regional

Considerando la oferta educativa en las provincias de Entre Rios y de
Santa Fe hay diez instituciones universitarias, cinco de gestion estatal y
cinco de gestion privada que cuentan con siete Facultades de Ciencias
Econdémicas y/o de Administracién (cuatro estatales y tres privadas),
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con seis Facultades del area de Humanidades y/o de Ciencias Sociales
(dos privadas y cuatro estatales), y con siete facultades de Ciencias de la
Salud (cuatro estatales y tres privadas).

Sin embargo, esta similar oferta académica en la region, no ha
impedido que el ingreso a la UAP se mantenga estable, con excepcion
de algunas de las carreras de la Facultad de Humanidades, Educaciéon y
Ciencias Sociales (en adelante FHECIS).

Como oferta tnica regional, hay que sefialar a las carreras de la
Facultad de Teologia (en adelante la FT), a su carrera de Medicina
que es la Gnica en la provincia con graduados ya que las otras dos son
de reciente creacion, y el proyecto de la carrera de Odontologia ya
presentada ante el Ministerio de Educacién.

En el IAI (p. 12) se sefiala que si bien no hay estudios
longitudinales sobre la proyeccion de ingreso para los proximos aios,
los datos de la Direccién Nacional de Informacién y Evaluacion de
la Calidad Educativa y del Anuario de Estadistica de la Secretaria de
Politicas Universitarias (en adelante SPU) muestran una tendencia
hacia las ciencias aplicadas, las de la salud, las humanas y las sociales,
areas para las cuales la UAP tiene una importante oferta académica.
En tal sentido, la institucion realiza anualmente un sondeo de opinién
a los alumnos de nivel medio de la zona para conocer sus demandas;
el de 2013 evidenci6 un incremento para las ciencias humanas (27,9%)
y para las de la Salud (24%).

La Universidad recepciona anualmente una cantidad importante
de alumnos provenientes del exterior, lo que le otorga una impronta
multicultural que repercute en la region. En el afio 2014 se recepcionaron
917 estudiantes.

Si bien la UAP esta abierta a estudiantes de todos los credos
religiosos (Estatuto de la Universidad Adventista del Plata, revision
2002; IAL anexo 2.a-2.) constituye el polo de inclusiéon mas importante
de alumnos adventistas de Argentina, por ser la unica universidad
confesional de este credo en el pais. Asimismo es significativa la
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recepcion de estudiantes de medicina de Brasil donde la Iglesia
Adventista no ofrece esta carrera.

Por otro lado, en el drea de extension ofrece actividades de servicio
social, misionero y de promocién y de educacién de la salud como el
envio de enfermeras a la provincia de La Pampa; ademads posibilita el
intercambio docente a nivel nacional e internacional.
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3. Gobierno y gestion

3.1. Mision y proyecto institucional

La UAP, al destacar el carcter de la institucién, sefiala que obtiene
de las Sagradas Escrituras sus principios, sus fines y sus objetivos, y
espera que sus alumnos los respeten. Forma profesionales en carreras
de grado y de posgrado capacitandolos para descubrir por si mismos
la verdad, y procura lograr en sus estudiantes, el desarrollo arménico
de sus facultades intelectuales, espirituales, fisicas, sociales y estéticas
(IAL p. 21).

En la declaracion de su mision, plantea formar al alumno como
persona y como profesional competente y éticamente responsable, en
pos de la excelencia, de la justicia, de la solidaridad y de la verdad.
Asimismo contribuye al desarrollo permanente del conocimiento en el
campo de la investigacion y sus aplicaciones; al ofrecimiento de una vida
al servicio del préjimo por parte de docentes, alumnos y ex alumnos; y
al mantenimiento de una educacion de alto nivel en el contexto de la fe
cristiana adventista (IAI, p. 21).

Para cumplir con estos fines y objetivos se propone guiar a
los educandos hacia la valoracion de los principios de las Sagradas
Escrituras, al desarrollo de un caracter cristiano equilibrado y a la
adopcion de un estilo de vida que los relacione satisfactoriamente con
Dios y con el préjimo; procurar la formacion integral de profesionales
para que se conduzcan de acuerdo con la ética y la deontologia cristiana;
conservar, acrecentar y transmitir las manifestaciones de la cultura con
sentido critico, afirmando los auténticos valores adventistas; promover
la reflexién y la investigacion académica, capacitando al docente y
al alumno para un aprendizaje permanente; preservar la libertad
de conciencia en un clima universitario de pensamiento creativo;

enfatizar la importancia de cuidar adecuadamente la salud psicofisica
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como expresion de obediencia al Creador y para la realizacién plena
del educando; por tltimo concientizar a los estudiantes acerca de la
importancia y la dignidad del trabajo util; y extender a la comunidad los
beneficios de la labor universitaria (Estatuto).

Coherente con estos fines, la Universidad propone para todos los
miembros de la comunidad educativa, poseer un claro ordenamiento
jerarquico de los valores acordes con una axiologia cristiana;
comprometerse con los principios sustentados por la Universidad
e identificarse con su misién; practicar un estilo de vida ordenado y
saludable; aspirar a la excelencia académica y a la cooperacion con la
comunidad cientifica; interesarse por el pensamiento critico, por la
reflexion, por la investigacion y por su actualizacién técnico profesional
permanente; poseer una profunda sensibilidad social y espiritual que
favorezca la solidaridad y las buenas relaciones entre las personas y los
pueblos; trabajar con honestidad, eficiencia y calidad; y participar en
programas de extension universitaria a la comunidad.

Tanto los fines como los objetivos estan claramente inspirados en
la cosmovision cristiana adventista, y la Universidad tiene autonomia
académica e institucional de acuerdo con las leyes vigentes y con sus
Estatutos.

El cumplimiento de sus fines y de sus objetivos se plasma
mediante la actividad de docencia, de investigacién, de extension y de
transferencia tecnoldgica.

El Plan Estratégico UAP 2030 (Res. N° 26/13-CS) expone objetivos
y propositos acordes con la instituciéon y plantea proyecciones del
campus en las areas académico-profesional, tecnoldgica, y residencial
entre otros. No obstante, a partir del analisis de las debilidades y de las
fortalezas detectadas y sefialadas en la autoevaluacidn, seria pertinente
la formulacién de un plan de desarrollo que contemple un programa
de trabajo en docencia, investigacion, en servicios y transferencia a
cumplirse en el afio 2030, y que delimite politicas, metas, objetivos,

22 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



responsables y personal involucrado, cronograma, financiamiento e
indicadores de resultados.

3.2. Asociacion Colegio Adventista del Plata

Los 6rganos de gobierno de la Asociaciéon son la Asamblea compuesta
por 70 asociados y la Comision Directiva integrada por 16 miembros. Sus
funciones principales son el control del ideario de la Iglesia Adventista y
la implementacién de mecanismos de rectificacion a través del didlogo.

La Asociacion tiene incumbencia en la reforma de estatutos, en
la eleccion del rector y de los vicerrectores sobre la base de una terna
propuesta por el Consejo Superior, y en la aprobacion del presupuesto
de gastos y recursos de la UAP.

Durante la visita, qued¢ claro que la Asociacion vela por el modelo
de Universidad y por la cosmovision de la IASD, presente en la mision,
en los principios y en los objetivos de la UAP, y en la planificacién de
su oferta académica, impregnando toda la cultura institucional y del
ambito local en el que se encuentra inserta.

Lo senalado ut-supra obligé a tener en cuenta en la evaluacion
externa, la cosmovision de la educacion superior adventista y su cultura
institucional, vivenciada durante la visita en todos los estamentos de la
Universidad, en cumplimiento del art. 33° de la LES que dispone que
debe existir un contexto de respeto a las cosmovisiones y a los valores
declarados en los Estatutos.

En la reunién mantenida con las autoridades de la Asociacion
Colegio Adventista del Plata, su presidente expres6 que los dos
principales desafios para la Universidad, en el corto plazo, son el
desarrollo de la investigacién, y la ampliacion y la refaccion de las
residencias estudiantiles.

Tal como lo establece el Estatuto, la UAP posee autonomia
académica e institucional y es la Asociacién quien asegura el

funcionamiento de instancias internas de evaluacion institucional,
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lo que se pudo verificar durante la visita institucional junto a una
armonica relacion entre ambas instituciones.

3.3. Autoevaluacion institucional

La primera Autoevaluacion se llevo a cabo en 1998, coincidente con la
solicitud de reconocimiento definitivo. La presente es la segunda y se
realiz6 conforme al convenio firmado con la CONEAU en 2014.

La comision de autoevaluacion funciona desde 2013 y atin lo sigue
haciendo para disefiar un protocolo especifico.

Si bien se establecié como fecha de inicio de sus actividades
febrero de 2014, el rectorado requirié con plazo de entrega, un
analisis FODA a todas las unidades, lo que se concretd luego de varias
reuniones de consolidacion.

La Comision Central de Autoevaluacion designada por el Rector,
a cargo de una coordinadora, tiene 18 miembros, cada uno de los
cuales integré un equipo técnico, lo que permitié conformar un
NUMeroso grupo.

Estos equipos mantuvieron una fluida comunicacién con
el rectorado y la primera etapa consistié en la realizacion de un
autoanalisis integral de las dreas y de las funciones institucionales, del
que participaron todos los miembros de la comunidad.

La comision se reunié cuatro veces durante 2014 y en enero de
2015 se incorpor6 una asesora de autoevaluacion para realizar la tltima
revision. Se aplico una encuesta de opinion a los docentes, los alumnos
y el personal administrativo y de gestion, sobre aspectos que hacen a la
calidad universitaria.

Asi, la de los docentes y del personal administrativo evalu6 la
percepcion de la calidad del servicio universitario, la satisfaccion
laboral, y opiniones y sugerencias; mientras que para los alumnos y
el personal de servicios, se limitd a la percepcién de la calidad de la

prestacion universitaria, y a las opiniones y las sugerencias.
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Las conclusiones obtenidas se expresaron en términos de “logros
efectivamente alcanzados” y de “aspectos demorados o no iniciados”,
lo que les permitira definir futuras realizaciones a las que deberan
dedicarse de manera especial y asignarles recursos especificos.

Las fortalezas detectadas fueron el grado de consolidacion
del proyecto institucional, la buena interaccion con entidades
gubernamentales intermedias, de educacién superior, instancias de
nivel provincial, gobiernos comunales de la regién y con universidades
estatales y privadas del CPRES-CES y CRUP (IAI, p. 234).

En relacién con la misién y el proyecto institucional el gobierno
y la gestion, se perciben como una institucién consolidada, con una
sdlida situacion patrimonial y financiera que permite la proyeccion en
el tiempo, el mejoramiento de la calidad y de la infraestructura, y con
una dinamica de gestion que facilita la concrecion de sus objetivos.

Otra fortaleza que se reconoce es el buen clima organizacional
entre todos los sectores, la calidad del campus universitario que permite
que el lugar sea bueno y seguro para el aprendizaje, con procesos de
reformas permanentes que mejoran la calidad de vida y lo hacen cada
vez mas inclusivo. También por ser la primera Universidad saludable del
pais declarada por el Ministerio de Salud de la Nacidn, y por el sistema
de becas y de préstamos de honor para los alumnos.

En el aspecto administrativo han efectivizado el sistema de
contabilidad por centros de costos, lo que facilita la gestion y posibilita la
toma de decisiones por dreas, por departamentos y por carreras, ademas
de implementar politicas arancelarias que posibilitan a los alumnos
internacionales una educacion de calidad con valores competitivos.

En la gestién académica son fortalezas el apoyo financiero a
muchos docentes para que concreten sus carreras de posgrado, la
existencia de modernas infraestructuras para actividades académicas y
equipamiento tecnoldgico de desarrollo propio de tltima generacion.
El proceso de empoderamiento a los directores de carrera (que fue una
de las recomendaciones de la primera evaluacion externa) produjo
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un cambio importante, ya que los colocd en el centro de la escena,
posibilitando a los decanos centrarse en la gestion estratégica de sus
unidades académicas.

Con relacidn a las tareas de extension creen que es un area que se
destaca en la Universidad y estd muy vinculada a actividades de servicio
al medio.

El servicio de Biblioteca también es altamente valorado y lo
consideran muy importante por la utilidad que presta y por ser una de
las mejores de la region.

Como debilidades detectadas durante el proceso senalan la
necesidad de adecuarse a los cambios de estrategias de gestion para
llevar a cabo una actualizaciéon de la estructura organizativa como
exigencia del aumento de la matricula, de las practicas del sistema y
de nuevas reglamentaciones, como asi también por el uso creciente de
tecnologias. Esto hace que consideren necesaria una adaptacion de las
estructuras y la revisién del Estatuto de la Universidad.

En relacién con los procesos académicos perciben como una
debilidad la baja dedicacién de los docentes, para lo que proponen
implementar un sistema de incentivos que les permita permanecer
en el programa de calidad docente y consolidar el departamento de
Asesoria Pedagogica.

Opinan que la capacitacién para la investigacion no es suficiente
y que hay un desequilibrio entre las unidades académicas, en algunas
de las cuales estda mas afianzada como en las carreras de Medicina y
Psicologia y en otras trabajan para lograrla. También concluyen que
se debe estimular la carrera de investigador y gestionar fuentes de
financiamiento externas.

Respecto de la extension, de la produccién de tecnologia y de la
transferencia plantean la necesidad de lograr la coordinacién general
de la extension universitaria, y un mayor grado de coordinacién de
las actividades para optimizar los recursos para la concrecién de los
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proyectos destinados a ellas, asi como la informacion de las acciones y
de los impactos producidos.

El desafio en relacion a la Biblioteca es lograr el mayor uso de las
bases de datos al haberse registrado una baja en la demanda del servicio,
mas alla de que la disminucion responda al aumento de bases de datos a
las cuales accede toda la comunidad universitaria. Otro de los motivos
destacados es el hecho de acceder a una gran cantidad de recursos por
primera vez con acceso remoto.

Todos los sectores de la Universidad coinciden en sefialar que
poseen un clima organizacional 6ptimo para concretar los cambios
que necesitan realizar. El proceso les permitié conocer sus fortalezas
y sus debilidades de manera adecuada y plasmarlas en el informe. Se
considera que a partir de una discusién y de un analisis profundo de los
resultados, proceso que ya han iniciado, conseguiran formular el plan
estratégico y el plan de accién consecuente al que podran incorporar
como insumo los resultados de la evaluacién externa e incluir los
procesos de cambio que ya estan gestandose en la Universidad.

3.4. Estructura y érganos de gobierno

Esta integrada por el rectorado, los vicerrectorados, las secretarias
generales, los organos de asesoramiento y de control, las unidades
académicas y sus institutos de investigacion, de acuerdo a lo establecido
en su Estatuto.

El organigrama institucional incluido en el IAT (TIAL p. 32), sin la
mencion de algunas areas, se ajusta en lineas generales a la estructura
de gestion establecida en el Estatuto de la UAP, aunque durante la
visita institucional quedé en evidencia la necesidad de plasmar los
cambios que determinan otra estructura real de funcionamiento, por
lo cual la institucién deberia plantearse la necesidad de su reforma y
de su actualizacion.

Presenta una organizacién administrativa piramidal, la que

se repite en cada una de las unidades académicas. En su vértice se
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encuentra el Consejo Superior, y segin diagrama representado en el
IAI (p. 33) y de acuerdo a lo mencionado en el Estatuto (art. 12°) la
direccién de la UAP corresponde a este drgano colegiado y el Rector
se encuentra a continuacién. El Estatuto rige a la institucion (IAI p.
32y 33) al definir su mision, principios, fines y objetivos, su estructura
organica, sus autoridades superiores y sus funciones, el gobierno de
las unidades académicas, la configuracién del claustro universitario, el
funcionamiento de la EG y de los institutos de investigacion. Asimismo
también contempla el régimen de docencia, extensién y prestacion de
servicios a la comunidad, las prescripciones relativas a los alumnos, los
examenes, los grados y los titulos, la biblioteca y las publicaciones, el
régimen disciplinario, la gestién econdmico financiera, y las condiciones
en las cuales es factible realizar una reforma de los Estatutos.

El gobierno de la Universidad opera mediante cuerpos colegiados
de los que participan todos los claustros, excepto el de los no docentes
(IAL p. 32).

De todos ellos, el Consejo Superior es el de maximo rango
jerarquico, éste se retune cuatro veces al afio! y tiene una amplia
representatividad al estar integrado por el Rector, los Vicerrectores,
los Decanos, el Director de la EG, el Secretario general, el Secretario
Académico de la Universidad, el Secretario de Investigacion, el
Secretario de Extension, el Asesor juridico, el Asesor de Planeamiento,
Evaluacion y Estadistica, un representante estudiantil por Facultad
elegido por su claustro, un profesor de cada Unidad Académica
elegido por su claustro y siete miembros de la Comision Directiva de
la Asociacion.

Durante la visita a la institucion se sefial6 que de los siete miembros
de la Comision Directiva de la Asociacion, asisten solo dos que viven en
el lugar y se torna dificil contar con la concurrencia de estudiantes y
docentes por sus multiples actividades.

4 Reunion con el Consejo Superior de la Universidad; martes 27 de octubre de 2015.
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También se constatd que algunos de los estudiantes citados para
participar desconocian su pertenencia al cuerpo, quienes expresaron
ademashaberasistido auna unicareunién durante su mandato. Es posible
interpretar la ausencia a estas reuniones por no estar determinados los
mecanismos de eleccion ni el perfil requerido para el cargo, por lo que
esta representacion carece de efectividad. Sin embargo, se comprobé
el interés en participar y abordar los problemas de la institucién, y se
pudo constatar que expresan libremente sus opiniones respecto del
funcionamiento de la Universidad, la calidad de sus recursos humanos,
la administracion financiera y la calidad de su infraestructura.

Las funciones del Consejo Superior consisten en asesorar al
Rector en el marco de los estatutos de la Asociacién y de la UAP,
avalar la solicitud fundamentada de modificar el Estatuto, disponer la
intervencion de cualquier organismo, aprobar la propuesta del Rector
sobre el plan de desarrollo y funcionamiento de la Universidad, y la
creacion, fusion, supresion o reorganizacion de unidades académicas,
departamentos, institutos y carreras. Los asuntos que llegan al
Consejo Superior son pocos y en general ya estan consensuados en las
instancias inferiores.

Un canal de comunicacion eficaz y directo entre los estudiantes y
las autoridades son los “representantes de curso’, no contemplados en
el organigrama, y los Directores de Carrera, cuya tarea es avalada por
alumnos y docentes.

Por su parte, el Consejo Académico (IAL p. 33) como drgano de
apoyo y de asesoramiento presidido por el Vicerrector Académico, trata
sobre planes de estudios, investigacion y reglamentos. Lo integran el
Secretario General, los Decanos, los Secretarios Académicos de cada
Facultad, los Secretarios de Investigacion y Extension, el Director de
la Biblioteca, el Director del Departamento alumnado, un Director de
carrera, dos profesores y dos alumnos de Facultades diferentes elegidos
anualmente por sus claustros en forma rotativa.

UNIVERSIDAD ADVENTISTA DEL PLATA 29



El Rector tiene a su cargo el gobierno inmediato de la Universidad
y representa legal, administrativa y académicamente a la Universidad,
supervisa a los Vicerrectores, eleva el presupuesto de gastos y recursos
a la comision directiva de la Asociacién, convoca y preside el Consejo
Superior, participa de la designacion y la remocién del personal, ejerce
la jurisdiccion superior disciplinaria, propone la creacion de nuevas
unidades académicas, de investigaciéon y administrativas, resuelve
sobre las recomendaciones del Consejo Académico y las propuestas
del Vicerrector Académico, aprueba las normas sobre el régimen
de estudios y la promocién de los alumnos, y otorga los grados y los
honores académicos.

Al igual que los Vicerrectores, el Rector es designado por la
Comision Directiva de la Asociacion entre una terna propuesta por el
Consejo Superior, y desempena durante cinco afios sus funciones con
posibilidad de ser reelegido.

Como requisito para ser Rector, Vicerrector Académico, Secretario
General o Secretario Académico se exige el haberse desempefiado en la
UAP o en otras instituciones de nivel superior de la IASD.

Los Vicerrectores Académico y de Asuntos Econdémicos son
administradores corresponsables con el Rector, de acuerdo con lo
previsto en el Estatuto.

El Vicerrector Académico, quien reemplaza en su ausencia
al Rector, dirige las actividades académicas, preside el Consejo
Académico, orienta la gestion de las unidades académicas, participa
en la designacion y remocion de profesores, del personal de su area,
supervisa las secretarias de Investigacion y Extension, presenta el
anteproyecto del presupuesto del area, y vela se cumplan resoluciones
y acuerdos estipulados.

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos designa el personal de su
area, dirige la contabilidad, percibe ingresos de la Universidad, refrenda
y expide érdenes de pagos y compras, controla las cuentas bancarias,
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confecciona el balance y presupuesto general, y dirige la gestion
administrativa y financiera.

El Vicerrector de Bienestar Estudiantil contempla el bienestar
integral del alumnado, preside el Consejo Asesor Estudiantil, propone
al Rector el personal y los reglamentos de su darea, interviene en la
admision de estudiantes, y autoriza las asociaciones de estudiantes.

El Vicerrector de Promocién y Desarrollo (desdobladas en dos
vicerrectorias), de acuerdo a sus funciones estatutarias, recauda fondos,
promociona las relaciones con ex alumnos, coordina la promocion de la
oferta académica, la publicidad e imagen institucional, la comunicacion
con la comunidad educativa, las relaciones oficiales y comunitarias.

El gobierno de cada Unidad Académica es ejercido por un Decano
en las Facultades y un Director en la Escuela de Posgrado, designados
por la Comisién Directiva de la Asociacion por cinco ailos con
posibilidad de ser reelegidos; la Comisiéon Directiva de la Asociacion
puede nombrar también un Vicedecano, sélo cubierto en la Facultad
de Ciencias de la Salud (en adelante la FCS). Dependen del Decano tres
secretarias (académica, de investigacion y de extension) y los Directores
de carrera (IAI, p. 34). También poseen cuerpos colegiados, entre
ellos el Consejo Académico presidido por el Decano, e integrado por
los secretarios académicos, de investigacion, directores de carrera, un
profesor y un estudiante.

Los institutos de Investigacion, dependientes de cada Unidad
Académica, son los responsables de la planificacién, publicacion,
interaccién con otros investigadores y de la formacién y capacitacion.
Su Director es designado por la Comision Directiva de la Asociacion,
por un periodo de cinco afos y puede ser reelegido.

Las autoridades de gestién concentran una amplia variedad de
funciones, asignadas de acuerdo a la jerarquia que ocupan. Durante
la visita se constaté que hay horizontalidad entre las autoridades con
tareas de responsabilidad.
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Ademas del Estatuto, integran el marco normativo de la UAP el
Documento Educativo, los documentos relacionados con la gestion
(descripcion de puestos y funciones de la UAP, manual de funciones de
la Universidad, de funcionamiento, de empleados, del docente, de ética
y funciones para personal de residencias estudiantiles, reglamento de
aranceles, de becas, y de usuarios de biblioteca), el régimen de la carrera
docente, de ayudante de catedra, el manual del alumno, el reglamento de
doctorados y maestrias, de la Secretaria de Ciencia y Técnica, el régimen
de la carrera de investigador, el reglamento de becarios de investigacion,
del comité de ética en investigacion, de politicas de incentivos, y del
Instituto de Informatica y Sistemas.

La UAP ha generado reglamentaciones y normativas bastante
completas que contemplan procesos administrativos de calidad, pero
algunas han quedado desactualizados por lo que ya se ha iniciado un
proceso de revision.

En la Universidad han trabajado el empoderamiento de los
Directores de carrera (recomendacion de la primera evaluacion externa)
lo cual gener6 una mayor vinculacion con los alumnos.

3.5. Administracion

El Vicerrector de Asuntos Econdmicos es el responsable de la gestion
administrativa, econdmica y financiera, y supervisa los organismos
dependientes.

Como la Universidad funciona en un solo campus, la mayoria
de los miembros del personal de apoyo técnico, administrativo y de
servicios, realizan sus actividades de manera centralizada.

Los no docentes de la UAP son 354 (IAL pp. 41-44) distribuidos en
las siguientes categorias:

o Técnico profesional (51): incluye a todo el personal perteneciente

a Tecnologia y Operaciones, a la Secretarfa de Evaluaciéon y
Calidad Universitaria, a la Escuela de Graduados, a la Editorial, a
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la Biblioteca, a Recursos Aulicos, a Multimedia, a los laboratorios
informaticos y al Instituto de Ingenieria del Software.

o Administrativo (26): incluye a las fiscalizadoras de Secretaria
Académica, al personal de sueldos y a los empleados de Contaduria.

o Asistencial (41): secretarias de los diversos departamentos y dreas.

o Mantenimiento y servicios (123): a cargo de la gerencia de servicios,
abarca a los de Bienestar Estudiantil, Recursos Humanos (médico
laboral), Promocién, Capellania, y Centro de Asesoramiento
Estudiantil.

o Otros (113): empleados pertenecientes a la Gerencia de Alimentos
CEAPE.

El objetivo de la gerencia de mantenimiento, servicios y empleados
de CEAPE, es supervisar las dreas de infraestructura y de apoyo a la
actividad principal de la institucion, para lo que cuenta con la siguiente
estructura de personal en sus departamentos: talleres de mantenimiento
(13), parques y jardines (7), limpieza (16), transporte (1), agroindustrias
(tercerizado), carpinteria (4), servicio gastrondmico (33), imprenta (1),
construccion (15), servicio de vigilancia (18 preceptores de campo).

Por la importancia politica y estratégica la Universidad ha creado
la Direccién de Iniciativas Tecnoldgicas y Estratégicas. Cuenta con
18 profesionales y posee el area de Tecnologia y Operaciones, el de
Sistemas y Desarrollo Web y sus funciones son mantener y actualizar
el centro de computos.

El 4rea de comunicacién externa coordina la promocién gréfica,
radial y televisiva de la Universidad, organiza las visitas guiadas al
campus, colabora en la organizacién de los eventos internos, organiza
campamentos estudiantiles, visita a todos los colegios secundarios
adventistas del pais, organiza giras de los grupos culturales y deportivos,
participa en las ferias regionales de la oferta educativa superior, organiza
una feria de la oferta educativa en la propia Universidad, y provee el
material de promocién de la Universidad.

Tanto directivos, docentes, alumnos y no docentes coinciden en
senalar que la administracion de la Universidad es agil y eficaz.
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El 4rea de Sistemas coordinada por el gerente de tecnologia esta
conformada por tres equipos: técnico, comunicaciones, y desarrollo.

Todos los sectores de gestion, docentes y alumnos reconocen como
muy valiosos los sistemas de informacion de gestién y académica de la
UAP. Esta informatizada ademas la gestion financiera, la administracion
de las becas, los asientos contables, las residencias estudiantiles, la caja
del comedor, el control de los horarios de trabajo, la inscripcion de
personas a eventos, las actas de inscriptos a exdmenes.

Estos programas informaticos han mejorado sustancialmente
la gestion administrativa, los sistemas de seguridad en el campus y la
fluidez y la rapidez en la provisién de recursos.

Los responsables de las distintas dreas y departamentos de gestion
administrativa consideran que el numero de personal es adecuado.
Destacan la importancia del trabajo en equipo y la eficiencia de los
sistemas informaticos. La evaluacion del personal no docente se basa en
el convenio colectivo de trabajo con el Sindicato de Obreros y Empleados
de Minoridad y Educacién (en adelante SOEME). La promocion de
categoria, se realiza a partir de un analisis de cada agente en particular
entre el gerente de servicios y el jefe de drea respectivo y luego resuelve
una comision ad-hoc.

No existen mecanismos sistemdticos de capacitacion, promovidos
y planificados desde la propia Universidad para el personal no
docente, sin embargo se manifestd en la reunion se elevan solicitudes
de capacitacion a los responsables de las distintas dreas y todas son
resueltas positivamente.

La documentacién administrativa y académica exhibida esta
completa y es adecuada (legajos, actas de examenes, actas del Consejo
Superior, etc.) y el resguardo se hace también en soporte informatico. En
papel se archivan las actas volantes, listas completadas por profesores,
dos actas de cada examen archivadas cada una en dos edificios distintos
del campus.
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La seguridad de la informacién en el drea de sistemas esta
garantizada por los distintos niveles de acceso segtn la categoria del
usuario, por el uso de firewalls, por los procedimientos de backup
diario y general semanal, y por el almacenamiento remoto de los
discos duros externos.

Poseen manuales de procedimientos y descripcion de los puestos
de trabajo que se han modificado y deben ser actualizados; durante la
visita la UAP informé que estan estableciendo perfiles por puesto con
indices de objetivos y estan ademas elaborando un digesto.

Los Decanos, el Director de la EG y los Secretarios Académicos de
las distintas unidades, manifestaron en la entrevista que la Universidad
estd en un periodo de transicion “pasando de una estructura vertical
a una mds horizontal que implica aprovechar las potencialidades de los
alumnos, empoderar a los directores de carrera, tener buenos jefes de
departamento que faciliten un acercamiento por drea diddctica y generar
un plantel de investigadores”.
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4. Docencia

4.1. Oferta académica

La oferta académica esta orientada hacia tres objetivos:

o Formar profesionales que contribuyan a la superacion fisica, mental,
social y espiritual del individuo y a un estilo de vida ordenado y
saludable (Estatuto), a través de las carreras de Salud, de Ciencias
Sociales, de Teologia y del préximo proyecto en agroalimentos,
junto a las otras estructuras de la IASD: alimentos y supermercado
CEAPE, el Centro Adventista de Vida Sana, y el Sanatorio
Adventista del Plata.

o Brindar respuestas a las necesidades del contexto local, a las
problemiticas especificas de la region (fue hasta 2015 la unica
Universidad con la carrera de Medicina en la provincia); formar
profesionales que se inserten en la estructura educativa de la Iglesia
en Argentina, y actuar como un polo generador de desarrollo para
todo Libertador San Martin y zonas aledanas, con las cuales tienen
mucha relacién y reciben un fuerte impacto del proyecto adventista,
sobre todo de la UAP.

o Servir al plan de la IASD preparando y capacitando religiosos en el
ambito pastoral.

La UAP ofrece actualmente 38 carreras (IAI, pp. 63-65), de las
cuales 11 son de nivel de pregrado (incluyen 9 titulos intermedios), 25
de nivel de grado (incluyen 4 ciclos de complementacion curricular y
2 ciclos de profesorado), y 2 de nivel de posgrado. Ellas se dictan en
cuatro facultades y una escuela.
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OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD ADVENTISTA DEL PLATA

TiTuLo NiveL REs. N2 (GLTIMA)
FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y DE LA ADMINISTRACION
PREGRADO-
AsISTENTE EjJEcuTIVO/A INTERMEDIO 0865/15-ME
ANALISTA PROGRAMADOR FREGMDO' 1174/04-ME
NTERMEDIO
ANALISTA EN SISTEMAS IPREGRADO' 1174/04-ME
NTERMEDIO
. 1685/14-ME
LICENCIADO EN SISTEMAS DE LA INFORMACION GRADO 754/11.CONEAU
ANALISTA ADMINISTRATIVO IPREGRADO' 1223/10-ME
NTERMEDIO
LICENCIADO EN ADMINISTRACION GRADO 1223/10-ME
PREGRADO-
ANALISTA CONTABLE INTERMEDIO 1009/10-ME
CoNTADOR PUBLICO GRADO 1009/10-ME
FACULTAD DE TEOLOGIA
LICENCIADO EN TEOLOGIA GRADO 2241/90-ME
LICENCIADO EN TEOLOGIA PASTORAL GRADO 2241/90-ME
PROFESOR EN EDUCACION RELIGIOSA GRADO 2241/90-ME
INSTRUCTOR BiBLICO UNIVERSITARIO PREGRADO 0464/05-ME
FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD
Mébico GRADO 2486/13-ME
683/10-CONEAU
ENFERMERO FREGMDO' 2241/90-ME
NTERMEDIO
LICENCIADO EN ENFERMERIA GRADO 2241/90-ME
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OFERTA ACADEMICA DE LA UNIVERSIDAD ADVENTISTA DEL PLATA

TiTuLo

NIVEL

REs. N2 (GLTIMA)

FACULTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

PREGRADO-

TécNico EN NUTRICION INTERMEDIO 2241/90-ME

Licenciapo EN NUTRICION GRADO 2241/90-ME

LicENCIADO EN KINESIOLOGIA Y FISIATRIA GRADO 0330/03-ME
ODONTOLOGO GRADO

FACULTAD DE HUMANIDADES, EDUCACION Y CIENCIAS SOCIALES

PrROFESOR EN EDUCACION Fisica GRADO 2241/90-ME

LICENCIADO EN EDUCACION EISICA— GRrADO 0568/99-ME
CicLo LICENCIATURA

PROFESOR EN INGLES GRADO 2241/90-ME

TRADUCTOR PUBLICO EN INGLES GRADO 2241/90-ME

PROFESOR EN PsicoLoGiA’ GRADO 2241/90-ME

LicENCIADO EN PsicoLoGiA GRADO 2241/90-ME

1108/14-CONEAU
ProFesoR EN CIENCIAS DE LA EDucCACION® GRADO 2241/90-ME
LicenciADo EN CIENCIAS DE LA EDucAciON — GRraDO 2241/90-ME
CicLO DE LICENCIATURA

LICENCIADO EN PSICOPEDAGOGIA’ GRADO 2241/90-ME

PrROFESOR/A PARA NIVEL INICIAL ¢ PREGRADO 1277/97-ME

PROFESOR PARA Li\ EDOUCACION (EENERAL BAsica, PREGRADO 1277/97-ME

12y 22-CicLos
ASISTENTE SOCIAL® IPREGRADO' 2241/90-ME
NTERMEDIO
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TiTuLo NiveL REes. N2 (ULTIMA)
FACULTAD DE HUMANIDADES, EDUCACION Y CIENCIAS SOCIALES
LicenciADO EN TRABAJO SocIAL® GRADO 2241/90-ME
COMUNICADOR SOCIAL GRADO 0705/06-ME
LicenciADO EN COMUNICACION SOCIAL — GRrADO 0280/06-ME
CicLO DE LICENCIATURA
PRrOF. UNIVERSITARIO (EN EL CAMPO DE LA GRrADO 0778/04-ME
piscIPLINA) — CicLo DE ProF.
PrOFESOR EN CIENCIAS DE LA EDUCACION — GRADO 1715/04-ME
CicLo pe PROFESORADO
ESCUELA DE GRADUADOS
2051/14-ME
DocTor EN TEOLOGIA PosGrapo | 1286/12-CONEAU
(ACREDIT.)
MAGISTER EN TEOLOGIA PosGrabO 0683/15-ME
1087/13-CONEAU

Elproyecto de creacion de la Facultad de Ciencias Agroalimentarias
reflota el proyecto fundacional de 1990, cuando inici6 sus actividades al
considerarse que las expectativas institucionales no serian satisfechas
por la demanda de ese momento.

Con estos datos, se pueden inferir tres espacios con
comportamientos particulares:

En la etapa fundacional de la oferta inicial (Res N° 2241/90- ME)
algunas carreras de pregrado discontinuaron su dictado, entre las que
se encuentran varias relacionadas con la formacion docente, las cuales
tuvieron una menor demanda a la esperada posiblemente por la oferta
terciaria no universitaria presente en la region. La Universidad también

5 Matricula no abierta pero tiene alumnos activos.
6 Matricula no abierta.
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transfirié dos de sus profesorados al Instituto Superior Adventista del
Plata (TIAI, pp.63-65), el Profesorado para el Nivel Inicial y el Profesorado
para la Educaciéon Gral. Basica 1° y 2° Ciclos los que ademas le viabilizan
a la Institucion el acceso a subsidios estatales. La importancia del
Profesorado de Musica, con escaso nimero de estudiantes, se debe al
sustento de la identidad y la cosmovision institucional.

En la etapa posfundacional también se discontinué el dictado de
distintas carreras del area de pregrado y del area de grado.

Por ultimo, el drea de posgrado, fue sefialado reiteradamente
por todos los cuadros de gestion de la UAP como un drea a la cual la
Institucion debe fortalecer al haber continuado sélo con algunas de las
carreras proyectadas en diferentes épocas. En el ano 2007 la Universidad
present6 una serie de posgrados que no pudieron implementarse. El
obstaculo para el desarrollo de estas carreras esta dado por la falta de
docentes que residan en la zona. La dificultad para la implementacién
de carreras de posgrado repercute a su vez sobre el desarrollo de la
investigacion en la UAP.

Teniendo en cuenta la politica de insercion laboral en ambitos
propios, la filosofia de la educacion, el servicio al préjimo, y la
cosmovision que sustenta la IASD para su sistema universitario
mundial, seria conveniente que la Universidad contemplara en su oferta
académica la formacion de carreras que la posicionardn como sede
reconocida por el dictado de estas profesiones. Se observa que la UAP
ha discontinuado algunas carreras relacionadas con la educacién y con
el trabajo vinculado a lo social, como es el caso de las licenciaturas en
Psicopedagogia y en Trabajo Social; de lo advertido en el informe de
autoevaluacion y de lo recabado durante la visita a la institucion, parece
ser que el principal motivo para esta decision ha sido el escaso nimero
de postulantes. A pesar de que la carrera de Trabajo Social a nivel de
licenciatura era unica en las universidades adventistas de la region y
la de Psicopedagogia solo se ofrece actualmente en la Universidad
Adventista de Bolivia (www.uab.edu.bo), no surgen indicios de que
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la UAP y el drea educativa de la Asociaciéon se hayan planteado la
repercusion que tal decision pudiera tener sobre la necesidad de una
formacion especifica de sus futuros cuadros internos, ni que razones de
sustentabilidad econdmica de estas carreras sean razon suficiente para
justificar el cierre de las mismas.

La programacion académica dela UAP es coherente con sumision y
con sus objetivos institucionales, al procurar una formacion profesional
integral segin la cosmovision de la IASD (Res. N° 11/03-CS), y en pos
de la integracion de la fe en la ensefianza y con la comunidad en sus
egresados (Res. N° 24/03-CS).

4.2. Planes de estudio, modalidades y exigencias
del cursado

Las carreras de pregrado y de grado son presenciales, se dictan de marzo
a noviembre, y no se tiene prevista ninguna oferta semipresencial ni a
distancia en estos niveles.

Los posgrados, también eminentemente presenciales, combinan su
cursado normal con un dictado intensivo centrado en enero y febrero.

Los titulos cuentan con la correspondiente validez nacional del
Ministerio de Educacion y, cuando corresponde las carreras han sido
acreditadas por la CONEAU (Sistemas de Informacion por tres afios,
Res. N° 754/11 CONEAU; Medicina por seis afnos Res N° 683/10
CONEAU; Psicologia por tres afios Res. N° 1108/14 CONEAU;
Doctorado en Teologia por seis aflos Res. N° 1286/12 CONEAU vy
Maestria en Teologia por seis ailos, Res. N° 1087/13 CONEAU).

Todos los datos correspondientes a los planes de estudio de la
Universidad han sido obtenidos del portal oficial de la UAP, con la
finalidad de facilitarle a la instituciéon un control adicional sobre la
actualizacion y la vigencia de los mismos.

Como respuesta a una de las recomendaciones de la primera
evaluacion externa, a partir del ciclo lectivo 2000 se redujo la cantidad
de asignaturas, agrupandolas con criterio académico.
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Por igual motivo, la organizacién curricular prevé un cursado
cuatrimestral de las asignaturas, con algunas pocas excepciones en que
es anual. En todas, la distribucién de la carga horaria es equilibrada
y las actividades practicas se estan implementando en el marco de la
integraciéon con la teoria, procurando evitar la tradicional dicotomia
entre ambas.

Sin embargo, a pesar de estas medidas y condicionada por el régimen
de correlatividades vigentes, salvo en las carreras de Comunicacion
Social y en las de la FT y la FCS, se sigue observando cierta rigidez
en los planes ya que, en general, para inscribirse en un afio se requiere
tener aprobadas todas las asignaturas del antependltimo afo. También
contribuye a esta inflexibilidad el que, en muchas de las carreras, se
establece correlatividad de asignaturas del segundo cuatrimestre con
relacion al primero.

Este régimen rigido de correlatividad estaria sustentado, segin
diversos actores de la Universidad, en “la necesaria coherencia entre las
integraciones horizontal y vertical”

Esta situacion, junto a la poca oferta de asignaturas optativas y

extracurriculares (dos en Administracién, tres en Teologia, seis en
Medicina y una en Nutricién), puede atentar contra los objetivos de la
Universidad para implementar curriculos basados sobre competencias
y para seguir avanzando en el sistema de créditos ya vigente en varias
de sus carreras.
El modelo pedagdgico adoptado por la UAP desde sus comienzos
ha comenzado a experimentar transformaciones; el inicial proceso
de enseflanza-aprendizaje sustentado predominantemente sobre
la transmisién de los contenidos en el marco de una perspectiva
profesionalizante y dirigida a la inmediata insercion laboral del egresado,
estd incorporando otro basado en la interaccién entre profesores y
estudiantes, en la promocion del analisis critico y del autoaprendizaje,
en la articulacion entre las actividades de ensefianza y de extension, y
en el desarrollo de experiencias ligadas al futuro ejercicio profesional.
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En este sentido, los convenios interinstitucionales y los programas de
extension propios de la UAP posibilitan el desarrollo de pasantias y de
précticas profesionales.

Los perfiles profesionales requeridos por las politicas de Estado y
por los empleadores, muchas veces imponen la necesidad de ambitos
de ensenianza multiples extrauniversitarios. Esto es palmario en el caso
de las carreras de Salud, ya que los planes federales y provinciales estan
dirigidos hacia la atenciéon primaria tanto en efectores comunitarios
como asistenciales de baja complejidad; el logro del perfil del egresado
en este tipo de carreras requiere tres clases de aprendizajes practicos:
el aprendizaje en el laboratorio en la universidad, el aprendizaje en
servicio en los efectores asistenciales, y el aprendizaje en terreno en
la comunidad, que depende de las oportunidades que surjan. Esta
instancia se constituye como la mas pertinente para el aprendizaje de
lo relacionado con la educacion, con la prevencién y con la promocién
de la salud, ejes de accién que también se constituyen en protagonistas
sustanciales de una parte importante de la extension universitaria en las
instituciones que ofertan carreras de Salud. Es asi que en ellas, lejos de
diferenciar las actividades académicas de las de extension, la integracion
entre el aprendizaje por experiencia reglado en situaciones concretas de
trabajo en ciertas actividades curriculares y el aprendizaje en campo
en situaciones reales, que es el escenario propio de las actividades de
extension, permiten potenciar la interaccion del futuro egresado con la
sociedad y facilitar el logro de las competencias profesionales. De ahi que
la extension y la propia cosmovision institucional, dos de las principales
fortalezas de la UAP, se veran vigorizadas por esta integraciéon con
algunas actividades de aprendizaje.

En todas las carreras de grado y muchas del pregrado, han
incorporado contenidos éticos y de deontologia profesional, ademas de
asignaturas formativas y biblicas pertinentes al caracter confesional de
la UAP y a los perfiles de egreso establecidos para sus carreras.
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Con la profundizacién del plan de las tutorias académicas y
pedagdgicas recientemente implementado, se lograra potenciar aquella
transformacion y constituirse en una barrera ante la 16gica resistencia al
cambio que usualmente aparece en muchos de los docentes.

Las carreras tienen una carga horaria importante de practicas
profesionales supervisadas o pasantias; incluso las carreras de Medicina
y de Enfermeria insertan a sus estudiantes precozmente en el sistema.
La tnica excepcion esta dada por dos pregrados que son titulos
intermedios, en donde aquellas se desarrollan en los afios superiores.

Todas las carreras de grado y muchas de pregrado incorporan
contenidos afines con la metodologia del trabajo cientifico y con la
iniciacién e introduccién a la investigacion; en Teologia, Medicina,
Nutricién, Psicologia, Comunicacién social, y profesor universitario,
estas actividades se desarrollan desde los primeros afios de la carrera
con lo que tedricamente deberia verse facilitada la presentacion de los
trabajos finales de carrera impactando, como consecuencia, sobre la
duracién real de la misma; seria oportuno que la institucién encarara
algin proyecto de investigacion educativa al respecto, para poder
planificar futuras acciones en funcién de sus resultados.

La Universidad esta avanzando paulatinamente hacia un modelo
basado en competencias, sustentado sobre tres puntales principales:
la decisién politica de la UAP, los programas de formacién docente,
y la adecuacion de los perfiles del egresado y de los planes de estudio
para sus carreras. Esta linea de accién ha experimentado desde 2001,
un significativo impulso a partir de los procesos de acreditacion de las
carreras comprendidas en el art. 43° de la LES.

Con alguna asimetria entre las distintas carreras, en sus planes
de estudio se observa una progresiva articulacion tanto vertical como
horizontal. El progreso de los modelos basados sobre competencias
hard que dichas articulaciones se vean completadas y complementadas
por el disefio de una adecuada articulacién transversal que permita la
obtencion sistematica de las competencias genéricas que la UAP defina
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como pertinentes, impregnando a lo largo y a lo ancho toda la malla
curricular.

Todo ello exigira que la Universidad promueva diferentes
metodologias y herramientas didacticas en todas las asignaturas, para
que cada una las trabaje y logre los objetivos educacionales previstos.
Esto promovera asimismo una cultura de trabajo docente en donde las
herramientas didacticas y los sistemas de evaluacion se seleccionen en
funcién de un objetivo claro dirigido hacia el cumplimento del perfil de
egreso definido para cada carrera, acorde con la misién y con la vision
institucional.

Los instrumentos de evaluacion revisados durante la visita
se adecuan a las caracteristicas de las disciplinas y de las carreras.
Asimismo, la evaluacion y el seguimiento de los espacios curriculares
se realizan a través de mecanismos que incluyen reuniones de dreas y
de cétedra, de encuestas y reuniones con los estudiantes, y de apoyo y
asesoramiento pedagdgico.

4.3. Cuerpo académico

El nimero de docentes consignado en el informe de autoevaluacion
asciende a 455 remunerados, considerando titulares, adjuntos y JTP; a
éstos hay que agregar 77 invitados ad honorem, ayudantes graduados y
no graduados (IAL, p. 70) que no revisten la condicién de docentes por
lo que no poseen cargos académicos y sélo pueden realizar actividades
supervisadas (IAI, p. 71), con lo que se llega a 532 docentes.

4.3.1. Categoria docente

De acuerdo con el Régimen de Carrera Docente (art. 9°) en la UAP los
docentes son incluidos en dos categorias:

o Profesores ordinarios: profesor titular, profesor titular asociado
o protitular, profesor adjunto, jefe de trabajos practicos, profesor
especial y ayudante de catedra.

o Profesores extraordinarios: interino, contratado y emeérito.
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Por los diferentes perfiles disciplinares, los cargos de profesores
adjuntos y de jefes de trabajos practicos difieren significativamente en
las distintas unidades académicas (IAL p. 71).

En relacién con el ciclo 2008, 1a Universidad ha visto incrementado
su plantel de profesores titulares en un 94%, el de profesores adjuntos
en un 78%, y el de jefes de trabajos practicos en un 18%; por su parte,
luego de una sensible disminucién, ha mantenido estable el nimero
de ayudantes graduados y de invitados ad honorem, mientras que los
ayudantes no graduados han disminuido en un 75% (IAI, p. 72; Ficha
SIEMI: 1.3.1.).

4.3.2. Titulacién docente

En relacion con el titulo méaximo alcanzado, de los 502 docentes
declarados por la UAP en esta seccién (sin incluir los ayudantes no
graduados), el 11% posee un doctorado, el 9% una maestria, el 4% una
especializacion, y el 76% un titulo de grado (IAI, pp. 74-75).

Es de destacar que en la Facultad de Ciencias de la Salud la
institucion declara unicamente 15 especialistas que constituyen el
5% de los docentes (IAI, pp. 75-76), hecho auspicioso que demuestra
honestidad intelectual, ya que es muy comin que las universidades
manifiesten porcentajes muy superiores al incluir como tales a médicos
que unicamente han completado un programa de residencia, o cuya
especialidad ha sido reconocida por un ente oficial o por una sociedad
cientifica, sin haber obtenido el correspondiente titulo universitario
de posgrado.

La gran cantidad de docentes con titulo maximo de grado en
la misma facultad (89%, segun el IAI, pp. 74-75) también se debe al
nimero importante de jefes de trabajos practicos que se desempefian
laboralmente en centros asistenciales periféricos de baja complejidad,
dado el perfil de egreso de las carreras de esa unidad académica.
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4.3.3. Vinculo contractual

La institucién informa que los 1.214 cargos docentes poseen una
designacién permanente (Ficha SIEMI: 7.1.).

La conformacion del cuerpo académico permite prever que si se
persiste con la politica actual en formacion de recursos humanos y se
completa la instrumentacion del régimen de carrera docente segun lo
planificado, en el futuro no habra inconvenientes para la renovacion de
los cuadros académicos; para ello, ademas de la antigiiedad y para evitar
la jubilacién masiva en un corto tiempo, se deberd prestar atencién a
la edad de los docentes en ejercicio ya que en los datos considerados
por la Institucién en su proceso de autoevaluacion, no se registra la
distribucién etaria de los mismos.

4.3.4. Incorporacion de los docentes

Sustentada sobre la seleccion entre quienes muestren compromiso con
la mision, con los principios, con los fines, con los objetivos, y con el
ideal educativo de la Universidad, su nombramiento se efectiviza
por resolucion rectoral, a propuesta de la Vicerrectoria Académica
(Régimen de Carrera Docente).

La visita permitié concluir que la no realizacion de concursos para su
seleccién y su ingreso, y el modelo de relacion laboral existente, contribuyen
al sentimiento de pertenencia y compromiso con la UAP yno es considerado
deletéreo para la gestion académica por los propios docentes.

4.3.5. Permanencia y promocién docente

Se instrumentard una vez que la UAP aplique el Régimen de Carrera
Docente completo de conformidad con el Estatuto, constituyendo la
unica via de promocion para todos los docentes ordinarios.

La permanencia del cuerpo académico esta basada sobre la capacitacion
docente, la integracion del docente, la asesoria pedagdgica, y el proyecto
de calidad docente (IAL p. 82).
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4.3.6. Evaluacion del docente

Atin no implementada sistematicamente, se basara sobre la categoria, la
continuidad yla calidad docente (IAIL pp. 82, 90-91; Ficha SIEMI: 7.2) en
un proceso a cargo de la Comision de Evaluaciéon Docente Universitaria,
compuesta por representantes de la Vicerrectoria Académica, de la
Secretaria Académica, y de docentes y la conduccién de la unidad
académica respectiva (Régimen de Carrera Docente) aunque, en
opinién de la asesoria pedagdgica, el nuevo programa de calidad
docente impactard también sobre esta evaluacion. En la calificacién
cuantitativa estipulada correspondiente a los antecedentes, el puntaje
maximo otorgado para el drea de docencia es la mitad del otorgado a
investigacion.

La evaluacién de los docentes es dispar entre las distintas
facultades. La FT la evalta con la opinion de los delegados estudiantiles,
en la Facultad de Ciencias Econémicas y de la Administracion (FACEA)
estd a cargo de los directores de carreras y de la asesoria docente, en la
FHECIS mediante la opinion de los alumnos y encuestas on line, y en la
FCS en reuniones de catedra y con la opinién estudiantil.

4.3.7. Dedicacion docente

La dedicacion exclusiva se otorga a los religiosos vinculados con la
institucion, la dedicacion completa se reserva para quienes superan el
90% de sus actividades académicas en la UAP, y la dedicacion parcial a
quienes no alcanzan esa carga horaria (IAI, p. 73)

Sélo el 13% de los docentes de la UAP tiene dedicacion exclusiva
y, de ellos, el 61% se concentra en las carreras confesionales, pero
hay que considerar el impacto de la EG que solo ofrece este tipo de
estudios, mientras que la FCS posee el 92% de su plantel con dedicaciéon
parcial (IAL tabla 2.b.6.1; pag. 73), condicionado por el horario de
funcionamiento de los establecimientos asistenciales donde se dictan
los trabajos practicos.
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4.3.8. Capacitacion docente

En proceso de revision por la implementacién de nuevos programas,
actualmente se materializa a través de cuatro lineas principales:

o Becas para estudios de posgrado: Con un incremento interanual del
29%, en 2014 cursaban sus carreras 107 docentes, con una inversion
de la UAP de $1.234.446, en una clara politica institucional muy
valorada por el cuerpo académico.

o Trabajo personalizado de los asesores pedagogicos de las unidades
académicas.

o Asesoria pedagdgica: Dependiente de la Vicerrectoria Académica
(Resolucion Ne 22/13-RECT), entre otras acciones brinda
asesoramiento y apoyo pedagogico-didactico, incentiva la reflexion
sobre la propia practica, y ofrece instancias de capacitacion.

o Proyecto de calidad docente: A cargo de la Asesoria pedagdgica,
impulsa una formacién continua y voluntaria en las dimensiones
de mejora pedagogica, de filosofia de la educacion cristiana, de
generacion de materiales, de tutoria y de presentismo y otorga un
incentivo financiero (IAI, pp. 86-90).

4.4. Alumnos

4.4.1. Admision

La parte administrativa estd a cargo de la Direccién de Admision y
Alumnos Internacionales de la Secretaria de Gestion de Alumnos (IAL,
p- 93). Los mecanismos de ingreso estan explicitados en los dos primeros
capitulos del Manual del alumno (IAI, anexo 2.b-5), complementados
por la solicitud de admision’. En la documentacion a completar por
el postulante se solicita ademds de datos de identidad y residencia, los
correspondientes a su origen (argentinos, extranjeros, extranjeros hijos

7 http://solicitud.uap.edu.ar.
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de argentinos, por pases universitarios) y al nivel de estudio (pregrado,
grado y posgrado).

Con excepcién de Medicina que tiene instrumentado un ingreso
con cupo y con examen, para el resto de las carreras éste es directo
(Ficha SIEMI: 1.1. Requisitos generales y especificos para el ingreso).

4.4.2. Alojamiento

Son pupilos en las residencias internas o externas, los menores de 21
aflos, mientras que los mayores, los casados o que vivan con su familia
directa pueden ser no pupilos si han vivido un minimo de un afio como
interno en cualquier institucién adventista (IAL p. 94).

4.4.3. Indicadores del rendimiento académico

Si bien el desgranamiento varia segiin las carreras y las cohortes, el
mismo es significativo en general (IAL pp. 95-97) y, con excepcion de la
carrera de Medicina y las de la FT, se observa que es superior al 15-20%
en el segundo ano (Ficha SIEMI, reinscriptos que ingresaron a la carrera
el afio anterior).

La UAP considera como condicionantes a la salida laboral de los
titulos intermedios, a la lejania de los domicilios de los estudiantes, al
costo del cursado, y a un ingreso temporal a otras carreras de Salud
por quienes no logran iniciar Medicina. Durante las entrevistas, el CPE
detectd que también se menciona como posibilidad, el tiempo insumido
en actividades comunitarias y misionales de extension; a ello hay que
contemplar la probable influencia ya comentada de un sistema bastante
rigido de correlatividades.

En la FHECIS y en la FT, se advierte en los ultimos afios una
disminucién gradual del desgranamiento, posiblemente por la
incorporacion de los docentes/tutores.

Las cifras globales de la Universidad sobre la duracién real de los
estudios, muestran que Gnicamente en el 17% (FCS 6%, FACEA 27%, y
FT 42%) coincide con la tedrica, un 74% hasta dos anos mas (FCS 73%,
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FACEA 81%,y FT 86%) y el 92% tres o cuatro afios por encima de aquella
(FCS 92%, FACEA 95%, y FT 97%). Un comportamiento particular lo
presenta la FHECIS con un 17% coincidente con la duracion tedrica,
un 69% hasta dos afos mas, un 88% tres o cuatro aos mas, pero si se
detraen los datos de la carrera de psicologia, las cifras ascienden al 25%,
79%, y 97% respectivamente (IAI, pp. 107-108, Ficha SIEMI).

Como uno de los factores que pudieran estar influyendo, aparece el
tiempo requerido para el trabajo final de grado.

La desercion también es significativa en algunas de las carreras
(hasta un 60%) situacion similar a lo que sucede con el desgranamiento,
salvo en Medicina y en las carreras de la FT (IAI, pp. 98-99).

La temprana insercion laboral por los titulos intermedios también
estaria, segun la institucién, relacionada con esta realidad.

4.5. Bienestar estudiantil

4.5.1. Politicas y objetivos

Los alumnos internacionales representan un tercio de la poblacion
estudiantil de la UAP, con universitarios de mas de 50 paises, ademas de
los argentinos provenientes de todas las provincias.

De la Vicerrectoria de Bienestar Estudiantil depende la Secretaria
de Vida Estudiantil que tiene a su cargo el area recreativa, el comedor, la
prevencion a través del Centro de Asesoramiento Estudiantil (ex Centro
de Apoyo Estudiantil), y la preceptoria de las residencias estudiantiles.

Sus objetivos son atender al alumnado en cuanto a sus necesidades
habitacionales, de alimentacion y de recreacion, velando por su bienestar
integral y también la dimension filoséfico-teologica.

4.5.2. Becas y préstamos de honor

Constituye una de las fortalezas de la UAP al disponer de seis
programas de becas no reintegrables y de préstamos de honor para sus

52 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



estudiantes, que en 2014 beneficiaron a 505 alumnos con un promedio
en el quinquenio 2010-2014 de 455 por ano.

Algunas se financian con recursos ordinarios de la Universidad,
como el Plan BecUAP que representa en promedio el 65% del arancel
(Manual del Plan BecUAP; anexo 2.b-7), mientras que otras son
otorgados por distintas instituciones con destinatarios y modalidades
determinados, como los de la Unién Argentina (sede eclesiastica
rectora de la IASD en Argentina), de la Fundacién para la Excelencia
Educacional (Préstamo de honor; anexo 2.b-8) y del Ministerio de la
Mujer de la IASD.

Sélo a los alumnos becados por el Plan BecUAP se les asigna una
dependencia de la Universidad para cumplir veinte horas semanales
de actividades tedrico-practicas no relacionadas con lo disciplinar de
su propia carrera, para el logro del fin de la UAP relacionado con la
importancia y la dignidad del trabajo 1til, y con el objetivo de trabajar
con honestidad, eficiencia y calidad.

Junto con los tradicionales, y ya analizados, aprendizaje en
laboratorio, aprendizaje en terreno y aprendizaje en servicio, la
Universidad incorpora como cuarto escenario de practica el aprendizaje
para el servicio, lo que se muestra congruente con la filosofia de la
educacion adventista.

4.5.3. Colportaje

Consiste en un programa temporal, coordinado por el Centro de
Estudiantes Colportores, para la venta de ediciones educativas, de
salud y religiosas de la IASD; a través del mismo se otorgan beneficios
econémicos para el alumno para que pueda autofinanciar parte de su
arancel anual.

4.5.4. Residencias estudiantiles

Descriptas en el apartado de infraestructura, su mejora y ampliacion
permanentes constituyen uno de las principales metas de la Institucion.
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Cada edificio estd a cargo de un preceptor, quien cuenta con un asistente
y un grupo de monitores que cumplen sus funciones en horario
nocturno y que son estudiantes de los ultimos afios seleccionados
de acuerdo a un perfil predeterminado (alumnos de Teologia en las
residencias masculinas y de Psicologia en las femeninas); en caso de
emergencia médica nocturna, el monitor da aviso a vigilancia que es
la encargada de la evacuacion a la guardia del Sanatorio Adventista del
Plata. Las residencias externas a la institucion tienen el mismo régimen
de convivencia que las existentes en el interior del campus.

4.5.5. Servicio de comedor

Con costo para los estudiantes, ademas de satisfacer la demanda
alimenticia, promueve buenos habitos a través de un ment diario con
calorias recomendadas, consejos sobre la seleccion de alimentos y
fuentes de nutrientes.

4.5.6. Actividades fisicas

Para la recreacion existe un complejo deportivo con pileta climatizada,
canchas de fttbol, basquet, véley, gimnasio aerébico y de musculacion.

4.5.7. Actividades recreativas

Para promover el desarrollo social, el Departamento de Actividades
Recreativas vela para que toda la comunidad estudiantil acceda a una
sana recreacion, para la cual se organiza la fiesta del estudiante, la fiesta
de las naciones, torneos y competencias, los saibados gigantes, y el festejo
de las fechas patrias para los alumnos internacionales.

4.5.8. Actividades culturales

Sus dos objetivos principales son fomentar el contacto con las artes, con
espacios culturales y con protagonistas de la cultura, ademas de promover
la participacion en coros y conjuntos musicales, en ciclos de conciertos y
concursos literarios, de fotografia, de video y de artes plasticas.
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4.5.9. Capellania

Es la encargada del apoyo y del desarrollo espiritual, donde los
pastores cuentan con la asistencia de capellanes en formacion. Sus
servicios constan de acciones individuales en las unidades académicas
y en las residencias, para dar respuesta a necesidades del estudiante y
responder a sus iniciativas espirituales. A cada ingresante se le asigna
un padrino espiritual y existen protocolos para situaciones personales
de emergencia que necesiten contencion, y durante las salidas de los
grupos misioneros. Ademas, la capellania promueve la formacion de
pequefios grupos en los que se fomenta la actitud de servicio a través
de la escuela sabatica, en situaciones internas y externas a la UAP, y del
desarrollo de un liderazgo espiritual.

4.6. Seguimiento y apoyo a los estudiantes

El Centro de Asesoramiento Estudiantil acompana a los estudiantes en
su carrera universitaria, con herramientas y recursos pertinentes para
facilitar su adaptacion y aprendizaje, y favorece su bienestar mental,
emocional, social y fisico.

Lo haceatravés de espacios de contencion, evaluacion, intervencion
y/o derivacion ante las demandas del ambito educativo, promoviendo el
desarrollo del autoaprendizaje y del reconocimiento de sus fortalezas y
debilidades, orientdndolos vocacionalmente.

Brinda servicios de atencién psicoldgica, de atencion
psicopedagogica, y de orientacién vocacional, ya sea mediante
intervenciones individuales como grupales con un equipo de cuatro
licenciados en psicologia y tres licenciados en psicopedagogia, quienes
mantienen mds de 1.200 entrevistas anuales, con el debido resguardo
del principio del habeas data y del secreto profesional.
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4.7. Articulacion con establecimientos secundarios

Las acciones respectivas estan a cargo del Departamento de Promocion,
centrando su accionar principal en un campamento estudiantil donde se
realiza un trabajo de orientacién vocacional en conjunto con el Centro
de Asesoramiento Estudiantil.

También se asiste a ferias de la oferta educativa superior, locales,

regionales y nacionales.

4.8. Graduados

Excepto la carrera de Traductorado de Inglés que tiene implementado un
sistema de seguimiento especifico de graduados a cargo de la direccion
de esta Unidad Académica, la Universidad no tiene protocolizado
ni instrumentado uno similar. Los graduados de la FACEA estan
organizando una comisién, al igual que en algunas carreras de la
FHECIS, que funcionarian dentro de la propia Universidad e integradas
a su vida institucional.

En el encuentro con los egresados se contd con una asistencia
representativa de todas las dreas disciplinares con residencia e insercion
laboral en Libertador San Martin y en otras ciudades.

Concurrieron egresados que profesan la religion adventista y otros
que no, algunos que trabajan en el ambito de la propia comunidad
adventista local (Universidad, CEAPE y Sanatorio Adventista), otros en
relacion de dependencia en otras empresas y quienes lo hacen en forma
independiente.

Unicamente un graduado trabaja en una actividad no relacionada
a su formacién disciplinar y los que se desempefnan en empresas,
han iniciado su relacién a través de los programas de pasantias de la
Universidad. En casitodaslasunidadesacadémicas sehaninstrumentado
bolsas de trabajo donde se receptan pedidos de profesionales que llegan
ala Universidad.
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Profesionales del area de la Salud que son docentes de la propia
universidad y otros que ejercen en el Sanatorio Adventista, destacan
que actualmente hay 46 doctorandos apoyados en su formacién por la
facultad correspondiente.

Egresados que no profesan la religion adventista destacaron como
un valor adicional durante su paso por la Universidad, la formacion
extra-académica recibida.

Se manifestd en la reunién que los egresados deberian nuclearse
en espacios dentro de la propia Universidad e integrados a su vida
institucional.
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5. Investigacion y desarrollo

Sibien el proyecto educativo adventista se remonta a 1898, su experiencia
en tareas de investigacion y de desarrollo es relativamente reciente.

En este sentido cabe destacar que en los ultimos afios la UAP ha
disefiado mecanismos institucionales de promocién de la investigacion,
incentivos para que sus docentes participen de este tipo de tareas,
programas de becas e, incluso, una carrera propia para la categorizacion
de sus docentes-investigadores. Varios de estos dispositivos se estan
poniendo en marcha recién durante este ano.

5.1. Estructura de gestion

Las politicas de investigacion y sus reglamentaciones dependen del
Consejo Universitario de Ciencia y Técnica (en adelante el CUCyT),
organo colegiado presidido por el Secretario de Ciencia y Técnica
de la UAP e integrado por el Vicerrector Académico, un Secretario,
el Coordinador de Vinculacién Tecnoldgica, los Decanos de las
Facultades, un investigador de trayectoria representante del cuerpo
de investigadores, el presidente de la Comision de Publicaciones, los
secretarios de investigacion de las Facultades y el Secretario Técnico
de la SECYT; se contempla la participacion tnicamente de los
Decanos pero no el director de la EG aunque actualmente participa
por desempeniar el Vicerrector Académico esta misma funcion. De la
Vicerrectoria Académica depende también la Secretaria de Ciencia y
Técnica (SECYT), cuyo responsable esta a cargo de la promocién y de la
supervision del area, con las funciones descriptas en el IAI (pp. 137-138)
y en el Reglamento Organico de la Secretaria de Ciencia y Técnica de la
Universidad Adventista del Plata. Cada una de las Facultades cuenta con
una Secretarfa de Investigacion en coordinacion y bajo la supervision
general de la SECYT.
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CadaDecano propone ante el Consejo Académico dela Universidad
al Secretario de Investigacion y su carga horaria.

La Comision de Investigacion de cada Facultad, presidida por su
Secretario de Investigacion, estd integrada por cinco a siete miembros:
el Secretario de Ciencia y Técnica, el Decano, el Secretario Académico,
el Secretario de Investigacion y un Director de carrera y/o docente-
investigador destacado.

Los Institutos de Investigaciéon de las unidades académicas,
presididos por un Director con antecedentes e idoneidad, son los
responsables de la investigacion propia y de las cétedras, de extender
y difundir la actividad de la Universidad, publicar sus resultados,
intercambiar experiencias e informacién, y formar investigadores,
docentes y becarios.

El IAI describe la existencia, el origen y los principales logros
de algunos de los institutos (IAI, pp. 141-142), como el Centro
Interdisciplinario de Investigaciones en Psicologia Matemadtica y
Experimental “Dr. Horacio J. A. Rimoldi” (CIIPME-CONICET), el
Instituto de Investigacion en Informatica (I3) de la FACEA, el Centro
de Investigacién White, y el Centro de Investigacion para Reducir las
Desigualdades en Salud (CIRDES).

Es destacable que la produccion cientifica de los miembros de estos
institutos posee una significacién cualitativa y cuantitativa relevante en
el contexto de la UAP, evaluada a través de la revision de una coleccion
de articulos cientificos proporcionados por la SECYT, previo a la visita.

La UAP define como tareas especificas del personal docente la
ensenanza, la investigacion, la creacion intelectual y, eventualmente la
extension y la participacion en el gobierno de quienes poseen dedicacion
exclusiva y semiexclusiva.

A los profesores titulares y en menor medida al resto de la escala
docente, se les asigna un rol principal en las tareas de investigacion.

Se consideré que la UAP podria ampliar los cuerpos colegiados
con docentes-investigadores calificados, lo cual permitiria enriquecer y
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contribuir al desarrollo de la actividad y la busqueda de estrategias para
la resolucion de los obstaculos que se presentan.

Similar a lo senalado en Gobierno y Gestion, se repite la misma
situacién: unos pocos miembros participan en diferentes espacios y en
diversas funciones sustantivas.

En los citados 6rganos colegiados de la Universidad y de las
facultades se observa escasa participacion de los investigadores como
actores reales del sistema de ciencia y técnica.

5.2. Politicas

La UAP brinda variadas propuestas que reglamentan la actividad y
promueven su desarrollo desde diferentes perspectivas.
Entre ellas merecen destacarse:

o Incentivos de investigacion para los docentes-investigadores:
Estandarizan procesos y procedimientos para el control y el pago
de los incentivos y becas de investigacion, segun el cumplimiento
de los informes finales (Acuerdos 10-12, 13-01 y 13-03 del CUCyT;
Acuerdos 13-03 y 13-05 del Consejo Académico).

o Programa de Dedicaciéon Docente a la Investigacion (IAI, anexo
2.b-4): Aln en etapa de desarrollo, este Programa se pondra en
funcionamiento para fortalecer la estructura de investigacion y
promocionar acciones cientificas y tecnoldgicas para investigaciones
de alto nivel y destinados a investigadores activos, con trayectoria
cientifica y con formacién académica pertinente. Se pretende
determinar tiempo, ambitos fisicos y reglamentarios adecuados
compatibles con los requerimientos actuales de investigacion con
rigor cientifico, sobre todo en la direccién de tesis de doctorado
y/o de maestria, para incrementar la produccién cientifica y
tecnologica a través de publicaciones de impacto y de la generacion
de productos y servicios para la comunidad, para contribuir al
desarrollo académico delas actuales carreras y para sustentar nuevos
cursos de posgrado. Se intenta cumplir con los requerimientos
académico-cientificos de autoridades gubernamentales y agencias
de acreditacion. Si bien se contempla obtener financiamiento
externo, la mayor parte proviene de la UAP, con excepcion de un
grupo de investigadores que dependen de CONICET en la FHECIS.
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o Reglamento de Becarios de Investigacion: Procura que alumnos de
la Universidad se inicien en la investigacion cientifica (IAI, anexo
2.e-3; Acuerdos 10-28 y 13-04 CUCyT; Acuerdo 13-07 del Consejo
Académico).

o Programa de Iniciacién Cientifica y Tecnoldgica: Este programa,
en proceso de implementacion, intenta complementar y
ampliar la formaciéon académica de estudiantes de carreras de
grado, y fomentar el desarrollo profesional y la transferencia de
conocimientos por medio de la investigacion cientifica. Formulado
para ser adaptado a las caracteristicas particulares de las unidades
académicas, establece mecanismos para la inscripcion de docentes
y de estudiantes, y reglas para la incorporacion de proyectos. Los
docentes-investigadores manifestaron expectativas de su inicio
formal y la necesidad de incorporar nuevos integrantes a los grupos
de trabajo.

o Régimen de Carrera de Investigador (IAI, anexos 2.c-1 y 2.b-
3): Es un sistema propio de categorizacién de los investigadores
aun no implementado y en su etapa final de elaboracion. Se
contemplan en este régimen cuatro categorias de investigadores,
la T o Profesor de Investigacion (Professor), la II o Investigador
Cientifico (Researcher), la III o Cientifico Titular (Scientist), y la IV
o Cientifico Asociado (Associated Scientist). Su finalidad es servir
de incentivo a los investigadores, y promover la transferencia y la
divulgacion de la investigacion. Seria conveniente se explicite la
obligacion de los docentes categorizados de desempenarse también
en docencia, extension y gestion.

En sintesis, la UAP en su condicién de institucion “joven” en el
desarrollo de actividades cientificas, viene implementando diferentes
propuestas normativas con el objeto de alentar este tipo de tareas. E1TAI
sefala los ltimos instrumentos elaborados a tal fin, y muchos han sido
implementados recién en 2015 (pp.122-124).

No obstante, se muestran en el informe varias normativas anteriores
que, en algunos casos, difieren en sus objetivos con las mds nuevas,
aunque no se percibe que existan conflictos por esta superposicion.
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Se infiere que el cuerpo académico no participa de estas iniciativas
generadas desde la conducciéon de la UAP por el escaso nimero de
docentes involucrados en proyectos de investigacion declarados en el
propio IAI (pp. 147-152) y lo expresado por los docentes durante la
reunion. No obstante, la UAP se plantea como objetivo incrementar el
plantel de docentes investigadores.

Similar situacién fue sefialada por docentes-investigadores de la
FT, a quienes sus multiples actividades religiosas les impide avanzar en
sus tareas de investigacion.

Los investigadores vinculados a CONICET manifestaron
limitaciones en incorporar becarios porque no se esta financiando
este ambito, lo cual no satisface las expectativas de los docentes de la
FHECIS.

5.3. Difusion de los resultados

Se enfatiza que la institucién plantea como requisito, la publicacion
en libros o revistas de circulacion internacional con referato y con
alto impacto de acuerdo a indicadores bibliométricos; incluso estan
contemplados premios econémicos y certificaciones.

Sinembargo ain no sehalogradolo pretendido respecto del niimero
de publicaciones; en las bases de datos bibliograficos internacionales en
el drea biomédica PubMed figuran doce registros entre 2004 y 2014.

No obstante, se debe rescatar el interés manifestado durante las
entrevistas para lograr estos objetivos e incluir a estudiantes como
autores y co-autores de los trabajos.

Respecto de la difusién interna, la Universidad cuenta con
una editorial que contribuye al desarrollo de los vinculos intra e
interinstitucionales del area de investigacion, con la edicién de dos
revistas cientificas y una coedicion internacional:

o Revista Enfoques: esta publicacion cientifica semestral de la
Secretaria de Publicaciones y de la Editorial UAP, ofrece un espacio
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de divulgacion y de presentaciéon de resultados a investigadores
propios y externos y cuenta con revision de pares a doble ciego.

o Revista “Davar Logos™: descripta por el Vicerrector Académico
en una publicacién en internet como un producto que genera
esperanza con relacion al crecimiento intelectual de las instituciones
educativas de la IASD; naci6 en 1977 por iniciativa del centro de
estudiantes de la FT en el entorno de la actividad de investigacion,
para “comunicar la Palabra’, dirigido a docentes, alumnos y
pastores. Anhela ser una revista biblico-teolégica que amplie el
foro académico dentro de la fe, perfil que le permite ser indizada
en las instituciones mds prestigiosas (IxTheo, IRSB, Old Testament
Abstracts, New Testament Abstracts y ATLA), un intercambio con
otras publicaciones y con seminarios teoldgicos, y constituirse en el
organo principal de difusién de la FT y de la EG.

o Revista Internacional en Estudios de Educacién: publicacion
semestral arbitrada, de la Universidad de Montemorelos (México)
en coedicion con las universidades adventistas del Plata, de Bolivia,
Chile, Colombia y Pert, la cual difunde principalmente informes
de investigaciones originales sobre el quehacer educativo.

Si bien el IAI manifiesta que estas publicaciones constituyen
un espacio de divulgacion de los proyectos cientificos, los docentes-
investigadores manifestaron que no las utilizan. La UAP podria
contemplar la publicacién de articulos en alguna de sus revistas para
darle mayor visibilidad a la tarea cientifica.

Finalmente, se subraya la importancia de la Editorial en la
publicacion de libros, muchos de ellos vinculados a la difusiéon de la
cosmovision de la IASD.

5.4. Mecanismos de evaluacion de los proyectos

La SECYT ha generado mecanismos para la evaluaciéon de sus
proyectos, que estan a cargo de dos evaluadores, uno externo y un
docente investigador de la UAP (Acuerdos 10-12, 13-01 y 13-03 del

8  http://www.aula7activa.org/edu/lector/documentos/davarlogos.pdf.
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CUCYyT; Acuerdos 13-03 y 13-05 del Consejo Académico). Desde lo
normativo se requiere al menos un articulo para ser publicado en una
revista cientifica con referato.

Para la evaluacién la SECYT ha disefiado el “Formulario de
Evaluaciéon de Proyectos de Investigacion” (IAI, anexo 2.c-9), en el
que se contempla el grado de originalidad, contribucién al avance del
conocimiento cientifico, formacion de recursos humanos, desarrollo de
la comunidad, perspectivas de transferencia o beneficios y posibilidad
de publicacién en revistas cientificas indexadas o en libros; también
se abordan aspectos presupuestarios para la adquisicion de insumos
y tiempo invertido por investigadores y por becarios en su desarrollo.
Este formulario es tnico para todas las disciplinas que se desarrollan en
la UAP y no contempla particularidades de cada una de ellas.

Esta linea de evaluacion de proyectos no se aplica para las acciones
de vinculacién y de transferencia. La originalidad de Proyectos
de Investigacion en desarrollo requeriria contemplar estructuras
administrativas que velen por la proteccion de la propiedad intelectual
de estas iniciativas y propuestas.

5.5. Politicas de formacion de los recursos humanos

La UAP ha encarado seriamente la formacion del recurso humano para
esta funcion a través de varias estrategias.

Una de ellas consiste en promover la formacion de posgrado de sus
docentes, a través de becas de estudios en otros centros, destacado por
el cuerpo académico. Sin embargo los decanos sefialaron que algunos
de los docentes beneficiados migraron hacia otras instituciones, sin
aportar a la UAP el enriquecimiento obtenido en la formacion realizada.

La escasa oferta de posgrados, ya mencionada, limita que se
potencien las actividades de Investigacion y Posgrado entre si.

Por su parte, la implementacién del Programa de Iniciacion
Cientifica y Tecnoldgica esta concebida para poder complementar y
ampliar la formacién académica de estudiantes de grado, y fomentar
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el desarrollo profesional continuo y la transferencia de conocimientos;
los Directores de carrera junto con los Secretarios de investigacion
promueven esta iniciacion cientifica (IAI, p. 123, anexo 2.c-9).

Finalmente, se constaté la ausencia de personal de apoyo técnico
en las tareas de investigacion, indispensable en vista de la escasa carga
horaria que pueden destinar a esta tarea los docentes-investigadores y
los estudiantes becarios.

5.6. Financiamiento

La mayoria de las investigaciones son financiadas por la UAP, recursos
humanos y gastos directos; una excepcion la constituye el grupo de
investigadores y becarios vinculados al CONICET (IAL pp. 144-146).

EITAI muestra la evolucion creciente de la inversion econdmica de
la UAP en el area y de la participacion relativa que ha ido adquiriendo la
FCS, detallandose los gastos directos y la cantidad de horas semanales,
los gastos efectivamente realizados por areas, y el activo fijo destinado a
la investigacion (IAL p. 145)

Durante la visita, el CPE pudo comprobar i situ el equipamiento
adquirido recientemente para los nuevos laboratorios de la FCS, cuyo
valor excede el monto de las tablas incluidas en el informe.

Sin dudas, la inversién puede aumentar, en la medida que la propia
UAP establezca una politica de incremento en la cantidad de proyectos,
que ain muestran cierta estabilidad en su numero en la serie 2008-2014
(IAL p. 147).

Se considera importante que los investigadores participen
formalmente de convocatorias de fondos concursables estatales y
privados, para financiar sus proyectos, independientemente de los
otros mecanismos a través de los cuales la UAP obtiene aportes de
colaboradores externos; ello permitira no solo mejorar el financiamiento
sino, ademds, desarrollar competencias a través del incremento de
propuestas competitivas.
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6. Extension y transferencia

La Secretaria de Extension de la UAP define la “extension” como el
sistema de actividades destinado a organizar los recursos disponibles
para identificar las demandas del ambito laboral y productivo y
coordinar las acciones de integracién con la sociedad (IAL p. 161).

Las actividades involucran a una proporcion significativa de los
actores universitarios (docentes, estudiantes, graduados, administrativos
y no docentes), que desarrollan tareas de integracién y vinculacion con
la sociedad.

6.1. Estructura de gestion

Desde su creacion, la UAP cuenta con una Secretaria de Extension
dependiente de la Vicerrectoria Académica, cuya politica prioriza la
vinculacién intra y/o interinstitucional.

La estructura de gestiéon, como en otras funciones, se organiza
primariamente en el nivel central de gobierno y se replica en todas las
facultades (IAT, p. 163).

A estas estructuras se adicionan una importante serie de
organizaciones dependientes del Rectorado, que se enuncian a
continuacion (IAL p. 164):

o Secretaria de Responsabilidad Social Universitaria.

o AreadeDesarrollo Espiritual: incluye ala Capellania y alos institutos
misioneros (Instituto Misionero de la Facultad de Ciencias de la
Salud, Mision Estudiantil del Plata, Instituto Adventista Misionero
de la Facultad de Ciencias Econémicas y de la Administracion,
Mision FE, y Jévenes Adventistas Misioneros).

o Institutos de idiomas: incluye “Castellano como Lengua Extranjera’,
el Programa de intercambio “Adventist Colleges Abroad’, y la
Academia de Idiomas.

« Area cultural: administra el ciclo de conciertos y los conjuntos
oficiales.
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o Departamento de Multimedia: incluye los medios de comunicacion

(radio, productora de contenidos para television, etc.).

o Transferencia tecnoldgica.
o Voluntariado internacional.

Si bien la Universidad no incluye a la actividad deportiva en la
estructura de extension descripta en el IAI (pp. 161-201), organiza
multiples actividades, asi como torneos de varias disciplinas, abiertos
ala comunidad.

Estas estructuras permiten el desarrollo de tareas de extension en
las que participan no sélo estudiantes y docentes de la UAP, sino que
propician el intercambio estudiantil internacional, como es el caso del
Programa Adventist Colleges Abroad perteneciente a un consorcio de
colegios y universidades de la IASD ubicados en América del Norte y en
Australia y por el cual se recibe anualmente la visita de alrededor de 60
estudiantes, quienes durante nueve meses asisten a clases de castellano
y de cultura argentina, y visitan destinos destacados del pais y la region.

Todos los integrantes de esta estructura organizativa se
desempefan activamente y representan una de las actividades con
mayor visibilidad de la Universidad en el medio local y regional, a lo
que se agrega la vinculacion internacional a través de la red que integra
por su pertenencia a la IASD.

Un parrafo aparte merece la Secretaria de Responsabilidad Social
Universitaria. Emplazada estratégicamente en un local cercano, pero
fuera del campus, funciona bajo cuatro ejes prioritarios: cuidado del
medioambiente, desarrollo personal y ciudadano, desarrollo profesional
y solidaridad. E1 TAI describe numerosas acciones desarrolladas por esta
Secretaria, asi como acciones previstas para el periodo posterior a la
elaboracion del informe (IAI, pp. 178-180).

La visita permiti6 comprobar su alto nivel de actividad y las
acciones previstas hasta fin de 2015 en su cronograma. Entre ellas se
destaca el funcionamiento de un desayunador comunitario que, en un
espacio cedido por la Municipalidad de Libertador San Martin, ofrece
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diariamente un desayuno a personas de sectores vulnerables, con
alimentos saludables de Alimentos Granix, Alimentos CEAPE y otras
instituciones; esta actividad es coordinada por personal de la UAP y por
miembros voluntarios de la comunidad.

6.2. Politicas

La UAP basa sus politicas de Extension en la Ley de Educacién Superior
Ne 24521, articulo 4° incisos (g) y (j), en la Res. N° 2179/10-ME, y en los
objetivos de la “Adventist Accrediting Asociation”.

En el intento de articular las funciones de extension con la docencia

y la investigacion, la Universidad se propone cumplir con las siguientes

funciones (IAL pp. 162-163):

o Consolidacion de la extension académica mediante la promocién
de proyectos, actividades y redes para vincular los distintos sectores
de la sociedad.

« Fortalecimiento de todas las Coordinaciones de Extension.

« Integracion de la Universidad en la red universitaria de extension

adventista y de otras universidades a fin de promover los proyectos
académicos y de estudiantes.

o  Planificacion integral de la extension universitaria para la aplicacion
y transferencia de los proyectos generados en las unidades
académicas.

o Fomento de la vocacién de servicio en los docentes y en los
estudiantes mediante la extension universitaria.

o Promocién de los programas culturales dirigidos a la comunidad
universitaria que refuercen los valores universitarios, su identidad
y su sentido de pertenencia.

o Incremento de los convenios con entidades cientificas, municipios
y organizaciones no gubernamentales para la difusion y la
divulgacidn cientifica, artistica y cultural.

o Fortalecimiento de la vinculacion de la Universidad con el medio
local, regional, nacional e internacional.
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o Elaboracion de programas acordes a las necesidades de desarrollo
cientifico, educativo y cultural de la region.

o Crecimiento del compromiso con las probleméticas de la sociedad
a la cual pertenece.

o Seguimiento de los resultados de las actividades de extension, de
vinculacion y de transferencia.

o Fortalecimiento del soporte virtual para ampliar la cobertura de los
proyectos de extension.

e Promocion de acciones de preservacion del medioambiente.

El andlisis institucional de estas funciones que conducen las
politicas de Extension en la UAP exhibe la integracion y la coordinacién
de actividades en comun y la actitud de servicio.

Podria considerarse que en estas acciones subyace el deseo
valido de difusién de las creencias que profesa la UAP. Sin embargo,
en la entrevista con representantes del medio se sefial6 la ausencia del
componente religioso.

Consultados acerca de la continuidad en el tiempo del servicio
brindado a la comunidad por los actores de la UAP, los representantes
del medio manifestaron que las acciones son sostenidas en el tiempo y
las poblaciones beneficiarias manifiestan su beneplacito.

Asimismo se hizo referencia al clima de bienestar ciudadano que se
vive en la localidad de Libertador San Martin y a las normas de respeto
y sana convivencia de los estudiantes.

6.3. Programas

Las politicas disenadas presentan una elevada consistencia con las
acciones llevadas a cabo por la UAP.

Respecto de la produccién de tecnologia y de transferencia,
manifestado en el IAI y por los actores y constatado en la visita, se
observa que la institucion estd desarrollando tareas especificas de
vinculacién tecnoldgica, como la realizada por la fdbrica de alimentos
CEAPE. A través de esta industria, se han generado intercambios con
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el drea de investigacion, en relaciéon al desarrollo de alimentos que
promuevan la salud. La fabrica también se constituye en un espacio de
aprendizaje practico para los estudiantes.

Otro ejemplo es la publicacién del manual ABC del contador
entrerriano, destinado a quienes se inician en la profesion; se destaca
también la interacciéon de la Editorial UAP con la Facultad de
Ciencias Econoémicas de la Universidad de Concepcion del Uruguay,
la Universidad Nacional de Entre Rios y el Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de dicha provincia. Esta publicaciéon mencionada
constituye un ejemplo de transferencia por ser un aporte fundamental
para el accionar profesional.

Finalmente, se informa (IAL p 187) la actividad de transferencia
del Instituto de Ingenieria en Software que la Institucion destaca.

6.4. Formacion de recursos humanos

Desde el Vicerrectorado Académico y por medio de la Secretaria de
Extension, las personas del drea reciben formacion a través de cursos y
capacitaciones. Se evidencié en la FT y el Area de Desarrollo Espiritual,
y en otras actividades vinculadas a la funcién extension.

Mencionado en IAI (IAL pp. 180-182, 188-189), observado en la
visita y corroborado en las entrevistas con los actores sociales del medio,
se destaca la importancia de la participacion estudiantil en los “grupos
misioneros”. Desde el drea de Desarrollo Espiritual y en las unidades
académicas se convocan alumnos, para la realizacion de actividades
de servicio comunitario. Estas agrupaciones se denominan actividades
misionales. Esta modalidad de extension es una de las mas valoradas
por los actores del medio donde se inserta la UAP.

Otras acciones de extension son las relacionadas a la formacion
curricular de los estudiantes de la FCS (IAI, pp. 164-167) y algunas de la
FHECIS (IAIL pp. 169-170) las cuales requieren supervisiéon de docentes
para practicarlas. Los actores entrevistados aseguraron estas practicas se
desarrollan bajo supervision profesional docente.
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6.5. Financiamiento

Si bien el IAI muestra la inversion creciente en tareas de extensién (IAI,
pp. 200-201) y se destaca la participacion relativa de la FCS, durante
la visita se pudo obtener informacién referida a la contribucién de sus
estudiantes, por iniciativa propia, para actividades misionales.

6.6. Convenios

La Universidad posee numerosos convenios con distintas instituciones
nacionales e internacionales, de gestiéon privada y estatal, vinculados
con las dreas de extension, produccién de tecnologia y transferencia
(IAI, pp. 193-200).

Respecto del desarrollo e implementacion, se pudo constatar que
su vinculacion es satisfactoria.

Aparte de las tareas académicas, es la actividad en la que participa
la mayor cantidad de docentes y estudiantes.

72 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



7. Gestion economico-financiera
e infraestructura

Se debe tener presente que si bien el objeto de esta evaluacidon es la
UAP, se hace referencia a la Asociacion por ser la entidad que creé
la Universidad.

La gestion econdmica-financiera y de auditoria de la Universidad
se rige segin las normas y los criterios técnicos usuales de la Asociaciéon
y los bienes que administra la primera son patrimonio de la segunda,
como también los activos, pasivos y el patrimonio neto.

7.1. Planeamiento estratégico

La institucién elaboré el Plan Estratégico UAP 2030, en el que se
menciona el resguardo de la estabilidad econémico-financiera (IAL, pp.
23-26), y el mantener una administracion pro-activa.

En la proyeccion de variables con base 2015, se propone alcanzar
3.600 alumnos (29% de incremento), 1.600 plazas en residencias (60%
de incremento), 900 clientes simultdneos en servicios gastronomicos
(6% de incremento), 700 lugares en biblioteca (40% de incremento) y
62.000 m? de superficie cubierta (41% de incremento).

Una consistencia de este plan estratégico es incrementar la
capacidad de alojamiento en el campus, proponiéndose pasar la relaciéon
Ne de alumnos/capacidad de residencia desde un 36% en 2015 a un 44%
en 2030, con un incremento del 22% para dicho periodo.

Este plan, como ya se anticipd, no evidencia un analisis interno de
la Universidad ni de su entorno.
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7.2. Organizacion y gestion

El gobierno de la UAP esta a cargo del Rector, mientras que los
Vicerrectores Académico y de Asuntos Econdmicos actian como
administradores corresponsables.

Entre las funciones del Vicerrector de Asuntos Econémicos
se destacan coadministrar los bienes de la institucion, dirigir el
movimiento contable, percibir los ingresos de la Universidad, intervenir
sobre las 6rdenes de pago y de compras, controlar las cuentas bancarias,
confeccionar el balance y el presupuesto general, y dirigir y supervisar
la gestion que le incumbe.

Para el cumplimiento de sus tareas, la Vicerrectoria cuenta con
cinco gerencias (Financiera con 19 personas, Recursos humanos con
8 personas, Produccién con 1 persona, Agroproyectos e Inmuebles
Institucionales, y Servicios del campus con 84 personas), y la Direccion
de Proyectos especiales con 1 persona. La antigiiedad promedio de este
personal es de nueve afios.

Aunque el CPE no ha podido acceder a los actos administrativos
formales, se cuenta con un organigrama donde se observa
interconectividad de las funciones. Cada una de las gerencias cuenta
con una descripcion del puesto, de sus objetivos, y la supervision de
cada gerente.

Los sistemas operativos de registro y de anélisis de datos, que
sirven de apoyo a la gestion de la gerencia financiera y de la institucion,
incluyen los moédulos contable, proveedores, caja, y finanzas (IAI, pp.
38-39). Se comprobd que los mismos permiten disponer de informacién
consistente a los usuarios internos y externos.

7.3. Presupuesto

El presupuesto anual se formula en cinco etapas (IAI, p. 45-46): en
octubre a cargo de los responsables de dreas operativas o intermedias
sobre la base de la ejecucion del afio en curso; en noviembre se
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consolida el presupuesto provisorio que regira durante los primeros
meses del aio proximo, luego de validar la informacion de la etapa
anterior; en diciembre la Comisién Directiva de la Asociacion lo
aprueba; en abril se confecciona el presupuesto definitivo con los
ajustes de enero/abril, el que es aprobado por aquella; durante mayo-
diciembre se ejecuta el presupuesto.

Se destaca como innovador que el presupuesto definitivo se
reformule en abril sobre variables reales y definitivas.

Los presupuestos del quinquenio 2009-2013 son equilibrados, lo
que otorga sustentabilidad econdmica y sostenibilidad en el tiempo para
cumplir con los objetivos institucionales. El item Personal participa en
un 46% de los gastos, y los recursos en un 45%, lo que indica disponen de
un diferencial para otros gastos y cuentan con un excedente operativo.

LA UAP asigna una atencion primordial a su sistema de becas y de
préstamos para que jovenes de condiciéon econémica menos favorecida
puedan estudiar (Reglamento general del Plan BECUAP; IAI, anexo 2.b-7).

Si se considera que en el quinquenio 2010-2014, 2.285 alumnos (19
% del total) obtuvieron el beneficio y que la asignacion presupuestaria
ascendid al 16% del total, se concluye que la politica institucional en este
aspecto es eficaz y eficiente.

7.4. Recursos y gastos-ejecucion

La sustentabilidad de los recursos y de los gastos es fundamental para la
conciliacion equilibrada del resultado econdmico.

El movimiento de la Institucion en el quinquenio 2009-2013, con
superavit en todos los ejercicios y recursos disponibles, es coherente con
las acciones proyectadas en el Plan Estratégico 2030 (IAI, p. 47).

Los resultados por recursos extraordinarios (IAI, p. 50) al no ser
incorporados en un estado de recursos y de gastos global, impiden
observar la informacién econémica financiera total de la institucion.

UNIVERSIDAD ADVENTISTA DEL PLATA 75



Resultados ordinarios y margen sobre recursos (en miles de pesos)

ToTAL 2009/

CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013 2013

RECURSOS ORDINARIOS 43.380 | 51.850 | 68.229 | 79.791 | 110.346 353.596

GASTOS ORDINARIOS 42.856 | 49.286 | 63.276 | 79.154 | 100.199 334.771

RESULTADOS ANTES DE LOS
RESULTADOS FINANCIEROS Y 524 2.564 4.953 637 10.147 18.825
POR TENENCIA

RESULTADOS FINANCIEROS

1.159 738 1.239 | 1574 1.972 6.682
Y POR TENENCIA

RESULTADO ORDINARIO 1.683 3.303 6.192 2.211 12.118 25.507

MARGEN: (RESULTADO

3,87 6,37 9,07 2,77 10,98 7,21
ORDINARIO/ RECURSOS)

Fuente: elaboracion propia en base a datos proporcionados por la Universidad (Recursos
y Gastos Ordinarios-2009-2013, en valores nominales).

La evolucion de los resultados ordinarios, incluidos los resultados
financieros y por tenencia, mantienen un crecimiento sostenido salvo
en el periodo 2011/2012, lo que le permite a la UAP consolidar su
sustentabilidad econémico- financiera.

Resultados de unidades académicas y programas: superavit/
(déficit) 2009-2013

ToTAL 2009-

CONCEPTO 2009 2010 2011 2012 2013 2013

FACEA 399.866 275.335 379.276 775.799 730.676 2.560.952

FHECIS (311.283) | (130.607) | (399.543) | (1.006.671) | 35.844 | (1.812.260)

FCS 70.010, 722.186 | 1.609.817 | 2.495.048 | 3.912.325 | 8.809.386
FT 24.956, 15.274 (30.653) 160.505 337.013 507.095
EscueLa

GRADUADOS- | (107.790) 19.332 (113.700) | (151.850) | (151.442) | (505.450)
TeoLoGiA

ACA 870.971 | 1.617.844 | 3.509.429 | (986.372) | 5.184.632 | 10.196.504

Fuente: elaboracién propia en base a informacién proporcionada por la Institucion
(Analisis por Centros de Costos en valores nominales).
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Las unidades académicas y los programas, excepto la FHECIS y la
EG, muestran un resultado positivo. Corresponde a la UAP considerar
esta situacion al elaborar sus politicas académicas e instrumentar
un plan de accién acorde con las prioridades de desarrollo y con su
sustentabilidad econémica.

En el detalle de los gastos por funcién en la formulacién
presupuestaria y en la ejecuciéon 2009-2013, la UAP incluye todos los
salarios de docentes y de becarios de investigacién y los gastos de gestion
en la funcién docencia; no se han prorrateado los gastos de gestion
relacionados a las funciones de investigacion o de extension, ya que no
se dispone de informacion por funcién, salvo un informe considerado
en el Sistema Contable y de Costos. Tal situacion dificulta conocer la
participacion relativa de los gastos presupuestados y ejecutados por
funcién; contar con cuentas “colectoras” de las funciones esenciales
de la Universidad (docencia, investigacién y extension), facilitaria la
labor de gestion.

A pesar de esta restriccion, para el quinquenio 2009-2013 se
observa una menor ejecucion de lo presupuestado en docencia y en
investigacion. En valores nominales y en miles de pesos, para docencia
$325.654 el presupuesto y $311.408 la ejecucion; para la investigacion
$6.001 y $5.979 respectivamente.

La fuente principal de financiamiento ordinario estd constituida
por los aranceles y las matriculas (74% del total para el quinquenio),
con lo que la Institucién puede cubrir los gastos de personal, de
insumos y de administracion; el restante 26% corresponde a otros
ingresos y a resultados financieros y por tenencia que soportan los
cargos por descuentos y becas, otros gastos, y amortizacion de bienes
de uso (IA], p. 48).

Para la Institucion es vital la busqueda de fondos por fuera de los
recursos ordinarios y financieros y por tenencia, participando ésta en
un 49% del total de los resultados (IAL p. 50).
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Un monto significativo de aquellos es aportado por familias,
amigos y ex alumnos, principalmente adventistas, lo que ha permitido
financiar la construccion de varios edificios en el campus, se destacan
el Templo, el Centro Interdisciplinario de Simulacién en Salud, y la FT.

Por su parte, la Fundacion para la Excelencia Educacional otorga
préstamos de honor para estudiantes meritorios de escasos recursos y
fondos para becas no reintegrables (IAI, p. 109 y anexo 2.b8).

Fuentes Netas de Financiamiento 2009-2013 (en miles de pesos)

CoNCEPTO Periobo 2009-2013 PARTICIPACION
RESULTADOS ORDINARIOS $18.825 37,75 %
RESULTADOS FINANCIEROS Y POR TENENCIA $6.680 13,39 %
RESULTADOS EXTRAORDINARIOS $24.361 48,86 %
ToTAL $49.866 100 %

Fuente: elaboracién propia en base a informacién proporcionada por la Institucion (Re-
cursos y Gastos Ordinarios y planilla auxiliar en valores nominales).

Como los recursos y los gastos ordinarios estan expresados en
moneda nominal (IAL p. 47) y no a valores de una unidad de moneda
homogénea, los importes corregidos a valores de 2013 segun el Indice
de Precios Minoristas del INDEC muestran que el resultado operativo
ordinario positivo del quinquenio seria de $29.149.405 en lugar de
$25.508.455. Si bien la Federacion Argentina de Consejos Profesionales
de la Reptiblica Argentina considera que no es necesario realizar este
tipo de ajustes (Res. N° 287/02), se considera util que en un Estado de
Recursos y Gastos se manifieste el impacto de la inflacion.

Todos los items presentan una tendencia al crecimiento regular,
salvo en Otros Recursos con variaciones irregulares entre los periodos,
fundamentalmente en el afio 2012.

7.5. Estados contables de la Asociacion Colegio
Adventista del Plata

De los estados contables de la Asociacion del 2009 al 2013 se analizaron
los dos dltimos con indices de liquidez corriente, de solvencia sobre
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los activos, de endeudamiento, de inmovilizacién, de rentabilidad de
la inversion y de rentabilidad sobre los recursos. Asi, los ingresos por
servicios de ensefianza representan un 47% y por la venta de alimentos
saludables un 39% de los recursos ordinarios, siendo positivo el resultado
operativo de alimentos CEAPE por lo que no afecta la sustentabilidad
economica de los servicios de ensefianza.

Si bien los indices analizados presentan una situacion favorable,
el de liquidez corriente que refleja la posibilidad de hacer frente a los
pasivos con los ingresos esperados a corto plazo, exhibe una baja en
el ejercicio 2013. Sin embargo, estos indicadores permiten prever un
normal desenvolvimiento presente y futuro de la Asociacion.

Gréfico N° 1. Indices Ejercicio 2012-2013

Estados Contables: Asociacién Colegio Adventista del Plata - Indicadores 2013 y 2012

e 226
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Activos Inversién Recursos
m Coeficiente 2012 2.24 2.05 0.67 0.48 0.54 0.5 0.12
Coeficiente 2013 156 2.26 0.69 0.44 055 017 014

Se puede concluir esta secciéon seiialando que los resultados
de origen ordinario son positivos en el quinquenio bajo analisis,
incrementados  significativamente con recursos extraordinarios,
escenario muy favorable para la UAP al no verse afectada sus funciones
esenciales en caso de no contar con estos ultimos.
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7.6. Infraestructura

La infraestructura y el equipamiento de la UAP constituyen una de sus
principales fortalezas, se destacan las refacciones y la ampliacién en su
infraestructura gracias a una importante inversién de recursos.

Para la primera evaluaciéon externa de CONEAU (1998), la
Universidad contaba con una superficie cubierta de 23.202 m? mientras
que hoy tiene construidos 47.141,60 m? en 20 edificios distribuidos en
un parque de 17 hectdreas, lo cual constituye un aumento del 103% en
un periodo de 17 afios, con 1.408 m? de promedio anual (IAL p. 53).

En las visitas al campus se han visualizado amplios espacios,
rodeados de areas verdes, con buenas condiciones de conservacion,
mantenimiento, limpieza e higiene, con mobiliario adecuado para las
tareas propias de cada sitio, y aire acondicionado o ventiladores de techo
valorado por la comunidad universitaria.

Enrelacion con las barreras arquitectonicas para la discapacidad
motora, la UAP estd en sus etapas iniciales, al haber construido las
rampas de acceso externo en varios de sus edificios y estd comenzando
con la instalacién de ascensores autoportantes en el interior de los
mismos; en una situacién similar se encuentran los sanitarios, se
pudo constatar este tipo de instalacién para discapacitados en el
edificio de la FCS.

El sistema contra incendio esta sustentado sobre la existencia de
matafuegos clase ABC, sin haberse visualizado detectores de humo ni
aspersores automaticos.

En el quinquenio analizado, el 70% de lo presupuestado
en inversiones corresponde a los afios 2012 y 2013 (40% y 30%
respectivamente).

De las inversiones en bienes de uso, los inmuebles participan
con un 44 % sobre el total, donde merecen destacarse el Centro
Interdisciplinario de Simulacién en Salud, el Templo de la Universidad
para 2.500 personas, la FT, la FCS, el gimnasio de 3.766 m?* para mas de
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2.500 personas sentadas, y las aulas para la atencion de los nifios de la
Iglesia (IAL pp. 55-60).

Deltotalde $29.597.000 en inversiones mas significativas ejecutadas,
el 92% provienen de recursos extraordinarios. Esta particularidad de
financiamiento responde a la politica de la Universidad, los fondos para
proyectos especiales provienen de benefactores. La relacion superficie/
estudiante promedio es de 6,08 m*/alumno, oscilando entre 4 y 14,72 m?*/
alumno en las cinco unidades académicas; considerando que una media
estandar es de 2 m*/alumno, este indice estd ampliamente cumplido.

El constante incremento de las inversiones en materia edilicia
y en equipamiento en el quinquenio evaluado le ha permitido a la
UAP mejorar significativamente su infraestructura y de esta manera
satisfacer las nuevas demandas de espacios apropiados a la evolucion de
los cambios tecnolodgicos, econémicos y sociales.
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8. Biblioteca y publicaciones

La UAP presta sus servicios de informacion a través de la Biblioteca E.
I. Mohr, que cumple el rol de Biblioteca central, brindando recursos de
informacion a docentes, investigadores y alumnos en cumplimiento de
su rol primordial de apoyo a las actividades de estudio, de investigacion
y de docencia de la Universidad y a la comunidad, siendo la tnica
biblioteca de esas caracteristicas en la zona.

8.1. Organizacion y gestion

La Biblioteca depende de la Vicerrectoria Académica y su Director,
doctorado en el drea de Teologia y con una maestria en Biblioteconomia,
posee una dedicacion a tiempo parcial de la que el 60% lo destina a la
Biblioteca y el 40% restante a la investigacion teoldgica.

La Biblioteca cuenta con una organizacién funcional compuesta por
personal de planta y pasantes (IAL p. 205).

No obstante, esto no se encuentra reflejado en ninguna estructura
organico-funcional, y no existe tampoco un organigrama interno que
permita visualizar una jerarquia acorde a las funciones, ya que por
decision de la institucion todos tienen el mismo nivel jerarquico, a
excepcion del Director que se encuentra fuera de convenio.
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canjes. Apoyo secretaria.

Seccion Tareas Personal
Direccion Direccion, planificacién, relacion con Director
otras instancias de la UAP Secretaria
Secretaria y Estadisticas, correspondencia, Secretaria
Adquisiciones adquisicion de materiales bibliograficos
y suministros generales, seguimiento
de gastos.
Suscripciones Suscripciones, controles, reclamos, Secretaria

Consultas, Bases de
datos, Desarrollo de la
Coleccion, Pagina Web
y Raros y Valiosos.

Orientacion al alumno, docente e
investigador, bases de datos,
desarrollo de la coleccion, Raros y
Valiosos, pagina Web.

Bibliotecaria
profesional

Catalogacion y
procuracion de
documentos

Catalogacion, clasificacion, procuracion
de documentos

Bibliotecaria
profesional

Procesamiento de los
materiales

Procesamiento de libros y otros
formatos

Dos empleadas

sala, estanterifas.

Encuadernacion Reparacion y encuadernacion de Empleada
materiales Dos pasantes

Hemeroteca Recepcion materiales, orden estantes, Empleado
préstame, canjes, correspondencia Pasante

Circulacion Préstamos, caja, fotocopias, orden en Cinco empleadas

Ocho pasantes

Los responsables de las distintas areas no tienen categorias de jefes
de departamento o de division y no perciben retribucion extra por la
responsabilidad asumida, seria beneficioso para el area y la Institucion,
contar con una carrera administrativa o profesional y contribuiria a
la jerarquizacién de la Biblioteca en su conjunto y con la visiéon que la
Institucion tiene de ella, que se evidencia en todos los demads aspectos
que la colocan en el corazén mismo de la vida universitaria.

Los pasantes constituyen un ntimero importante, considerando
la cantidad total de personal de planta, y si bien asumen tareas no
profesionales, a la larga brindan sélo una solucién parcial a la necesidad
de refuerzo en los sectores mas criticos del servicio, como lo son la
atencion de usuarios, el control de los sectores de estudio y de descanso
y el ordenamiento de la coleccién. Esto se debe a que sélo prestan
servicio de 20 hs semanales durante el ciclo lectivo, por lo que la tarea de
capacitacion es casi permanente y nunca llegan a dominar la actividad
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encomendada. En muchas oportunidades esta colaboracion de los
pasantes se vive mds como una carga que como una ayuda.

Interpretandoalas pasantiascomosinénimode practica profesional,
donde el pasante es el aprendiz que lleva adelante este entrenamiento,
al igual que en otras dreas, con la intencion de favorecer el aprendizaje
en servicio de las virtudes y de los valores de la cosmovision de la IASD,
ademas de obtener experiencia de campo, y considerando que la carrera
de bibliotecologia no se imparte en la institucion, seria conveniente
intentar aunar estos objetivos de formacién con la incorporacién de
personal de planta para que asuma la responsabilidad de esta instancia
de capacitacion. Actualmente en areas como circulacion y préstamo
donde se observaron mas pasantes que personal de planta, esto no
sucede.

Si bien y tal como se ha podido comprobar, todas las funciones
basicas de la Biblioteca son cumplidas con eficacia y eficiencia, hay
temas mas puntuales como la actualizacion y el desarrollo de programas
de Alfabetizacion informacional, de mdédulos del Sistema de Gestion
Automatizada, del Repositorio Institucional, etc., que requieren de
perfiles profesionales mas especificos.

En cuanto alas politicas de capacitacion de personal, la Universidad
brinda apoyo ala realizacién de posgrados para el personal de Biblioteca,
apoyandolos para actividades de capacitacién en servicio y asistencia a
reuniones profesionales nacionales.

En relacién con la organizacion interna, el sector se encuentra
avanzado en la redacciéon de manuales de procedimientos de servicios
y de procesos.

8.2. Usuarios

Todos los miembros de la UAP son usuarios potenciales de los servicios
de Biblioteca, nimero que durante el 2014 alcanz6 los 2.800, y han
hecho uso del servicio un total de 1.774, un promedio de tasa de uso del
62% de la comunidad universitaria.
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Respecto de las cifras reales de préstamo y su discriminacion por
tipo de usuario, resulta dificil establecer datos precisos, ya que una gran
parte de la consulta se da en el sistema de estanteria abierta y s6lo puede
hacerse un registro genérico al momento de guardar el material, por lo
que no se puede asociar a un nimero exacto de usuarios y mucho menos
a una categoria (alumnos, docentes, etc.) o a una unidad académica.

Aun asi, los registros muestran un importante nivel de utilizacién
de los servicios tanto de consulta en sala como de préstamos a domicilio,
que en los ultimos cinco anos tuvieron un promedio diario de 280 en la
primera y 161 en los segundos.

Son también muy concurridos los espacios de descanso y
muchas veces se utilizan para leer la prensa local, su propio material o
simplemente descansar entre clases. Este tipo de utilizacion del espacio
no puede medirse especificamente, pero explica en gran medida los
115.736 ingresos registrados por el portico de acceso.

8.3. Servicios

La Biblioteca cuenta con un amplio horario de atencion al publico que
abarca de domingos a jueves, de 08:00 a 21:45 hs., y los viernes de 08:00
a 11:45 hs. En este horario se realizan préstamos con excepcion de un
breve corte en este servicio de 12 a 14 hs. Esto permite a los usuarios
contar con una amplitud horaria que facilita la consulta in situ, en
distintos momentos de la cursada o a contraturno.

Los servicios que brinda son los tradicionalmente ofrecidos por
una Biblioteca universitaria, a saber:

o Consulta de la coleccién con la modalidad de estanteria abierta, lo
que evita la intermediacion entre el personal y la coleccién, dando
alos usuarios total libertad en la seleccion del material a consultar.

o Reservas y préstamos a domicilio por 15 dias o mas en caso de
docentes e investigadores, in situ y nocturnos. En caso de atraso en
la devolucion se aplica una multa simbdlica de $1 por dia de atraso.

o Hemeroteca, tanto consultas como préstamos.
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o Acceso a internet por medio de wifi y equipos destinados a tal fin.
o Busquedas especializadas y provisién de documentos.

o Acceso abases de datos de la Biblioteca electrénica del MinCyT (en
Biblioteca por medio de dos equipos especialmente destinados), a
bases de suscripcion propia (algunas de acceso remoto) y a catalogos
propios en la Biblioteca o via web desde la pagina de la Biblioteca.

o  Préstamos interbibliotecarios.

o Servicios virtuales a través de la pagina web (consultas, solicitudes,
reservas, etc.). Se encuentran integrados en el denominado “Portal
del alumno” donde los estudiantes, por medio de un usuario
y de una contrasefia, pueden acceder en forma remota a toda la
informacion de su interés.

«  Buzon para devoluciones fuera de horario.

o Préstamos restringidos a la coleccién de libros “raros y valiosos” y
a la coleccién White.

El sistema de estante abierto si bien posee ventajas, requiere de
mas control y seguridad que el de estanteria cerrada, por lo cual seria
conveniente incorporar para fortalecer la supervision del area, mayor
personal de planta destinado a estas tareas.

Se ha observado la ausencia de control en el segundo y tercer
piso y los responsables del Centro de Reubicacion del Material, en lo
relativo al orden de las estanterias como al control de los usuarios, son
pasantes. Estas dos tareas son delicadas y de mucha importancia ya que
un libro mal ubicado equivale a un libro perdido. Si bien los pasantes
son capacitados por el personal, no tienen un conocimiento profundo
de la coleccion ni del sistema de clasificacion utilizado.

El control de usuarios, por otro lado, es importante para la
integridad de la coleccion y el mantenimiento de un clima acorde con la
funcion de la Biblioteca por lo que una falla en este aspecto puede hacer
que pase inadvertido un robo o mutilacion del material o se generen
situaciones que un joven estudiante no deberia tener la responsabilidad
de afrontar.
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8.4. Infraestructura

La Biblioteca funciona en un edificio propio construido especialmente
para cumplir con esta funcion. Tiene tres niveles conectados con un
ascensor autoportante que no depende de la energia eléctrica, lo que
garantiza la accesibilidad para personas con movilidad reducida en todo
momento. Cuenta también con rampas de acceso.

En Planta baja se encuentra la Direccién, el area de Procesos
Técnicos, el sector de Referencia y el Taller de encuadernacién. Cuenta
con un area de consulta de la coleccion general de referencia y el sector
de Préstamos, como asi también computadoras destinadas a la consulta
de la Biblioteca electrénica del MinCyT y al catalogo de la Biblioteca.

En el primer piso se ubican las colecciones de los libros de
estudio especificos de cada disciplina ordenados segun el sistema de
Clasificacion Decimal de Dewey y las computadoras disponibles para
los usuarios. Cuenta con 100 puestos de estudio, tres salas de estudio
grupal y 52 escritorios de estudio individual. En este piso se encuentra
el Centro de Reubicacion de materiales.

En el segundo piso se disponen las colecciones pertenecientes a las
carreras de la FT, las salas individuales para los tesistas y la Hemeroteca.
También funciona el Centro de Investigacion White con una coleccion
especializada en el estudio y preservacion de la historia de la IASD del
Cono Sur, con una coleccién de 3.000 obras y 24 puestos de estudio.

Todos los pisos cuentan con espacios de estudio, que suman un
total de 350 en todo el edificio, espacios de descanso y computadoras
con acceso a internet.

Todo el edificio brinda un 4mbito muy adecuado para el estudio
y la investigacion de todos los miembros de la Universidad y de la

comunidad en general.
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8.5. Equipamiento y recursos informaticos

Los usuarios de Biblioteca cuentan con 10 PC para consulta de catalogos
(OPAC:s); 2 PC disponibles para consulta de internet y para la realizacion
de trabajos académicos; 2 PC para uso de la Biblioteca electrénica del
MinCyT por medio del CRUP, contando con 4 claves, dos manejadas
por la Biblioteca y dos administradas en forma directa por los centros.

El equipo de seguridad 3M, con portales colocados en el ingreso de
la Biblioteca que, ademds de su funcién antihurto, brinda un contador
de ingresos al establecimiento.

En el primer piso se encuentra el Centro de Tecnologia
Educativa para el Autoaprendizaje (laboratorio CETEA) que aporta 19
computadores para el estudio en linea.

En el segundo piso hay 17 escritorios acondicionados para el uso
de computadoras personales y todo el edificio cuenta con acceso a
internet por medio de wifi.

La Biblioteca tiene una pagina web a la que se accede desde el
portal principal de la Universidad que brinda informacién general
sobre los servicios, los datos de contacto, el acceso a las bases de datos
y los catdlogos y ofrece guias para ingresar a distintos recursos propios
y externos.

8.6. Coleccion

Es multidisciplinaria al disponer la Biblioteca central las necesidades
de todas las carreras. La coleccién de tematica religiosa es la mas
desarrollada, representa mas de un 70% del total (IAL, pp. 211-212);
similar situacion puede observarse en las publicaciones periddicas
(IAI, pp- 214-215), de un total de 739 suscripciones, 219 pertenecen
a material de Teologia y 142 a posgrados, un nimero cercano al 49%.
No se dispone de un Plan de Desarrollo de Colecciones escrito, sin
embargo cuenta con politicas al respecto, posee personal profesional
abocado a los procesos de evaluacion de la coleccidn, y a la adquisicion
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y al expurgo de material bibliografico. Seria importante incorporar a
ese plan general, politicas relacionadas con el crecimiento equitativo
de las dreas temdticas, contemplando otras carreras que se encuentran
muy relegadas.

Con relacion al mantenimiento de la coleccidn, la Biblioteca posee
un taller de encuadernacién donde se repara el material circulante que
sufre dafos, donde trabaja una persona de planta con un pasante para
tareas auxiliares. Serfa conveniente que se realizaran acciones en torno
a la conservacion preventiva, por la modalidad de estanteria abierta
donde los usuarios manipulan en forma directa el material, lo cual
muchas veces resulta perjudicial.

Son tres los modos de incorporacién de nuevo material a la
coleccion:

o Compra: tanto la Biblioteca como las unidades académicas
cuentan con presupuesto especifico destinado a la adquisicion de
bibliogratia; en el caso de estas tltimas, sus responsables deciden qué
materiales se compran en funcién de las solicitudes de sus docentes
y con la intervencion de los directores de carrera. Por su parte, la
Biblioteca incorpora material no solicitado en forma directa por las
carreras, teniendo en cuenta las necesidades manifestadas por los
usuarios, las necesidades de reemplazo por deterioro, las primicias
ofrecidas por los catalogos editoriales y las novedades recibidas por
medio de la asistencia a Congresos y Ferias del Libro de parte de los
profesionales del drea.

o Canje: se realiza canje con 169 instituciones académicas y de
investigacion a través de las publicaciones de la Editorial de la
Universidad.

o Donacién: aplicando criterios de actualidad, buen estado y
pertinencia del material ofrecido, se incorporan obras provenientes
de particulares y de instituciones educativas y de investigacion.

La Biblioteca posee en su coleccion general, a través de las
suscripciones a bases de datos o en sus colecciones especiales 76.587
volumenes de libros (43.531 titulos), 19.414 libros digitales y 3.000 libros
en la coleccion especial del Centro de Investigacion White, lo cual suma
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un total de 99.001 obras. En cuanto a las publicaciones periddicas, cuenta
con 514 titulos de revistas de estudio y 1.406 recursos en formato digital.

Posee acceso a 32 bases de datos, 20 de las cuales son en texto
completo, y tres por suscripcién (e-libro, base teoldgica de EBSCO y
Academic Search).

8.7. Procesos técnicos

La clasificacion de todo el fondo bibliografico se realiza por medio de la
Clasificacion Decimal de Dewey (CDD) y para la catalogacién usan el
formato MARC.

Existe un mddulo de catalogacion que, al igual que todo el sistema
de gestion integrada, es de desarrollo propio y estd a cargo del drea
de sistemas de la Universidad; para este fin se usa una adaptacion de
IsisWeb para la visualizacion y la carga de registros.

Para establecer prioridades de ingreso de material a la base de
datos y al circuito de préstamos, en el area de adquisiciones se usa una
hoja de ruta con un cddigo de colores donde el verde, por ejemplo, es
asignado a los materiales de incorporacion urgente.

Si bien el sistema utilizado cumple con los requisitos basicos
necesarios para el servicio, tiene limitaciones que aun siendo
senaladas por el personal de Biblioteca requieren de mucho tiempo de
espera para su actualizacion; ciertas operaciones comunes demandan
la intermediacion del personal de informética, con la consiguiente
demora en el proceso. La tultima fecha de revision del desarrollo
propio data de 2011.

Esta cuestion constituye otro de los aspectos a mejorar, en primer
lugar porque existen varios sistemas de codigo abierto (open source) pero
se ha optado por un desarrollo propio, lo cual ocasiona la pérdida de las
ventajas que brindan aquellos por contar con grandes comunidades de
usuarios y desarrolladores que van resolviendo los problemas comunes

en un tiempo mucho menor y en general sin costo.
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8.8. Convenios y cooperacion

La Biblioteca forma parte de las redes AMICUS de universidades
privadas argentinas que en la actualidad constituyen la Comision
de Bibliotecas del CRUP, de la red de Universidades Adventistas de
Sudamérica, y de la red de Bibliotecas Universitarias de Entre Rios.

Como es habitual en este dmbito, se mantienen relaciones no
formales de cooperacidn con todas las bibliotecas académicas que
lo soliciten.

8.9. Repositorio institucional

Aunque se han realizado algunos avances con la implementacion
del OJS en las revistas que publican y manifiestan su intencién de
usar la plataforma DSpace en su desarrollo, atin no se dispone de un
Repositorio Institucional, aspecto que las autoridades mismas sefialan
como una falencia a subsanar.

La funcién de todas las bibliotecas es brindar acceso amplio y
democratico a la informacién en todos sus soportes, en coincidencia
con los principios del movimiento de Acceso Abierto, el lugar para este
proyecto es la Biblioteca Universitaria. Sin embargo durante la entrevista
mantenida con su Director y el Vicerrector Académico, se manifesto la
intencion de determinar que el repositorio dependa en forma directa de
la vicerrectoria académica, lo que seria conveniente reconsiderar.

El proyecto de repositorio es multidisciplinario y requiere
del compromiso de los actores politicos, de los productores de
informacion y de los usuarios potenciales del recurso para su desarrollo
y sostenimiento, pero es la Biblioteca la que dispone de personal
especializado en el manejo de la informacién, mantiene un contacto
permanente con los productores de informacién y con los usuarios, y
es la que se encuentra mejor preparada para llevar adelante este desafio
con el aporte del resto de la comunidad.
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8.10. Extension bibliotecaria

Este no es un aspecto desarrollado; s6lo en forma esporadica se realizan
algunas acciones, como la recepcion de estudiantes de escuelas de
bibliotecologia de Parana y Santa Fe.

Un proyecto se encuentra ain en planificacion: la creacion de una
Biblioteca Infantil abierta a la comunidad.

8.11. Presupuesto

La Biblioteca cuenta con presupuesto propio, y su implementacion
depende directamente de la Direccién de Biblioteca y del Area de
Finanzas; si hay cambios significativos interviene el Vicerrectorado.

Elmonto aproximado parala adquisicién de revistas y de materiales
de interés general por la Biblioteca es de $25.000, mientras que las
unidades académicas manejan el resto, Salud y Teologia disponen de
un presupuesto mayor, aproximadamente $100.000, y Humanidades y
Administracion oscilan entre $30.000 y $40.000.

El mecanismo de adquisicién utilizado es el de compra directa a
cargo de la Biblioteca, pero el proceso de seleccion se realiza en conjunto
con las unidades académicas.

En la actualidad todas las adquisiciones son en papel, pero existe la
intencién de ir migrando al soporte digital.

8.12. Politica editorial

La UAP coordina las publicaciones realizadas por alumnos, docentes
e investigadores por medio de la Editorial Universitaria Adventista
del Plata, la cual pretende facilitar la difusion del conocimiento y
acompaiiar los objetivos formadores de la Universidad.

La estructura de la Editorial esta formada por un director, tres
personas de planta de tiempo completo y uno de medio tiempo.

Posee un Comité editorial encargado de establecer las politicas
editoriales; éste es coordinado por el director de la editorial y estd
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compuesto por el Vicerrector Académico, el Vicerrector Econémico,
el Secretario Académico, el Director de la Biblioteca, dos docentes, y
dos estudiantes.

La editorial participa en la Red de editoriales privadas (REUP)
perteneciente al CRUP.

Los proyectos actuales incluyen:

o La publicacién de tres revistas cientificas con referato: Enfoques,
Davar Logos, y Revista Internacional de Estudios en Educacion,
esta ultima en coediciéon con universidades adventistas de
Latinoamérica, y una de divulgacion, Brisas de Salud, procedente
dela FCS.

o Serie Tesis, a través de la cual la direcciéon de posgrado propone
para su publicacion aquellas tesis que se consideran adecuadas;
hasta el momento se han publicado aproximadamente el 20% de
las tesis de posgrado.

o Cuadernos de catedra: de implementacion incipiente, se intenta
editar textos de estudio, manuales o compendios producidos por
los docentes de las distintas materias; para fortalecer esta linea se
ha implementado un incentivo econémico dentro del Reglamento
de incentivos.

o Implementacién de libros electronicos por medio de la firma de
un convenio con la plataforma E-library con el fin de ampliar las
fronteras de la difusion de sus productos editoriales y facilitar el
acceso a la informacion; estd también en analisis la implementacion
de una plataforma propia.

o Articulacién con la politica de investigacion para mejorar la calidad

de los proyectos respectivos y la publicacion de productos tales
como articulos cientificos y ponencias.

o Impulso de politicas de incentivos econémicos para docentes,
alumnos y graduados, con el fin de otorgar un reconocimiento
econémico a quienes publiquen sus trabajos en las distintas
modalidades existentes, ya sean libros, articulos cientificos o
ponencias.

La editorial le ha permitido a la UAP publicar 27 libros,
integrarse al Consorcio Editorial ADVENTUS de editoriales
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universitarias de Iberoamérica, ser miembro activo del Programa
INFOUNIVERSIDADES, implementar nuevas pautas de estilo con
sello propio, y trabajar con una gestion editorial profesionalizada.
Considerando la amplitud horaria de la Biblioteca, los servicios
ofrecidos, las instalaciones y el personal del sector con formacion y
compromiso conlos objetivos dela institucion, el servicio de informacién
ofrecido por la Biblioteca E. I. Mohr es satisfactorio y responde a los
objetivos de apoyo a la docencia y a la investigacion planteados.
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9. Integracion e interconexion

9.1. Generacion de proyectos conjuntos

La valoracion del grado de integracion y de interconexion a través de
la vinculacién personal e institucional de la UAP en su entorno interno
y externo, exige contextualizar su cultura e identidad en el ambito de
la educacién superior, la cual preserva su autonomia su cosmovision,
misién y su proyecto institucional.

El modelo adoptado por la Universidad articula en su estructura
la confluencia de las logicas académicas, religiosas y de servicio que
atraviesan también a la Asociacién y a la IASD. Su perspectiva histérica
la sittia como una universidad profesionalista, la cual propicia un estilo
de vida saludable, promueve la salud fisica, mental, social y espiritual.

Esta impronta y orientacion institucional del proyecto educativo
adventista es manifiesta en las acciones de educacion, promocion social
y misioneras.

Esta actitud colaborativa, con su identidad propia y sentido de
pertenencia, provista de una comunicacién fluida entre los miembros
de la comunidad universitaria y un buen clima de gobernabilidad,
potenciard el desarrollo de la capacidad interna de la Universidad. A
su vez habilitard la generacion de proyectos conjuntos que involucren
la docencia, la investigacion, y extension entre las distintas carreras;
avalar experiencias de este tipo, facilitara la instauracion del modelo
departamental fijado por la UAP como objetivo.

Como consideracion adicional merece destacarse el rol de las
residencias estudiantiles, del comedor, de la Biblioteca, de las actividades
deportivas y culturales que acrecientan los valores que conducen a
configurar la cultura institucional de la UAP.
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9.2. Politica de vinculacion interinstitucional

Como continuacién de los antecedentes historicos primigenios del
entonces Colegio Adventista del Plata con la Universidad Nacional
del Litoral y la Universidad Nacional de Rosario, a lo largo de estos 25
afios la UAP ha concretado una multiplicidad de convenios-marco y
de convenios especificos de cooperacion con distintas organizaciones
y entidades, a los fines de lograr una mayor vinculacién y presencia
nacional e internacional.

9.3. Relaciones internacionales

La estrategia de internacionalizacién de la UAP estd sostenida e
impulsada por su pertenencia a la red mundial educativa adventista.

Son acciones relacionadas con la movilidad internacional para
los miembros de la comunidad, acrecentar el nimero de alumnos y de
profesores extranjeros, fomentar el establecimiento de redes, y afianzar
la capacidad de gestion del Vicerrectorado de Desarrollo.

Entre ellas merece destacarse el intercambio estudiantil
internacional del Programa Adventist Colleges Abroad, perteneciente a
un consorcio de colegios y de universidades de la IASD ubicados en
América del Norte y en Australia y por el cual se reciben anualmente
alrededor de sesenta estudiantes, quienes durante nueve meses, asisten a
clases de castellano y de cultura argentina, y visitan destinos destacados
del pais y la region.

La internacionalizacion de la matricula universitaria representa un
destacado nimero de alumnos visitantes que cada afo visitan la UAP.

9.4. Relaciones nacionales

La Universidad mantiene un permanente contacto con 6rganos estatales
y privados locales, colaborando en la generacién de politicas puablicas o
en la concrecion de proyectos especificos en distintas dreas.

Se registran convenios que facilitan esta vinculacion.
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9.5. Impacto sobre las actividades académicas

La consolidacion del proyecto institucional de la UAP ha llevado a su
reconocimiento a nivel nacional y mundial, lo demuestra la variedad
de estudiantes de diversas nacionalidades que recibe y el haberse
posicionado como referente en el sistema educativo adventista.

Una parte significativa de los recursos destinados a becas y
préstamos de honor son gestionados por el Vicerrectorado de Desarrollo.
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10. Consideraciones finales

En esta segunda evaluacién institucional, la Universidad ha
desarrollado un autodiagnostico con la participacion de todos los
estamentos de la comunidad universitaria y ha manifestado una
actitud de colaboracién permanente durante la visita y en la provision
de la informacién requerida.

Su realizacion, agregada a las dos de la Asociacion Acreditadora
Adventista, muestra que en la Universidad Adventista del Plata estos
procesos se han instalado tempranamente en las diversas dimensiones
de la actividad universitaria como una estrategia de gestion, haciéndose
parte de su cultura y de su quehacer organizacional, a ello colabora
la coherencia y la continuidad de las acciones implementadas por las
gestiones que se han ido sucediendo en el tiempo.

Para este proceso, el comité de pares evaluadores se propuso
posicionarse en el respeto de la cosmovision de la UAP como
universidad confesional y su cultura institucional; como resultado, se
ha producido este informe que pretende ser descriptivo, interpretativo
y constructivo, con la finalidad de brindar aportes para potenciar las
fortalezas de la Institucion y reflexionar sobre los aspectos susceptibles
de ser mejorados.

Tanto la IASD como la Asociacion, muestran amplios precedentes
y experiencia actual en la gestiéon educativa, que les han permitido
desarrollar este proyecto.

Por su parte, la UAP y la Asociaciéon han sabido generar un
vinculo armoénico entre ambas instituciones que les permite preservar
la autonomia académica de la primera, sin ningtin tipo de interferencia
por parte de esta ultima.

Los lineamientos de todas las funciones de la Universidad pueden
agruparse en dos direcciones.
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Por un lado, la cosmovision cristiana y filoséfica de la educacion
adventista hace que la mision, fines y objetivos de la UAP sean adecuados
al proyecto de Universidad que poseen y al perfil del alumno que se
proponen formar, e integran dicha cosmovisién con los principios
académicos y cientificos.

Por el otro, la necesidad de modificaciones estatutarias y
reglamentarias para adecuarlas a los cambios observados en el
funcionamiento de la UAP que la ha apartado de algunas normas del
Estatuto vigente y ha favorecido propuestas de todos los estamentos
de la Universidad, no obstaculizadas por las autoridades superiores,
lo cual ha posibilitado un desarrollo institucional y una gestion agil y
eficiente. Esto también llevé a la modificacion de estructuras existentes
y la creacién de otras, en lo que se refiere al apoyo estudiantil; seria
conveniente revisar las funciones adjudicadas a las nuevas estructuras
para garantizar una adecuada articulacién y coordinacién de sus
actividades. El crecimiento y desarrollo requieren de procesos mas
complejos y de protocolizacion de actos administrativos, se consideran
acertadas las propuestas emprendidas para modificar el Estatuto y para
generar un digesto normativo actualizado. Este compendio permitira
definir con mayor precision tanto las funciones de la instancia superior
colegiada como la unipersonal del gobierno universitario y acceder
rdapidamente a las normas vigentes, y derogar las superpuestas,
contradictorias y/o desactualizadas.

La reformulacién del plan estratégico 2030 que contemple politicas,
metas, objetivos, responsables, recursos humanos y financieros,
cronograma e indicadores de resultados, aportard a la Universidad una
herramienta fundamental para su desarrollo.

La gestion, apoyada en el liderazgo de sus autoridades y en el
compromiso de su estructura organizacional, facilita la consecucion de
concretar los fines de la UAP. Los representantes electos por profesores
y estudiantes en los cuerpos colegiados, y el compromiso de los
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responsables de las unidades académicas, impulsan el pluralismo y la
prosecucion de sus objetivos.

No obstante, el hecho de circunscribir el tratamiento de decisiones
institucionales solamente a dmbitos jerdrquicos, si bien favorecen
la convivencia y el consenso dialdgico, la responsabilidad de varias
funciones asumidas por algunas pocas autoridades condiciona
en la practica la decisiéon y consulta de propuestas por la entropia
comunicacional que, a veces, dificulta el acceso oportuno de la
informacion a docentes y estudiantes.

Aunque la Universidad programa encuentros voluntarios fijos
y periddicos del Rector con los docentes y los estudiantes (rectorias
abiertas), los propios actores reconocen su falta de asistencia, al contrario
de los no docentes que expresan su aprovechamiento. Seria conveniente
revisar la estrategia comunicacional. Se ha observado una comunidad
universitaria con un sentido de pertenencia, y con su identidad
religiosa, la cual ha implementado las recomendaciones planteadas a la
Universidad en sus anteriores evaluaciones y ha impulsado los cambios
consecuentes.

La UAP desactivé un numero de carreras de pregrado existentes
desde su inicio; igual decision se tomo con otras carreras de pregrado y
grado de la etapa posfundacional, lo cual permite interpretar, que no se
habria realizado una planificacion previa para sustentar estos proyectos
académicos.

El drea de posgrado es la instancia que la UAP deberia fortalecer
al haber sostenido en el tiempo dos de las carreras proyectadas. En
2007 la Universidad presentd una serie de posgrados en Salud, la
mayoria especializaciones; en algunos pocos casos no fue posible su
implementacion porque no se dictaban en la Universidad los programas
de grado correspondientes. Sin embargo la principal causa de
impedimento para el desarrollo de carreras de posgrado esta dada por
la escasa masa critica de docentes con esta formacion. Esta dificultad
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repercute necesariamente y en forma paralela, sobre el desarrollo de la
investigacion.

Dado que la Institucién se encuentra en su etapa inicial de
proyecciéon en este ambito, cuando cuente con una masa minima de
docentes que le permita encarar proyectos interinstitucionales, la
UAP deberia avanzar en la configuracion de la oferta utilizando las
vinculaciones y apoyos de terceras universidades, mientras considere
que no posee atn la cantidad necesaria de docentes con los perfiles de
formacion requeridos.

Los planes de estudio en un ntimero significativo de carreras
muestran ciertarigidez condicionada por un régimen de correlatividades
poco flexibles, y por la poca oferta de asignaturas optativas y
extracurriculares. Esta situacion deberia tenerse en cuenta para poder
implementar curriculos basados sobre competencias y avanzar en el
sistema de créditos ya vigente en varias de sus carreras.

Un importante logro de la Universidad es contar con una mirada
especializada, presente a través de la Asesoria Pedagdgica que orienta el
desarrollo delos disefios curriculares de las carreras y el accionar docente
para alcanzar mayores logros en la propuesta de nuevas estrategias para
la mejoria de los indices de graduacion, reducir la duracion efectiva
de las carreras y para encarar acciones sistematicas de formacién y de
perfeccionamiento de los docentes.

Aparece como novedoso y congruente con los perfiles del egresado
declarados por la UAP, la instrumentacion del aprendizaje para el
servicio a través de las becas.

Mediante la vinculacién de la Universidad con distintas
instituciones, se promueve la practica en los estudiantes de grado, lo
cual contribuye a la calidad de su formacién y en la futura insercion en
los ambitos laborales; a ello colabora la incorporacién de contenidos
éticos y de deontologia profesional.

La existencia de la metodologia del trabajo cientifico y de la
iniciacién e introduccién a la investigacion en todas las carreras de
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grado, tedricamente deberia facilitar la presentacion de los trabajos
finales integradores, lo cual impactaria como consecuencia sobre la
duracion real de la carrera, por lo que seria oportuno encarar proyectos
de investigacién educativa en este sentido, para planificar acciones en
funcién de sus resultados.

La Universidad avanza hacia un modelo basado sobre competencias
merced a la decision politica de la UAP, a los programas de formacion
docente, y a la adecuacion de los perfiles del egresado y de los planes de
estudio de sus carreras. La acreditacion de las carreras de grado incluidas
en el articulo 43° de la LES y de las carreras de posgrado de la FT,
constituyeron un punto de inflexion en este sentido; asimismo, como
producto de dicho impacto, se advierte la generalizaciéon de mecanismos
de gestion curricular y el seguimiento y la evaluacion de los planes de
estudio implementados en las diferentes unidades académicas.

La Universidad ha incrementado significativamente su plantel
docente en el quinquenio 2008-2014, lo cual garantiza una excelente
relacion docente/estudiante en todas las unidades académicas

En funcién de los diferentes perfiles disciplinares, los cargos de
jefes de trabajos practicos difieren significativamente en las distintas
unidades académicas, predominando en la FCS.

De los docentes el 24% posee titulo de posgrado lo que condiciona
el desarrollo del area de posgrado, mientras que el nimero de docentes
con titulo de grado en la FCS se debe a la cantidad de jefes de trabajos
practicos que se desempefan laboralmente en centros asistenciales
periféricos.

La promocién de la formacién de posgrado para los recursos
humanos de la Universidad requiere de estrategias que faciliten el
acceso a sus docentes. En este sentido, aparecen como posibles tres vias:
continuar la linea de accidn actual que financia la formacién en otras
instituciones, importar académicos e investigadores con formacion de
posgrado que cumplan el rol de formador de formadores para desarrollar
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una masa critica propia, e instrumentar mecanismos asociativos con
otras universidades.

Corresponde a la UAP decidir cudles estrategias se muestran como
las mas pertinentes y eficaces para el logro del objetivo, preservando que
todos los docentes deben contribuir a la formacién de los educandos
y evitando la emigracion de los académicos luego de su titulacion de
posgrado.

Si se concreta esta politica en la formacion de recursos humanos
y se completa la instrumentacion del régimen de carrera docente, no
habra inconvenientes para la renovacion de los cuadros académicos.

Se visualiza un desbalance en la ponderacién asignada a las
diferentes funciones universitarias ya que el area de investigacion es
relevante al momento de definir dedicaciones o posibilitar ascensos de
categorias.

Los procedimientos y la modalidad de seleccion para el ingreso de
los docentes contribuyen al sentimiento de pertenencia y compromiso
con la UAP.

Se ha constatado que estdn disefiados mecanismos de permanencia,
de promocidn, de capacitacién y de evaluacion docente que se aplicaran
una vez implementado el Régimen de Carrera Docente en su totalidad.

Respecto de la estructura de los cargos docentes, se observa un
predominio de las dedicaciones parciales, y las exclusivas casi en su
totalidad estan destinadas para las carreras confesionales.

En lo que se refiere a la docencia considerada como funcién
sustantiva dela Universidad, los proyectos y acciones implementadas han
posibilitado avances cualitativos, como las tutorias, la labor del Centro
de Asesoramiento Estudiantil, acciones para el perfeccionamiento
docente, programas de incentivo, y la modificacién de los planes de
estudio como respuesta a sugerencias de evaluaciones anteriores.

La problematica del desgranamiento y la desercion es un aspecto a
considerar y mejorar ya que por surégimen de cursado, se deberia aspirar
a obtener mejores indicadores de rendimiento académico. Por ello es
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necesario continuar fortaleciendo el seguimiento y el acompanamiento
de los alumnos para encarar los problemas complejos del ingreso, del
rezago y la desercion.

La Instituciéon también ha desarrollado multiples y diversas
estrategias de bienestar estudiantil que se han institucionalizado y
mecanismos adecuados de gestion.

La politica de igualdad de oportunidades se sostiene en una visiéon
integral del estudiante, donde el apoyo no solo es de caracter académico
sino también iniciativas del Vicerrectorado de Bienestar Estudiantil,
por la complejidad de los problemas relacionados con los aspirantes y
alumnos.

Respecto de la gestion econdmico-financiera, el sistema de becas
y de préstamos de honor constituye una de las fortalezas de la UAP por
su cuantia y por el porcentaje de la poblacion estudiantil beneficiada.

Con respecto a los graduados, la institucion tiene en ejecucion
acciones aisladas en algunas carreras y unidades académicas, por lo que
es importante se aborde la tematica del seguimiento de sus egresados,
que se vera facilitado por el desarrollo informético de su sistema
académico.

LafunciénInvestigacionyDesarrollo permite calificarlaexperiencia
de la UAP como incipiente y estimar que luego de sus otras evaluaciones
externas, con la sancion del marco normativo correspondiente, el disefio
de mecanismos de promocién, de formacion, de mayor dedicacion, de
becas e incentivos, la contratacién de investigadores, y la creacion de
una carrera propia y de institutos permitiran cobrar mayor impulso. La
incorporacion de docentes-investigadores calificados en las estructuras
de gestion existentes en cada unidad académica bajo la coordinacién de
la SECYT, contribuiria en este mismo sentido.

Tal como lo ha expresado su cuerpo académico, la UAP ha
encarado la formacién de su recurso humano a través de becas para
posgrados y el programa de iniciacién cientifica y tecnoldgica, y los
resultados obtenidos no han logrado cubrir las expectativas iniciales;
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de conseguirlo, seria conveniente que los fondos no se concentraran en
los grupos consolidados. La Institucion deberia plantearse si la ausencia
de una politica definida para orientar estas lineas de accién para la
formacion de aquellos recursos y la escasa oferta de posgrados, podrian
ser condicionantes dela carencia de una masa critica de investigadores.

La Universidad se ha involucrado en el financiamiento de los
proyectos de investigacién con inversiones propias que pueden verse
potenciadas si se logran nuevas vinculaciones con el CONICET y que
los investigadores participen en convocatorias de otras procedencias
para la obtencion de fondos concursables.

Se observa una difusién incipiente, pero encarada con seriedad,
de las actividades del area sobre la base de las publicaciones de los
institutos, de incentivos econémicos y de las revistas y los libros de su
propia editorial.

La vinculacién vy el servicio conforman los puntales de la UAP
para su insercién en el medio, donde se tiene una valoracién de las
acciones estratégicas para la vida de la region, a través de las actividades
de extensién y de integraciéon con la comunidad, favorecidas por
una decisién institucional que las impulsa y las fortalece, incluida la
vinculacién internacional.

Eldrea de Extension es una delas que ha tenido un mayor desarrollo,
con una importante dindmica en la materializacién de iniciativas que
han permitido concretar una politica de inclusion a partir de acciones
en diferentes sectores de la sociedad civil.

Por otra parte, la Secretaria de Responsabilidad Social Universitaria
trabaja en cuatro lineas prioritarias: el cuidado del medioambiente,
el desarrollo personal y ciudadano, el desarrollo profesional y la
solidaridad.

Fuera de las tareas especificamente académicas, Extension es la
funcién en la que participa la mayor cantidad de docentes y de estudiantes.
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El plan estratégico institucional plantea el resguardo de la
estabilidad economico-financiera y una administracién proactiva,
ademas de incrementar la capacidad de alojamiento en el campus.

La estructura organizacional de la UAP contribuye a trasmitir
la nocién de interconectividad de las funciones entre si por distintos
canales de autoridad, de comunicacién, y de colaboracion.

Se destaca como innovador que el presupuesto anual se reformula
en abril de cada afo sobre variables reales y definitivas de matricula,
aranceles y egresos.

Los presupuestos examinados otorgan sustentabilidad econdmica
y sostenibilidad en el tiempo para cumplir con sus objetivos
institucionales, al contar con un significativo diferencial para otros
gastos y con un excedente presupuestario operativo.

La UAP asigna un valor primordial a su sistema de becas y
de préstamos, disponiendo de una asignaciéon presupuestaria y
beneficiando a una cantidad de estudiantes considerable, gracias a su
politica institucional.

Si se dispusiera de cuentas que reunieran los movimientos
econémicos de cada una de las funciones esenciales de la Universidad,
la labor de gestion se veria facilitada.

La fuente principal de financiamiento ordinario estd constituida
por los aranceles y las matriculas, que permiten cubrir los gastos de
personal, de insumos y de administracién, aunque también disponen
de la contribucién de otros ingresos. Para la Institucién es vital la
busqueda de fondos por fuera de los recursos ordinarios y financieros
y por tenencia, participando ésta en un 50% del total de los resultados.

La infraestructura y el equipamiento de la UAP constituyen
una de sus principales fortalezas, con un importante incremento
presupuestario, lo que justifica la modalidad de organizacion del trabajo
en la administracion y gestién de esos recursos.

Con posterioridad ala primera evaluacion externa porla CONEAU,
la Universidad ha duplicado su superficie cubierta a través de recursos
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extraordinarios (mas del 90%), destacindose el rol del Vicerrectorado
de Desarrollo.

La antigiiedad de muchas de las construcciones enfrenta a la
Institucion ante ciertas limitaciones en lo que hace a las exigencias de
seguridad e higiene, por lo que la UAP ha emprendido acciones que en
una primera etapa estan focalizadas a mejorar el acceso de personas con
capacidades motoras diferentes.

El apoyo informatico a las necesidades de todas las areas de la
Universidad es muy significativo.

En lo que respecta a la Biblioteca, que es central, se advierte que
existe una valoracion por parte de todos los integrantes de la comunidad
universitaria y, desde la conduccién, una actitud de apoyo para su
fortalecimiento.

A los fines de continuar avanzando con las acciones permanentes
de mejoramiento, seria conveniente dotarla de personal especializado
para las tareas especificas del drea, asegurar el crecimiento equitativo
de las colecciones tematicas de todas las carreras, e incursionar en el
ambito de la extension bibliotecaria.

Un importante proyecto que se encuentra aun en planificacion, es
la creacion de una Biblioteca Infantil abierta a toda la comunidad.

La Biblioteca, que tiene un amplio horario de atencién al pablico
incluidos los domingos, evidencia una tasa de uso que alcanza al 62% de
la comunidad universitaria.

Los mecanismos para la incorporacion de nuevo material a las
colecciones son pertinentes y eficaces, lo que es destacado por los
docentes.

La UAP coordina las publicaciones realizadas por alumnos,
docentes e investigadores por medio de la Editorial Universitaria
Adventista del Plata que, sin fines de lucro, facilita la difusion del
conocimiento y acompaiia los objetivos formadores de la Universidad.
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El servicio ofrecido por la Biblioteca es muy satisfactorio y responde
ampliamente a los objetivos de apoyo a la docencia y a la investigacion
planteados por la UAP.

En otro orden de cosas, los vinculos generados con ambitos
externos favorecen las perspectivas de desarrollo institucional.

Con una orientacion hacia los saberes cientificos, tecnoldgicos,
humanistas, sociales y espirituales, la UAP se ha posicionado en el
entorno regional y con comunidades locales mediante estrechos
vinculos con el sector productivo de bienes y servicios, sobre la base
de un amplio consenso entre los miembros de su comunidad educativa.

Las acciones de trabajo conjunto que ha sabido formalizar a
nivel regional y mundial, constituyen otra de las principales fortalezas
institucionales; éstas, unidas a sus propias caracteristicas, le ofrecen a la
UAP un marco promisorio para avanzar en la internacionalizacion de la
Universidad una vez que consolide su cuerpo académico y su oferta de
posgrado, y el drea de investigacion y desarrollo.

La presencia de equipos de trabajo en distintas areas de la
UAP, dependientes del Rectorado, permite exponer una imagen de
Universidad como organizacién y no sé6lo como un consorcio de
unidades académicas con objetivos propios.

Su caracter privado confesional y su relacion estrecha y permanente
con la IASD, le confiere una organizaciéon y una vida universitaria,
que deben ser tenidas en cuenta en el marco del art. 33° de la LES
en lo que se refiere a la convivencia de corrientes, teorias y lineas de
investigacion, en un contexto de respeto de las cosmovisiones y de los
valores expresamente declarados en sus Estatutos.

El trabajo articulado con otros emprendimientos de la IASD y las
tecnicaturas relacionadas con la actividad econémica de la regiéon como
formas idoneas para favorecer la inclusion social, son indicadores del
compromiso emprendedor de la UAP con el medio.

Por todo ello, se puede concluir que se estd frente a una Institucion
consolidada que, a lo largo de sus veinticinco afios de existencia, con la
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cosmovision y filosofia educativa que sustenta su entidad patrocinante,
plantea una vision de futuro que le permitird arribar a sus fines y a sus
objetivos.

Su sélida situacién patrimonial y financiera, el mejoramiento de
la infraestructura, y la dindmica de la gestion, facilitan la concrecion de
aquellos.

Los avances conseguidos desde su reconocimiento definitivo
constituyen muestras de su potencial para optimizar sus capacidades
y sus recursos a través de procesos de evaluacion institucional, del
consenso y del ejercicio del liderazgo.
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11. Recomendaciones

Habiendo advertido algunos puntos pasibles de ser mejorados, se

le recomienda a la UAP la consideracién para una posterior toma de

decisiones que posibiliten:

11.1. En el gobierno y la gestion

1.

Completar la elaboracion del digesto y adecuar la normativa
complementaria a los cambios producidos en el Estatuto.

Reformular y completar el plan estratégico incluyendo todos sus
componentes e indicadores.

Unificar los criterios y los procedimientos para la eleccion de los
docentes y de los alumnos a los cuerpos colegiados de gobierno.

Disenar politicas de capacitacion para el personal no docente.

Mejorar los procesos de comunicacién hacia el interior de los
claustros, con los docentes y los alumnos.

Determinar el funcionamiento de un organismo de gestion
especifico para la evaluaciéon permanente y la planificacion
estratégica.

11.2. En la docencia

Consolidar, en el grado y el pregrado, la oferta académica existente
antes de abrir nuevas carreras, y contemplar la posibilidad de
dictar carreras de posgrado utilizando el binomio “Investigacion
+ Posgrado” para potenciar a cada uno de los componentes y con
el apoyo de terceras universidades hasta contar con los recursos
docentes propios.
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10.

11.

12.

13.

14.

Revisar el régimen de correlatividades con la finalidad de
flexibilizarlo, incrementando la oferta de asignaturas optativas, sin
disminuir las exigencias curriculares.

Disefiar proyectos de investigacion educativa para observar
el impacto académico de la incorporaciéon de contenidos
sobre metodologia del trabajo cientifico e introduccién a la
investigacion, y sobre la dedicacién horaria insumida por las
actividades de extension.

Arbitrar los medios para ampliar la base de los docentes que siguen
el programa de calidad docente, y elaborar una politica para la
formacion de posgrado de su cuerpo académico.

Afianzar y orientar al cuerpo docente hacia una mayor dedicacién
académica en vinculacion con las funciones de extension y de
investigacion.

Avanzar rdpidamente en la aplicacion del régimen de carrera
docente para la permanencia, la promocién y la evaluaciéon del
cuerpo académico.

Modificar criterios para calificar la categorizacion de los docentes
de manera tal que exista una ponderacion equivalente para las
funciones sustantivas de la Universidad.

Fortalecer el seguimiento y el acompafiamiento de los alumnos
para mejorar los indicadores de su desempefio académico.

11.3. En la investigacion

15.

16.

114

Ampliar los cuerpos colegiados con la incorporacién de docentes-
investigadores calificados.

Fortalecer el sistema de categorizacion de docentes-investigadores
e implementar el programa de iniciacion cientifica y tecnoldgica.
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17.

18.

19.

Continuar con las publicaciones propias y con las coediciones, y
considerar a alguna de ellas como un espacio de divulgacion para
los proyectos cientificos de las unidades académicas.

Incorporar personal de apoyo técnico que acompaiie y potencie el
desarrollo de las tareas de investigacion.

Fortalecer los grupos de investigacion en formacion y mantener el
nivel de los ya consolidados.

11.4. En la gestion econémico-financiera

20.

21.

22.

23.

Contar con procedimientos administrativos formalizados
que respalden aspectos de organizaciéon administrativa de la
Vicerrectoria de Asuntos Econdmicos.

Elaborar un manual de normas y procedimientos presupuestarios
que permita establecer los lineamientos generales de su formulacién
en cuanto a condiciones internas y externas a la Universidad, con
la definicién de productos, procesos, actividades y un tablero de
control con indicadores integrales de gestion.

Considerar la inclusion de los recursos ordinarios y extraordinarios
en los Estados de Recursos y Gastos para exhibir el desempefio de
la Institucion, y organizar los datos econémico-financieros en el
registro contable, en donde se diferencie los recursos directos e
indirectos aplicados a docencia, a investigacién y a extension.

Analizar la posibilidad de que los Estados de Recursos y Gastos
expongan el impacto del proceso inflacionario como una
herramienta de control de gestion.
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11.5. En biblioteca y publicaciones

24. Aumentar la dedicacion del Director, o contar con un Vice director
de tiempo completo que le permita a la Biblioteca encarar proyectos

mas especificos relacionados con la gestién de la informacion.

25. Establecer una estructura organico-funcional definida donde
se reconozcan los distintos niveles de responsabilidad que se
encuentran por debajo de la Direccion.

26. Fortalecer el personal de planta en sectores donde hay personal
unico o supera la proporcion de pasantes e incorporar personal
informdtico especializado en procesos de automatizacion
bibliotecaria.

27. Desarrollar el Repositorio Institucional.
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Lic. Néstor Pan

Presidente

Comisién Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria
S/D

Estimado Lic. Néstor Pan:

Es con mucha satisfaccion personal y profesional que hago llegar esta nota como rector de la
Universidad Adventista del Plata.

En primer lugar, vayan palabras de gratitud para usted y por su intermedio para los miembros
de la CONEAU y todo su personal técnico, como asi también para el Comité de Pares
Evaluadores designados en el marco del convenio suscripto entre ambas instituciones.

Al elevarle esta nota con la finalidad de que se incorpore en la modalidad post scriptum, en el
Informe de Evaluacion Externa (IEE) de nuestra institucidn, no puedo dejar de reconocer una
vez mds que esta experiencia ha resultado altamente positiva, tanto como movilizadora, en
todos los dambitos institucionales.

La virtud del proceso de autoevaluacién institucional, que transversalizé todos los estamentos
de la Universidad, asi como el contraste de las conclusiones del mismo a partir de la visita de
los pares evaluadores externos, permiten la continuidad de este circulo virtuoso, para seguir
mirando con optimismo el proceso de mejora continua de esta Casa de Altos Estudios.

Estoy convencido de que en este presente, asi como en la proyeccién futura de esta
institucidn, permanecerd una deuda de gratitud por los aportes que recibimos para seguir
consolidando una mejor institucion de educacién superior en beneficio de los profesionales
que egresardn de nuestras aulas.

Vaya también un especial reconocimiento al Comité de Pares Evaluadores por su
profesionalismo y por su destacada actitud de respeto a la cosmovisién y a la cultura
institucionales.

Coincidencias

Es con mucho agrado que al repasar nuevamente las conclusiones del Informe de
Autoevaluacién Institucional, junto con las del IEE, las coincidencias de apreciacion superan
ampliamente a las diferencias o matices encontrados.

La comun valoracién de la consolidacion de este proyecto universitario, como asi también del
crecimiento sostenido del mismo en aspectos tales como: docencia, extension, solidez
patrimonial, infraestructura, internacionalizacién de la matricula y su relacionamiento con el
medio y con entidades civiles, publicas y privadas, como asi también en su creciente
proyeccion internacional, no hacen mas que reflejar una realidad que nos llena de
satisfaccién. Dicha realidad nos obliga a redoblar esfuerzos a fin de mantenernos y continuar



creciendo en esta linea de calidad y excelencia en los servicios que ofrecemosy en la
proyeccidn hacia nuestra comunidad regional, nacional e internacional.

También remarcamos la mirada comun en areas que permanecen como desafios centrales
para nuestra propuesta académica: el continuo crecimiento y consolidacién en la
investigacion; el desarrollo de posgrados; el crecimiento en la dedicacion vy titulacion de
posgrados de nuestros docentes y la adecuacion de las reglamentaciones, protocolos y
estatutos institucionales que nos brindardn una mejor base de proyeccion institucional.

Matices diferentes de valoracion
Del andlisis realizado, me permito destacar dos aspectos en los que encontramos diferencias:

En primer lugar, en las consideraciones finales del IEE se menciona que: “La UAP desactivé
un niimero de carreras de grado existentes desde su inicio; igual decision se tomé con
otras carreras de pregrado y grado de su etapa posfundacional, lo cual permite
interpretar, que no se habria realizado una planificacion previa para sustentar estos
proyectos académicos”. Sobre el mismo tépico, una de las recomendaciones expresa:
“Consolidar, en el grado y el pregrado, la oferta académica antes de abrir nuevas

carreras...”

Respecto a esta consideracidn nos parece importante mencionar que la politica de apertura de
oferta académica en la universidad se ha caracterizado por ser conservadora. Siempre se ha
medido la potencial demanda y la pertinencia de ofertas académicas con la cosmovisién
institucional, tanto como la realidad del mercado profesional en nuestro pais.

A manera de ejemplo, en lo que se refiere a oferta de carreras de alta complejidad, la
institucion programo la apertura de Odontologia (iniciada en 2016) con mds de diez afios de
anticipacion y con la condicidn, a juicio del Consejo Superior, de que antes de abrir esta nueva
carrera, estuviese lo suficientemente afianzada y consolidada la carrera de Medicina.

Entiendo que dicho juicio pudo ser el resultado de considerar como desactivadas muchas
carreras que se presentaron en el proyecto inicial de la universidad, pero que en realidad
nunca se dieron de alta. Los registros indican que en estos veinticinco afios de vida
universitaria se han discontinuado seis titulos por diferentes razones a la interpretacion
planteada.

En segundo lugar, en las consideraciones finales se lee: “La problemitica del
desgranamiento y la desercion es un aspecto a considerar y mejorar ya que por su
régimen de cursado, se deberia aspirar a obtener mejores indicadores de rendimiento

académico”.

Tanto el desgranamiento como la desercidn son aspectos cuya mejora sistemdtica constituyen
objetivos primordiales del quehacer académico universitario. Habiendo realizado un analisis
integral de la temética, me permito dejar plasmado que los indices de graduacion de nuestra
universidad estan por encima del promedio del sistema de educacién superior argentino, ya
sea de gestion estatal o privada.




No obstante esto ultimo, es nuestro objetivo seguir creciendo en estos aspectos, en beneficio
de nuestros alumnos.

Conclusion

La Universidad Adventista del Plata acaba de cumplir sus primeros 25 afios de trayectoria
universitaria con sélidas bases en su historia institucional, historia que acumula 118 afios de
vida de servicio a la region, al pais y también a muchos otros paises de Latinoamérica y el resto
del mundo.

Fundamentados en este presente, y con los ojos puestos en el futuro, el informe de evaluacién
externa se constituira en insumo principal de nuestros claustros y cuerpos colegiados a fin de
continuar pensando y proyectando la institucién, en base a un nuevo impulso de la
planificacién estratégica de esta Casa de Altos Estudios.

Es nuestro compromiso continuar en este camino, en el que la Excelencia y el Servicio se
constituyen en pilares centrales para la vida organizacional, y se reflejan en el ejercicio
profesional de nuestros miles de egresados.

El acompafiamiento de CONEAU se establece entonces en un aliado estratégico fundamental
en esta trascendente experiencia de formar profesionales de excelencia académica y cientifica,
y con un profundo compromiso de servicio a la sociedad, fundamentados en la cosmovision
biblico cristiana adventista.

0 a su entera disposicidn, lo saludo atentamente,

Oscar
Rector
Universidad Adventista del Plata
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Direccion de Desarrollo, Planeamiento
y Relaciones Internacionales

En 2010, en el marco de una politica comunicacional ampliada, que
renovo el disefio integral de la imagen de la CONEAU, esta institucion
resolvio reanudar sus publicaciones. Retomd entonces la edicion
de la serie correspondientes a los Informes de Evaluacion Externa,
manteniendo su numeracion (entre 1998 y 2004 se habia editado 21
volimenes).

Informe de Evaluacion Externa

A partir de 2010 se editaron los siguientes titulos:

22. Instituto Universitario CEMIC

23. Universidad Nacional de Tres de Febrero

24. Universidad de Mor6n

25. Universidad Nacional de Quilmes

26. Universidad Nacional de Villa Maria

27. Universidad Nacional de La Plata

28. Universidad Nacional del Nordeste

29. Universidad Nacional del Litoral

30. Instituto Universitario Escuela de Medicina del Hospital Italiano
31. Universidad de Congreso

32. Instituto de Enseflanza Superior del Ejército

33. Universidad Nacional de General Sarmiento

34. Universidad Blas Pascal

35. Universidad Catolica de Santa Fe

36. Universidad de Concepcion del Uruguay

37. Universidad Nacional de La Matanza

38. Instituto Universitario Aeronautico

39. Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
40. Universidad Nacional de Cuyo

41. Universidad Catolica de Santiago del Estero
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42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.

55

56.
57.
58.
59.
60.
61.

62

63.
64.
65.

66

Instituto Universitario Italiano de Rosario
Universidad Catélica de Cuyo

Universidad Nacional de Formosa

Universidad Nacional del Sur

Instituto Universitario del Gran Rosario

Universidad Tecnolédgica Nacional

Universidad Notarial Argentina

Universidad Nacional de General San Martin
Universidad Austral

Universidad Nacional del Noroeste de la provincia de Buenos Aires
Universidad Nacional de San Juan

Instituto Universitario de Salud Mental de la APdeBA
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires

. Universidad Empresarial Siglo 21

Universidad Catolica de Cérdoba

Universidad de Palermo

Universidad de San Pablo - Tucuman

Universidad del CEMA

Universidad Champagnat

Universidad Nacional de San Luis

. Universidad CAECE

Universidad Nacional de Lanus

Universidad del Norte Santo Tomds de Aquino
Universidad de la Marina Mercante

. Universidad Nacional de La Matanza

(En marzo de 2012, bajo el N° 37, se public6 el Informe de

Evaluacién Externa correspondiente a la UNLaM. Como resultado

de

su segunda evaluacion institucional, en mayo de 2017, apareci6é un

nuevo Informe, con su actualizacion académica).

67
68
69

12

. Universidad del Centro Educativo Latinoamericano
. Universidad Torcuato Di Tella
. Universidad del Cuenca del Plata
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Acreditacion de Carreras de Grado

Una de las tareas basicas de la CONEAU es realizar los procesos
evaluativos conducentes a la acreditacion de las carreras de grado
declaradas de “interés publico”. Segtn la Ley de Educacién Superior
son aquellas cuyo ejercicio “pudieran comprometer el interés publico,
poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos,
los bienes o la formacion de los habitantes”

Los estandares de acreditacién son establecidos por el Ministerio
de Educacion de acuerdo con el Consejo de Universidades, en el cual
estan representadas las instituciones universitarias tanto estatales como
privadas. De tal manera, la CONEAU realiza su trabajo a partir de una
normativa que goza de consenso en el sistema universitario.

Ingenieria Agrondmica (2014)
Ingenieria (2015)
Veterinaria (2016)

Medicina (2017)
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Cuadernos del Programa Phronesis

Desde el afio 2009 funciona el programa de formacién en evaluacion
de instituciones y carreras universitarias, denominado Programa
Phronesis. El programa tiene como objetivo contribuir a desarrollar
una mirada integrada sobre el sistema de evaluacion y acreditacion para
fortalecer las capacidades de los actores involucrados en el mencionado
sistema, en sus respectivos roles: técnicos, evaluadores y responsables
de los sistemas de calidad de las instituciones universitarias, nacionales
e internacionales.

El programa ofrece diferentes modalidades de cursos teniendo en
cuenta las necesidades de formacion de las instituciones que participan.
En la actualidad, funcionan los cursos introductorios a la evaluacion
y acreditaciéon que se dictan de forma periddica; y los cursos que se
disenan a pedido de una institucion. Llamamos a los primeros cursos
regulares, y a los segundos, cursos por convenio.

A través de estas actividades se logra una mayor cobertura de la
demanda de formacion que existe por parte de la comunidad sobre este
conocimiento especifico.

Para los cursos que al respecto implementa la CONEAU se editan
Cuadernos con material didactico elaborado por el equipo técnico del
area y otros materiales adicionales que son esenciales para el abordaje
de los temas. El programa tiene una demanda sostenida: en 2009
participaron en el Programa 120 personas y en 2016 fueron 354 (con un
pico en 2014 de 430 participantes).
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Posgrado

Posgrados acreditados en la Republica Argentina, edicién que se
actualiza anualmente. Este libro recopila los posgrados acreditados
informados por las instituciones que estdn en condiciones de abrir
inscripcion. De esta manera, esta publicaciéon se transforma en
una guia imprescindible para el conocimiento de todas las carreras de
posgrado que se dictan en las universidades del pais.

Primera edicién 2013, 256 paginas;
Segunda edicion 2014, 280 paginas;
Tercera edicién 2015, 300 paginas;
Cuarta edicion 2016, 314 paginas;

Quinta edicién 2017, 328 péginas.
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Documentos Institucionales

Avances de Gestion desde la Evaluacion Institucional, 2008-2010. 176
paginas. Este volumen coordinado y supervisado por Juan Carlos
Geneyro, inicid la serie de “Documentos Institucionales” en 2011.

La CONEAU y el sistema universitario argentino, Memoria 1996-2011.
Publicado originariamente en 2012, se reeditd al afio siguiente, junto
con su traduccion al inglés: The CONEAU and the Argentine University
System. 1996-2013 Report.

CONEAU. Calidad de la Educacion Superior, 160 paginas. En el prologo
de este libro, publicado en 2015, el Presidente de la Institucion, Néstor
Pan, define su principal objetivo: “Este afio se cumplen 20 de la
promulgacién de la Ley de Educacién Superior y de la creaciéon de la
CONEAU. Este hecho propicia una nueva oportunidad para una mirada
reflexiva que focalice no solo una descripcién de tareas y resultados,
sino, principalmente, un analisis profundo del sentido y la visién que

hoy posee esta Comision™

Evaluacion institucional. Criterios y procedimientos para la Evaluacion
Externa. Buenos Aires, 2016. 46 paginas.

Creacion de instituciones universitarias privadas, La labor de la CONEAU
1996-2016. Buenos Aires, 2017. 64 paginas.
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Este libro se termind de imprimir
en el mes de octubre de 2017 en los Talleres
de Arte Grafica NesDan S.R.L.
Puente del Inca 2450 - C. Spegazzini
www.nesdansrl.com.ar



