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Conozeameos
la Ley

Un cuadernillo

destinado a la
comunidad educativa
que contiene informacion
basica sobre la Ley y los
acuerdos logrados hasta
el momento en el marco
del Consejo Federal

de Cultura y Educacion.
Presenta una sintesis

de los cambios que se
proponen en el sistema
educativo argentino e ideas
para difundir la Ley.

Un cuademillo
destinado al director

o equipo de conduccion
que ayuda a definir

el concepto de "escuela
en transformacion”

y las funciones

del equipo directivo.

Da orientaciones

para facilitar los cambios
en el aula y en la escuela.

Un cuadernillo
con el texto completo
de la nueva Ley

Federal de Educacién.
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Un cuadernillo destinado a los

docentes con orientaciones

sobre como implementar los
cambios que plantea la ley,

Un cuadernillo
destinado al director

o equipo de conduccién
que ayuda a definir

el concepto de "escuela
en transformacion"

y las funciones

del equipo directivo.

Da orientaciones

para facilitar los cambios
en el aula y en la escuela.

Un cuadernillo
con el texto completo
de la nueva Ley

Federal de Educacion.
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Se aprueba la Nueva Ley Federal de Educacién
Mas y mejor educacion
para todos

Si, ya no es una primicia.

Esta informacién pretende

Es la Ley 24.195, syudarios s sesporiders Estos

Ley Federal de Educaci¢n, 'DICTTOgANtes porque orenta

que rige desde hoy, sobre; -

14 de abril de 1993. 1. Las principales disposicio-
ncs de la Ley

BUENOS AIRES, Lucgo de
largos debates, las dos Cmaras
legislativas han sancionado esta
nucva Ley. Segummente ya ha-

2. Los acuerdos ya suscriptos
para su implementacion.

3. Cémo serd la realidad esco-
lar prevista por la Ley.

359‘5[25 LO_, 2\ brd llegado a las escuelas in-  Confiamos en que csta infor-
DE LA NUEVA LEYe ) 2 . : e IR R
MBIARA formacién sobre este cambio  macion permitird iniciar un
3C{";\ 607 trascendente en el Sistema Edu-  proceso de discusién en cada
5l, ESO., Ve cativo, escucla y una via de comuni-
z&Ué} DICE DE szﬁs su wr:f::ﬁdo_y aplica- qcién e intercambios produc-
057 cién havan motivado infercam-  tivos entre las cscuclas y sus
NOSOTR : bios de opinién entre los inte-  respectivas junsdicciones para
NO SE PERO prantes de la comunmidad educa-  avanzar j.mws por ¢l camino
NEMOS PORQUE \ ova de la aplicacidn de la Ley.
AVEK‘GUE PARECE QUE ) Pero también sabemos que
ESTA VEZ T 210 son muchos los interrogantes Ministerio de Cultura y
ES EN SERIU... que se abren. Educaci6n de la Nacién |
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¢Por qué
hacia falta
una nueva Ley
de Educacion?

v

In Ley Federal

de Bducacion 24.195 es la primera
ley general de educacion que tiene
el pais.

Pero, sy la Ley 1.4207.
Esta Ley de 1884 regia la ense-

fianza primaria.  resto del sistema |

dependia de resoluciones, normas
y decretos. No existié hasta ahora
en la Argentina una ley organica
que articulara todos los niveles del
sistema educativo.

La escuela de la Ley 1.420 tenia
como misién fundamental formar al
ciudadano para integrar a la hetero-
génea poblacién del territorio argen-
tino en un estado moderno.

Para lograrlo, establecié una esco-

laridad obligatoria de siete afios. A
un siglo de su sancién, aquella Ley

Che, Yenancio...
Venfte que ya puse lz5
empanadas en el
micro- ondas

avoy, pero mientras™

inetalame el "Uindous”
en la compu...

, Esto del
teléfono celular
esté glienisimo

resultaba insuficiente porque con-
templaba sélo la educacién primaria
y porque tanto la realidad mundial,
como la regional y la nacional, han
cambiado sensiblemente.

Cambios mundicles

El conocimiento cientifico y la tec-
nologia, incorporados a la produccién
de bienes y servicios, son los facto-
res dindrnicos de la economia, antes
representados por la transformacién
de materias primas o por el desarro-
llo de la energia.

La tecnologia invade todos los
ambitos. Llegaremos a ver a nues-
tros arrieros y peones de estancia
con teléfonos celulares, y a los pues-
teros enviando mensajes por fax.

La revolucién en las comunica-
ciones y la forma en que se genera
y: distribuye la cada vez mas abun-
dante informacién disponible,
pueden atenuar las particularida-
des locales y regionales.

Se estin generalizando modelos
econdmico-sociales que han estable-
cido formas diferentes de organiza-
cién e interaccidn social y que han
modificado b funcién del Estado. Asi
es que muchas de las funciones an-
tes cumplidas por el Estado pasan
hoy al sector privado.

Se esta produciendo una globa-
lizacién de la economia y los mer
cados protegidos tienden a desapa-
recer. Cualquier producto puede
entrar y salir de cualquier mercado.

También se estd modificando la
organizacién del trabajo: la estruc-
tura de tipo vertical centrada en el
control, da paso al trabajo en equi-
po con responsabilidades compar-
tidas.




Cambios en América Lafina

La reforma del Estado y el estable-
cimiento de nuevas reglas de juego
para la economia coinciden con la
consolidacidn de la democracia en
los paises que, como el nuestro,
habian sufrido recientemente pro-
cesos autontarios.

El desafio actual en nuestros pai-
ses es el crecimiento productivo,
una distribucién mis equitativa de
los ingresos, y también mayores
oportunidades de participacién
politica y social para todos.

Siguiendo la tendencia mundial
de la regionalizacidn de los merca-
dos, se han eliminado las fronteras
comerciales entre paises de una mis-
ma region. Asi, en América del Sur
y América del Norte se han creado
el MERCOSUR? y el NAFTAZ Esto
amplia los posibles mercados para
cada pais, al mismo tiempo que exi-
ge una mayor calificacion laboral
para aumentar la productividad, en
un contexto cada vez mis compe-
titivo.

La educacién ante el cambio

La mayorfa de los sistemas educa-
tivos de América Latina no respon-
den a lo que la sociedad espera de
ellos. Por eso muchos paises de la
region estin -igual que nosotros-
revisando sus sistemas educativos
a la luz del papel fundamental que
se le otorga actualmente a la educa-
cién en el crecimiento econdmico
vy en el desarrollo de las relaciones
sociales,

En nuestro pais hace ya tiempo
que el conjunto de la sociedad recla-
ma soluciones de fondo para las de-
ficiencias de la educacién escolar.
Estas soluciones no se¢ obtienen
con la aplicacién de nuevos planes
de esudio en algunos establecimien-

los, ni con reformas parciales en algu-
nos aspectos del quehacer educativo.

Se necesitan transformaciones
profundas.

:Qué significa transformar
la educacion?

Sin duda esto supone un proce-
so arduo, porque hay que tener en
cuenta:

« la trayectoria historica del siste-
ma educativo;

« ¢l potencial humano y los recur-
sos fisicos y financieros compro-
metidos;

» la complejidad de su administra-
cidn;

« las demandas y los intereses de
los diferentes sectores sociales de
nuestro pais.

En los vltimos afos se sucedie-
ron en ¢l Estado cambios importan-
tes que involucraron también a la
administraciéin de la Educacion.

Nos referimos a la constitucién del
Consejo Federal de Culura y Educa-
cién ?, la redefinicién de funciones
del Ministerio de Culwra y Educa-
cién?, y el proceso de descentraliza-
cén y transferencia de los servicios
educativos a las jurisdicciones>.

Fra cada vez més necesario contar
con una ley que, sobre la base de
Ias conclusiones del Congreso Peda-
gogico Nacional, ofreciera el marco
adecuado para transformar la edu-
cacion argenting.

1. Mercado Comiin del Sur entre
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay.
2, Tratado de Libre Comercio entre
Canadd, USA. y México,

3. Ley 22,047 del 3 de agosto de 1979
4, Ley 23.930 del 18 de zbril de 1991
5. Ley 24.049 del 6 de diciembre de 1991

El Congreso Pedagégico

Realizado entre |985 y 1988 con-
vocé a la sociedad argentina al deba-
te sobre la educacion.

Hizo un diagnéstico critico sobre
los distintos aspectos de |a realidad
educativa y puso de manifiesto los
puntos de coincidencia, y un abanico
de propuestas de diferentes grupos
y sectores.

Las propuestas mostraron, entre
otras cosas, Un mayor protagonismo
de la sociedad en el campo educativo,
la necesidad de incorporar nuevas te-
maticas y metodologias, de flexibilizar
la organizacion escolar, y de un mayor
acercamiento al mundo deltrabajo y
la produccion.

iQué se estaba pidiendo? Basi-
camente elevar |a calidad de la edu-
cacién argentina. Esto quiere decir
mejorar su eficaciay su equidad, para
adecuariaalo quenuestra sociedad
necesita hoy.

Hubo numerosos proyectos pre-
sentados por el Poder Ejecutivo y
diputados y senadores de todos los
partidos politicos. Se consulté a mds
de 80 entidades intermedias, se redi-
bieron las opiniones de miles de ciu-
dadanos y asi se lleg6 a sancionar
la Ley Federal de Educacion, con el
consenso de 1a mayoria en la Ci-
mara de Diputados y de todos los
partidos politicos en el Senado.
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| LA LEY, A GRANDES RASEOS
CARACTERISTICAS FUNDAMENTALES El]l LEY FEDERAL DE EDUCACION
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3 s todos lﬂ' aspectos | - = ;
3.15 M ciales Reafirma la responsabilidad
' veles y regimenes espe 40 del Estado en materia educativa
« todos los NV tivo (incluyendo educadi e _
del sistema educa’ ica slado;

ica, artisti ‘
pspecial, d@ adultos, tecn « fijay controla el cumplimiento

y no formal); de la politica educativa;

! . fAanzal . :
. conteriidos de la ense o e 12 odUc cié; « garantiza el acceso y la permanencia

gobiemo Y administract en el Sistema Educativo a toda la poblacion,

' onalidad de fa funcion docente asegurando la gratuidad de los servicios
. mi::ctiva' educativos y la igualdad de oportunidades
y di ' \a educacion. a través de medidas compensatorias;

¥ ieﬂto de - ——— " T i N = .
SDRBNOIMTREES- L == | - para el nivel universitario estatal se sostiene

T el financiamiento principal del Estado
. y la aplicacion de los principios de gratuidad
y equidad,

Establece un sistema
Federal y Democrético
para ol gobierno de la Educacion

La politica educativa nacional sera establecida
y garantizada por el Poder Ejecutivo Nacional .
(Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién),
en consenso con los Poderes Ejecutivos
de las provincias y el de la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires.

La gestion directa del sistema estara a cargo
de cada provincia y de la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires.

Fija pauta
de la educ

.clﬁll.

Duplicacion gradual del presupuesio
educativo en ¢inco anos.
Formalizacion de un Pacto Federal Educativo

entre el Estado nacional, 1os Estados

i Ciudad
i la Municipalidad de la
pwvmuenosma‘ashi\:es. para poder cumplir con 1as
o amiento dispuestas por la Ley.




cambiar a partir dela
LeyFederal de Educacion?

Muchas veces hemos oido hablar de «cambios» en la escuela.
Sin embargo se han seguido proponiendo viejas soluciones
para responder a nuevas sitfuaciones

A 4

Desde los afios 70
y 80, el .cambioe ha sido la dave del
éxito en las organizaciones politicas,
industriales y comerciales. Mas dificil
€5 concretar cambios en las organi-
zaciones escolares. Pero en la medi-
da que «... cambia, todo cambia..» en

——

el entorno de la escuela, ésta tendrd
que ponerse a la altura de las exi-
gencias persanales y sociales de sus
alumnos, y el cambio deberd darse
tanta en la cantidad como en la ca-
lidad de los servicios que ofrece

Para adecuar el sisterna educative
a la realidad, la ley propone cinco
puntos bdsicos:

@ Mis aios de escolaridad obli-
gatoria para todos.

@ Renovacon de los oontenidos de
la enseflanza.

@ Formacion continua para los do-
centes.

@ Evaluacion permanente del sis-
lemi.

©® Mis dinero para la educacion.




s Escolaridad
obligatoria:
mas
anos
para
todos

Nuestro sistema
educativo

con solo siete anos
resulfaba insuficiente
para satisfacer

las necesidades

de formacién bésica
que demanda

la sociedad actual.

¢Por qué 10 afos
de escolaridad obligatoria?

En la mayoria de los paises hace
ya tiempo que se aumenté a diez
anos la escolaridad obligatoria.

Ya no basta que en la escuela se
ensefie a Jeer y escribir y a <hacer
cilculos. Los conocimientos nece-

|| sarios para conseguir un trabajo o
. continuar los estudios son mucho
| mayores. Por eso se requiere mis
i tiempo de permanencia en la es-

cuela.

Vivimos en un mundo que se

§ transforma ripidamente, que incor-

pora nuevos saberes y presenta nue-
vos modelos econémicos y sociales.
También deben modificarse enton-
ces los conocimientos escolares y

¥ las formas de haceros llegar a todos,
| puesto que €l conocimiento es factor
¢ decisivo del crecimiento individual
| v social.

' ¢{Como se organizard

la escolaridad obligatoria?

Estos 10 afios de escolaridad obli-
gatoria comprenden dos niveles
educativos: 1a Epvcacion Iniciar y la
Epucacion General Bisica (EGB).

La Epucacion IniciaL se cumple tra-
dicionalmente en el Jardin de Infan-
tes entre los 3 y los 5 afios y tiene
una doble funcién: que los nifios am-
plien el proceso educativo familiar
y que se preparen para €l primer ciclo
de la Enucacion GeneraL Basica. Acce-
der a los conocimientos temprana-
mente y en forma gradual favorece
el rendimiento de los nifios en los
primeros afios de la escuela.

La Ley establece la obligatoriedad
del 1ltimo afio de la Epucaaon Inaas
para asegurar la igualdad de opor-
tunidades y posibilidades de ingreso
a todos en la Epucaaon GeneraL Bisica.

En este tltimo afo se realiza la
preparacion para el aprendizaje de

- =

‘el conocimiento
es factor decisivo del
crecimiento individual
y social’

la lectoescritura y se enriquece la
socializacién de los nifios.

La Epucacion GeneraL BAsica, el se-
gundo nivel educativo, es una de
las innovaciones que introduce la
Ley. Es una innovacion porque se
modifica la estructura del sistema
educativo.

Atendiendo a miiltiples motivos
organizativos, socio educativos, psi-
cologicos y pedagégicos, este nivel
se ha estructurado en tres ciclos,
cada uno de ellos de tres anos de
duracién.

Hasta ahora cada uno de los afios
de la escolaridad primaria se desa-
rrollaba como una etapa cerrada.
Pero, por diversos motivos sociales
o individuales, no todos los alum-
nos tienen la posibilidad de ajustar
su ritmo de aprendizaje a ese
periodo anual.

La agrupacién de tres afios en un
ciclo, tal como lo muestra el esque-
ma de la pigina 10, permite que
el equipo docente integre los apren-
dizajes, complementando o refor-




zando las distintas actividades en

funcion de lo aprendido en los afios |

anteriores del mismo ciclo.

Para que esto sea posible, los co-
nocimientos, las destrezas v las habi-
lidades que se les exijan a los chicos

"no todos los alumnos
pueden ajustar su ritmo
de aprendizaje
a un periodo anual’

claramente definidos, v los docentes
y los padres bien informados al res-
pecto.

También serd necesario propot-

cionar a los maestros los medios para |
flexibilizar la organizacién de la en- |
sefianza y evaluar en forma per- |
manente y rigurosa la evolucion de |

sus alumnos.

Esta flexibilizacién de la organi-
zacion escolar y el trabajo en equi-
po de directivos y docentes, les permi- |
tird adecuarse a las caracleristicas |
de aprendizaje de cada grupo, sin olvi-
dar que todos los alumnos deben gj‘
alcanzar las metas propuestas para |

cada ciclo.

(Qué caracteristicas
tiene la EGB?

La EGB se cumplird entre los 6 y
los 14 afios (como edades testigo). |
Se organizard de modo que pueda |
retener a los alumnos hasta la fina- |
lizacién del nivel, dindoles una for-
maci6n bdsica y comtin, previa a |
cualquier especializacion.

Su finalidad es lograr que toda la
poblacién adquiera las compe-

cimientos, las habilidades, las des-

| trezas, las actitudes, para un buen

desemperio en la sociedad del pre-

al finalizar cada ciclo, deben estar || Sente ¥ del futuro inmediato.

Esto significa que los alumnos |
de los sectores mds carenciados |

deben alcanzar resultados simila-

© res dl resto de la poblacion. Este ni-

vel educativo actuard entonces co-
mo mecanismo compensador de
las desigualdades econémicas y
sociales.

Tiene también una doble funcicn.

| En primer lugar, una funcién propia
tencias bdsicas, es decir los cono- |

con objetivos y contenidos especi-

| ficos de la escolaridad obligatoria.

Y en segundo lugar, una funcitn de

| preparacion para el nivel siguiente,
| la Epucacion PoLIMODAL.

——
‘los alumnos
de los sectores mas
carenciados deben
alcanzar resultados
similares al resto
de la poblacion’

En sintesis, la Epucacion General

I Bisica asegura para todos la educa-

cién imprescindible y responde asi

! a las necesidades individuales y

sociales en varios campos:

e en lo politico, porgue foralece
la democracia al promover una
educacién que asegure la parti-
cipacién de los ciudadanos en
la sociedad;

« en lo dientifico-tecnolGgico, por-
que permite el acceso a los culi-
gos bisicos del conocimiento,

. » en lo econémico, porque pro-

mueve el desempeno productive
de todos los habitantes;

= en lo social, en tanto asegura la

igualdad de oportuniades y po-
sibilidades educativas.




Niveles y ciclos _
del nuevo Sistema FEducativo

Educacion
Polimodal

Ofrece una atractiva varie-
dad de orientaciones
vinculadas con el mundo
laboral, a partir de un
tronco comdn de forma-
cion general. Incluye
diversos talleres, caomo
una primera vinculacion
Constituye una unidad €00 Qiferentes activigjades
pedagdgica adecuada a cientificas y pmduq’twas.
los requerimientos edy- " repara para estudios
| cativos de adolescentes  SUPriores y también
| v pre-adolescentes. otorgard el titulo
Por eso en este ciclo se  de fecnico.
profundiza y amplia el conocimiento
| Su obijetivo es afianzar de la lengua, la matematica y las disciplinas
la lengua y la matematica. cientificas, tecnoldgicas y artisticas.
Primer Se i'nc_orpora gradyalmente También se favorgce el qesarrollo qe conductas
\Qﬂ eiclo. la logica de los diversos  personales y sociales mds complejas, acordes

B campos culturales, como  con el desarrollo evolutivo de los alumnos
por ejemplo Ciencias y las demandas de la sociedad.

Edad en aﬁosvr :

3 4 5 _‘ Sus objetivos estdn cen-  Sociales y Naturales,

. A - tradosenellogrodela  Tecnologias, Plstica, Miisica,

Su funcidn es ampliar el alfabetizacion y la adqui-  Educacion Fisica. Este conocimiento
proceso educativo familiar  sicidn de las operaciones  contribuye al logro de la autonomia
e iniciar la alfabetizacion. numéricas basicas. personal y social de los alumnos.

Educacion General Basica [ Educacion

Polimodal

N —r—




Renovacion de
los contenidos
la enseilanza
el curriculo

B e s Gl
No puedp, Podemos incluirlo
A 0
porque no esté en en el proyecto curricular

el curriculo de la escuela

Como esta zona es maderera, nos
gustaria que les ensefiaran a los chicos algo
de carpinterfa para que después les sea
més fAcil conseguir trabajo.

¢ Qié se entiende
por «los contenidos» y «todo el
curriculo»?

En cumplimiento de la Ley, la es-
cuela argentina renovari no sélo los
contenidos de la ensefanza sino
todo el curriculo.

Los contenidos, es decir, lo que
se ensefa y se aprende, es sélo una
parte del curriculo.

En efecto, el curriculo abarca todos
los aspectos de la educacion escolar
y por lo tanto un disefio curricular
responde a las siguientes preguntas.
o (Paraqué y por qué ensefiar
y aprender?

Estas respuestas son las bases del
proyecto educativo. Todos acor-
damos en la necesaria existencia
de la escuela, pero conviene decir

"el curriculo abarca
todos los aspectos de
la educacion escolar'

claramente las razones que nos
llevan a esta conviccién y cons-

‘tituyen el sentido de la tarea edu-

cativa.

Por ejemplo, ;ensefiamos sola-
mente para el mantenimiento de
una cultura, o para continuarla y re-
crearla? ;Ensefiamos sélo para la
competencia técnica o para el desa-
rrollo integral de la persona?




o ;Qué tipo de persona formar?

Nos proponemos formar una per-
sona auténoma, responsable, que
asuma en plenitud los derechos y
deberes de la vida en una demo-
cracia (Art. 6 de la Ley). Una perso-
na competente en el uso de la tec-
nologia y los medios de comuni-
cacion.

« ¢Cudl es el punto de partida
de esa formacién?

(En qué situacion se ensena y se
aprende?, es decir, jcudles son los
saberes previos que poseen los
alumnos y cudles sus posibilidades
y limitaciones?

« ¢Qué ensefar y aprender?

Es necesario decidir cudles son
los contenidos bisicos, cudles son
prioritarios por su potencia educa-
dora, por su actualidad, y cudles son
imprescindibles para determinada
poblacién escolar.

s ¢Cuanto enseiiar?

No es posible ensefiar todo a to-
dos. Habria que atender a distintos
criterios para determinar la extensién
y la profundidad de los contenidos.
Por ejemplo, el estadio evolutivo del
alumno, la coherencia de cada disci-
plina, las necesidades de articulacién
vertical (en afios sucesivos) y hori-
zontal (con oftras disciplinas del curri-
culo) de cada uno de los contenidos.
« (Coémo ensefiar?

Ludl es la mejor manera de lograr
aprendizajes efectivos segiin la dis-
ciplina, el tipo de poblacion, la edad
del grupo? ;Habri que instrumentar
estrategias de ensefianza personali-
zada con alumnos de poblaciones
escolares carenciadas? Habrd que sa-
lir de la escuela para aprender algu-
nas cosas? ;Habrd que apelar, en al-
gUNOS €asos a recursos no usados

tradicionalmente en la escuela, a
proyectos comunitarios, campanas
solidarias, elaboracién de publica-
ciones?, por ejemplo.

« (Quiénes enseiian?

(Qué competencias deben tener
quienes tomen a su cargo la conduc-
cién de la escuela y la ensefianza?
{Como se distribuyen las tareas,
qué funcién tiene cada uno y cudles
son sus interrelaciones?

s ¢Coémo saber qué se ensefd y
aprendié y qué no y por qué?

Deberi preverse la metodologia
con la que se comprobard la marcha
del aprendizaje, qué instrumentos
usar, con qué frecuendia, qué aspec-
tos de la realidad escolar se evalua-
rdn, quiénes lo harin.

¢{Como se renovardn
los contenidos?

Segtn la Ley, el Consejo Federal
de Cultura y Educacién tiene entre
sus funciones la de acordar, en el
marco federal, cudles serin los Con-
tenidos Bésicos Comunes (CBC) pa-
ra todos los niveles del sistema edu-
cativo.

El proceso para este acuerdo inclu-
ye €l aporte de importantes persona-
lidades de distintos campos de la
ciencia y la téenica, de organizacio-
nes intermedias del trabajo y la pro-
duccion, de los equipos técnico-pe-
dagdgicos de las provincias, la MCBA
y de la Nacion, la consulta a organiza-
ciones no gubemamentales y a la
comunidad en general. Todos estos
aportes deberdn ser compatibiliza-
dos para lograr a fines de 1994 una
definicion de los CBC para los distin-
tos niveles y ciclos del sistema.

Una vez establecidos los CBC, pa-
sardn a ser reelaborados por cada
provincia, la cual incluird sus aportes,
articulindolos con la visién més glo-

bal del nivel nacional. Para ello tendri
en cuenta las orientaciones ya acor-
dadas por el Consejo Federal de
Cultura y Educacién para proponer
los CBC.

Este procedimiento de elaboracién
de los contenidos permitird organi-
zar un Sistema Educativo descentra-
lizado y a la vez integrado, que ga-
rantice la unidad nacional y simul-
tineamente el respeto de las autono-
mias provinciales.

A partir del disefio curricular de su
jurisdiccion, cada escuela formulard
su propio proyecto pedagdgico. Esto
le permitird incorporar las particula-
ridades locales y la riqueza cultural
de su comunidad, a la vez que res-
ponder mis adecuadamente a las
necesidades de poblaciones escola-
res diversas.

Por su parte, la existencia de los
CBC de nivel nacional asegurarin
€l aprendizaje de los saberes desea-
bles para todo el pais y permitiri la
continuacién de los estudios en otra
provincia si la familia se traslada.

LY como se renovard el
curriculo?

Cada provindia y la MCBA propon-
dri los disefios curriculares corres-
pondientes a los niveles Inicia, de
Ebnucaaon Generat BAsica, Poumonat
y de Formaaon Docte, Estos dise-
fiosse elaborarin teniendo en cuenta
criterios acordados en el CFCYE, de
modo que todos ellos resulten com-
patibles y permitan la movilidad de
los alumnos en el Sistema Educativo
Nacional.
¢ Qué orientaciones deberan
fenerse en cuenta?

El acuerdo, ademis de los meca-
nismos y plazos para la elaboracion
de los CBC, establece criterios que
orienian su seleccion y fonnulacidn




Estos criterios se basan en los de-
samollos actuales de la ciencia, el arte
y la tecnologi, los acuerdos intema-
cionales firmados por la Argentina
y los curriculos actualizados en las
provincias desde 1984,

Se adoptard un concepto amplio
de contenido educativo.

Tradicionalmente se llamé "conte-
nidos" a los datos y concepios elabo-
rados por las diferentes disciplinas.
Actualmente se considera que los
contenidos son més que eso. Son,
ademis, valores, actitudes, habilida-
des, métodos y procedimientos, nor-
mas. Abarcan una variedad de cues-
tiones que estin presentes en la es-
cuela, aunque no todas reconocidas
como contenidos.

"A partir del curriculo
de su jurisdiccion, cada
escuela formulard su
propio proyectio
pedagogico’

Aceptar este concepto amplio de
contenido servird para reflexionar
sobre todo lo que se ensena y asi
poder discriminar lo que es real-
mente necesario y adecuado.

Algunos de los criterios acordados
para seleccionar, organizar y formu-
lar los CBC son los siguientes:

o Los CBC serdn formulados con cla-
ridad y sencillez, porque deberdn
orientar tanto a los funcionarios,
directivos y docentes como a los
padres y alumnos,

s Se atenderd a la actualidad de
los contenidos. Esto supone no solo
incorporar nuevos conocimientos
sino también las nuevas formas
de conocer y de organizar los cono-
cimientos.

Los contenidos deberin ser social-
mente significativos, incluyendo
aquellos que se refieren a los dere-
chos humanos, al cuidado del me-
dio ambiente, a la recuperacion
de la historia de la comunidad.

e Los contenidos tenderdn a infegrar
lo conceptual y lo aplicado, a trans-
ferir generalizaciones a contextos
concretos, a considerar situacio-
nes reales como punto de partida
para la construccion de nociones
teoricas.

En relacion a la extensian y pro-
Jundidad que deberin tener los
contenidos, no se pretendlerd abar-

carlo todo sino que se dard priori-

dad a aquellos contenidos que s6lo
pueden ser aprendidos en la es-
cuela y que constituyen instru-
mentos imprescindibles para otros
aprendizajes.

Pero, para que en la escuela se pro-
duzcan cambios que respondan real-
mente 4 los tiempos que cotren y
al futuro proximo, es necesario que
reunan ciertas condiciones:

« que beneficien a los estudiantes;

e que sean cuidadosamente planifi-
cados;

o que sean desarrollados participa-
tivamente;

» que se cumplan sin urgencias, asig-
nandoles el tiempo necesario;

« que permitan el desarrollo profe-
sional de los docentes.

Curriculo: los sucesivos niveles de elaboracion

Ministerio \\\\
de Cultura N Acuerda
y Educacidn Consejo § Contenidos
de la Nacidon % Federal S Bisicos
“moonesde: | N de Cultura N
Aportes de: s \\\ Comunes
« especialistas y Educacion §
'e Organizaciones N

e consultaala

intermedias
e EQuipos 3
técnicos 0 X\

comunidad

' =
Reelaboracion \

\ Provincias
y MCBA

7

| Define orientaciones;

| « Expresados con claridad

y sencillez

actualizados

socialmente significatives
integran teoria y practica
priorizan lo imprescindible

e o & @

Proyecio
Pedagdgico Propio
en funcidn de las
necesidades
locales
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Formacion continua

La Ley establece

que el Ministerio

de Cultura y Educacién
de la Nacién debera
«promover y organizar
concerfadamente en
el ambito del Consejo
Federal de Cultura

y Educacién, una red
de formacién,
perfeccionamiento

y actualizacién

del personal docenfe

y no docenfe del sistema
educativo nacional»
(Ant. 53, inciso g)

para los docentes

v

(Qué es la Red Federal de
Formacién Docente
Continua?

Una red es un sistema que asegu-
ra la circulaci6n de fa informacién
y ofrece el marco organizativo para
articular e integrar acciones, en este
caso, las corespondientes 4 I lor-
macién docente.

iPor qué Formacion Docente
Continua?

Porque cuando se piensa en la
formacién docente se incluyen cua-
tro instancias,

e la formacion de grado o instan-
cia inicial de preparacién para el
gjercicio profesional en los dife-
rentes niveles y modalidades del
sistema educativo. Termina con el
titulo que habilitd para ensenar.

» El perfeccionamiento docente en
actividad, como un derecho y un
deber del docente que dignifica
y jerarquiza la profesidn y mejora
la calidad de la educacion que se
ofrece. Permite una revisidn critica
de los problemas que presentan
las pricticas pedagogicas y a través

del analisis de las mismas fortale-

ce su realizacion y la posibilidad
de atender a las nuevas deman-
das sociales e institucionales.

e 12 capacitacion de graduados do-
cenles para nuwevs roles y funcio-
nes profesionales. Es la instancia
de capacitacion para roles y fun-
ciones diferentes de aquellas para
las que el graduado se formo ini-
cialmente y que exige el sisterna
de la Ley.

o la capacitacion pedagogica de
graduados universitarios no do-
centes y técnicos superiores que
deseen incomorarse 2 la docencia

Pero lo mis importante es que se
proponen otros mexielos de carrera
docente que permitirin una forma-
cidn especifica tanto para ocupar los
niveles de conduccidn educativa
como para obtener especializacio-
nes que complementen el criterio
de antigiiedad.

{Qué contenidos tendrd la
formacién docente?

Los contenidos basicos comunes
de la formacién docente de grado
se establecen con la misma meto-
dologia y el mismo proceso de con-
certacion empleado para determi-
nar los contenidos de todos los nive-
les del sistema educativo,

Abarcarin tres campos:
o Bl campo de b formacion general,
para dar una base comin de for-

macion a todos los futuros profe-
sionales de la educacion.



« El campo de la formacicn especia- §
lizada, para dar la formacion ne- §
cesaria a los docentés que cum- §
plan sus fundiones en los diferen- §

tes niveles y regimenes especiales
del sistema educativo.

¢ El campo de la jormacion de o-
rientacion, que comprende la for-
macién y/o profundizacién cen-

trada en didos, dreas y/o discplinas §
curriculares. Se ocupari de los con- |
tenidos referidos a disciplinas o §

4reas especificas, con las necesa
rias adecuaciones a los distintos
niveles o ciclos. Estos contenidos
se elaborarin a partir de los conte-
nidos bisicos comunes (CBC) que

se acuerden para cada nivel del

sistema educativo.

{Quiénes Infegran
| la Red Federal de Formacién
. Docente Continua?

Y cia técnica y financiera.

Ayer les d
"Sletemas de medicion" pero
no entendieron nada

Explicamela
4 .y £
a mi tampién

Te puedo pasar
una actividad que usé
el aflo pasado

Para ml el principa
problema es la ortografia. )
Yo ya probé de todo

’ Tenés razdn..LY sino

Formacién Docente?...

conectamos con la Red de

§ para mcorparar los establecimientos
| no universitarios de formacién do-
cente, oficiales y ‘privados, a sus
la Red esti conformada por insti- | respectivas redes.
wiones pablicas o privadas especiali- '
| zadas en la formacion docente, y tant- §
¢ v produccion constituyan un aporte ¢
Hay 24 «cabeceras jurisdicciona- § = ; '
\ Jes designadas por cada gobierno | mmgde los Wyde la
local y una «abecera nacionab en 1 . conduccién educativa, asi como
Secretaria de Programacion y Evalua- |
| i Eiucaiva o Miiseri de Gul. | TOS Bubemamentales y no guber-
tura y Educacién con responsabi- nanwnuks dedicacios 2 la formaci6n
| lidades de coordinacion y asisten- docente.

. 4Qué organismo acredita
. Cada gobierno local tiene plazo §
Y hasta el 30 de diciembre de 1995 &
* nivel y régimen especial

Este criteric supone el fortaleci-
miento de los sistemas provinciales,
mediante el desamollo de sus dispo-
sitivos de capacitacion.

De este modo se podrin atender

brindar apoyo financiero a organis-

para desempenarse como
docente en cada ciclo,

del sistema?

Las provincias y las universidades
desarrollarin sus disefos curriculares
para la formacién docente de grado,
adecudndose a Jos contenidos bdsi-
cos comunes (CBC) para esta forma-
cién acordados en el Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacién.

Se prevé la creacion de una Comi-
sién vad hoc de la Red Federal de
Formacion Docente Continua, que
operard como comisién asesora de
la «cabecera nacional-. Estard inte-
grada por representantes de las ins-
tituciones comprometidas con la
formacién docente y actuard para
evaluar y dar validez nacional a
los disefios curriculates presentados
por las provindas y las universidades.

A
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Evaluacion |
permanente|
del Sistema Educativo |

La Ley

no solo se preocupa
por la extension

de la educacién,

sino también,

y muy especialmente,
por la calidad de los
aprendizajes.

Se entiende por
calidad la adecuacién de la ense-
fanza a lo establecido por la Ley, a
las necesidades de la comunidad y a
las politicas educativas acordadas en
cada provincia.

Para que sea posible comprobar
la calidad de la ensenanza que se
brinda, la Ley prevé la evaluacion
permanenie del sistema educativo
para contar con informacién. siempre
actualizada sobre su funcionamien-
to en todas las provincias, ciclos,
niveles y modalidades.

¢Para qué evaluar ?

Para poder determinar cudles son
las prioridades y adoptar las medidas
que posibiliten ajustar permanen-

temente la aplicacion de la Ley.

Qué se evallia?

El funcionamiento de todo el sis-
tema educativo nacional haciendo |
hincapié en lo cualitativo. Esto sig- |
nifica que verificard la adecuacion |
. Primeras experiencias
| de evaluacion
dades sociales y al nivel de aprendi- |

zaje de los alumnos. También se | ;
. dual en 1993 con el Primer Operati-

* vo Nacional de Evaluacién de la Cali-
| dad Educativa. En esa oportunidad se
* midi6 el rendimiento escolar de una

Tanto el Ministerio de Cultura y | Tuest de 20000 alumnos primarios

de los contenidos, los objetivos y los
métodos de ensefanza a las necesi-

evaluard la calidad de la formacion
docente (art.49).

iQuién evalia?

Educacién (que deberd enviar un in-
forme anual al Congreso de la Na-
cién) como las autoridades educati-
vas de todas las provincias son res-

ponsables de la evaluacién de la |

calidad. (art. 48 y 50)
¢Como se evallia?

Se establece un Sistema Nacio-
nal de Evaluacién coordinado por
el Ministerio de Cultura y Educa-
cién de la Nacion con metodologias
acordadas en el Consejo Federal de
Cultura y Educacion.

Este Sistema realizard evaluacio-
nes nacionales para recoger infor-
macion sobre:

(Qué aprendieron los alumnos?

¢;Cudl es la formacion que tienen
los docentes?

Coémo funcionan las instituciones?
¢Qué resultados muestran las in-
novaciones educativas y los pro-
gramas compensadores?

Tienen relacién los curriculos es-

colares con lo que pide la socie-
dad?

El Sisterna se inicié de manera gra-

y secundarios de las 24 jurisdicciones
a través de pruebas de Lengua v Ma-
temitica v cuestionarios para alum-
nos, familias, directivos v docentes.

En el mes de noviembre de 1994
se llevari a cabo el Segundo Opera-
tivo Nacional de Evaluacién que,
como el anterior, se aplicari en to-
do el pais. Esta vez se amplian las
dreas y el nimero de casos: se toma-
ran pruebas de Tengua, Matemdti-
cas, Ciencias Naturales v Sociales a una
muestra de 60.000 alumnos de sép-
timo grado de primaria y de quinto
o sexto ano (segiin la modalidad de
ensefanza) de la escuela media.
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Mas
dinero
para la

Educacion

La Ley Federal,
en su articulo 60
establece

la prioridad

de la educacién
en la inversion
del Estado.

ES[O representa
una definicién politica bésica que con-
sidera a la educacién un bien sodial
de interés pablico, Por lo tanto, no
puede cuedar librado a las leyes de
mercado o a los vaivenes econémi-
cos de cada comunidad y debe ser
asegurado equitativamente para todos,

en todos los niveles del sistema.

(Como se cumple esta inversion?

El instrumento previsto por la Ley
para garantizar esta prioridad en la
inversion es el Pacto Federal Educa-
tivo (ar.63) entre el Estado Nacio-
nal, las Provincias y la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires,

Este Pacto fue firmado el 11 de se-
tiembre de 1994 por ¢ presidente de

El Pacto Federal Educativo

Fl Pacto comprende:

« €l compromiso de incremento del
presupuesto educativo consolidado;

e ¢l aporte del Estado nacional:
3.000 millones en 5 afios;

« procedimientos de auditoria sobre
el destino de los fondos previstos;

« implementacién de la nueva es-
tructura del Sistema Educativo es-
tablecida por la Ley Federal de
Educacion.

:De donde salen los recursos?

La mayor demanda de recursos
podri ser atendida a través de dos
fuentes: mejor utilizacién de los re-
cursos ya disponibles y mayor can-
tidad de recursos puestos a dis-
posicién del Sistema Educativo Na-
cional, provenientes del Presupues-
to Nacional,

Ademis, el Poder Ejecutivo pre-
senté al Congreso un proyecto de
ley que grava los bienes persona-
les cumpliendo con el art. 62 de la
Ley Federal.

Presupuesto educativo
consolidado
(Nacién + Provincias)

1992 .......... § 6.120 millones
[ o $ 8.800 millones
1994 .......... $10.400 millones

Presupuesto
Educativo Naclonal
| |, fe——— $ 1.387 millones
1998 ... $ 1.667 millones
1994 .......... $§ 2.032 millones

Las Metas del Pacto Federal

« Para 1994:

» Erradicar todas las Escuelas Ran-
cho en todo €l temitorio nacional.

« Para 1995:
» Generalizar 12 Capacitacién Do-
cente para lograr la transforma-
cién educativa.

« Para 1995/1998:

» Erradicar todos los estableci-
mientos educativos precarios.

« Para 1995/1999:
1. Expansiin de la matricula

» Escolarizar a todos los ninos y
adolescentes de 5 a 14 afos.

» Escolarizar al 70 % de los ado-
lescentes de 15 a 17 anos.

2. Mejoramiento de la eficiencia
» Disminuir el indice de repiten-
cia a la mitad del actual.

» Reducir el analfabetismo abso-
luto a la mitad del actual.

» Mejorar progresivamente el ren-
dimiento escolar.

3. Capacidad Edilicia

» Aumentar un 20 % la capaci-
dad instalada.

» Mejorar el estado de todos los
edificios deteriorados.

» Incorporar a todos los estable-
cimientos 4 la nueva estructura
educativa.
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= :Como sE
APLICARA
LA LEY?

La Ley Federal de
Educacién no requiere ser reglamenta-
da para su aplicacion. Se aplicard en
Jforma gradual y progresiva a partir
de acuerdos entre el Estado Nacional,
los Estados provinciales y la Munici-
palidad de la Ciudad de Buenos Aires.
También participarin, en calidad de
ASESOTes, Organismos representativos
de la sociedad.

En cumplimiento del articulo 52 de
la Ley, las decisiones fundamentales se
toman en el marco del Consejo
Federal de Cultura y Educacién
(CFCyE), presidido por el Ministro de
Cultura y Educacién de la Nacién
e integrado por los responsables de
la conduccion educativa de cada pro-
vincia y un representante del Con-

sejo Interuniversitario Nacional.

ZPor qué «acuerdos»
para aplicar la Ley?

La Ley plantea importantes trans-
formaciones del sistema educativo
y por eso se hace necesario confron-
tar ideas y propuestas, lograr consen-
50 y acuerdos entre todos los involu-
crados. Se procura asi que las medli-
das adoptadas permanezcan y se pro-
fundicen, y en materia educativa
esto es indispensable, porque los lo-
gros deseados solo se alcanzan en
el mediano y el largo plazo.

Por otra parte, la construccién de
acuerdos reafirma la democracia y
el federalismo porque ejercita la tole-
rancia, la consideracion de una plura-
lidad de perspectivas y el respeto
por las identidades particulares de
los participantes, promoviendo la
unidad nacional.

{Cuando se concretan
los acuerdos 7

La Ley Federal de Educacion dis-
pone que los aspectos prioritarios
para su aplicacion (art. 66) se acuerden
en un plazo no mayor de un afo.

Corresponde al Ministerio de Cul-
tura y Educacién la tarea de promover
estos acuerdos (art.2).

iQué se debe acordar?

Los acuerdos sobre los aspectos
prioritarios de la Ley abarcan estos
temas:

e Las caracteristicas de los ciclos y
niveles que componen la nueva
estructura del Sistema Educativo

e La extensién gradual de la obli-
gatoriedad.

e Las acciones de formacién y ca-
pacitacién de los docentes para
responder a la nueva estructura
educativa

» Los contenidos basicos de la ense-
nanza.

£Como se estin acordando
estos aspectos prioritarios?

Sancionada la ley, la primera tarea
del Consejo Federal de Cultura y Edu-
cacion fue establecer de qué forma
se iba a trabajar para arribar a los
acuerdos necesarios.

Se adopté una metodologia que
combina aportes de especialistas,
consultas a politicos, funcionarios y
docentes de las 24 jurisdicciones,
opiniones de organizaciones acadé-
micas, de la produccion y del trabajo,
con las decisiones de la Asamblea
del Consejo Federal de Cultura y
Educacioén.

Esta metodologia fue aprobada por
la resolucién N2 26/93 en la XIV
Asamblea Extraordinaria del Conse-
jo Federal de Cultura y Educacién
(6 de agosto de 1993), y ya comen-
zaron a funcionar todos los meca-
nismos previstos. Al presente se lo-
graron importantes acuerdos.




¢ QUE
ACUERDOS

En esta pagina
sintetizamos los acuerdos
a los que se arribo
durante 1993 y 1994,
sobre los aspectos
prioritarios sefialados
por la Ley
(disposiciones transitorias,
art. 66)

1. Estructura del Sistema Educativo Nacional
y Gradualidad de su Implementacion.

(Resolucién N° 30/93 del CFCyE)

Se definieron las caracteristicas bdsicas de los niveles del Sistema Educa-
tivo Nacional: Inicial, Educacion General Bisica, Educacion Polimodal
y Educacién Superior, sus finalidades y funciones.

(Ver cuadro pag. 10)

Se estableci6 que la aplicacién de la Ley serd:
» gradual, respetando las posibilidades de cada jurisdiccion,

» global, incluyendo todos los aspectos de la transformacion pro-
puesta: los ciclos, los contenidos, la organizacion de la escuela
como_contexto necesario y la capacitacién de todos (personal
directivo, docente y no docente) como requisito indispensable.

Se fij6 como meta global el arfio 2001 para que la nueva estructura
del sistema educativo esté funcionando en su totalidad.

Se estd trabajando para definir un cronograma de aplicacion de la
Ley para lograr esta meta. En noviembre de 1994 se acordarin las
orientaciones del Nivel Polimodal.

2. Formacion, Perfeccionamiento y Capacitacion Docente.
(Resoluciones N° 32/93 y 36/94 del CFCyE)

El acuerdo se refiere a las distintas etapas y contenidos de la formacion
docente, y se otorga prioridad a la reconversion del personal docente
en servicio.

Esta es una de las tareas de mayor complejidad que plantea la Ley
Federal de Educacion, porque se necesitarin nuevos perfiles de
conduccién y nuevas competencias profesionales para abordar la
renovacion de los contenidos y la organizacion de la escuela.

Ya se ha creado la Red de Formacién Docente Continua,

3. Orientaciones para acordar Contenidos Basicos Comunes
(Resoluciones N° 33/93 y 37/94 del CFCyE)

Se acordé cudles serdn los niveles de elaboracion de los contenidos
(nacional, jurisdiccional, institucional), qué procedimientos se emplea-
tin para acordar los CBC a nivel nacional y los criterios que orientardn
su formulacion.

En diciembre de 1994 se acordarin los CBC para la Educacion Argentina.
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El gobierno y la administracion de la Educacion

Escuelas

Disefian y ejecutan su
proyecto institucional,
respetando el disefio
jurisdiccional y
adaptandolo a las

necesidades locales.
T

O
O
O

, Desarrol
N
) Jurisdicciones
s Planifican, organizan

— Quiiw, Como, Qui —

O
..

Sistema
Nacional de
Evaluacion

Pacto
Federal y
Programas
Foderalals de
0
Educativo

y administran con
autonomia el sistema
educativo en su &mbito de
competencia, respetando
las decisiones del Consejo
Federal de Culturay
Educacidn.

Red de Formacidn
Docente

Red de Informacidn
y Estadistica

| gobierno y la administracion
de la Educacion es una tarea
compartida por el Ministerio
de Cultura y Educacion
de la Nacion, el Consejo Federal
de Cultura y Educacién,
las provincias y la MCBA
y las unidades escolares.
La Ley Federal de Educacion,
asigna responsabilidades
a cada uno de estos niveles,

estableciendo un funcionamiento
descentralizado del Sistema
Educativo.

En este contexto, el Ministerio
adopta un nuevo rol, asumiendo
las funciones constitucionales de
fijar la politica educativa nacional
y garantizar su cumplimiento en
el marco de la Ley 24.195.

El Consejo Federal de Culturay
Educacion es el dmbito para los

consensos y acuerdos entre la
Nacién, las provincias y la
Municipalidad de la Ciudad

de Buenos Aires.

La gestion directa de la prestacion
de los servicios educativos (en
todos los niveles y modalidades
menos el universitario), estd a
cargo de cada jurisdiccion.
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¢En que
sentido
cambia

la escuela?

reformas educativas centrando las

y alumnos, o de las destrezas de los

cambio en la escuela reclama cam-
bios de toda la organizacién escolar.

Por eso la aplicacién gradual y pro- i
gresiva de la Ley Federal reclamara

también, cambios en la organizacién:

Nuevos ciclos y niveles

Se debera reorganizar el trabajo y |
conformar equipos para elaborar ob- |

jetivos globales por ciclo, buscar es-

trategias de ensenanza, medir resul- |
. realizar un diagnéstico previo, para
" detectar las necesidades de capa-
| citacién, determinar cuiles pueden
. ser autoabastecidas y cudles requie- |

tados, articular con otros ciclos,
informar 2 padres y alumnos.

Renovaciéon de contenidos
La incorporacién de nuevos conteni-

dos dentifico - tecnolégicos, asi como |

de nuevos enfoques exigirin diver- | Atencion especial a nifios en

sas formas de ensefiar y aprender | sitaacion de riesgo

que amplien €l repertorio tradicional |

en la escuela. Por ejemplo, la ciencia

| que se estudia en la escuela se limita
| a describir y dlasificar. Para desempe- |
| fiarse en la sociedad actual es nece-
| sario operar con el conocimiento, |
. es decir, poder aplicarlo en situaciones
. diversas.

El conocimiento cientifico y tecno-

¢ légico deberd incorporarse, enton- |
. ces, con un sentido practico, un "sa-
ber hacer” de maestros y alumnos. |
! En algin caso, quizds, habrd que
reorganizar el mobiliario de de- § A b vl s e
| terminada aula para adecuarla a § ¥

. tareas de invesligacién o de cons-
| trucciones. En owo, serd necesario |
. recorrer la escuela y vincularse con

APREI——

Muchas vecesen |

* algin procedimiento, etc.
las dltimas décadas se han intentado &

| Capacitacion docente
innovaciones en cambios de conte- |

nidos, o del vinculo entre docentes ' cidn en servicio en el marco de la
- escuela, serd necesario adecuar tiem-

maestros. Hoy ya sabemos que un § ¢ aspacios, recursos. Se impone

alumnos y docentes de otros ciclos, |
o salir de la escuela para recoger |
informacién, muestras, comprobar |

En tanto se priorza la capacita-

"Hoy sabemos que un
cambio en la escuela
reclama cambios de
toda la organizacion
escolar’

ren de apoyo técnico externo.

| Con el fin de que estos nifios al- |
| cancen las mismas metas que los |

mis favorecidos, se deberin adop-
tar las estrategias necesarias para

¢ la ensefianza, el seguimiento y la

evaluacion de sus aprendizajes. La
elaboracién del curriculo institu-

| cional dard cuenta de esta aten-

cién especial.

Mayor interaccion
<on la comanidad

Para lograr mayor vinculacién en-
tre la escuela y otras instituciones

da establecimiento considere con qué
organizaciones locales puede inter-
actuar: gremios, instituciones acadé-

| micas, clubes, asociaciones vecina-
. les, empresas, cooperativas, comu-
| nidades religiosas, otras instituciones
| educativas, etc.

Es posible crear mecanismos de

. comunicacién que redunden en be-

neficdios mutuos y acerquen la escue-
la a la realidad, siempre que estas
interrelaciones favorezcan el pro-
yecto institucional.

Autonomia institacional

Comprende, por una parte, un
fuerte liderazgo de los equipos de

. conduccién, y por otra, la partici-
. pacién conjunta de todos los miem-

bros en la realizacién del proyecto
institucional. La escuela deberd ela-

| borar un curriculo para la institu-
| ci6n, tomando como base el dise-
| fio curricular provincial y adecudn-
* dolo a las caracteristicas regionales
* de la poblacién escolar y docente.

Los equipos directivos dispondrin
lo necesario (informacién, formas ade-

| cuadas de participacién, etc.) para
. que toda la comunidad educativa
pueda enriquecer esta elaboracion.
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AUTORIDADES EDUCATIVAS de lus distintas Jum’sdiccz’ones

Buenos Aires

Direccién General

de Escuelas y Cultura

Tel.: 021-30020 / 211082
Conm.: 021-31071 / 79 v 33012
Fax: 021-256371 /248955 /38969
Calle 13 entre 56 y 57

(1900) La Prata

CATAMARCA

Ministerio de Cultura y Educacién
Tel.: 0833-20523

Fax: 0833-24308

Sarmiento esq. Repiblica

(4700) CATAMARCA

CORDOBA

Ministerio de Educacién y Cultura
Tel.: 051-602288 /600480

Fax: 051-696808

Chacabuco 1300

(5000) CorbpoBA

CORRIENTES

Ministerio de Educacion »
Tel.: 0783-24210

Fax: 0783-27695 /22531
La Rioja 663

(3400) CORRIENTES

CHaco

Ministerio de Gobierno,

Justicia y Educacién

Tel.: 0722-34207

Fax: 0722-30023

Conm.: 0722-22903 /10

Marcelo T. de Alvear 100 - 42 Piso
(3500) RESISTENCIA

CauBuT
Secretaria de Cultura

y Educaciéon

Tel.: 0965-82345

Fax: 0965-82345

Roberto Jones y Julio A. Roca
(9103) RawSON

EntrE Rios

| Secretaria de Cultura y Educacién

Tel.: 043-216705

| Conm.: 043-213551 /213546
| Fax: 043-223887

! Cordoba y Laprida

! (3100) ParanA

. FOormMOsA .

| Ministerio de Cultura y Educacién
8 Tel.: 0717-25744

§ Fax: 0717-20702

' Avda. 25 de mayo 58 1° piso

I (3600) Formosa

| Juuy
| Ministerio de Educacion

Tel.: 0882-22388

| Fax: 0882-30146
8 San Martin 450 19 piso
§ (4600) SAN SALVADOR DE Jujuy

¢ La Pampa

| Ministerio de Cultura y Educacién
| Tel.: 0954-33272 /22495 /22467
| Fax: 0954-33272

Centro Civico 22 Piso

| (6300) SanTA Rosa

', La Rioja

| Ministerio de Cultura y Educacion
§ Tel.: 0822-26612

8 Fax: 0822-25501

Catamarca 65

| (5300) La Rioja

| MENDOZA
" Direccién General de Escuelas
| Tel.: 061-241646 /241338

| Conm.: 061-249000 int. 2754

! Fax: 061-240385

© Casa de Gobierno

! 12 Cuerpo Central

' (5.500) MENDOZA

MisIONES

Ministerio de Cultura y Educacién
Tel.: 0752-39302 /27066 /30400
Fax: (0752-38891

Centro Civico - Chacra 172
Edificio 2 - 32 Piso

(3300) PosaDas

NEUQUEN

Secretaria de Estado de Educacién
Tel.: 099-35907

Conm.: 099-35871 /23569

Fax: 099-23119

Carlos H. Rodriguez

y Alte. Brown

(8300) NEUQUEN

Rio NEGro

Consejo Provincial de Educacién
Tel.: 0920-23950

Fax: 0920-25201

Alvaro Barros 439

(8500) ViEDMA

SALTA

Ministerio de Educacion
Tel.: 087-219520

Fax: 087-222267

Centro Civico Grand Bourg
(4400) Sarta

SaN Juan

Ministerio de Educacién
y Cultura

Tel.: 064-211122 /211705
Fax: 064-233333
Mendoza 138 Norte
(5400) SaN Juan

San Luis

Ministerio de Cultura y Educacién
Tel.: 0652-25306

Fax: 0652-22930

9 de Julio 934 - Casa de Gobiemo
(5700) - San Luis
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Santa Cruz

Ministerio de Cultura y Educacion
Tel.: 0966-22542

Fax: 0966-20139

Espana 254

(9400) Rio GALLEGOS

Santa FE

Ministerio de Educacién
Tel.: 042-500418 /20

Fax: 042-552229

Ctro. Civico Arturo Illia 1153
52 Piso

(3000) - Santa Fr

SanTiaco pEL ESTERO
Subsecretario de Educacion

Tel.: 085-221551

Fax: 085-224595

Rivadavia 351 - Casa de Gobierno
(42000 San11aco DEL ESTERO

Tucumin

Secretaria de Estado

de Educacion y Cultura

Tel.: 081-311454 /211736

Fax: 081-311138

(Casa de Gohierno)

San Martin 251 3° Piso

(4000} San Misues pE TUCUMAN

Tierea peL Fueco

Ministerio de Educacién y Cultura
Tel.; 0901-21283

Fax: 0901-21115

San Martin 450 - Casa de Gobierno
(94100 Usuaria

MUNICIPALIDAD

pE 1A Crupap peE Buenos Ammes
Secretaria de Educacién y Cultura
Tel.; 343-9102

Conm. 331-0961 /77 int. 1254
Fax: 343-9013

Avba, pE Mayo 325 - 22 Piso
(1084) Carrrar FEDERAL
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de la Ciudad de Buenos Aires.
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2 Como podriamos compartir

la difusion de la Ley Federal
de Educacion?

Este cuadernlllo es una primera
aproximacion a la Ley.

A medida que se amplien los acuer-
dos para su aplicacién, llegaran 2 la
escuela nuevos materiales con pre-
cislones acerca de temas especificos
(por ejemplo: contenidos basicos co-
munes, 3* cicio de la EGB, educacion
polimodal, formacién docents, efc,)

Es importante que esta informa-
cion sea compartida con todos los
integrantes de la comunidad educa-
tiva. Sin embargo serd preciso tener
&n cuenta algunos criterios para gue
la difusitn sea productiva:

iPara qua difundir?
Lo primero que nos debemos pre-
guntar es qué se pretende con la

difusién de esta informacion. Algu-
nos objetivos pueden ser:

« comenzar a discutir que se entien-
de por calidad educativa,

« Organizarse para adaptar los cam-
bios curriculares en esta comuni-
dad;

« calmar la ansiedad de padres, do-
centes, alumnos, en relacion con
los futuros cambios;

« hacer un ralevamiento de las priori-
dades de capacitacion de los do-
centes y los directivos;

« buscar recursos educativas en el
entormno de la escuela;

« definir qué otra informacion nece-
sitarian solicitar a fas autoridades.

&0ué difundir?

No a todos les interesa todo, por
o tanto convendria seleccionar aque-
llos aspectos mas relevantes para los
docentes, los padres, los alumnos,
otras instituciones, los medios de
comunicacion, eto

sCon gué medios difundir?

Una vez definidos los objefivos y
los contenidos de la difusion, usar
diversos medios y situaclones para
logrario:

« reproducir en la cartelera algunas
paginas del cuadernilio;

« incluir informacion en discursos con
motivo de las celebraciones, o en
actividades con alumnos y con pa-
dres;

« hacer una encuesta motivadora a
los docentes y los padres, previa a
la difusién de la informacion pre-
guntando por ejemplo: ¢ Sabe usted
que hay una nueva Ley de Educa-
cion? ¢ Que le gustarfa saber al
respecto?

crear un lema para iniciar una cam-

pafia de difusion por diversos me-

dios: realizacitn de afiches, juegos
participativos, efc.,;

trabajar con la cooperadora esco-

lar para ampliar los canales de co-

municacion entre la escuela y la
comunidad (perddicos y radios lo-
cales);

establecer un espacio fijo para dis-

culir con los docentes las formas

de aplicar |a Ley en |a escuela, pro-
poner algunas estrategias de con-
crecion y evaluacion de lo reali-
zado. Lo que se produzca en esle
espacio sera base fundante de las
futuras acciones a desarrollar, Por
eslo es conveniente que sea regis-
trado en un "diario de trabajo”, "cua-

derno de bitacora®, "hoja de ruta" o

como quieran llamarlo. También se

{ podran discutir alternativas de

solucién para los obstaculos iden-
tificados.

SEcReETARIA DE Procramacion v Evarvacion Envcariva

MiwnisTeEnio pe Curvunrna v Eovecacion DE La Naciow

Textos: Hosa Rlainer Sugand Fronio; Diseo Grifico: David Bunn Hustraciones; Murin Elena Di Tullio
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Presidente de la Nacion

Dr. CARLOS SAUL MENEM INDICE
Ministro de Cultura y Educacién

ING. PHD. JORGE ALBERTO RODRIGUEZ

Secretaria de Programacion 1A
¥ Bral % LT T R o RSO AR RSO S L3 A s SO 8 3

Ko dCH0E €5 ONA CHOURIIT . iicsiinsimiinsiiiafuims Mt Tmedts 3
Subsecretaria de Programacion
y Gestién Educativa
Lic. INfS AGUERRONDO

Subsecretari . ‘ |
de Politicas Compe:satorlas 3. Los ciclos de la EGB y la Educacién Polimodal
PROF. SERGIO EspANa

2. /Qué hacer en una escuela en transformacién?

Slbrre kil ivakisolin 4. Los Contenidos Basicos Comunes
de la Calidad Educativa

Lic. Horacio NESTOR SANTANGELO

Ministerio de Cultura 6. La escuela como centro de la vida cultural
y Educacién de la Nacion

taria de Programacién y| Bibliografia
Evaluacion Educativa

5. La organizacién del espacio y del tiempo

Pizzurno 935
(1020) CAPITAL FEDERAL

ON
INTRODUCCION

Al Director/a 0 €quipo de conduccion:

carpe i des un breve

{a, COMPArtimos con USIeae:

anihSIsEn . ;ﬁdul;pleiz::zldpales de la Ley Federal de Educacion y de los
T 1de

acuerdos logrados hasta el presente para U aplicacion.

i tebrico-pricticos que podrin
&dulo 2 ofrece algunos instrumentos P
Hﬁg& a(l)a direccién en la tarea de crear las condiciones para comenzar
ser :
la aplicacion de la Ley en cada escuela.

El M6dulo desarrolla :

] ] P} . .

dcampmde*mﬁammqudén“ylasﬁnmdehdnm

La nueva estructurd del sisterna educativo en ciclos,
-

los puntos de partida para 12 seleccion de los contenidos,
e lOS

izaci : de la escuela.
« ofientaciones para una nueva organizacion del aulay

1994.
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Cuando hablamos

de fransformaciones
en la escuela

es preciso definir

qué enfendemos

por escuela hoy

y a qué escuela futura
nos referimos.

—y—

Tmru;f ormar signi-

fica dar otra forma, ir mds alli de la
forma actual, pero a partir de ella.

Hoy la escuela no tiene ¢l mono-
polio de la educacién porque la so-
ciedad ofrece miltiples vias para
informarse y aprender diversas cosas.
Entonces, jqué es lo espedifico de la
escuela? iqué es lo que la hace sin-
gular y necesaria?

La escuela es el lugar donde se
aprenden los conocimientos social-
mente significativos, el saber elabo-
rado por la sociedad, La escuela es
la tinica institucidn que reune nifos
de diferente cultura y origen social
pata que todos posean por igual el
saber necesario para desarrollarse

'y recrear la democracia.

En una sociedad democratica, la
funcion especifica de la escuela es

~ actuir en forma metodica y organi-

B

b

zada contra ks desventajas sodo-cultu-
rales, asumiendo una pedagogia del
€xito para todos. Exito que consiste
en lograr aprendizajes que permitan
al alumno el desarollo de su perso-
nalidad v su participacion activa en
la vida social y productiva.

Para esto la escuela despliega un
proceso de ensefianza y aprendizaje:
es decir, ensefta algo, a alguien, de
determinada manera. Lo central en
una escuela es, entonces, qué se
ensena vy como se ensefia,

Dos DIMENSIONES
QUE DEFINEN LA ESCUELA:

« ¢lconocimiento que se trins-
mite.

; {

« la concepcién de aprendizaje

que orienta el proceso de en-

sefianza de ese conocimiento.

I

H

i

I
!

|

QUE £S UNA ESCUELA?

{Oué y coOmo se ENSENAT

El tipo de conocimiento a ensefiar
es la primera definicion que se impo-
ne. }Qué tipo de conocimiento recla-
ma la sociedad de hoy? No es, por
cierto, el que fue vilido en el pasado,

ni siquiera en un pasado préximo.

Hablar hoy de conocimiento es
hablar de operar, de actuar. No bas-
ta ya describir la realiclad, es necesa-
rio explicarla y poder actuar sobre
ella: conocer para transformar y
transformarse permanentemente.

JQuE &s conocer?

Hoy se sabe que conocer es com-
prender significados.

De acuerdo con esta afirmacion,
se denomina significativo al tipo de

| aprendizaje que permite incorporar

la informaciin mediante un proceso
reflexivo. Se trata de una incorpora-
cién conciente y responsable de Jos
hechos, los conceptos, las situaciones
y las experiencias, para generar nue-
vos concepios interiorizados, nuevas

T

*En una sociedad
democirdtica, la funcién
de la escuela es actuar

conira las desventajas
socio-culturales,

asumiendo una pedagogia
del éxito para todos'

estructuras mentales, nuevas actitu-
des, mediante los cuales el alumno
pueda analizar y solucionar los pro-
blemas que se le plantean.
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Estos procesos cambian la estruc-

ideas previas que posee el alumno
sobre un contenido particular.

¢Qué sabe un chico de 10 afos

| hay monarquias y reptblicas. ;Qué
tura cognitiva del que aprende. La |
estructura cognitiva es el conjunto de |
| tina es una repiblica?

idea tiene acerca de las diferencias
entre unos y otros? JPor qué la Argen-

Estas ideas previas son fundamen-

| tles para la retencién de los nuevos
acerca de las formas de gobierno? ||
Seguramente sabe que en €l mundo |

saberes, porque actian como esque-
mas a través de los cuales se percibe

y se comprende la realidad.

El desarrollo de la estructura cogni-
tiva facilita la apropiacién de nuevos
conocimientos. El aprendizaje se
produce en la medida en que lo nue-
vo se relaciona por semejanza o por
diferencia con la informacién que
ya posee el que aprende.

Tipos de Aprendizaje

Apnendizaje Memoristico

En la realidad escolar siempre pre-
dominé un aprendizaje caracteri-
zado por procedimientos repetitivos;
por ejemplo, reproducir datos hist6-
ricos sin relacionarlos entre si; descri-
bir estructuras vegetales y animales
sin explicar c6mo funcionan, en den-
cias naturales; realizar operaciones
en matematica, sin preguntarse pre-
viamente qué resultados aproxima-
dos se esperan.

/ A ver sl me acuerdo: los Direc-
tores Supremos son Gervasio
Posadas (pero éPosadas no era
la capital de Entre Rios?, no esa
era Parand, ademas eso es de
Geografia), entonces: Posadas,
Maria Carlos de Alvear (éo era
Carlos Mar{a?), después estaba
Juan Martih de Pueyrredén, José
Rondeau y.., éfaltars alguno?... a
ver, a VEr...

\ de nuevo ho me-acuerdo...

Aprendizaje por Descubrimiento

Se propuso como alternativa para
sustituir el aprendizaje memoristico.
Se trata de poner al alumno en cir-
cunstancias de redescubrir los co-
nocimientos. También, en este caso,
sin que los relacione con conoci-
mientos anteriores (adquiridos en el
dmbito escolar o extraescolar). Por
ejemplo, realizar experimentos que
circunscriben un tema a lo que se
descubre o comprueba en ese acto
(el oxigeno que se consume y no
permite la combustién al tapar una
vela con un vaso); inducir una regla
gramatical u ortogrifica con palabras
cuyo significado se desconoce y no
volverdn a ser utilizadas.

Este tipo de conocimiento aislado
resulta similar al memoristico por
tratarse de un aprendizaje basado en
asociaciones casuales o arbitrarias,
porque no hay una relacién 16gica
entre los conocimientos. Se produce
una interaccién minima entre lo co-
nocido y lo que se quiere ensenar,
y entonces no se aprende o se olvida
facilmente lo que se crey6 aprendido.

Aprendizaje Significarive

A diferencia de los anteriores este
aprendizaje se produce cuando la
nueva informacién se relaciona con
experiencias, hechos u objetos no
totalmente desconocidos, es decir
hay una participacién activa del suje-
to en su proceso de aprendizaje. A

Por ejemplo, resultard significativo
el aprendizaje si el docente:

o parte de las realidades percibidas
por los alumnos para acceder a
las nociones abstractas de dimen-
siones, en matemdtica;

o explicita y analiza las hip6tesis
que poseen los alumnos al termi-
nar el Nivel Inicial o en primer
grado, sobre qué es la palabra es-
crita, qué significa traducir un
mensaje de la lengua oral, antes
de incorporar los c6digos de la
lecto-escritura;

e ejercita las formas intuitivas de re-
presentar en un plano una reali-
dad tridimensional para introducir
el trabajo con mapas en geografia.

o relaciona los hechos de la rea-

lidad politica actual con los que

se ven en historia.
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El aprendizaje significarivo
La actividad mental por la que el

- alumno va “construyendo” su apren-
- dizaje es la base de los procesos de

- desarrollo personal y social que se
- proponen en la escuela.

La clave de la ensefanza estd en
prestar atencidn al que aprende. La
manera de ensefiar, entonces, deberd
adecuarse a c6mo aprende el que
aprende.

Hoy se sabe, porque asi lo han de-
mostrado muchas investigaciones,
que el sujeto construye activamente
el objeto de aprendizaje. Se sabe tam-
bién que el aprendizaje no es un pro-
ceso homogéneo sino casi “a saltos”.
Hay periodos en los que se acumu-
lan informacién y experiencias, tra-
bajos de prueba y error y otros
periodos en los que todo esto se
organiza en el interior del sujeto y
§e incorpora a su estructura cogni-
tiva como resultado del aprendizaje.

Mi mama
& ferti-
nte

Es decir que, para que haya apren-

‘dizaje, debe existir un intercambio

permanente: por una parte las hip6-
tesis o conocimientos previos que
hasta ese momento tenia el sujeto
acerca de la realidad que se aborda,
y por otro, la informacidn, la expe-
riencia que le presentan sus pares o
los adultos, que confirman, comple-
mentan o niegan sus hipdtesis. Y ade-
mis, debe haber oportunidades sufi-
cientes de prictica, particularmente
de los aprendizajes instrumentales
complejos, como leer o escribir, que
requieren la ejercitacion de los mis-
mos como hechos globales, para ase-
gurar la adquisicion de los mecanis-
mos correspondientes.

En sintesis, el sujeto aprende me-
diante “acciones” sobre la realidad,
externas y también internas, o sea
de pensamiento. Estas acciones le
permiten plantearse interrogantes y
objetivos y lo llevan a nuevas explo-
raciones y abstracciones.

¢Como
podriamos saber
quién tiene
razon?
&y si

Una ensefianza eficaz
implica crear situaciones
que permitan al alumno:

e observar,
« analizar,

« interactuar con sus pares y los
adultos

» formular hipétesis,

« informarse, experimentar y
contrastar sus hipotesis,

» practicar sus aprendizajes y po-
der transferirlos a otras situacio-
nes.

le pregunta-
mos a un
bidlogo?

Aprender de esta manerd permite
desarrollar, ademds, determinados
valores y aptitudes, indispensables
para participar en la vida social y
productiva, Por ejemplo:

« comprender las ideas y las necesi-
dades del otro,

« revisar permanentemente los co-
nocimientos alcanzados,

» ser flexible para formar equipos
de trabajo en cualquier drea del
quehacer productivo,

» asumir responsabilidades por ca-
da una de las actuaciones indivi-
duales y grupales.



http:anali7.ar
http:aprendiza.ie

_ N

Una Escuela

OUE pROMUEVE APRENdizafes sigNhificarivos

Una escuela que promueve aprendizajes significativos se caracteriza por:

e una ensefianza organizada de modo que los alumnos ,
puedan informarse, interactuar con sus pares, P e+
pensar solos, realizar actividades 'r-‘

acordes con su capacidad,

« el seguimiento y la evaluacién
de los aprendizajes
de los alumnos.

» la permanente actualizacion
de los contenidos que se transmiten
y de la formacién docente.
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La aplicacién

de la Ley produciré
sin duda
modificaciones

en mdlfiples aspecfos
de la vida escolar.

r

AsI como una

nave necesita un capitin visible y |
atento para mantener su rumbo, una |
escuela en transformacién requiere |
un director o equipo de conduccién |

que lidere Ia tarea colectiva.

Por otra parte, la transformacién |
Y T w0090

serd mis aceptada y realizable cuan-

to mds participativamente haya sido

proyectada.

Si bien todas las personas de la §
comunidad educativa resultan com- &
prometidas en este proceso, corres- |

ponde a los docentes un protagonis-
mo especial. Pero este protagonismo
es, sin duda, mayor, para quienes
tienen la responsabilidad de la con-
duccién, puesto que por la natura-
leza de su trabajo tienen una visioén
general mis completa de lo que ocu-
rre en la escuela y disponen de un
mayor nimero de relaciones y con-
tactos internos y externos.

¢Qué hace la Direccién?

La Direccion, ya sea una persona
o un equipo, es el elemento clave
para promover esta transformacion
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| porque es quien conduce la tarea. n

. Sin negar la importancia de todas las
. personas y su contribucién impres-
- cindible, la transformacién no serd
efectiva si no existe la aceptacion y
promocién por parte de quienes tie-
nen la responsabilidad de la con-
duccién.

La transformacién serd posible si
la Direccién:

» Hace un esfuerzo para conocer me-
jor al personal que trabaja en ella,
tratando de indagar cul es el drea

de conocimiento que mis le inte- ]

resa 4 cada docente o que conoce
mejor, y aspectos de sus respec-
tivas trayectorias que sirvan para
humanizar las relaciones ‘dentro
de la escuela.

"la transformacion
serd mas aceptada
y realizable
cuanto mas
participativamente
haya sido
proyectada’

———

« Enriquece los canales de comu- | ;i

nicacién existentes y crea otros § 2y -0ard OSSR ERgRIRT e
| guntas tales como: qué, por qué,
. cuindo, dénde, co6mo, para qué y

. | para quiénes transformar la escuela.
explicitando claramente cudl es el §

papel que se espera de cada uno |
de los integrantes de la comunidad |
educativa, Es necesario diferenciar |

nuevaos.

¢ Desarrolla procesos participativos

¢Qué hacer en una escuela en
fronsformacion?

tres niveles de participacién: cono-
cer la informacion, opinar, tomar
decisiones. Cada uno de ellos im-
plica un grado de compromiso y
de responsabilidad diferente. To-
dos deberian conocer la informa-
cién y tener la posibilidad de opi-
nar y aportar ideas y soluciones,
pero no todos pueden tomar todas
las decisiones y no es bueno gene-
rar falsas expectativas.

« Abre un proceso de discusién para
adaptar el curriculo de la jurisdic-
cién a las necesidades locales de
la comunidad donde esta ubicada
la escuela.

« Genera cambios concretos en la
organizacién de la escuela para
formar los equipos docentes en
funcién de los objetivos de cada
ciclo.

« Valora y da continuidad a aquellos
aspectos de la tarea educativa que
se resuelvan eficazmente.

« Reconoce las dificultades y proble-

matiza la realidad para buscar las
soluciones mas adecuadas.

o Solicita a Ia supervision los recursos
necesarios en funcién de los pro-
yectos priorizados.

En sintesis: la funcién del director

o equipo de conduccién es la de

7
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Proponer y lograr acuerdos en una Tampoco puede serla
noese?;a fd:im g fss g :ndfferenreso
as u rest

e mhesimiaispe Ve pirde \
eintereses sectores bien ok s : Laaltemativapodiaserno |
diferenciados: el personal docente, # ?n ;";5:'35 o desconocerios problemas |
los alumnos y los padres. castigs y el pobre)  yavanzardesde losenfoques

A los desajustes motivados gy wen sy individualistas hacia ofrosmés | |
por las diferencias individuales cooperativosy giobalespara |
$e suman las diiferencias de criterio intentar soluciones.
en cuanfo ametas y valores. Estas serén mas duraderassinose |

El “confiicto” existe, pero esto encaran acciones aisiadas que i
no indica que la conduccién afectan a pocosindividuos durante §
seaineficaz, sino que la sifuacion poco tiempo, sino que se tieneen
de confiicto es inherente cuenta la fotalidad de la escuela
atoda organizacion. y se decide sobre la base de

negociaciones previas
entre las partes.

Se inundo
¢l baro de los
varones

El acto escolar
es importante.
Tenemos que darle
tlempo...

importante
es la
disciplina

Buenasss...
Venla a buscar
la planificacién
institucional

Las orientaciones pedagégicas sugeridas en este médulo son vélidas
tanto para el Nivel Inicial como para la EGB y el Nivel Polimodal.
Algunas se refieren especialmente a la EGB-por tratarse
de un periodo de escolaridad obligatoria.




®1 Los ciclos de la EGB

y la Educacion Polimodal 3

Uno de los acuerdos
logrados en 1993
para la aplicacién

de la Ley Federal de
Educacion se refiere

a la caracterizacion de
ciclos y niveles

de la nueva estructura
del Sistema Educativo.
Se acordaron también
sus finalidades

y funciones.

S egin establece
la Ley N° 24.195 la estructura del sis-
tema educativo estari integrada por:
la Educacion Tnicial, la Educacion Ge-
neral Bisica, la Educacién Polimo-
dal y la Educacién Superior.

Estos niveles estin formados por
ciclos, como la EGB, o constituyen
un ciclo en si mismo como la Educa-
cidn Polimodal.

;Por qué ciclos?

Porque la organizacién en ciclos
ofrece algunas ventajas:

« Permite mayor flexibilidad y se
adecua mejor a la heterogeneidad
de los alumnos, con el objeto de
prevenir el fracaso escolar.

e Se orienta hacia logros mis glo-
bales que los que se pueden pro-
poner en un afio/grado, adaptin-
dose mejor a los procesos de cre-
cimiento y maduracion de los
alumnos.

« Da a los docentes mayores posi-
bilidades para la seleccion y se-
cuenciacién de los contenidos de
las diversas dreas. También les
permite realizar las adaptaciones
curriculares oportunas y utilizar
métodos individualizados de ense-
nanza.

« Se elaboran o seleccionan mate-
riales en funcidn de la globalidad
del ciclo, de acuerdo con la selec-
cién y secuenciacitn de los con-

tenidos, .

 Ayuda a asegurar la continuidad
de los aprendizajes y de los méto-
dos de ensefianza.

« Permite una mejor organizacion
de las actividades de recuperacion
y de las de desarrollo para los
alumnos de aprendizaje ripido,
gracias al trabajo en equipo de
los docentes del ciclo.

3Cambia la forma de trabajo
de los docentes?

La implementacion de los ciclos
hace imprescindible el trabajo en
equipo de los docentes para:
= planificar en comiin todo el ciclo,

estableciendo graduaciones y lo-

8ros,

« aprovechar mejor las especialida-
des y aptitudes de los docentes,
asignando gruposclase o mate-
rias o actividades de manera mis
acertacla y mis adaptada a las ne-
cesidades de los alumnos,

« crear un dmbito ideal para la capa-
citacion permanente en servicio,
y la formacitn de los docentes que
se inician.

« aumentar los niveles de logro de
los alumnos, porque un grupo de
docentes asume una responsabili-
dad compartida por los resultados
globales del ciclo.

"La implementacién
de los ciclos
hace imprescindible
el frabajo en equipo
de los docentes'

Para comenzar a trabajar en equi-
po les proponemos desarmollar la ac-
tividad que aparece en la pdgina
siguiente,




Los logros para cada ciclo:

un acuerdo necesario en cada escuela.

Leer con el equipo de conduccion y con los docentes la caracterizacion de la EGB y los objetivos
de los tres ciclos que se transcriben a continuacion:

Primer ciclo.

Tres arios
(de 6 a 8 afios de edad).

Se centra en el logro de la al-
fabetizacion y la adquisicion
de operaciones numéricas ba-
sicas.

En este ciclo el nifio se com-
place en descubrir que pien-
sa, que utiliza un cédigo com-
partido y que logra su propia
produccion.

f

Segundo ciclo.
Tres anos
(de 9 a 11 afios de edad).

Afianza el conocimiento de la
lengua y la matematica.

Inicia el estudio sistematico de
los saberes provenientes de
distintos campos culturales,
Iincorporando gradualmente la
légica de éstos, que se le ofre-
cen como espacios de descu-
brimiento y de conquista de la
autonomia personal y social.

Tercer ciclo.

Tres anos
(de 12 a 14 arios de edaaq).

El alumno accede a una "16gi-
ca de lo posible" que le per-
mite reflexionar y elaborar
hipétesis trascendiendo los
limites de lo concreto en el
espacio que crea la escuela
para el aprendizaje y la pro-
duccion cientifica y tecnolé-
gica.

Como toda norma o texto es-
crito estas formulaciones son
interpretables, segun la forma-
cién y la experiencia de cada
docente. Serd conveniente co-
menzar por explicitar y con-
sensuar el significado que se le
dard en cada escuela a estos
grandes objetivos, en términos
de logros de los alumnos, de
manera que orienten a los do-
centes en la formulacion del
plan de trabajo para cada ciclo.

\.

Luego se podré solicitar a ca-
da uno que exprese por escrito
(en primer lugar el personal de
conduccion y luego los do-
centes) respecto de cada ciclo:

¢ Qué quiere decir el texto?
¢A qué logros se refiere?

¢ Qué tiene que poder hacer
un alumno que termina este
ciclo en esta escuela?

Sugerimos trabajar con todos
los docentes, ya que la expe-
riencia de todos enriquecerd
la elaboracion.

Esta instancia de discusion y
acuerdos, le servira también al
directivo para detectar las ap-
titudes del personal, tal vez des-
conocidas hasta el presente,
que le permitirdn conformar
posteriormente los equipos
docentes para cada ciclo.

2




El Nivel Polimodal:
Un ciclo en si mismo

El nivel polimodal, posterior al
periodo de educacion obligatoria,
esta concebido como un ciclo de
tres afios de duracidn. Algunas de
sus funciones son:

o profundizar y ampliar la formacién
personal y social de los jovenes.

» brindar los instrumentos necesarios
para la incorporacién activa en
el mundo de la produccién.

los estudios superiores.
El nivel se integra con una for-

| macién general, o tronco comin, y

una formacién orientada. El conjunto
de conocimientos que componen
la formacién general, comin a todas
las modalidades, se articula con el

| tercer ciclo de la EGB y con las orien-
| taciones propias del nivel.

La orientacion es el complemento
del ronco comin y expresa una di-
reccién o tendencia hacia campos

| ocupacionales, ampliando la com-
| prension de los mismos como posi-

» preparar para la continuacién de || bles opciones para el estudiante.

El componente tecnolégico cons-

| tituye un eje presente en todas las

Orientaciones del Polimodal

orientaciones, concebido como ex-
presion de los esfuerzos humanos

| para satisfacer necesidades sociales.

La direccionalidad hacia distintos
sectores de la produccion y del saber
se expresa a través de las diferentes

| ramas en que se abre cada orienta-

cion. Cada una de las ramas enfa-
tiza un grupo de disciplinas y conte-
nidos. ‘

El siguiente cuadro muestra las
orientaciones del nivel de acuerdo
con lo indicado en el articulo 16 de
la Ley 24.195 y las ramas posibles
para cada una de ellas:

Ciencias Exactas

Ciencias de la salud

Ciencias
del ambiente

Ciencias Sociales Humanistica Técnica
y Naturales
Tronco coman
Ciencias basicas Ciencias Juridicas |Filosoffa y Letras Tecnologias:

y Sociales

Comunicacion
Social

Educaci6n
y Recreacién

Gestién
y Administracién

Turismo

Artes

Idiomas

e energo-mecanica

e de la informacién
y la electrénica

e de la construccion civil

» de produccién
de bienes y servicios

¢ agropecuarias

La formulacién y progresiva cons-

lar y las condiciones de produccion |
del conocimiento que demanda el |

nivel polimodal, implicard una rede-
finicion de las formas de organiza-

cién y gestién ya existentes en el |

sistema educativo.

En este nuevo modelo, la base de
la gestion educativa serd el curriculo. |
Los directivos de escuela serdn los §

conductores del proyecto institucio-
nal teniendo como funciones:

_' « ordenar la tarea segtin prioridades
truccién de un modelo institucional |

acorde con la organizacién curricu- o ocadinr baccatinde los diferen- |

tes grupos que participan en la ins- |

y metas claras,

titucion,

e crear espacios de inferaccién para el
andlisis conjunto de los problemas, §

! e organizar una oferta de servicios

que considere las necesidades de §

los alumnos, para evitar fracasos
y abandonos,

e promover un buen dima institucio |
| entre otras.

nal que propicie los aprendizajes,

« establecer nuevas relaciones con
las instancias centrales, con los o-
tros niveles educativos, con los pa-
dres y con el mundo del trabajo,

 optimizar los tiempos destinados
a la ensefianza-aprendizaje,

e crear condiciones laborales que
favorezcan una mayor permanen-
cia de los docentes en la escuela
y compromiso con el proyecto
institucional,

* » realizar la evaluacién permanente

del proyecto,

|



Conformar
los equipos docentes
para cada ciclo

A partir del trabajo previo sobre
las caracteristicas propias de los dis-
tintos ciclos en cada escuela, ¢l di-
rector o equipo directivo podrd de-
terminar cudl es, de acuerdo con los
recursos humanos de cada escuely,
el perfil docente mds adecuado para
desempefiarse en cada uno de ellos.

El trabujo docente en equipos para
cada ciclo implica crear las condi-
clones para el funcionamiento de los
mismos, institucionalizando tiempos
y espacios de reuniones para ] tra-
bajo en comiin. Es importante tener
en cuenta que la constitucion de
equipos de trabajo no es una accién
espontinea: es responsabilidad de
la direccién planear, asistir, orentar,
dar continuiclad y evaluar el funciona-
miento de los equipos, es decir, se
trata de una tarea especifica.

Serd necesario:

» informarse sobre las caracteristicas
de funcionamiento deseables en
un grupo de trabajo,

« poner atencién a las dificultades
que aparezcan,

e intervenir para orientar en la re-
salucion de los conflictos,

» entrenar en ¢l logro de acuerdos,

» proporcionar material de estudio
si es necesario, y

« evaluar periGdicamente lo hecho.

También conviene recordar que al
trabajar de esta forma se iniciard un
proceso de aprendizaje para todos.
De hecho, hasta ahora, cada docente
estd solo en su aula y los contactos
con sus colegas son ocasionales, Los
docentes carecen de experiencia pa-

ra exponer sus ideas o defender su
metodologia de trabajo ante sus pa-
1es, porque siempre lo hicderon frente
a los alumnos. Suelen adoplar una
actitud defensiva, por temor al juicio
de los otros adultos.

"La constitucion
de los equipos docentes
para cada ciclo
no es una accién
espontanea:
la direccion debe crear
las condiciones para su
funcionamiento’

El temor a la eritica obstaculiza
¢l aprendizaje, porque lo que se
sabe o se hizo se toma como algo

para ser mostrado y no como lo que
puede ser perfeccionado a partir del
debate y el aporte de otros saberes.
Muchas experiencias de capacita-
cin docente en servicio dan cuenta
de esta dificultad sobre la que habri
que trabajar, creando el clima de
confianza necesario. S6lo asi serd po-
sible plantear dudas, reconocer la fal-
fa de conodimientos en alguna temiti-
ca, admitir los errores y las necesi-
dades de cada uno con la franqueza
que se requiere para poder avanzar.

Ademis, si s¢ propone para los
alumnos un “modelo” de trabajo par-
ticiparivo, éste ha de ser el “modelo”
para los docentes, puesto que no $e
puede ensenar lo que previamente
no se ha experimentado,
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Experimentar
el trabajo en equipo

Planificar el trabajo que deberédn |
realizar los equipos docentes: ‘

e asignar unespacio y un horario
estable de reunion,

» explicitar con claridad jos obje-
tivos y la produccion esperada
para cada reunion,

e armar un cronograma posible a
reajustar trimestralmente,

e participar de las primeras reu-
niones y asistir a todas aque-
llas que se crea conveniente,

s establecer un sistema de co-
municacion de los equipos con
la direccion, para estar infor-
mados de las producciones,
necesidades y dificultades y
poder intervenir a tiempo. |

Sera conveniente que cada equi-
po lleve un “diario” de su trabajo
en conjunto, que servird no sélo
para recuperar toda la produc-
cién y reflexionar sobre la progre-
sion del trabajo en grupo, sino
también para que la direccion
evaltie Ja experiencia con el obje-
tivo de mejorar las maneras de
trabajar en equipo en la escuela.

En cuanto a fa integracion de los
equipos, podria pensarse enreu- |
nir docentes con saberes comple-
mentarios.

Por ejemplo, en el primer ciclo
convendria contar con:

e alguien que se haya especiali-
zado en la lecto-escritura,

s alguien que sepa coémo lograr la |
abstraccién matemética a partir |

de la manipulacion de elementos
concretos,

e alguien con formacion en el drea
expresiva.

En el segundo ciclo, ademéas, se-
rfa necesario:

e Un docente que esté actuali-
zado o tenga formacion espe-
cffica en Ciencias Naturales,

e alguien mas entrenado en el a-
bordaje de las Ciencias Socia-
les desde un enfoque metodo-
légico que priorice la observa-
cidn cualitativa de la realidad
social inmediata y la presenta-
cion de situaciones quée mues-
fren la relacion entre el indivi-
duo, su sociedad y su cultura, y
la necesidad de las normas pa-
ra la convivencia democratica.

Por dtlimo en el tercer ciclo, el
equipo podria formarse con:

e Un docente con experiencia en
ef trabajo con adolescentes.

e undocente con posibilidades de
trabajar para mejorar la com-
prension lectora y la produccion
de diversos tipos de texto.

e un docente con conocimientos
tecnoldgicos.

Las alternativas para asignar un
horario de reunién a todos los
docentes de un ciclo pueden ser
muy variadas y dependeré de las
condiciones y posiblidades de
cada escuela. Algunas de las que
se han ensayado son:

e pensar bandas horarias donde
coincidan materias especiales

a cargo de otros docentes,

s contar con la colaboracion de
padres u otros aduitos que se
hagan cargo de los grupos, ya
sea para ensenar algo que
ellos conocen, previamente
combinado con el docente, o
para llevar a cabo una tarea in-
dicada por el docente. Tambien
puede apelarse a la colabo-
racion de los alumnos mayores
del establecimiento.

Hay algunas experierncias intere-
santes sobre equipos de madres/
padres que colaboran en forma
estable y cuya participacion ayu-
damucho a los docentes, mas alla
de posiblitar las reuniones de los
equipos. Al mirar con otros ojos,
ellos pueden "ver" cosas que los
docentes no ven, permitiendo
descubrir aspectos relevantes en
los grupos de alumnos y esto
ayuda a los docentes a actuar
mas eficazrnente.

Si la escuela cuenta con docen-
tes auxiliares, pueden planificar-
se trabajos con ellos. Si por las
caracterfsticas de la escuela, re-
sultara imprescindible contar con
auxiliares, deberd preverse en el
proyecto.

Donde ya estén instituidas las
jornadas de reflexién docente,
podran utilizarse parie de ellas
para las reuniones de los equipos
por ciclos, complementandose
luego, si fuera necesaric con al-
gun encuentro en horario escolar.

P
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= .08 Contenidos

Basicos Comunes

A fines de 1994

se acordarén

en el Consejo Federal
de Cultura y Educacion
los Contenidos
Basicos Comunes
(CBC) sobre la base
de las Resoluciones
33/93y 37/94

f

La Resolucion 33/ |
95 del Consejo Federal de Gulturay |
Educacién retoma la linea expresada
en la Recomendacién 26/92 y defi- |

ne como competencias educativas

aspectos que hacen al desarrollo éti- |
co, socio-politico-comunitario, del
conocimiento.’cientiﬁc:()atem.olégi’co ten 2 un-siben dacer que se mank
y de la expresién’y la comunicacion. fiesta en la produccién intelectual, |
| tecnolégica y organizativa. Son ejem- )
plos de estas capacidades la redac-
| ci6n de diversos tipos de texto, el dise- |
| fiode un dispositivo, la organizacién
| de un evento deportivo o social. |

También se acordaron los crite-
rios que orientardn la seleccion, orga-
nizacién y formulacién de los CBC,
proceso que deberd completarse a
fines de 1994.

Las capacidades intelectuales

comprenden procesos cognitivos |
tales como operar con simbolos, |
. como por efemplo, con el codigo lin-
glifstico y el de las férmulas de Qui- |
| mica. Incluyen también operaciones |

de andlisis y procesos creativos.

Las capacidades prdcticas se refie-

Las capacidades sociales se mues-

tran en la participacion de la perso-
| na como miembro de un grupo, ya

sea en los cotidianos y mas proximos,

| asicomo en los mas amplios del con-
| texto social.

En segundo lugar se adoptard un

Un documento de junio de 1994 L e

| avanza presentando los Criterios para |
. plamﬁcamff)n ce SR, ! elaborados por las diferentes disci-
* lares compatibles en las diversas ju- ||

| risdicciones.

| cativo. Tradicionalmente se llamé
| contenidos a los datos y conceptos

| plinas. Actualmente se considera
: . que los contenidos escolares son
| 4Qué dice el acuerdo sobrelos CBC? | , ;. je, habilidades, métodos, pro-
En los puntos de partida para acor- || cedimientos y normas. Abarcan una

b dar los CBC se dice que en primer | variedad de cuestiones que no son

| e i s cstioitn as i | idénticas en todas las escuelas.
cion de competencias. las compe- |
tencias se refieren a capacidades
complejas que se ponen de mani-
fiesto en una gran variedad de situa- |
ciones vitales. Son expresiones del |
| desarrollo personal y fruto de parti- |
| cipar de las experiencias en los pro-
| cesos sociales. Asi se habla de com-
| petencias intelectuales, prcticas y |
| sociales. :

mis que eso. Son ademds, valores,

"Las competencias
educativas son
aspectos que hacen al
desarrollo ético, socio-
politico-comunitario,
del conocimiento
cienfifico-tecnolégico
y de la expresion
y la comunicacion’

Aceptar este concepto amplio de

| contenido servird para reflexionar so-
' bre todo lo que se ensefia y lo que

sk de bl 7 i iscrinn
lo que es realmente necesario y ade-
cuado en cada comunidad escolar.
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Revisar los contenidos

boracion del futuro diseno curricu-
lar institucional a partir de los CBC
que se acuerden en los niveles
nacional y jurisdiccional.

En reunion con los docentes de |
cada ciclo:

mientras que si la escuela es ru-
ral, podra influir sobre los habitos
productivos y organizativos de los
padres realizando actividades es-
colares que muestren innovacio-
nes tecnoldgicas agropecuarias.
Estas actividades favoreceran
también la integracion de las fa-
milias / productores.

s« revisar los contenidos que ac-
tualmente se incluyen teniendo
en cuenta el concepto amplio de
contenido educativo;

Serd conveniente guiar este tra-
bajo para que resulte productivo:

s relevar la importancia y el tiem-
po que en cada grado y en el ci- |
clo se le otorga realmente en es-
te momento a esos contenidos;

« establecer de comun acuerdo la
dindmica de las reuniones;

e indicar qué informaciones hay
que tener en cuenta y facilitar
la bibliografia necesaria;

La direccion deberd plantearse
qué espera de los docentes en re-
lacién con los contenidos. Por
ejemplo: ‘

e registrar este relevamiento de
manera que resulte facil iden-

tificar lo que corresponde a cada | * PrOMover que se oty

respeten todas las opiniones y | « que tengan una formacion ac-

drea,

« releer los objetivos de la EGB
gue establece la Ley en el Art.
15, especialmente el punto d),
recordar el concepto amplio de
contenido educativo, y el perfil
¥ las necesidades de la pobla-
cion de la escuela para hacer
un nuevo ‘mapa” de contenidos.

Los docentes registrardn sus opi-
niones sobre los contenidos que
consideren necesario incorporar,
modificar, suprimir. También po-
drdn consultar a los alumnos y a
los padres, si lo creen convenien-
te. Este trabajo facilitard la ela-

sugerencias.

Por ejemplo, se deberd evaluar
gué contenidos son indispensa-
bles para esa poblacion, cudles,
de acuerdo con la experiencia es
necesario reforzar, cudles podrian
relegarse por la necesaria incor-
poracion de ofros, indispensables
por su actualidad y utilidad.

Asi, en una escuela que atienda
a una poblacion sin infraestructu-
ra sanitaria ni red de agua potable,
serd necesario incluir contenidos
de educacion ambiental para la
prevencion del cdlera y la diarrea

s gue conozcan el contexto en el

s que estén dispuestos a no enun-

« que revisen criticamente las pro-

tualizada en los contenidos fun-
damentales;

gue se desarrollan los saberes,
particularmente los de las Cien-
cias Naturales y Sociales y los en-
senen incluyendo ese contexto;

ciar los saberes como verdades
tinicas y acabadas sino como
momentos del desarrollo del
pensamiento humano;

puestas editoriales antes de se-
leccionar un texio.

Capacitar en funcion de las necesidades

La revision de los contenidos efec-
tuada por la direccion y los do-
centes guiard en el relevamiento
de las necesidades reales de ca-
pacitacién y facilitard la tarea de
orientar pedagogicamente a los

el aula.

Este relevamiento y la posterior
elaboracion de un plan institucio-

docentes para su desempeno en |

nal de capacitacién “a la medida”
permitird ajustar las acciones a las
necesidades de la escuela.

El Plan institucional servird de ba-
se para establecer qué aspectos
de la capacitacién pueden desa-
rrollarse intemamente, usando re-
cursos del propio establecimiento,
y cudles serian los requerimientos
a la Red Federal de Formacion

Docente Continua.

Desarrollar un plan institucional
de capacitacion creard condicio-
nes para:

e elaborar el curriculo escolar

e encarar la formacion docente
necesaria para la ensefianza de
los nuevos contenidos.

J
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La organizacion del
—Espacio y del TIEMPO—

v_
Socialmente asistimos
@ un profundo cambio A _—
. | que sin -
de la concepc:én ridad necesaria como para registrarlo
del tiem po concientemente, la concepcién del

'~ tiempo y el espacio ha cambiado
y el espacio. . radicalmente en los dltimos afos.

Por ejemplo, los procesos produc-
tivos dejan de desarrollarse en gran-
des fibricas con lineas de produccion
tradicionales donde cada obrero rea-
lizaba la misma tarea repetitivamen-
te, en tiempos rigurosamente crono-
metrados propios del capitalismo
del siglo pasado.

e

Frente a estos cambios, la escuela
sigue, sin embargo, fielmente ligada
a aquella estructura productiva en la
medida en que mantiene la division
del espacio escolar en aulas incomu-
nicadas, la divisién del tiempo en
horarios rigidos y de los saberes en
disciplinas inconexas.

i Esta distribuci6n tradicional del es-
pacio, del tiempo y del saber parecia
“ tan natural y necesaria que nadie

se atrevia a cuestionarla.

Afuera se han modificado las for-
mas de la vida social, tanto en el
dmbito familiar como en el social y
ciudadano. En las ciudades moder-
nas, los espacios se fueron adecuan-
do con mis o menos celeridad a las
nuevas necesidades: las amplias esta-
ciones terminales de micros, los cen-
tros de compras, los supermercados,

| las autopistas con numerosos carriles

y las aperturas entre los espacios
publicos y los privados que permiten
la circulacién y el intercambio.

El espacio escolar
El espacio escolar permanece ais-

. lado, sin interaccién con los Ambitos

préximos que coexisten a su alre-
dedor. Se argumentari sin duda la

* falta de recursos para construir escue-

las con tales caracteristicas o remode-
lar las existentes. En este sentido, la
autonomia que se otorga a los cen-
tros escolares puede marcar el co-

"la distribucién
tradicional del
espacio, del tiempo
y del saber
parecia tan natural
y necesaria
que nadie se atrevia
a cuestionarla’

mienzo de una “apertura” de la es-
cuela para el intercambio con otros
ambitos existentes en su vecindad:
—— sblicas o privad
y los espacios naturales.

La nueva estructura del sistema
educativo, los contenidos actualiza-
dos, las renovadas propuestas peda-



gogicas, no podrin prescindir de una 7
renovacion en el concepto y por lo
tanto en el uso de los espacios esco-

lares. Aprovechar

el espacio
La configuracién de la EGB que | ap lap:scuola

incluye el tltimo afio de la Educa-
cién Inicial y que agrupa los anos

g ; ¢ Cual podria ser ese espacio de Otra opcion seria presentar un
en cidos, hace mpm e)empkl?; usos multiples en su escuela?  proyecto con las necesidades y
en escuelas para Inicial y ’ 22, B 3 costos al supervisor, para que
dos primeros ciclos, en las cuales g v odiicEnEaiE gug él también participe en la gestion

serd necesatio redistribui las aulasexis- | 1€8/12r7 de las remodelaciones.
tentes y acondicionar otros espacios | ¢Podria la cooperadora escolar

para comunicarios e incorporarlos pa- | afrontar ese emprendimiento?

ra otros usos, diferentes de los tradi-
cionales. Por ejemplo, salas de usos
muiltiples para ejercicios de psico-
motricidad, musica, pldstica, video,
dramatizaciones, talleres de escritura.

El espacio en el aula

La distribucién y el aprovecha-
miento del espacio en el aula estin
en relacion directa con el tipo de
conocimiento que se privilegia. Cada
uno de los espacios escolares y el
edificio en conjunto ejercen una in-
fluencia innegable sobre sus ocu-
pantes, porque los lugares “forman”
a sus usuarios. Asi, la historia de la -
arquitectura escolar muestra clara-  ® Hileras de [upitres y asientos orientados bacia un frente tinico: un estilo magistral
mente las concepciones pedagégicas — con un tinico emisor, el docente, y muchos destinatarios incomunicados entre si.

que se desarrollan en cada una de
esas construcciones y con cada tipo
de mobiliario.

Hileras de pupitres y asientos
orientados hacia un frente tinico dan
cuenta de un estilo magistral en el
que hay un tinico emisor, el docente,
y muchos destinatarios incomuni-
cados entre si. En este estilo, las rela-
ciones entre los pares suponen casi
siempre una distorsién de lo espera-
do, producen un efecto no deseable.

Si se desea favorecer el aprendi-
- zaje significativo que requiere la
W Un aula disefiada para favorecer un aprendizaje significativo: mesas méviles, ~ actividad de los alumnos, a veces

sillas plegables, estantes al alcance de los alumnos individual y otras veces grupal, y la
' interaccién de todos con tedos, inclu-




ido el docente, la ocupacion del es-
pacio y €l mobiliario han de ser, evi-
dentemente, diferentes del modelo
tradicional. Se piensa entonces en
miesas méviles, sillas plegables, estan-
tes al alcance de los alumnos con
diferentes materiales y recursos.

Es interesante recordar que a lo
largo de centurias el maestro y los
alumnos se fueron “acercando”, y es-
to se muestra también en el lugar
que ocupan en el aula. Desde ef pal-
pito y el estrado de las antiguas ci-
tedras de las universidades medie-
vales, pasando por el escritorio situa-
do en el mismo nivel pero enfren-
tado a los lugares de los alumnos, al
docente que se acerca a cacla subgr-
poy participa alternadamente del tra-
bajo de todos ellos, se han producido
cambios en el rol del maestro.

Estos ejemplos muestran que la
ocupacion del espacio en el aula no
es casual, sino la forma visible de
los vinculos y de los procests cogni-

tivos que se desarrollan en ese am-
bito.

W Ampliar las fronteras de la escuela para permitir que los alumncs se conecten con
otras realidades que el awla no puede contener dentro de sus paredes.

/’_

Aprovechar el espacio en el aula

\

en el aula

Algunas preguntas acerca del uso del espacio | toriamente ocupado por los alumnos que con-

forman uno de los grupos en que se divide la
poblacion escolar, sino que generalmente es

¢ Cuadl es la mejor manera de trabajar en una
clase de pldstica? ; Y en una de matematica?
¢ Por qué los més chiguiios y los mas grandes
tienen los bancos ubicados de la misma ma-
nera y disponen de espacios similares?

¢ Qué trabajos de los alumnos conservar en
el aula? s Es posible guardar todos los traba-
jos realizados? ;Donde?

¢ Coémo armonizar el uso no convencional de
las aulas con las necesidades y los proyectos
de otros grupos? En otras palabras, ;como
hacer “sin molestar a los vecinos"?

Una serie de cuestiones, no siempre explicitas
y discutidas, se nuclean en torno def conflicto
que genera la escasez de espacios en la es-
cuela. El aula es un ambito “intensamente

\_ compartido”, es decir que no solo es obliga-

usado en otros horarios por olros grupos y es
preciso atender a las necesidades de todos.

Hasta ahora cada aula es el dmbito “propio”
de un grupo (grado o afio) y suele haber en
ella algunos recursos para trabajar en las di-
versas disciplinas.

¢ Seria posible pensar en aulas con recursos
especificos (libros, mapas, televisor, grabador
y reproductor de sonido y video, etc.) por don-
de circulen los grupes, tal como se hace en
las escuelas que cuentan con algunos dmbi-
tos destinados por ejemplo a laboratorio de
ciencias o un lugar especial para trabajar en
educacion fisica o en musica? Se trala de
hacer un uso mas creativo y racional del
espa- cio y de los recursos.
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El uso del tiempo | aulas, los periodos de evaluacién,

Es comiin escuchar en la escuela ¢ los istes los aTmeEs, ¢l afio
quejas paradojales como las siguien- | 16€tVO. Todas estas expresiones refe-
tes: | ridas al tiempo objetivo marcan el

ritmo de la actividad escolar.

“El tiempo no alcanza para nada”
: Y . Y también cuentan los tiempos
y simultineamente...
que un docente o un alumno perma-
“Se pierde mauicho tiempo...” nencen en una escuela. Por ejemplo,
;Oué quiere decir esto? Realmente si un alumno debe permanecer en

falta el tiempo? {No se usa adecua- | el mismo nivel mis tiempo que sus

damente el tiempo disponible? | compaieros, a veces no puede con-
L | tinuar asistiendo a esa escuela. En
IE:Spl.IES[BS a Cig pregunta.s '5e { cambio, para los docentes, perma-
encontrarin buceando en la cotidia- i
i | necer mis tiempo que otros colegas
neidad del aula y de la escuela para | .
; > . | enuna misma escuela puede resultar
descubrir en qué se estd usando el " : .
. y —_ © beneficioso por los “derechos adqui-
tiempo y producir las modificaciones & "7 .
: i o . ridos” dada su antigiiedad.
necesarias seglin las prioridades que

marcan los objetivos propuestos.

Algunas consideraciones
sobre el tiempo escolar.

b El tiempo es una variable cultu-
ral: la vida en la escuela estd marcada

"del tiempo total
que el alumno estd
en la escuela
solo la mitad
se dedica
a la ensenanza
y el aprendizaje’

b Existe una relacién profunda entre

| se le otorga en la escuela al logro de
| las distintas competencias segiin el
| valor que se les asigne. Por ejerplo,
a veces se destina mucho tiempo a
| la preparacién de un acto escolar.

por perfodos muy precisos. Es bien
conocido el ritual de los timbres o |
campanadas que sefialan el comien-
zo y el fin de la actividad, el relevo
de los docentes, el cambio de aula; | de conocimiento y actividades se
también se tienen en cuenta el antes y | pongan en juego en su realizacion.

el después de las vacaciones, los ' No podria calificarse como “bien usa-
turnos de vigilancia en los patios y E do” el tiempo empleado en realizar

el uso del tiempo y la prioridad que |

* (Es éste un buen uso del tiempo? |
| Dependeri, sin duda, de las carac- |
teristicas de dicho acto, es decir, cudl |
© es el protagonismo de los partici-
| pantes, cudntos sean ellos, y qué tipo |

- actividades meramente formales, en
‘l las que intervengan muy pocos
| participantes elegidos para esa actua-
cion.

ik

P

» El tiempo siempre es un bien es-
caso en las organizaciones, especial-
mente en las de naturaleza compleja
como la escuela y es un recurso pere-
cedero: no puede acumularse cuan-
do sobra para poder usarlo cuando
haga falta. Suele ser mis una varia-
ble a la que hay que ajustarse, que
un recurso del que se dispone y as
entendido, resulta un obsticulo que
impide la renovacién de las pricticas
educativas. Si se piensa en una es-
| cuela dinimica y abierta en la que
se produzcan mds interacciones entre
todos sus miembros, esto se contra-
dice con el uso del tiempo de manera
invariable y repetitiva.

e e T e I D L L L N e T R e

b Las investigaciones realizadas en
nuestro pais sefialan dos hechos:

LI e AR Mty T

T

"Existe una relacion
profunda entre el uso
del tiempo
y la prioridad
que se le otorga
en la escuela al logro
de las distintas
competencias’
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= del tiempo total que el alumno
estd en la escuela sélo la mitad se
% dedica a la ensefianza y el apren-
¢ dizaje, el resto se ocupa en activi-
g dades de tipo organizativo y admi-
nistrativo;

w |as escuelas mias eficaces son
las que destinan mds tiempo a es-



tas actividades y tienen expecta-

tivas positivas respecto del apren-
dizaje de sus alumnos.

» La revision de las decisiones
respecto del uso y de la asignacion
de los tiempos de trabajo en el aula
deben ser desarrolladas participa-
tivamente, porque requieren un con-
senso de los docentes y directivos
con respecto a que algunas activi-
dades son méds importantes que otras,
y esto no es facil de alcanzar,

-

Usar mejor el tiempo en la escuela

Quizds una guia como la siguiente pueda ser
util para comenzar a reflexionar sobre el uso
del tiempo en su escuela:

- ¢Cudl es la razén que justifica que todas
las horas de clase duren lo mismo, sea cual fuere
la disciplina?

- ¢ Por qué los alumnos de edades tan dife-
rentes tienen periodos de clase idénticos?

- ¢ Cudl es la razon que justifica que el horario-
tipo semanal debe ser el mismo en cualquier
época del afio y para cualquier region del
pais?

- ¢El tratamiento de una disciplina en una
sesion semanal es la solucion mas adecuada
para nuestros alumnos?

- ¢La distribucion del tiempo responde a las
caracteristicas de nuestros alumnos en cuanto
a las diferencias individuales y grupales de
desarrollo? ; Favorece la atencion de la diver-
sidad?

- ¢Interrumpir una reflexion, un aprendizaje
por un timbre o cambiar varias veces al dia
de contenidos significa priorizar el apren-
dizaje? ;No seria mas efectivo en algunos

casos agrupar los contenidos en centros de
interés, disenar proyectos, mddulos o uni-
dades interdisciplinares con mayor sig-
nificado para los alumnos y plantearlas con
criterios de organizacion del tiempo diferentes
de los convencionales?; Podria pensarse en
una unidad de trabajo que se desarrolle en
varias jornadas escolares completas o de-
dicar un dia entero a una drea o disciplina?

- Seria posible que el equipo de docentes
de un curso o ciclo acordara una distribucion
particular del tiempo que el curriculo asigna
a cada disciplina? ; Contribuiria esto a evitar
la fragmentacion de la actividad dedicada a
cada asignatura?

- Considerar el tiempo de manera realista,
¢no plantea la necesidad de seleccionar y
secuenciar de determinada manera los con-
tenidos?

- ¢ Es inevitable ubicar las actividades que
requieren esfuerzo fisico después de comer?

- ¢ Podria incluirse la distribucion del tiempo
como parte del planeamiento institucional
semanal para evitar los "cortes" rigidos que
desalientan el interés y el aprendizaje?

.




El tiempo en el aula

Distribuir adecuadamente el uso
del iempo en el aula significa valo-

para que los alumnos se apropien
de los conocimientos que la escuela
se compromete a ensefiar.

El tiempo es percibido de diversa |

manera por directivos, docentes y

alumnos y cada uno le otorga signi- §
ficaciones diferentes. A veces no se §
repara en la importancia que el tiem- §

po tiene para los alumnos, quienes

asan e su vi la § - ” :
P gran parte de su vida en la | maneras podria considerarse como

| tiempo de ensefanza el dedicado al
. desarrollo de contenidos curriculares
| ensentido amplio.

escuela.

Tampoco se advierte que la distri-
bucién horaria que prescribe el curri-

Vine a retirar a
mi nena para llevaria al
dentista

encontré uha
campera ayer e el
gimnasio?

culo escolar no siempre coincide con §
la que realiza el docente en su plani- §
ficacién, y que ésta, a su vez, difiere {

4 de la distribucién real del tiempo en
rar el tiempo como la oportunidad |

el contexto del aula.

fianza-aprendizaje" de las quenolo

son, puesto que en todas las situa- -
ciones escolares puede considerarse |
# que el maestro ensefia y el alumno
® aprende (temas, valores, reglas, acti- |
. (1) Anysz, Susana y otros. "El uso del

tudes, habilidades, etc.). De todas s, TR anreEinacion i la skl

Quedan fuera de esta categoria, las
actividades administrativas y orga-
nizativas como por ejemplo recoger
el dinero de la cooperadora y juntar

| los papeles y ttiles desparramados

En el marco de la interaccién do- § " el aula.

| cente/alumno es dificil diferenciar ¢
. cuiles son las actividades de "ense-

Deberd considerarse también el’
tiempo que insumen las interrup-
| ciones internas del grupo y las exter-
! nasa él.

A

del aula. Informe de la Catedra Obser-
vacién y Trabajo de campo I. Depto. de
Ciencias de la Educacién. Faculiad de

| Filosofia y Letras. UBA. Bs. Aires, 1988.

Yengo a
buscar el regietro
de asistenclas

iAcuérdense
de traer el dinero
de las rifas Eara
mafianal




Usar mejor el tiempo en el aula

Como el uso del tiempo en el aula influye
en los logros de aprendizaje, es tambien tarea
del director orientar a los docenles para su
mejor aprovechamiento. Un primer paso es
conocer el uso del tiempo real.

Por ejemplo: en una clase de 80 minuios,
£ Qué porcentaje correspondio a la ensenanza
y el aprendizaje?, ;qué porcentaje a las acti-
vidades administrativas, organizativas y a las
interrupciones? ;Es posible modificar esos
porcentajes?

Detectar esa realidad en el aula y proponer
algunas formas alternativas para el “uso del
tiempo" es también una tarea de equipo.

Para esto proponemos la observacion y el
registro del uso del tiempo en algunas clases.
Este material serd usado como punto de par-
tida para la reflexion con el equipo docente.

El registro podria organizarse consignando
el tiempo que se utiliza para cada una de las
siguienies actividades:

1- Actividades de ensenanza y aprendiza-
je. El docente explica, pregunta, responde,

-

corrige; los alumnos leen, escriben, discuten
en grupo, experimenian, informan en relacion
con los contenidos curriculares.

2- Actividades de organizacion. Se estable-
cen pautas de funcionamiento: el docente pide
materiales, forma equipos, sefiala normas de
disciplina; los alumnos discuten pautas de
trabajo.

3- Actividades de administracion. Son lareas
requeridas por la propia institucion: el docente
confecciona el registro de asistencia; recoge
dinero de cooperadora, salidas, rifas; reparte
boletines, circulares para los padres; los alum-
nos entregan documentacion, solicitan certi-
ficados.

4- Actividades "para otros”. Interrupciones
de la actividad producidas por personas aje-
nas al aula: se reclaman objetos perdidos, se
distribuyen folletos, invitaciones, avisos; se pi-
den materiales presiados; se reclaman libros
no devueltos a la biblioteca. También se inte-
rrumpe la tarea cuando el docenle sale del
aula para atender a un padre, para buscar
material, para firmar documentacion.




La escuela como centro

de la vida cultural

La Ley reconoce

la importancia

de las miltiples
acciones educativas
que desarrolia

la comunidad,
complementando

la funcién especifica
de la escuela.

v

En el Articulo 5°
inciso 0) la Ley dice que le compete
al Estado nacional: “La armonizacién
de las acciones educativas formales
con la actividad no formal ofrecida
por los diversos sectores de la socie-
dad y las modalidades informales
que surgen espontineamente en

ella”,

En el mismo articulo, inciso ll) se
habla de: “El fomento de las activi-
dades fisicas y deportivas para posi-
bilitar el desarrollo armdnico e inte-
gral de las personas”, y en el inciso
m), propone “La conservacion del
mexiio ambiente, teniendo en cuenta
las necesidades del ser humano co-
mo integrante del mismo”, sin olvidar
el estimulo a “los regimenes altema-
tivos de educacion, particularmente
los sistemas abiertos v a distancia”,
én ¢l inciso p).

Por otra parte, para satisfacer las
demandas educativas de la comu-
nidad, la Ley prevé que la escuela
ofrezca servicios de educacién no
formal vinculados o no con los
servicios de educacion formal (Art
33, “Educacién no formal™).
Estabiece que las autoridades
educativas promoverin convenios
con asociaciones intermedias para
realizar programas conjuntos y posi-

bilitarin la organizacién de centros
culturales para jévenes, quienes dise-
fardn programas de actividades
artisticas, deportivas, cientificas y
culturales.

Mis adelante, en el Art. 41 sefiala
que la escuela “establecerd vinculos
con las diferentes organizaciones de
su entormno y pondri a disposicion
su infraestructura edilicia para el de-
sarrollo de actividades extraescolares
y comunitarias preservando lo ati-
nente al destino y funciones espe-
cificas del establecimiento”,

Por qué la Ley enfatiza la incor-
poracién de lo no formal a la oferta
educativa formal?

Porque la escuela estd llamada a
convertirse en el lugar de encuentro
de las actividades culturales v so-
ciales que se realizan en un pueblo
o barrio. Esto no és s6lo porque dis-
pone de instalaciones y equipa-
miento y en muchos casos s [a tnica
institucion cultural en su zona, sino
porque, particularmente la escuela
que atiende a una poblacion desfa-
vorecida, al ampliar sus funciones,
contribuye a disminuir el fracaso y
la desercién escolar y actia como
factor preventivo de la marginalidad.

El aporte de experiencias culturales
en el mis amplio sentido, que esa
poblacion recibe de la escuela a tra-
vés de actividades extraescolares co-
mo clubes escolares, tlleres de arte,
de orientacién vocacional, de activi-
dades deportivas, es decisivo para
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que estos alumnos logren el apren- 4
dizaje de los saberes curriculares.

Muchas y casi obvias son las razo-
nes que explican este hecho:

e se cubren carencias afectivas,

s se ofrece un ambiente estimulante,
alternativo del hogar, donde pue- -
den permanecer por mis tiempo
a diario,

Integrarse con la comunidad

» Revisar atentamente los objetivos y las funciones que la
Ley seriala para la EGB.

» Analizar, de acuerdo con el proyecto curricular de la escuela
cudles de estos objetivos y funciones pueden asegurarse
total o parcialmente con el curriculo formal y cudles podrén
verse favorecidas con una oferta extra-escolar.

-

s se genera un sentimiento de per-
tenencia que da seguridad,

» se pone en contacto al nifio con
estimulos culturales muchas ve-
ces inexistentes en su hogar,

« Fijar prioridades para promover algunas acciones de acuer-
do con el perfil de la poblacion escolar.

o Realizar un relevamiento de las instituciones u organiza-
clones cercanas, vinculadas con las acciones considera- |
das prioritarias, y proponeries la formalizacion de convenios.

= se promueve una valoracién de
Ja escuela y de lo que alli se pro-

duce.
» Incorporar programas de actividades organizadas por los |
A . mismos alumnaos. '
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é& Qué Ensenar ?
Los Contenidos Basicos Comunes

Los CBC determinan

el confenido de la
ensenanza. Son los
saberes relevantes que
integrarén el proceso
de ensenanza en fodo
el pais y constituyen la
base de un proyecto
cultural nacional.

v

Estos Contenidos
Bisicos serdn la base para que los
responsables de la educacién en ca-
da provincia y en la ciudad de Buenos
Aires contindien actualizando sus li-
neamientos o disefos curriculares
segiin lo establecen los articulos
56, Inc. a) y 59, Inc. b) de la Ley
Federal de Educacion.

Los CBC constituyen el primer
nivel de elaboracién de los conte-
nidos curriculares; este nivel nacio-
nal consensuado en el marco fede-
ral tendrd luego una reelaboracién
en cada provincia. Una vez campli-
do este segundo nivel de elabo-
racién del curriculo, cada escuela
lo adecuari a sus necesidades.

De esta forma los CBC son un
medio para organizar un Sistema
Educativo descentralizado e inte-
grado a la vez, en el que se respe-
ten las diversidades regionales y
locales sin perder el sentido de
Nacion.

Los marcos de referencia para es- |

tas elaboraciones son, por una parte,
epistemoldgicos, es decir, vincula-
dos con el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia en el pais y en el
mundo; y por otra parte, los peda-
gogicos, ligados a la psicologia, la
didactica y la teoria del curriculo.
Ademds incorporan las experien-
cias de renovacion curricular reali-
zadas en el pais y en otros paises
con avanzados desarrollos pedagé-
gico-didécticos.

¢ Qué conviene recordar
acerca de los CBC?

el Consejo Federal de Cultura y
Educacion sobre la Transformacién

que incluye conocimientos, proce-
dimientos, actitudes y valores.

¢Qué se entiende por
competencias?

Las competencias se refieren a
capacidades complejas que se po-
nen de manifiesto ante la necesi-
dad de afrontar diversas situacio-
nes de la vida humana, ya sean de
indole personal o social. Por ejem-
plo, la competencia para combinar
determinados procedimientos co-
nocidos para la resolucién de un
problema; para buscar la informa-
cién pertinente a determinado cam-
po cientifico; para crear un men-
saje que llame la atencién de los
oyentes; para analizar los aspectos
de una realidad global.

Estas competencias expresan el

¢ desarrollo personal y la participa-

cién activa en los procesos socia-
les, es decir, son una sintesis de
las experiencias que el sujeto ha
construido en su entorno vital
amplio.

Entre las capacidades que inte-
gran las competencias es posible
distinguir las intelectuales, las prac-
ticas y las sociales.

las capacidades intelectnales se
manifiestan en la posibilidad de

4 operar con simbolos, representa-
| ciones, imigenes, ideas, tales
Segtin los acuerdos logrados en |
| giiistico, matemitico, pldstico, so-
¢ noro) y constituyen la base para la
Curricular, los CBC se orientardn a |
la_formacién de competenciasy se | pricticas y las sociales. Incluyen
apoyaran en un concepto amplio y
renovado de contenido educativo |

como los diversos lenguajes (lin-

construccion de las capacidades

también las capacidades analiticas,
las creativas y las metacognitivas,
es decir, la reflexién sobre los pro-
pios procesos de pensamiento.

LT e——

‘Los CBC se orientaran
a la formacién
de competencias y se
apoyaran en un conceplo
amplio y renovado
de contenido educativo’

Las capacidades pricticas se ma-
nifiestan en un saber hacer, es de-

cir, en una dimensién pragmdtica.
Para desarrollar estas capacidades
el alumno adquiere un conjunto
de habilidades, estrategias, reglas

3
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o pautas de actuacién, métodos,
algoritmos, que lo hacen préctico
o competente para afrontar eficaz-
mente su entorno. Las capacidades
pricticas incluyen babilidades co-
municativas, por ejemplo la produc-
cién de diversos tipos de discur-
sos; babilidades tecnologicas, como
el disefio de herramientas y el ma-
nejo de instrumentos, y habilidades
organizativas como el planeamien-

to de las secuencias de una accién. |

Las capacidades sociales permi- . el desarrollo de actitudes de res-
ten la actuacién de un individuo |

los mas amplios como los grupos
laborales, religiosos, politico parti-
darios y gremiales.

¢Qué significa el “concepto
amplio de confenido educative™?
Los contenidos designan el con-
junto de saberes o formas cultu-
rales cuyo aprendizaje por parte
de los alumnos se considera nece-
sario para el desarrollo de las com-
petencias previstas. Tradicional-
mente se entendia por contenido
educativo el conjunto de los datos,
los conceptos y las relaciones entre
ellos, provenientes de los diversos
campos del conocimiento.

Los CBC amplian la mirada acer-
ca de lo que habitualmente se
entiende por contenidos curricula-
res, porque incorporan ademis de
los conceptos propios de cada dis-
ciplina o 4rea, los procedimientos,
las actitudes y los valores vincu-
lados con estos conocimientos.

Asi por ejemplo los CBC de cien-
cias naturales ademds de incluir los
hechos, principios, leyes, teorias
que constituyen el cuerpo concep-

tual de estas ciencias, proponen
también contenidos procedimentales.

|

i

La ensefianza de los contenidos
procedimentales procura que los

resultados de su “hacer”.

Otros tipos de contenidos actitu-
dinales son las actitudes de rigor y

culturas diferentes de la propia.

Esta forma de trabajo favorece | les para solucionar problemas el a-

* lumno conffa en sus posibilidades

; ¢ peto por el conocimiento obtenido
como miembro de un grupo, des- |

de los mis reducidos y préximos |
como el familiar y el escolar, hasta |

"Los CBC amplian el
concepto tradicional de
contenido curricular,
porque incorporan los
procedimientos, las
actitudes y los valores
vinculados con estos
conocimientos que se
deben aprender.

y por los procedimientos para lo-
grarlo. También contribuye a la va-
loracién del mundo natural y de
las acciones humanas que procu-
ren su cabal aprovechamiento.

éCuando se infroducen los
procedimientos y las acdlitudes?

En cualquiera de las disciplinas
o dreas, los procedimientos se traba-
jan en relacién con los contenidos
conceptuales y también en relacién
con los contenidos de las otras
dreas o disciplinas curriculares, por-
que tienden a la formacién de pro-
cesos generales de pensamiento.

Por ejemplo, en relacién con las
operaciones matemadticas, corres-
ponden especialmente los proce-

. dimientos vinculados con la reso-
:5 lucién de problemas.

alumnos puedan, por ejemplo, ob-
servar, explorar, experimentar, bus- § o ocedimientos de rutina como
car informacion y comunicar los contar, calcular, graficar, transfor-
| mar y medir v también procedi-
| mientos més complejos, conocidos
& con el nombre de “estrategias”, co-
precisién en el uso de procedimien- |

| tos matemiticos y el respeto por

Los problemas ponen en juego

.~ mo estimar, recolectar, organizar,
¢ comparar, clasificar, analizar.

Al elaborar estrategias persona-

* de “hacer”, no s6lo en matematica,

= | sino también en cualquier 4rea o

disciplina curricular. Y esto es asi,
porque los reconoce como saberes
que €l puede controlar.

Por otra parte, el intercambio gru-

| pal de estrategias en relacién con
| una situacién problematica, ade-
. mis de contribuir al aprendizaje
| de conceptos y procedimientos, fa-
. voreceri el desarrollo social de los
| alumnos.

Entre las actitudes generales a

i desarrollar a través del quehacer

matemitico se distinguen las rela-
cionadas con la autoestima, con el
conocimiento y su forma de pro-
duccién, y con la comunicacién y
la interaccién social.
El alumno desarrolla la autoes-
tima mediante:
« la confianza en su posibilidad de
plantear y resolver problemas,

o la seguridad al defender sus argu-
mentos y la flexibilidad para
modificarlos,

s el gusto por ensayar estrategias
personales,

e la tenacidad y la perseverancia
al buscar soluciones.

Otras actitudes estin relaciona-
das con el conocimiento y su for-
ma de produccién, tales como:



e valorar el lenguaje matematico |
para representar simb6licamente |

situaciones de la vida diaria,

o valorar la importancia del cdlculo |
estimativo ante cualquier circuns- |

tancia cotidiana,

o disfrutar con la bisqueda de la

exactitud y la verdad,

honestidad, la apertura y la duda |

son las bases del conocimiento
cientifico.

En relacién con la comunicacién

y la interaccién social, el alumno }

aprende a:

e valorar el intercambio de las ideas

y el trabajo cooperativo como |

fuente de aprendizaje,

ten una comunicacion eficaz,

1ia de los contenidos son procedi- | y 1o linealmente, s6lo como una

mentales, en tanto que suponen |
“saber hacer”. En este caso, saber |

hablar, y por lo tanto escuchar, sa-
ber leer y escribir.

Las nuevas corrientes de la didac-
tica de la lengua proponen dar a

estos contenidos procedimentales un |

lugar méis destacado que a la des-

cripcién del sistema y a la normativa, 1

aspectos de la disciplina que fueron

po lingtiistico.

oral como en la escrita.

También es posible fomentar Ja
aceptacion de la diversidad lingtiis-

pecto de la lengua general o estin-

dar; por ejemplo las variedades vin- | . &
| culadas con las diversas regiones || actitudes de valoracion de la pro-

T T———— | que componen una comunidad | Pia produccién oral y escrita como

! que comparte la misma lengua. La
| diversidad ha de interpretarse co- |
En la disciplina lengua, la mayo- § mo una fuente de enriquecimiento |

| de todo lo relacionado con la in-
| vencién a través de la lengua.

transgresion de las normas.

La aceptacién de la diversidad |
| lingtiistica, debidamente contextua- |
\ lizada en upa situacién comuni-
| cativa, contribuird a evitar el prejui- |
| cio de asociar determinadas varie- |
dades con grupos o comunidades |
de menor "jerarquia cultural’, como |
la falsa asociacion entre el nivel de |

| inteligencia de un hablante y la
! correccién en el uso de la lengua.

La valoracién de la lengua estin-

® dat es el complemento indispensa-
| ble del respeto por la diversidad,
| porque es la lengua compartida por
| las instituciones sociales, los me-
¢ dios de comunicacién y la totalidad
| de los hablantes de castellano, in-
| duso aquellos que han aprendido el
| castellano como lengua extranjera.

Otro grupo de actitudes se rela-

' cionan con la lectura como una ne-
" cesidad vital de las personas y con-
| llevan el aprecio por los libros, las

durante mucho tiempo los conteni- | bibliotecas, los centros de infor-
| dos privilegiados | macién y documentacién y la pro-

) " ducci6n literaria. Junto a estas acti-
Junto a los contenidos concep- " I ;

; . I tudes deberia propiciarse también
tuales y procedimentales hay acti- |

' tudes directamente ligadas al cam-

el criterio de seleccion ante la im-

| posibilidad de acceder a todo el

. material de lectura disponible en

Es posible entrenar a los alum- § 1., wualidad.

s comprobar que la curiosidad, la | 008 para que:sean tolerantes, flexi- §

| bles, precisos, veraces y sepan deba- |
tir ideas tanto en la comunicacion | :
| de la normativa, estd ligada a acti-
" tudes de aprecio por las normas.
| Estas normas constituyen las fuer-

) . " zas conservadoras que equilibran
tica, o sea las variedades que se | i A .
' | las diversidades lingiiisticas apor-
producen en todas las lenguas res- | . -

. tadas por los usuarios.

La reflexién metalingiiistica, es
decir el estudio de la gramitica y

Por (ltimo, mencionaremos las

. manifestacién de la identidad, la
! interioridad, la opinién y la crea-

cién personales, y la apreciacion

Todas las demis 4reas y disci-
plinas curriculares (ciencias socia-
les, ciencias naturales, arte y educa-

| ci6n fisica) incluyen sus propios

contenidos procedimentales y acti-
tudinales.

A
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El desarrollo de
competencias basado
en el aprendizaje

de los confenidos,
entendidos en senfido
amplio, requiere
infroducir modificaciones
en el aula

v

como a las interacciones persona-
les que se realizan en ella y a los
materiales que permiten mejorar el
aprendizaje y en consecuencia, los
rendimientos de los alumnos.

El punto de partida de todo apren-
dizaje es la propia actividad del su-

jeto. Actuar es comunicarse para |

intercambiar opiniones, disefiar

herramienta, reflexionar sobre una |

lectura.

Hoy se considera que operar so-
bre la realidad para transformarla
es una de las condiciones del co-

nal definicién de conocimiento
cientifico centrada exclusivamente
en describir y explicar.

En el enfoque actual, el conoci-
miento se integra con el desarrollo

| de actitudes y valores, porque co- |
| nocer de esta manera supone acti- |
| tudes tales como aceptar las ideas |
| de otro, trabajar en equipo, hacerse
| responsable por la tarea realizada. |

Estas actitudes y valores son, || '@ formar grupos, acercarse a deter-

ademds, necesarios para el desa-
| rrollo personal, la participacién en
| la sociedad democritica y en la vi-

da productiva y constituyen un ob-

| jetivo prioritario de la educacién.

entre docentes y alumnos para ase-

* gurar un aprendizaje acorde con la |
Estas modificacio- |
nes se refieren tanto al aprovecha- §

miento del tiempo y el espacio, De la casa a la escuela:

actual concepcién del conocimiento.

El espacio en el que nos move- §
mos es una realidad que influye |

en cualquier situacién de la vida
cotidiana. Esta influencia puede ser
modificada a nuestro favor si la

Para los mds chicos, los dmbitos £
| escolares pueden resultar muy §
| diferentes respecto de sus expe- |
riencias caseras, si €sos espacios
| estin demasiado ajustados a un
| modelo adulto, establecido total-
. mente de antemano. Por el contra-
| rio, si el espacio del aula se presen-
nocimiento. Esto supera la tradicio- §

ta como no-estructurado, sino fle-

| xible y dindmico, se facilita la inter-

accion del alumno con el nuevo
habitat.

En los primeros anos de la esco-
laridad, el alumno necesita adap-
tarse a este espacio diferente. Por
esto, el espacio es parte esencial de
las actividades en el aula, no sola-
mente un preparativo para las mis-
mas. Acomodar mesitas y sillas pa-

! minados materiales, alejarse de un

sector en el que se ha estado traba-
jando para comenzar algo diferente
en otro, son valiosas etapas de una
tarea cuando los propios protago-

¥ nistas participan en su realizacion.
Al organizar el trabajo en el aula §

deberia priorizarse la interaccién |

Permitir que el espacio disponible,
amplio o reducido, pueda ser modi-

- ficado cada vez que sea necesario,
| favorece la interaccién de los alum-
| 108 con su entormo y con sus com-
| paneros y docentes.

"Mejorar el aprendizaje
y el rendimiento de los
alumnos requiere:

- modificar las interacciones

conocemos y actuamos sobre ella. |
| Asi puede ocurrir con el espacio §
del aula.
una estrategia para solucionar un |
problema, buscar informacién, |
construir un dispositivo, usar una |

personales y
aprovechar el tiempo,
el espacio,

y los materiales.”

Por esta razon es conveniente
permitir a los alumnos la oportu-
nidad de explorar las posibilidades
del espacio que se les asigna, co-
mo paso previo a la discusién, la
negociacion y el establecimiento de
las diferentes zonas de trabajo en
el aula.
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cFrente al aula
0 més cerca de los alumnos?

En la clase frontal tradicional el
docente presenta los contenidos
del aprendizaje al grupo total de
alumnos. Como no todos pueden

seguir el mismo ritmo, estd obligado ¢

a adecuar la dificultad al término
medio del curso.

¢Y los que se aburren, porque
son mis ripidos? ;Y los que no
alcanzan a seguirlo porque son

mas lentos? En cualquiera de Jos |
dos casos se distraen y conversan
entre si. El docente gasta entonces |
energias en lograr silencio y la ta- |
rea organizativa se impone sobre |

la de ensefianza.

Otra caracteristica de la clase
frontal es la escasa participacion

' de los alumnos. Un buen docente
| en una clase frontal de 45 minutos
con 30 alumnos, no podia darle
mis de un minuto a cada uno. En
la prictica s6lo participan los alum-
nos mis aventajados. -

Ademis, no se tienen en cuenta
los conocimientos previos del alum-
no. Recordemos que el aprendiza-
je eficaz se logra cuando lo que se
aprende puede relacionarse con lo
| que ya se sabe, para confirmar o0 mo-
| dificar esos conocimientos previos.

Si el didlogo entre docente y
| alumnos cede su espacio a la ex-
¢ posicion del docente (explicacion)
| odel alumno (leccién), no es posi-
! ble saber cudles son las intuiciones
| o conocimientos a partir de los cua-
les cada alumno afronta el apren-
| dizaje de lo que propone el docente.

Los mds perjudicados en estos ca-
sos, son aquellos que mas nece-
sitan de la escuela: los alumnos
pertenecientes a las familias de me-
nores recursos que no pueden com-
pensar en la casa las deficiencias
del aprendizaje escolar y finalmen-
te abandonan los estudios, desa-
lentados por sus repetidos fracasos.

Las investigaciones han demos-
trado que el modelo de ensefianza
frontal no es adecuado para estos
alumnos con dificultades.

Esta situacién podria modifi-
carse si el docente se acerca
a los que no alcanzan el ren-
dimiento medio, mientras
organiza otras actividades
para los que ya han adquirido
cierta autonomia de trabajo.

\ Quipos d& | | Revista mural y exposicion || Juegoteca Planillas de control y || Armario del Docente || 2 \\
N 0r2bacion y | |~ pemanents de rabaos fichero de compromisos 2o §
Q\ proyeccion e © c_i;_ §,§
§ # EEN
§ Laboratorio | @ .. \
N—° N
\Mesa de taller 2 \
\y depﬁs'.im de ®

§ rt(?r;a::(r;ales B )

N err1a, %

§ hmc'aarltal_jzai y |@ 3

k\ herramientas =

\ 283 N
N - Z:”*§
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\Meteoroléglca 4 Mesa de revistas k Biblioteca L Botiquin l 5358 §
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Croquis de un aula que permite el trabajo flexible y la participacion de los alumnos.
(adaptado del libro "Organizacion y dindmica funcional de la escuela’
del maestro Luis F. lglesias, Ediciones Bach, 1973)
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¢Cuédl es entonces
el rol del docente?

Es el conductor de la clase: pro-
pone, supervisa y evalia las situa-
ciones de aprendizaje. Esto es po-
sible si la clase funciona como un
taller en el cual los alumnos acce-
den a diversos tipos de materiales,
resuelven tareas individual o gru-
palmente y asumen y comparten
responsabilidades.

Actualmente, en la mayoria de
los casos, el docente “hace* la cla-
se, 0 sea, se hace cargo de todo lo

2Qué saben
¥ qué quieren saber
sobre el Mercosur?,

| que ocurre en ella y dedica casi todo
el tiempo a transmitir informacion
o instrucciones. En reemplazo se
propone que el docente desempe-
fie su verdadero rol profesional:
crear las condiciones para que se pro-
duzca el aprendizaje. Esto significa:
¢ o diagnosticar las necesidades y
posibilidades de sus alumnos en
relacién con las competencias
i que quiere desarrollar,

e proponer actividades adecuadas,

. flexibles en cuanto al nimero de
§ participantes, al tiempo y a los

espacios que se les destinardn,
e seleccionar materiales adecuados,

e orientar para aprovechar mejor
estos materiales, ya sea en forma
individual o grupal,

e observar los logros y dificultades
para ayudar a quienes lo requieran,

» evaluar todo el proceso: la perti-
nencia de las actividades y mate-
riales seleccionados, de los tiem-
pos y los espacios asignados, y
los logros alcanzados.
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El aprendizaje es siempre
un proceso individual,
pero, para que ocurra,
debe efectuarse en un
contexto social, porque
lo que se aprende son
significados compartidos.

! luego de intercambiar puntos de
vista, es también un entrenamiento

" la comunicacion en la pareja, en |
' 1a familia, en los grupos laborales, |
| sociales o politicos. 1a escuela es un
| 4mbito privilegiado para adquirir §

v

iQué quiere decir
compartir significados?

Aunque los conocimientos se |
pueden compartir entre muchas | de la participacion en una socie-

! dad democritica, como la solidari- |

personas, el aprendizaje es una ex-
periencia individual. Cuando el do-
cente presenta un nuevo contenido,

significado personal, de acuerdo con
sus experiencias previas. Estos di-

ferentes significados tienen que

intercambiarse con los otros com-

paneros y con el docente para ir |

construyendo un significado comiin,
de acuerdo con los saberes social-
mente validos.

Es asi como el conocimiento se

construye en el intercambio y la ©

comunicacion que se establece en
el aula, en el didlogo que el alum-

7o mantiene con los docentes y los
compafieros. Este didlogo no es sélo |

discurso sino una auténtica actividad,

a través de la cual se comparten y ©
acuerdan los significados del cono- ©

cimiento.

La clase frontal como Gnica estra-
tegia de ensefianza, reduce este
proceso comunicacional indispen-
sable para adquirir conocimientos.

| tercambio: en pareja, grupos pe-
queios, grupos mayores que un |
grado, grupos integrados por alum- | que se propongan.
" nos y docentes, etc. i

| tico, la responsabilidad, la coope-
cada alumno le otorga un valor, un |

' a través de la inferaccién organizada.

Interactuar para aprender

Llegar a acuerdos con los demds Al adoptar un concepto amplio
de "contenido educativo" se acepta
| que los contenidos actitudinales son
ensenables en igual medida que
los procedimentales y los concep-
tuales. Esto implica explicitarlos
* como contenidos, otorgarles un es-
pacio, un tiempo, graduar su logro
al igual que se hace con otros conte-
nidos, prever estrategias adecuadas
para su aprendizaje vinculdndolas
con las actividades de interaccion

necesario para la vida en sociedad:

esta capacidad, Esto se logra organi-
zando distintas situaciones de in-

| Existen, ademis, estrategias es-
pecificas para promover el apren-
dizaje de la participacion, algunas
de las cuales pueden experimen-
tarse en el nivel inicial, como la
ronda de intercambio. En la EGB y
el nivel polimodal la asamblea o el
consejo de escuela, son, entre
otras, algunas estrategias posibles.

Por otra parte, los contenidos acti-
tudinales que hacen al aprendizaje ©

dad, el respeto mutuo, el sentido ci-

racién, pueden desarrollarse solo

e

Al elegir una estrategia de ensefianza, sera necesario:

o Expresar con claridad los objetivos y contenidos que se van a ensefiar.

« Conocer la competencia a la que se orienta (dentro del nivel y en las siguientes
etapas de la escolaridad)

« Conocer el punto de partida de los alumnos, es decir las ideas gue ya tienen y que
se ponen en juego en la situacion de aprendizaje.

o Considerar que Ia eleccion de las actividades se debe relacionar con:

- los contenidos seleccionados, incluyendo conceptos, procedimientos
y actitudes.

- ¢l contexto, es decir las caracteristicas de 1a escuela, de la comunidad, del
entorno, de los recursos; por eso, no es aconsejable realizar actividades fuera
de contexto o relacionadas sdlo con motivaciones coyunturales de los alumnos.

e Incluir actividades de dindmica diferente: colectivas, en pequefios grupos
g individuales.

o Estimular a los alumnos a comunicar el resultado de su experiencia al finalizar
una secuencia de actividades, utilizando diversos medios: dibujos, escritura,
construcciones, paneles, dramatizaciones, etc.




10

{Qué es y qué no es
el trabajo grupal?

/Qué modos de interaccion de-
ben vivir los alumnos para apren-
der lo que necesitan aprender?

Por la forma en que generalmen-
te se plantea el trabajo grupal en
la escuela, cominmente llamado
en equipos, los alumnos suelen
identificarlo con el hecho formal de
reunirse en pequenos grupos, divi-
dir el tema de estudio en tantas
partes como chicos los integran y
asignar un fragmento a cada uno.
En una fecha indicada por el do-
cente, €l equipo expone. Esta expo-
sicién consiste en una sucesion de
las intervenciones de los integran-
tes con un telén de fondo de limi-
nas, fotografias, mapas y objetos
alusivos que generalmente no se
aprovechan durante la exposicion.

De este modo, no sélo no se per-
mite la construccion compartida del
conocimiento sino que se olvida que
un grupo no «€s espontineamente
sino que debe constituirse, y que
es el docente quien debe guiar este
proceso. Como coordinador, el do-
cente debe crear las condiciones
para que se aprenda a trabajar
grupalmente:

» planificar la tarea: analizar con
los alomnos qué se harid, por
qué, y para qué, como, por quié-
nes, cuindo y dénde y, funda-
mentalmente, por qué se eligié
una forma grupal de trabajo.

e presentar globalmente el tema,
aclarar el vocabulario especifico
y los conceptos centrales antes
de distribuir las tareas, y

e orientar a cada grupo para la lo-
calizacion y el empleo de fuentes

de informacién, ayudar a esta- |

blecer relaciones y a formular
preguntas durante el desarrollo
del trabajo.
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« evaluar el proceso grupal; cémo
se sintieron trabajando en grupo,
que problemas surgieron, c6mo
se realizé el trabajo y si cada
miembro del grupo asumi6 su
responsabilidad.

Si bien trabajar en pequefios gru-
pos de aprendizaje es una estrate-
gia excelente, no es la tnica que per-
mite compartir materiales, aventurar
y discutir resultados, elaborar y eje-
cutar proyectos, ensenarse unos a
otros. En algunos momentos serd

. aconsejable trabajar de a dos, por

ejemplo, para aprender a compartir
mds intensamente la tarea con otro.

En otras ocasiones serd intere-
sante planear una actividad para
varios grupos 2 la vez, por la mag-
nitud de la tarea a realizar o por la
muiltiple interaccién que permite.

Los Proyectos, otra forma de
aprender en grupo

Un proyecto es una forma de or-
ganizar el aprendizaje de los con-
tenidos. Se trata de disenar y ejecu-
tar programas de accién con peque-
nos grupos o involucrando a bue-
na parte de los alumnos de la escue-
la, siempre con un resultado obje-
tivo y evaluable.

Los proyectos pueden estar orien-
tados hacia campos muy diversos:
elaborar antologias de cuentos o
chistes, programas recreativos para
los turnos de comedor, bibliotecas
circulantes, investigaciones del pa-
sado histdrico, relevamiento de lu-
gares, censos, estadisticas, etc.

Los proyectos pueden tener una
duracién acotada en el tiempo o
realizarse a lo largo de todo el afio
escolar. Pueden ser ejes integrado-
res de distintos contenidos o dreas.

Por ejemplo, si el proyecto fuera
la organizacion de una buerta
vincula contenidos referentes al

| suelo, las plantas, los animales, la

luz y la sombra, el viento, el agua,
los alimentos, su preparacion y con-
servacion, los alimentos y la salud,
el trabajo y la distribucién de las ta-
reas, las herramientas necesarias en
cada etapa del trabajo.

Otros proyectos posibles son:

o la fabricacion de un juguete, de
una miquina o algin producto
artesanal o industrial permite integrar
diversos contenidos: los materiales
y sus propiedades, materiales natu-
rales y elaborados, recursos de la
zona, procesos de transformacion,
formas de organizar el trabajo, etc.

s gestionar un sistema de comuni-
cacion permanente con otros estable-
cimientos del mismo nivel o con otros
grupos dentro de la misma escuela,
» organizar una fiesta escolar o comu-
nitaria, requiere distribuir tareas y
coordinarlas (preparar materiales y
comidas, organizar una actuacién
teatral o coral, hacer la escenogra-
fia y el vestuario, promocionar el
evento, etc.).

e planear y realizar una serie de ta-
lleres en los que algunos padres
ensefien al grupo una téenica de
trabajo del oficio que ejercen; por



ejernplo: talleres para aprender a
amasar, para fabricar ropa, de pin-
tura, de cerimica o alfareria, de
mecinica simple, etc. Para esta
actividad se debera relevar las po-
sibilidades de los padres, elegir algu-
nas alternativas, hacer un crono-
grama, comunicarse con los padres,
conseguirlos materiales necesarios,
evaluar cada taller, comunicar lo
aprendido.

e elaborar una publicacién perié-
dica coordinada en conjunto por
docentes y alumnos.

o disefiar, ejecutar y comunicar una
investigacion dentro de la comu-
nidad; un proyecto como éste pue-
de vincular diferentes disciplinas
y poner en contacto a la escuela
con el entomo social y productivo.
El proyecto puede incluir una eta-
pa para seleccionar la temitica a
investigar, otra de exploracién, in-
dagando el significado que ese
tema tiene para distintas personas
dentro y fuera del ambito escolar e
identificando fuentes posibles de

informacién; otra etapa para bus- |
car informacién; otra para proce-

sar esa informacion y buscar datos
complementarios; otra para contras-
tar el material con las ideas previas
y elaborar conclusiones provisorias;
otra para comunicar y discutir las
conclusiones; otra para publicar la
experiencia.

Un tiempo
para el trabajo individual

El aprendizaje es un proceso in-
terior, una experiencia que se vive
en forma individual. Por ello, un
eslabon ineludible en la construc-
cién del conocimiento es la activi-
dad reflexiva del sujeto. Cada alum-
no debe contar con un tiempo de
elaboracién personal en el que to-
do lo que se ha puesto en juego
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en el intercambio con los demds y |

con los objetos e informaciones
pueda ser pensado, cuestionado o
incorporado.

Deben preverse, ademds, espa-
cios y tiempos de trabajo indivi-
dual en el aula para fijar y aplicar
los aprendizajes, especialmente los
instrumentales como la escritura, la
lectura o el cdleulo.

Los momentos de trabajo indi-
vidual, indispensables para el
aprendizaje de cualquier conteni-
do, dan la posibilidad de experi-
mentar la satisfaccién de la produc-
cién personal. Ademis, esta alter-
nativa puede ser aprovechada por
el docente para atender mejor las
necesidades personales de algunos
alumnos. Contar con guias de
autoaprendizaje o tarjetas con ejer-
citacién contribuye a nivelar las

diferencias individuales en un
grupo escolar.

Podria estructurarse la tarea de
manera tal que una parte del dia
0 algunas horas semanales estén
destinadas a que todos los alum-
nos desatrollen un trabajo indivi-
dual decidido de comin acuerdo
con el docente; algunos se dedica-
rin 4 resolver tarjetas de ejercita-
cion en matemitica, otros encara-
rdn distinto tipo de lecturas, guia-
das o libres, otro trabajard en un
experimento de ciencias, otro hard
un informe de un reportaje que
realiz6 en relacion con las cien-
cias sociales, otro resolvera acerti-
jos matemdticos, otro se dedicard
al disefio y la construccién de una

dindmica diferente. Esto permite:

eficazmente, etc.;

estereotipos;

« desarrollar la autonomia personal;

Durante el tiempo que el alumno permanece en la escuela, es conveniente
variar la organizacion de la ensefianza, es decir, combinar actividades de

« incrementar el tiempo que el docente destina a identificar problemas de
aprendizaje individuales y a darles soluciones adecuadas;

 Crear oportunidades para practicar las conductas deseables en una
organizacion social democratica y necesarias para la construccion del
conocimiento: pensar de manera auténoma, saber escuchar y evaluar
opiniones de otros, ser responsable en la toma de decisiones, comunicarse

« multiplicar las fuentes de aprendizaje ,ya que en el aula se recibe informacion
del maestro, de los compafieros, del material de apoyo;

« brindar la ocasidn de realizar ciclos completos de aprendizaje: comparar
las ideas propias con el conocimiento disponible y con las ideas de otros-
busear e incorporar nuevas respuestas- afianzar el nugvo conocimiento;

« experimentar la interaccion con distintas personas, adultos o pares;

« desempefiar diferentes roles lo que contribuye, entre otras cosas, a que el
docente identifique tempranamente dificultades y posibilidades, y que el
alumno descubra y desarrolle diversas capacidades diferentes, sin caeren

| -
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El nuevo sistema
educativo necesita
transformar el uso del
espacio en las aulas.

La diferencia no

reside precisamente en cambios
edilicios, aunque también debe
haberlos, sino en mejorar el aprove-
chamiento que se hace del espacio
asignado a cada grupo y del tiem-
po que los alumnos permanecen
en €1, de modo que resulten dmbi-
tos apropiados para favorecer su
desarrollo personal y social. El aula
se transformard en un lugar;

o de encuentro con los demis,

« sugeridor de acciones,

abierto al mundo circundante,
acogedor e intensamente vivido,

Un lugar de encuentro con los demds

El ambito de la clase debe pro-
piciar €l conocimiento y acerca-
miento de todos Ios que estin dia-
riamente en ella, de modo que al
tabo de un tiempo constituyan un
verdadero grupo, cohesionado, con
objetivos y metas comurnes.

Esta construccién progresiva del
grupo es una excelente oportuni-
dad para que los nifos desarrollen

—we
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aprendizajes socio-afectivos im-
prescindibles que influirin favora-
blemente en sus procesos cogni-
tivos y en la adquisicién de los
contenidos procedimentales corres-
pondientes.

Asi, en este intercambio coticia-
no, ellos llegarin a advertir que sus
gustos, puntos de vista, intereses y
sentimientos no son los dnicos,
sino una posibilidad entre otras
muchas, y que actuando en con-
junto pueden complementarse y
hacer lo que no podrian lograr ais-
ladamente. Por ejemplo:

» compartir informacién, elabo-
rarla y aplicarla en la resolucion
de problemas,

e actualizar a un companero que
estuvo ausente,

e ayudir a los que llevan un ritmo
mas lento,

» planificar y realizar acciones so-
lidarias en la escuela y en la co-
munidad,

e proyectar y realizar encuestas pa-
ra obtener nuevos datos sobre

-realidades del mundo natural y
social mads proximo.

Obviamente, las propuestas de
aprendizaje que formule el docen-
te, los materiales utilizados, el uso
del espacio, los iempos otorgados
a determinadas actividades, influ-
yen en el tipo de relaciones que se
producen en ¢l aula.

Por es0 es tan importante que €l
aula sea un lugar organizado de tal
forma que permita los intercam-
bios verbales y escritos v el pro-
gresivo planteamiento de tareas cada
vez mis cooperativas v solidarias.

|
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Aulas diferentes

Un lugar sugeridor de acciones

El tipo de actividades que se pro-
ponen y los materiales con que se
cuenta son elementos decisivos
para que [os alumnos aprendan un
amplio espectro de conocimientos
conceptuales, procedimentales y
actitudinales. Un aula pobre en es-
timulos personales y materales y
donde se reitera un solo tipo de
adtividades, no offece oportunidades
para los aprendizajes deseados.

Por ejemplo, pensemos en el
aprendizaje de las ciencias socia-
les. Este se apoya en diferentes ti-
pos de materiales informativos como
mapas, fuentes escritas y grificas,

"Un aula pobre
en esfimulos personales
y materiales y donde
se reiteran y mecanizan
un solo tipo
de actividades,
no ofrecerd oportunidades
para los aprendizajes
deseados.’

registros cuzntilativos, entrevistas.
Estos materiales deben ser analiza-
dos e interpretados, y luego es ne-
cesario comunicar ordlmente o por
escrito esta interpretacién, lo que
implica organizar las ideas utilizan-
do un vocabulario preciso y jerar-
quizando las ideas.



El aula puede ser entonces gene-
radora de multiples acciones si
cuenta con los materiales adecua-
dos y una propuesta didictica que
los sepa aprovechar.

Un lugar abierto al mundo
circundante

La imagen del aula escolar como
grupo de alumnos permanece unas

con el exterior, no favorece el de-
sarrollo de las competencias nece-
sarias para comprender y valorar
la realidad. Serd preciso aproximar
el aula a otros espacios dentro y
fuera de la escuela, para establecer
una continuidad de relaciones,
actividades, personas y escenarios,
mds alld de los limites escolares.

El aprendizaje de las ciencias na-
turales, por ejemplo, requiere de
esta apertura del aula al mundo cir-
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| blemas cientificos a través de la
| observacién, para lo cual es nece- |
| sario ir hacia donde estin los ele-
| mentos del mundo natural: los seres

: | también exige, la posibilidad de
un espacio cerrado en el que un | estrechar vinculos con artistas de
| distintas disciplinas: plasticos,

cuantas horas al dia sin conexion 1 4sicos, actores, bailarines o

| tas posiblidades se perderin si los
- docentes y los alumnos no salen del

| Un lugar acogedor
| e intensamente vivido

cundante para poder resolver pro-

vivos y los fen6menos meteoro-
16gicos, entre otros.

La educacion artistica ofrece, v

escritores de la comunidad a la que
pertenece la escuela. Muchas de es-

aula,
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las necesidades que surjan durante
el desarrollo de las actividades.

Es decir, que la posibilidad de ele-

| gir o construir el lugar adecuado

para una determinada actividad
contribuye a la contencion afectiva
y la interaccion social de los alum-
nos, y al desarrollo de los procesos
cognitivos.

La conformaci6n de un grupo se
alcanza cuando éste construye su
identidad colectiva y evoluciona a
través de cierto tiempo. La identi-
dad del grupo se evidencia cuando

| sus miembros se reconocen como
| tales y se ponen de acuerdo, cada
| vez con mds facilidad, para trabajar
"y usar el espacio del aula en forma
| dindmica, adaptindolo a sus nece-
| sidades. Esto s6lo puede lograrse
El aula debe ofrecer variedad de | si desde el comienzo del afio es-
| microespacios para que los inte- "
| grantes del grupo puedan sentirse
* c6modos en alguno de ellos, segin

colar el grupo tiene la posibilidad

| de participar activamente en la
| organizacién de su aula.
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Materiales en el aula

Los materiales de apoyo cumplen
funciones muy Imporantes, espe-
cialmente porque liberan al docen-
te de tener que transmitir verbal-
mente toda la informacion y todas
las indicaciones para la tarea. Al
mismo tiempo, permiten el desa-
mollo de la autonomia para apren-
der y ponen en contacto a los
alumnos con una cantidad y va-
riedad de informacion mucho ma-
yor que la que podria dar en el
mismo tempo el docente,

§i se cuenta con recursas varia-
dos dentro del aula, podria pensar-
sé en un trabajo simultineo de pe-
quenios grupos. Por ejemplo, para
¢l mtamiento de un ema podra

haber un grupo escuchando casse-

ttes, otro leyendo una enciclope-
dia y tomando notus, otro realizan-
do una construccion, otro seleccio-
nando articulos de un peritdico,
otros, si existe esa posibilidad,
viendo un video. Posteriormente
podria haber un momento de tra-
bajo en comuin donde los grupos
informen sobre cada actividad rea-
lizada para elaborar entre todos
una vision del tema y planificar el
trabajo futuro.

Gudas de auloaprendizafe

El maestro argentino Luis Iglesias
desarrollt entre 1938 y 1957 en su
Escuela Rural Unitaria N® 11 de
Tristdn Sudrez, una exitosa expe-
riencia pedagdgica basada en lo
gue él llamé «Guiones didicticos-.

Por cierto, no se trataba de cues-
tionarios ni series de preguntas para
responder ordenadamente, sino

‘que, al igual que los guiones cine-

matograficos, inclufan la accién.
Eran «formas indirectas y silencio-
sus de conducir el aprendizaje,

|
}t

aceptindose que en ese conducir
pedagogicamente hay implicito....
motiviar v ayudar 4 conocer, leer,
comprender, pensar y expresar.

Los guiones se presentaban a
grupos de alumnos junio ¢on una

conversacion sobre el sentido v el

| contenido de la tarea. A panir de

I
i

ese encuadre, los alumnos comen-
zabun 4 consultar [os matenales de
trabajo v a intercambiar preguntas,
dudas sobre la significacion de una
palabra o pérrafo, observaciones
con respecto a ilustraciones y foto-
grafias, busqueda de referencias
en los mapas, comentarios sobre
sus conocimienios previos del te-
ma, solicitando la presencia del
docente sdlo cuando lo conside-
raban necesario, Asi entraban en la

estructura del guidn y realizaban las
actividades indicadas: experiencias,
observaciones, c¢dlculos, dibujos,
Mapas, respuestas escritas, etc, que
se articulaban en un informe final,
presentado primero al docente y
luego al conjunto de los alumnos.

Las guias de autoaprendizaje son
una solucion inestimable, especial-

mente pard grupos NUMernosos y/o

heterogéneos donde conviven alum-
nos de ritmos v niveles diferentes.

No se espera que todos los docen-
tes confeccionen sus propias guias,
PErO S1 que se entrénen para ser

| buenos seleccionadores y usuarios

de los mareriales elaborados por
los especialistas v las editoriales.

A i

¢ Cuadntos vacunos habia?

Prapara y completa tu planilla:

Guia de Autoaprendizaje: La Ganaderia
{(adaptado del libro "Didactica de las ciancias v de |as actividades libres”
del maestro Luls F. Iglesias, Ediciones Bach, 1973)

Lee el texto indicado en |a tarjeta.
Estudia los mapitas ‘Densidad del ganado’

El ganado bovino o vacuno comprende: vacas...................
El ganado equino COMPrende:.........cwvvoeiierirriemmmmsnrsasenrans

El ganado caprino comprende......
El ganado poreino comprende......
¢ Qué ganados se crian en las llanuras argentinas?

Por el nimero de cabezas, ¢cual es el mas importante?
¢Cudntos ovinos habia en 1954 en |a provincia de Buenos Aires?

Vamos a realizar un censo ganadero en la zona de nuestra escuela.
Averigua con tus compafieros las cantidades de animales que xisten
en los tambos, estancias y campos vecinos.

[ CENSO GANADERD ZONAL Escuela Rural Ne 11 de Tristan Sudrez |
Propletario Vacunos | Equinos Porcinos Dvinos
- |
Totales
~Fifima del censsta_
\ =,
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Guia de Autoaprendizaje: La longitud de la Circunferencia
(adaptado del libro "Didactica de las ciencias y de las actividades libres' del maestro Luis F. Iglesias,

Ediciones Bach, 1973)
1)Rodea con hilo la llanta de una rueda de bicicleta.
Toma con ese hilo el didmetro de esa misma rueda, tantas veces como te alcance el hilo.

2)Rodea con un hilo |a boca del tangue de agua llovida de la escuela;
luego, con ese hilo, mide todos los didmetros que te sea posible.

3)Recorta en cartén un circulo de 10 cm de diametro.
Luego, partiendo de A, hazlo recorrer una vuelta completa, marcando los didmetros.

RELACION ENTRE LA CIRCUNFERENCIA Y SU DIAMETRO: VALOR DE 1t oL -

La longitud de una circunferencia es igual a 3,1416 veces el didmetro. ﬁa una Jgisfa
i Esta relacion constante entre cada circunferencia y su didmetro

/ se designa con la letra griega n

2d 3d 014164 =3,1416 :
= — C=nzxd pronuncia

]«—~F Clrcunferenma extendida ———7{ pi o

4) En las medidas de la rueda, el tanque y el cartén habrds notado que la circunferencia
es siempre algo mas de tres veces mayor que su didmetro.
Es tres veces y una fraccion mayor. En ndmeros se escribe asi: 3,1416.

5)Explica al docente las mediciones que has realizado y el resultado al que has llegado.

Criterios a tener en cuenta
para disefiar una buena guia
de autoaprendizaje

« Utiliza conocimientos previos
del alumno,

« ({a oportunidades para trabajar
en pequefios grupos,

o pide al alumno que prepare
informes escritos,

« permite que el alumno tenga
opciones dentro de un marco,

o Usa el contexto en que estdn
el alumno y la escuela,

« Sugiere contactos sistematicos
con la familia,

« solicita que el alumno realice
gjercicios de autoevaluacion,

Al comenzar la jornada, « integra actividades que implican
el maestro Iglesias hacer, valorar y comprender,
entregaba los guiones « recuerda al docente que asuma

y distintos materiales

su rol de supervisor.
a los alummnos.




A modo de sintesis

La escuela es el lugar privilegiado para el aprendizaje del conocimiento socialmente elaborado. Hoy
16 sabemos qUE este. conocimiento es indispensable para el desarrollo  personal y la participacién en la
sociedad demaeritica y en la vida productiva.

* También sabemos que el conocimiento se alcanza por la interaccion del que aprende con la realidad,
para operar sobre ella.

El desafio de lograr este conocimiento llevard a los docentes a reformular su propuesta didéctica,
entiqueciéndola coh nuevas formas de organizar la escuela y el aula.

Comenzar a trinsitar por este camino de adecuacion a las necesidades educativas de nuestra sociedad
es crear las condiciones para la elaboracién y Ia aplicacion institucional de los contenidos bisicos comunes.
Pero la calidad y la equidad de la educacién que propone la Ley Federal de Educacién no dependen

solamente de la actualizacion de los contenidos, sino también de la adopcién de estrategias que ofrezcan
a todos las mejores posibilidades de aprender.
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Ley 24.195

EL SENADO Y CAMARA DE DIpUTADOS
DE LA NACION ARGENTINA,
REUNIDOS EN CONGRESO, ETC.,
SANCIONAN CON FUERZA DE LEY:
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Trruwo 1

Derechos, obligaciones y garantias

Articulo 12 - El derecho constitucional de ensefary |
aprender queda regulado, para su ejercicio en todo §
el territorio argentino, por la presente ley que, sobre |
la base de principios, establece los objetivos de la
educaci6n en tanto bien social y responsabilidad co- |
miin, instituye las normas referentes a la organizacion |
y unidad del Sistema Nacional de Educacién, y sefala |
el inicio y la direccion de su paulatina reconversién | h)
para la continua adecuacién a las necesidades |

nacionales dentro de los procesos de integracion. |

Art. 2° - El Estado nacional tiene la responsabilidad |
principal e indelegable de fijar y controlar el cumpli-
miento de la politica educativa, tendiente a conformar || D

una sociedad argentina justa y auténoma, a la vez |
que integrada a la regién, al continente y al mundo. ¢

Art. 3°- EI Estado nacional, las provincias y la Muni- §
cipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, garantizan |
el acceso a la educacién en todos los ciclos, nivelesy #
regimenes especiales, a toda la poblacién, mediante § D
la creacién, sostenimiento, autorizacidn y supervision |
de los servicios necesarios, con la participacion de la |
familia, la comunidad, sus organizaciones y la inicia-

tiva privada.

Trruto 11

Brinekios genculin

CAPITULO I
De la politica educativa

Art. 5° - Fl Estado nacional deberd fiar los lineamientos |
de la politica educativa respetando los siguientes

derechos, principios y criterios:

a) Elfortalecimiento de la identidad nacional aten-
diendo a las idiosincrasias locales, provinciales

y regionales.

b) El afianzamiento de la soberania de la Nacién
¢) la consolidacién de la democracia en su forma

representativa, republicana y federal.

| d)
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Art. 4° - Las acciones educativas son responsabilidad |
de la familia, como agente natural y primario de la |
educacion, del Estado nacional como responsable
principal, de las provincias, los municipios, la Iglesia §
Catolica, las demis confesiones religiosas oficialmente |
reconocidas y las organizaciones sociales.

'

El desarrollo social, cultural, cientifico, tecnolégico
y el crecimiento econémico del pais.

La libertad de ensefar y aprender.

La concrecién de una efectiva igualdad de opor-
tunidades y posibilidades para todos los habitan-
tes v el rechazo a todo tipo de discriminacion.
La equidad a través de la justa distribucion de
los servicios educacionales a fin de lograr la mejor
calidad posible y resultados equivalentes a partir
de la heterogeneidad de la poblacién.

La cobertura asistencial y la elaboracion de pro-
gramas especiales para posibilitar el acceso,
permanencia v egreso de todos los habitantes al
sisterna educativo propuesto por la presente ley.

La educacion concebida como proceso perma-
nente.

La valorizacion del trabajo como realizacion del
hombre y la sociedad y como eje vertebrador
del proceso social y educativo.

La integracion de las personas con necesidades
especiales mediante el pleno desarrollo de sus
capacidades.

El desarrollo de una conciencia sobre nutricién,
salud e higiene, profundizando su conocimiento
y cuidado como forma de prevencién de las en-
fermedades y de las dependencias psicofisicas.

El fomento de las actividades fisicas y deportivas
para posibilitar el desarrollo arménico e integral
de las personas.

La conservacion del medio ambiente, teniendo
en cuenta las necesidades del ser humano como
integrante del mismo.

La superacién de todo estereotipo discriminatorio
en los materiales didacticos.

La erradicacion del analfabetismo mediante la
educacion de los jovenes y adultos que no hubie-
ran completado la escolaridad obligatoria.

La armonizaci6n de las acciones educativas for-
males con la actividad no formal ofrecida por
los diversos sectores de la sociedad y las modali-
dades informales que surgen espontineamente
en ella.

El estimulo, promocién y apoyo a las innovacio-
nes educativas y a los regimenes alternativos de
educacion, particularmente los sistemas abiertos
y a distancia.

El derecho de las comunidades aborigenes a
preservar sus pautas culturales y al aprendizaje y
ensefianza de su lengua, dando lugar a la parti-
cipacion de sus mayores en el proceso de ense-
fnanza.



r)  El establecimiento de las condiciones que po-
sibiliten el aprendizaje de conductas de conviven-
cia social pluralista y paricipativa.

5)  La participacion de la familia, la comunidad, las
asociaciones docentes legalmente reconocidas
y las organizaciones sociales.

1) El derecho de los padres como integrantes de la
comunidad educativa a asociarse y a participar
en organizaciones de apoyo a la gestian educa-
thva,

u) El derecho de los alumnos a que se respete su
integridad, dignidad, libertad de conciencia, de
expresion v a recibir orientacion.

v) El derecho de los docentes universitarios a la
libertad de citedra y de todos los docentes a la
dignificacion y jerarquizacion de su profesion.

w) La participacion del Congreso de la Nacidn, segin
loy establecido en el articulo 53, inciso n).

CAPITULO 1
Del sistema educativo nacional

Art. 6° - Fl sistema educativo posibilitasd, la formacidn
integral y permanente del hombre y la mujer, con
vocacion nacional, proyeccion regional y continental
y visién universal, que se realicen como personas en
las dimensiones cultural, social, estética, ética v reli-
giosa, acorde con sus capacidades, guiados por los
valores de vida, libenad, bien, verdad, paz, solida-
ridad, tolerancia, igualdad y justicia. Capaces de ela-
borar, por decision existencial, su propio proyecio
de vida. Ciudadancs responsables, protagonistas oritices,
creadores y ransformadores de la sociedad, a través
del amar, el conpcimiento y el rabajo. Defensores de las
instituciones democriticas y del medio ambiente.

Art. 7° - El sistema educativo estd integrado por los
vincial y municipal, que incluyen los de las entidades
de gestion privada reconocidas.

Art. 87 - El sistema educativo asegurard 4 todos los
habitantes del pais el efercicio efectivo de su derecho
a aprender, mediante 1a igualdad de oportunidades
y posibilidades, sin discriminacion alguna,

Art. 92 - El sistema educativo ha de ser flexible, arti-
culado, equitativo, abierto, prospectivo y orientado a
satisfacer las necesidades nacionales y la diversidad
regional.

Tio M
Estructura

del sistema educativo nacional

CAPITULO |

Descripcién general

An. 10° - 1a estruciura de sistema educativo, que sera

implementada en forma gradual y progresiva, estarid

integrada por:

a) Educacion Inicial, constituida por el jardin de in-
fantes pura nifios/as de 3 a 5 afos de edad, siendo
obligatorio el dltimo afio. Las provincias y la Muni-
cipalidad de la Ciudad de Buenos Aires establece-
rin, cuando sea necesario, servicios de jardin
maternal para nifos/as menores de 3 afios y pres-
tardn apoyo a las instituciones de la comunidac
para que éstas los brinden y ayuda a las familias
que los requieran.

b) Educacion General Basica, obligatoria, de 9 anos
de cluracion a partir de los 6 afios de edad, enten-
dida como una unidad pedagégica integral y or-
ganizada en ciclos, segin lo establecido en el
articulo 15,

¢) Educacion Polimodal, después del cumplimiento
de la Educacion General Basica, impartida por
instituciones especificas de tres afios de duricion
Como minimo.

d) Educacion Superior, profesional y académica de
grado, luego de cumplida la Educacion Poli-
modal; su duracion serd determinada por las ins-
tituciones universitarias y no universitarias, segiin

corresponda.

e} Educacidon Cuaternaria.

Art 119 - El sistema educativo comprende, también,
otros regimenes especiales que tienen por finalidad
atender las necesidades que no pudieran ser satisfe-
chas por la estructura bisica, y que exijan ofertas
especificas diferenciadas en funcion de las particu-
laridades o necesidades del educando o del medio.
Las provincias y fa Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires acordarfin en el seno del Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacion, ofertas educativas de me-
nor duracién y con preparacidn ocupacional especi-
fica, para quienes hayan terminado la Educacién Ge-
neral Bisica y obligatoria. Ello no impedird a los edu-
candos proseguir estudios en los siguientes niveles
del sisterna.

Art. 122 - Los niveles, ciclos y regimenes especiales
que integren la estructura del sistemna educativo deben
articularse, a fin de profundizar los objetivos, facilitar

5
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el pasaje v continuidad, y asegurar la movilidad hori-
zontal y vertical de los alumnos/as.

Fn casos excepcionales, el acceso a cada uno de ellos
1o exigird el cumplimiento cronolégico de los anterio-
res sino L2 acreditacién, mediante evaluacion por un
jurado de reconocida competencia, de las aptitudes
y conocimienios requeridos.

CAPITULO I
Educacion inicial

Ari. 13° - Los ohjetivos de la Educacién Inicial son:

a) Incentivar el proceso de estructiuracion del pensa-
miento, de la imaginacion creadora, las formas
de expresion personal v de comunicacion verbal
y grifica.

b) Favorecer ¢l proceso de maduracién del nifio/a
en lo sensorio motor, la manifestacion lddica y
estérica, la iniciacién deportiva y artistica, el cre-
cimiento socio-afectivo, y los valores éticos.

¢) Estimular habitos de integracién social, de convi
vencia grupal, de solidaridad v cooperacion y de
conservacidn del medio ambiente,

d) Fortalecer la vinculacion entre la institucion edu-
cativa vy la familia.

e) Prevenir y atender las desigualdades fisicas, psi-
quicas v sociales originadas en deficiencias de
arden bioltgico, nutricional, familiar v ambiental
medianie programas especiales y acciones articu
ladas con otras instituciones comunitarias.

Art. 142 - Todos los establecimientos que presten este
servicio, sean de gestion estatal o privada, serdn autori-
zados y supervisados por las autoridades educativas

de las provincias y la Municipalidad de la Ciudad de §
Esto serd extensivo a las actividades

Buenos Aires.
pedagogicas dirigidas a nifios/as menores de 3 anos,
las que deberin estar a cargo de personal docente
especializado.

CAPITULO I
Educacion general bisica

Art. 15% - Los objetivos de la Educacién General

Basica son;

a) Proporcionar una formacién basica comin a to-
dos los nifos y adolescentes del pais garantizando
Su acceso, permanencia y promocion y la igual-
dad en la calidad y logros de los aprendizajes.

b) Favorecer el desarrollo individual, social y per-

sonal para un desempeno responsable, compro-

metido con la comunidad, conscients de sus de-

= -
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————

beres y derechos, y respetuoso de los de los
demds.

c) Incentivar la bisqueda permanente de la verdad,
desarrollar el juicio critico y hébitos valorativos y
favorecer el desarrollo de las capacidades fisicas,
intelectuales, afectivo-volitivas, estéticas y los
valores ¢licos y espirituales.

d) Lograr la adquisicidn y el dominio instrumental
de los saberes considerados socialmente signifi-
cativos: comunicacion verbal y escrila, lenguaje
y operatoria matematica, ciencias naturales y eco-
logfa, ciencias exactas, tecnologia e informitica,
ciencias sociales y cultura nacional, latinoame-
ricana v universal,

e) Incorporar €l trabajo como metodologfa pedago-
gica, en tanto sintesis entre teoria y practica, que
fomenta la reflexién sobre la realidad, estimula
el juicio oftico y es medio de organizadién y pro-
mocidn comunitana.

) Adguirir hibitos de higiene y de preservacion de
l4 salud en todas sus dimensiones.

g) Utllizar la educacion fisica y el deporte como ele-
mento indispensable para desarrollar con inte-
gralidad la dimensién psicofisica.

h) Conocer y valorar afticamente nuestra tradicion
y patrimonio cultural, para poder optar por aque-
llos lementos que mejor favorezcan el desarrollo
integral como persona.

CAPITULO TV
Educacién polimodal

| Art. 167 - Los objetivos del ciclo polimodal son:
&) Preparar para el ejercicio de los derechos y el

cumplimiento de los deberes de ciudadano/a en
una sociedad democrdtica moderna de manera
de lograr una voluntad comprometida con el bien
comiin, para el uso responsable de la libertad v
para la adopcién de comportamientos sociales
de contenido ético en ¢l plano individual, fami-
liar, laboral v comunitario. '

b) Afianzar la conciencia del deber de constituirse
en agente de cambio positivo en su medio social
y natural.

¢ Profundizar el conocimiento te6rico en un conjun-
to de saberes agrupados segtn las orientaciones
siguientes: humanistica, social, cientifica y técnica.

d) Desarrollar habilidades instrumentales, incorpo-
rando el wrabajo como elemento pedagdgico, que
acrediten para el acceso a los sectores de produc-
cién y del wabajo.
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e) Desarrollar una actitud reflexiva y critica ante los

mensajes de los medios de comunicacion social.

P Favorecer la autonomia intelectual y el desarrollo
de las capacidades necesarias para la prosecucién
de estudios ulteriores.

g) Propiciar la prictica de Ta educacion fisica y del

deporte, para posibilitar el desarrollo arménico e
integral del/la joven'y favorecer la preservacion
de su salud psicofisica.

Art. 172 - La organizacién del cicio Polimodal incor-
porard con los debidos recaudos pedagdgicos y socia-
les, el régimen de alternancia entre la institucién
escolar y las empresas. Se procurard que Jas organiza-
ciones empresarias y sindicales asuman un compro-
miso efectivo en el proceso de formacién, aportando
sus iniciativas pedagogicas, los espacios adecuados
y el acceso a la tecnologia del mundo del trabajo y 1a
produccion.

CAPITULO V
Educacién superior

Art. 182 - La etapa profesional de grado no universitario

se cumplird en los institutos de formacién docente o |
equivalentes y en institutos de formacién técnica que |

otorgaran titulos profesionales y estarin articulados
horizontal y verticalmente con la universidad.

Art. 192 - Los objetivos de la formacion docente son:
a)

Preparar vy capacitar para un eficaz desempeno
en cada uno de los niveles del sistema educacio-
nal y en las modalidades mencionadas posterior-

mente en esta ley.

b) Perfeccionar con criterio permanente a graduados
y docentes en actividad en los aspectos cientifico,
metodoldgico, artistico y cultural. Formar investi-

gadores y administradores educativos.

Formar al docente como elemento activo de parti-
cipacién en el sistema democritico.

d)

Art. 20° - Los institutos de formacion técnica tendrdn
como objetivo el de brindar formacién profesional y

reconversion permanente en las diferentes dreas del |
saber técnico y practico de acuerdo con los intereses |

de los alumnos y la actual y potencial estructura ocu-
pacional.

Art. 21° - La etapa profesional y académica de grado |

universitario se cumplird en instituciones universitarias
entendidas como comunidades de trabajo que tienen

Fomentar el sentido responsable de ejercicio de |
la docencia y el respeto por la tarea educadora. |

la finalidad de ensefar, realizar investigacién, construir
y difundir btenes y prestar servicios con proveccion
social y contribuir a la solucién de los problemas ar-
gentinos y continentales.

?g Art. 222 - Son funciones de las universidacles:

a) Formar y capacitar técnicos y profesionales, con-
forme a los requerimientos nacionales y regio-
nales, atendiendo las vocaciones personales y
recurriendo a los adelantos mundiales de las cien-
cias, las artes y las técnicas que resulten de interés

; para el pais.

b)

Desarrollar el conocimiento en el mis alto nivel
con sentido critico, creativo e interdisciplinario,
estimulando la permanente bisqueda de la ver-
dad.

Difundir el conocimiento cientifico-tecnolégico
para contribuir al permanente mejoramiento de
las condiciones de vida de nuestro pueblo y de
la competitividad tecnolégica del pais.

Estimular’ una sisterndtica reflexion intelectual y
el estudio de la cultura y la realidad nacional, la-
tinoamerticana y universal.

T N e I W R e P

S

e)

Eiercer la consultoria de organismos nacionales
y privados.

| Art. 23° - Las universidades gozan de autonomia aca-
- démica y autarquia administrativa y econémico-finan-

. ciera en el marco de la legislacién especifica.

i

T

T

AT

'f{ Art. 24 - 1a organizacién y autorizacién de univer-
| sidades alternativas, experimentales, de posgrado,
abiertas, a distancia, institutos universitarios tecno-
l6gicos, pedagégicos y otros creados libremente por
iniciativa comunitaria, se regirdn por una ley especi-
fica.

TR

CAPITULO VI
! Educacion cuaternaria

o T T

Art. 25° - 1a educacién cuaternaria estard, bajo la res-
ponsabilidad de las universidades y de las institucio-
nes académicas, cientificas y profesionales de recono-
cido nivel, siendo requisito para quienes se inscriban
. el haber terminado la etapa de grado o acreditar cono-
| cimiento y experiencia suficientes para el cursado
del mismo.

Art. 26° - El objetivo de la educacién cuaternaria es
profundizar y actualizar la formacién cultural, docente,
cientifica, artistica y tecnolégica mediante la inves-
tigacion, la reflexién critica sobre Ia disciplina y el in-
tercambio sobre los avances en las especialidades.




I.

CAPITULO VI
Regimenes especiales

A: Educacidn especial

Art. 279 - Las autoriclades educativas de las provincias
y de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires
coordinarin con las de otras dreas acciones de cardcter
preventivo y otras dirigidas a Ja deteccién de nifios/
as con necesidades especiales.

El cumplimiento de la obligatoniedad indicada en el
articulo 10 incisos 4) y b), tendrd en cuenta las
condiciones personales del educando/a,

An. 28 - Los objetivos de la educacion especial son:

a)  Garantizar la atencién de las personas con estas
necesidades educativas desde el momento de su
deteccidn. Este servicio se prestari, en centros o
escuelas de educacion especial.

b) Brindar una formacion individualizada, normali-
zadora ¢ integradora, orentada al desarollo in-
tegral de la persona v a una capacitacion kaboral
que le permita su incorporacion al mundo del
trabajo y la produccion.

Art. 29 - la sitacion de los alumnos/as atendidos
en centros o escuelas especiales serd revisada perio-
dicamente por equipos de profesionales de manera
de facilitar, cuando sea posible y de conformidad
con ambos padres, la integracion a las unidades esco-
lares comunes. En ral caso el proceso educativo estard
a cargo del personal especializado que comesponda
v se deberdn adoptar eriterios particulares de curriculo,
onganizacion escolar, infraestructura v material diddc-

tico.
B: Educacidn de adultos
Att. 3P - Los objetivos de it educaciin de adulios son:

4) El desarrollo integral y la cualificacion laboral de
aquellas personas que no curnplieron con la regu-
laridad de la educacion general bisica y obliga-
toria, 0 habiendo cumplido con la misma deseen
adquirir 0 mejorar su preparacion a los efectos
de proseguir estudios en los otros niveles del sis-
tema, dentro o fuera de este régimen especial.

b) Promaover la crganizacion de sistemas y programas
de formacion y reconversion laboral, los que seran
alternativos o complementarios a los de la educa-
cion formal.  Estos sistens se con la
participaci‘n concertada de las autoridades labo-
rales, organizaciones sindicales y empresarias y
olras organizaciones sociales vinculadas al rabajo
y la produccién.

¢) Brindar la posibilidad de acceder a servicios edu-
cativos en los distintos niveles del sistema 4 las
personas (que se encuentren privadas de liberad
en establecimientos carcelarios, servicios que se-
rin supervisados por las autoridades educativas
correspondientes.

d) Brindar la posibilidad de alfabetizacidn, bajo la
supervision de las autoridades educativas oficiales,
a quienes se encuentren cumpliendo con el servi-
cio militar obligatorio.

C: Fducacion artistica

Am 31° - Los contenidos de la educacién artistica que se
comespondan con los de los ciclos v niveles en los
que se basa la estructura del sistema deberin ser
equivalentes, diferenciindose dnicamente por las
disciplings artisticas y pedagdgicas.

Art. 32 . 1a docencia de las materias artisticas en el
nivel inicial y en la educacidn primaria tendri en
cuenta las particularidades de ki formacidn en este
régimnen especial. Estard a cargo de los maestros egre-
sados de las escuelas de arte que contemplen el
requisito de que sus alumnos/as completen la edu-
cacion media.

D: Otros regimenes especiales
Art. 33Y . Las autoridades educativas oficiales:

4) Organizaran o facilitarin la organizacion de pro-
gramas 4 desarrollarse en los establecimientos
comunes para la deteccion temprana, la amplia-
afn de la foomadion y el seguimiento de los alum-
nos/as con capacidades o tlentos especiales.

b) Promoverin la organizacién y el funcionamiento
del sistema de educacion abierta y a distancia y
otros regimenes especiales atemativos dirigidos
a sectores de la poblacion que no concurran a
establecimientos presenciales o qjue requieran ser-
vicios educativos complementarios. A tal fin, se
dispondrd, entre otros medios, de espacios televi-
sivos y raiales.

¢) Supervisarin las acciones educativas impartidas
a nifos/as y adolescentes que sé encuentren
internados transitoriamente por circunstancias ob-
jetivas de cardcter diverso. Estas acciones estarin
a cargo clel personal docente y se comesponderin
con les contenidos curriculares fijados para cada
ciclo del sistema educativo,

En todos los casos que sea posible, se instrumen-
tarin las medidas necesarias para que estos edu-
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candos en situaciones atipicas cursen sus estudios
en las escuelas conunes del sisterma, con el apoyo
de personal docente especializaco,

d) En todos los casos de regimenes especiales alter-
nativos se asegurard que el proceso de ensefian-
zi-aprendizaje tenga un valor formativo equivas
lente al Jogrado en las etapas del sistema formal.

Art. 34° - El Estado nacional promoverd programas,
en coordinacion con las pertinentes jurisdicciones,
de rescate v fortalecimiento de lenguas v culturas indi-
genas, enfatizando su caricter de instrumento de inte-
gracion.

Tiro IV
Educacion no formal

e — =
Art. 357 - Las autoridades educatvas oficiales;

a) Promoverin la oferta de servicios de educacion
no formal vinculados o no con los servicios de
educacion formal.

b) Propiciaran acciones de capacitacion docente para

¢) Facilitaran a la comunidad informacion sobre la
oferta de educacion no formal.

d) Promoverin convenios con asodaciones interme-
dias a los efectos de realizar programas conjuntos
de educadiin no formal que respondan a las de-
mandas de los sectores que representan,

e) Posibilitardn k organizacion de centros culturales
para Jovenes, quienes participasin en el diseno
de su propio programa de actividades vinculacis
con el ane, el deponte, la ciencia v la cultura. Es-
tardn a cargo de personal especializado, otorga-
tin las cenificaciones comesponclientes v se art-
cularin con el dclo Polimodal.

) Facilitardn €l uso de la infestructura edilicia v
el equipamiento de las instituciones piblicas v
de los establecimientos del sistema educativo for-
mial, para s educacion no formal sin fines de lu-
o,

g) Protegerdn los derechos de los usuarios de los
servicios de educacion no formul omganizados por
instifuciones de gestion privada que cuenien con
reconocimiento ofical. Aquellos que no tengan
este reconocimiento quedarin sujetos a las nor-
mas del derecho comun.

T V

De la ensefianza de gestion privada

Art. 36° - Los servicios educativos de gestion privada
estarin sujetos al reconocimiento previo v a la
supervision de las autoridades educativas oficiales.

Tendrin derecho a prestar estos servicios los siguientes
agenies:

La lglesia Catdlica y demids conlesiones religiosas ins-
critas en el Registro Naciorul de Cultos; las sociedades,
asociaciones, fundaciones y empresas con personeria
juriclica; v Jas personas de existencia visible.

Fstos agentes tendrin, dentro del sistema nacional
de educacién y con sujecion a las normas reglamenta-
rias, los siguientes derechos v obligaciones:

a) Derechos: Crear, organizar y sostener escuelas;
nombrar y promeover a su persona) directivo, do-
cente, administrativo y auxiliar; disponer sobre
la utilizacion del edificio escolar, formular planes
y programas de estudio; olongar certificados v -
los reconocidos; paricipar del planeariento edu-
cdlivo.

b) Ohligaciones: Responder a los lineamienios de
i politica educativa nacional y jurisdiccional; ofre-
cer servicios educativos gue respondan 4 nece-
sidades de la comunidad, con postbilidad de abrir-
se solidariamente 4 cualquier otm tipo de servicia
(recreativo, cultural, asistencial); brindar tocla i
informacion necesana para ¢l control pedago-
gico, contable v laboral por pane del Estado,

Art. 37° - El aporte estatal para atender los salarios
docentes de los establecimientos educativos de gestion
privada, se basard en criterios objetivos de acuerdo
al principio de justicia distrbutiva en el marco de b
justicta social y teniendo en cuenta entte otros aspec-
tos: I funcion social que cumple en su zona de influ-
encia, el tipo de estublecimiento v la cuota que se
percibe.

At 38" - Los/as docentes de lus instituciones educa-
tivas de gestion privada reconocidas tendrin derechio
4 uni remunesacion minima igual a ka de los/as docen-
tes de instituciones de gestion estatal y deberin poseer
tiulos reconocides por la normativa vigente en cada
jurisdiccién.

Timno Vl.
Gratuidad y asistencialidad
o= = - LI = s )

Art. 3%° - Bl Estado nacional, las provincias y la Mu-
nicipalidad de la Ciudad de Buenos Aires s¢ obligan.

I\b
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mediunte ka asignacidn en los respectivos presupuestos
educativos 4 garantizar el principio de gramidad en
los servicios estatales, en todos los niveles y regimenes
especiales.

El Estado nacional realizard ¢l aporte financiero prin-
cipal 4l sisterma universitario estatal para asegurar que
ese servicio se preste a lodos los habitantes que lo re-
quieran. Las universidacles podran disponer de otras
fuentes complementarias de financiamiento que serdn
establecidas por una Ley especifica, sobre la base de
los principios de gratuidad y equidad.

El Estado nacional, las provincias y la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires establecerdin un sistema
de becas para alumnos/as en condiciones socioeco-
némicas desfavorables, que cursen ciclos y/o niveles
posteriores a la Educacién General Bisica y Obliga-
torid, 148 que se basardn en el rendimiento académico.

Ar. 40° - El Estado nacional, las provincias y la Muni-
cipalidad de la Ciudad de Buenos Alres se obligan a:

a) Garantizar a todos los alumnos/as el cumpli-
miento de la obligatorieded que determina la pre-
sente ley, ampliando la oferta de servicios e imple-
mentando, con criterio solidario, en concertacién
con los organismos de accién social estatales y
privados, cooperadoras, cooperativas y olras aso-
ciaciones intermedias, programas asistenciales de
saludl, alimentacion, vestido, material de estudio
y transpoite parg los ninos/as y adolescentes de
los sectores sociales mis desfavorecidos. En todos
los casos los organismos estatales y privados inte-

grardn sus esfuerzos, a fin de lograr la optimiza- |

ciin de los recursos, y se adoptasin accones espe-
cificas para las personas que no ingresan al
sistema, para las que lo abandonan y para las
repitentes.

b} Omganizar planes asistenciales especificos para los
nifios/as atenclidos por la Educacion Inicial perte-
necientes a famillas con necesidades bésicas insa-
tisfechas, en concenacion con organismos de
accion social estatales y privados.

¢) Organizar planes asisienciales especificos para los

nifios/as alendidos por la Educacion Especial per-

tenecientes a familias con necesidades bisicas
insatisfechas desde la etapa de estimulacién tem-

prana, en concertacion con los organismos estata-

les y privados que comrespondan.

Los planes y programas de salud y alimentacion
que se desarrollen en el dmbito escolar estarin
artentados al conjunto de los alumnos/as.

e e e s p e e ML T WIS T )

- Tituo VI
u Unidad escolar
E y comunidad educativa

| Art, 412 - La unidad escolar -como estructura peda-
ghgica formal del sisterna y como dmbito fisico y sodial-
f adoptard criterios institucionales y practicas educativas
| democriticas, establecerd vinculos con las diferentes
;l organizaciones de su entorno y pondri a disposicion
. su infraestructura edilicia para el desarrollo de
| actividades extraescolares y comunitarias preservando
~ lo atinente al destino y funciones especificas del esta-
" blecimierito.

Art. 42° - 1a comunidad educativa estard integrada
- por directivos, docentes, padres, alamnos/as, ex a-
- lumnos/as, personal administrativo y auxiliar de la
© docencia v organizaciones representativas, y partici-

pard -segin su propia opcidn y de acuerdo al proyecto
* institucional especifico- en fa organizacién y gestion
. de la unidad escolar, y en todo aquello que haga al
apoyo y mejoramiento de la calidad de la educacion,
sin afectar ¢l ejercicio de las tesponsabilidades direc-
tivas y docentes.

LT T i T T <

Trruo VI
| Derechos y deberes de los miembros
\ de la comunidad educativa

| CAPITULO 1
| De los educandos

'IJ Art, 4%° - Los educandos tienen derecho a;

. 1) Recibir educacién en cantidad y calidad tales que
posibiliten e! desarrollo de sus conocimientos,
I habilidades y su sentido de responsabilidad y
. solidaridad social.

Ser respetados en su libertad de conciencia, sus
‘ convicciones religiosas, morales y politicas en el
marco de la convivencia democratica.

| c) Ser evaluados en sus desempefios y logros, con-

! forme con criterios rigurosa y cientificamente fun-

: dados, en todos los niveles, ciclos y regimenes

Il especiales del sistema, e informados al respecto.

d) Recibir orientacién vocacional, académica y pro-
fesional - ocupacional que posibilite su insercion
en ¢! mundo laboral o la prosecucién de otros
estudios.

. ©) Integrar centros, asociaciones y clubes de estu-
L diantes u otras organizaciones comunitarias para
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 participar en el funcionamiento de las unidades

educativas, con responsabilidades progresivamen-
te mayores, a medida que avance en los niveles
del sisterna.

Desarrollar sus aprendizajes en edificios que
respondan a normas de seguridad v salubridad
que cuenten con mstalaciones y equipamiento
que aseguren la calidad y la eficacia del servicio
educativo.

Estar amparados por un sistema de seguridad so-
cial durante su permanencia en el establecimiento
escolar y en aquellas actividades programadas
por las autoridades educativas correspondientes.

CAPITULO T
De los padres

Art. 442 - Los padres o tutores de los alumnos/as,
tienen derecho a:

a)

b)

<)

d)

Ser reconocidos como agente natural y primario
de la educacion.

Participar en las actividades de los estableci-
mientos educativos en forma individual o a través
de los érganos colegiados representatives de la
comunidad educativa,

Elegir para sus hijos/as o pupilos/as, la institucion
educativa cuyo ideario responda a sus conviccio-
nes filosoficas, éticas o religiosas.

Ser informados en forma periddica acerca de la
evolucion y evaluacién del proceso educativo
de sus hijos/as.

Art. 45° - Los padres o tutores de los alumnos/as,

tienen las siguientes obligaciones:

a)

b)

Hacer cumplir a sus hijos/as con la Educacion
General Bisica y Obligatoria (articulo 10) o con
la Educacién Especial (articulo 27).

Seguir y apoyar la evolucion del proceso educa-
tiva de sus hijos/as.

C) Respefary hacer respetar a sus hijos/as las normas

de convivencia de la unidad educativa.

CAPITULO 1
De los docentes

Art. 46° - Sin perjuicio de los derechos laborales
reconocidos per la normativa vigente y la que se
establezca a través de una legislacion especifica, se
resguardarin los derechos de todos los trabajadores/
as de la educacién del ambito estatal y privado a:

a)

Ejercer su profesién sobre la base del respeto a
la ibertad de citedra v a la libertad de ensefianza,

b

b)

o)

d)

o))

h)
i)

en el marco de las normas pedagégicas y curri-
culares establecidas por la autoridad educativa,

Ingresar en €l sistema mediante un régimen de
concursos que garantice la idoneidad profesional
y el respeto por las incumbencias profesionales,
y ascender en la carrera docente, a partir de sus
propios métitos y su actualizacion profesional.

Percibir una remuneracion justa por sus tareas
y capacitaciort.

El cuidado de la salud y Ia prevencién de enfer-
medades laborales.

Ejercer su profesion en edificios que retinan las
condiciones de salubridad y seguridad acordes
con una adecuada calidad de vida y a disponer
en su lugar de trabajo del equipamienta y de los
recursos didacticos necesarios.

El reconocimiento de los servicios prestados v el
acceso a beneficios especiales cuando los mismos
se realicen en establecimientos de zonas desfavo-

rables o aisladas.

Un sistema previsional que permita, en ¢l ejercicio
profesional, la movilidad entre las distintas juris-
dicciones, el reconocimiento de los apartes v la
antigiiedad acumulada en cualqguiera de ellas.

La participacion gremial.

La capacitacion, actualizacion y nueva formaciaon
en servicio, para adaptarse a los cambios curricu-
lares requeridos.

Los trabajadores de la educacién de establecimicnios
. de gestién privada deberdn poseer titulos habilitantes
reconocidos por la correspondiente jurisdiccion edu-
cativa para el ejercicio de la profesion, en cuyo caso
tendrdn derecho a Jas condiciones de labor prescriptas
en el presente articulo, con excepciin de los incisos

'o

R

a)yh)

Art. 472 - Seran deberes de los trabajadores de L

educacion:

a) Respetar las notmas institucionales de la comu-
nidad educativa que integran.

b) Colaborar solidariamente en las actividades de
la comunidad educativa.
Orientar su actuacion en funcion del respeto a la
libertad v dignidad del alumno/a como persona.

d) Su formacién y actualizacidn permanente.

e) Afianzar el sentido de la responsabilidad en el

ejercicio de la docencia y el respeto por la tarea
educativa.



Tmno X
De la calidad de la educacion

y su evaluacion

An. 48 - El Ministerio de Cultura y Educacién de la
Nacién, las provincias y la Municipalidad de la Ciudad
e Buenos Aires, deberén garantizar |a calidad de la
[ormacion impartida en los distintos ciclos, niveles y
regimenes especiales mediante la evaluacidn perma-
nente del sistema educativo, controlando su adecua-
¢ion a lo establecido en esta ley, a las necesidades de
la comuniclad, a la politica educativa nacional, de
cada provincia y de la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires y a las concertadas en el seno del
Consejo Federul de Cultura y Educacion.

A ese fin deberd convorar junto con ¢l Consejo Fede-
ral de Cultura v Educacidn a especalistas de recono-
cida idoneidad e independencia de eriterio para de-
samollar las investigaciones pertinentes por medio
de téenicas objetivas aceptadas y actualizadas,

Fl Ministerio de Cultura y Educacion deberd enviar
un informe anual a la Comision de Educacién de
ambas Camaras del Congreso de la Nacién donde se
derallen los andlisis realizados v las conclusiones re-
feridas a los objetivos que se establecen en la pre-
semte ley,

Art. 49° - 14 evaluacion de la calidad en el sistema
educativo verificard la adecuacion de los contenidos
curriculares de los distinlos ciclos, niveles y regimenes
especiales a las necesidades sociales y a los requer-
mientos educativos dee la comunidad, asi como el ni-
vel de aprendizaje de los alumnos/as y la calidad de
la formacion docente,

Ar. 50F - Las autoridades educativas de las provincias
y de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires
evaluarin periddicamenite la calidad y el funciona-
miento del sistema educativo en el dmbito de su com-
petencia,

Timno X
Gobierno y administracion

Art, 512 - El gobierno y administracion del sistema
educativo asegurard el efectivo cumplimiento de los
principios y objetivas establecidos en esta ley, tenien-
do en cuenta los criterios de:

« Unidad nacional,

« Democratizacion,

« Descentralizacion y federalizacion.
s Participacion.

. Equnda¢

« [ntersectorialidad.

L] .*.mcu]ncién

o Transformacion e innovacién.

Art. 52° - El gobiemo y administracién del sistema
educativo es una responsabilidad concurrente y con-
certada del Poder Ejecutivo nacional, de los poderes
efecutivos de las provincias y del de la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires.

CAPITULO |
Del Ministerio de Cultura y Educacion

Art. 53° - El Poder Ejecutivo nacional, a través del
ministerio especifico, deberd:

4) Garantizar el cumplimiento de los prncipios,
objetivos y funciones del Sistema Nacional de
Educacion.

b) Establecer, en acuerdo con el Consejo Federal
de Culura y Educacion, los objetivos y contenidos
biéisicos comunes de los curriculos de los distintos
niveles, ciclos y regimenes especiales de ense-
fianza -que faciliten la movilidad horizontal y
vertical de los alumnos/as- dejando abierto un
espacio curricular suficente para la inclusion de
contenidos ¢que respondan a los requerimientos
provinciales, municipales, comunitarios y esco-

¢) Dictar normas generales sobre equivalencia de
titulos y de estudios, estableciendo la validez auto-
mitica de los planes concertados en el seno
del Consejo Federal de Cultura y Educacion.

d) Favorecer una adecuada descentralizacion de los
servicios educativos y brindar a este efecto el apo-
yo que requieran las provincias y la Municipalidad
de la Ciudad de Buenos Aires.

€) Implementar programas especiales para garantizar
el ingreso, permanenda y egreso de los alumnos/
as en todos los cidos v niveles del sistema edu-
cativo nacional, en coordinacién con el Consejo
Federal de Cultura y Educacin.

) Desarrollar programas nacionales y federales de
cooperacion (écnica y financiera a fin de promo-
ver la calidad educativa y alcanzar logros equi-
valentes, 2 partir de las heterogeneidades locales,
provinciales ¥ regionales,

g) Promover y organizar concertadamente en el
dmbito del Consejo Federal de Cultura y Educa-
cidn, una red de formacion, pedfecconamiento
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y actualizacion del personal docente y no
docente del sistema educativo nacional.

h) Coordinar y ejecutar programas de investigacién
y cooperacion con universidades y organismos
nacionales especificos.

i) Administrar los servicios educativos propios y los
de apoyo y asistencia técnica al sistema -entre
ellos, los de planeamiento y control; evaluacién
de calidad; estadistica, investigacion, informacién
y documentacion; educacion a distancia, informa-
tica, tecnologia, educacion satelital, radio y televi-
si6n educativas- en coordinacién con las provin-

cias y la Municipalidad de la Ciudad de Buenos |

Aires.

) Alentar el uso de los medios de comunicacién
social estatales y privados para la difusién de
programas educativo-culturales que contribuyan
a la afirmacién de la identidad nacional y re-
gional.

k) Evaluar el funcionamiento del sistema educativo |
en todas las jurisdicciones, niveles, ciclos y regi- § 4y  Acordar las exigencias pedagdgicas que se reque-
menes especiales, a partir del disefio de un |

sistema de evaluacién y control periddico de |

la calidad, concertado en el ambito del Consejo
Federal de Cultura y Educacién.

[) Dictar las normas generales sobre revalidaciéon

de titulos y certificados de estudios en el extran- |

jero.

II) Coordinar y gestionar la cooperacién técnica y
financiera internacional y bilateral.

m) Contribuir con asistencia técnica para la formacién §

y capacitacién técnico-profesional en los distintos |
. ) Considerar y proponer orientaciones que tiendan
reconversion laboral en las empresas industriales, |

niveles del sistema educativo, en funcién de la

agropecuarias y de servicios.

n) Elaborar una memoria anual donde consten los |
resultados de la evaluacion del sistema educativo, §

la que serd enviada al Congreso de la Nacién.
CAPITULO I
Del Consejo Federal de Cultura y Educacion

Art. 54° - El Consejo Federal de Cultura y Educacién

ministro nacional del area e integrado por el respon-

sable de la conduccién educativa de cada Jurisdiccion

e e e S Art. 572 - Bl Consejo Federal de Culrura y Educacion

cional.

Att. 55° - La misi6n del Consejo Federal de Cultura y §
Educacion es unificar criterios entre las jurisdicciones, |
cooperar en la consolidacién de la identidad nacional |

y en que a todos los habitantes del pais se les
garantice el derecho constitucional de ensefiar y
aprender en forma igualitaria y equitativa.

| Art. 56°- El Consejo Federal de Cultura y Educacion

tiene las funciones establecidas por las normas de
su constitucién y cumplird ademads las siguientes:

a) Concertar dentro de los lineamientos de la politica
educativa nacional los contenidos basicos comu-
nes, los disefios curriculares, las modalidades y
las formas de evaluacion de los ciclos, niveles v
regimenes especiales que componen el sistema.

b) Acordar los mecanismos que viabilicen el recono-
cimiento y equivalencia de estudios, certificados
y titulos de la educacién formal y no formal en
las distintas jurisdicciones.

¢) Acordar los contenidos basicos comunes de la
formacion profesional docente y las acredita-
ciones necesarias para desempenarse como tal
en cada ciclo, nivel y régimen especial.

rirdn para el ejercicio de la funcién docente en
cada rama artistica en Jos distintos niveles y regi-
menes especiales del sistema.

e) Promover y difundir proyectos y experiencias
innovadoras y organizar el intercambio de funcio-
narios, especialistas y docentes mediante conve-
nios, Ja constitucién de equipos técnicos interju-
risdiccionales y acciones en comiin, tendientes a
lograr un efectivo aprovechamiento del potencial
humano y de los recursos tecnolégicos disponi-
bles en el sistema educativo nacional.

a la preservacién y desarrollo de la cultura nacio-
nal en sus diversas manifestaciones, mediante Ja
articulacién de las politicas culturales con el siste-
ma educativo en todos sus niveles y regimenes
especiales.

g Garantizar la participacion en el planeamiento

educativo de los padres, las organizaciones repre-
sentativas de los trabajadores de la educacién y
de las instituciones educativas privadas recono-
cidas oficialmente.

es el dmbito de coordinacién y concertacin del Sis- || 1V Cooperar en maeria de nomativa educacional y

tema Nacional de Educacion y estd presidido por el |

mantener vinculos con el Congreso de la Nacion
y con las legislaturas de las provincias y de la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.

se compone de los siguientes 6rganos:

a) La Asamblea Federal, 6rgano superior del Conse-
jo, estard integrada por el ministro del 4rea del
Poder Ejecutivo nacional como presidente nato,



v por los ministros o responsables del Area
Fducativa de las provincias y la Municipalidad

de I Ciudad de Buenos Aires y el representante |

del Consejo Interuniversitario Nacional.

b} Fl Comité Ejecutivo, desenvolverd sus actividades
en el marco de las resoluciones adoptadas por la
Asamblea Federal. Fstard presidido por el ministro
del Poder Ejecutivo nacional e integrado por los
miembros representanies de las regiones que lo

componen, designados por la Asamblea Federal |

cada dos anos.

¢) Lla Secretaria General, tendri la misién de condu-
realizar las actividades, trabajos v estudios |
segin lo establezcan la Asamblea Federal y el
Comité Fiecutivo. Su titular serd designado cada |

cir y

dos anos por la Asamblea Federal.

At 587 - El Consejo de Cultura v Educacion tendri el
apovo de dos consejos consultivos:

a) FlConsejo Econdmico Social, integrado por repre-
sentantes dle las organizaciones gremiales empre-

racion General del Trabajo y el Consejo Inter-
uruversitario Nacional.

h) El Consejo Técnico Pedagogico, estard integrado
por especialistas designados por miembros del
Consejo Federal de Cultura y Educacion (articulo
541y dos especialistas designados por ia organiza-
¢ion gremial de trabajadores de la educacién de
representicidn nacional mayoritaria,

CAPITULO I
De las antoridades jurisdiccionales

Art. 59 - Las autoridades competentes de las provincias

y de la Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires,

tieen entre otras las siguientes atribuciones:

a) DPlanificar, organizar y administrar el sistema
educativo de su jurisdiccion.

Iy} Aprobar el curriculo de los diversos ciclos, niveles

el ambito de su competencia, controlando su ade-
guacion a Jas necesidades de su comunidad, a la
politica educativa nacional y a las politicas y
acciones concertadas en el seno del Consejo Fede-
ral de Cultura y Educacién, promoviendo la cali-
dad de la ensefanza,

f) Promover la participacién de las distinias orga-
nizaciones que integren los trabajadores de la
educacion, en el mejoramiento de la calidad de
la educacion con apartes téenico-pedagdgicos que
perfeccionen la prictica educativa, como asi tam-
bién I de los otros miembros de la comunidad
educativa.

Titulo XI
Financiamiento
O e Wi S e

~ Art, 60° - La inversion en el sistema educativo por

v regimenes especiales en el marco de lo acorda- |

do en ¢l Consejo Federal de Cultura y Educacién.

¢) Organizar y conclucir los establecimientos educa-

tivos de gestion estatal y autorizar y supervisar |

los estublecimientos de gestion privada en su
jurisdiccion.

d) Aplicar con las correspondientes adecuaciones,
las decisiones del Consejo Federal de Culwra v
Educacion,

e) Evaluar periddicamente el sistema educativo en

parte del Estado es prioritaria y se atenderd con los

| recursos que determinen los presupuestos nacional,
sarius de L produccion y los servicios, la Confede- |

provinciales y de la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires, seglin cotresponda.

Art. 612 - La inversidn publica consolidada total en
educacién (base 1992: 6.120.196.000), serd duplicada
gradualmente v como minimo a razén del 20 por
ciento anual a partir del presupuesto 1993; o se
considerard un incremenio del 50 por ciento en el
porcentaje (hase 1992: 4 por ciento) del producto
bruto nterno (hase 1992: 153.004.900.000), destinado
a educacion en 1992. En cualquiera de los dos casos,
se considerard a los efectos de la definicion de los
montos la cifra que resultare mayor.

Att. 62° - La diferencia entre estas metas de cumpli-
miento obligatorio v lns recursos de las fuentes men-
cionadas en el articulo 60, se financiard con impuestos
directos de asignacion especifica aplicados a los secto-
res de mayor capacidad contributiva.

Art. 632 - A los efectos de la implementacion del arti-
culo 61 el Estado nacional, las provincias v la Munici-
palidad de la Ciudad de Buenos Aires, formalizarin
un pacto federal educativo. El mismo serd ratificado
por ley del Congreso de la Nacién v por las tespectivas
legislaturas y considerard como minimo:

- 4) El compromiso de incremento presupuestario edu-

cativo anual de cada jurisdiccion.

. b) El aporte del Estado nacional para el cumpli-

|

miento de las nuevas obligaciones que la
presente ley determina a las provincias v la
Municipalidad de la Ciudad de Buenos Aires.



¢) Iadefinicién de procedimientos de auditoria efi-
cientes que garanticen la utilizacion de los fondos
destinados 2 educacion en la forma prevista.

d) la implementacién de la estructura y objetivos
del sistema educativo indicado en la preserite ley.

Art. 642 - El Poder Fjecutivo nacional financiard tol o
parcialmente programas especiales de desarrollo edu-
cativo que encaren las diversas jurisdicciones con la
finalidad de solucionar emergencias educativas, com-
pensar desequilibrios educativos regionales, enfrentar
situaciones de marginalidad, o poner en prictica expe-
rencias educativas de interés nacional, con fondos
que a tal fin le asigne anualmente el presupuesto, o
con partidas especiales que se habiliten al efecto.

Art. 65° - Las partidas para los servicios asistenciales
que se presten en y desde el servicio educativo serin
adicionales a las metas establecidas en el articulo 61.

Tiruo XII

Disposiciones transitorias
y complementarias

Art. 66° - El Ministerio de Cultura y Educacion y las
autoridades educativas de las provincias y de la Muni-
cipalidad de la Ciudad de Buenos Aires, acordarin
en el seno del Consejo Federa! de Cultura y Educacion,
inmediatamente de producida la promulgacidn de la
presente ley y en un plazo no mayor 2 un afo:

a) La adecuacién progresiva de la estructura educa-
tiva de las jurisdicciones a la indicada por Ia pre-
sente ley, determinando sus ciclos, v los conteni-
dos basicos comunes del nuevo disefio curricular.

b) Las modalidades del Ciclo Polimodal atendiendo
las demandas del campo laboral, las prioridades
comunitarias, regionales y nacionales y la nece-
saria articulacién con la educacién superior.

¢) la implementacion gracual de la ebligatoriedad
y la asistencialidad senaladas para los alumnos/
as de la Educacién Inicial, la Educacion Especial
y la Educacién General Bisica y Obligatoria.

d) la implementacién de programas de formacién
y actualizacién para la docenda que faciliten su
adaptacion a las necesidades de la nueva estruc-
fura.

¢) la equivalencia de los titulos docentes y habili-
tantes actuales en relacion con las acreditaciones
que se definan necesarias para la nueva estruc-
tura.

Art. 672 - El presupuesto de la administracién publica
nacional 1993 con destino 4 las universidades estatales
en su conjunto, no serd inferior al Presupuesto 1992,
mis la suma anualizada de los mcrementos del men-
conado ano.

Art. 682 - Las disposiciones de esta ley son aplicables
a todos los niveles y regimenes especiales educativos
con excepcion de las establecidas en los aticulos 48,
53, incisos: b), e), D, k), ID, 54 y 56, inciso a) en
relacion con las universidades, aspectos que se rigen
por la legislacién especifica o la que la reemplace.

Art. 6% - Las provincias se abocardn a adecuar su le-
gislacion educativa en consonancia con |4 presente
ley, y a adoptar los sistemas administrativos, de con-
ol y de evaluacion, a efectos de facilitar su Gptima
implementacion.

Art, 70° - Derdganse todas las disposiciones que se
opongan a la presente ley.

Art. 712 - Comuniquese al Poder Ejecutivo nacional.

| Dada en la Sala de Sesiones del Congreso Argentino,
¢ en Buenos Aires, a los catorce dias del mes de abril
del afio mil novecientos noventa v res,
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