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El Departamento de Documentacién
e Informacién Educativa inicia con
“Metodologia para la Planificacion y
Disefio dc las: Construcciones Educa-
cionales”™ la publicacién de una serie
destinada a difundir los alcances, fines
y realizaciones del Plancamiento Inte-
eral de la Educacitn,

La “Bibliotet:a de Planeamiento Edu-
eative” contendrd todo el material que
suhrt: osta materia se produzea v se
destina a los docentes, investigadores y
plblico en genoral, por entender que
su difasion constituye una valiosa ayu-
da para arribar « los resultados que
esta téenica procora,
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PRESENTACION

El déficit de espacios arguitecténicamente resueltos gue su-
fre en la hora presente la Replblica Argentina para el desarrollo
de sus diversas actividades, alcanza en grado grave a las activi-
dades educacionales y culturales en general, incidiendo desfavo-
rablemente en la acecién docente y de promocién intelectual que
debe cumplirse.

Tal hecho afecta tanto a la actividad privada como a la ofi-
cial, pudiendo asegurarse que el panorama es més agudo en esta
ultima. Los nimeros estadisticos gue se poseen son de dundosa
exactitud y heterogéneos, e impiden una evaluacion cientifica del
problema; pero la informaecién —aungue incompleta— que ofrecen
sumada al conocimiento directo de muchas realidades dan lugar
a mantener la afirmacién antes consignada.

El pais por primera vez se halla ante una posibilidad real
y concreta de dar un gran paso adelante en lo que hace a la pla-
nificacion y disefio de las construcciones educacionales, Concu-
rren a ello el “Curso de Planeamiento Integral de la Educacion”
dictado por el Profesor Calixto Suirez Gémez (Buenos Aires -
Ano 1960) con el patrocinio de la U.N.E.S.C.0, y del Mi-
nisterio de Educacién y Justicia de la Nacién; la Ley 14.553
del ano 1958 por la cnal se asignan al mismo Ministerio los
recursos previstos por el articulo 12 del Decreto-Ley 8.718/57
para aplicarlos a la construeccién, ampliacién, readaptacion, re-
feccién y/o conservacion de edificios educacionales y de cultura
en todo el territorio de la Nacion; y el Decreto N2 4.780 de 1958
que ratifica la reorganizacién de la Direccién General de Arqui-
tectura y Trabajos Publicos que, entre otras funciones que le
son encomendadas, toma a su cargo:

— La programacién, gestién y secuencia de los Trabajos
Pablicos.
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— El registro y ponderacion de las necesidades edilicias.

— La formulacién de planes generales de construccién y/o
conservacion,

Sin perjuicio de salvar y mejorar en primer lugar lo exis-
tente y de ir creando —en la medida posible— los nuevos espa-
clos mas imperiosamente necesarios, la Direceién General de Ar-
quitectura y Trabajos Plblicos se halla abocada a un estudio
metddico y exhaustivo de los problemas que aquejan al pais en
la materia.

Como tarea previa ha guerido iniciar la formacion de pro-
fesionales universitarios especializados en el tema, en su triple
_ contenido arquitecténico, docente y social, mediante la partici-
pacion en el Curso antes mencicnade y la formulacion de la ad-
junta “Metodologia para la planificacion y diseno de las cons-
trucciones educacionales”. Dicho trabajo fue realizado por el
Arquitecto don Horacio Pando, Delegado de la Direccién Gene-
ral de Arquitectura y Trabajos Pablicos ante el curso de Pla-
neamiento Integral de la Educacion y la colaboracién de los
alumnos Profesores Berta Cantd y Estrella Villatranea, habiendo
consultado en aspectos especificos al Inspector de Ensenanza
Téenica, Profesor Miguel R. Rodriguez, y contado con el asesora-
miento de los sefiores Director General y Subdirector General de
Arquitectura y Trabajos Piblicos.

Queda con él dado un primer paso positivo, que deseamos
sea precursor de trabajos continuados e ininterrumpidos capa-
ces de dar soluciones cientificas, planificadas y humanas al pro-
blema de las construcciones educacionales. Problema en si sen-
cillo; pero que no puede desconectarse del planeamiento de la
educacién ni debe resolverse al margen del esfuerzo mancomu-
nado de todos cuantos concurren a la educacion y cultura de
los pueblos.

Buenos Aires, noviembre 21 de 1960.

Arquitecto ADOLFO ENRIQUE STORNI
Director General de Arquitectura
y Trabajos Publicos
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INTRODUCCION

La Republica Argentina sufre en la hora presente un déficit
de espacios para el desarrollo de sus diversas actividades cultu-
rales, administrativas, econdmicas, sociales. El aumento de po-
blacién, las migraciones internas, lo obsoleto de las construccio-
nes, la incuria del ahorro nacional para volcarse en actividades
relacionadas con estos aspectos y los cambios cualitativos y fun-
cionales de la vida en rdpida evolucion son las causas de esie
agudo problema. Este acelerada expansion se ve agravada por
la falta de un plan integral del espacio, y sus aspectos proble-
mdticos parciales aparecen en el escenario de la opinion piblica
cuando ya son males sim solucion: por ejemplo el problema de
la vivienda. Pero hay muchos otros que no salen a luz siendo
ain de tanta gravedad como éste —escuelas, hospitales— y mo
son asumidos por la poblacion como problemas que a ella atanien
directamente y con cuya participacion activa podrian, en gran
medidae, ser resueltos. Sin contar la necesidad de espacio para
trabajar en las oficinas, las fabricas viejas, la ausencia de edifi-
cios para el ocio y la cultura, ete.

El tema que nosotros desarrollamos es parte de un problema
mds amplio y no necesitamos demasiadog argumentos para fun-
damentar una vision aprozimada del atraso en esta materia. Lo
dificil es contar con datos exactos que permitan una evaluacion
cientifica del problema. Los censos ultimos han fallado en sus
resultados y los nmimeros estadisticos en general son de dudosa
veracidad y heterogéneos. Recién ahora se estin organizando las
direcciones de estadisticas y la Direccion General (asi como nor-
malizando los datos a obtener). Esta dificultad en contar con los
elementos bdsicos para poder esbozar uwna solucion mog llevé a
organizar el trabajo en forma de estudio tedrico y bdsico (pero
teniendo stempre en cuenta la realidad). Preferimos este camino
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que es el primer peldaiio que debe subir el Departamento de
Planeamiento y no el de dar apreciaciones intuitivas y capricho-
sas que serian la negacion del espiritu del Curso.

Fl problema de las construcciones escolares es en si sencillo
y esta firmemente unido al Planeamiento integral de la educa-
cion; no es algo independiente y que se define solo, al margen
de aquél. Sin embargo, su magnitud, es tal y la escola de esfuer-
zos y materiales que implica tan grande octuclmenie, que su
solucion demanderd largos afios de trabajo e inmensos capitales,
¢ los que acaso el pais no pueda afrontar debidamenie ni darles
su justa prioridad. Esta doble cera de nuestro tema obliga a
realizar grandes esfuerzos previos de planificacion y maduracion
de las realizaciones posteriores para con elle evitar improvisa-
ciones y desaciertos que tan caros cuestan.

El plan de construcciones escolares debe adapiarse a la
nueve escuela y al aleance paulatino del curriculum mejorando en
primer lugar lo existente y creando los nuevos edificios (ya ne-
cesarios ). Hsto no quicre decir que todo deba posponerse hasta
el momento en que se tengan esas soluciones casi perfectas sino
que debe constrwirse ya y mucho; con o sin plan, pues de lo
contrario el déficit serd imposible de cubrir. La oprovincia de
Buenos Aires ha encarado en estos dias la construccion de 2.500
aulas nuevas pues tiene un alto porcentaje de escuelas con cualro
turnos diarios. (Problemas cuye sola enunciacion nos exime de
todo comentario).

Muy grave es también el caso de las continuas nuevas ur-
banizaciones fuera de la ley donde no existen ni siquiera los te-
rrencs previstos para construir las escuelas mecesarias.

Sentido del trabajo

El presenie trabajo preiende solo adelantar algunas tareas
de tipo tedrico que pueden servir al futuro departamento de Pla-
neamiento. E1 mismo no tiene ain la suficiente maduracién para

considerarse definitivo dada la movedad en la materia dentro
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de nuestro medio. Necesitamos la critica y consejo de todos pura
completarlo, ya que la construccion escolar debe ser resultado
de las directivas de los maestros y otros expertos sociales.

Hemos trazado une estructura tedrica, repetimos, que estu-
die el problema desde sw origen y para precisarla corrrectamen-
te hemos realizado varios gréficos. El tema, pues, de las cons-
trucciones escolares se amplié y profundizé convirtiéndose en el
de las relaciones bdsicas entre el espacio y la educacion. Se estu-
dian en ¢l las relaciones funcioncles de distinfos principios que
actiian en el problema y las conexiones con el educando.

De esta estructura tedrica provisoria se pueden esbozar me-
todologias de trabajo para la planificacion de un edificio escolar,
la realizacién de un plan amplio de construcciones escolares, la
base de una oficina especializada, la evolucion del problema en la
actualidad, ete.

En los grdificos queda bien clara la jerarquia de los distintos
factores que intervienen, su manera de conectarse, y su ordena-
cion en el tiempo.

Hemos creido necesario completar un trabajo quizds dema-
siado absiracto con una aplicacion concreta del mismo para
comprobar su efectividad; una metodologia suscinia de un “plan
de construcciones escolares para una ciudad”.

Orden de Ia lectura

A continuacion se detallan ires grdficos que buscan definir
dos grandes zonas: a) Los aspectos espaciales de la educacion
que van a determinar la forma del b), y b) Espacio para la edu-
cacion. Luego se definen y aclaran cada uno de los aspectos del
grafico en su parte a).

A continuacion de otro grafico viene el apartado b) Yy para
terminar el “plan piloto”,
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EXPLICACION DE LOS GRAFICOS

GRAFICO N2 1

En él se ven dos grandes divisicaes del tema: 2l aspecto especial de
la educacién, o sea, el estudio de todas las determinaciones fundamentales
tener en cuenta y el espacio para la educacion. El primero es trabajo de
pedagogos ¥y expertos sociales, el segundo de arquitectos y técnicos de la
construccién.

GRAFICO N¢ 2

En este se aclara la segunda parte del anterior (gréfico N2 1 - parte
inferior) y se delimitan cuatro clases de principios que afectan al espacio
para la educacién. A la izquierda se ve la posible utilizacién de este esque-
ma tanto para planes como para disefios.

GRAFICO N2 8
La dindmica de los graficos anteriores. El ciclo comienza por el aspecto

espacial de la educacién que se conecta con la localizacién y disefio funda-
mentindolo. Los otros dog problemas entran de afuera
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A.0. ASPECTO ESPACIAL DE LA EDUCACION

La educacion, como todo proceso humano, se realiza en una
dimension cspacio-temperal.

Filésofoes, sociélogos, educadores, sicOlogos, higienistas. . .,
establecerdan las condiciones minimas requeridas al espacio para
que toda actividad educativa pueda ser concretada, Hstos datos
seran tomados como elemento informative bésico por el.argui-
tecto disefindor de construcciones escolares, el que, partiendo
de eilos arbitrard la mejor solucion espacial.

A.0.1. Ambito del proceso educativo

Sabido es que el proceso educative no se realiza unicamente
en la sala de clase sino a través del contacto humano, las expe-
riencias en el hogar, parques, jardines, calles, es decir, donde
el nifio pasa su tiempo, Hay pues, una estrecha relacién perma-
nente entre espacip y educacién, que obliga a detenerse en ella
cuando se piensa en los actuales postulados de la ensefianza.
Los datos que la sociologia brinda, muestran la disminueién pau-
latina de la funcion educativa de la familia; por el contrario, la
escuela trata de ampliar y extender su obra, supliendo la defi-
ciencia hogarena. El nifio y el joven ven, en consecuencia, trans-
currir la mayor parte del dia en el ambito escolar. Gran respon-
sabilidad entrafia, pues, trazar las lineas que determinaran el
espacio en que desenvolvera su personalidad el nifio y el adoles-
cente y al que continuara ligado por la proyeccién permanente
de ese centro sobre la comunidad.

A.0.2. Cualidades del espacio educacional

Habrid que asegurar, fundamentalmente, un ambiente de
libertad y de contacto con la naturaleza, cualidades ambas més
que necesarias para hacer atractivo el espacio educacional.
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La escuela antigua se distinguia por la carencia de estas
condiciones. Las construcciones escolares, por ser en su mayoria
estatales, gozaban y gozan atn de las caracteristicas impresas
a todos esos edificios: caricter representativo y monumental muy
pronunciadc en contra del buen sentido y de la solucién practica
vy racional del problema educative. Los resultados de esa com-
cepcion errénea se manifiestan en la ausencia total de escala
infantil (entradas, corredores, halls, escaleras desproporciona-
das y patéticas, a menudo bajo el disimulo de una entendida
contribucion a la educacioén estética del nino), en el formalismo
de la arquitectura sin relacion con el fin ni el sentido de la tarea
a desarrollar, en los planes no funcionales, ete.

El arquitecto de hoy, que conoce la evolucion constante de
la ciencia de la educacién dari a los planes y formas de la escue-
la la méxima flexibilidad. La flexibilidad de la estructura es el
aspecto de mayor importancia en el diseno de la escuela, El
sistema educacional moderno esta sufriendo modificaciones cons-
tantes en nuestros dias, hallandose en permanente evolucién. Kl
encadenamiento espacial, el sistema de construccion de una escue-
la moderna, deben ser aptos para someterse a revolucionarias
adaptaciones, de acuerdo con el progreso de la ciencia y el des-
envolvimiento de las técnicas educacionales. .

La escuela debe ser, en lo posible, de una sola planta, para
asegurar un mas facil desplazamiento, eliminar las escaleras dque
suelen ser puntos conflictuales y permitir un mayor contacto con
la naturaleza.

En las grandes ciudades, donde a veces la resolucién en plan-
ta baja se vuelve imposible, podran construirse edificios de 1, 2 y
hasta 3 pisos, para destinarios preferentemente al nivel secun-
dario de la ensefianza.

La entrada del establecimiento debe ser informal. El alumno
debe sentirse voluntariamente dispuesto hacia la escuela donde
estudia y pasa la mayor parte del dia, desde antes de entrar en
el edificio, De ahi la importancia plastica del mismo y la conve-
niencia de situarlo en una zona verde. Esta debera repetir las ca-
racteristicas de un parqgue natural, reservando un pequeho espa-
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cio para plantas raras, ajenas a la region, que haran las veces
de jardin boténico para estudio de los escolares. También tendra
un estanque con plantag acudticas y peces al cuidado de los
alumnos.

La escuela como edificio de la comunidad debe ser expresién
de la cultura del medio al que pertenece, debiendo por lo tanto,
reunir elementos de condicién estética que vayan despertando en
el nifio los sentimientos de aprecio y simpatia hacia esas mani-
festacioneg artisticas y familiarizandolo particularmente con las
de su época.

A.1.0. FACTORES DE CUERICULUM

La escuela antigua exigia al escolar receptividad pasiva; la
escuela de hoy exige actividad, creacién. El curriculum moderno
censidera al nifio sujefo de la educacion, es él, pues —su natura-
leza, sus caracteristicas fisicas y siquicas, su edad, sus intereses
individuales y colectivos—, el que inspira una organizacion nue-
va, con planes diferenciados, vivos y de gran flexibilidad.

Hl arquitecto disefiador de construcciones escolares debe te-
ner un conocimiento acabado de esa evolucién del curriculum, de
lag exigencias de las nuevas técnicas, de la personalidad del nifio
y del joven, para poder resolver satisfactoriamente los problemas
espaciales que ellos plantean.

A.1.1. La Unidad de Clase

El cambio de terminologia —unidad de clase reemplaza aula
o sala de clase— manifiesta ya el diferente espiritu que anima
al curriculum moderno. Unidad de clase significa que ese espacio
albergara en si a un grupo de alumnos con su maestro, identifi-
cados en intereses y objetivos, para llegar a los cuales desarrolla-
rin una tarea multiple de investigacién y descubrimiento, de
aprendizaje constante en todos los campos de la experiencia hu-
mana. La unidad, el dinamismo, la flexibilidad, la veracidad, la
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fuerza vital deben reunirse y aunarse arqutiecténicamente de
modo que el ambito en el cual realicen sus tareas los escolares
predisponga e invite al trabajo, gozosamente,

Para el disefio de una “unidad de clase” dehe tenerse en
cuenta:

a) La escala infantil o eseala juvenil;
b) Il niimerp de alumnos;
¢) La superficie necesaria por alumno;

d) Las necesidades propias del nivel y la especialidad de la
ensefanza. :

A continuacion se detallan los espacios determinados para
cada escuela (nivel, especialidad, ete.), y las necesidades a que
deben responder.

A.1.2.0. FEl Jardin de Infantes: Espacios

Unidad de clasz: Gimnasie, salén de actos y sala de musica
(puede ser un mismo salén con caracteristicas para todas las
funciones), toiletes (dentro de la unidad de clase), direccidén, se-
cretaria, salén para maestras, sala para ayudantes, toiletes para
el personal directivo, docente y administrativo, consultorio médi-
co, consultorio edontoldgico, sala para la-asistente escolar, ves-
tuario, cocina, depdsito para rodados y utiles de jardineria,
depésito para elementos y materiales de limpieza, unidad de vi-
vienda para el portero ¢ porteria si no vive alli.

Al aire libre: Arenal, espacio de césped para correr, patio
embaldosado para circular con rodados, terreno para jardineria.

A.1.2.1. Jardin de Infantes: Necesidades de los espacios

En la “unidad de clase”: Mesas cuadradas o rectangulares,
para poder unirlas o combinarlas con facilidad; sin aristas ni
angulos agudos, sillag anatémicas, (tanto sillas como mesas, fa-
bricadas con material resistente y liviano para que los nifos
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puedan transportarlas con facilidad), pizarrén portitil, mesa de
arena, teatro de sombras, armarios, casilleros para el material de
trabajo, guardarropas individuales (pueden estar fuera de la
unidad en un vestuario), lavabo, teatro de titeres si es posible.

En el toilete: Que estard eomunicado directamente con la
‘“unidad”: artefactos sanitarios comunes, toalleros, portatiles indi-
viduales con el equipo de cada nino (cepillo de dientes, jabdn,
toalla, peine).

En el gimnasio: Cuerdas para trepar, aparatos para ejercicios
de equilibrio, colchonetas para ejercicios o desecanso.

En el salén de misica: Armario para los instrumentos musi-
cales, piano, gradas, combinado, discoteca, television.

En el salon de actos: Escenario para representaciones infan-
tiles, sillas transportables, plegables y que permitan ser super-
puestas, para despejar facilmente el salén que podra tener otros
usos, teatro de titeres, aparato de proyecciones.

Al aire libre: Arenal, tobogan, calesitas, caballos balancea-
dos, sube y baja, botes, hamacas, escaleras, argollas, barras, riel
y madera para equilibrio, ete.

A.1.3.0. La escuela primaria: Espaeios

Espacios cubiertos: Gimnasio, sala de musica (puede ser el
mismo local), auditorio, comedor, toiletes para varones, toiletes
para nifias, vestuario, sala y taller de actividades précticas (ni-
nas y varones), biblioteca, museo, direccion, secretaria, sala de
maestros, toiletes para el personal directivo, docente y adminis-
trativo, consultorio médico, consultorio odontolégico, sala para
la asistente escolar, cocina, despensa, cantina, depésito de ele-
mentos y materiales de limpieza, cooperativa escolar (libreria y
venta), patios cubiertos, unidad de vivienda para el portero o
porteria.

Al aire libre: Patio embaldosado, terreno para practicas de
jardineria y huerta. En las escuelas rurales terreno para granja;
eventualmente también en las urbanas o semiurbanas.
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Espacios para educacion fisica: Césped, pileta de natacion
(eubierta), arena.

A.1.3.1. FEscuela primaria: necesidades de los espacios

La “unidad de clase” es un verdadero laboratorio de trabajo.
Fl nino recibe la ensenanza colectivamente, desarrolla tareas ma-
nuales de aprendizaje técnico o de creacidn, estudia e investiga
individualmente o en grupos. Es vivaz por naturaleza y necesita
el contacto de todo lo vivo: debe acercarsele al mundo animal,
vegetal, mineral; posibilitirsele la realizacién de experimentos
fisico-quimicos; la adquisicion de destrezas en actividades prac-
ticas, la apreciacién estética, etc. A todo ello debe responder la
“unidad de clase” en su forma, equipamiento y moblaje.

Algunas exigencins son: Mesas y sillas de trabajo o pupitres
anatomicos, livianos, portatiles, plegables, que puedan unirse en-
tre si para la realizacién de algunas tareas, y que puedan super-
ponerse para dejar espacios libres cuando ciertas actividades lo
requieran. Ksas mismas sillas podran ser llevadas al gimnasio
cuando se realicen asambleas u otros actos escolares; al comedor,
o al patio cuando la ensehanza se imparta al aire libre, armarios,
para elementos usuales de trabajo, vitrinas para guardar los com-
ponentes del museo del aula (animales embalsamados, herbarios,
colecciones de insectos, piedras, albumes geograficos e histori-
cos, monedas, estampillas, plisticos para anatomia, reproduccio-
nes artisticas, instrumental para ciencias, ete).

En algunas escuelas existe un museo 1inico, a veces dispues-
tos sus elementos en vitrinas a lo largo de las galerias para que
estén en contacto continuo con los nifios, que podran trasladarlos
al aula cuando lo haga necesario el tema estudiado.

Mesa para el maestro: Armario para sus implementos de
trabajo (las fichas escolares, entre otros). Pizarrén en una sola
pared, contrabalanceado, de modo que permita elevar la parte
usada y continuar el trabajo en la otra. Asi podrd colocarse a
distinta altura segiin sean los nifios que lo utilicen, pequetnios o
no. Puede servir también para elevar los mapas. Paneles en los
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murod, para que los escolares coloquen sus trabajos pricticos,
organicen exposiciones o exhiban el material ilustrativo necesa-
ric para las clases. Lavabo. Guardarropa individual (puede es-
tar en otro lugar, galerias o vestuario}. Un sitio —nicho, rin-
con— para tareas manuales (recortar, pegar, armar, pintar, ete.).
Un espacio libre para ubicar los modernos auxiliares de la ense-
flanza: radio, proyector, TV, etc.). La unidad de clase debera
tener el maximo de espacio posible; es lo que reclaman los nifios
para trabajar con entusiasmo. Estard comunicada con los patios
v jardines donde saldrén los alumnos a realizar sus trabajos en
muchas ocasiones.

En lo salo de misica: Piano, ingtrumentos musicales gue pue-
den ejecutar los alumnos para la formacién de bandas ritmicas,
ete., armarics para dichos instrumentos, gradas para canto co-
ral, discoteca, combinado, TV.

En la sala o taller de actividades prdcticas: Elementos y
muebles suficientes para que las nifias del segundo ciclo de la
escuela primaria puedan realizar sus tareas de educacion domés-
tica (cocinar, planchar, coser, zurcir, etc.); y los varones su
aprendizaje de carpinteria, electricidad, pintura, ete.

En el gimnasio: Pared de rejas, barra sueca, cajon de saltos,
bancos sueces, sogas y argollas, colchonetas, posibilidad de ins-
talar red de volley y aros para basquet ¥ cesto.

Al aire libre: Instalaciones para las tareas de granja, agua
corriente para regar los cultivos de huerta y jardin, espacio con
césped para actividades de educacidn fisica, pileta de natacién
(cubierta), cajon para saltos (en la arena), columpios, escaleras.
horizontales y verticales, arboles y postes que permitan colocar
sogas, redes, tablones, en plano horizontal y oblicuo, jungle-gim.

A.1.4.0. La escuela Secundaria: Espacios

Espacios cubiertos: Unidad de clase, sala de actividades
practicas (ninas), taller de actividades pricticas (varones), gim-
nasio, salén de actos. Puede ser el mismo local, sala de musica,
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comedor, toiletes para varones, toiletes para ninas, toiletes para
el personal directivo, decente, administrative, vestuario, sala de
historia y geografia, Iaboratorio de biclogia, gabinete de fisica,
quimica y matematicas, sala de arte, biblioteca, museo, direccion,
secretaria, sala de ayudantes, sala de preceptores (sl no se opta
por la autodisciplina), consultorio meédico, consultorio odontold-
gico, sala para la visitadora escolar, sala para méquinas (en es-
cuelas de comercio), unidad de vivienda para el portero o porte-
ria, cocina, cantina, despensa.

Al aire libre: Patio embaldosado, ferreno para jardineria,
huerta y granja, espacio con césped, espacio para practicas atlé-
ticas (carreras, saltos, lanzamientos), con piso adecuado (carbo-
nilla, arena, césped), cancha de basquet (volley y cesto), si es
posible, cancha de futbol.

A.1.4.1. Esecuela Secundaria: Necesidades de los espacios

En el ciclo basico la “unidad de clase” estari equipada como
en el nivel primario. En el ciclo superior serd mas simple, dade
que muchas actividades se realizaran en salas especiales enume-
radas en A.1.4.0.

En la biblioteca: Estanterias para ubicacion de los libros,
vitrinas para conservacion de documentos, armarios especiales
para la hemeroteca, mesas y sillas para lectura.

En el museo: Vitrinas especiales para animales embalsama-
dos, mesas y soportes para minerales, herbarios, plasticos, repro-
ducciones de arte, esqueletc humano, ete.

Hn los laboratorios: Vitrinas para el instrumental cientifico
v los materiales con los que se trabaje, mesas especiales, antico-
rrosivas, lavabo, pizarron, pileta para el lavade del instrumental.

En la sole de arte: Mesas o caballetes para dibujo y pintura,
transportable, armarios para guardar los materiales y modelos,
lavabo.
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fin la sala de misice: (que podra ser la misma sala de arte
o sala de actos, ete.), piano, instrumentos musicales, armarios
para esos instrumentos, discoteca, combinado, gradas.

Ein la escuela normal se pide que la sala de actividades prée-
ticas esté suficientemente dotada como para que las alumnas-
maestras puedan preparar alli el material didactico necesario
para sus clases précticas.

En el gimnasio: Todo lo indicado para escuela primaria y
ademéas: paralelas, barra, caballo, burro, arcos para béasquet,
cesto, fitbol y hockey de salén.

Al aire libre: Lo indicado para la escuela primaria y ademaés,
si es posible: arcos para fatbol, rugby, hockey, soft soly y
beisbol.

A.1.5.0. Escuelas especiales:

Escuelas Indusirviales: Espacios: Ademas de los espacios ha-
bituales de las escuelas secundarias, requieren:

En el ciclo bésico, comin a todas las escuelas industriales:

Talleres de: carpinteria, hojalateria, mecéanica, herreria, fun-
dicion, aula de dibujo, oficina técnica, vestuarios, toilets, toilets
en los talles, con duchas, oficina para jefatura de talleres, museo
teenclogico, biblioteca especializada, gabinete con anfiteatro para
ver maquinas, funcionamiento de piezas, etc., depdsito para ma-
teriales, entrada especial v playa de estacionamiento para ca-
miones.

En el ciclo superior, talleres de la especializacién corres-
podiente.

A.1.5.1. Escuelas Industriales: Necesidades de los espacios
Escuelas Industriales: Necesidades de los espacios en los ta-
lleres: Piso de cemento en grandes blogues unidos por asfalto,

maquinas y herramientas agrupadas por secciones en bancadas
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individuales. Bn algunos casos (forneria) son necesarias banca-
das colectivas, pizarrén, méaquinas distribuidas segiin el orden
de utilizacion.

A.1.6.1. HEscuelas de Artes Plasticas: Espacios

;@iﬁdemés de los espacios habituales en las escuelas comunes:
Taligres de escultura, pintura, dibujo, cerdmica, depdsito para
materiales v obras en ejecucién. '

P
A.1.6.1. HEscuelas de Artes Plisticas: Necesidades de los
espacios

En el taller de escultura: Caballetes giratorios, piletas para
depdsito de arcilla, lavabo,

En el taller de pintura: Caballetes portatiles grandes (figu-
ra humana) y pequefios rostre), armarios para elementos de tra-
bajo, lavabo.

En el taller de dibujo: Tableros portatiles, armarios para
elementos de trabhajo, lavabo.

En depdsito: Cunas de madera para guardar el yeso.

A.2.0. FACTORES ANTROPOLOGICOS

Es de gran importancia la consideracion de los factores de
este orden que concurren para brindar técnicamente, las condi-
ciones fisicas mas apropiadas para el desarrollo de la funcion
educativa de la escuela.

Un racional aprovechamiento de los recursos naturales y de
la téenica aplicado al cuidado y cultive de la salud es lo que debe
considerar un planeamiento o proyecto enfocado desde este as-
pecto.
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A.2.1.0. Higiene social

Para logar condiciones de higiene colectiva —siquica y fi-
sica— la escuela no deberi ubicarse en terrenos pantanosos, ex-
puestos a vientos o nieblas; lugares en gue predominen humos,
malos olores, gases de fabricas o ferroearriles también serén des-
cartados. Deberd tener una adecuada exposicién al sol.

A.2.2.0. Higiene mental

Se cuidara también la eleceion del paisaje. Las escuelas nun-
ca tienen demasiado de atractivo. Deberan respetarse las be-
llezas naturales y, cuando no existan crear otras.

La escuela debe ser migica, y en este sentido, el arquitecto
cuidara de incluir algunos elementos ornamentales, formas, que
atraigan al nific y permitan el libre juego de su imaginacién y
fantasia, completandolas, animandolas de vida a voluntad, in-
corporandolas a sus juegos y momentos de recreacién.

A.2.3.0. Caracteristicas del ambiente interior

La creacion, en las unidades de clase, de un ambiente con-
fortable y natural es de gran importancia para el bienestar, la
receptividad y la alegria en el frabajo del escclar. El ambiente
del aula debe predisponer al orden por ser el mismo ordenado,
provocar calma, permitir el descanse y no dispersar la atenecion,
En este sentido la orientacion, iluminaeién, aireacion, la calefac-
cién, y la actistica y el calor cumpler un papel destacado v deben
en consecuencia, ser perfectamente adecuados.

A.2.3.1, Tluminacion

Debe hallares en calidad y cantidad suficiente, tanto natu-
ral ecmo artificial. Se dice que las condiciones de iluminacion
son adecuadas cuando permiten la percepcién de un objeto de ma-
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nera agradable y sin fatiga. Conviene recordar que los defectos
de la visién que se contraen en la edad escolar llegan a un alto
porcentaje. Algunas estadisticas a este respecto son verdadera-
mente alarmantes. ¥ atin cuando sabemos que hay otros facto-
res que contribuyen a favorecer los defectos de la vision, la
mala iluminacion de las aulas de clase no figura entre los me-
nos importantes. La iluminaciéon unilateral de muchas escuelas
actuales motivada en la mayoria de los casos por corredores ohs-
curos y arbitraria orientacién, exige ser corregida con la crea-
cibn de alguna fuente de iluminacion auxiliar. Las fuentes de
iluminacion deben permitir el control de la luz por medio de ele-
mentos gque regulen la misma segin las horas del dia y las con-
diciones climéticas (conviene recordar los sistemas de ilumina-
cién “autograduada’™).

Kl pizarrén negro debe ser reemplazado por otro verde, que
resulta tan legible como aquél y produce mucho menos fatiga.

La ubicacion de la escuela en una zona “verde” contribuye
a modificar la calidad de la luz que se vuelve més agradable.

A.2.3.2, Aireacion y Calefacecién

Aire puro, en cantidad suficiente y temperatura agradable
constituyen una excelente medida profildctica contra las enfer-
medades- y épidemias infantiles. Debe asegurarselos partiendo de
la’ consideracién del clima del lugar, vientos dominantes, insola-
¢ion, ete.

A.2.3.3. Actstica

La unidad de clase debe estar aislada de los sonidos pertur-
badores exteriores y asegurar una perfecta audicién en su inte-
rior. Hsto Ultimo no se logra a menudo en nuestras escuelas y
es frecuente el hecho de que el maestro y el profesor deben elevar
forzadamente la voz para ser oidos por los alumnos mas alejados.

Es aconsejable situar las unidades de clase, bibliotecas, sala
de conferencias, ete., alejadas del gimnasio, patios de juego, calles.
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A.2.4.0. Sanitarios

No debe escatimarse el niimero de implementos sanitarios
en las escuelas. La educacion moderna exige lavabos en las salas
de clase, aulas de actividades practicas, laboratorios, ete. (evitan
el deambular de los alumnos por el patio y corredores cuando
realizan trabajos manuales para restablecer las condiciones ri-
nimas de higiene. W, C. en cantidad proporcionada al numero de
alumnos. Debe fijarse el porcentaje conveniente.

Fn el Jardin de infantes los w. ¢. deben estar muy proximos
a las unidades de clase y directamente vinculados a ellas,

Las duchas tanto en la escuela primaria como secundaria y
en todas las especialidades, son imprescindibles, dado que los
escolares realizan actividades gimnésticas y deportivas. En las
escuelas industriales el trabajo de talleres obliga a la ducha diaria.

Los surtidores de agua potable deben existir en todos los
sitios al aire libre y en los patios cubiertos. También deben in-
cluirse toilets completos para el personal directive, docente, ad-
minigtrativo y de maestranza.

A.2.5.0. Afencion sanitaria

Las escuelas deben estar provistas de: consultorio médico y
odontoldgico, con sus muebles y elementos propios; sala de tra-
hajo para la visitadora escolar con mesa, sillas, fichero, aparatos
para control de peso y medidas antropométricas, botiquin de pri-
meros auxilios. :

A.2,6.0. Alimentacion y salud

Cantina de autoservicio con ment fijo. El autoservicip ha-
bituard al nifio a desempefiarse en tareas domésticas de colaho-
racion.

- .

A.2.7.0. Beguridad y limpieza

Instalacién de extingunidores de incendios. Deposito de ma-
teriales y artefactos de limpieza para el edificio.
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A.3.0. ESTUDIO DE LA COMUNIDAD

Los problemas demograficos exigen un estudio preciso y
estadistico sobre la evolucién de la poblacién y su distribucién
en el territorio nacional, provincial o municipal, con especial re-
ferencia a la poblacion escolar. Se determinari pues, la distri-
bucion de las escuelas de acuerdo con ese estudio y otras ne-
cedidades y posibilidades del medio social.

A.3.1.0. Ubicacion

La escuela debera ubicarse en parques, jardines o espacios
que permitan la creacion de ellos. Con la mejor orientacién en
lo que se refiere a sol, lluvias, vientos dominantes, ete. Con ac-
cesos previstos para reducir al méximo los riesgos de la circu-
iacién. Alejada de posibles focos infecciosos (cementerios, basu-
rales, desagiies, etcétera) y de toda zona que produzca intrangui-
lidad, desorden o turbacién (cuarteles, calles de transito ligero,
cabarets, centrog fabriles). ;

La vinculacién de la escuela con el hogar debe ser por via
peatonal (escala “unidad de habitacién” para el nivel preesco-
lar —200 ms. es lo aceptado generalmente, pudiendo estable-
cerse otra medida si una investigacion de la realidad argentina
asi lo juzga conveniente; escala “barrio de habitacién” para el
nivel primario y secundaric —1.500 ms. como méaximo—).

A.3.2.0. Distribucién

La distribucion de escuelag en centros densamente pobla-
dos se regira por el nimerc de alumnos a recibir y no por la dis-
tancia escuela-hogar. ¥n zonas de poblacion muy dispersa se
contemplara la posibilidad de establecer una escuela equidistante
a varios municipios, log que proveerin de transporte comiin a
la poblacién escolar. Eventualmente podrin crearse pequefios
- internados.
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E.

Estos internados rurales tendrén por finalidad reunir la
poblacién infantil de la region dentro de su propio radio. La con-
currencia a la escuela no debe ser motivo que aleje a los nifios
v joveneg de su propio medio para formarse de acuerdo con ca-
racteristicas de vida urbana que contribuirian al desarraigo.

Existen ya demasiadas causas de orden social ¥ econémico que -

estimulan la migracién del hombre del campo a la ciudad. La es-
cuela, en una accidon consciente, debe contribuir a eévitar ese
fendémeno negativo.

A.3.3.0. La escuela complemento del habitat

Tanto en el medio urbano como en el rural la escuela debe
ser un complemento del habitat. Sin crear una discontinuidad
excesiva en el ambiente habitual del nifio, debe, no ohstante, pre-
pararlo para un mundo nuevo para él, a veces en plena evolu-
eion. Por lo tanto, un confort y espacios en correlacién con la
forma del habitat y su grado de desarrollo es lo mas adecuado.
Una zona de bajo nivel econdmico no admite una escuela osten-
tosa. De ningfin modo la escuela creard condiciones de vida pro-
pias, ajenas y opuestas a las que viven los alumnos en sus
hogares, originando un divorcio absoluto entre los dos ambier.-
tes, sino que, dentro de cada nivel, dara condiciones de vida
que contribuyan a mejorar vy enriquecer el hahitat.

A.3.4.0. La escuela centro cultural de la comunidad

La escuela ademas de su finalidad especifica desarrollara
otras actividades que la convertiran en centro de la vida cultural
de la comunidad, para lo cual deberia estar dotada de un edi-
ficio completo y orgénico (biblioteca, museo, gimnasio, loca-
les para asistencia sanitaria, cine, teatro, ete.).

A.3.5. La escuela niicleo integrador de la comunidad

Para que la escuela sea realmente nicleo integrador de la
comunidad es aconsejable construir en cada municipio o en cada
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barrio de las grandes ciudades, un “grupo escolar”, en el cual
estén comprendidos los niveles preescolar, primario y secunda-
rio de la ensenanza, con clases femeninas y masculinas, y las
especialidades que la comunidad solicite como necesarias.

De cse modo los nifios desde los 3 afios hasta los jovenes de
18, de ambos sexos, recibiran la ensefianza y desarrollarin sus
actividades culturales, sociales, deportivas, en un grupo humano
al que pertenecen, que les ctorga caracteristicas propias y al
que elios mismos van conformando. Se arraigan asi en una can-
tidad que es la de sus familias y en la que, naturalmente, segui-
ran actuando. Asi se evitara la dispersién de ia poblacién esco-
lar por toda la ciudad como es frecuente en nuestros dias, con
todas las perturbaciones que esto acarrea.

Este “grupo escolar” tendri, entonces, edificios donde des-
arrollarin sus tareas especificas los distintos niveles y especia-
lidades de la ensefianza, y otros comunes a todos ellos (salon de
actos, gimnasio, campos de deportes, unidad sanitaria, etc.). Alli
se realizaran también las actividades sociales, de extensién cul-
tural, deportivas, médico-asistenciales, etc. para les habitantes

“de la comuna.

A.3.6. KEscuela unitaria y escuelas especiales

Las consideraciones anteriores sobre la conveniencia del “‘gru-
po escolar” no implican un rechazo de la escuela unitaria o a
las escuelas especiales, las que, obligadamente se mantendrén;
en alguncs casos por razones de orden social, urbanistico, ete.;
en otros, porque las necesidades propias de la ensefianza a darse
asi lo exigen, por ejempla, las escuelas industriales.

B.0. EL ESPACIO PARA LA EDUCACION

La seccion A corresponde al estudio de las determinacio~
nes espaciales de los procesos educativos, en esta se encara de
lleno el espacio para la educacién.
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Los conocimientos logrados por los expertos en curriculum,
médicos, sicdlogos, socidlogos, fildsofos. .., servirin de funda-
mento para lograr una correcta definicién del espacio educativo.
La forma espacial debe responder estrictamente a fste fun-
damento humano. El profesional que sirve de puente entre las
posibilidades que se busca conseguir y los medios técnicos para
lograrias es el arquitecto. El cual se caracteriza en su acciéon por
interpretar las necesidades humanas que deben primar sobre
las posibilidades técnicas.

B.0.1. Fl edificio como cenfre del universo educacional

Se determinaron en A una serie de “lugares” que responden
a necesidades antropologicas y curriculares y que se articulan en
un “universo” de espacios. El edificio resulta ser la integracién
de todos ellos en un solo egpacio orginicamente articulado; esta
es la funcion activa que debe cumplir.

Las determinaciones curriculares del apartado A no deben
interpretarse como “locales” a construir sino como pesibilidades
gue pueden formalizarse de muy distintas maneras. En los edi-
fieios chicos muchas de ellas se superponen en pocos amhbientes
y en cambic en unidades méas completas hasta las menores especi-
ficaciones necesitan su local adecuado.

El edificio debe adecuarse correctamente al fin previsto y
esto sdlo se consigue mediante un delicado estudio de las ne-
cesidades. Debe superarse la etapa del edificio “Universal” que
fsirve para cualquier casa y aspirar a soluciones vivas que
respondan activamente a las funciones previstas. La improvisa-
cioén es fuente de errores y de gastos indtiles con la consiguiente
pérdida de energias.

B.0.2. El edificic como educador

Kl edificio es un predominante educador asistemético y de
efectividad permanente sobre el alumno pues lo rodea de un
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contorno higiénico, ordenado, alegre e incitante para el contacto
soeial. La ecuacidon personal del alumno permite una mayor o
menor asimilacién de este influjo asi como de su ritmo y opor-
tunidad. Ifl edificio bien hecho y pensado estd siempre presente:
esta es su funeién pasiva.

B.0.3. Complejidad del eSpacio educacional

Son tan distintos los problemas que inciden sobre el espa-

cio educativo, desde los contenidos humanos hasta ios factores
econémicos v tecnolbgicos, que exige un staff de peritos v profe-
sionales muy grande; perc, como se aclard, el centro de gravita-
cion es el arquitecto. Un edificio bien planeado debe ser el resul-
tado de un esfuerzo comin entre maestros, padres de familia, ar-
quitectos, ingenieros, inspectores, economistas, ete. Esto no crea
una nivelacién de factores, sino que permanecen en primerisimo
plano los antropologicos y curriculares. La escuela no puede ser
resultante de lo econémico ¢ material sino de un delicado estudic
del educando como persona espiritual.

Por otra parte el nivel cientifico alcanzado en la actualidad
demanda un estudio especial y profundo para cada escuela, no
siendo posible contentarse con normas generales o improvisa-
ciones.

B.1.0. ESQUEMAS, PLANES Y PROYECTOS

Kl sentido de este trabajo es tan solo el de preparar un
esquema abstracto que permita orientar las metodologias que
Jjuegan en los casos concretos de planes o proyectog. Como tanto
se insiste es s6lo un intentc de sistematizar y estructurar una
serie de realizaciones dispares y muy complejas.

B.1.1. Proyectos

En primer lugar puede utilizarse el esquema metodologico
para ordenar les factores que juegan en el preyecto de un edi-
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ficio educacional. El espacio toma entonces una forma muy con-
creta. Puede ser una obra nueva o la ampliacién o refeccién de
un edificio existente, Como ejemplo de esta tarea concreta pre-
sentaremos una anteproyecto de “grupo escolar” sobre una hec-
tarea de terreno en la localidad de Vicente LOpez.

o’
Las otapas que deben cumplirse en esta aplicacion quedarin
enumeradas en el mismo. No debe olvidarse que el esquema fra-
zado es estatico y que luego debe desarrollarselo en el tiempo.

B.1.2. Planes

El plan se refiere siempre a una pluralidad de edificios de
distinto tipo docente y repartidos por ireas que lo limitan. Ge-
neralmente trata de preveer en el tiempo las necesidades y fijar
las etapas de concrecion. El esquema también permite fijar un
método para esta tarea.

Los planes deben vincularse a otros similares pero con dis-
tinta finalidad: planes urbanos, regionales, de obras plblicas, etc.

Los planeamientos integrales deben contar en su staff con
el planificador de edificios escolares para tener en cuenta desde la
iniciacion los planes escolares.

La oficina de planeamiento de los edificios educacionales
debe nuclear diversos profesionales que a su vez adaptan lo reali-
zado por otras oficinas especificamente docentes y lo vuelcan en
un plan de obras y normas a seguir.

El planeamiento es una coordinacién de los esfuerzos estata-
les y privados; no se trata solo de encarar obras piiblicas sino
de actuar en todo el campo. En nuestro caso, donde las necesidades
son tan grandes, el planeamiento es indispensable para tener una
idea de las necesidades actuales y futuras, y principalmente,
para determinar que prioridad tiene dentro de las obras publicas.
El planeamiento pondrd en descubierto el temible déficit y arhi-
trard todos los recursos que la imaginaciéon humana pueda de-
dicar para solucionarlo con rapidez y efectividad.
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B.2.0. LOCALIZACION

Con este titulo comenzamecs a enfocar los principios que de-
terminen el espacio educacienal, preferentemente escuelas. Den-
tro del area o territorio a estudiar deben seleccionarse los luga-
res en log cuales se constituird el futuro edificio.

Es una tarea sumamente delicada en la que puede errarse
con facilidad.

Pueden adoptarse distintos métodos, incluso cuantitativos,
para seguir un criterio seguro de seleccién y no librarlo al “buen
0jo” del encargado de hacerle.

La oficina de planeamiento debe confeccionar una precisa
metodologia con normas muy claras al respecto. No deben esca-
timarse recursos, eomo, por ejemplo, la cxploraciéon y fotografia
aérea, el estudio de la maquette del lugar, el anilisis compara-
tivo de distintas zonas. Cenviene destacar la precision con que
se realiza esta tarea para la loealizacidn industrial, cuya meto-
dologia puede considerarse modelo.

B.2.1. Factores

Una planilla de factores de seleccicn puede confeccionarse en
base a la siguiente lista: Lo importante es la calificacién que se
da a cada uno de ellos, pues del coeficiente con el que se los
afecte se establece la jerarquia entre ellos y cudles son los con-
cluyentes espacios libres, topografia, drenaje, accidentes natura-
les, ete., clima, vientos, asoleamiento, ete., servicios comunales,
agua, electricidad, sanitarios, ete., circulaciones v comunieacio-
nes, expansion futura, zoning,, poblacion: piradmide de edad, cre-
cimiento, etc., proyeccion escolar, ambiente fisico y social, valor
de la tierra, valor de la edificacion, propiedad de la tierra, espe-
cificaciones pedagogicas, superposicion funcional, use de la co-
munidad, mantenimiento,

B.2.2. Reservas fiscales

Conviene aclarar que el problema en nuestras ciudades es
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el alto valor de la tierra gue obliga a construir edificios de-
fectuoses en terrenos pequerios. La falta de prevision en reservar
terrencs para uso de la comunidad es la causa de este entorpe-
cimiento. Por esto es que hablamos de la necesidad de trabajar
de acuerdo con los planes reguladores para que estos tengan en
cuenta la reserva de los espacios necesarios; tarea que urge
realizar ahora con el de la ciudad de Buenos Aires, ciudad donde
el probiema se agrava.

Deberia gestionarse una ley que establezeca que entre las re-
servas fiseales que se realicen se hagan también para la educa-
cibn, pero con un criterio cientifico v no como en la actualidad.

B.3.0. DISENO

El proyeclo del espacio para la educacién, en nuestro caso
la escuela, debe ser la sintesis de las recomendaciones y espe-
ficicaciones de maestros, padres, sicOloges, socidlogos, ete. Xl
disefiador debe tomar atenta nota de cuanto digan quienes se
dedican al estudio del educando o a la promocion de actividades
culturales. Dada la complejidad del tema es conveniente una espe-
cializacién profesional en este tipo de arquitectura dado que
asi se multiplica el rendimiento del equipo asesor.

El avance de las ciencias de la educacién permite un apoyo
serio y rico de posibilidades para el disefiador, evitando improvi-
saciones y medidas inadecuadas.

En el caso de planes, el capitulo disefio pierde importancia
y se transforma en una serie de recomendaciones y normas.
Cuanto mas un catdlogo de espacios y colegios tipos permitiran
orientar en los casos coneretos,

B.3.1. Clasificacion de los edificios educacionales
El grafico elaborado trata sobre las relaciones del espacio
v la educacién en general, pero debe especificarse en el disefio

de qué género se trata. Simplemente hablamos de edificios para
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la cultura: museos, bibliotecas, centros deportivos, etc.; de edi-
ficios para la investigacion, de edificios universitarios y en es-
pecial, de nuestro tema, edificios escolares,

Hay que desechar toda idea cldsica que pueda sugerir esia
clasificacion. No se trata de formas especiales rigidizadas por el
uso y la costumbre, sino de explorar en el origen mismo de los
temas a tratar y de adaptarse a su dictado. Las formas mixtas
de tanto uso en la actualidad llevan a planteos novedosos y dis-
fintos a los acostumbrados. El disefiador debe ser fiel a este
camino y no aferrarse a esquemas rigidos y a soluciones faciles.

Los grupos escolares, los centros generales de cultura, las
ciudades escolares y universitarias, etc., admiten una gama muy
rica de posibilidades. Ideas directrices como la de integracién
con la comunidad aportan elementos que trastocan la imagen
clasica de la escuela. Traducir la idea de educacién al espacio
puede llevar a formas imprevistas.

8.3.2.0. Principios funcionales

El edificio escolar es un organismo sustentado por las po-
sibilidades educativas que encierra y que se actualizan con la
actividad de los educandos. El analisis, pues, de estas posibili-
dades debe ser muy cuidadoso y debe guiarse por una regla: dar
todo lo que se necesita sin mezquindades pero con un criterio de
economia de medios y evitando derroches.

El problema més dificil es la sintesis ordenada y equilibrada
de tantos elementos a tener en cuenta y que, a veces se contradi-
cen; por ello es importante saber en qué momento deben super-
ponerse funciones y en cuiles desgajarlas.

B.3.2.1. Principios funcionales de localizacién

El terreno se determina previendo una serie de factores fa-
vorables (ver B21) para el disefio del espacio y que deben to-




marse muy en cuenta. Hacemog una lista de ellos mas que nada
para dar una idea de lo que se trata y no con adnimo de agotar
el tema.

Rural-urbano, micro -clima, forma del terreno, orientacion,
calles mas importantes, calidad de la tierra, arboles existentes,
ambiente social, paisaje.

B.3.2.2. Principios funcicnales de curriculum

Este grupo constituye el corazén del problema y esti ya
estudiado en A.1.0. Cuando se habla de factores funcionales
con propiedad es que se lo hace de éstos.

E.3.3.0. Factores funcionales higiénicos

Los problemas de higiene se refieren no séle a aguellos de
indole sistemética sino al mismo edificio: su asoleamiento, el
verde que lo rodea, ventilacion, buena luz, ete, En la localizacion
también deben tenerse en cuenta por su mayor o menor proximi-
dad con zonas insalubres.

B.3.3.1. , Factores cuantitativos

Las dimensiones que deben adoptarse constituyen un rubro
aparte. Metros cuadrados que deben utilizarse por alumno, ta-
mafio de los locales, ete. Todos estos deben estudiarse para nues-
iro pais y también para distintas regiones, pues las normas in-
ternacionales varian mucho con las costumbres.

En el estudio de la comunidad se debe trabajar sobre pobla-
cién escolar y su proyeceién aproximada para no caer en errores
acerca de! tamafo de la escuela.

B.3.3.2. Tamano de los locales

Varfan de acuerdo al nivel de la educacién y desarrollo fisico
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de los educandos, al volumen necesario de aire, a la cantidad de
alumnos éptima para una unidad de clase, ete. De la suma de la
superficie de todos los elementos mas el suplemento de las circu-
laciones se obtiene el tamafio de la superficie construida.

B.3.3.3. Tamaiio de los conjuntos

El principal problema lo constituye la elasticidad, para po-
der ampliar un edificio sin romper la unidad del misme. Con-
viene tener en cuenta la totalidad del conjunto en su futuro para
permitir esa ampliacion.

Toman particular importancia los espacios libres que deben
englobar la escuela y que tan dificil es conseguir en las ciuda-
des. Debe aclararse que en muchos casos estos espacios son pul-
mones para la misma ciudad sumamente aglomerada y debe en-
cararselos con el mismo criterio con el que se encara una plaza
o espacio verde.

B.3.4.0. ¥actores técnicos

El disenador, si bien tiene que dar importancia a los fac-
tores funcionales no puede soslayar los factores técnicos que
concurren a una perfecta realizacion del edificio y son fuente de
economias.

B.3.4.1. Materiales de construecion

Adecuados a la zona, a las posibilidades econémicas y al am-
biente. Con preferencia materiales que permitan la prefabricacién
de la construccién para hacerla en masa. Seleccion cualitativa de
log materiales segin el desting de los locales. Preferir su calidad
y resistencia en el tiempo a pesar de su costo elevado, y no los
materiales baratos.
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B.3.4.2. Sistemas constructives

Buscar la prefabricacién para solucionar problemas de gran-
des cantidades y abaratamiento del costo. La industrializacion
v racionalizacion de la obra son fuentes de economia.

B.3.5.0. Equipamiento

Hl edificip no termina con su consfruceion sino con el adita-
miento de todo 1o necesario para funcionar. Demanda la utilizacion
de técnicos consultores dada la especializacion de cada uno de
estos rubros. Esta consulta resulta, en definitiva, mas econdmica,
pues hay que seleccionar bien los equipos que Son muy caros.

E.3.5.1. Instalaciones mecanicas

Sistemas de calefeccion v frio. Aire acondicionado. Agua.
Sistema electrdnico: comunicacion, altoparlantes, llamadores elec-
lricos, television y radio, control automético de la luz, esteriliza-
cibn, medios audio-visuales, ete.

3.3.5.2. Muebles

Hl diseno del mueble es un complemento del edificio. Deman-
da sumo cuidado y atencitn, sobre todo en lugares donde no exis-
ie un mercado industrializado sino artesanal. El mueble debe
ajustarse al curriculum y las necesidades anatémicas del nifio.

Bancos segin las edades, mesas de trabajo, armarios, talle-
res, etc. Es necesario considerar la movilidad del mueble, 1a falta
de peligrosidad en su uso, la facilidad de reparacidn, ete.

E.3.6.0. Factores cualitativos

Fl edificio no debe satisfacer solo necesidades de orden fun-
cional bio-sicolégico sino y quizds en primer grado, las espiri-
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{uales. El edificio educacional no sfle cobija funciones sino que
toma parte activa en el proceso educativo. Si aun se pretende in-
tegrarlo en la comunidad el caracter expresivo aumenta de grado
por ser un exponente de la sociedad en la que se lo sitaa.

B.3.6.1. Ambiente sicoldgico

El lugar de emplazamiento y los destinatarios del edificio
deben fijarle un ambiente, para que no esté, el edificio, en des-
acuerdo con quienes lo habitan.

Debe crearse un ambiente de “hogar” para que el educando
se identifigue con él y no lo repela.

Kl edificio debe ser limpio (antes de estar limpio), ordenado,
armonico, proporcionado, ete. Alegre en su colorido y estar ro-
deado de un panorama interesante.

El arquitecto debe manejar con soltura estos valores forma-
les v cuidar la ealidad de su realizacicn.

B.3.6.2. KExpresién arquitectonica

El edificio expresa la comunidad a la cual sirve y esto no
solo de una manera inconsciente sing cargado de significatividad.
El edificio no debe parecer una fabrica o un palacio sino lo que
realmente es: un noble y digno edificio educacional. El momento
histérico y la cultura dejan su impronta en él y debe obtenerse
una clara transparencia de estos fundamentos de la vida.

B.4.0. JURIDICO-ADMINISTRATIVOS

Este aspecto como el que se estudiari luego, no provienen de
la fundamentacion humana o del curriculum, sino que entran de
fuera, pero deben tenerse muy en cuenta en el diseno para su
integracion con los otros factores.

Este sector de problemas aumenta de importancia a medida
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que aumenta el espacio aducacional; es decir, toma un caracter
praponderante en los grandes planeamientos. Kn esa dinimica
llega a convertirse de condicionante en un elemento creador, pues
inventa nuevas formas juridicas ¥ crea instituciones imprescin-
dibles. '

Enumeraremos algunos aspectos comeo ejemplo, pero sin in-
tencién de ver el problema en su totslidad.

3.4.1. Conexiones

Kl espacio educative estd en intima relacién con otras fun-
ciones como pueden ser los planes reguladores de los municipios,
ios cuales fijan la localizacion y reservan terrenos. Estos planes
necesitan en un primer momento la coleboracién de los organis-
mos encargados del espacio para al educacion, de lo contrario
sus planes aprobados por ley pueden adolecer de fallas en este
aspecto. Vinculacion también con las eficinas muncipales de obras
publicas que tengan digesto de construccién. Lo mismo en el d4m-
hito provinecial o nacional, ea el caso de gue se confeccionaran
normas minimag para el edificio educacional.

Las dependencias conectadas con este problema son: Minis-
terio de Obras Publicas, Direccién General de Arquitectura y

ites.

rabajos Publices del Ministerio de Educacion, la del Consejo
Nacicnal de Educacion, ete.
I5.4.2. Jurisdiecion escolar
Agrupa todos los problemas provenientes de la jurisdiceion

de las escuelas, sea de orden municipal, provineial o nacional. Los
terrenos se traspasan de un orden a otro gegtin las necesidades.

B.4.3. Licitaciones

Concursos publicos o privados para conseguir profesionales
y normas convenientes a seguir o concursos de proyectos de edi-
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ficios con ¢ sin direccién de obra. Concursos de precios para la
construccion de edificios, estructuras o elementos separados. La
documentacién debe ser completa y correctamente estudiada.

I2.4.4. Centrol

De los profesionales v los contratistas de obras. Cumpli-
miento de los contratos y sobre todo el control de los fondos que
provienen del estado de acuerdo a las leyes sobre el tema.

5.4.5. Leyes

Dos leyes son fundamentales para tener en cuenta: Ia de
Obras Publicas N2 13.064 y la ley de contabilidad. La ntme-
ro 14.553 de gravamen a las entradas de cine no tiene toda la
efectividad que podria por trabas burocriticas.

Dos problemas deben solucionarse:

12 — La creacion de una ley nacional de Construcciones Edus
cacionales que agrupe todos los problemas de este tipo, que, como
se ha visto, son muy diversos y estin encarados por leyes parcia-
les. En ella se contemplarian todos los aspectos del terreno v su
reserva, de las formas como se proyectarin las obras, de la des-
centralizacion de fondos para-refacciones de escuelas, de los con-

cursos, del mantenimiento de los edificios, de los préstamos para
la construccién, ete., ete.

29— Creacion de un organismo nacional dependiente del Mi-
nisterio de Educacién pero con autonomia en el manejo del pro-
blema e incluso en el manejo de los fondos para la financiacion
de los edificios escolares.

32 — Un cuerpo de leyes destinado a conseguir recursos para
este fondo nacional en forma directa y sin provenir de rentas
generales. Excepcion de impuestos, gravimen a los juegos, do-
naciones, aportes del exterior para la elevacién del nivel de vida
o cualquier otro plan.
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B.5.0. ECONOMIA Y FINANCIACION

\

Kl aspecto econdmico-financiero no proviene del eurriculum
o del estudio antropolégico y de la comunidad, como fue dicho en
B.4. Es un elemento nueve, v, en cierta medida, extrafio, Con-
giste en el adecuacion de los planteos ideales a los medios con
los que se cuenta para realizarlos, pero manteniendo en alto la
premisa de que deben conseguirse esos medios, que, en el tiempo,
rendiran grandes frutos a 1z sociedad. La economia debe sujetarse
a lo que se necesita y la preeminencia corresponde siempre a
nuestro problema de educacion.

Este ambito de problemas si bien se introduce en el esquema
desde fuera debe articularse con los principios de localizacién y
de diseflo en un todo organico. Generalmente porque los medios
con los que se cuenta son limitados y condicionan, a la larga, el
edificio educativo, o porque entre varias posibilidades semejantes
debe seleccionarse aquella gue use mis adecuadamente los re-
cursos. Kl criterio de economia de medios debe mantenerse en to-
dos los casos pero no debe confundirselo con lo barato o pobre.

B.5.1. Costos

Lo primero que debe considerarse es el valor eccndomico del
espacio educativo y esto no al fin del trabajo de planificacion
sino desde un principio y de manera global. No puede pensarse
en cosas que escapen a las posibilidades reales y darse cuenta de
este al finalizar el trabajo previo. El instrumento que se usa al
respecto es la estimacién global, es decir, con un coneeimiento
del costo de edificacién por m2. u otro tipo de dato semejante
calcular el valor del edificio. Con este sistema desde un principio
se maneja el prohlema econdmico adecuando el disefip a su con-
diciones.

El abaratamiento de los costos puede lograrse entonces des-
de los trabajos iniciales v sobre todo a partir d= la internreta-
cién del curriculum cifiendo el espacio de tal manera gue agrupe
un maximo de posibilidades er un lugar minimo. Sin embargo
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debe librarse este criterio del peligro de una economia mal enten-
dida, y para eso distinguir entre costo inicial y mantenimiento.
A medida que los edificios son més complejos y vivos en sus fun-
ciones el coslo de manfenimiento aumenta, como sucede en los
hospitales, por ej.: el edificio hospitalario tiene un costo de man-
tenimiento aproximadc a esfo: en ires anos y medio de trabajo
el dinero que se invierte en su funcionamiento es igual al del
valor invertido en la construccion del edificic por grande que sea
este ltimo, De este ejemplo debe sacarse la norma de que el valor
inicial pierde importancia frente al valor del uso del edificio, aun
en nuestrc caso. Es preferible un edificio méas carc pero que en
el transcurrir del tiempo amortiza con creces este esfuerzo. Po-
demos agregar un ejempio aplicado al colegio: se recomienda el
uso de plasticos en lugar de vidrios, pues, a pesar de su mayvor
costo inicial Ia eliminacién de roturas hace que con el tiempo re-
sulte més oneroso el uso de les vidrios.

Sin embargo, se llega a una etapa cientifica en los costos, en
la cual se hace un detallade anélisis de los mismocs y una com-
paracion entre varios de ellos gue ayudan a tomar determinacio-
nes. Seglin la magnitud del prcblema puede darse el caso de
recurrir a un consultor especializado en el tema. Hsta compa-
racién se hace rubro por rubro y tiene un gran interés infor-
mativo, para estudiar luego las propucstas de las empresas co-
merciales al presentar sus presupuestos.

El abaratamiento definitive del edificio se logra analizando
desde un punto de vista econémico cada uno de los principios de
nuestro esquema para hacerle de una manera sistematica, uni-
forme y jerarquizada a la vez. Se verd entonces, como medios
modernos permiten encarar el problema en grandes cantidades
por procedimientos tecnologicos: prefsbricacion, industrializa-
cion de la construceion, ete., por finaneiaciones masivas, conge-
lando el valor de la tierra para su futuro uso educacional, ete.

B.5.2. Financiacion

Este segundo punto corresponde al estudip de lag fuentes
de recursos para construir el espacio para la educaciéon. No va-
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mos a considerar el tipo de régimen de la institucion sino el
origen de los recurscs que en su forma son privados o estatales.

B.5.3. Privada

Puede ser con intereses y en este caso se recurre a todos
los recursos corrientes de préstamos pero que deben amortizarse.
Ciertas empresas ofrecen facilidades de financiacion a largo pla-
zo y comodos intereses para la utilizacién de sus servicios inte-
grales: proyecto y construccion de las escuelas con métodos
modernos de construccion. Este sistema interesa incluso al estado
para solucionar los problemas urgentes, encarando planes de gran
magnitud con poco desembolso inicial.

Otro sistema es el aporte de la comunidad por medio de
bonos o prestacién de servicios y donacién de materiales. En las
zonas rurales y semiurbanas donde el caricter de la edificacién
lo permite, colaboran en la construccién los mismos vecinos y el
Estado aporta los materiales. Log bonos se recolectan en la co-
munidad y pueden ser préstamos a largo plazo, libre de ciertos
impuestos como ser de herencia, o donaciones minimas entre
gran numero de habitantes. Pueden solicitarse contribuciones
nacionales del tipo de las cédulas hipotecarias a un bajo interés
vy con garantia del estado, sobre todo para ayudar las regiones
pobres de nuestro pais. Otra manera de incitar a cubrir el déficit
de la construccién educacional es el de liberar de impuestos la
construccién de los edificios por varios anos.

B.5.4. Estatal

Es la méis comin en nuestro pais y para todo tipo de escuela,
alcanzando un volumen muy grande pero sufriendo de una inesta-
bilidad debida a distintos factores. El mas grave, la incompren-
sion politica del problema que se acusa en mas o en menos segin
el tipo de gobierno y por otra parte la cantidad de trabas buro-
craticas que no permiten un uso elastico de ciertas posibilidades.
Leyes especiales como la N2 14.553 contemplan este problema,
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pero las dificultades administrativas no permiten hacer uso de
ella perdiéndose su eficacia.

La necesidad de un fondo propio proveniente de diversos
gravamenes es indispensable para solucionar el déficit. Estos
fondos necesitan elasticidad en su manejo; dar posibilidad a las
escuelas de disponer de una suma bésica para refacciones o con-
seguir préstamos eémodos.

B.5.5. Formas mixtas

En la realidad el campo de posibilidades es muy amplio y
hay que saber usarlo todo. Para eso se requiere un competente
asesoramiento financiero y la colaboracién de ejecutivos intere-
sados en el problema. El staff de administracién tiene en sus
manos el poder de usar bien o mal estos medios y la obligacién
de que rindan como en una empresa privada.

. B.5.6. Capacidad ecoudémica~constructiva

La capacidad de invertir el ahorro de la comunidad en edu-
cacion y en especial en edificios para la educacién, depende de las
areas. Citamos especialmente los casos extremos en los cuales
el area no posee los recursos necesarios pero tiene plena con-
ciencia de la necesidad o por el contrario posee suficientes me-
dios pero relega el problema educacion a un ultimeo puesto.

En nuestro caso, el problema es mixto, pues se esti en un
proceso de franco desarrollo pero unilateral. El aspecto econé-
mico prima sobre el educacional, con lo cual se plantean graves
problemas para el futuro por falta de sistematizacién y organi-
cidad en el problema. No se podréd cubrir luego el déficit cuando
se haya llegado a una supuesta condicion ideal para encarar
otros problemas. Para ese entonces toda una generacion habri
sido formada y sacrificada.

Kl &rea que no posee recursos se ve obligada a conseguirlos
de otras més ricas. En el ambito del pais la situacién se com-

— 49



pensa en el orden nacional pues la planificacion de los recursos
que se obtengan con este fin son distribuides con un eriterio
proporcionado a lag necesidades. En el dmbito internacional su-
cede de manera parecida pues log paises subdesarrollados, cual-
quiera sea el grado en que se encuentren necesitan de la cola-
boracién internacional, para solucionar sus problemas. En este
sentido los paises aitamente industrializados deben comprender
la obligacién de colaborar en el desarrollo de estas regiones
que estan en un proceso acelerado de transformacion y cuyo
equilibrio interfiere violentamente en la politica internacional.

Tomando como ejemplo el reciente ofrecimiento de log EE.
UU. de 500 millones de délares para elevar el standard de vida
de América Latina y solucionar sus dos méis graves problemas,
la mala divisién de la tierra y el problema de la vivienda, enten-
demos gue en el aspecto vivienda se vean involucrados los edi-
ficios hospitalarios y educacionales pues no se comprende que
puedan edificarse cientos y miles de hogares y que les falten
ambos servicios sociales. Para este fin debe estarse preparado

con un organismo de orden nacional y gue maneje los fondos de
fomento inteligentemente.

La capacidad, pues, de lag areas para encarar problemas de
déficit o desarrollo de construcciones escolares demanda una
clara politica en este sentido, capaz de captar también en el
orden internacional los aportes que se ofrezcan o que se puedan
cestionar.
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PLAN PILOTO

A — Introduecion

Aplicacién de la estructura tedrica a un caso concreto. Se
introduce el factor tiempo que en el esquema esta levemente es-
bozado.
B — Metodologia

Este trabajo tiene por objeto usar el esquema anterior como

fundamento de una metodologia que permita encarar el plan de
construcciones escolares de una ciudad.

C — Investigacion

En esta etapa deben reunirse todos los datos que en el esque-.

ma estén considerados en el item “espacio para la educacion”.

Estudio de la comunidad: Lo primero sera el estudio de la
realidad actual. Estudio por demis complejo y de cuya seriedad
dependen en gran medida los resultados del plan.

HEsta investigacién no estara a cargo de la oficina de cons-
trucciones escolares sino de distintas dependencias del Departa-
mento de Planeamiento, y de otros organismos ajenos a él que
igualmente aportaran datos precisos y necesarios; por ej.r una
oficina de planeamiento fisico integral o urbanismo. Sin esta
base el estudio de la realidad actual de los edificios de la ciudad
tendria muy poco valor.

También debe estudiarse detalladamente todo lo referido
a poblacién escolar y su proyeccion futura.
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Catastro del edificio escolar: La parte complementaria que
debe realizar la oficina de construcciones escolares es el catas-
tro de los edificios escolares. Consiste en una recopilacién de
datos sobre los edificios y una evaluacién de ellog total y par-
cial. Para esto se confeccionaran tarjetas en las qué se €o-
locan en columna los elementos gue interesa estudiar en los
edificios escolares. A cada uno de estos rubros se les adjudica
una clasificacion (que serd tanto mas exacta cuanto mas hreve).
La dificultad mayor de esta evaluacién radica en la homogenei-
dad de las clasificaciones. Debe tomarse el maximo recaudo en
esta homogeinizacién que, al no lograrse plenamente hecharia por
tierra todos los esfuerzos anteriores.

La enumeracion de les datos de cada escuela no serd com-
pleta si no se hace paralelamente una sintesis histérica que per-
mita conocer el origen del problema si lo hay, y sefialar sus
causas.

Este relevamiento no es estatico sino que demanda una ac-
tualizacién permanente de los datos, sobre todo cuando el plan
estd en marcha.

‘Se recomienda antes de comenzar el estudio a fondo tener
un contacto global con la situacion; es decir, hacer una visita
a todos los establecimientos y una recopilacion de datos genera-
les. Esta visita ayudara a realizar con mucha precisién el catas-
tro y seleccionar los rubros que deben colocarse en las tarjetas.

Los aspectos econémico-financieros y juridico-administra-
tivos adguieren suma importancia. Para esto se necesitan aseso-
res gue aporten sus conocimientog sobre la realidad existente e
informen en cada caso y momento oportuno, sobre la disponibi-
lidad de medios.

D — Pregramacion

A esta altura del plan se incorporan los factores de curricu-
lum, pues la programacién debe tener en cuenta los cambios y
evoluciones de aguél. No se trata sb6lo de hacer nuevos locales -
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y edificios sino de lograr gue estén bien ajustados a los objeti-
vos de la educacion,

Andlisis: Los datos anteriormente obtenidos por la inves-
tigacion se interpretan organicamente. ¥l examen de ellos mos-
trara las deficiencias, tendencias, ete., que al evaluarse permiten
va esbozar las direcciones a seguir. Los recursos con los gue se
cuenta, lag necesidades a cubrir son, entonces, bien determinados.

Sintesis: Se redacta el programa a realizar y se lo coordina
con otros programas de construcciones de ministerios, privados,
ete. Se fijan las prioridades de acuerdo a la urgencia de cada pro-
blema. i

De mas esta aclarar que el programa de construcciones es-
colares debe seguir en un todo al Planeamiento integral de la
educacion, yva sea actuando en toda la ciudad en general, o coordi-
nando distintos planes con los Consejos Hscolares, u otros orga-
nismos o dependencias que reguieran su actuacidn.

E — Realizacion

Hsta etapa demanda un control permanente en la marcha del
plan. La oficina de planeamiento no se encarga de la realizacién
sino de su vigilancia. Son los distintos entes estatales y privados
quienes los realizan.

La oficina de construcciones escolares debe hacer mientras
se construye todos los reajustes y enmiendas que la realidad de-
manda. No hay plan, por perfecto que sea su estudio que prevea
todos los factores y, mucho menos considere los innumerables im-
previstos que deben solucionarse rapidamente sobre la marcha.

Profesora: BERTA CANTO
Profesora: ESTRELLA VILLAFRANCA
Arquitecto: HORACIO PANDO
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ORDENAMIENTO NUMERICO

A.0.2.

.

620

A.2.1.0.
A.2.2.0,

Aspecto espacial de la educacion;

Ambito del proceso educativo.

Cualidades de espacio educacional.

Factores de Curriculum.

La unidad de clase.

El Jardin de Infantes: Espacios.

Jardin de Infantes: Necesidades de los espacios.

La escuela primaric: Hspacios.

Escuela primaria: Necesidades de los espacios.

Lo escuela secundaria: Hspacios.

Escuela secundaria: Necesidades de los espacios.
Escuelas especiales: Espacios.
Escuelas industriales: Necesidades de los espacios.

Escuela de Artes Pldsticas: Espacios.

Escuelas de Artes Plasticas: Necesidades de los
espacios.

Factores antropolégicos.
Higiene social.

Higiene mental.
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Caracteristicas del ambiente interior.
TIluminacion.

Aireacion y calefaccion.

Aclstica,

Sanitarios.

Atencion sanitaria.

Alimentacion y salud.

Seguridad y limpieza.

Estudio de la comunidad.

Ubicacion.

Distribucién.

La escuela complemento del habitat.

La escuela centro cultural de la comunidad.
La escuela niicleo integrador de la comunidad.

Escuela unitaria y escuelas espaciales.

El espacio para la educacion.

Hl edificio como centre del universo educacional.

El edificio como educador.

Complejidad del espacio educacional.

Esquemas, planos y proyectos.
Proyectos.

Planes.

Localizacion.

Factores.
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Reservas fiscales.

Diseiio.

Clagificacion de los edificios educacionales.
Prineipios funcionales.

Prinecipios funcionales de localizacion.
Principios funcionales de Curriculum.
Factores funcionales higiénicos.

Factores cuantitativos.

Tamano de los locales.

Tamano ‘de los conjuntos,

Factores téecnicos.
Materiales de construeccion.
Histemas constructives.
Equipamiento.
Instalaciones mecéanicas.
Muebles.

Ambiente sicologico.

Expresién arquitectonica.

Juridico- Administrativos,
Conexiones.

Jurisdiceciéon escolar,
Licitaciones.

Control.

Leyes.
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B.5.
B.5.
B.5.
B.5.

B.5.5.

B.5.6.

W o MO

3-8

Fconomia v financiacion.
Costos.

Financiacion.

Privada.

Estatal.

Formas mistas.

Capacitacidon econdmica constructiva.

PLAN PILOTO

A. — Introduccién.

B. — Metodologia.

C. — Investigacion.

D. — Programacién.

C. — Realizacidn.
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