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1. PRESENTACION DEL DOCUMENTO.

Ei presente documento surge como consecuencia del trabajo realizado
en los distintos Institutos de Formacion Docente de la Provincia del Chaco
mediante vistas de asistencia técnica, consultas mstitucionales e inter-
institucionales, y analisis del relevamiento curricular realizado por los Institutos
de Formacion Docente.

La finalidad del document0o se orienta a acercar propuestas de
materiales organizativos y curriculares para la transformacion de los |LF.D.C.

El documento se estructura en funcion de tres ejes:

1. los fundamentos basicos tanto a nivel macroeducativo como a nivel
microeducativo que permitan la comprension de los cambios necesarios de la
Formacion Docente,

2. las propuestas relacionadas con los perfiles y competencias de los futuros
formadores en funcidn de los fines y objetivos de la Formacidn Docente
Continua y de los perfiles evidenciados por los futuros formadores de 1os
distintos LF.D C ;

3. las orientaciones y propuestas organizativas y curriculares para las
Instituciones de Formacion Docente Continua.

Por dltimo se incorporan en el anexo, Autoevaluacidn Institucional y
sintesis de aspectos comunes y diferenciadores surgidos de los relevamientos
curricdlares de los | F.D.C. Ellos han operado de reguladores de las
orientacionas y propuestas del documento, al acercar la “realidad’ de cada uno
y de todos los Institutos de Formacion docente de |la Provincia del Chaco.
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2. FUNDAMENTACION DE LA FORMACION DOCENTE
CONTINUA.

2.1. ENCUADRE SOCIO POLITICO.

Los profundos cambios que se han sucedido {y que se estan
sucediendo), en el plano de la cosmovision que comparte &l conjunto de la
humanidad de este fin de siglo, son innumerables y profundos. Ellos enfrentan
a la Argentina de los 80 (como al resto del mundo, espectalmente
Latinoamérica) con desafios internos ~la modernidad ciudadana- y externos —
la competitividad internacional-, los cuales obligan a repensar los sistemas
de ensefianza.

Atendiendo a la complejidad del tema y en funcidn de la presente
propuesta, se ofrece aqui una sintesis que intenta dar cuenta de la urgente e
imperiosa necesidad de profundizar estrategias para colocarnos a la altura de
los grandes requerimientos de la sociedad, a fin de no "quedar fuera de la
historia y debilitar las posibilidades de sobrevivencia™

1. En relacion con estos cambios. los planteos por sefialar son:

e La necesidad de "una mente abierta y serena, unida a un
decidido espiritu indagador y un compromiso con la verdad”
¥(...), como uno de los principales requisitos para reflexionar en
profundidad esta contemporaneidad. El requerimiento de una

inteligencia inquieta y realmente atenta a los signos de los
tiempos.

Y un signo de estos tiempos &5 la ambiguedad en todos los drdenes:
valores, creencias, sistemas, instituciones. De alii que la respuesta a este gran
desafio sea no caer en el escepticismo, en el desencanto, en el desinterés, en
actitudes extremas. sino, por el contrario, en aceptar criticamente este tiempo
que nos ioca vivir, en amaigamar esperanza, amor y rebeldia y en encarar
urgentemente una educacion para esta época de crisis, una pedagogia que no
nos permita olvidar que lo mas importante es el factor humano, que nos hace
protagonistas capaces de cambiar 1as cosas y de creer que no todo esta en el
orden de un determinismo absoluto.

« La crisis profunda del Paradigma de la Modernidad, que inspird
ios dos grandes modelos econémico-socio-politicos de vida: el
capitalismo y el comunismo.

A partir del fin del comunismo con la caida del Muro de Berlin (9/X1/89),
deja de existir a alternativa capitalismo/comunismo vy, si bien el capitalismo
aparece como unico régimen, él también esta herido y en crisis. Vivimos un
‘tiempo de descuento” que requiere inteligencia, voluntad y honestidad, en pos
de una continuidad digna y al mismo tiempo respetuosa de "todo el hombre y
de todos los hombres. ™

URNNE. Cambio Curmicular. Docomento de Base, 1995 p 3
- Casalla. Mario. Globalizsein e wdentidad culiural, Colecoion Siglo XIX. Bs. As, Cicops 1997 p 6l
“foid p 71
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+ La nueva revolucion tecnoldgica, inédita en sus alcances y
profundidad.

Si el motor de la vida del mundoe feudal fue |a posesidn de la tierra y el del
mundo moderno lo fue ef capital, en los tiempoes contemporaneos lo constituye
la ciencia- ef saber humano- el capital humano.

Hoy mas que nunca, el conocimiento es poder y esto nos impone por un
lado, un claro y firme sentido de justicia y una gran responsabtlidad. y por ofro,
la decision y el coraje de prepararncs para un mundo tremendamente
competitivo {donde pareciera ser que solo hay ganadores y perdedores) y de
crear estrategias destinadas a superar ese dilema a través de una educacion

de excelencia gue este al alcance de todos y de facilitar y garantizar igualdad
de derechos y de oportunidades a todos.

« La globalizacién y la regionalizacién como proceso de
agrupamiento de Estados.

Los procesos de universalizacion tienen larga historia. La economia —
mundo se remonta a la expansion eurcpea del siglo XV como fruto de la
revolucion mercantit, pasa por la revolucion industrial de los siglos XVl y XIX y
cebra plenitud con la revelucion posindustrial del siglo XX

La globalizacién {procesc economico, politico, social y cultural), conse-
cuencia directa de la crisis del Paradigma de la Modernidad y de la revolucion
tecnocientifica. no es un fenémeno nuevo. Corresponde a una etapa del
capitalismo, en la que la centralizacion y la concentracion adquieren fuerza e
invaden naciones, ciudades, formas de trabajo, de vida, modos de pensar, de
ser, de producir cultura. Ef consumismao se instala en la cultura.

Lo global, lejos de ser homogeneizante, conlleva el surgimiento de
localismos, nacionalismos, regionalismos, como proceso de reorganizacion de
Estados. Tal es el caso de la Comunidad Ewropea, y entre nosotros, ei
Mercosur, gue buscan constituirse en polos de poder economico y politico y
que forman parte de un proceso de reivindicaciones.

En verdad, lo global no destruye 1o local, pero genera formas de integracion
que en ciertos casos mutilan las soberanias de las partes, y en olros.
intensifican la identidad. En estos procesos resulta fundamental la construccién
de fas identidades cullurales. La identidad cultural es un mecanismo
dinamico de clasificacidén y de integracion; comprende elementos culturales
{que no son determinantes) y actores sociales {los protagonistas de ia culiura
ntegrante de la etnia) y surge por la confrontacion de semejanzas |
mecanismos de inclusion o pertenencia) y diferencias (mecanismos de
exclusion), de rasgos significativos convencionales y conscientes, que
identifican y distinguen por exclusién del otro.




El limite de la identidad es la otredad . es decir la construccion del
otro. Por sjemplo, el grupo étnico que nosotros llamamos mataco, se
denomina asi mismo wichi (gente, hombre,  humanidad), esta
autodenominacion identifica a sus integrantes con el grupo y al mismo tiempo
los distingue de los no wichi. Otro ejemplo puede ser el de los vascos, quienes
fuera del territorio, en confrontacion con los otros, son espanioles.

La identidad cultural tiene distintas modalidades de expresion; publica,
privada, de clase, politica, profesional, y de tantas situaciones sociales como
permite la cultura. Deniro de ésta, un sujeto asume distintos roles; por gjemplo:
mujer, madre, docente, politica, funcionaria, prefesional, etc; pero estas
diferentes modalidades no constituyen una ruptura interna del sujeto, no son
sine un un haz de manifestaciones cambiantes de su mismidad. Dentro de la
identidad cultural existe |a identidad nacional. Esta se manifiesta bajo la forma
de nacionalismo, es decir, la creencia colectiva en una comunidad atemporal

de costumbres y destino, de soberania y custodia del valor supremo ideal la
propia nacion.

Una paradoja del mundo contemporaneo es la extension universal de un
codigo cultural de comprension ecuménica, empleado por los medios de
comunicacién, junto con la explosidn de identidades que afirman su derecho a
ser reconocidas. Por ejemplo, desde la reivindicacion étnica, ellas reclaman el
derecho a ser diferentes, al mismo tiempo gue integrarse a la nacion.

» Los cambios de ideologias.

Si hasta los anos 80, los partidos, los gremios, los estados, eran 08
portadores de las ideologias, en los S0 aparecen nuevos movimientos y nuevos
intereses: el movimiento ecologico, el indigenismo. el pacifismo, la defensa de
los derechos humanos, los marginados, los desempleados, etc; todos ellos
constituyen un nueve universo social e ideoldgico . 4

» Los cambios de creencias.

No s6lo hay un renacer de las religiones, una busqueda de lo sacro. de lo
religioso, sino también de! pensamiento mitico, que penetra los espacios ¥
gana !os medios de comunicacion.

» |a polarizacién econ6mica, social, politica.

Ellz resulta evidente en las crecientes desigualdades comprobables a
nivel global, regional y nacional, y que producen una distancia aun mayor enire
ios paises y poblaciones ricos y pcbres™ La marginalizacién de paises y de
clertos segmentos de la poblacion, la pobreza, el hambre, el desempleo, la
violencia, el narcotréfico, la corrupcion, entre ofros, han pasado a ser
problemas que afectan al mundo entero. En todas partes, no sdlo en los
mercados emergentes, sino tambien en los llamadoes paises ricos, se observan
numerosos excluidos de los derechos basicos de la vida, de la salud, de la

' Perez Lindo. Agusto. Mutacién de las ideas v cambio curricular. Conferencia para sutoridades
docemes de la UNNE. del 4 de mavo do 1993, Corricnies



vivienda y de la educacion, con el grave peligro de desembocar en un
recrudecimiento de diferentes formas de discriminacion.

Ei mundo global es un desafic que no puede resclverse sin justicia
social, sin educacion para todos, sin solidaridad vy paz. La prosperidad para
grupos cada vez mas reducidos marcara el fin de la globalizacion y la
reaparicion de intereses nacionales, mas egoistas, pero por cierto, mas
realistas en un mundo que se globaliza sesgadamente.

2. El fuerte impacto de estas profundas y aceleradas transformaciones
lleva a replantear compromisos y necesidades.

En 1o interno, se trata de construir un nuevo consenso democratico con
igualdad de oportunidades que permitan consolidar y profundizar la
democracia, 1a cohesion sccial, la equidad y la participacion. Frente a la
globalizacion, discutir e implementar politicas nacionales activas: formular
inteligentes politicas de regidn de sector que favorezcan la conformacion de un
aparato productive acorde con nuestra impronta socio cultural’™®, y auspiciar
espacios de diglogo fluido (nacionales y regionales) para superar fa "dictadura
del Pensamiento Unico’. En o externo, se requiere compatibilizar ias
aspiraciones de acceso a l0s bienes y servicios modernos. con la generacion

del medio gue permita efectivamente dicho acceso: ia competitividad
internacional .

En estos tiempos como en ningun otro, la educacion vy, en este ¢aso en
particular, la formacion integral, es un deber y una necesidad. Porque elia
consiste en que el hombre llegue a "ser cada vez mas y no sélo a tener mas;
de que, a traves de todo lo que 'posee’, sepa ser mas’ no s0lo con 10s otros
sino tambien “para 10s otros”. La educacion tiene, por o tanto, una importancia
fundamental para la transformacion de las relaciones interhumanas y sociales.?

Por ofra parte, la complejidad del sistema educativo obliga a avanzar
desde diferentes frentes de reformas. Las generales, atafien a la asignacion de
recursos financieros, ia racionalidad de la gestion, la formacion de recursos
humanos y al mejoramiento de las condiciones de trabajo;, pero no serian
suficientes si no se 1as compietara con una estrategia de innovacion a nivel
local e institucional.

También el sistema educativo provincial convive con este cuadro de
situacion y no puede permanecer aieno a ello. De ahi que, para provocar un
auténtico cambio sea necesario:

a. replantear nuestras instituciones a fin de que puedan responder al
desarrollo acelerado de la ciencia y de la tecnologia, a la complejidad del
mercado de trabajo, a la necesidad de formar para el cambio en un siglo de

PUNESCO . Documento sobre politica para ¢l combie y ¢l desarvollo de la Educacion Superior, Carncas.
feb. 1995 p 23
f Casalla. Mario. Ob. <it. p. 86

UNESCO-CEPAL. Educacion y congeinuentio eie de 1a transformacion productiva con cquidad.
Naciones Unidas. Santisgo de Chile, 1994
¥ 1P UNESCO 2/6/80
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crisis e incertidumbre; redefinir los modos de preoduccidn y transmision del
conocimiento, asi como los saberes a incorporar; desarrollar la dimensidn ética
de la formacién dei los docentes, de manera que sean capaces de sostener y
transmitir con el testimonio valcres democraticos de solidaridad, igualdad,
justicia, paz, vida, tolerancia y diatogo.

b. elaborar propuestas sobre la base de criterios tales como:
sinceridad, en relacion con los requerimientos del mercado de trabajo; calidad,
en relacicn con la disponibilidad de recursos humanos competentes,
adecuacion, de los modelos de gestion, de la infraestructura y del
equipamiento; equidad, en relacion con la distribucidn de la oferta que facilite y
garantice igualdad de acceso & quienes opten por la Formacion Docente
Continua, e integracién, en relacion con la articulacién de la educacion en 10s
niveles Inicial, EGB y Polimodal y la educacidn superior.

Todo lo sefalado nos lleva a la siguiente conciusion:  &s necesario
reconocer el caracter central que tiene la educacion y la produccidn del
conocimiento para una auténtica y profunda transformacion. Por tal motivo, se
han de priorizar estrategias destinadas a acompanar y orientar el proceso de
transformacion de la formacién docente continua. Ha concluido la etapa de
crear refugios "para ponerse a salvo’, ha liegado el momento de construir
molinos, para no quedarnos fuera de |a historia, “para hacernos ricos”.”

" Refran popular dinamarqués Cuands el viento de cambin sopla, afgumos consiruven refugios v se
ponert a sabva. iros constrisven imoluns v se hocen ricos”



2.2. ENCUADRE JURIDICO NORMATIVO.

Los disefios jurisdiccionales de la Formacion Docente Continua Ademn
contener la aplicacidén sucesiva y en distintos niveles de la legisiacion vigente,
a partir de la ley suprema de la Nacion.

La Conslitucion Nacional no solo garantiza el derecho de ensefar y
aprender (Art.14%), sino que ademds establece que el Congreso debera
sanctonar leyes “  de organizacion y de base de la educacion que consoliden la
unidad nacionat respetando las particularidades provinciales y locales: que
aseguren la responsabilidad indeiegable del Estado, la participacion de la
familia y 'a sociedad, la promocion de los valores democraticos vy la igualdad
de oportunidades y posibilidades sin discriminacion alguna | y que garanticen
los principios de gratuidad y equidad de la educacidn publica estatai y Iz
autonomia y autarquia de las universidades nacionales” (Art.75° inc.12). De
este modo, se fundan las orientaciones basicas para la legislacion del ambito
educativo. Si bien la Ley Federal de Educacion se aprobg antes de ia ultima

reforma constitucional, sus principios generales se encuentran enmarcados en
tales lineas.

La Constitucion Provincial garantiza el derecho a la educacion a todos los
habitantes del Chacc y establece las caracteristicas basicas de esa educacion
{Art.79°), que debe estar orientada & formar ciudadanos para la vida
democrética y la convivencia humana. Fija pautas generales en su Art.81° al
sostener que las politicas sducalivas de la provincia deben garantizar la
promocion de valores democraticos y humanisticos, del desarrolio humano vy
del crecimiento cientifico y tecnolégico, vy crea otras mas especificas al
establecer que se "..propendera a la formacion de docentes capacitados para
actuar de acuerdc con las caracteristicas y necesidades de las distintas zonas
de la provincia” (Art.80°, inc.3); que en el ambito educativo forma! y orientados
a la concienciacion social, se estableceran programas de educacion ambiental
(Art.38° inc.9): y al fijar para el trabajador & derecho a una adecuada
capacitacidon profesional (Art.22°, inc.5), entre otras.

Las normas instituidas y las subyacentes en la comunidad sobre
educacion, gue se encauzan en el Congreso Pedagagice Nacional de 1985-
1988, determinaron y delinearon ia reforma del sistema educativo argentino.

La aprobacion de la Ley Federal de Educacion N°® 24,185 (abril/93) ha
propiciado el nacimiento del nuevo Sistema Nacional de Educacion
presentado en el Art. 1° de la ley, a regirse por una politica educativa que
respete los derechos, principios y criterios de su Art. 5° y con una estructura
definida en su Art. 10°.

La citada ley, y con postenoridad la Ley de Educacion Superior N® 24 521,
diferencian deniro de {a Educacién Superior la etapa profesional de grado no

universitario y la etapa profesional de grado universitario, & incluyen en ambas
la formacidén docente.



Incorporada por primera vez a un cuerpo legal, fa formacion de los
profesionales de la docencia. es decir, de los trabajadores de la educacion
argentinos. aparece en primera instancia, como una responsabilidad del Poder
Ejecutivo Nacional : “ Promover y organizar concertadamente en el ambito del
Consejo Federal de Cultura y  Educacién, una red de formacion,
perfeccionamiento y actualizacion del personal docente ..” (Art.53° inc.g -
ley 24.195. En segunda instancia, es responsabilidad de las provincias en sus
respectivos ambitos de competencia (Art.15° - ley 24 .521). En tercera instancia,
el organismo responsable de darle vida a la nueva formacion docente es el
Consejo Federal de Cultura y Educacidn, en cuyo ambito se deben concertar y
acordar los CBC (para ia formacion docente de grado) y las acreditaciones
necesarias para el ejercicio de la docencia (Art.56°- ley 24.185) y cuyas
resoluciones y recomendaciones especificas iran estructurando la carrera
docente.

La Recomendacion 17/92 CFCyE caracteriza el “roi docente’  rescata su
carécter “profesional’ y ratifica la calidad de “continua” de la formacion
docente.

El Documento Serie A, N° 9 acuerda las caracteristicas de las diferentes
instancias gue la componen : formacion de grado, perfeccionamiento docente
en actividad. capacitacidn de graduados docentes para nuevos roles
profesionales y capacitacidon pedagégica de graduados no docenies,
precisando lo establecido en et Art. 19° de la ley 24.195. Los establecimientos
de formacion docente son orientados hacia una estructura y organizacion tai
que les permitan cumplir con ias funciones fundamentales y articuladas enfre si
de formacién docente inicial, de capacitacion, perfeccionamiento y
actualizacion docente y de promocion, desarrollo e investigacion
educativa (Documento A-14). A la clasica & histérica formacion de grado se
integran ahora acciones de extensidn e investigacion, para transformar a los
institutos en “espacios de formacidn y reflexidn académica que motoricen la
actualizacion del sistema educativg’ '°

La formacion docente inicial debe posibilitar el desarrollo de
competencias propias del ejercicio profesional en os diferentes niveles y
modalidades (Resol. 32/93 CFCyE y Documento A-14) y diferenciara la
formacion de Jos docentes del nivel inicial y del primerc y segundo ciclos de la
EGB de la formacién de los docentes del tercer ciclo de EGB y
polimodal. (Documento A-11)

Para el primer caso se “ofrecerd una formacién multidisciplinar que
asegure idoneidad en la ensefianza de matematica, lengua, ciencias sociales,
ciencias naturales, formacion ética y ciudadana y conocimientos de tecnologia,
gducacion artistica y educacion fisica” . Para el segundo caso se “ofrecera una
formacion disciplinar que asegure idoneidad para la ensefianza de los CBC
del tercer ciclo de la EGB y la educacion polimodal y de los CBO de la
educacion polimodal’ y sus contenidos disciplinares “seran progresiva-
mente compatibles a los de las carreras universitarias a i0os efectos de
faciitar la articulacién con los estudios universitarios correspondientes’
(Documento A - 11, puntos 25y 27.2)

 Zowa Educativa . Afio 1. N* 9. pip, 42.



Para cumplir con los criterios enumerados en el Art. 51° de la ley 24195 -
de unidad nacional, participacion, articulacion, entre ofros,- los CBC de la
formacién profesional docente se han acordado en el seno del Consejo
Federat de Cultura y Educacién vy ahora es responsabilidad de cada
jurisdiccion establecer las pautas que enmarcaran los lineamientos curriculares
y organizacionales correspondientes.

También es responsabilidad de las provincias y del Ministerio de Cultura y
Educacion de la Nacion un sistema permanente de evaluacion de la caiidad de
la educacion que “verificara la adecuacion de los contenidos curriculares de ios
distintos ciclos, niveles y regimenes especiales a las necesidades sociales y a
los requerimientos educativos de la comunidad, asi como el nivel de
aprendizaje de tos alumnos/as v 1a calidad de la formacion docente” (Art.48°
y 49° - ley 24 195).

La provincia de Chaco ha adherido al nuevo Sistema Nacional de
Educacion, decidiendo una aplicacion paulating de los CBC (Resol 1652/95
MECCyT y Rescl.588/96 MECCyT), incorporandose a la RFFDC con su
Cabecera jurisdiccional (Resol 1909/94 ICGE y Resol.0087/97 MECCyT) vy
Gltimamente fijlando (por ley provincial N° 4.449') el Sistema Educativo
Provincial que incorpora definitivamente una estructura basica similar y ubica a
la formacion docente en el nivel de la Educacion Superior.

En ese nivel y dentrc del proceso de transformacion de la formacion
docente continua y de las instituciones provinciales formadoras de docentes,
son de aplicacién las resoluciones del CFCyE, en cuya definicion han
participado sus autoridades educativas y que se incorporan a la bibliografia de
este documento.

El encuadre normativo jurisdiccional, cuya misidén es reguiar, orientar,
viabilizar y acompafar el proceso de transformacion de la formacion docente
continua, comprende resoluciones ministeriales, disposiciones de la
Subsecretaria de Educacion y disposiciongs de la DGNT que también se
incorporan a la bibliografia.

Legalmente, la reforma educativa se conseguird cuando en todo el pais
se despliegue la nueva estructura del Sistema Nacional de Educacidn, se
cumpla con sus principios, se cumplimente como minimeo con los CBC; cuando
los niveles y ciclos de esa estructura funcionen cenvenientemente articulados;
cuando la puesta en praclica de los disefos junsdiccionales y de los PE!
pongan en juege los criterics de descentralizacidon, federalizacion,
democratizacion, participacién, intersectorialidad, transformacién e innovacion.
evaluacidon permanente; cuando se hayva consolidado la RFFDC, con
exigencias pedagogicas para ef ejercicio de la funcién docente debidamente

acordadas y clarificadas y con instituciones acreditadas con transparencia y
contundencia.

" S bien 0 la fecha fu lov 4.449 la sido votada parcialinente por ¢f Poder Ejecuiivoe. lus observaciones
realizadas no alcanzan a lu estrocturg basica ni 2 1z ubicacion de Ta formucton docente dentro del sistema.
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Pero la transformacion de fondo de la formacion docente no pasa
totalmente por las leyes y normas que la regulen. La verdadera reforma transita
por laberinticos senderos sociales, institucionales y personales llenos de
obstaculos, oposiciones, desilusiones, enfrentamientos. cuestionamientos.

Mientras una profunda y sentida necesidad de cambio no se instale en las
relaciones del poder; mientras el docente no asuma su rol de verdadero
agente transformador y compruebe gue dispone de tiempos, espacios y
recompensas gque e permitan ejercerlo, abandonando estructuras, modificando
rutinas y habitos, apuntalando sus debilidades y rescatando sus fortalezas;
mientras los estamentos pdblicos vy ias instituciones no consigan interrumpir 108
modelos de regulacion social hasta ahora vigentes: en sintesis, mientras entre
todos no se consiga transparentar, sincerar y depurar esos senderos, la ley
puede convertirse en un falso testimonio de una transformacion que no alcance
a cristalizar.



2.3. ENCUADRE PEDAGOGICO - DIDACTICO.

La formacién docente es un proceso de preparacion para el zrgbajo, de
disposicion para un tipo especifico de tarea, en contextos cambiantes e
inciertos que requieren una formacion continua y permanente.

La “practica docente” es una practica social y se constituye en el gje del
curriculo. Ella responde a una logica sobre fa que es necesario reflexionar, para
analizar y discutir las posibles tensiones entre: dicotomias-coexistencia y/o
simuftaneidad,  unicausalidad-mutticausalidad, teorig-practica;,  sujetos
universales-sujetos particulares y permitir una “ problematizacion de fa practica
sostenida.”

La incorporacion de los actores a los procesos de cambig se convierte en
una cuestion clave. La experiencia ha demostrado la escasa incidencia de
propuestas de transformaciéon “de laboratoric”, acompafadas de definiciones
normativas que no alcanzan para garantizar la transformacion efectiva de los
procesos pedagdgicos. De hecho, la participaciéon en procesos de cambio
requiere del conocimiento de la realidad, del contacto con otros actores, del
compromiso y de la produccion. Todo esto implica tiempo y apropiacion de la
racionalidad de i0s procesos reales y deseados.

El curriculo, como programa formativo y como practica pedagdgica es &l
organizador por excelencia de las instituciones de formacion docente. Lo
especifico de los Institutos de Formacion Docente es el hecho de que alli se
realizan tareas periinentes a la capacitacion permanente de educadores. gue
se exprasan en un determinado proyecto curricular-institucional.

Algunas formas organizativas de los curricuios de formacion docente
contribuyen a reproducir la escision entre la formacidn que se brinda a ios
futuros maestros y la realidad educativa que deberia tomarse como objeto de
trabajo en la formacién. (Yapur, 1996). Estudios actuales muestran gue, en
lugar de promover innovaciones, |la formacion docente tiende a absorber las
rutinas escolares y a mimetizarse con ellas.

En efecto, se observa un comportamiento circular por el cual los
institutos formadores tienen un cierto grado de responsabilidad por el tipo de
praciica docente que se desarrolla en las escuelas. Como contrapartida,
tienden a reproducir en su propio ambito dichas practicas. Cabe a ios | F.D.C.
una accion directa para quebrar la circularidad mencionada, a partir de la
revision de las practicas pedagogicas de la propia institucion y del cambio en
las formas organizativas que faclitan la reproduccién. Y desde de una
vinculacian critica con los posibles ambitos laborales de los futuros formadores.

En el marco de lo analizado se propone trabajar desde una perspectiva
hermenedtica-reflexiva (Pérez Gémez, 1993), es decir, desde un enfoque
reflexivo sobre la practica para:

-superar la relacion lineal y mecanica entre el conocimiento cientifico-técnico y
la practica en el aula;



-reconocer la complejidad de la realidad y de los ambitos de intervencion del
docente;

-comprender gue la “reflexién’” no es meramente un proceso psicolégico
individual, sino que supone tanto un sistemético esfuerzo de analisis, como la
necesidad de elaborar una propuesta totalizadora que caplura y orienta la
accion.

-pensar que el “conccimiento académico. tedrico, clentifico o técnico solo
puede considerarse instrumento de 108 procesos de reflexion cuando se ha
integrado significativamente, no en parcelas aisladas de la memoria semantica,
sine en los esquemas de pensamiento mas genéricos que activa el individuo al
interpretar ia realidad concreta en la que vive y sobre la gue actia, y cuando
organiza su propia expenencia’ { Pérez Gémez, pag. 417).



3. OBJETIVOS DE LA FORMACION DOCENTE CONTINUA
3.1. OBJETIVOS DE LA FORMACION DOCENTE

Enel Art. 19 de la Ley Federal de Educacién se presentan los objetivos de
la formacion docente, los cuaies son:

a) Preparar y capacitar para un eficaz desempefo en cada uno
de los niveles del sistema educacional y en las modatidades
mencionadas posteriormente en esta ley.

b} Perfeccionar con criterio permanente a graduados y docen-
tes en actividad en los aspectos cientificos, metodologicos,
artistico y cultural. Formar investigadores y administradores
educativos.

¢} Formar al docente como elemento activo de participacién en
el sistema democratico.

d) Fomentar el sentido responsable de ejercicio de {a docencia
y el respeto por la tarea educadora.

Estos postulados definen el marco legai de lo que implicara el desarrolio de
las propuestas de formacidn docente en las instituciones de ensehanza

superior, determinando la necesidad de pensar un perfil docente que favorezca
el logro de 1as metas del Sistema Educativo.

3.2. PERFIL PROFESIONAL DOCENTE
3.2.1. Acerca de las concepciones sobre el perfil docente

En la elaboracidn de los pianes de formacion docente, se ha extendido ef
uso del sintagma “perfil docente’ para describir un deber ser, resumido en un
fistado de caracteristicas psicofisicas, que se puede adquinr en el proceso de
formacion inicial de los docentes. Se 1o puede definir como un conunto de
caracterisicas que pertenecen a una estructura comun de personalidad,
tratando de prever la naturaleza de determinados rasgos indispensables para
desempenfar eficazmente |a tarea.

La idea “tradicional’ acerca de este concepto ha tenido connotaciones
especiales en el imaginario colectivo, generando |a idealizacion utopica del rol
docente vy @ necesidad de revisar las concepciongs subyacentes que
construyeron una vision estatica, a-histdrica y despersconalizada de dicho rol.

Si tomamos en cuenta perspectivas acerca del conocimiento. podemos
afirmar que esta concepcion del perfil docente se ha arraigado en el paradigma
positivista que orienta el pensamienio hacia la busqueda de verdades
universales - en este caso el perfii docente -, y se sostiene dentro de |a
perspectiva funcionalista de la sociedad - " perfil docente” igual a: orden social
-y, especialmente, se apoya en una vision optimista ingenua de la educacién —
Teorias no criticas- (.

{*) Ver en gl Anexo Diagnostico Cumgutar-organizacicnal de los (FOC —Chaco &l paratado acercy de Pertll docente



Esta cuestidn, en un momento de transformacion y busqueda de
alternativas en educacion, conduce a la reflexion y el debate dentro de las
instituciones formadoras de formadores, donde este concepto se desarrolla y
construye, muchas veces, sin una resignificacion desde marcos actuales y
esencialmente criticos.

;. Como entendemos el perfil docente en el momento actual?: Si apelamos a
la necesidad de construir un modelo de formacion de docentes que tenga a la
practica -compleja, incierta, en construccion y reconstruccién permanente- en el
centro de su desarrollo -Modelo interpretativo, reflexivo, de investigacion-,
debemos concebir al perfii como una readaptacion continua, que se ajusta a las
necesidades y valores del mundo actual desde una perspectiva critica y

responsable, donde la persona docente se autodetermina, en actuaciones
sociales desde el servicio gue presta.

La docencia, por 1o tanto, es una tarea compleja y dindmica, que supone
diferentes dimensiones y competencias necesarias para su formacion,
entendida como formacion permanente.

3.2.2. Acerca de la profesionalizacion docente

Desde los aspectos prescriplivos de la politica educativa actual leyes.
acuerdos, etc- podemos encontrar una perspectiva comun en lo que hace a la
consideracion de la docencia como profesion.

En primer lugar, la Ley federal expresa concretamente en el articulo 18%

‘La etapa profesional; de grado no universitario se cumplira en los institutos
de formacién docente....”.

En segundo términe, El Consejo Federal de Cultura y Educacion, en la
Recomendacion Nro 17/92 expone:

“ La formacion docente constituye un procesc continue de formacion de
profesionalesr) para un rol especifico: el docente.... {...).

...El rol docente comprende el disefio, puesta en practica, evaluacion y ajuste
permanente de acciones adecuadas para el desarrolio integral de la persona, a
traves de la promocion del aprendizaje y la construccion de saberes,
habilidades y actitudes de los educandos. Este rof requiere de profesionales()
que con una adecuada formacion cientifica y humanistica, asuman una actitud
de compromiso sccial e institucional para ser capaces de elaborar lineas de
intervencion que surjan de interpretar realidades, definir problemas, actuar
dentro de ciertos maérgenes que no son absolutos y ante situaciones
especificas, unicas e irrepetibles”

Las exigencias del desemperio del rol profesional docente requieren de un
perfil profesional adecuado a las demandas actuales que se presentan en un
marco socio-economico-cultural complejo y dinamico. Esto supone replantear

% El resaliado es nuestre Esta cuestitn se analiza desde el encuadre normative.



aspectos académicos, institucionales, organizativos y metadoiégicc?sv que posi-
biliten la constituciéon y el fortalecimiento de ia capacidad de decision de los
docertes en interaccion con los demas agentes del proceso educativo.

Toda profesion comprende basicamente: conocimientos especificos, en
desarrolio, respecto de un drea o campo profesional; alto grado de autonomia
de quienes la desempefian en los diferentes ambitos y el prestgio vy
reconocimiento social en funcion de la responsabilidad que supone.

En el caso de la docencia, por su evolucidn en nuesiro pais y
Latinoamérica, debemos reconocer las dificultades presentes en lo que hace a
la configuracion profesional de este campo de trabajo. Podemcs tomar en
cuenta, por ejemplo, en lo que hace al reconocimiento social, la necesidad de
una rewvindicacion de! puesto docente, 1o cual supone remuneraciones justas y

condiciones laborales adecuadas, que ia legislacidn vigente contempla en sus
postulados (v .

Respecto del nivel de eufonomia creciente, existen cuestiones desde
perspectivas “criticas’ ) que sefalan al trabajo "autonomo’ docente como un
fenomeno que surge ante la necesidad de responder a la creciente demanda
educativa que hace imposible a la administracion politica su eficiente manejo,
o cual, conduce a la descentralizacion entendida como " desentendimiento del
Estado’ Estas cuestiones, requieren de un debate a fondo v determinan una
de las tensiones caracteristicas de la educacion sistematica: “autonomia versus
heteronomia’ que se aplica en todos los niveles de |a relacion.

En cuanto a la forrmacion adecuada, -conocimiento especifico que requiere
toda profesion- la formacion docente continua se encuentra en proceso de
reconstruccion en nuestro pais (siendo que dicha reconstruccion debe ser
permanente} y podemos pensar que las intenciones de dicha reconstruccion,
desde niveles macro y micro-educativos, se orientan hacia ja puesta en marcha
de un Sistema de Formacion Docente que garantice niveles de competencia

profesional adecuados a la necesidad de democratizacion del rol en su funcion
social especifica.

3.2.3. Acerca de las funciones del docente y las competencias requeridas
para el desempefio del rol.

A) Aportes de la legislacién

La Ley Federal de Educacién, en los articulos 46 y 47, define al docente
como profesional y trabajador, reconociendo sus derechos y deberes.

Sus derechos son basicamente: ejercer su profesién sobre la base del
respeto a la libertad de catedra. a la libertad de ensefanza en el marco de las
nommas pedagdgicas y curriculares, ingresar y seguir la carrera docente por
medio de concursos y el respeto por las incumbencias profesionales; percibir
remuneracion justa: desemperiar su tarea con resguardo de salud y en Condi-

{"} Por ejemplo en la Ley Federal de Educacidn y el Estatuto del Docente de la provincia del Chaco
(" WVer par elemplo Tentl, Emilic. “Una Carrera con obstaculos: |a profesionalizacion dogente” en Rey CE N°7 1965 -
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ciones ambientales aptas; acceder al reconocimiento de servicios y beneficios
especiales por trabajo en zonas desfavorables; pertenecer al sistemz
previsional que permita la movilidad y reconozca aportes; participar en
agremiaciones; capacitarse, actualizarse permanentemente.

Son deberes de los docentes: ef respeto a las normas Institucionales; la
colaboracion solidaria en las tareas instifucionales orientar su actuacion en
funcion del respeto a la libertad y dignidad del alumnoia como persona; su
formacién y actualizacidon permanente y el sentido de respeonsabilidad en el
ejercicio de la docencia y respete por la tarea educativa.

En el documento de Serie A Nro 3, del afio 93 el Consejo Federal de
Educacion, sefala las funciones de la formacion docenter) y especifica que los

contenidos —saberes y competencias- de la formacién docente de grado deben
asegurar,

v fg comprension de ls realidad educativa en sus miftipies
manifestaciones, de modo que garantice fa efectiva participacion en
los ambitos institucionales y socio-comunitarios,

* el conocimiento de las complejas dimensiones de la persona
humana,

* ef dominio de contenidos relevanies propios de los campos def
saber, que configuran su especialidad profesional docernte,

* el desempedio profesional del rof docente como una afternativa de
intervencion pedagdgica mediante el diserio, la puesta en practica, la
evaluacion y la reelaboracion de estrategias para fa formacion de
competencias en sujelos especificos en contextos determinados a
traves del dominio de contenidos (conocimientos, procedimientos y
actitudes),

* la incorporacion de actitudes favorables al perfeccionarmiento
permanente como exigencia para el desempefio del rof,

* fa asuncion de actitudes de compromiso con el estilo de vida
democratico, como corresponsable de la formacion de ciudadano
argenting en un confexto socio-histénco y cultural particufar”

A estas propuestas legales, podemos agregar las que provienen de ia
investigacion educativa.

B) Aportes de la investigacion educativa

La docencia como profesidn, implica el desempefio de un rol. en &l que se

conjugan diferentes funciones y tareas, las que suponen dimensiones
interrelacionadas.

Bl desempefio profesional se presenta como una tarea que se realiza en
ambitos diferenciados:

a) Elaula
b} LaInstitucién
¢} El contexto social de incidencia.

("1 Estos aspectos se conswlerardn como expectativas (enerales de formacion



En estos ambitos, la interaccion con ios sujetos que coexisten y el ambiente
en generai. requieren del docente diferentes competencias y con ellas.
diferenies conocimientos o componentes de la formacidon docente. Hemos
tomado en cuenta los aportes de: Imbernén, F. (1994) v Marcelo Garcia, C.
(1995) en cuyas obras se presenta una clasificacion de dichos componentes.

Ambos autores realizan una clasificacién que podemos relacionar en un
cuadro, dado gue mencionan componentes y conocimientos similares -por
glemplo el psicopedagogico, el contextual y el del contenido o cientifico-;
guedando un aspecto diferenciable en ambos: lmberndn, considera en su
seleccion el componente de la practica y Marcelo Garcia, el conocimiento de la
ensefianza de la disciplina - los que se muestran en la Ultima fila del cuadro

pero No guardan una relacion directa-.

Francisco Imberndn (1994)

Carlos Marcelo Garcia {1996)

Componente cientifico: con &l que el
profesor se debe preparar para ser un
agente educativo con conocimiento de
la disciplina, area © campos del
conocimiento que ha de transmitir,
Debemos considerar los procedimien-
tos de expresidn de esos contenidos vy
por el otro, los contenidos proplamente
dichos.

Dentro de este componente, seré ne-
cesario dotar al docente de capacidad
de autoformacion, para ia actualizacion
disciplinar permanente.

Conocimiento de! contenido: que im-
plica el conocimiento de los saberes
disciplinares, interdiscipiinares, trans-
versales, que ha de ensefar. L] saber
acerca de la estructura de las agreas y
disciplinas, su construccién epistemo-
logica y sus reiaciones. Se puede
sefalar por un lado. e conocimiento
“sustantive’ —cuerpo de conocimiento
de una materia- y por el otro, el
conocimiento " sintactico” —paradigmas
de investigacion en cada discipliina,
fendencias, perspectivas y validez.

Componente psicopedagogico. que
supone el desarrollo de conocimientos
tedricos y practicos de las ciencias de
la educacion para el gjercicio docente.
Se puede distinguir: una formacion ge-
neral en cuanto al contenido social de
la egucacion y una formacion especi-
fica en lo que hace a la metodologia
de intervencién ~todos sus aspectos-,
El profesor debe: ser capaz de actuar
con el grupo de la clase: diagnostican-
do a partir de una observacion detalla-
da, para aprovechar los medios del
entorno y reconocer a sus alumnos
integraimente; saber comunicarse con
los demas, saber utilizar su cuerpo, su
vOZ, Su enfonacion.

Conocimiento Psicopedagdgico: es el
qgue refiere a la ensefanza, el apren-
dizaje, los alumnos, principios, gestion
de la clase, etc. inciuye el conocimien-
to sobre: técnicas didacticas, estructu-
ra de la ctase, pianificacion de la
ensefianza, teorias del desarrolle hu-
mang, curriculum, evaluacion, cultura
social e influencias del contexto en la
ensenanza, historia y filosofia de la
educacion, aspectos legales, etc.

Se ha catalogado como conocimiento
“profesional’. Este conocimiento o
podemos relfacionar ademas con &l
compenente de ia practica docente
que desarrclla Imbernon.

Componente cultural: siendo el do-
cente un poseedor de cuitura general y
especifica del medio donde gjercera.

Es necesario que el docente conozca
el medio en el que se desarrollan sus
alumnos y su complejidad asi como la

Conocimiento del Contexto. supone la
capacidad de adaptacién de ia ense-
flanza al contexio y los sujetos. Es lo
que se denomina: dimension ecoldgica
del conocimiento. Implica que los do-
centes se sensibilicen para conocer las

e




institucion y sus aspectos relacionales.
Potenciar el interés por la cultura en
sus manifestaciones, por el conoci-
miento de la cultura de los sujetos que
ha de formar. desde una perspectiva:
abterta, flexibie, democratica y critica.

caracteristicas socic-econémicas y cut-
turales donde despliegan su actividad.
Supone el conocimiente acerca de ia
institucion y las necesidades para ef
trabajo desde una perspectiva hacia 1a
diversidad cultural.

)

Componente practica docente: gue

implica profundizar sobre la realidad

educativa, experimentando vy adecuan-
do las bases curriculares al contexto
donde ejerce la profesion.

implica:

- Analizar las estrategias educativas
en la realidad escolar para sus
diferentes momenios o fases.

- Participar en las actividades pmfe}
sionales. -~

- Adquirir experiencia didactica.

- Valorar criticamente experiencias
realizadas.

- Validar las propuestas curriculares
desarrolladas.

-  Experimentar y controlar estrate-
gias de acfuacion scbre la realidad
docente.

")

Conocimienio Didactico de! Conteni-
do, aparece como elemento central
que alude al ¢omo se ensefna el
contenido, a partir de su mangjo
exahustivo, apuntando al aprendizaje.

=

3.2.4. Consideraciones para la construccion del perfil docente.

Los diferentes aportes sobre ia formacion de docentes, las investigaciones
que analizan el proceso de construccién del rol docente a o largo de la historia,
los aportes de innovacion en la formaciéon continua. etc, nos lievan a destacar
ta presencia, en la formacion, de diferentes “ modelos’ o"enfoques’ . tal como se
ha senalade en el Encuadre Pedagogico.

Desde el modelo propuesto, ser profesional docente supone ejercer un rol
reflexivo y Critico, que se basa en concepciones acerca del conocimiento. el

hombre, la sociedad y la educacion.

Si concebimos al docente como un “investigador de su propia practica’,

debemos destacar:

la idea de conocimientc como alge complejo, que se construye vy

reconstruye en cada sujeto y en cada contexio;

+ la consideracién de la sociedad,

como algoe conflictivo gque debe ser

analizado en la accién social y para dicha accion;
s la concepcion del hombre como persona que crea y recrea su porvenir en
forma permanente —ser libre, democratico, ¢reador, social- y.

{*: Estos dos componentes ng henen relasidn directa




* |a educacidon. como proceso que supone transmision critica de la cultura, en
permanente revision, orientada por valores comunes a una cultura —que se
analizan y acuerdan constantemente-

Un docente debe facilitar el acceso  de los ciudadanos a la cultura, por
medio de la interpretacion educativa de la misma. Esto supone un rol * politico”
de la docencia: puesto que afirma su verdadera profesionalidad en cuanto a su
capacidad de tomar decisiones, en funcion de la lectura del contexto -
interpretacion educativa-.

Algunos principios que podemos sefialar, con el aporte de J. Felix Angulo
Rasco (1996), para la construccion de este rol, se pueden clasificar en:
intelectuales y sociales. Mientras que los primeros tienen que ver con el
conocimiento y ias capacidades en la formacidon docente para el desarrolio de
suU juicto autdnomo, los segundos indican los valores sociales que dan el
sentido politico a dicha formacion.

Los principios intefectuales aluden al conocimiento, a los contenidos
relevantes, su construccion y uso y a la aplicacion en la ensefianza, esto
supone:

- Interpretar creativamente la cultura civica y la ensenanza:

a) desarrollando la comprension compleja de los fendmenos naturales,

sociales y educativos, evitando visiones simplistas de las mimas:

by desarroltando la opinion informada, el contraste, el dialogo y el trabajo

cooperativo y colegiado;

¢} desarrollando la autonomia. la independencia intelectual, el

autoaprendizaje y la reflexion;

d) desarrollando el sentido critico sobre y con et conocimiento y sus

repercusiones.

Los principios sociales hacen referencia a los criterios a traves de |os
cuales los seres humanos planteamos y organizamos nuestra relacidn y
convivencia, estos suponen:

- Desarrollar su compromiso con la justicia, 1a equidad y la participacion
comprometida en (@ extension y realizacion de la educacion democratica:

a) promoviendo actitudes de defensa activa y promocion de |a solidaridad y
la igualdad social, asi como desarrollando su compromiso con 10s menos
favorecidos, social y econdmicamente;

b} generando cualidades dinamicas como: la responsabilidad, el
compromiso e iniciativa social y la participacion democratica;

¢} facilitando la tolerancia, la aceptacion de [as diferencias de todo tipo.

3}



Esguema sintetizador: Perfil Profesional Docente
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4. INSTITUCIONES PARA LA FORMACION DOCENTE
CONTINUA

4.1. PERFILES Y FUNCIONES DE LOS INSTITUTOS DE FORMACION
DOCENTE CONTINUA.

a) Instituciones que asumen las funciones de actualizacion y perfeccionamiento
docente y promocion, desarrollo e investigacion educativa.

b) Instituciones que asumen las tres funciones de la Formacion Docente
Continua articuladas entre si:

* formacidon docente inicial
* capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion.

* promocion, desarrollo e investigacion.

Las primeras responden 3 la necesidad de crear ambitos de capacitacién,
actualizacion y perfeccionamiente para atender las necesidades de los
docentas en servicio, para el gjercicio de nuevos roles, para promover el
desarrollo de actividades de innovacién 0 renovacion pedagogica y difundir
experiencias con el proposito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la

formacion docente, acentuando y continuando los procesos de transformacién
educativa.

Las segundas se refieren a instifuciones que por su tamafo, matricula de
alumnos, carreras que dictan. planta docente y ubicacion estratégica tienen
capacidad operativa para atender las fres funciones en forma articulada.

DEFINICION DE FUNCIONES

La Ley Federal de Educacion y la Ley de Educacion Superior reconoce a los
institutos de formacion docente tres funciones fundamentales que se articulan
entre si . formacién docente inicial, capacitacion, investigacion.

Formacion Docente Inicial: proceso pedagogico sistematico que posibilita el
desarrolto de competencias profesionales. Esto implica:

1.- construccidon de aprendizajes delerminados en contextos
especificos.



2.- favorecer la participacion en acciones pedagogicas
institucionales (organizativas, comunitarias y administrativas)

Capacitacion, perfeccionamiento y actualizacion: conunto de acciones
dirigidas a docentes en general.

1.- Capagcitacion; permite la adecuacion permanente al ejercicio
profesional.

2 - Perfeccionamiento: permite la profundizacion de conocimientos
y la construccion de herramientas para generar procesos de transformacion.

3.- Actualizacion: permite completar aspectos de la formacidn que
aparecen como Nuevas requerimientos (disciplinar).

Promocitn, desarrolio e investigacion: ascciada a [as antericres, tiene el
propoésitc de:

* introducir ias herramientas de investigacion en el analisis
practicas cotidianas.

* disefiar. implementar y evaluar estrategias superadoras.
* recoger, sistematizar, evaluar y difundir experiencias
innavadoras de docentes e instituciones.

* contribuir @ la produccion de marcos conceptuales que
fundamenten diferentes cursos de accion.

4.2. GESTION Y TRANSFORMACION

Para el logro de la Transformacion educativa es necesario desarrollar en
las instituciones, una nueva modalidad de gesticn .

Las multiples perspectivas de o insfitucional, ic curricular, lo
administrativo; como componentes de la complgjidad institucional, se unen en

una mirada globalizadora en la gestion integral sin por ello desatender 1a
particularidad de cada una de sus dimensiones.

La gestion integral constituye una gestion transformadora para promaover

los cambios en la construccion y reconstruccidn de instancias superadoras del
hacer institucional.

i
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Ei grafico presentado pretende identificar la gestién como proceso. gue
se desarrolla en la organizacién entendida como estructura. En tal sentido, la
gestion educativa es el conjunto de procescs, toma de decisiones y gjecucion
de acciones que permiten llevar a cabo las practicas pedagégicas.

Una nueva cuitura organizativa consistira en la instrumentacion de
técnicas de gestion que se caracterizen por promover los valores o {0s
principios que cada comunidad educativa tenga comao propios, darios a conocer
y fomentar su puesta en practica y aplicacion.

i.a gestion dinamizadora de 1as acciones que tas institucion emprende en
direccidn  a fa imagen objetivo o las institucion deseada supone también un
cambio organizacional.

Gestién y organizacion pensadas desde el paradigma del aprendizafe
institucional significa "por un lado, reconocer y corregir el error como desvio
de los objetivos), pero también flexibilizar la organizacion facilitando el
aprendizaje de nuevos procedimientos y nuevas respuestas frente a 10s nuevos
desafios’ (Aguerrondo Inés , 1992)

En tal sentido las instituciones entendidas como “organizaciones
inteligentes” (Peter Senge, 1990) son las que estan abiertas al aprendizaje, con
capacidad de transformacion permanente. Requieren de una gestion
comprometida con la calidad educativa cuya eficacia depende de las
decisiones que posibiliten el mejoramiento de la educacién.

E! planeamiento situacional considera el proceso institucional como
sucesion de situaciones, establece como punto de partida la realidad actual de




la institucién y permite avanzar hacia la imagen objetivo como ideal que
imprime direccionalidad al cambio.

La priorizacion de lps problemas, fa posibilidad de resolverios
gradualmente v las condiciones de factibilidad de cada institucion, en cuanto a
ritmo , cbstdcuics y ventajas para concrefar los cambios | son condiciones
imprescindibles a tener en cuenta en la torma de decisiones para asegurar |a
eficacia de la gestién.

“Si gestionar es saber hacer, querer hacer y poder hacer, @ comun
denominador es ei hacer” (Aguemondo, Inés, 1982) a través de acciones y
proyectos impulsados por una gestion transformadora que generen procesgs
de transformacion de la realidad.

Este estilo de gestion:

+ se concreta segun el pensamiento de Juan Carlos Tedesco “en un
doble movimienta: hacia fuera, incentivando la apertura del mundo
escolar al medio que 1o rodea, el mundo del trabajo, el medio
ambiente natural, los medios de comunicacion de masas. hacia el
interior de la unidad educativa, en los valores vincutados con la
produccion de resullados en el proceso ensefanza aprendizaje:
creatividad, capacidad para resolver problemas, para seleccionar
informacién, para participar en las decisiones y para trabajar en
equipo’;

e Se apoya en una pedagogia participativa que opera en los ambitos
en los que se desarrolla la cotidianeidad - en tanto la naturaleza
democratica de la interaccion diaria es tan importante como la
participacion en estructuras formales;

« se evidencia en una progresiva aufonomia del ejercicio de
facultades de decisidbn que favorezcan agil y eficazmente los
objetivos  institucionales y su adecuacidn a la singularidades
contextuales;

+ se mediatiza en el trabajo en equipo come proceso colectivo que
potencia los esfuerzos como resuitados de aportes de ideales,
conocimientos personales, habilidades y motivaciones;

+ se valida en la construccion de la institucidn deseada a partir de la
accion compartida y confirma la idea de retroalimentacion continua y
constante del proceso de gestion. la autcevaluacion institucional
aparece como proceso de indagacién permanente de la gestion
acerca de los significados construidos colectivamente, los grados de
modificacion de las relaciones interpersonales y los niveles de
aproximacion a la imagen objetivo | en tanto lg evaluacion como
proceso de reflexidon resulte de parametros consensuados entre los
actores.



La organizacion de los equipos de frabajo :

A modo de gemplo se pueden dfferenciar ios siguienies equipos a
conformar en las instituciones respetando su perfil v la implementacién de las
nuevas funciones de la formacidn docente continua.

« Equipos de conduccidn {segun los perfiles de conduccién de ia
institucion y su representacion en el consejo directivo)

s Equipos intrainstitucionaies:
e por departamentos segun funciones
» de acuerdo con la gestidn pedagdgica institucional: por
areas, afos, oiros.
+ del area administrativa.

» Equipos interinstitucionales:

s segun la programacion de proyectos integrados o
articulados con universidades, centros de investigacion,
ofras instituciones de la comunidad, organismos vy
€quipos provinciales de conduccion y supervision de
escuelas.

4.3. ACTORES INSTITUCIONALES
4.3.1.Formador de Formadores

Es importante acercar algunas refiexiones respecto de quienes ensefnan
en nuestras instituciones, por qué io hacen, para gué, queé se pone en Juego
cuando se ensefia, gué se necesita. En sintesis, se tratara de analizar aspectos
que hacen a la ensenfanza en si como funcion basica gue se encuentra
asociada a sujetos que se convierten en “formadores de formadores”.

E£n primer lugar, “ensefar’ implica dar signo a alguna realidad, significar,
comunicar (elimologicamente proviene de in-signare). Es un proceso de
comunicacién donde se intercambian conocimientos, informacion, vivencias,
experiencias enire profesores y estudiantes. En él existe una intencionalidad de
comunicar algo (un contenido cuitural) para que el ofro Jo aprenda. Es
necesarno pensar desde donde " significa’ el formador de formadores, ya que la
funcidon especifica del docente que forma se convierte. al mismo tiempo, en
obieto de conocimiento necesario para poder llevarla a cabo.

En segundo lugar, los sujetos que ensefan han pasado por procesos de
formacion que reconstruyen en un nuevo proceso de formacion, aunque ya
desde un rol diferenie. Este proceso "en cadend puede tener diversos
“anudamientos’, cortes, magmitudes, que constituyen i0s ejes centrales de las
matrices de aprendizaje de los que ensefan y constituiran aspectos de las
matrices de aprendizaje de los que aprenden Alrededor de estas matrices
transitan [os procesos de la formacidn.



En tercer lugar, las distintas investigaciones sobre la ensefanza
permiten describir tres enfoques generales gue no son excluyentes, se
compiementan, coexisten, aunque las tendencias marcadas hacia uno u otro
determinaran niveles de logros diferentes:

- enfoque tecnico,
- enfogque practico.
- enfoque ético-social.

En el enfogque técnico, se sostienen relaciones causa-efecto entre la
ensefianza y el aprendizaje, independientes del contenido por ensefar, de ia
edad o de las caracteristicas socio-econdmicas de 10s alumnos. El profesor es
considerado como un “técnico” que domina un repertorio determinado de
competencias instruccionales.

En el enfoque préactico, la ensefanza es caracterizada como una
actividad signada por incertidumbre, inestabilidad, singularidad, confiictividad,
impredecibilidad, urgencia e inmediatez. La practica de a2 ensefianza supone
atender a ilos procesos mediacionales que tanto los profesores {como
individuos) y las instituciones educativas (como contexto), introducen en ia
adaptacion e interpretacion del curriculo. El profesor es un mediador en el
proceso de desarrollo curricuiar; necesita tener conocimientos sobre la

técnica, el contenido, la situacion, el contexto, los estudiantes y sobre si
mismo.

En el enfoque &tico-social, en forma paralela con el enfoque anterior, se
piensa gue ia ensefianza. ademas de ser una actividad practica, tiene
connotaciones éticas y morales que hay que develar si se pretende
comprender su funcionamiento en profundidad. El acto de ensenar es moral
porque se presupone que algo de valor va a ser ensefado y porque a relacion
profesor-alumno es inherentemente asimétrica. Ei profesor se considera
como un agente de cambio social, debiendo dar cuenta de sus conductas
tanto desde una perspectiva técnica como ética. Debe ser capaz de
apreciar qué conviene hacer, qué es posible y cémo hacerlo dentro de
unas determinadas circunstancias institucionales y socio-politicas.

En sintesis, ios distintos enfoques encierran ciertas lbgicas e
intencionalidades implicitas y explicitas que requieren revision y analisis
permanente. En e! siguiente esquema se intentan integrar ios distintos
conceptos y enfoques desarroliados
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4.3.2 Futuros Formadores

Los destinatarios de los [F.D.C.C son sujetos que aprenden para
ensenar a aprender clertos contenidos culturales. En este caso, el aprendizaje

tiene una intencionalidad explicita: aprender para ensefdar, que no excluye el
aprender a aprender.

En primer lugar, es necesario aclarar gue nes referimos a una etapa del
desarrolio de los sujetos que los caracteriza como jovenes-adultos abarcando
una franja etaria amptia (entre 18 a 30 afos) donde se juegan resoluciones
vocacionales, se reeditan procesos identificatorios y. fundamentalmente, se
atraviesan momentos de “busquedd’ con entrecruzamientos de aspecios
afectivos, intelectuales, sociales y morales.

En segundo lugar, y en relacidn con el desarrollo cognitivo adulto, que
combina aspectos emocionales y sociales podemos mencionar fres etapas:

- una primera etapa se caracteriza por un nivet conceptual “concreto’, ligado a
la accion, con una necesidad de control de 1as situaciones, con inseguridad y
con sumision a la opinion de los que se consideran como superiores {los
profesores). Aparece un elevado conformismo y deseo de agradar a los
iguales, una clara tendencia a identificarse con los valores y creencias de la
mayoria, asumiendo clertos convencionalismos sociales sin mucha critica;

- una segunda etapa se determina por las mayores posibilidades de operar
mediante procesos de abstraccion, diferenciando hechos, opinicnes y teorias.
Se fortalecen las actitudes autdnomas y se avanza en la CoOmprension mas
consciente y relativa de las leyes y valores sociales;

- una tercera etapa se distingue por el avance en los desarroifos conceptuales,
en |os procesos de abstraccion, simbolizacion y resolucion de problemas. En el
orden de lo social, se intensifican las relaciones interpersonales gque permiten el
intercambio y la cooperacion.

Esta caracterizacidén giobal no implica una secuencia lineal. Nos muestra
aspectos cognitivos, emocionales y sociales que se ponen en juego al ingresar
a una carrera. Los conceptos de lo “concretd” y lo "abstractey’ forman parte del
pensamiento del joven-adulto combindndose en funcion de experiencias y
ambitos durante la formacion. La madurez de los futuros formadores evoluciona
desde una preocupacion por la supervivencia y la imitacion de |os “superiores”,
hasta una mayor comprension de si mismo y de los demas, asi como a traves
del desarrolio de un estilo personal. (Garcia Marcelo, 1994).

En tercer lugar, y en relacidn con el aprendizaje de los futuros
formadores, digamos gue el aprendizaje auténomo es uno de los conceptos
basicos de la educacion de los jovenes-adultos. Esto implica la necesidad de
desarrollar la capacidad de una inteligencia critica, un pensamiento
independiente y un analisis reflexivo. Segun Tough, (citado por Marcelo Garcia,
1994) se aprende de manera auténoma cuando se poseen:

= los conocimientos vy la capacidad de aplicar sl proceso basico de
planificacion, gjecucion y evaluacion de actividades de aprendizaje;
+ la capacidad de identificar objetivos de aprendizaje de uno mismo.;



« la capacidad de seleccionar una estrategia de planificacion,
la capacidad de detectar y afrontar los obstaculos personales vy
situacionales del aprendizaje;

« Ia capacidad de adquirir conocimientos o técnicas mediante |0s
recursos utilizados;

+ la capacidad de renovar la motivacion.

Los principios mencionados pueden orientar |as practicas pedagogicas y
el analisis de las estrategias de intervencion docente reales para el logro de
aprendizajes autonomos.



4.4. Proyecto Institucional

¢ Qué es el PEI?

El PEl se constituye en el principal preducto institucional por cuanto
permite la vinculacion teorica entre la unidad que existe y la que debemos
construir, es un puente de posibilidad entre la institucion real y la deseable;
permite a los diversos actores visualizar el momento en que se encuentra la
nstitucion y la eventual necesidad de ajuste de las acciones para el logro de

los objetivos y metas consensuados, conforme las Condiciones Basicas
Institucionales. (Grafico N° 1)
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En el horizonte institucional, el PElI puede adoptar diversas
formulaciones, ellas dependerén del grado de compromiso de los recursos y
los tiempos demandados para la efectiva realizacion de cada posibifidad.

Segun POZNER (1997 pag. 5) el PEI : “..es un espacio de
interaccion social que facijlita y posibilita la creacion de redes de
intencionalidades compartidas “alrededor de una problematica particular
para llegar a su resolucion o mejoramiento™

Participacion y Compromiso

Estas redes, tiempos y espacios institucionales deben involucrar y
comprometer a los diversos actores, en funcién de la concepcion democratica

y participativa que la Ley Federal de Educacién asigna a las unidades
educativas.
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Asi, resulta de particular importancia recuperar el caracter democratico

en las distintas fases de la planificacion. A saber:

PARTICIPACION FASES de la PARTICIPACION
ACTUAL PLANIFICACION DESEADA
Escasa o nuta. Total.
Restringida La unidad escolar es
a los responsables, que ELABORACION patrimonio comunitario, por
definen prioridades ende, todos tienen algo que
segun sus necesidades y decir y proponer.
preconceptos
Mediana. Total.
En general, los Si se "abre"” |la recepcion de
responsables objetan y EJECUCION: propuestas y se apela al
aducen falta de compromiso de lo resuelto
compromiso de 0% democraticamente, cada
actores con el plan actor estarg obligado con lo
definido por ellos. que &l contribuyd a decidir
Restringida. Total.
Son los directivos los que La comunidad debe evaluar
evaluan las acciones EVALUACION: el grado de avance de las

realizadas y a los actores
involucrados.

acciones, asi como el grado
de compromiso y
responsabilidad
evidenciada por los aclores.

En este escenario institucional, la produccion del PElI debera reflgjar
ineludiblemente la condicidén democratica de los procesos, por tanlo :

EL PEINOES EL PEI DEBE SER
* formulgein solitaria o iluminada de un grupo *  producto del acuerdo, 2 patticipacidn g aparte
redueido de pereonag de 19 ynidad educativa; de todoe los aelores institueionsles;
¢ copisg fiel de ofrac reatidades inctitucionales o » cue consideraciones deben emetger de lg
socio-cultturales; tealidad vital que contextualiza Ig geeifin
ingtityeional;
& ropdicibn anual de log mismos enunciados. s flexible y abierfo, susceptible de asimilar

nuevas demshdas, requatimientos y
propuagtys.
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La participacion de todos los actores permitira no sélo el conocimiento y
el aporte enriquecedor de la produccion institucional, sino que también
trasuntara el necesarioc compromiso personal y profesional para el
cumplimiento de las acciones y tareas involucradas en el PEL

El desarrollc de modelos participativos en la institucion educativa
constituye el principal desafio de cara al futurc;, mucho mas, si se tiene en

cuenta la cultura y el modelo no participativo que imperc en nuestros
establecimientos durante largo tiempo.

Uno de los efectos derivados de los modelos vigentes es |a ausencia de
compromiso fundada en la falta de identificacidn con los enunciados
institucionales. S/ yo no los propuse © no participé en su seleccion y
aprobacion, no debo responder -ser responsable- por eflos..”, pareciera ser la
justificacion a tal cuestion. Por tanto, la generacion o el conocimiento de la
propuesta y el consenso sobre las acciones programas posibilitaran la
identificacion y compromiso de los actores con ia misma, respecto de la cual
podran responder, actuar, juzgar y valorar.

‘la

| GENERACION T
: ——
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La consideracion de los aportes individuales para el mejoramiento del
proyecto en sus diferentes fases debe ser una constante, cualquiera sea su
generador.

Dar vuelta el modelo, escuchar las sugerencias, admitir Ia reformulacion,
buscar el consenso enriquecedor en el disensc respetuoso, recuperar la
experiencia y el conocimiento de otros, reconocer las debilidades y potenciar
las fortalezas, serian algunas ceonductas y actitudes que deberian asumir 108
integrantes de la comunidad educativa, empezandc por la conduccion.
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LA ELABORACION DEL PEI

El siguiente cuadrg ilusira sobre la elaboracion del PEI, segun sus tres
capitulos y su desarrollo en {os proximos anos:

896 97 98 $9 i 01 02 03 04 05 | 06

DIAGNOSTICO D | i

CAPITULO ! 1 1 !

CAPITULO Il i i i H ]

CAPITULO Il n | | m 1 ] i H it

La indicacién de mas de un capitulo en ciertos anos implica que la
elaboracion, produccion ¢ accidn correspondiente a 1os mismos puede 0 debe
superponerse.

ELABORACION DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
{Accién ya verificada en los IFDC)

SE INICIA LA ELABORACION DEL PEI
CAPITULO | - FUNDAMENTACION DEL PEI
TIEMPO: 1997/98

Comprende la elaboracién consensuada de:

1. FUNDAMENTACION DEL PROYECTO:

Produccidn que contendra los siguientes itemes:
1. 1. Informacién Institucional Basica:

Datos de la institucion: identificacion, tipos de ofertas, segmentos de
impacto, recurscs disponibles, titulacion del plantel directive y docente,
estructura presupuestaria y otros.

FUENTES: Badin 1. Badin 2, Badin 98; Diagnostico Institucional vy
Software del Sistema de Acreditacion.

1. 2. Explicitacién de [a Imagen Objetivo

Se trata de “"E/ momento de fa vision que apunta a la definicion y
explicitacion de la escuela que queremos, la visidn instifucional que cobra
senlido si es construida y compartida por el conjunto de los actores de la
institucion. Permite visualizar fa distancia a recorrer desde fa realidad presente
hacia esa imagen deseada” (MINISTERIO DE CULTURA Y EDUCACION;
Condiciones Basicas Institucionales, 1996, pag. 34-35)

Para su disefio se deberan tener en cuenta los siguientes componentes:

-los fines de la educacion:

-ios objetivos del nivel terciario,
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-los cbjetivos de cada nivel que corresponden a la oferta institucional;
-ios acuerdos federales respecto de! sistema formador;
-propdsitos institucionales que especifican y determinan
los limites y alcances de su accion de acuerdo con el
contexto y su identidad particular,
-principios curriculares que emerjan de la oferta institucional;
-formas organicas de realizacion, que tienen que ver
con los modos, espacios y tiempos institucionales
puestos en accidn para concretar el proyecto curricular,

1. 3. Declaracion de Propositos Institucionales,

Por propésitos instifucionales entenderemos las grandes enunciaciones
que fa comunidad educativa debe formular a partir del analisis y ia discusion
franca de los diversos componentes del marco directriz.

+ Al respecto dice Lafourcade, Pedro (1991, 36) °;Cudles aspectos se
tendrian en cuenta en la formulacién de tales propdsitos? Basicamente los
que mantengan relacién directa con los términos de la propuesta educaliva
del sistema (la mision), en cuanto a la formacidn de los alumnos (aspectos
curriculares); la democratizaciébn de flas posibilidades y de flas
oporfunidades gue se ofrezcan (equidad para el acceso, permanencia y
egreso def alumno); el caracter de la incidencia del centro en & medio
(investigacion, extension y servicios), su articulacion con las demas
instancias (pertinencia) y los condicionantes del éxito de la gestion

(factibilidad de proyecto) (Los agregados en negnta y entre paréntesis
son nuestros).

1. 4, Carta Compromiso Institucionai.

“El PEIl es sobre todo un contrato que compromete y vincula a todos los
miembros de la comunidad educativa . Es el resuftado de un consenso que se
plasma después de un andlisis de datos, necesidades y expectativas’
(Antunez, S. y Otros. 1996,20/21) Este contraio consensuado debe ser
explicitado y rubricado por todos los actores de la Institucion en la CCl.

Debera contener ademas de lo indicado en 1.2. v en 1.3, los diversos
acuerdos gestados y formalizados entre los distintos miembros de la unidad.
Por ejemplo, la seleccion de la oferta emergente en las diversas funciones
institucionales: Formacion Inicial, Capacitacion y Promocion, investigacion vy
Desarrollo. También los aspectos o enfoques organizacionales que se

formulen al interior de la unidad deben ser considerados materia de acuerdos
a consignar en la CCL

2. ENUNCIACION DE OBJETIVOS

A Corto plazo (1998/99) y mediano plazo (2000/03)

Deberan enunciarse objetivos a corto y mediano plazo en relacion con
la respuesta institucional a las demandas detectadas en el diagnostico y las
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necesidades de ajuste del mismo evidenciadas en el analisis oportunamente
devuelto.

Fsta enunciacidn estard referida a la definicidon institucional en los
procesos de Formacién Inicial, Capacitacién e Investigacién y Desarrollo que
brindara la unidad académica, asi como también al inicio de las acciones de
transicion.

DEFINICION DE LAS OFERTAS INSTITUCIONALES

Formacion Inicial:

A. Carreras que ofreceran:

A. a. definir las carreras de FD por ofrecer durante el proceso de transicion y
enunciar las que se ofreceran a partir del afio 2002,

A b_ definir los titulos por otorgar, los marcos pedagégico-didacticos de cada
carrera, los principios organizativos;

A. ¢ presentar el plan de estudio de las carreras consignando: lineamientos

curriculares, régimen de correlatividades y régimen de evaluacion, acreditacion
y certificacion;

B. Perfil académico de los profescres que intervendran en la carrera:

B. a. definir los perfiles requeridos tanto por los lineamientos curriculares como
por las competencias determinadas;

B. b titulo requerido antecedentes profesionales, actualizacion vy
profundizacidn acadeémicas especificas, participacion en procesos de
innovacidn ylo produccion pedagodgica, acreditacion de ia actualizacion ya sea
a través de! Circuito “E” de la RFFDC u otros.

C. Articulacién inter-institucional

C. a. enunciacién de tas acciones de articulacion con otras instituciones en
funcidn de la propuesta curricular;

C. b. descripcidén de convenios/acuerdos con instituciones académicas, del

sistema educativo y comunitarias para acciones comunes requeridas por la
propuesta curricular,

Capacitacion:

A Acciones que se ofreceran.

A a enumeracion de los proyectos de capacitacién por desarrollar entre 1999
y el 2002 teniendo en cuenta;

-demandas emergentes de la progresiva implementacién de la LFE;
-problematicas especificas detectadas en el area de influencia dei IFD y en el

interior del mismo, asi como las derivadas de la reconversion de los egresados
de las propias instituciones;

A b. resena breve de la fundamentacion de la oferta de capacitacion;

A c. definicién de marcos pedagégico-didacticos que encuadran la oferta de
capacitacion y las formas organizativas del mismo

A d. identificacion de los destinatarios de la capacitacion, segun las siguientes
categorias:

. docentes en servicio

. graduados no docentes



. nuevos roles requendos
. ofras.

B. Perfil académico de los profesores que intervendran en la capacitacion

B. a. definir los perfiles requeridos para los proyectos de capacitacion
explicitados.

B. b titulo requerido, antecedentes profesionales, actualizacion vy
profundizacion académicas especificas, participacién en procesos de
innovacién ylo produccion pedagdgica, acreditacion de la actualizacion ya sea
a través del Circuito “E” de la RFFDC u ofros dispositivos especificos de
didactica de la capacitacion.

C. Articulacidn inter-institucional

C. a. enunciacion de tas acciones de articulacion con otras instituciones en
funcién de los proyectos de capacitacion.

C. b. descripcidn de conveniosfacuerdos con instituciones académicas, del
sistema educativo y comunitarias para acciones comunes requeridas por los
proyectos de capacitacion,

2.1.3. Promocién, Investigacion y Desarrolio:
A Programas de investigacion educativa y/o investigacion-accion por
desarrolfar entre 1989 y 2002 arficulados con la propuesta de formacion y
capacitacion.
A a. explicitacion de la tematica y la orientacion metodoldgica de los proyectos
de Promocién, Investigacién y Desarrollo en funcion de:

-identificar, jerarquizar e investigar los problemas que plantea la
practica docente para adecuarse a la propuesta formativa;

-producir conocimientos acerca de las condiciones del sistema, sus
avances y necesidades;

-disefar estrategias de ensefanza tendientes a una educacidn de
calidad.
B. Perfil académico de fos profesores que intervendran en fa investigacion:
B. a. definir los perfiles requeridos para los proyectos de Promocion,
Investigacion y Desarrolio explicitados;
B. b titulo requerido, antecedentes profesionales, actualizacion vy
profundizacidbn académicas especificas, participacién en procesos de
innovacion y/o produccién pedagogica, acreditacion de la actualizacion ya sea
a través del Circuito “E” de la RFFDC u otros dispositivos especificos de
capacitacion en investigacion.

C. Articulacion inter-institucional:
C. a enunciacion de las acciones de articulacidn con instituciones de
educacion superior y/o centros de produccién académica (por ejemplo:
fundaciones) para el desarrolio de los proyectos de investigacion;
C. b. descripcion de conveniosfacuerdes con instituciones académicas, del
sistema educativo y comunitarias para acciones de intercambio tales como:
-orientacidn metodoldgica;
-cooperacion para el desarrolio de los proyectos;
-intercambio de resultados.
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OBJETIVOS REFERIDOS AL INICIO DE LAS ACCIONES DE TRANSICION
A corto plazo {dos afios)

Enunciacion de los objetivos vinculados con las acciones del procesc de
transicion del IFDC, es decir las adecuaciones y transformaciones
organizacionales, curriculares, funcionales y de capacitacion det personal
docente y administrativo que fuera menester efectuar para cumplir
satisfactoriamente lo proyectado en las tres areas de accién institucionat:
Formacion inicial, Capacitacion y Promaocidn, Investigacion y Desarrollo.

A mediano plazo (cuatro a seis afios)

En funcidn del fortalecimiento de las acciones exitosas y adecuacion de
aquellas que se evidencien como debilidades, también {a inclusion de nuevas
acciones, segun las demandas de la propia institucién y de la comunidad
circundante.

3.- RECURSOS DISPONIBLES

3.1. Materiales
3.1.1. Infraestructura

Existencia de espacios fisicos suficientes y adecuados para el
desarrollo de tareas que demanda el PEL

3.1.2. Mobiliario

Existencia de mobiliario suficiente y adecuado para el desarrollo de
tareas que demanda el PEL

3.1.3. Equipamiento

Existencia de equipo suficiente y adecuado para el desarrollo de tareas
y acciones que demanda el PEL

3.1.31. informatico

Existencia de programas (software) suficientes y adecuados para el
desarrcllo de tareas y acciones que demanda el PEL Badin 1; 2, "97; Microsoft
Project, Word o similar y Excel o similar. Equipamientc (hardware) suficiente

3.1.3.2. Bibliografico

Existencia de material bibliografico suficiente y actualizado v/o enlaces
informaticos que suplan total o parcialmente esta necesidad.

3.14 Ofros

Consideracion de cualquier otro equipamiento disponible para el
desarrollo de la malla curricular que oferta el IFDC.

3.2. Humanos
3.2.1. Enrelacidon con la titulacion:

Existencia de suficiente personal titulado para atender las demandas
propias de la oferta institucional en las éareas de Formacidn Inicial
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Capacitacion, y Promocion, Investigacion y Desarrollo. En aquellas dreas en
que no existan titulos docentes ¢ habilitantes se considerara la trayectoria
relevante para el desarrollo de las tareas encomendadas. Eventualmente
deberan preverse las acciones de reconversion correspondientes y/o
contratacion de profesionales iddneos para las tareas.

3.2.2. Enrelacién con la capacitacion y especializacton:

Existencia de capacitacion pos-titulo sistematica ylo trayectoria
relevante en el area de su desempefio.

4. NECESIDADES PRESUPUESTARIAS

Elaboracion de la plantila de necesidades de financiamiento para la
realizacion de las diversas acciones contenidas en el PEL

5. ACCIONES Y TAREAS

Enunciacion Ibgica, consistente y coherente de acciones y tareas de los
proyectos o planes especificos vinculados con la efectivizacién de! PEl |
Indicacion de responsables de las mismas.

6. EVALUACION

Acciones de seguimiento, monitoreo y reajustes del PEl previstos.
Enunciacion de ios procedimientos y técnicas a emplear. Recuérdese que el
Documento A-14 indica una Evaluacidén a realizar al 31/12 de cada afo
comprendido en |a Primera Acreditacién (89/02)
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CAPITULO Il -ACCIONES PARA LA TRANSICION
TIEMPQO: 1988-2002

1. ACCIONES PARA LA TRANSICION

En este item se deberan explicitar:
1.1. Lineamientos Curriculares {Ver P.C 1)

1.2. Lineamientos Organizacionales
1.2.1. Sobre el modelo organizacional

-Debera existir correspondencia entre el modelo organizacional
postulado y las ofertas de la institucién en materia de carreras de formagcion
inicial, acciones de capacitacion y programas de promocion, investigacion y
desarroiio,

-Posibles formas de organizacion:

areas,

departamentos,
programas y proyectos,
otras, (Fundamentar)

-Definir la forma de gobierno institucional. Los oOrganos de
representacion se adecuaran a la organizacion curricular institucional elegida.

-Elaborar el estatuto de la institucion, en el cua! deben constar las
atribuciones del equipo directivo, de los organos de gobierno, sistema de
representacion de los claustros y sus derechos y obligaciones, formas de
designacion de la Comision Evaluadora Interna (referida a los procesos de
Autoevaluacion Institucional), marco normative para realizar convenios
interinstitucionales y formas de representacidn en tales instancias.

1.2.2 Sobre la Planta Organico Funcional {POF) del IFDC

Se constituira en funcidn de las demandas propias de las ofertas de la
institucion y el modelo organizacional escogido.

Debe precisarse segun la dimension, la complejidad y el tipo de IFDC,
las funciones que asume, teniendo en cuenta el porcentaje de horas

mensuales para Formacién Inicial, Capacitacion y Promocion, Investigacion y
Desarrollo.

1.3. Lineamientos para la Concrecion de los Procesos de Capacitacion,
Promocion, Investigacion y Desarrolio

Las funciones de Capacitacion y Promocidn, Investigacion y Desarrollo
Educativo a cumplir por los IFDC deben tener como centro fa practica
profesional, retroalimentar el proceso de formacion y posibilitar acciones de
articulacion interinstitucional.
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Las oferias y programas correspondientes a estas funciones deberan
ser generadas por la institucion teniendo en cuenta el perfil académico de los

docentes responsables vy las posibles accicnes de  articulacion
interinstitucional.

%MM
FORMACION INICIAL CAPACITACION INVESTIGACION
CARRERAS | OFERTAS | PROGRAMAS

FROPUESTOS POR LA INSTITUCION
PERFIL ACADEMICO DE LOS DOCENTES
ARTICULACION  INTERINSTITUCIONAL

Estas funciones se encuentran explicitados en el Punto 2 del Capitulo 1.

1.4. Planes Especificos

1.4.1 Acciones concretas y puntuales para mejorar aquelios aspectos
detectados como deficitarios en los itemes anteriores.

*Son concreciones del PEI, del cual se derivan, que se desarrollan en un
plazo de tiempo especifico. Se expresan mediante un objelivo que conseguir,

enumerando ef conjunto de etapas que han de cubrirse”. {(Antanez, S. y Otros.
1996:32)

Un esgquema sencillo pero completo para planificar dichos procesos
podria ser:

OBJETIVO:
ACCIONES/ RECURSOS DiSPONIBLES CRONOGRAMA | RESPONSABLES
ETAPAS PERSCNALES | MATERIALES | FUNCIOMALES

PUESTA EN MARCHA DEL PE!
TIEMPO: 1989

La puesta en marcha del PEl se efectuara a partir del Ciclo Lectivo
19899 con la instauracidon de las carreras de Formacion inicial y con la
iniciacion de las acciones de Capacitacion y de Investigacion.
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REVISION Y AJUSTES DEL PEI
TIEMPO: 1899/2002

La revisidn y los ajustes del PE! se efectuaran conforme las
producciones del proceso de Autoevaluacidn Institucional y 1as observaciones
efectuadas por la Comisidn de Acreditacidn y Evaluacion (CAE) en primera
instancia y por el Equipo Técnico Permanente (ETP).

CAPITULO It - AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL (Ver Anexo)
TIEMPO: 1998 en adelante
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EL PE!l Y LOS TIEMPOS DE REFLEXION,TRABAJO Y REALIZACION

En nuestra Provincia, el PEl del IFDC es el insumo principal del Sisterna de Acreditacion
ante la Red Federal. En ese contexto, debe entenderse el desarrollo de los capitulos en los que esta
organizado, atendiéndose a los tiempos establecidos para su cumplimentacion.

Si bien se encuentran definidos las fechas de presentacion del PE! y los plazos de
acreditacidon de los IFDC (una primera provisoria, con validez de cuatre anos o una promocion; luego, otra
ciclica, hasta un maximo de seis afos), resulta conveniente visualizar las diversas acciones vinculadas con

su formulacion:

primera acreditacion
| provisoria

ACCIONES
___ACORTOPLAZO H
1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 [ 2004 | 2005

ACCIONES A MEDIANO PLAZO acreditacion ciclica (hasta 6 afios)

_ TIEMPOS PARA LA ELABORACION DE LOS CAPITULOS DEL PEI
CAPITULOI
CAPITULO I

CAPITULO Il}



CRONOGRAMA TENTATIVO 1996/2002

ANO | PLAZOITIEMPO ACCION RESPONSABLES OBSERVACIONES
1996 | 20. Semestre Elaboracion Diagnostico Institucional IFDC Accion cumplimentada y verificada
1997 | 1r. Semestre Devolucién Diagndstico Institucional Direccion de Nivel  Accion cumplimentada- Con Ia
Terciario (DNT) | colaboracion de Equipo de Meta V
20 Semestre Visitas Institucionales a cada IFDC DNT-Meta V Accibn verificada en cada
localidad sede de IFDC
1688 | TODO EL ANO Inicio de acciones vinculadas con: IFDC
-Los procesos y funciones de gestidon DNT
institucional; METAV.
-la definicion y priorizacion de las Carreras
{(Formacién Inicial) que ofrecera el IFDC;
-la definicion y priorizacion de las Acciones
de Capacitacién que ofrecera el IFDC;
-la definicion y priorizacién de los
Programas de investigacion y Desarrolio
que impulsara el IFDC.
30/06 Vencimiento primera presentacion del PEl IFDC Constitucidn Comité de

Acreditacion y Evaluacion de los
IFDC (CAE)yETP

30/06 al 30/09

Evaluacidn técnica del PE| conforme el
Protocolo del Sisterna de Acreditacion de
IFDC ante la RFFDC

Equipo Tecnico
Permanente (ETP)
de la DNT y CAE

En caso de necesidad se procede
a devolver al IFDC el PEl para su
reformulacidn y ajustes.

31112

Vencimiento presentacion final del PEI

IFDC

Evaluacion técnica por CAE

PRIMERA ACREDITACION DE IFDC ANTE LA RFFDC (Vale 4 afos o una promocién)
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1889 | 1r. Semestre INICIO DE LAS ACCIONES IFDC
PROGRAMADAS EN EL PEI
20. Semestre Verificacion de acciones y procesos de IFDC Monitoreo y seguimiento a cargo
autoevaluacion y ajustes del ETP.
3112 Presentacion Informe Anual de Avance IFDC Punto 3.2.2.f) Documento A-14
2000 | 1r. Semestre Reformulacion parcial y ajustes del PElen | IFDC-ETP/DNT
funcidn de {a Autoevaluacion realizada y
las sugerenrcias de las autoridades
20. Semestre Verificacion de acciones y procesos de IFDC Monitoreo y seguimiento a cargo
autoevaluacion y reformulacidn parcial del del ETP.
PEI
3112 Presentacion informe Anual de Avance IFDC Punto 3.2 2.f) Documento A-14
2001 1r. Semestre Presentacion PE| reformulado IFDC
20. Semestre Verificacion de acciones y procesos de Monitoreo y seguimiento a cargo
autoevaluacion y reformulacion parcial del del ETP.
PE!I
31/12 Presentacion Informe Anual de Avance IFDC Punto 3.2.2.f) Documento A-14
2002 | 1r. Semestre Presentacion PEI reformulado IFDC Constitucion Comité de
Acreditacion y Evaluacion de los
IFDC (CAE)
20. Semestre Verificacion de acciones y procesos de IFDC Monitoreo y seguimiento a cargo
autoevaluacion y reformulacion del PEl con del ETP.
vistas a la nueva Acreditacion
3112 Presentacion Informe Anual de Avance IFDC Punto 3.2.2.f) Documento A-14
ACREDITACION CICLICA DE IFDC ANTE LA RFFDC (Hasta un maximo de 6 afos)
CONEAU - ACREDITA PLANES Y PROGRAMAS DE IFDC
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4.4.2, Proyecto Curricular Institucional

E! Proyecto Curricular Institucional (P.C.l} es el proceso de toma de
decisiones articuladas y compartidas por ei equipo docente. a partir del analisis
del contexto de la institucidon tendiente a dotar de mayor coherencia a su
practica

Es un instrumento para concretar decisiones curriculares tomadas
colectivamente a fin de definir medios v caracteristicas de la intervencion
pedagogica.

Componentes basicos

+« profesion para la gue se forma y competencias profesionales a
alcanzar;

+« contenidcs que se seleccionan;
« organizacion de contenidos;
+ formas de ensenfar y evaluar.

El primer componente hace referencia a la definicidn precisa de la
profesion para la cual se esta formando, con el fin de evitar el riesgo de
diferenciar carreras entre si por sus caracleristicas epistemologicas, con
exclusion de los requerimientos concretos de la practica profesional Ello
mplica:

- clarificacion del tipo de practica para la cual se va a formar,

- descripcion de las actividades profesionaies;

- seflalamiento de ambitos vy areas de trabajo:

- descripcion de |a relacion demanda-necesidades sociales;

- establecimiento de prioridades en funcion de la realidad contextual,

- referencia a las intencicnalidades educativas v a las competencias
profesionales,

El segundo componente se refiere al “qué se va a ensefiar vy a los
criterios que orienten la seleccidon de los contenidos a ensefar. En este caso, el
marco orientador 10 constituyen los CBC de la Formacion Docente.

El tercer componente se relaciona con los diversos modos de estructurar
lcs contenidos seleccionades, en funcién de las intencionalidades vy
competencias por alcanzar,

El cuarto componente se refiere por un lado, al "cémo ensena” . o que
implica pautas metodoldgicas que orienten la intervencidn docente y el empleo
de recursos materiales y organizativos. Por el otro, a los criterios e
instrumentos de evaluacion (qué y como evaluar).



Las decisiones curniculares en funcion de los componentes mencionados

se grientan en relacion con un contexto educativo conformado por:

caracteristicas socio-culturales del ambito de actuacion de ia institucion y de
los futuros formadores:

posibilidades estructurales de los IFD;

caracteristicas de los formadores;

historia institucional,

marco nermativo jurisdiccional y nacional (CBC para la Formacion docente,

Doc serie A-3/8/9/11/14, Disefios curriculares provinciales para nivel inicial,
EGB 1y 2.eic)

Criterios orientadores para los disefios curriculares

La formacion decente tanto la inicigl como la posterior esta atravesada,

ademas, por tres lineas formativas complementarias;

1.

andlisis de la realidad educativa en relacidon con la practica profesional
docenie;

revision de la experiencia formativa previa y de las matrices de aprendizajes
construidas en dichas experiencias.

capacitacion permanente gue permita una apropiacion critica del saber.

¢ Qué sentido tienen estas lineas formativas ?

El futuro formader necesita conocer la realidad educativa en la que se va

a insertar y disponer de herramientas metodolégicas que le permitan avanzar
en propuestas de accidén conforme a la situacion real. Esta realidad pueds ser
‘ocultada” © "no miradd en funcidn de las situacicres de ensenanza-
aprendizaje vividas previamente, lo que requiere un movimiento de
"develamientd” permanente para reconocer matrices de aprendizajes previos
que inciden durante la formacion e incidiran en las practicas profesionales
posteriores. Por ultimo, la capacitacion constituye el “regulador natural® de!
guehacer profesional, en sentido amplio, se entiende como ta confrontacién
continua con el " otro”: sujetos, pares, conocimiento.

De las lineas formativas, entendidas como ejes vertebradores de la

propuesta curricular que organicen los L.F.D.C. 38 derivan algunos principios a
tener en cuenta;

» confinuidad,
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« integracion — diferenciacion,
s apertura — innovacion;
s formacion docente continua.

La continuidad se entiende como accion formativa permanente a lo largo
de la carrera profesional decente que implica descubrir, analizar y revisar 1as
dinamicas de los procesos formativos para comprender rupturas. avances,
retrocesos y su incidencia en l0s procescs vividos.

La integracion-diferenciacion se refiere a un cuerpo basico de saberes al
gue todos los docentes deben acceder independientemente de la especialidad
y nivel en el que van a trabajar.

La apertura-innovacion se relaciona con la necesaria y periddica revision
de los contenidos que se ensenan, asi como de las esirategias y proyectos
curriculares mediante los qgue se ensena. Esto supone disenos abertos,
flexibles, con permanentes revisiones y ajustes, que permitan !a introduccion de
los cambics generados por la dinamica social, los avances de |a ciencia, la
tecnologia y 1@ investigacidn, asi como la innovacion de propuestas
pedagogicas.

La formacion docente continua constituye una necesidad emergente de

los procesos de trabajo para los cuales el futuro formador dehe capacitarse y
actualizarse.

Acciones por desarrollar en la elaboracion de la propuesta curricular.
Las acciones en este sentido, seran las siguientes:

1. Defimcion del campo profesionsal

Definir para qué tipo de practica profesional se esia preparando al
estudiante. Deben incluirse determinaciones referidas a titulos, incumbencias vy
ambitos laborales posibles.

2. Caracterizacion del perfil profesional

Deben realizarse una caracterizacion general del sujeto por formar y
de las competencias necesarias por alcanzar. Las competencias pueden
definirse "como la articulacidn entre ia ensenanza de los conocimientos vy la
ensefanza de los procedimientos cognitivos para operar sobre &l (solucidn de
problemas, metacognicién, creatividad). Ademds del “saber’ se requiere un
“saber hacer con saber y con conciencia . lLas competencias son

conocimientos en accion, que resultan de: un saber, un saber hacer y un saber
expliciiar 1o que se hace.
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3. Definicidn de objetivos y contenidos

En funcién de lo especificado en las acciones 1 y 2 y de los
contenidos qgue se incluyen en los CBC de la Formacion docente, se trata de
definir los resultados de aprendizaje por lograr durante &l desarrollo de la
formacion (de un tramo. un ciclo o en forma general),

4. Seleccion de las modalidades de organizacién de los contenidos.

Los contenidos curriculares expresan el conjunto de aportaciones
cientificas sobre las que se desarrollan los aprendizajes. Tanto desde la optica
de las ciencias, como desde las perspectivas del sujeto que aprende, una cierta
organizacion es necesana, Esta organizacion debe contemplar y articular 'a
logica de las ciencias y |a logica del que aprende. Por lo tanto. de esta accidn
se desprenden actividades complementarias, que deben acomgpafar las
decisiones sobre la organizacidn de los contenidos:

4.1. Seleccidn de la modalidad organizativa, teniendo en cuenta las
defimiciongs acordadas en ias acciones anteriores y ios criterios para las
propuestas  curriculares  mencionados  (continuidad,  integracion-
diferenciacion, etc),

42  Secuenciacidn de ios contenidos, orden minimo con que se trabajara la
modalidad organizativa seleccionada.

43 Especificacion de las modificaciones necesarias en la estructura
organizativa. horarios. espacios, agrupamientos. trabajo en eguipo
docente.

4.4,  Definicién de  instancias de articulacidn y/o integracion curricular. Su
obijetivo se orienta a permitir instancias de integracion, analisis y sintesis
de los aprendizajes logrados por los futuros formadores que pueden
ubicarse en distintos momentos del recorrido curricular.

5. Determinacion de estrategias metodoldgicas para la intervencion
pedagoégica.

En funcion de los contenidos por desarrollar y de las
caracteristicas de los futuros formadores, es importante consensuar estrategias
didécticas generales que permitan acuerdos minimos para Hevar adelante los
procesos de ensefianza-aprendizaje.

6. Determinacion de los criterios, de las estrategias, de los momentos y ios
instrumentos de evaluacion de 10s aprendizajes en general y por ciclo, area,
tramo, afo, etc

6.1, Definicidn de criterios. tiempos y modalidades de evaluacion del

Proyecto Curricutar que permitan la evaluacidbn permanente y la
realizacion de los ajustes pertinentes.
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Acerca de la organizacion de los contenidos

En este punto creemos necesario realizar mayores es;secificacionee} que
permitan el abordaje de ia complejidad de los cortenidos y orienten el analisis y
la discusion desde marcos conceptuales mirnmos.

/i FPor qué pensar en modalidades organizativas?

« para favorecer el aprendizaje de los futuros formadores:

« para evitar ia fragmentacion y dispersidn de los contenidos;

e para lograr una mejor ensefanza;

« para mostrar, descubrir y hacer descubrir en "el otrd’. criterios de
tratamiento y analisis de los conocimientos,

e para mostrar y favorecer formas diferentes de abordaje def
conocimiento

¢ Qué riesgos impiica ef no definir modalidades organizativas?
» tendencia a la dispersion y fragmentacion del conocimiento:

o confusign entre o %mrgor‘t nte, lo secundario, lo necesario y/o o
accesorio en el conoamiento;

+ dificultades para la secuenciacidon y temporalizacion de ios
contenidos;

« tendencia a promover el desarrollo de la memoria repetitiva.

Es importanie sefialar que a o largo de la historia de la Didactica se han
ensayado multiples formas de organizar ei contenido cientifico. Desde la
ordenacion por asignaturas hasta distintos tipos de centros de interés o la
interdisciplinariedad hay muitiples soluciones y situaciones intermedias,
Gimeno Sacristan plantea tres dimensiones gue operan como polos de
fluctuacion, permitiendo un tipo u olro de agrupamiento de contenidos:

1. la coherencia tematica del contenido, desde la génesis de ia estructuracion
de las disciplinas cientificas hasta su situacién actual;

2. la estructura formal epistemologica de los contenidos;

3. la dimension centrada en el aprendiz, es decir, en la integracion psicologica
de los contermdos que se aprenden.

Del entrecruzamiento de estas tres dimensiones podemos extraer
formas crganizativas y/o espacios curriculares tales como

« materias, asignaturas, catedras;
+ talleres;

a0




areas curriculares,

proyectos,

modulos;

seminarios;

s laboraterios de microensefianza o de ensayos y experiencias.

4«

Las formas organizativas y/o espacios curriculares mencionados pueden
combinarse, complementarse y jerarquizarse. Por ejemplo, se define el area ;
curricular “Ef sujeto de la formacion”, y se seleccionan materias. talleres o :
seminarios para esa area. Esta se plantea, segun especificaciones de
organizacién, a nivel institucional y a nivel aulico.

Lo importante en las formas organizativas es |a posibilidad de combinar
las tres dimensiones antes mencicnadas y diferenciar: ‘

- referentes en torne a los que se agrupan los contenidos: temas. unidades, !
nucleos:

- secuencia U orden de los mismos: lineal {(gque implica una imagen h
acumulativa del aprendizaje) y/o en espiral (que implica reconocer en el ;
aprendizaje diferenciaciones y progresiones variables). ;

La consideraciéon de las dimensiones requiere el dominio de la ciencia
por enseniar y el conocimiento de los destinatarios de ta accién formativa.




A manera de sintesis:

Respecio de los contenidos de la propuesta curricular. se pusede pensar
en el siguiente esquema que describe en parte la [ogica de las posibies
organizaciones y estructuraciones e implica distintos niveles de decision vy
accién en funcion de la oferta curricular definida por |a Institucion.

CAMPOS DE LA FORMACION DOCENTE

l

(ienerai Especializada C}rientadg

;

AREA - DEPARTAMENTO - PROYECTOS

(Nivel institucional)
L >

'

ESPACIOS CURRICULARES
(Nivei: aatico, inter-adlico,
_ catedra o intercatedra)
A o
—

formas o modalidades de organizacion

materias / f';
talleres / proyectos modulos
seminarios

laboratorios

N
PUEDEN PARTIR DE

i

Y

I )
-casos T

-temnas >
-situaciones probifimf/

o

P
Yl




4.4.3. Proyecto Curricular Aulico
Algunas consideraciones

Ei espacio propio del docente es el aula. En este espacio curricular deviene
profesional de la ensefanza y se constituye en sujeto de aprendizaje, en tanto
hace de su propia practica fuente de indagacion, iugar de encuentro e
intercambio y ambito de desarrolio.

El aula, su territorio, objeto de su arte y de su ciencia. 1o reclama en la
especificidad de su funcidén. En el siguiente esquema se puede interpretar este
papel, cargandolo de significados:

DIAGNOSTICO |
............................... W.,{ Conocimiento Disciplinar I__,Enseﬁanza £omo
Fundamentacion — ‘ ciencia.
Saber ® A Investig.
Objetivos Saber : hacer
Saber - ser Accion
Expectativas de
Logro v v
Contenidos ‘ Conocimiento Didactico del Ensefianza como
Contenido “®arte y como ciencia
Metodologia L |
|
Evaluacion . S
<We en—sefia
l Residuos de indeterminacion técnica i’>
} j
Chanodsio | -
| Planodelo | =
" Imprevisible | i
v I | 4
-Estructura de soporte de |a -“Algo " se sefia. " Algo’
ensefanza y el aprendizaje. no produce efecto de
) ensefanza.
-Proyecio Curricular Aulico. - Perspectiva divergente,
(PCA) flexible, cientifica y
( artistica.
- Plano de las estrate-
; gias, las metodologias.
las tecnicas

; CURRICULUM ;



Ei rol docente graficado en este esquema toma sentido en el modelo
hermenéutico-reflexivo que, scbre una estructura de racionalidad construye su
practica, reconociendo los margenes de incertidumbre. conflictividad,
inestabilidad e inmediatez vy contextualizando las distintas situaciones con un
profundo conocimiento de la disciplina. del contenido y de la didactica del
conterido.

En este esquema, el sujeto que ensefa y el sujeto que aprende recorren
cada compenente en un juego de alternancia de funciones y pasiciones, ya que
el alumno del 1.F.D.C. sera un formador y como tal transmitira este recorrido.

El docente en-sefia los contenidos provenientes del conocimiento
disciplinar, del contexto, de la realidad social e individual, se decir que senala.
simboliza los contenides. “sefda’ para propiciar el aprendizaje y con la
intencion de preducir efectos de ensefanza.

Los contenidos en si mismos son los conocimientos Sseleccionados
necesariamente para ir comprendiendo un aspecto de ia realidad. En este
sentido, podriamos decir que los contenidos son un pre - texto, gue puede ser
re - ordenado, resignificado, ya que su funcion es propiciar el aprendizaje.
ofrecer vectores de organizacion de la ensefianza y enmarcar y contextualizar
el recorrido en un determinado ciclo, curso, materia o area.

Los contenidos pueden ser también pensados como herencia actual
“sobre esto hay que saber, saher hacer y saber ser pard .. “es lo
seleccionado parg’ .. "es lo exigido, io indispensable”. Segun ese saber. se
“reconoce” la profesion,

Asimismo el contenido emerge de un conocimiento que ha pasado por el
rigor de la investigacion disciplinar y ha alcanzado el estatuto de "cientifico”
Esta afirmacion debe leerse con el siguiente agregado: el contexio micro y
macro social, con todo o gque preocupa e impacta & grupos, sectores,
individueos, es contenido de la Ensefianza - Aprendizaje.

El contenido no puede velar o subsumir al sujeto. ni a los intereses y
necesidades de una sociedad, sino que adquiere sentido a partir de ellos. Es
herramienta e instrumento que mejora el tripode existencial: el saber ser, saber
hacer y saber tener. Cada uno de estos aspectos se desarrolla en relacién con
"otres”.

£l docente, experto disciplinar y experto en la didactica dei contenido,
construye sus ESTRATEGIAS de ensefianza, verdaderas creaciones para la
busqueda de sentido.



e e
-~ Diagnostico ““\

N Inicial /

Conocimiento

- Didactico del

\{ﬂtenido

/C/o’r_#éﬂide

Disciplinar

\ L |
| Ensefianza )
\Aprendy

m“"'w-o...__.— el
Saber Saber Ser Saber Hicer

Las estrategias surgen de la necesidad de que los alumnos se apropien de
ciertos contenidos. es decir gue son conscientes e intencionales y estan
dirigidas hacia un objetive de aprendizaje que ha temdo su punto de partida en
el diagndstico inicial y tiene en el horizonte el aprendizaje de ése contenido.

Las estrategias scn guias de acciones para el logro de los objetivos de
aprendizaje, por lo tanto incluyen en su recorrido técnicas, procedimientos,
metodelogias. Cada una de estas opciones - acciones, también conscientes ¢
intencionales, surgen del contenido disciplinar y del conocimiento didactico del
contenido, dos movimientos que se articulan en la préctica, experiencia desde
la cual se busca concretar los objetivos.

El P.CA transita por estas cuestiones (entre otras) que es preciso
desarrollar en los institutos a dos nivelas;

A} Docentes. B} Alumnos como futuros docentes.

Hemos querido aqui resaltar dos componentes del P.C. A los contenidos y

las estrategias, elementos tangibles como instrumentos de un cambio, aunque,
como se sabe, no fos Unicos.

il
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4.5.- Organizacion de espacios, tiempos y agrupamientos

Las formas que la organizacidn institucional adopta (para ordenamiento y
orientacion de las acciones) constituyen un campo en el gue interactGan

fuerzas que configuran una situacion propiciatoria (o no) de los procesos que
se dan en su interior.

Dichas fuerzas pueden ser concebidas como estructurantes, ya que
sostienen el modelo pedagoégico-didactico dandole coherencia o, por el
contrario, debilitando sus soportes cuando alguna de ellas no conserva et
equilibrio necesario. Asi, el espacio, el tiempo y los agrupamientos,
intimamente iigados e interactuantes, constituyen los cimientos organizativos
para el logro de competencias.

Consideraciones sobre el espacio

En el desarrollo de un Proyecto Curricular Institucional. el analisis del
espacio ofrece una perspectiva posible para la reflexidn sobre las practicas
cotidianas. De ella pueden surgir preguntas tales como: jpor qué las aulas
estan alejadas de las bibliotecas? ; qué elementos significativos para el grupo
de aprendizaje contiene el saldn donde se dictan clases? ; existen fugares para
mirar una pelicula y discutirla?

En este contexto, el espacio puede ser considerado como demarcacion de
un territorio, de un ambito donde las personas se desenvuelven, se relacionan
y se desarrollan. Desde esta posicidn, es posible considerar los vinculos
personales, las relaciones afectivas, las relaciones de poder, de cooperacion y
de comunicacion y los estilos que caracterizan una identidad profesional.

En relacion con la organizacidn del espacio institucional, es posible
considerar, entre otros, los siguientes aspectos:

1- el lugar asignado al docente, el que de hecho ocupa y su modalidad de
actuacion en tal espacio;

2- el espacio establecido para los alumnos vy los efectos individuales y grupales
de esa determinacion; los espacios que ellos eligen como propios;

3- las posibilidades de intercambio y de relacion con los distintos objetos de
conocimiento;

4- el lugar fisico que ocupa el conocimiento, el mayor 0 menor espacio que
ocupan los distintos tipos de conocimientos y la manera en gue €l facilita (0 no)
su circulacidn y apropiacion;

5- la inclusion (o no} del entorno como insumo de conocimiento y praclica;
como espacio de ensayo, de legitimacion y de participacién cuitural:;

6- la coherencia entre espacio, tipo de actividad y aprendizaje que se quiere
lograr.

56



Cualqu}ez .accién organizacional que pretenda anmpar“aar distintos procesos
de aprendizaje debera tener en cuenta dos principios:
- &| de la flexibilidad y

- el de la consideraci

cor on de la institucidn como fuente y centro de recurscs para
el aprendizaje.

' G{ganizacic'?n no es sindnimo de rigidez ni de alineamientos incondicionales,
sino de espacios de consenso, de limites conocidos, en donde confluyen las

divers@@aﬁes, las diferencias, los multipies intereses conjugados por la
especificidad de la tarea en comun.

Una organizacion dispuesta a producir aprendizajes promueve distintos
usos del espacio y acuerda con otras instituciones actividades conjuntas. En
fin, acondiciona sus espacios, segin sus recursos y posibilidades, para
desarrollar intereses. Ademds, tiene en cuenta el tipo de contenidos a
desarrollar, considerando las necesidades de las personas que se agruparan
en toerno a un trabajo y sus caracteristicas de género, de costumbres, de
objetivos, de actividades. También abre sus puertas a otros colectivos gue
puedan tener cabida dentro de la institucion.

Consideraciones sobre el tiempo

Los tiempos institucicnales vy los tiempos aulicos se determinan en
unidades variables_, de acuerdo con los objetivos y los alcances de las
acciones a desarroliar.

La institucién se puede organizar alrededor de formas taies como talleres,
reuniones, asambleas, seminarios, grupos de estudio entre otros. en jomadas,
semanas, quincenas, etc.

Enel P. C. A, el tiempo se organiza mediante modulos de mayor o menor
carga horaria, segun se proponga intensificar el ritmo de aprendizaje en una
disciplina o tema y disminuir en otra {tiempo acentuado y tiempo atenuado).

Se pueden buscar otras medidas de tiempo para las funciones de
capacitacion e investigacion o para otras actividades, fales como planificacion
conjunta, clases compartidas o trabajo de campe.

El tempo puede ser categorizado también haciendo referencia a otros
procesos: tiempos politicos, tiempos sociales, tiempos institucionates, tiempos
psicoldgicos. Es el tiempo gue no encuadra en un calendario previsible, ni se
mide por unidades, sino que esta determinado por factores externos yi/o
internos. En este caso, &l liempo estd multideterminado y es pasible de
intervencién, para influir sobre sus ritmos, aungue con limitaciones.

Los perfiles institucionales determinan tambien la organizacion del tiempo
ingtitucional. Los institutos capacitadores, por ejemplo, tendran modalidades de
organizacion mas flexibles que los que realicen la formacion de grado

Ht
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Consideraciones sobre los agrupamientos

El modo en que las personas se relacionan entre si se encuentra ligado con
diferentes tipos de aprendizaje. Asi, la organizacion sera pensada pdra
favorecer agrupamientcs que propicien vinculos saludables y atiendan al
dinamismo que implica su especificidad, generande encuentros con diferentes
fuentes, recursos y persanas. Como vemos, el principio de flexibilidad es valido
también para los agrupamientos.

Sabemos gue el grupo amplia v estimula aprendizajes significativos, es
multireferencial, y constituye un ambito de desarrollo personat. Un grupo de
futurcs formadores debe apropiarse de contenidos heterogenecs, aunque
especificos; entonces, flexibilizar las modalidades de agrupamiento (para que
se constituyan diferentes relaciones) deberd ser una "rutina" de ia institucion y
de los docentes. Para ello, s necesaria la creatividad y solidos conocimientos
sobre el funcionamiento de los grupos.

El nuevo docente estara entrenado para hacer de cada configuracidn grupal
un objeto de andlisis y una fuente de recursos e insumos para retroalimentar la
practica. Nuevamente, teoria y practica nos plantean una continuidad y ligazon
que rompe con las tradicionales diferenciaciones y recortes entre ambas.

Organizar el aprendizaje con diferentes agrupamientos es un medio para:
- fomentar la socializacion y a cooperacion;
- atender diferentes niveles y ritmos de aprendizaje;
- resolver procblemas de dinamica grupal,
-'permitir la rotacion de roles y funciones;

- ofrecer ofras fuentes de aprendizaje.

Para cambiar las formas en las que se agrupan los alumnos tenemos que
poder cambiar las formas en que nos agrupamos los docentes, ensayando
maneras mas flexibles de relacion en funcion de la tarea. Si los docentes
podemos generar espacios de conocimiento compartida, creando ambitos de
reconstruccion de sentidos, de reorganizacién significativa de la informacion,
fortaleciendo actitudes de cooperacion, de solidaridad y de servicio, podemos
generar nuevos sentidos para el aprendizaje.

Estas ideas conciben at aula como un foro abierto al debate, al intercambio,
a la negociacion y a distintas concepciones y representaciones de la realidad.
En esta linea de pensamiento se arlicula la nocion de equipo de frabajo,
terrenc compartido con distintos actores insti