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Introduccion

Este texto se propone presentar el Programa "Elegir ia Docencia” {en adelante ED),
creadp en noviembre de 2003 en el Area de Formacion Docente de Ia Direccion Nacional
de Gestion Currrcular y Formacion Docente del MECyT y tambien discutir fensiones en
torno & I3 formacion docente inicial,

ara elio, describiremos sus caracteristicas, sus ink-
P cios, su puesta en marcha, y desarrollaremos algu-
nos aspectos de su implementacion gue consideramos
relevantes respecto de la formacidn docente inicial®. La
posibilidad de escribir sobre lo actuado nos permite
hacer publico el entramado de discusiones y avatares
sobre ¢f que se fue construyendo una politica especifi-
camente destinada a los estudiantes de formacion docen-
te y que implicé un modo parlicular de pensar esa for-
macion en un momento marcado por el inicio de una
gestion post 2001, El texto desarrolla mds Ja perspec-
tiva desde la que se fueron pensando las acciones a
partir del equipo, las discusiones iniciales y hasta pre-
vias del Programa, pero quizd queda en geuda con
muchas de las acciones desarroliadas en fas provincias
¥ en los institutos,

A su vez, al escribir se tiene la oportunidad de vol
ver sobre lo realizado observando desde una cierta dis-
tancia el proceso mediante el cual ef equipo fue concl
biendo, desarrollando, seleccionando y desechando
acciones. En ED este proceso estuvo marcado por un
estilo de trabajo colaborativo, expresado en la toma de
decisiones como resultado de un trabajo de delibera-

cidn flevado a cabo, fundamentatmente, entre los miem-
bros de la coordinacidn. En este sentido, ED no tuvo
una coordinacion unipersonal sino que las decisiones
que lo impidsaron fueron producto de distintas instan-
clas: por un lado, las reuniones semanales del conjun-
1o del equipo, y por el otro los espacios de discusion de
quienes integraban la coordinacion y que en este escri
to encarnan el “nosotros” narrativo.?

M1 | EFtexn desarrodla los prmerns tres anos de geston hasta
diclembre de 2006,

Buranie este penoda, 13 cotrdinacion def Area de
Formaoon docente de ia DRNGLyFD estuvo 5 cago de
Sandra Ziegler primera, y liego de Mansa Disz. £l equipo
de £D hwvo coma responsables pedagonivos en distintos
perpdos a Lawa lsod, Fernanda Saforcada, Nadina Pollak y
Daniela Pelegrineli. Comn asistentes, y a Cargo def process
de pago & becarios, armadt y mantenimiento de base de
dalos, archivo y memong, rabaiamon, en gistios penouos,
Patricia Moz, Lawra Sarirana e ignacio Amaroso, En ia
tarea de coordinar twtores abajaron Andrea Draciano,
lorge Cajaravilie y Gustavo Verde. En ¢l sequimiento de
proyeclos v asistencia pedagogica estuvieran Dolores
Fleitas y Anaba Ferndngez. Fn el ato 2005 Julia Bertucci
partcipo come asesora en tematicas culiurales,
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Este estilo intentd plasmarse en ef modo de gestio-
nar y de trabajar con los otros participantes del Programa
~quip0s técnicos jurisdiccionales, institutos, profeso-
res, entre olros- en una basqueda de acuerdos a medi
da que se iba avanzando en el desarrolio de las tareas.
Nos referiremos a esto en los distintos apartados.

Estructuramas €] texto en torno a tensiones que con-
sifferamos paradigmaticas o ilustrativas de como se
Hevd adelante ED. Muchas de estas tensiones son com-
partidas por olras politicas ya que retoman cuestiones
generales de politica educativa {vinculo nacicnjurisdiccio-
nes, articulaciones entre forma y de contenido, del pen-
sar y el hacer, entre otras). Hemos recuirido, para recons-
truir esta experiencia, a materiales muy diversos:
entrevistas, documentos producidos en ED, intercam-
bios de correcs electronicos con diferentes actores,
producciones escritas en los encuentros reafizados, frag-
mentos de diarios o cuadernos de becarios o tutores,
consignas de trabajo, respuestas a encuestas realiza-
das a becarios y rectores, textos e informes de circu-
lacion interna. Ademds, el texto incorpora ia voz de algu-
nos protagonistas que fueron convocados a escribir ad
hac en un interto por dar lugar a otras voces y 3 olras
perspectivas de andlisis acerca de los mismos topicos

que en &l se abordan, En algunos casos, estos testimo
nios son transcriptos completamente; en otros, hemos
seleccionado algunos fragmentos.

Lo que nos ha guiado en esta reconstruccion ha sido,
sin duda, nuestro propio ejercicio de memoria, capaz
de encontrar los puntos de contaclo enfre las distintas
voces recuperadas por las fuentes utilizadas y de enla-
zar su contenido para construir una trama en la que,
por supuesto, la subjetividad va dejando sus marcas.
En este acto de recuperar lo vivido hay una mirada par-
ticular con todo lo que ésta tiene de parcial para leer lo
gue sucedio: los aciertos, los aspectos fallidos, las cues-
tiones pendientes, las propuestas que fueron dejadas
en el camino, fas frustraciones.

Pero, jqué es Elegir la Docencia® Forma parte del
Programa Nacional de Renovacion Pedagogica* (PRP),
desarroflado en el marco de la Direccion Nacional de
Gestion Curricular y Formacion Docente del Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia, y constituye tanto
una finea de accion tendiente a ia mejora de Ia forma-
cién docente como una politica de estimulo a Ia juven-
tud, tna poiftica que apuesta a fa opcion por la docen
cia de los jovenes en formacion®,

Con ¢f proposito de fortalecer Ip formacion y jerar-

W 3| Eneste punlo es precise resiizar una sciaracion importaite. Como mencionamss, ¢ texto aborda fos tres prmeres anos dgl
Programa, v comp relalo de una expenenca, Se cuenta on Hemipo pasade. 5o embargo, dada fa contruidad del mismo, muchas de

izs referoncias ¥ propsdsitos se describen en hempo presente,

B 4] Como parte de una pohtica integrai para ia formacion docente, ia DNGCYFD fleve adelante ef PRP deshnado en sus cOmienzos a
204 instituciones de formacion gocenle de gestion estatal. Insttuciones £n Jas que s9 concentranan Ips esfuerzes, encabezadoras
de iz renavacion padagogica, v que funcionarian come establecimionios de referencia. Los CAES Centros de Aclualizacion ¢
Innovacian Educatival, ED y wiras fineas estaban comternpladas bajo fa orbita de osie Programa.

™ 5] Eneste sentido, uno de s propositos def Programa era estimular fa opcion por #a docencia ge jovenes con capacidades,
inquietudes, compromisn oon e desafio de iz tarea de ensenar y transmitir i3 cultura en nuestra suciedad, ofreciendoles mejores

condicipnes para dedicarsa al estudio.
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quizar la carrera docente en el pais, nos propusimos
impulsar una diversidad de espacios, experiencias y recur-
508 en las trayectorias de los estudiantes de profesora-
do a partir de un plan especfiico de formacion que con-
ternplaba seis lineas de trabajo: Proyectos comunitarios
de desarroflo socio-cultural; Insercién temprana en las
instituciones escolares; Rinerarios Pedagogicos; Escrifura
de experiencias pedagogicas; Conformacion de una red
de estudiantes a traves de un campus virlual: Experiencias
de cursada en otras instituciones®. Hacia octubre de
2003, este programa se puso en marcha con la convo-
catoria al primer concurso de becas para el ciclo lecti
vo 20047, Actualmente, se desarrolla en noventa y cua-
tro instituciones de formacion docente de todo el pais y
se han incorporado tres cohortes de becarios que, en
conjunto, stman mas de tres mil estudiantes de prime-
ro, segundo y tercer afio de sus respectivas carreras.
Son parte de ED, ademds, ciento treinta y ocho tutores,
profesores de estos institutos que acompafian a los beca-
rios, cuyo rol y tareas desarrollaremos mds adelante. En
marzo de 2007 se realizé Ia cuarta convocatoria, que
implico el ingreso de 1500 nuevos becarios.

M & | De todas estas lineas lievamos adelante, con distinta profundidad, las cuatro primeras.
B 7| Llegs aincluir al conjunte de fas provincias ¥ sus destinalarios son lps estudiantes de las carreras docemes para nivel medio, EGB

2 y Polimodal.
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Como surge el proyecto

En octubre deg 2003 luimos comvocados por fa Direccicn de Gestidn Curricidar ¥ Formacion
Docente para llevar adelante un proyecto destinado a ingresantes a la docencia.

a tarea par hacer parecia, en principio, simple: exis-

tia un monto destinado a becas y era decision nacio-
nal utilizarlas como estimulo para que jévenes de todo
el pais optaran por la docencia a la hora de proyectar
su futuro. Sin embargo, no existian antecedentes de
becas para la formacion decente inicial, de manera que
constitifa un desaffo introducir esta posibilidad en el
dmbito de los institutos de formacitn docente. Pero
sobre todo, daba la oportunidad de transformar ef plan
de becas en una excusa para instalar Ia discusién sobre
el valor de Ia formacion docente, sobre la docencia en
general, y sobre las posibifidades de los jovenes en par-
ticilar no sdlo en ef mismo dmbito de las instituciones
formadores sino en la comunidad misma a través de
o535 instituciones. Crefamos que g partir de esta propues-
ta podian tener fugar, fortalecerse y diseminarse en las
Instituciones formadoras de todo ef pais proyectos, alter-
nativas de formacidn, experiencias, que lograran pro-
mover una suerte te renovacion en fos modos de pen-
sar y actuar fa formacion, ya fuese por fa irrupcion de
experiencias nuevas o 1a circulacion y el intercambio de
aguellas que ya existian.

Como senalamos, ef Programa se inscribié en ef Area

Programa ELEGIR LA DOCENCIA

de FD y mas especificamente en el PRP, que recién se
estaba iniciando. La gestion® que recientemente habla
asumitdo estaba terminando de discutir e documento
marco de su politica para el nivel superior no universi-
tario. Elegir la Docencia, por los imperativos del calen-
daric escolar y la urgencia por ejecutar el presupuesto
ya asignado, da sus primeros pasos en medio de un
clima de discusiones iniciales sobre Ia formacion docen-
te y o que se definia como la politica de renovacion de
sus instituciones. En este marco, y por la urgencia
impuesta por el calendario escolar, ED se organizo en
poce tiempo: se lanzaron las bases de la convocaloria,
se difundig, se establecié la normativa v en marzo de
2004 se realiz¢ la seleccion de los primeros becarios.

A partir de aigunas pautas ya establecidas fuimos
disefiando la propuesta. En primer término, era parte
de la politica ministerial que las becas estuvieran desti-
nadas a quienes cursaran carreras de profesorado para
la educacion media. Fundamentalmente porque en algu-
nas jurisdicciones era necesario ampliar la cantidad de

W8 | Nos referimas a la gestion del MECyT que se inicia en
Mayt de 2003



docentes titulados en ese nivel del sisterma, pero tam-
bién porgue el fortalecimiento del nivel medio era una prio-
ridad de fa gestion. A su vez, cada jurisdiccién decidié
qué carreras incluirfa en el Frograma de acuerdo con
sus dreas de vacancia, esto es, aqueflas en las que no
contaran con la cantidad de docentes que cada sistema
requeria. De esta manera se buscaba dar respuesta a
necesidades reales de las distintas zonas del pafs y for-
mar docentes con aitas probabilidades de desempenar-
se en [a profesion para la cual se estaban formando.

En segundo término, se concebia al Programa como
una politica orientada a la juventud. Nos parecia clave
concebir una politica destinada a instituciones de edy-
cacidn stuperior gue convocara a los estudiantes resca-
tando la especificidad de esta frania de la sociedad.
Esto implicaba apostar a sus capacidades y reconocer
si potencial transformador. Desde el inicip buscamos
interpelar al conjunto de los estudiantes de carreras de
FD inciuyéndolos en los debates en torno a los proble-
mas y transformaciones del mundo contempordnea, Los
interpeldbamos simultdneamente como jévenes y como
futuros maestros, y en este sentido se tratd de una poli-
tica orientada hacia ef futuro, a largo plazo, a quienes
ocupardn un lugar en ias aulas.

En tercer término, se establecié que las becas se
otorgarian a quienes cursaran dichas carreras en insti-
tuciones pertenecientes al PRP, que en ese momento
estaba comenzando a funcionar en 200 IFD piblicos de
todo el pals. A partir de una base de criterios naciona-
les®, cada Jurisdiccion selecciond las instituciones gue
formarian parte de ese Programa, de manera de selec-
cionar los que participarian de ED'C dentro de ese grupo,
para gue bs actividades de ambos Programas se arti
ctilaran y dialogaran entre si. Ademds, era importante con

formar grupos de estudiantes en cada instituto gue fue-
ran divulgadares y promotores respecto de sus compa-
feros. Por esa razdn no se pensd en "becas suellas”
para estudiantes aislados en aigunas de las mds de 700
instituciones de formacion docente publicas del pals,
sino que formarian parte de una politica mds amplia
para ia renovacion de Iz formacién docente inicial con-
formando grupas de trabajo.

Apostdbamos a que la presencia y la actividad de
los becarios en las instituciones resultara dinamizadora
¥ promotora de niievos espacios y experiencias, poten-
ciando la accion pedagégica que cada instituto venia
desarrollando, contribuyendo al intercambio de experien-
cias educativas en el pais y favoreciendo la articulacion
interinstitucional de la formacion docente en el Nivel
Superior.

W 9 | £l principal criterio fue of de sedecconar nshitutos que se
destacaran en el mvel pacional en iz formacion de
docentes v en el desarrofio de proyedins institucionales.

B 10/ La disiribucion de fa cantidad de becas e instuciones
correspondientes # cada juristicodn uguio fa formula
polinamica (fermula que reone distintos fdices poblacionales
¥ soci-educatives] esiablecida por of Conseo Federal
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Asimismo, ya estaba determinado tanto el monto
como 1a duracion de la beca. En efecto, durarlan cua-
tro afios, como las carreras. Se previeron cuatro convo-
catorias segqun el cronograma de la gestion, de mane-
ra que se completaran un total de 6000 becarios, con
un monto estipifado para la beca de 1500 pesos anua-
les. En cada convocatoria, la cantidad de inscriptos fue
aumentando en forma considerable. Este incremento de
aspirantes nos hablaba de una mayor representacion
publica del Programa y de la visibilidad que iba tenien-
do en las instituciones y jurisdicciones. También, en
muchos casos, de la capacidad de las mismas instit-
ciones de hacer de ED un espacio fértil y convocante por
el cual transitar la carrera docente.

Por otro lado, se establecia como requisito que los
postulantes hubieran terminado I3 escuela media el ano
inmediatamente arterfor (2002). Este criterio implicaba
que la carrera docente fuera para estos postulantes s
primera opcion con relacion a los estudios superiores,
que no hubjeran pasado por una “moratoria” o tiempo de
espera. Se intentaba dialogar con la postura que afirma-
ba que fa primera opcion era mds genuina. Sin embargo,
este criteric pronto se mostrd ivelevante y sin capacidad
para captar ia compigjidad de una eleccion profesional. Por
esta razon fue ei thico criterio que se modifico en las
convocatorias posteriores. En 2005 y 2006, si pudieron
presentarse jovenes gue hubieran finalizado sus estudios
de educacion media hacia algunos anos, siempre gue no
superaran fos 23 anos de edad, El imite de edad se man-
tuvo en tanto el Programa sostuvo su interés por const-
twirse como poittica de juventud.

Finalmenta, las becas estuvieron orientadas a estudian-
tes con buen desempenio en su trayectoria escolar y que
manifestaran compromiso con lg educacion publica. ED

Programa ELEGIR LA DOCENCIA

parti de un #mite en cuanto a la poblacion a la cual podia
interpelar al establecerse como requisifo para presentar-
se a la convocatoria de becas el tener promedio de ocho'’
en un determinado momento de la escuela media.

En cualquier poiitica de becas el establecimiento de
requisitos de seleccion demarca sus alcances y defer-
ming cuantas personas podran recibirla. En este senti-
de no escapa de una logica inclusidn-exclusion. La exis-
tencia de un promedio minimo para participar fue un
aspecto sumamente controvertido del disefic general
del Programa. El promedio funciond como un digue, ya
gue no se disponta de recursos fimitados. Sin embarge,
no fue la primera opcion que Wvimos en cuenta y, m4s
alia de la pragmatica de su utilizacitn, coincidimos con
profesores, directivos y estudiantes con quienes discu-
timos el tema, acerca de que un promedio en un nivel
def sisterna’? no garantiza necesariamente ef nivel de des-
empefio futuro.

Ademas, cabe considerar algo que en su momento
era una inquietud fuerte de los institutos: la desigualdad
en los criterios de calificacion en las distintas provincias

B 11 [ £ promedio minimo gue se soficitaba correspondia al
penultimo afic de fa escuela media (por gjempla, 2° ado del
Polimodal, 4° de la escuela secundaria o 5° ato para un
pian de seis anos), y deta constar en ef boledn o
certificado analtico. No podia considerarse el promedio
general de toda la escuels media oado Gue muchos de fos
postuianes podan aslae riaciendo fas Gliimas materias det
altimo ano # momento de presentarse a i beca, ¥ 0o
toadrian esa OpCicn,

B 12| Ademas, lan solo de un modo parcisl ef promedio tene
alquna refacinn signficativa con ias expeciativas que s¢
Henen o deberan tenerse geerca de o que es o deboria
ser "un buen docente”. Nos interesa senalarlp, aun cuando
ED lo ulifizara para enilar iz canbidad de posiulanies y
constralr un cnigyia de seleccion.



del pals. No solo que en algunas se califica conceptual
mente, sin nota numérica, sine sobre todo que Ia fragmenr
tacion educativa impide considerar equivalente una misma
nota en lugeres distintos. Si bien estas cuestiones sus-
citaron una serie de discusiones que se retomaron una
y olra vez, no fue posible disenar una esirategia alterna-
tva y el promedio minimo results fa opcion operativa fren
te a la necesidad de recortar un universo. De esta mane-
ra el promedio quedo flado como un requisito pero no
como un criterio. £5 decir, quienes cumplian todos ios
requisitos accedian a la instancia de seleccion en la cual
ya dejaba de considerarse la travectoria escolar previa y
cobraban importancia aspectos refacionados con las moth
vaciones acerca de la docencia y ias inquietudes del pos-
tulante, comoe veremos en breve al referirnos a los
Formuiarios de inscripcion al concurso de becas.

Sumadas a estas discusiones iniciales que fueron
delimitando ios criterios bdsicos, quedaban muchas cues-
tiones por resolver no menos importantes: organizacion
general, mogo de seleccion de los becarios, plan de
formacion, ;Qué harfan los jovenes, ademas de recibir
ef importe de Ia beca? ;Cdmo plasmar en un plan, en un
disefio, esa apuesta a la renovacidn de la formacidn
docente inicial? ;Como construir la posibilidad de que
fos becarios estimularan el desarrollo de experiencias
que constituyeran una bocanada de aire fresco en el dia
a dia de la formacion? Las discusiones e intercambios
nos levaron a la conviccidn de que nos interesaba prin-
cipalmente interpelar de manera directa a los futuros
profesores; ofrecer un espacio para que se hicieran
escuchar; reconocer sus busquedas, sus motivaciones,
sus practicas culturales, sociales y politicas. Que for-
mar parte de ED se convirtiera en una oportunidad de
formacion con marcas propias.
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tiva y el promedio minimo resulto fa opcicn operativa fren-
te a la necesidad de recortar un universa. De esta mane-
ra el promedio quedd fijado como un requisito pero no
como un criterio. Es decir, quienes cumplian todos fos
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cobraban importancia aspectos relacionados con las moti-
vaciones acerca de la docencia y las inquietudes del pos-
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Formularios de inscripcion al concurse de becas.

Sumadas a estas discusiones Iniciales gue fueron
defimitando los criterios basicos, quedaban muchas cues-
tiones por resolver no menos importantes: organizacion
general, modo de seleccion de los becarios, plan de
formacion. ;Qué harian los jovenes, ademds de recibir
el importe de la beca? ;Como plasmar en un plan, en un
disefio, esa apuesta a la renovacion de la formacion
docente inicial? ;Como construir fa posibilidad de que
los becarios estimularan el desarrollo de experiencias
que constituyeran una bocanada de aire fresco en ef dia
a dia de la formacion? Las discusiones e intercambios
nos llevaron a la conviccion de que nos interesaba prin-
cipalmente interpelar de manera directa a los futuros
profesores; ofrecer un espacio para que se hicieran
escuchar; reconocer sus hisquedas, sus motivaciones,
sus précticas culturales, sociales y paoliticas. Que for-
mar parte de ED se convirtiera en una oportunidad de
farmacion con marcas propias.

| las entonces Escuelas Normales™.

Indagamos algunos antecedentes
que nos ayudaran a pensar.

Al ser convocadas, comenzamos a investigar experiencias
anteriores en esta drea. Nos Interesaba rastrear antecedentes
con el fin de enmarcar el incipiente Programa en alguna expe-
riencia anterior. Como propuestas de estimuio para estudian-
tes de Profesorado, la mas reciente habfa sido el Programa
de Mejoramiento de la Ensefianza Superior de la Provincia de
Buenos Aires (PromesBa), que habia sufrido un final abrupto
con la crisis 2001-2002.

;De gué se tratg el PromesBa? En el primer aflo, se otor-
garon 300 becas a estudiantes secundarios gue aspiraban a
seguir la carrera docente en esa jurisdiccion, con e proposk
to de fomentar la capacitacién de maestros y mejorar el plan-
tel docente de fas escuelas provinciales. Ademds de alcanzar
el promedio requerido, para ser seleccionados, los estudian-
tes debian tener domicilio real en la provincia de Buenos Aires;
ser egresados secundarios de un establecimiento bonaeren-
se, tanto de gestion oficial como privada; asumir el compro-
miso de honor de ejercer la profesion docente por un minimo
de 5 anos en el territorio bonaerense Y realizar pasantias en
escuelas de bajos recursos. A cambio, recibirian 200 pesos
durante los primeros nueve meses de carrera docente,

Lamentablemente, el Programa no conté con los recursos
suficientes para garantizar los pagos a los becarios y debid fina-
lizar.

No encentramos en ef pais otras experiencias similares; en
algun punto, estdbamos dando un puntapi¢ inicial. Sin embar-
go, pudimos abrevar en algunos antecedentes gue surgieron
de un rastreg histdrico.

En los origenes del sistema educativo argentino se otorga- |
ron becas a févenes para cursar sus estudios de maestro en
En el texto sobre la maes: |
tra Rosa del Rio, "Cabezas rapadas y Cintas argentinas”, que
aparece en el libro La mdquina cuftural de Beatriz Sarlo, se
hace una referencia a esas becas. Precisamente se trata de
la historia de esta maestra, que llego a ser Directora de pri-
maria en el ano 1921. Proveniente de un fiogar humilde, hija
de inmigrantes, obtuvo una beca del Consejo Nacional de |
Educacion para cursar la carrera docente. La lista de los beca- !

dos -alumnos con buenas notas en ia escuela primaria— safia
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publicada en el diario, La existencia de esta beca tentd a
muchos jovenes varones gue, provenientes de zonas rurales,
se trasladaron a las Escuelas Normales ubicadas en las ciuda-
des capitales de sus provincias para llegar a ser maestros o
profesores, Casi el 70 % de los estudiantes de las Escuelas
Normales eran beneficiarios de estas becas y en su mayoria
constitulan la primera generacion de una familia que accedia
a estudios secundarios.

Gluz (2006) sostiene que esas becas solo eran otorgadas
4 quienes daban cuenta de ser "pobres meritorios”. Ella sena-
la: “"En los inicios del sistema se distribuyeron con caracter de
premio a los mejores [en la escuela basical para estimular fun-
damentalmente el acceso a la docencia. Este beneficio no era
considerado como parte de una pelitica ordinaria hacia la edu-
cacion, sino mas bien come una conribucion estatal, de cardc:
ter asistemdtico, para ciertos pobres meritorios que podian
garantizar la conformacion de una masa de ensenantes capaz
de extender la escolarizacidn basica a todos los puntos del
pafs” (Gluz, 2006: 23-24).

bido, las Escuelas Normales
al nivel medio de e

Como es sa
Senanza, nivel en gue se

formaron los maestros por casi cien anos. En el ano
1970 se tras

SUDernor no-univer

El Programa, por otra parte, no estarfa orientado a
personas de bajos recursos, es decir, no se le daria
cardcter asistencial. Insertario (en términos de ubicacion
en el organigrama del MECyT) en el drea de la Formacion
Docente y no en el de Politicas Compensatorias o aso-
ciaba mas a becas académicas que a becas compen-
satorias, en este sentido mads cercanas a las que se
otorgan a los estudiantes universitarios gue a los alum-
nos de escuelas medias. Por esa razon, en ninguna ins-
tancia del concurso -presentacion o evaluacion de los for-
muiarios de inscripcion- se solicité ningun dato o
informacién que remitiera a la posicion econémica de
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los estudiantes o sus familias. Nadie tenia gue acredi-
tar "pobreza”. ED apelaba a las capacidades, a los inte-
reses de los jovenes, a sus potencialidades, entendien-
do el "mérito” como el compromiso de iniciar y sostener
una carrera docente con perspectivas de ejercerla res-
ponsablemente en tanto a traves de ella es posible cons-
truir lo publico y lo comun.

Asl y todo, en los formularios de la primera convoca-
toria habia largas argumentaciones de los aspirantes en
ese sentido, entendiendo equivocadamente en este caso
que el detalle de las condiciones de vida seria el tram-
polin para acceder a la beca. Entendemos que esto suce-
dia porgue las becas compensatorias o de cardcter asis-
tencial tienen mds tradicion y son mas conocidas en
nuestro sistema educativo. A medida que avanzaba el
Programa, en las convocatorias subsiguientes, y a medi-
da que se pudo fr transmitiendo la naturaleza de ED,
estas apelaciones fueron desapareciendo.

El caracter no-asistencial de la beca fue tema de ana-
lisis en distintos espacios de trabajo con los equipos
jurisdiccionales, con profesores, tutores e incluso con
directivos. En primer lugar porque surgla en algunos
actores clerta idea de control del gasto del dinero que
los becarios iban a percibir. Al principio se manifestaba
la duda en tutores o directivos de si era responsabilidad
institucional controlar el uso del dinero de la beca; era
dificil de aceptar que era licito que ese dinero se gasta-
ra en ropa o contribuyera a sostener la economia fami-
liar. Este uso se interpretaba como un desvio respecto
de los fines considerados legitimos: los gastos especk
ficos de los estudios. Desde la coordinacién pensaba-
mos que el control del uso del dinero implicaba una infan-
tilizacion de los estudiantes y que no era atribucion de
la institucion ni del tutor supervisarlo. Encontrabamos


http:consider.do

contradictorio interpelar a los jovenss como quienes eran
capaces de elegir su futiro con responsabiidad v a con-
ciencia pero luego considerar que no podrian uSar su
dinero con la misma responsabifidad. Pensamos a los
Jjovenhes, entonces, como quienes serfan capaces de uth
fizar el dinero seqin su criterio: habla quienes necesi-
taban libros, o apuntes, pero tambidn quienes lo utiliza-
bar de otra manera.

El cardcter no asistencial de la beca también nece-
sitd retomarse cuando se concebia la participacion de
los becarios en el proyecto y las actividades como una
contraprestacion, que exigia una dedicacion especfica,
Este tipo de actividades eran propuestas por ED como
espacios de formacion, mas como oportunidad que como
obligacion, pero de ninguna manera como una devoly-
cion o pago de deuda por lo gue el Estado da. En todo
caso, Ia tarea de los becarios podia ser analizada como
parte de un proyecto educativo amplio en ef que se espe-
raba promover una concepcion de la docencia como
ambito de articulacion politico-cultural con I comunidad.

La importancia de nombrar
lo que hacemos

La discusion por ef nombre del Programa podtia pare-
cer un tema menor si no supiéramos que 1a pelea por
el sentido se dirime en el lenguaje, en la apropiacion de
fas palabras. Tal como sefialaba oportunamente Humpty
Dumpty en su didlogo con Alicia:

~Cuando yo use una palabra -djjo Humpty Dumpty
en un tono mds bien ofendido- esa patabra significa
exactamente lo que yo decido que signifique, ni mds ni
menos.

~La cuestion es ~dijo Akicia- si puede usted hacer

que ias palabras signifiquen cosas tan distintas.

~La cuestion es —dijo Humpty Dumpty- quign g5 ef
amo, 8so es todo.”

{Lewrs Carrofi, Alicia en ef pais de las maravillas)

De manera que desde un comienzo sabiamos que el
futuro empezaba a tener su lugar en el modo en que
comenzariamos, y uno suele comenzar dando un nombre,

En sus versiones preliminares, el Programa era lla-
mado informalmente como "los mejores a la docencia”.
Répidamente en el equipo io pusimos en discusion ya que
este modo de flamarlo lo vinculaba al concepto de exce-
lencia y competencia, que luego de la reforma educati-
va de los noventa se asocia inmediatamente al prome-
dio y trayecto individual. Come nembre para una politica
publica post-reforma nos parecia inadecuado ya que no
expresaba plenameme io que se estaba proponiendo.
Las discusiones se centraron entonces en definir qué
perfil de aspiramte a profesor queriamos, cudles eran
nuestras expectativas, y a pantir de alli pensar cudles
de los estudiantes egresados de [a escuela media seri-
an fos que queriamos interpelar. Imaginabamos a los
heneficiarios del Programa entre aqueflos que pudieran
compartir el compromiso por una escuela mejor y la
valoracion de [a educacion, vista como democratizacion
y posibilidad de inclusion de la mayoria. Buscdbamos a
aquelios capaces de sentirse parte de un proyecto
comun. En funcion de interpelar a estos jévenes imagi-
narios, que eran en ese Momente pura represantacion,
es que disefamos los gdispositives de seleccion, los
encuentros con profesores y el plan de formacion,

Fue en ese clima de discusiones iniciales que reso-
NG entre tantas otras la palabra elegir. De pronto esa pala-
bra un tanto vapuleada volvia a cobrar vida a la luz de
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nuestras expectativas e ideas. Pensamos, enfoncas, que
quien ingresa a esta profesion como a cualguier otra
toma una decision que -va de suyo- implica un com-
promiso ético, considerando que toda decision tomada
al evajuar un contexto es una decisién ética. De eso se
trata elegir algo en la vida. Luego, a o largo de la carre-
ra, esa eleccion se va actualizando o no, de manera
que va siendo revisada casi constaniemente. Nos inte-
resaba remarcar la idea de eleccion como construccion,
como opcidn posible, siempre definida en un rango aco-
tado de opciones, porque no hay posibilidades ilimita-
das de gleccign. Para nadie.

Elegir fue una palabra que quisimos tomar para nos
otros y cargarla de sentido con relacion a la docencia.
“Etegir a Docencia” como nombre lenia fa capacidad
de referirse a las decisiones personales de los jovenes
ratificando su posibilidad de tomarlas. De este modo
deja de tener importancia discutir 5i esa decision se
define por gusto o por necesidad, ya que de todos
modos implica una decision vital con la que los profeso-
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rados deberan “hacer algo”: la eleccion de los jovenes
por Ia docencia los interpela directamente.

Y, sobre todo, s un nombre que le habla a una socie-
dad acostumbrada a escuchar discursos desvalorizan-
tes sobre la docencia, que logra poneria en primer plano
comeo opcidn posibie, haciendo explicito que ser docern
te es algo que los jévenes ~u otras personas- puieden
elegir. De esta manera se pone de relevancia la cualidad
de elegibie de la carrera docente. Asi e lenguaje que un
terreno en of gue también peleamos por el sentido,

Desde esa perspectiva apostamos s qQue "Elegir la
dotencia” no sdlo convocara a quienes pudiesen legar
a descubrir en ella una opcidn, sino también a dirigir un
mensaje mas general, incluyendo en &l a quienes va la
hablan elegido; un mensaje de valoracién positiva hacia
esa eleccion y que a la vez que reforzara una toma de
posicion del Estado frente a la tarea docente. Apostamos,
ademds, a un trabajo de largo afcance capaz de involu-
crar como elemento central 1a jerarquizacion de fa carre-
ra docente. Convocar a los nuevos ¥ a la vez hacer algo
en el sentido de devolver a la docencia su cualidad de
lugar deseable y valorado sociaimente.

En esta iinea, ia palabra “elegir” puede cargarse de
un sentide del todo diferente al que en las ultimas déca
das se le ha destinado como “eleccidn” en el ambito
del mercado, esto es, la libertad acotada a la posibili
dad de comprar una cosa u otra. En este nuevo marco,
“elegir” opera en otro entramado de fuerzas. Utilizada
en este contexto, guila la carga determinista y empo-
brecedora de muchos de los discursos que la opinidn
pubfica, los medios y hasta algunos intelectuales adjv-
dicaban al ingreso a una carrera docente: "opcion de
descarte”, “Unica opcion posible después de fracasar
en la universidad”, “imposibilidad de viajar a localidades



mas grandes donde se dictan carreras universitarias”.
Estas y otras afirmaciones simijlares resonaban casi
siempre que se hablaba de la formacion docente y per-
meaba ~y quizd siga haciéndolo- a las propias institucio-
nes formadoras que terminan haciendo suyo un discur
§0, unas palabras, que las socava, En distintas latitudes,
se habia Hlegado a cierto consenso gue hacia coincidir
a muchos en una "ausencia de confianza en los nuevos
estudiantes como portadores de experiencia y saberes
legitimos. La pérdida de autoridad cultural atravesaba
el tefida socio-educativo. Jovenes pobres e ignorantes,
categorifas gue portaban ios ingresantes al magisterio,
los colocaban a una distancis infrangueable de poder
asumir las responsabilidades que les exiginia el ser docen
tes"(Birginisod). Este modo de pensar en y a los estu.
diantes que aspiran a ser profesores condensa lo que
se ha llamado “pedagogla dei déficit”. Construye un disg-
nostico en el que prevalecen Ias carencias, tanto por
st rendimiento académico como por su distancia con
el patron cultural y social que se consideraba valioso y
pertinente para la docencia. Acaba definiendo un perfil
del alumnado desde su debe mas que desde su haber
{social, cultural, politico, educativo) y a nuestro entender
constituye un despojamiento de las posibilidades, un
escamoteo del futtro de esos jovenes, una negativa a
hacertes un lugar y abrirles el camino para que se trans-
formen en buenos docentes, funcion principal e irreem-
plazable de toda institucion formadorsa.

Esta era una preocupacion compartida en toda el
Area de Formacion docente, y trabajar en el sentido de
discutir esta postura interesaba fuertemente a la Direccion
de Gestion Curricular. Aigunos de los integrantes del
eguipo veniamos con recorridos de investigacidn en
estas tematicas, especialmente en ef campo que se ha

denominado "perfil de los ingresantes a la carrera docen
te™3. En este sentido, Elegir la Docencia fue la oca-
sién para plasmar los saberes especificos que fuimos
construyendo en esa drea en una politica especifica; ia
ocasion para "volcar” resultados de nuestras indagacio-
nes en planes de formacion que dieran {a oportunidad
a los jévenes de expresar sus potencialidades e intere-
ses en el ambito de las instituciones formadoras.

Este discurso, que ha resonado en los medios pero
también, por qué no decirlo, en muchos profesorados,
tiene su correfato en medios académicos y organismos
internacionales. Hemos seleccionado este articulo -de
enlre varios que hemos leldo durante estos aios- sélo
como ejempio de jos aicances de este discurso y de fa
importancia de que una politica publica nacional de for-
macion docente lo discuta.

W 13| Enire obras experiencias y recorndos de los integramies def
eupo en la docencia, 3 capacitacion docente y ia
investigacion en politicas docentes, nes referimos agu en
particular al Programa de investigaciones
Interinstilucionafes (Pl que se desarrolld en la Directon de
Educacion Superior de fa enatonces Secretaria de Educacion
del GCBA. En ese ambito se Hevs adelante en los anfos
2000 y 2001 una iweshigacion que se propuse llevar a un
cabo un esiudio sobre as caracteristicas de fos alumnos y
iag alomnas que opian POF SR Una carrera docents en
ios nstinides publicos de i Ciudad de Buenos Aires. Enirg
aHras dimensiones, 1a fivestigacion releve 10s motivas de
st eleccdn de fa carrera docente; SuS CORSUMOS y
producciones culturales; sus percepiones sobre ia politica
¥ lo social. Los resultadns estan disponibles en:
httg:/fwww. buenosaiies. gov. ar/educacion/docentes/superi
or/publica. php
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De la modalidad de convocatoria y seleccion.

El valor de los escritos de los postulantes.

{a modatidad de sefeccion de los bocarfos condensa, & nuestro entender, mucho de
io que nos propusimos al disenar este proyecio.

El formulario de inscripcion'* y el mecanismo de selec-
cion utilizado son el producto de una manera de pensar
la formacion, ia relacion con profesores y el vinculo con
las provincias y constituyen un intento por poner dichas
ideas en juego a través de un formato de trabajo viable.

Por un lado, el formulario de inscripcion fue pensa.
do de manera tal que permitiera que los aspirantes
expresaran sus ideas y representaciones sobre la docen-
cia y 1a escuela. Inclufa, ademds de una sefie de pre-
guntas o frases para completar, la escritura de un texto
personal que respondiese a la pregunta “;Por qué que-
rés ser docente?"s,

W14} Los borradores del primer formulario fueron consullados
con ef eguipn del Area de Lengua del Ministerio. quienes
nos brindaron interesanles sugerencias.

W 15/ El sequndo ano buscamos llegar a estas wieas de una
manerg mas indirecta y pautamos iwevas consignas. De
este modo, por eferplo, ta preguita "ipor QUE Querss ser
docente? no estaba incluida coma tal, smo que & ravas de
consignas spbre la descrpcion de una clase, la
caracterizacion de un profesor, elc.. buscabamyos liegar @
Sus representaciones. Ademas, los distintes afos se
inciuvernn textos o relgtos de escenas escolams parg e
s postulanies reflexfonaran acerce de efios.
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FORMULARIO DE INSCRIPCION
CONVOCATORIA 2005 (SELECCION)

Te pucdimos G escrilirs Un taxto w N QU BOS Cuantss
MMmummMume

mmsmmamsmm&m
ura de t taxto {podés agregar otras ideas o cuestiones que
8 parescan inportantes):
= (Por qut querés ser docente?
+ 1Qué expectativas tenés respecto de ty GarTera dokente?
* J0ué s jo que mds te gusta de ia profesion docente?
* j0ué s jo gue manos te gusta?
L.
W Pensd en un/a profesor/s que hayas tenido er
escuels secundania/Pofmodal que te hays gustado por su
forma de ensefar. Describf como erait sus clases,
W Describi brevemente ol kigar donde vivis: céind 03 Su

gente, cudles son sus problemas, que particularidades o

carscterizan, etc.

Por otro lado, la lectura de los formudarios de la que
se desprenderia la seleccidn de los becarios se imaging
en el marco de un encuentro entre profesores, y a la vez
significé una apuesta para que esos profesores se encon-
traran con los textos de los aspirantes, con sus ideas,
sus anhelos, sus convicciones, sus criticas.



La serie 2004 de encuentros regionales de seleccion
de becarios, que flamamos Jornadas Interinstitucionales,
fue Ia primera oportunidad de ponernos en contacto con
los profesores. Entre febrero y abril de ese afo realiza-
mos seis encuentros regionales (mds ofros de cardcter
provincial)'® que se propusieron presentar ef Programa
¥ sus lineas de trabajo, seleccionar los becarios para
la adjudicacién de ias becas 2004 y ofrecer un espa-
cio de reflexion en torno a los textos y a las razones
por las cuales tantos jovenes querian ser docentes en
un contexto en el que la docencia parecla una opcidn
poco deseable.

Existia en el equipo una fuerte conviccion sobre a
importancia de involucrar a los profesores de los instilu-
tos participantes en los procesos de evaluacion y selec-
cign de Ios becarios. Este espacio de intercambio que se
buscaba conformar incliia, ademds de profesores, a
miembros de los equipos provinciales, por lo que la dis-
Cusitn se compartia en diferentes niveles de gestion. 4
su vez, Ia intencion de afmar fornadas de cardcter regio-
nal {en los casos donde fue posible) respondia al espiri-
tu del "Documento marco: Hacia una polftica integral para
la Educacion Superior No Universitaria. Aportes para un
plan decenal”, en cuyas lineas de accion estaba previs-
ta la realizacion de encuentros con la aspiracion a que
éstos contribuyeran a restituir lazos entre las institucio-
nes del pais, permitiendo establecer agendas de discu-
sién local capaces de construir una mirada regional y
del conjunto del pais sobre 13 situacitn de Ia formacion
docente en la actualidad,

Como sefialamos, uno de los objetivos del formulario
de inscripcion era ofrecer un material que promoviera el
debate en torno a cuestiones centrales de la formacion
{representaciones sobre la docencia; expectativas acerca

de los estudiantes, entre otros), dandoles a los profeso-
res la oporturnidad de tomar contacto con ias ideas y aspk
ragiones de sus futuros estudiantes. Se rataba de refle-
xionar en conjunto acerca de la palabra de los aspirantes
a profesores, de leer y de pensar sobre sus fusiones,
sus proyectos, sus representaciones. De esta manera, a
partir de la fectura de los formulatios, en cada una de
las Jornadas se propuso generar una discusion que apun
tara a pensar el futuro dejando ef proceso de reflexion
abierto: jquiénes son hoy los que eligen la carrera docen-
te?, ;qué implica pensar la interpelacion a los estudian-
tes de la formacion docente como estudiantes de i3 edu.
cacion superior?, ;qué ofrecemos 105 IFD a quienes se
forman?, ;qué nos gustaria poder ofrecerles?

Al mismo tiempo, esa discusion tenla un proposito
mas prosaico. De ella debia surgir 13 serie de criterios a
partir de los cuales poder estabiecer un orden entre los
formularios presentados, principios que permitieran pon-
derar los escritos. Pero esos criterios eslarian en rela
cion con el contenido de la discusion.

No fue sencillo "transformar” los comentarios y suge-
rencias en frases que pudieran funcionar como criterios,
sobre todo a partir del perfil docente “deseado”.

W 16| Parliciparon res profesores de catda una de Jas 85
instituciones participantes en ia primera convocaloria, ko
fue alcanza a un total de 250 docertes, ademas de
autoridades de cada jurtsdiccion.
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A su vz, tanty o iss Jornadas provistas pary csds colion
i {2004 8 2006) como en las diferertes regiones el pais,
25to8 criterios o Rieron IguBles, procisaimente porgus SUrgh
an de las discasiones y gsias ibsn cambiando. La ponders
cion que cadg uno de slios tuvo fus también distinta en fun-

. tkin de o gue se viloraba mas o sé consideraba mas afth of
desampenc esparsdo. Por giemplo, en algunos casus se valo
rd mucho més ks mencidn de la disciplina a estudiar que en
otros en los que se diG mas vaky a la mirsda sobre of sium-
. Prosentamos o modd de sfermplo sienos de ios Estados
de criterios (iieados.

ASPECTOS RELATIVOS A LO PEDAGOGICO

* Qoo of axto inChiye referencias a la transmision del cono-
cimienio y is Remacion ciural

« Quo of tawto nckiva alguna referencia 8 “querst ense
Aar', o desec por i& susefisnra

+ Qué prosants Gng mireds complela de le ensenanza fcomo
una formacion imegral

« Que ¢ coonta de una compromise para contribuir 2 un
pais s josto

» Que tenga una VisIOn CITHCS o8l CORIEXTS ¥ COMPIomiso
social X
« (Que ¢ texiy exprese uns mirsda critics de fa escusla
{por gemplc. Ia escualy como agerte de transformacion social)

ASPECTOS DE EXPRESION ¥ COMUNICACION
Iterprotacion ge s consigng

¥ oRnizacidn del texto: iy cullacn y rovisad
Griginalidsd y crostivitad

Divorsidad de ideas

5 4 & W

Camo criverks genersl interesa particularmente la autentick

dad y aspontansidad en lns respoestas.

Cada una de las tres cohortes fue seleccionada de
esta manera, y en semido mas estricto, la seleccion
actué como excusa para volver una y oira vez sobre
los ejes que ED buscaba instalar como temas en la agen-
da de los profesores y los institutos.

Para la tercera comvocatoria 3 becas decidimos modi
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ficar en forma sustancial el procedimiento por el cual
los postulantes se inscribieron ai concurso de becas.
5i bien ya en el segundo ano habiamos cambiado las
preguntas y el texto base, esta nueva modificacion apun-
0 a transformar la instancia de escritura. El cambio
intent¢ recoger las maltiples sugerencias de los recto-
res, los referentes jurisdiccionales y los profesores que
habian participado en diferentes oportunidades. Para Ia
Convocatoria 2006 propusimos, entonces, que ios pos-
tulantes completaran el nuevo FORMULARIO DE
INSCRIPCION en e marco de una actividad de escritu-
ra preparada especialmente y coordinada por los tuto-
res y otros profesores que cada instituto considerara
adecuado sumar.

FORMULARIO DE INSCRIPCION
CONVOCATORIA 2006 (SELECCION)

1. Estls por Smpeziv \ns CITICE DrD SOr profesor/s,
126 cTods (xie by wa 3 brindr o ProResswads para Ser s
bumn/n docenie?

2. imagihats que Y SO profesor o proResors. Comanos
O e gustaris gue fuors e dia de traben.

3. Tocks petansss maxis s oo i ascwoly... Mirak
O POrspacive, SN SXpOreNcI/'S (B VWIS IINCR Yiism Come
akaury/s e QUSEIIN Droponeies & QUBNeS SIren WS SkITRos?
JP0r quis croeis s s dOCRReS e 19 propusieron tal/es
sxparisncie/s?

4. Pensandc que slogiste sev profesor da uba Clerts &is-
o, e iarencins anconiris entre COnOCE' Y ersalier
mﬁma-mm

£n in sogain parte peesentanmos o fatn de Horsclo
Guirags, un fragments exiraido de una iveve satobiogrsits
dol autor publicacs on Vides Pletines, Mate, 1999,

Lx consigne pecke:

A partie da iy jociies reslizady, te propomncs qu escrk
bas ura carts deshiveds 8 Mespectr, donde sxpreses y ke
darnentes i punio de vista sobre ko Que se nerrs o of et
Aos ideress perticularsnle (e s sgpanetecionss s ris-
fces desde i perspective de labro profescr.




A través de esls aclividad continuamos con nuesira
indagacian sobre qué era lp que los postulantes a docern-
tes pensaban acerca del ingreso a la docencia y el sig-
nificado de ser docente en nifestra sociedad actual, las
perspectivas, los imaginarios, el peso simbdiico de la
tares, la mirada sobre la escuels. Continuando con ia
tradicion del formulario anterior, se seguig proponiendo
una reflexion en torno 3 ser docente pero ahora en el
marco de una instancia mas enriquecida que permitie-
se avanzar en el camino de escribir la docencia. £n esa
oportunidad brindamos a profesores y tutores algunas
orientaciones mds concretas para coordinar esta activi-
dad de escritura que favoreci¢ que una mayor informa-
cion acerca del significado del Programa circulara aun
antes de ingresar a la carrera y preparaba -por decirlo
de alguna manera- a los estudiames para las posibilida-
des y los compromisos que Elegir implicaba para elios.

Ahora bien, ;qué escribian los estudiantes? ;Qué era
lo que podia leerse en Jos textos?

Apenas empezamos g tomar contacto con los lextos
escritos por los estudiantes, se hizo patente el poten-
cial que ese material tenfa a la par que se cumplia la
expeclativa que habiamos puesto en ellos. Mds alla de
que eran textos escritos con un fin especifico -obtener
una beca- y eslaban dirigidos a una autoridad nacional,
lo que determinaba el tono y el estilo del texto, dejaban
entrever una ampha gama de cuestiones que estaban
en el corazon de las inquietudes y las necesidades de
los jovenes aspirantes.

Cuando los profesores se abocaban a 1a lectura silen
ciosa para comenzar la tarea de ponderacion de los
escritos, solfan tener lugar comentarios y gestos de sor-
presa. Los profesores Hegaban a leerles a los colegas
frases gue los impactaban. Era evidente que muchos

de esps textos lenfan s maraviliosa capacidad de des-
pertar ¢l pensamiento y la emocion de sus Jectores,
Pero sobre todo tenfan la cualidad de traer a esa esce-
113 a cienlos de jovenes que hablaban -nos hablaban—
de la importancia de la escuela para mejorar a la socie-
dad, de su necesidad de estudiar, de la herencia de una
familia docente, de la falta de acceso a cuaiquier tipo
de estudios, de la vida en el campo y Ia ilusion de ense-
fAar. Traian otros jovenes, no aquetios definidos por sus
carencias.

Los profesores, muchos de los cuales comenzaban
fa tectura buscando las faltas de ortografia o los erro-
res gramaticales, terminaban atrapados por la idgica y
of contenido de los textos, sorprendidos por la potencia
de las palabras de quienes probablemente serian sus
alumpos, por su postura critica frente a la escuela
{media), por los ideales que depositaban en la docen-
cia. Esta escena, mds o menos igual, se repitié cada
afio en Ia instancia de svaluacion de los formularios y cre
emos que fue uno de los aportes del Programa, en el
sentido de haber puesto en evidencia los limites de Ia
pedagogia del déficit y los consecuentes problemas de
simplificar las cuestiones complejas.

Por nuestra parte proponiamos algunas preguntas
que ayudaban a organizar lo que iba apareciendo:

= ;0 los sorpranci?

« [l COSES oCONrINes B ks CrRaS QUB S SSPErS-
.y sncontrar?

= God espersben ancovirae y MO enconiegrant

* Jad COSEs, de IS QUE SOTORIINDR, 5 Dreceipen?

+ JEn ques slementos se veron ustedes reflajacios?

En algunos casos, Ia lectura sorprendic lanto que
apareci¢ entre los profesores una fuerte inguietud orien-

Yo guiero ser profesar
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tada a dar respuesta a estas demandas, y a preguntar-
se en qué medida las instituciones formadoras estaban
preparadas para responder al desafio de albergar a
estos estudiantes y tantas expectativas, o, en todo caso,
como recibirlos mejor, como darles el mejor lugar.
Como se sefialé en un documento del Programa’’:

Todos los escritos despiertan interes, invitan a ser lef
dos para conocer motivaciones, contextos de vida, expe-
riencias escolares. Todos los escritos nos acercan noti-
cias sobre quiénes son y qué piensan los jovenes que
quieren ser docentes, que se entusiasman con la ense-
flanza, que proyectan una profesion y, a través de ella,
un futuro.

B 17| Alen, Beatriz: La escritura de experiencias pedagogicas en la formacion docenle. MECyT. 2004.
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La tension entre lo conocido y 1o nuevo:

el tutor en la formacion docente

Una de ias Iineas de trabajo de ED es el sistema de tutorias.

Si bien desde el inicio del Programa sabiamos que
tos becarios iban a contar con una figura que los acom-
panara en su trayecto de formacion, ésta no fue perfi-
lada de anlemano sino que se fue precisando a medida
que tomamos contacto con estos estudiantes, con las
instituciones y con los equipos de las jurisdicciones, que
nos iban dando pistas acerca de cudl podria ser ef alcan
ce de este rol, el tipo de perfil a convocar, fa modatidad
de seleccidn, sus honorarios, la cantidad de becarios
que tendrfa a caigo, su ubicacion en la dindmica de los
profesorados {ya que no serla parte de la Planta Organica
Funcional). entre olros aspectos fundamentales de su
tarea. Queremos abordar aqul las tensiones que surgie-
ron en torno 2 esta nueva figura, nueva en el ambito de
los institutos terciarios, y como se fue definiendo en el
marco de ED. Luego analizaremos el proceso de selec-
cion de dichos tutores y finaimente los vinculos que se
fueron estableciendo entre tutores y diferentes actores
del Programa.

Sobre como pensar un tutor en la FD
y algunos antecedentes

Una vez tomada la decision de crear un cuerpo de
tutores rentado que funcionara como figura articulado-

ra entre diversas instancias {institucion-becarios, institu-
cidn-coordinacion nacional y provincial, afuera-adentro),
buscamos antecedenles gue nos permitieran delinear
esta figura sobre la que pensabamos apoyar miichas
ineas de trabajo y que vefamos como fundamental para
sostener [a tarea.

La indagacion bibliografica arrojaba definiciones cerra-
das y acotadas de esta figura, tanto fuese en el marco
universitario como en el de la escuela media, (nicos
ambitos en los que encontrdbamos alguna produccion
en torno a este rol. Los autores -la mayotla enmarca-
dos en la reforma educativa espafiola- reflejaban una
vision fuertemente influenciada por la légica medios-
fines, recargada de objetivos operativos y sumamente
tecnicista. En paralelo, indagamos algunas experiencias
del dmbito universitario y por supuesto ef PromesBA
amtes mencionado. La bibliografia encontrada se cen-
traba, en su gran mayoria, en cualidades o competerr
cias, definidas sin retacion con el contexto de trabajo o
a partir de estrategias puntuales ante problemas espe-
cificos detectados, pero en todo sentido despojado de
la faceta politica de la tarea. De manera que frente a
una indagacion bibliografica que nos resultaba insatis-
factoria, iniclamos una busqueda de experiencias que

Yo quiero ser profesor
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pudieran servir como antecedentes o que simplemente
reflejaran algo de 1o que estébamos pensando e imagi-
nando.

Hubo dos experiencias que influyeron considerable-
mente en nuestra manera de pensar, si bien no referf
an directamenle a Jas tlorlas, sino a una manera mas
amplia de pensar la formacicn docente y sobre todo a
una cierta fhertad -y por qué no decirio, creatividad— para
pensar dispositivos de formacian.

La mas importante, 1a que terming por impregnar
muchos aspeclos de nuestra tarea, fue sin duda la expe-
riencia colombiana de Expediciones Pedagdgicas'®. Esta
experiencia se anclaba en la idea de que conocer la
tarea de otros maestros es fundamental para ia forma-
cidn docente. Pensar en varios centenares de maestros
recorriendo las escuelas colombianas, organizados, dis-
puestos a escribir sus experiencias, era una vision esti-
mulante que nos invitaba a imaginar mas alld de Jos mar-
cos conocidos. Profundizamos mucho en esta
experiencia, inclusive tuvimos una larga charla con Maria
Pilar Unda, guien nos comentd “la cocina” del proyecto
en Colombia. En nuestro contexta, con fraducciones
especfficas, en Jas actividades que fuimos proponiendo
desde ED buscamos transmitir aigo del espiritu de este
modo de ver la formacion docente y Ia escuela: grime-
ro dentro de nuestro equipo y luego con los equipos de
fas jurisdicciones y con los tutores. En los proximos
apartados nos referiremos a las multiples maneras en
las que fuimos releyendo y reinterpretando esta expe-
riencia para que nos ayudara a pensar de manera lo
m4s abierta posible nuestra propuesta,

La otra influyd menos directamente pero nos puso
frente a la tension entre lo general de una politica a nivel
de un ministerip nacional y lo particular de establecer rela-
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ciones directas entre los miembros de uh equipo nacio-
nat y fos de los equipos jurisdiccionales e inclusive con
fos actores institucionales; relaciones que se vieron mds
0 mends tefiidas de simpatias personales, afinidades o
marcadas diferencias, pero en las que era fundamental
fortalecer el vinculo para que el proyeclo se aflanzara,
para que la transmision de lo que esperdbamos fuese
“Flegir 1a Docencia”, se produjera. Esta experiencia es
un prayecto pioto reafizado en Brasil entre 1997 y 1998,
én Ias cercanias de la cludad de San Pablo, en el marco
de la formacion de profesores a distancia’®. Se trataba
de promover la reflexion de los maestros rurales acer-
¢a de sus practicas a partir de mantener con ellos corres-
pondencia regular y, al mismo tiempo, explorar ia poten-
cialidad de las cartas como instrumento de capacitacion,
Entendiarmos que la propuesta tenia sus limites pero tra-
bajaba en un nivel que nos interesaba mucho explorar:
la posibilidad de realizar un ejercicio politico partiendo
del contacto de persona a persona, una especie de
micropofftica que pudiera derramarse a otros actores y
situaciones. Ademds, Ia experiencia era interesante por-
que proponia flegar a aquellos maestros mas splos, mas
alejados, con menos posibilidades de acceso a recursos
precisamente a partir de pocos recursos y dando rele-
vancia a las ideas mds que a los dispositivos tecnoldgh
cos. No queremos con eslo decir que no es importan-
te la inversion educativa en tecnologia, sino que fo que
et ese momento estabamos tratando de poner en foco

M 18 | Unda, Mana Pilar; "La Experiencia de Expedicidn
pedagogica y las redes de maestros: ([Jiros modos de
formacion?, Parspectivas, Vol XX, N'3, septiembre 2002,

W 19 | "Cartas aos profesores rurals di tiuna®. CEDAC, Fundagao
Bradesco, Sao Paufo, 1999,



era la capacidad de generar opciones alternativas, modos
de comunicacion flexibles, inusuales. La experiencia,
antonces, no tenla mucho que decirnos sobre fa tarea
del tutor, pero si sobre una forma de hacer polftica edu-
cativa anclada en los vinculos interpersonales que valo-
raba pequenos y minuciosos actos, Venlamos de un pals
en crisis en ef que las grandes palabras sonaban mds
huecas gue nunca, las prescripcionss mostraban omi
nosamente sus ifmites. El proyecto brasiefio abrig la
posibilidad de trabajar en dos sentidos: por un lado for-
mar profesores en el marco de su tarea cotidiana, y por
el otro, funcionar como fuente constane de informacion
acerca de fas condiciones del trabajo de esos maes-
tros. £n este sentido empezamos a pensar que el tutor
se podfa ver tambign como el punto en el que teniamos
cierto retorno, cuyo contacto frecuente nos daria el
tempo del Programa constituyendo una fuente de infor-
macion permanente y siempre actual.

Sabiamos gue estdbamos lejos tanio de una como
e otra experiencia pero ambas fueron fértiles a la hora
de promover discusiones, establecer puntos de vists,
intercambiar intenciones y preguntas entre los miem-
bros del equipo, y contribuyeron, por €50, a delinear el
modo en gue entenderiamos a las wtorias y o Programa
en general. A partir de estas lecturas podiamos ir deli-
neando un tutor mas acorde con nuestras inquistudes y
nuesiras metas.

Hubo, ademds, un antecedente universitario que cola-
bort y apoyd la idea de un tutor que no necesariamen-
te estuviera vinculado solo al sequimiento académico. La
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Rosario proponia tutorias sobre las gue se
habfa pensado y reflexionado para otorgarle un nuevo
perfif (el subrayado es nuestro);

SISTEMA DE TUTORIAS EN LA UNIVERSIDAD:
LA FORMACION DE LOS TUTORES

&! sistema de wtorfas implementando en la Facultad de
Ciencias Econdmicas y Estadistica de la UNR ha avanzado en
13 defirmicion del rof del tutor, sin seqguir directamente ningunc
de los modelos de tiorias més comunes presemes en ef

cam;w d‘e!apadagogia 5¢}

La construcc:c’tn de Ia ldermdad de wtor deﬁmda por este
proyecto se realiza fundamentalmente en la instancia previa
de formacitn, donde participan activamente &f equipo de coor
dinacidn del Sistema de Tutorias.

La formacion del tutor tiene por objetivos:

« Inteviorizar al future titor en las caracterfsticas de un pro-
grama con modafidad de tutores, y en fas problematicas uni
versitarfas para las cuales este programa ha sido formulado.

« Ubicar of sistema de futorfas, def cual ef ttor es parte,
en la complgja problemética del ingreso a Ia vida Universitaria,
tanto desde la perspectiva subjetiva def ingresante como desde
Ias implicancias sociales, cufturales y poifticas donde el ingre-
$0 58 mscrf’be

» Dehatir sobre 13 dtica de g funcitn del tulor en 12 mods-
lidad universitariz,

» Capacitar a tutor en el mansfo de las instancias individua
les ¥ grupales a las que su fancidn lo enfrents fentrevistas,
falleres, sequimiento de actividades, efc.).
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Encontrébamos dos puntos interesantes en este plan-
tec: el primero era sin duda que ef trabajo en la tutoria
se orientara a la reflexion sobre el mismo nivel y dmbi-
to en el que se realiza; el sequndo, la inclusion de la pro-
blematica de los jovenes en la formacion de los tutores.

Al conocer esta propuesta reconocemos a una de
sus autoras: fa pedagoga Silvia Serra. Ella era en ese
momento asesora de la Direccion y la convocamos para
pensar junto con ella este nuevo rol, Mas adelante, ella
participaria de encuentros con tutores para desarrofiar
cuestiones sobre su funcién en el marce de ED.

Encontramos, también, un antecedente atractive en
ia Facuitad de Psicologia de Mar del Plata, que ofrecia
a sus becarios talleres temdticos en los que el espacio
de tuloria era utifizado para abrir temas gque no necesa
riamente se identificaban con los contenidos disciplina-
res o del curriculo prescripto.

Revisamos también entre las mismas propuestas gel
Ministerio Nacional algunas que, nos parecfa, podrian
aportar elementos a esta configuracion. Encontramos
en el quehacer previsto para el coordinador de los CAIES
{Centros de Actualizacion e Innovacion Educativa) algo
de lo que esperdbamos hiciera el tutor. Ef coordinador
del CAIE tenia entre Sus tareas ia de articuiar entre diver-
sos actores y promover la formacion docente a partir de
una amplia gama de experiencias, muchas de eflas vin-
culadas a la cultura y la promocidn socio comunitaria,
a la articulacion entre proyeclos ¢ instiluciones y a 1a posk
bilidad de generar o potenciar proyeclos.

Estas son algunas de las ideas que ayudaron a defi-
nir la figura del tutor y qué esperdbamos de ella; al
menos son algunas, porgue posiblemente haya habido
otras no tan ficiles de apresar pero iguaimente influyen-
tes que provenian de las maneras de pensar de cada uno
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de los miembros del equipo, sus trayectos anteriores,
sus lecturas. Cuando intentamos plasmar en un docu-
mento los resuftados de estos imtercambios, nos dimos
cuenta de que usdbamos la palabra tutor para designar
a esa figura que imaginabamos, pero que no se trata
ba de un tutor tal como se define para otros niveles del
sistema. Remite ademds a un modo de hacer muy direc-
cionador, rigido, fijo. No pudimos resolverlo ya que no
logramos encontrar otro nombre que si respondiera a las
expectativas, gue definiera mejor. Pere esa indefinicion,
es5e ser pero no ser, fue posiblemente un obstdcuo que
surgio mas adelante, cuando cada institucion intentaba
hacer una lectura de lo que el tutor tenia o no tenia que
hacer, de cudles eran sus funciones, cudles sus obliga-
ciones, cual su espacio de trabaje ~fisico y simbolico-
y cudles sus responsabilidades?®®,

Pero. como todo limite, también implico una posibi
lidad, una oportunidad de terminar de definirse en la
tarea, en la institucion, en fa relacion con los pares y
respecto de los estudiantes. Y en muchos casos, esto
significé una gran ventaja, dio libertad para pensarse
en relacion con el proyecto a realizar y con las propias
motivaciones, se transformad en un espacio de desarro-
Ho personal fuerte en el que poner en juego la experien-
cia, las ganas y el entusiasmo. Muchos encontraron en
el espacio de la tutorfa un lugar donde desarroltar aquel
proyecto afiorado -una revista, un programa de radia,
el trabajo con una comunidad- y Ia posibiiidad de ima-
ginar con libertad formas de trabajo con estudiantes
que, por otra parte, también contaban con unas ciertas
condiciones para poder dedicarse a eso.

B 20 | Enla witima parte de este escrife se mciuye el refaio de ung
tutora que da cuenta, desde su rol, de este mismo punio.



Transcribimos algunos fragmentos de ese Documento
donde nos extendemos en la figura del tutor de “Elegir
la Docencia”™

ELEGIR LA DOCENCIA. Sistema de Tutorias - 2004

“Dada la implicancia institucional de este Programa, se deff.
nira para su desarrollo un dispositivo de trabajo colaborativo
¥ una red de comunicacion entre los distintos actores involu-
crados. Para la construccion de este dispositivo se preve la
seleccion de un tutor en cada una de las instituciones®*.

A través de su labor, los tutores llevardn adelante la ges-
tion del Programa en cada institucion, disefiando y desarro-
llando estrategias que den sentido a los propdsitos plantea-
dos, de acuerdo con fa realidad de cada contexto. La tarea
del tutor incluira un conjunto de acciones operativas -necesa-
rias para gue pueda concretarse el desarroflo del Programa y
sus actividades—, pero no se fimitard a una accion de tipo buro-
crdtico-administrativa. Siguiendo a S. Duschatzky, entendemos
que la tarea de gestionar supone un saber, pero no un mero
saber técnico, sino un saber sobre la situacion en la que se inter-
viene. En tal sentido, definimos la gestion como accion politi-
ca, dada la necesaria implicacion de quien asume esta tarea:

"Lo interesante de una gestion no se mide exactamente
por lo realizado sino por la capacidad de crear condiciones
para que algo se movilice en los sujetos y en las matrices cut-
turales de la institucion. {...) No es un hacer bien lo ya disena-
do, lo ya pensado, sino un hacer apoyado en la capacidad de
leer” las situaciones y de decidir frente a su singularidad’®.

En el marco mds amplio del trabajo conjunto entre el
Ministerio nacional, las autoridades educativas provinciales y las
instituciones, consideramos al tutor como un engranaje funda-
mental del Programa ELEGIR LA DOCENCIA. Desde nuestra
perspectiva, fa relevancia de esta figura radica en su posicion
de "go-between™*, debido a que, por un lado, tiene la mision
de conocer, acompanar y orientar a los becarios, interpretan-
do y llevando adelante las propuestas del Programa, a la vez
que, por otro lado, sostiene un contacto fluido y permanente
con el equipo de Elegir la Docencia del Ministerio de Educacion
nacional.

De esta forma, el tutor vincula a los becarios y a la

Coordinacion del Programa entre si. Esto se abre en un juego
de otros posibles vinculos: los becarios y sus companeros;
los alumnos y sus profesores; el profesor tutor y fos otros
estudiantes; el profesor tutor y sus colegas; el tutor con las
autoridades de su institucion y con la Direccion de Educacidn
Superior de su provincia; los tutores entre si; los otros profe-
sores Yy el Programa; los otros estudiantes y el Programa.

De este modo, la tarea del tutor se orienta en distintas
direcciones, cada una de las cuales puede ser definida en fun-
cion del vinculo especifico que promueve.”

El quehacer del tutor, los alcances de su tarea, su
dificil rol de articulador entre diversas instancias de ges-
tion siguié siendo revisitado, discutido y reelaborado junto
con aquellos que habian asumido dicha tarea. Ademas,
en cada encuentro con los tutores se abrieron espacios
de trabajo sobre la tarea en sl y sobre ciertos temas
que crefamos aportarian a cargar de sentido el rol.

En octubre def aftlo 2004, como mencionamos, se rea-
lizé el Primer Encuentro Nacional de Tutores del

W21k
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Programa. Uno de los ejes de la agenda de trabajo de
este encuentro®* estuvo centrado en la discusion acer-
ca del rol que cumpliria el tutor en el entramado de las
instituciones, asi como en Ia reflexién sobre la necesi
dad de impulsar acciones desde los Institutos de
Formacion Docente que involucraran a los estudiantes
en propuestas orientadas al desarrolfo socio-cultiral de
sus comunidades. Convocamos para desarrollar este
eje de trabajo a Silvia Serra, quien, como ya senalamos,
habia coordinado la experiencia de tutorias de la
Universidad de Rosario,

En ese primer encuentro hubo varios espacios gue
buscaron semar los temas bdsicos sobre los que espe-
rdbamos construir ED: el vinculo entre formacion y cuk
tura, la perspectiva historica con la cual enfazar ef pre-
sente, s decir, la herencia, la escritura de experiencias
y prédcticas docentes, o sea el lugar de la escritura en
la formacion. La intencitn fue, entonces, pensar con los
profesores 1a figura del tutor en un panorama amplio,
en un marco donde esa figura cobrara sentido, inclu-
yéndola dentro de una historia, en una narrativa sobre
la docencia, vinculdndola a ciertas tradiciones que que-
rfamos recuperar como gjes de la discusion sobre for-
macion docente contemporadnea. En sintesis: este espa-
clo de capacitacion con especialistas en pedagogla e
historia de [a educacién buscaba, en una perspectiva
histarica, retomar la trayectoria de algunos docentes
de nuestro pais que se relacionaron de un modo parti
cular con la cultura de su época. De este mudo, revisan-
do en forma critica estas figuras, se abriria la discusion
acerca def perfil def tutor de "Elegir la Docencia”, los
alcances y el encuadre de su tarea. En esa linea, tam-
bien buscamos poner a disposicion distintas experiencias
o proyeclos de tutorias, para revisarlas, ver sus funda-
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mentaciones e impficitos, discutirlas. Algunas de ellas
eran las que en nuestra indagacion sobre este rol no
llegaban a convencernos; otras, fueron aportadas por
Silvia Serra?s,

Este primer encuentro fue sumamente inferesante.
Los tutores, algunos elegidos pocos dias antes, tenfan
la posibilidad de discutir con sus pares qué querian hacer,
c0mo se veian a si mismos, como trabajarian, Las pre-
guntas, la identificacion de desaffos, la visualizacion de
confiictos y problemas mostraban que el Programa jba
cobrando vida en ese cuerpo de titores que llevarian
todas esas ideas y desaffos a sus instituciones,

En medio de un intenso debate acerca del “rol del
wior”, algunos participamtes sehalaron la "enorme dis-
tancia que habla entre la tarea del docente y Ia tarea
def tutor”, sobre todo en lo referido al vinculo fuerte y
directo que proponiamos en torno a la transmisidn cul-
tural. Quienes estaban participando de aquel encuentro
pasaron de centrar la reflexion que buscaba definir ef
especifico trabajo que harian como tutores a una refle-
xion mas general sobre cudntas de estas posibilidades
estaban o no contenidas en su tarea como profesores.
De esta manera se iba cumpliendo en parte o gue ef
Programa se proponia: alentar una reflexion que fuera
m4s alfd del trabajo con un grupo de becarios, gue
impactara en otros aspectos de Ia vida institucional.

A su vez, la figura se iba cargando de sentido a par-
tir de los aportes de cada uno, de una mirada construi-

W 24 | La agenda completa del Encuentro se despliega en el
purtto 4 de este escrito {pagina ...

W 25 | Esios diferertes modelos de tutorias estan descripltos em
Ministerio de Eoucacion de la provincia de Santa Fe,
Linversidad de Rosario. Agosto 2005,



da con las propias experiencias y por supuesto con o que
proponiamos como deseable. El tutor de ED se distan-
ciaba de otras figuras tutoriales a partir de la posibilidad
de generar un trabajo con los estudiantes vinculado a fa
comunidad, a la formacion cultural, a la reflexion sobre
el conocimiento y su circulacion. Esta manera de cons-
truir {a figura del tutor estaba sostenida por nuestra mane-
ra de concehir ia politica publica. Por un Jado como algo
que es posible disefar en forma conjunta a partir de dis-
cusiones y acuerdos; por el ofro porque entendemos Gue
conileva la responsabilidad de pensar y llevar adelante
acciones que no fueron pensadas a priori.

Durante el Segunde Encuentro de tutores, en abril
de 2006, se retomd, la discusion que habla comenza-
do dos afios antes sobre como era el tutor de ED, cusd
les eran sus caracteristicas, y por extension, como podia
pensarse esta figura en el nivel terciario no universita-
rio. La experiencia del camine recorrido se hacla pre-
sente en los relatos y discusiones. Habia diferencias
notables entre lgs maneras de pensarse. Durante {a dis-
cusidn, los tutores establecieron diversas posicionegs,
fuertemente enraizadas en la experiencia de cada caso,
mostrando como se habla construido una figura acor-
de con las instituciones a las que cada uno pertenecla,
con sus posibilidades y con sus limitaciones. Un tema
controversiat fue ef de definir si el conocimiento estaba
o no mediando el vinculo entre tutor y tutorando en este
caso. Si en e caso def profesor es evidente que el vin-
culo esta definido por la enseflanza de un conocimian-
to especifico, resultaba mds dificil delimitar cual era el
conocimiento gue se ponia en juego enire el lutor de
ED y sus becarios. Los tutores, en su mayoria, conside-
raban que el vinciio no se definia para nada por 1a aten-
cion de lo subjetivo del otro, aungue 1as relaciones inter-

personales estaban marcadas por el afecto y a veces
lo subjetivo irrumpia en el espacio tutorial. Los intercam-
bios, mds alld de las diferencias, segufan siendo opor-
tunidad de pensar y pensarse en un rol que no se pre-
sentaba “cerrado”, sino que podia ser revisado para que
funcionara cada vez mds acorde con la institucion y la
comunidad de estudiantes en la que se insertaba.

Para los tutores, y para nosotros, las dificultades se
revelaban vinculadas 2 la insercion de la figura en los
institutos y a la puesta en marcha y el acompafiamien-
to de los proyectos de desarrolio socio-comunitario.
Aunque mds adelante nos referiremos especificamente
a estos aspectos, vale la pena sefialar que et sistema
de tutorias implicé muchos camblos de perspectiva y
reacomodamientos sobre la marcha, que se refigjaron en
la reescritura del Docurmnento de Sistema de Tutorias en
2006 # la luz de las experiencias transcurridas, de lo
avanzado del Programa, de o Que se habia revelado
como potente pero también lo que habia resultado impo-
sible. Alli se hizo necesario referirse especificamente,
por ejemplo, a las dificuitades para abrir las actividades
a mas estudiantes, retomando asf una preccupacion que
$e instald y revirti6 a medida que se fue asumiendo
como problema y se fueron buscando alternativas de
participacion o formatos nuevos de tulorias.
Transcribimos el nueve documento (el subrayado es
nuestro}:

ELEGIR LA DOCENCIA, Sistema de Tutorias - 2006

{..] Por tods o antes mencionado, un sistew de Blories
conformatio por prafiesores de las mismas istiucionss of indis-
pensable al momerio de ofrecer 2 fos becarios y # otros eshs
dardss que se sumen 2 la propuesta, o acompanamients y ta
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orientacion necesarios para el desarrollo de la potencialidad for-
mativa de las distintas fniciativas que serdn impulsadas.

El equipo de tutores permitira garantizar una interlocucion
permanente, indispensable para que la propuesta tome cuer-
po en las institucionies. De este modo, se podrd responder a
las dinamicas concretas de cada institucion, contribuyendo a
potenciar y enriquecer su propuesta pedagogica y de forma-
cion. Los tutores seran figuras articuladoras que hardn posible
la comunicacion, el encuentro y la conformacidn de una trama
de vinculos, significados e identidades, permitiendo ia cons-
truccion de un espacio comun y fomentando la participacion
conjunta de todos los actores implicades.

En lo sustantivo, el tutor estara involucrado en la planifica-
cién y el desarrolio de las distintas lineas de la propuesta de
formacion previstas por ELEGIR LA DOCENCIA. Al mismo tiem-
po, el tutor brindard una colaboracién especifica que deberd
tener en cuenta no solo las necesidades formativas de los
becarios, sino también los propositos mds amplios que vincu-
lan cada iniciativa con Ia renovacion de la formacion docente.
Por lo tanto, el tutor abordard su rol desde una perspectiva ten-
diente a la apertura de las acciones a toda la comunidad ins-
titucional, evitando el encapsulamiento de las mismas.

Esta tension entre la singularidad del acompanamiento a
los estudiantes- tutorandos y la necesidad de que las accio-
nes llevadas adelante con eflos ofrezcan un impacto format}-
vo para la institucion en su conjunto es parte del desafio del
rof de tutor en ef marco de ELEGIR LA DOCENCIA, ubicando
la tutoria en un campo propicio para el didlogo, la experimen-
tacion y la reflexion sobre nuevas prdcticas de formacion.

Como adelantamos, incorporamos en el apartado
‘Lo que dicen fos tutores” (ver pagina XX) la produccion
de una tutora del Programa que aborda desde su pers-
pectiva estas cuestiones, dando cuenta del proceso de
construccion de este rol.

Sobre la seleccion de los tutores

Ahora bien, una vez que habiamos definido qué que-
riamos, como trabajaria el tutor y qué harfa, tenlamos
que pensar como se conformaria ese cuerpo, con quié-
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nes y de qué manera se reunirfa. Todavia en mayo de
2004, los becarios -que ya estaban cursando su pri-
mer afo- aun no tenian tutores?®. Este Prlograma se
fue construyendo sobre la marcha y esto quiere decir no
solo que fue cambiando en un sentido positivo, segiin
las dificultades que se jban detectando, sino que tam-
bién refiere a que no estuvo disenado completamente de
antemano, lo que en algunas circunstancias significo
una gran dificultad. La demora en definir el modo de
seleccion de tutores tuvo que ver con nuestra SUposicion
acerca de que determinaria en parte la dinamica de tra-
bajo posterior y por eso habfa que darse un tiempo para
pensar. El desafio estaba en imaginar un modo de con-
vocatoria que nos permitiera encontrar tutores que pudie-
ran interpretar lo que se buscaba, tener afinidad con
ED. £l formato de seleccion de los coordinadores de

3 8l Rector/a o regente que

na para mantener @l vincwo con los

tanto se desighara un wlor. Esta persona

y profesor, manluvo informados a los
|

i del cobro de la primera cuota de la

TOFMAaCK NeCesarie Para er g

Muchos e estos gocemes que

ca aron ad honorem en

esla primera etapa nabian

anvenida, 5¢ envio a cada upp ae

5 bacanas una carta contdndales de qué se Irataba el

. haher inares s
nor haber ingresa
HU alerT ing o,

n exlg di Horaciy Quroda,

a el T
g, Al afio

o los

1 Radglel ‘l.,l,'n,.i. 10 &n

nodmernicana, Cuaderno de vajes,



los CAIE fue de gran ayuda, asl como también la expe-
riencia de algunos miembros del equipo que hablfan tra-
bajado en ese proyecto. Para los CAIEs se habia convo-
cado a docentes de manera abierta; nosotros nos
decidimos a convocar en el interior de los Instjtutos,
entre los profesores, ya que nos parecfa importante no
solo que conocieran bien la institucion y su entorno, sino
también su pertenencia a €l. Esto definio un universo y
ciertas condiciones que funcionaron como requisitos:
ser profesor de la institucion para la cual se postulaba
y haber trabajado en ella por més de dos afos (mds
tarde bajamos este requisito a un ano).

Nos quedaba por definir el proceso en si. Conociamos
antecedentes de programas que pedian a los interesa-
dos elaborar un proyecto para presentarse a la convo-
catoria, de manera que retomamos esta idea y arma-
mos una convocatoria que implico la presentacion de
un proyecto que pudiera llevarse adelante. Seleccionamos
la linea de accion referida al desarrollo de proyectos
socio-comunitarios de desarrollo cultural y sobre esta
linea se solicito a los postulantes que pensaran el pro-
yecto a presentar. A esto se agregaron los anteceden-
tes y una entrevista personal. En cuanto a los antece-
dentes, lo que se propuso fue un formato de CV especial
que permitiera desplegar las diferentes trayectorias en
ambitos de la cultura, no formales, trabajo barrial, etc.,
gue pudieran complementar el proyecto. Ademas, les
pedfamos que fundamentaran la seleccion realizada; esa
fundamentacicén fue un elemento a tomar en cuenta en
la seleccidn, ya que suponiamos nos daria pistas de fa
afinidad entre el postulante y la propuesta de ED.

En el anexo del curriculo, algunas de las preguntas tenian
que ver con:

1. Otras experiencias laborales

Consignar hasta tres experiencias significativas (no consk-
derar aqui experiencia docente), mencionando el ambito en el
que se desarrollaron, la duracion y las razones por las que las
considera significativas.

2. Capacitacion recibida

Seleccione hasta cuatro instancias de formacién que con-
sidere relevantes para su actuacion profesional, comenzando
por la mds reciente. Fundamente las razones de tal conside-
racion.

3. ;Ha realizado estudigs y/o experiencias vincula-
| dos al ambito de la cultura, el desarrollo local y/o el
trabajo comunitario? No necesariamente deben tener
reconacimiento oficial ni tener relacién con el sistema
educativo formal.

Explicite para cada una de ellas:

« En qué consistio.

« Cudles fueron las tareas reaiizadas o los contenidos de
la formacion recibida.

* Periodo en el gue participo.

Una vez definido el procedimiento, el primer paso
fue convocar a los Rectores a encuentros de trabajo de
un dia en los gue desarrollamos el contenido def
Programa (mds allé de que hubieran recibido con ante-
rioridad los documentos y ya contaran con becarios),
el sistema de tutorias y algunos lineamientos bésicos
de la convocatoria. Ellos relataron las experiencias que
venian llevando adelante en los departamentos de inves-
tigacion, en el drea de extension, y demds. Este objeti-
vo -intercambiar proyectos, iniciativas, aportes y expe-
riencias de cada institucion para avanzar en el trabajo
conjunto sobre las distintas lineas de la propuesta de
formacidn- resulté sumamente interesante para pensar
como articular las tutorias con propuestas que ya se
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lievaban adelante, y también para que en algunos casos
autoridades de diferentes IFDs de la misma provincia
conocieran mas acerca de los otros.

De este modo, buscdbamos convocar a un actor fun-
damental, sin cuyo apoyo seria dificil desarrollar el
Programa y el sistema de tutorias. Si el tutor era nues-
tro modo de anclar esta politica destinada a los estu-
diantes en las instituciones, era fundamental contar con
el apoyo y las sugerencias de quienes las conducian.
Sin embargo, el vinculo con los rectores fue, quiza, el
que menos desarrollamos. A lo largo de los tres anos
de trabajo recibimos cuestionamientos sobre la partici-
pacion de los rectores y no dudamos que este es un
aspecto que necesita ser revisado y discutido a la luz
de fa experiencia desplegada.

La seleccion de cada tutor fue realizada con los
equipos técnicos de cada Direccion de Nivel Superior
provincial. Con ellos compartimos una serie de criterios
generales de cardcter interno, criterios con los cuales
“leer” cada carpeta, y para tener en cuenta al momen-
to de la entrevista?” y por supuesto, las entrevistas.

CONVOCATORIA PARA LA SELECCION DE TUTORES
CRITERIOS PARA EVALUAR POSTULACIONES (SELECCION)

Diversidad en las instituciones donde presenta eXperiencias
laborales y/o formativas (nos referimos a si ha transitado por dis-
tintas instituciones o si, por el contrario, toda su trayectoria se
concentra en una misma institucion).

Sobre el proyecto como propuesta de formacion docen-
te para jovenes

B.2.l - Riqueza de ia propuesta en términos de formacidn de
jovenes y de docentes, f

B.2.Il - Creatividad de la propuesta.

B.2.1l - Cémo inciuye a los jovenes / cémo los piensa / como
los interpefa. |

. e = e
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! B.4-Sobre la relacion entre la propuesta y el Programa
ELEGIR LA DOCENCIA
B.4.1 - "Sintonia” con la orientacion general y las propuestas
del Programa.
B.4.I - Afinidad entre ef lugar que se le otorga af tutor en la
propuesta y el perfil del mismo definido por el Programa (des-
crito en el documento "El Sistema de Tutorias”).

La decision de realizar la seleccion en las provincias
implicaba trabajar con cada Direccién de Nivel Superior
Y sus equipos, evaluando cudl de los postulantes podia
desempenarse mejor y cudles eran fos proyectos mds
viables, en funcion de fas comunidades de origen. Para
nosotros era fundamental crear la mayor cantidad de
espacios de trabajo conjunto posibles, y éste era sin
dudas un espacio de trabajo privilegiado en el que poner
en juego expectativas, ir generando acuerdos y cons-
truir metas comunes que permitieran sostener el traba-
jo posterior. Los miembros de los equipos conocian pro-
fundamente las instituciones y sus entornos, de manera
gue se hacia imprescindible trabajar en conjunto. Hubo
algunos casos, sin embargo, en que el acuerdo fue difi-
cil de conseguir y la solucion fue dejar vacante esa con-
vocatoria y abrir otra.

Luego de muchos anos de una relacion unidireccio-
nal y jerérquica entre Nacién y fas provincias no era fécil
instalar otro estilo de trabajo, por ambas partes se hacia
dificil y en nuestro caso exigia una vigilancia constante
sobre nuestras propias decisiones y acciones —en un
sentido similar al de una vigilancia epistemolégica que

ue '||-'|-!|'V‘l A0 en Cadad SIUGCiv
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se aplica a la construccion del conocimiento, nosotros
revisdbamos nuestras decisiones respecto de nueslras
- convicciones ¥ responsabilidades—. Por un lado, en las
Jjurisdicciones habia formas consustudinarias, naturali-
zadas, de hacer ciertas cosas, que hubleran significado
generar diferencias no deseadas en las convocatorias de
todo ef pais, y nosotros buscdbamos la mayor equiva-
lencia posible en ei procedimiento. Por otro lado, porque
quizé no siempre tomamos la mejor decision. Si bien
las caracteristicas def tutor estaban delimitadas, sabfa-
mos de nuestras limitaciones al no conocer en profun-
didad las Iégicas y dindmicas locales, que era impor-
tante en algunos casos considerar.

A pesar de 50, 1a seleccion trajo menos dificultades
de fas que imagingbamos en un principio. Los obstacy-
fos y diferencias de criterios més dificiles de resolver
comenzarian a swgir mds tarde, cuando efectivamente
los profesores seleccionados comenzaran a levar ade
lante sus tareas.

El tutor en su puesto de trabajo

En este punto nos interesa desarrollar una tension
clave alrededor de la manera en que las ideas y con
cepciones propuestas por ED fueron interpretadas y rea-
propiadas por otros, segun sus necesidades, sus partl-
cularidades focales, sus Iradiciones.

Ya nos hemos referido a algunos cambios que se
dieron en la figura del hutor, y como fos documentos de
trabajo def Programa se iban reescribiendo a medida
gue lo que ocutla dejaba de reflgjarse en efios. Queremos
analizar aqul algunas modalidades que adquiri6 la inser-
cion del twtor en los distintos profesorados def pais, y
a su vez discutir el grado de institucionalizacion que ED
pudo lograr en los IFDs,

Desde el inicio, concebimos que el tutor estaria invo-
lucrado en la planificacion y el desarrollo de las distin-
tas lineas de Ja propuesta de formacion prevista por £D,
incluyendo tanto a becarios como a otros estudiantes de
la institucion. Pero esta idea inicial de trabajar con el
conjunto de los estudiantes no siempre funcioné como
esperdbamos. Sablamos que habia un riesgo, segtn
ancldramos la propuesta en un punto u otro de Ia insti-
tucion, Si priorizabamos fa via jerdrquica era posible que
el trabajo de la tutorfa encontrara mds répidamente su
espacio en la vida institucional; si priorizabamos & for-
talecimiento desde el quehacer mismo, en direccion
ascerndente, podia ocurrir que 13 ttoria se encapsilara
sin posibilidades de articularse con ofras acciones. En
este sentido, el desarrolio de los proyectos podia darse
en consonancia con olfras acciones institucionales, arti-
culdndose con ellas, o de espaldas a la institucion. Si esto
titimo ocurria, algo de lo gque £D habia tenido como pro-
puisito -esto es, fortalecer las instituciones— dejaha de
tener posibilidad. Pero si se consegula el desarrollp ins-
titucional buscado, se convertiria en i iImpuiso nueve,
una bocanada de aire fresco. Quizd porque valoramos
esto antes que cualquier otra cosa, es que trabajamos
desde la segunda perspectiva,
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La necesidad de sumar a otros estudiantes también
efa un punto importante en la tarea del tutor. Por un
lado, habfa un temor concreto, vinculado a no generar
grupos de efite en los institutos y producir fragmentacio-
nes en su interior. En la misma division ¢ curso, habria
estudiantes becarios y olros qgue no fo eran. Los beca-
rios, ademds de recibir el dinero de la beca, tenian ia
posibilidad y la obligacion de participar de actividades.
Era fundamental, ertonces, que ese grupo pudiera gene-
rar propuestas gue fueran compartidas con todos los
demas compafieros.

Al respecto, en una entrevista, una tutora de Provincia
de Buenos Aires plantea que el enfoque que le dan al
Programa en el IFD en que se desempefia se centra en
atyir posibilidades a todos los alumnos y docentes del
Instituto. Esta modalidad contribuye a dinamizario. No
desconoce que su tarea de acompanar & los alumnos
del Programa le agrega una ventaja que los otros no
tienen:

Nosotros no nos queremqos identificar como beéca-
rios. Somos el equipo “Elegir Ia Docencia™ e invitamos
a todos. Si tiene fa vertaja en este sentido: yo los impul
50, les insisto, los acompano y effos saben gue tienen
que participar porque es parle del compromiso gue
encararon. No funcionames come un grupe dentro del
instituto, sino gue tratamos de ser un grupo de chicos
que invita 3l resto, incluso a los profesores.®®

Hubo otras instancias disenagdas por tutores y beca-
rios para convocar g otros estudiantes e inclusive a
miembros de Ja comunidad, como jomadas de cinedeba-
te. En 20086, of rabajo alrededor de los treinta anos del
Golpe Militar fue una oportunidad para trabajar con
muchos estudiantes, fuesen o no becarios. Sin embar-
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go, los alcances de la inclusion de otros estudiantes
fueron muy heterogéneos, y en aiguna medida una par-
ticipacidn ampliada sigue siendo una deuda.

El sistema de tutorias fue complejo de instalar y des-
arrollar y Ia manera en que & equipo de ED afronté ese
desafio fue a partir de establecer un vinculo directo con
fos tutores a través de una organizacion que prevela fa
existencia de un coordinador de tutores que desde &l
Ministerio Nacional acompanara las acciones, Si bien
estaba también previsto que esta tarea se desarrollara
en conjunto con algun miembro del equipo jurisdiccio-
nal, en términos concretos no era facil ya que los equi-
pos jurisdiccionales dificilmente podian destinar recur-
s0s humanos de manera permanente a este Programa,
que era unp mds de los tantos proyectos nacionales y
jurisdiccionales que desarroliaban en forma simultdnea.
Esto generé muchas veces un desequilibrio en esa coor-
dinacién conjunta que buscamos establecer, dando mds
presencia al equipo nacional. Esta circunstancia fue muy
cuestionada, sobre todo por los equipos directivos de
algunos IFD y también por equipos jurisdiccionales que
lo interpretaban como una perdida del control de Ia tarea
de sus instituciones, Atendiendo a estas inquietudes que
comsiderabamos pertinentes buscamos fimar esas difi-
cultades procurando (que la informacion y las decisio-
nes realmente funcionaran en red. Sin embargo, solia
ocurrir que los tutores se rerpilieran 3 nosotros, Quizéd
esto es algo de lo que podemos sentirnos complacidos,
en el sentido de haber generacdo una percepcion de con
fiabilidad hacia una accion del Ministerio Nacional luego
de la extrema crisis de confianza hacia todo lo provenien-
te del Estado que se dio en Jos primeros 2000, no nos
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parece un logro menor. Muchas de nuestras preocupa-
ciones mds intensas en el quehacer diario siempre estu-
vieron relacionadas con mantener intacta esa confian-
za, con responder comprometidamente a lo que los
demas esperaban de nuestro desempeno en el marco
de una politica publica.

A medida que ED fue creciendo, el cuerpo de tuto-
res también; hubo profesorados que llegaron a contar
con cuatro tutores y m4as de cien becarios, y atn hoy
siguen sumandose. ;C6mo articular el trabajo de los
tutores entre sl y de ellos con las instituciones, con los
becarios y los estudiantes? No teniamos una "receta”
de funcionamiento para un equipo de tutores, de mane-
ra que trabajamos con relacién a cada caso en particu-
lar y dejamos tambign librado a los mismos tutores la
biisqueda del mejor modo de trabajo. Las modalidades
al respecto fueron variadas: cada equipo de tutores fue
encontrando el modo mds conveniente -y también ope-
rativo- de trabajar en forma conjunta, mientras nosotros
acompandbamos el proceso. Al respecto, y tomando
como una opcidn entre otras posibles, un tutor bonae-
rense expresa:

Nosotros decidimos trabajar en equipo. Conozco que
en otros institutos cada profesor se quedo con su cohor-
te, o con una carrera; perg en este caso, nos da muy
buenos resultados el hecho de ser tutores de todos los
chicos porgue eso nos permite diversificar los proyec-
tos. Los alumnos participan segun sus intereses, no
segun la edad gue tienen ni la cohorte en la gue estan.
Asi aseguramos una casi masiva participacion. En este
momento tenemos seis proyectos funcionando, cada
uno de los tutores tiene uno y los otros tres los com-
partimos.2®

Sobre este punto, las encuestas que realizamos a

los rectores (ver a continuacion) en los casos de Institutos
donde hay mas de un tutor, coinciden en que éstos man-
tienen una buena relacion, muchas veces de colabora-
cion y trabajo compartido.

Cada profesorado interpreto la tarea y la funcion del
tutor segun su propia idiosincrasia y también seqgun las
necesidades que detectaban como relevantes. Entre
ellas, no ocupaba un lugar menor lo que se considera-
ban las dificultades de los alumnos para encarar las exi-
gencias del nivel superior. En este sentido fue facil con-
vertir al tutor en un agente que podia ayudar. En algunos
casos se pidid a los tutores que ensefiaran a estudiar
o hicieran actividades de comprension lectora. Sin embar-
go, el tutor se sentfa convocado para llevar adelante
otro tipo de actividades, no tan vinculadas al apoyo esco-
lar, No fue un tema facil de abordar, porque ia figura
del tutor de ED apuntaba a una acciéon mds amplia y
profunda en la institucion. Aunque se comprendia la pre-
ocupacion en torno a estos temas, no era el tutor quien
podrfa dar respuesta especifica3®,

Entendemos estos desacuerdos vinculados, como lo
senalamos, a la construccion de un nueve rol y al inten-

B 29 | Entrevista realizada por Laura Duschalzky.

B 30 | Como una manera de atender estas preocupaciones,
acercamos a los tutores los materiales del Programa del
MECyYT de Apoyo al uitimo ano del nivel medio para la
articulacion con ef mivel superior. S1 bien trabajaban con
estudiantes que ya estaban en sus estudios terciarios,
pensamos que los cuadernillos producidos en ese Programa
conteman propuestas de trabajo interesantes, sobre
Practicas de Lectura y escritlura 0 Resolucion de Problemas.
Estas propuestas no eran las ciasicas fichas de comprension
lectora, en que se lee un texto y se busca subrayar las ideas
principales del aulor, sino propuestas pensadas para jovenes-
adultos que inician sus estudios superiores.
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to de ajustario a lo ya conocido. Pero en muchos ¢asos
constituyd un obstaculo muy diffcll de sortear, y a veces
no se logrd construir una mirada compartida, sobre todo
cuando se vela al tutor como aquel que debfa ocupar-
se bdsicamente de lo que se definia como las dificuita-
des de estudiar de los alumnos. Las situaciones de esta
indole que se dieron en gran cantidad de institulos nos
Hevaron a valorizar mas ef aspecto académico de la luto
ria. En ese sentido, si bien no lo conceblamos como
apoyo escolar, en algunos casos era preciso un segui
miento y una orienfacién especifica sobre las asignatu-
ras, puesto que de esto dependfa, en algunos casos,
la posibilidad de seguir adelante.

Programa ELEGIR LA DOCENCIA

El modo en que ED se inserté en cada institucion
tuvo que ver con varios factores. Quizd el principal fue
la misma cultura institucional, capaz de influir en los vin-
culos ¥ promover 0 no determinadas actividades. También
tuvo que ver la posicidn del tutor previa a la designa-
cidn, si era o no reconecido por las autoridades y sus
pares, si hacla mucho o poco que trabajaba, si tenia o
no buen vincufo con los estudiantes, entre otras, Las
instituciones mas permeables a lo nuevo, mds flexibles,
tuvieron mas chance de encontrar un buen fugar para el
tutor y las tutorias, y abrir estas propuestas a fos demds
estudiantes.



Tensiones entre conocimiento, cultura

y formacion. O de como ampliar la mirada
sobre qué es propio de la formacion docente

Como ya senalamos, desde su inicio la propuesta
"Etegir la Docencia” buscaba ampliar la mirada acerca
de la formacidn docente y fortalecer algunas practicas
institucionales que permitieran poner en foco la dimen-
sidn no disciplinar de la tarea docente, aquello que, al
decir de Philippe Meirieu podemos nombrar como "la
particular manera de estar en el mundo”, "ef resto” que
hace que un profesor flegue a considerar a los nifios y
a lps jovenes como destinatarios de una transmision
posible. Es por eifo que uno de los propdsitos basicos
del Programa fue:

JInsceibir las experiencias de formacion en e marco
de fos problemas y s necesidades actuales y futuras
del sistema educative y de los contextos locales, mediarn
te la articutacion permanente entre las instituciones de
formacion docente y las escuefas, y a través de pro-
puestas de intervencion comprometidas con ef entorne
social y cultural®

Desde la perspectiva en fa cual se fue pensando y
gestando ED, ser un buen profesor implica ensefar bien
matemdtica o ciencias naturales pero también recong-
cerse parte de una sociedad que se construye colecti-

vamente, de la cual los jovenes que han decidido seguir
una carrera docente son parte fundamental, en tanto
futuros responsables de la wansmision cultural y la dis.
tribucidn social del conocimiento. En este sentido, valo-
ramos especialmente que adquieran herramientas y
estrategias para el analisis y la intervencion en sus con-
textos comunitarios desde una perspectiva pedagogi-
ca; estas herramientas y estrategias son las gue fes
permitiran asumir una posicion activa deniro de 1as tra-
mas politicas, sociales y culturales de las comunidades
a las que pertenecen.

Partiendo de esta conviccion, el equipo de ED discu-
tio ¥ decidio un conjunto de propuestas para promover
una reflexion que permitiera incluir la dimension cultural
en la representacion de lo que significa ser buen profe-
sor. Sabiamos que en realidad se trataba de dar rele-
vancia a un tema que yd estaba presemte en muchas ins
tituciones, entre profesores e, inclusive, entre aspirantes
a profesores, En los textos que debieron escribir estos
gitimos para presemarse al concurso de becas de £ED

W 31| Documento Presentacion general del Programa ELEGIR LA
DOCERCIA, Febrero 2004
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~-que ya hemos analizado aqui-, los jévenes menciona-
ban "el compromiso con la realidad” o "aportar a Ia socie-
dad” como parte sustancial de su eleccion por la carre-
ra docente, y alguno de ellos lego a asegurar que “el
docente sabe ios problemas que la gente tiene”. El eqis
po nacional y los equipos jurisdiccionales coincidimos
ampliamente en que la potencia y la rigueza de esos
escritos era un terreno fértil en el que introducir la dis-
cusion acerca del profesor como transmisor de cultura.

El punto de partida fue compartir esta conviccion
con los profesores de las instituciones, ademds de la
necesigad de dar visibifidad a Ia formacion a partir de
generar espacios en jos que Jos jovenes tuvieran la posi-
bilidad de mostrar y mostrarse con sus fusiones, sus con
vicciones y sy COmpromiso con su propia vida y la de
si entorno, tal como habfan hecho en sus escritos.
También se buscaba plantear la discusion acerca de las
representaciones gue se ponian en juego en torno a los
Jovenes, dentro y fuera de las instituciones. Se trataba
de al menos poner en duda convicciones vincufadas al
desinteres, la falta de compromiso e inclusive a la impo-
sibilidag misma de la formacion ("de estos jovenes no
se pueden hacer buenos profesores®). Este propdsito
implicéd indudablemente el desafio de pensar un forma-
o que nos permitiera crear espacios de didlogo con
profesores como parte de acuerdos y irabajo conjunto
con las jurisdicciones.
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Como hemos mencionado, Jos escritos de las aspi-
rantes fueron un primer disparador para discutir con los
profesores formadores acerca de las representaciones
de los estudiantes. Una de las cuestiones fue dejaban
al descubierto los escritos de los jdvenes era que habia
en eflos un polencial que los institutos formadores no
siempre reconocian pero que, sobre todo, era imprescin
dible atender y desarrolar. Los profesores presentes en
las Jornadas Interinstitucionales, impactados, compar-
tieron e intercambiaron acerca de la necesidad imperio-
sa de hacer uh espacio a es05 NUEVOS que se mosira
ban diferentes del estereotipo construido que los juzgaba
y encasillaba y. por consiguiente, disenar una oferta de
formacién que abrigra posibilidades, recorridos, oporwu-
nidades, experiencias, inguletud que ya muchos trafan
de sus experiencias en las instituciones formadoras.

Desde el equipo se proponia potenciar la relacion
entre la formacion docente y el desarrolio social y cuk
tural de cada comunidad, apostando a la participacion
activa de los aspirantes a profasores en acciones que
vincularan {a vida académica con las necesidades y pro-
blemas reales de la comunidad. Se trabajo asi con una
concepcion ampliada de la "educacion” y del "educa-
dor”, no restringida a lo escolar, partiendo de recono-
cer las iniciativas ya existentes en muchas institucio-
nes32, pero también abriendo la posibilidad de recorridos
menos habituales y, muchas veces, no previstos.

W 32 | Sabemos -y en nuesto trabajo en of Frograma fuamos
conaciende més— de muchas institucionss que s lienen
vinculacion fuerte con ia comunidst a irsves de diversidad
de proyectos. En todo caso, “Hegir” intento exfeader eslas
practicas a aguefios institutas que no Ias tentan y fortalecer
0 aporiar recurses en jas gue st ias desarroflaban



De este modo, como parte nodal del plan de forma-
cian de los estudiantes, se previd la participacion de
los estudiantes en proyectos comunitarios de desarro-
ffo socio-cultural. En paralelo, se concibio un cuerpo de
tutores que acompanaran la formacion de los estudian-
tes cuya seleccion tuvo como eje principal la presenta-
cion de un proyecto de esta indole®3, En efecto, el
Documento de Convocatoria a Tutores sefialaba en el
ANEXO B el disefio de una propuesta de formacion a
través de proyectos de desarrollo socio-cultural:

En este apertado, i padimas que disene y presente una
propuesta especica de formacion, insgirada en una de las
Sups cantrales dal Programa ELEGIR LA DOCENCIA: La incor-
poracion de los sstudisntes an proyectos comunitarios
do desarrolio socio-cultural, Se tyata de elabarar una pro-
puesta de tabajo que tanga por objetivo lograr experiencias
de formacion que articiden jas trayectorias de ios becarios
con les condiciones, posibildades y necesidades de desarro-
Bo socisl y culturgl Oe ias comunidades lpcaies a ins que per-
tenecen. La propuista deberd comtemplar af resto de los estis
dates coma posities participanias, asf comp tambidn a olros
mmkﬁmmmﬂMMQ
miembros de & comunidad.

ia Ewew de trehwjo del Programa dirigids a incorporsr a ios
astixliantes on proyectos de dessrrolio socio-cultural, tiene
tomo piopdsito offeceries un conjunto de herramientas pars
o andlisis y & intervencin desde una perspectiva pedagigh
C8 o Sis contixtos Somunitarios locales. En tal sentido, esta
linga busca potencist fa formacidn de los futuros docentes
coing agantes del deseirolic sociocuitural, ofrsciémioles posh
bilkinches frwn visculir &s tavea educative con jos distintos dmbi
oS de-produccion cukoral, asi coma también con las distintas
reaiidades que forman pane de nuesirs saciedad contermnpo-
rivies, Plgstonr b inportencia de esta dimension en la forma-
cion do los-estidisntes supone reconocerios como RAurDs
docentes, responksbles de i transmision cultursl y le distri
bucidn suciel del conacimiento, que deben comprender ¥ ope-
r3r refleximmonts sobiee of rando. En definithva, esta ines se
arlanty: & promiver i ssancicn de una posicion activa por parte

mmmm&mm@mwmmg
hsycmnmmdemmamwm
necen.

Alif se proponian diversos ambitos y tipos de activi-
dad hacia los que era posibie orientar el proyecto:

La propussts de formacion a través de proyectos de des-
arrclio socipcultural podrd orientarse, ente olras alternetivas
posibles que cada siiuacion especifica sugiera, hacis los siguien.
tes dmbitos de actividad:

» shordaje de problemas vinculados & by interculturalidad;

» actividades tendiontes a generar espacios de inchision
parajdvams;

pedamv&mhdtsanmum:ﬁ

maeagmmmmmmxmm
w&km&mmamm atm}am

cacm,em}

* conservacion y valoracion del patrimonio tangible e intan
gible de la comuridad;

» propuestas de intervencion vinculadas con ls proteccion
def medic smblente ¥ sl busts uso de los recursos nitirsles;

* ofros.

\/W‘W

W 33 | ¥er Documentc EL SISTEMA DE TUTORIAS, Mayo 2004,
Disporble en: www.me.gov.ar/elegirdocencia.
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Con el tiempo, y posiblemente por el mismo énfasis
puesto desde la coordinacitn de ED, esta instancia de
formacidn adquirié mucha relevancia y Hlego a ser -a la
par de las becas y el sisterna de tutorias- elemento
principal en la identidad del Programa. Los espacios pri-
vilegiados de discusion pasaron a ser, entonces, aque-
llos destinados al desarrolfo de estos proyectos. De la
misma manera que habla sucedido con la seleccidn de
becarios, los proyectos y sus avatares resultaron una
buena excusa para seguir discutiendo la formacion, e
perfil de los ingresantes, cémo recibian las institucio-
nes a los nuevos y les hacian un lugar, cOmMo reposicio-
nar la docencia en el discurso publico y/o académico.

Los proyecios se desarrolian en distintas draas entre las
e s2 inchuyen rabelo &n cmedorss comunitarios, activids
des de lectrs y escriurs, realizacidn de mersles, radios comus
mmmm historis orel, museologha, enlre

mmmxmm
& modo de glempio:

L.~ Erfendiendo 4 jos madios & comumicacidn como ins
trumentos para proyetter inquietudes propias ¥ gjenas, son
muchos los que eligiston gestionar revistas, programas de
radio o ckios de cing debate. AN los sstisliantes tralan pro-
Hlomaticas de diversa miole: desde Ias relaciones entre tribus
arbpnas conformadies por jvenes, come sucede en of Institto
Olga Cossettinl de Rosario; hasta is defensa de jos derechos
de lox poebios origivarios en Santa Marts, Catamarca.

Cabe destacar la iniciative Seveda adelsnte en iz ciudad de
Bed Ville, provincis de Cardobe, donde sstudiantes del profeso-
rido editaron una revists cullural que reflgia distintos aspec-
5 de is vida de ia comunidad. Le revists ha logrado generar
ima apropiacion ergusiasta por parts el conjunto de la cixdad.

H.- Otre tema que jos Auturos: dotentes abordan es ia nece-
sidad do scuperar & Nistwia o iioeticied! focsl.

Pars ¢lio en aluncs instiuios estan trabajando conjunta-
mierte con M comuniisd a iravés del registro de historias de

\‘,WWW
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vida e investigando en grchivos regionales con Ia finaliiad de
sistematizer y producic insumos para fturas investigaciones,

Asf o5 como en Chilecito, provincia de La Rioja, ks beca
rios estan trabajando jurto con la pablacion sobre ia importan-
cin y la necesidsd e preserver las ruinas de Tamberta def inca,

En Vila Angela, Chaco, se estd reuniento un archivo que uti
iiza la metodologia de Ia historia oral para of sbordaje de la
historla reclente, haclendo foca, en este caso, en los excom
batientes de o Guerra de Maivinas ¥ sus famlares. Dentro de
ios objetivos de este trabajo de elaboracion de srchivos, se
inchuye ef erviquecimiento de los testimonios que formen parte
del museo local, dado que fueron Chaco y Comrientes siginmas
de s provinclas que enviaron mayor cantidad de soldados
conscriptos,

iit.- Otros proyectos estuvieron refacionados con fomentar
ios vinCuios con olras instituciones sducativas a traves de [vo-
puestas culturaios espectficas. Es of caso del S Marchettl, de
ia Cludad de San Miguel de Tucuman, donde los estuciantes res-
Tzaron dos CDs destinados, en principlo, a la Escuela Especial
para ciegos L. Brafle. Todo of process de reslizacion de los
discas estnvo g cango del grupo de estudiantes y su tutora: b
saloceidn de las obeas, Ta musicalizacion, la ocucion, Ia edicion,
Ef primero de los CDs fue ung seleccicn de cuentos clisicos
infantiles, y ef segundo una recopdacion de leyendas y coplas
focales. Los relalas fueron presentados en un acto escolar del
profesorsda, en encuenires de becarios, en ls primers istitu-
Cibn destinataria y en otras gque o soficitaron especisimente.

Como ya mencionamos, en octubre de 2004 se rea-
liza el Primer Encuentro Nacional de Tutores, que retine
en la Cludad de Buends Alres & los ttores de todo ¢l
pais. En la apertura, el equipo sefiala como uno de los
puntos fundamentales del Programa “apuntar a formar
docentes comgromaetidos con su tarea, fuertemente vin-
cufados con su comunidad y abiertos a pensar jo edu-
cativo mds alld de la frontera de Ja escuela”. A la vez,
en ese discurso de apertura -que fue vivido como una
fuerte marca inaugural de Ia tarea por venir- se interpe-
Ia a los tutores como aquellos que "acompariardn a los



estudiantes durante el transcurso de su carrera docen-
te”. Este encuentro constituy6 un punto de partida, una
perspectiva de lo que “Elegir Ja Docencia® esperaba lle-
gar a ser. Y si bien se apelaba a un trabajo conjunto
con los equipos técnicos jurisdiccionales y los institu-
tos, no es menos cierto que ese evento significé para
todos los que estuvimos alli una marca de origen. La
discusion sobre ia dimensién cultural de la tarea educa-
tiva y sobre el desarrofio potencial de proyectos daba
la posibilidad de intercambiar ideas, propuestas y expec-
tativas con aqueffos con y para quienes estaban siendp
pensadas esas lineas polfticas. Podiamos tomarie el
puso al Programa casi constantemente,

Los itinerarios pedagogicos
y las discusiones en torno a la cultura

En ese primer encuentro con los tutores buscaimos
dar comienzo a distintas lineas de trabajo y compartir
con ellos una experiencia formativa que vinculamos a la
idea de itinerarios pedagogicos* (en ese momento toda-
via o Hamdbamos inadecuadamente “viajes de
intercambio”). Al presentar fa agenda senaldbamos que
tmo de los propositos del encuentro era “colaborar en
fa construccion de Ia dimension cultural de la tarea edu
cativa, compartiendo experiencias que reflgjan modos
de acercamiento a las expresiones culturales y los pro-
cesos sociales que implican.”

Intemtamos que las actividades —organizadas en modu-
los- dejaran traslucir los temas que queriamos piante-
ar, y ta dimension cultural de la tarea era uno de elios:
se trataba de incluir esta dimension en nuestras propias
propuestas. Como abordar estas dos cuestiones cons-
tittiyé para nosotros como equipo uho de los mayores
desafios, La agenda de trabajo incluy6 un recorrido his-

torico-cultural de I3 ciudad sede a cargo del grupo de
turismo cuftural Eternautas, un equipo de gulas confor-
mado por historiadores, antropélogos, socidlogos, etc.

W 34 | La Hnea que af principiy Bamamos Twajes de intercambin”
fue rewterpretada por NosSotros @ partlr de lomat contacto
¢ fas Expediciones Pedagogicas Colombianas; se ingio
con los profesores liares y luegp, ya como “itinerarios
pedagogicos”, se convirtio en parte ceniral da fos
Encuentros de becarios v estudiantes #evados adolante en
2044, 2005 y 2006, Ver mas adefanie como fue
concaliga esta propuesia.
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Dia 1: Martes 26710

DIA 2: Miércoles 27

DIA 3: Jueves 28

DIA 4 ; viernes 28

9:00 | Salon Blanco
Acreditacion
Mddulo Agenda

10:00 | Apertura del
Encuentro

A carge de auteridades de
fa Direccion Nacional de
Gestion Curricular y
Formacion Docente,

11:30 ] Café

12:Q0 | Presentacion de fa
Agenda del Encuentro
Presentacion del Sistema
de Tutorias del Programa
Efy y fundamentacion def
trabajo

13:00 | Almugrzo

14:00 | Mddulo Tutorias
Parte |

A cargo de Silvia Serra-
Fabio Pineau

"Tradiciones de la forma-
cign docente”

16:00 | Café

16:30 a 18:00 | Mddulo
Tutorias Parte |

A cargo de Silvia Serra y
Pabilo Pineaucomtinuacion

08:30 | Micro por los
Hotejes

Module Pragrama
Recorride urbano a cargo
del Equipo de Elegic la
Docencia y del grupo de
turismo urbano ETERNALL
TAS.

Injci de fa Linga de trabajo:
vigies de intercambio,
Presentacion de un modo de
abordaje de trabajo a partir
ded conocimiento del patri
monio histérico/cidtiral de
fas ciwdades.

11:00 | Fin del recorrido en
un Bar Notable de la
Chudad.

Reunion con el Coordinador
Nacional de Tutores del
Programa, por Regiones.
Presentacion de los coordi-
nadores nacionales. Puesta
en comiin de cuestiones
relativas a la red de comuni-
cacidn y organizacion de
aspectos operativos,

14:30 | Saion Blanco
Madule Tutorias Parte i
A cargo de Sitvia Serra
"Docencia y cultira. Ef rai
def profesor tutor”

16:00 | Café

16:30 a 18:00 | Modulo
Tutorias Parte i

A cargo de Silvia Serra
continuacion.

9:00 | Salén Blanco

Médulo Programa
Presentacion de ofros
Programas de MECYT vincy-
fados a Ia funcion del wtor:
» Gemtros de Actividades
Juverties

» PHE

» Inclusion escolar; Todos a
estudiar

* Programa de
Mejoramiento escuela
media

11:06 | Café

11:30 a 12:00 | Madulo
Escritura Parte |

A cargo de Beatriz Alen
Taller: "El valor formativo de
la escritura de experiencias
pedagogicas”

12:00 a 13:00 | Panef de
comentarios: Gustavo
Bombini y Paola Rturrioz

13:00 | Almuerzo

14:00 | Madulo Escritura
Parte il

A cargo de Beatriz Alen

Talier: “Los textos de fa for-
macidn, géneros y consignas”

16:00 | Café

16:30 a 18:00 | Cierre de
la actividad.

8:30 | Micro por los
Hoteles hacia Quinta de San
Ferpando

9:30 | Madulo Tutorlas

A cargo del Equipo de
Eiegir ia Docencia e
Invitados

Modalidad de trabajo:
Ateneos grupales.

Trabaio con las propuestas
presentadas por los tutores
en la Convocatoria,
Agrupacion por ejes temat-
cos.

12:30 a 13.30 | Aimuerzo

13:30 a 14:30 | Moduio
Tutorias
Ateneos grupales. If Parte

15:00 | Plenario de cietre,
a cargo de autoridades del
MECyT.

Cierre. Masica: Babu
Cervifio

16:00 [ 1° Micro a Capital y
a Aeropargue
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La inclusion de esta actividad en un encuentro de
formacidn de profesores dic pie 2 una discusion acer-
ca de su pertinencia e importancia, inclusive acerca de
Su naturaleza: si se trataba de una actividad formativa
0 meramente ociosa. Mds alid del debate pendiente acer-
ca del ocio, 1a interpretacion de la actividad como
"pasec”, "tiempo libre”, “espacio no fructiferc” por parte
de algunas jurisdicciones reveld la existencia de un
campo de discusion en el que deblamos trabajar. Ast se
puso en evidencia que iz dimension cuitural de Iz for-
macign docente constituia un discurso sobre el que se
podia mas o menos acordar pero que fas formas que
podia asumir en términos de practicas eran mas ambi-
guas, y sobre eso resultaba mucho més dificil encon-
trar puntos en comun. Fue necesario justificar la activi-
dad para evitar que se considerara una mafana dedicada
2 la recreacion.

Este planteo repercutid decisivamente en el equipo
en términos de la importancia dada al modo de conce-
bir e interpretar la naturaleza del conocimiento en el
marco de la formacion docente y su identificacion con la
cultura. Eraz evidente que nos encontrdbamos ante un
ampiio campo de conceptos e ideas de difici abordaje,
puesto que si bien trabajdbamos desde un cierto marco
conceptual {politico y pedagdgico), la incorporacion de Ia
discusion sobre la cultura y la transmision en el trabajo
con profesores y tutores exigia -nos exigia~ un trabajo
especifico. Introducir la discusion sobre la formacion cul-
tural de los futuros profesores irafa aparejadas las difi-
cultades que provienen de las definiciones y concepcio-
nes mismas de cultura y, como no podria ser de olra
manera, de conocimiento. De este modo, [a discusion
que se ofigind en torno & las representaciones sobre qué
&5 ser profesor avanzo a partic de vincuiarse directamen-

te con fas acciones previstas por los proyectos de des-
arrolio socipcultural, transforméndose lentamente en una
discusion sobre los marcos tedricos capaces de soste-
ner una accion que busca incidir en lo social, en este
aspecto profundamente polftica. Asimismo, se trabajo
en el sentido de dar un marco tedrico a actividades a
realizar en el contexto de las instituciones, para que fue-
ran entendidas e interpretadas como formacion. Asistir
al teatro, al cine, & unt museo no siempre fueron consi-
deradas experiencias enriguecedoras en la formacion de
un future docente. ;Para qué le sirve a un profesor de
mateméatica discutir en un cine debate? La desconfianza
generada llego @ manifestarse en frases despectivas
hacia el trabajo mismo de ios tutores refiriéndose a ¢l
como “ef currito ese que tends”,

Las tensiones sobre las representaciones de la cul-
tura, la identificacion del término con aigun recorte cul-
tural en desmedro de olras expresiones culturales (la
clasica diferenciacion entre cultura alta ¥ baja, por ejem-
po, o la cumbia williera versus olras expresiones musi-
cales), su identificacion con fas tradiciones, etc., marca-
ron muchas de las discusiones en las que, en definitiva,
se trataba de pensar por qué era importante generar
acciones de formacion que partan de reconocer y ana-
lizar ciertas practicas. Y como no podia ser de otra
manera, este didfogo tensd la cuerda que separa en
apatiencia el conocirmiento disciplinar y la formacion cub
tural y social de ios futuros profesores.

Lo que nos interesaba mas como equipo era poder
abrir ef juego al debate sobre esta tension asi como
también reflexionar sobre la cultura, concepto que suele
usarse con cierta ligereza. ;C0mo generar proyectos a
lo fargo y ancho del pats gue tuvieran alguna identidad
comn, si cuando profundizabamos surgia la evidencia
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de que las representaciones sobre lo cultural eran com-
partidas solo de manera aparente y que Se ponian en
juego concepciones profundamente diferentes, arraiga-
das en supuestos ~mds 0 menos concientes- bien dis-
titos? ;Como ayudar desde la coordinacion del Programa
@ encontrar marcos compartidos de accion que permi-
tieran profundizar los sentidos otorgados a los proyec-
tos de manera que no fuesen confundidos con accio-
nes de "servicio social*? ;Coma coniribuir a su encuadre
de manera que Se viera y se viviera como un espacio
de formacicn capaz de generar la posibilidad de acce-
der a conocimientos y no solamente como un ambito
de formacion personal, algo asi como la educacion de
Ia personalidad? ;Como enmarcar Ia discusion por fa cuk
tura en términos politicos y politico-educativos?

Conforme avanzabamos con las propuestas, inten-
tdbamos pensar esirategias de trabajo que permitieran
abordar el tema y generar mas que respuestas, pregurn-
tas apropiadas, desnaturalizacicn de las representacio-
nes e ideas arraigadas, y flegar a poner en duda algu-
nas concepciones. Las de los demds y las muestras. Se
incorpord al equipo una persona formada en gestion cul-
tural con el fin de enriguecer nuestros aportes a los pro-
yectos, aportando lecturas y miradas que nos enrigue-
cieran & nosolros como egquipo y nos fortaleciera pars
poder acompafar mejor el trabajo de las Instituciones,
También para asesorar en cuestiones puntuales de algu-
nos proyectos que desarrollaban actividades con muse-
05 o centros culturales, promoviendo discusiones temd-
ticas en torno a los problemas de la cultura.

Durante ef ano 2006, posiblemente el afio de activi
dad m4ds intenso, Se programaron y previeron espacios
de trabajo especfficos. Entre ellos, la intencion del taller®®
"Discusiones sobre cultura: un prisma para mirar pro-
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yectos” fue abrir ef debate sobre el concepto de cultu-
ra desde distintus enfogues, Iratando de articularios con
fos proyectos. Asi como un prisma muestra que fa luz
blanca puede descomponerse en diferentes colores, se
intentd que «f taller permitiera mirar a través de con-
ceptos € jdeas los proyectos y las relaciones sociocul
turales que se dan entre los Institutos y las comunida-
des donde estdn insertos. £n cada uno de los encuentros
se dieron intercambios muy interesantes que vinculaban
la cultura a las relaciones de poder, analizaban la res
puesta de la escuela frente a expresiones cuiturales corn-
sideradas subalternas o develaban la trama que liga lo
cuitural al mercado de consumo. En todo caso, fue un
primer espacio de trabgjo conjunto sobre estos temas,
se compartid bibliografia y se hizo evidente fa necesidad
de continuar trabajando6.

En los diversos encuentros con distintos participan-
tes de ED, los talleres y las chatlas que se desarrolia-
ron buscaban propiciar la articulacion de los proyectos
a la vida institucional, cuestion que se revelaba cada
vez como una necesidad mds imperiosa, y por otro Jado,
poner en discusidn las concepciones y supuestos desde

W 35 | Esie lafier, espacio especfico para los profesores twlores
con la modalidad de taller. se evo adelante en ef marco de
las Segundas Jornadas Mlerinsttucionales (marro 2008 en
las que se realize la selecowon de o migys coborte de
becarios del Programa.
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fugron aprovechadas para compartic bibliogralia.
actindades propias del proyecito o para reunirse con
rectores, tulores y becarios para intercambiar in situ 1a
puesta en marcha de los proyectos.



fos cuales se oripntaba la accion destinada a I comu-
midad. Para nuestro equipo estas dificultades constituye-
ron un verdadero desafio, en tanto se nos hacia dificil
conciliar una conviccion de respeto al trabajo de profe-
sores y estudiantes con la heterogeneidad de opiniones
¥y concepciones que amenazaban constantemente 13
construccion de una identidad comin. En ef trabajo con
los rectores, estas cuestiones se voivieron relevantes
dadas Ia diferentes posiciones en torno a los mismos
temas y problemas. Sobre todo porque entendiamos
que ¢l Programa se consolidaba y cobraba forma tanto
en el nivel de las decisiones como en cada encuentro
cara a cara que ibamos teniende. Como politica educa-
tiva se dirimia en ef nivel mds alto, pero también en el
dia a dia del trabajo con profesores y estudiantes. Y por
qué no decirfo, en las discusiones y negociaciones en
ef interior del mismo equipo nacional.

Particularmente, el diseno de los encuentros con
estutliantes conservo en lfneas generales los gjes de
trabajo que habfamos organizado para el de tutores. A
partir de la experiencia colombiana de maestros itine-
rantes, pensamos (in primer viaje en ef que confluyeran
estudiantes de diferentes provincias no pertenecientes
a la misma regidn. Ef viaje de los becarios a Salta (pro-
venian de varias provincias: Corrientes, Chubut, Jujuy,
interior de Salta) fue pensado entonces como un itine-
rario pedagdgico. El Documento que escribimas para
orientar esa experiencia lo desarrolla ampliamente:

A través de los Encuentros de Becarios v Estudiantes, a
reakzarse duremte 2005, of Programa “Fiegir la Docencia™
iutscy promover o disafio, plandicacion y reafizacion de ltine
mrios pedagogicas come parie sustanciil del proceso de for-
macion inicisf de docentes.

La propuests de trabajo que aqul desarroliamos abreva en
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olras experiencias y tene mucho de fos desens y bisquadas
que tedo proveso de farmaciin enclerra: conocer orus terri
torics de procticss socigles, cultrakes ¥ educativas. Echa rab
C8s en olros intentos ¥ provectos Que recupern & traves de
relatos valiosos para esa formacitn. Do off que of toxto de b
pedagoge colombiana Maria Pilar Unda, que acompafia en
forms adjunta & este documento de trabajo, nos podrd servie
de inspiracitn y compaia.

AN se narra y analiza como, & principios de la décads de
2000, un grupo significativo de meestros colomblanos cangs
sy mochila ¥ pertis de expedicion por las diversas regicnes
de su pafs. Los scompanaha Ja conviccion de que encontrar-
ﬁmmmmmms&m observarios,
ﬁwadewmamm;wmﬁm Este movi-
miento, famado Expedicicn
fes -0 solamente daf Ambito educative- y fue pensado como
parte del proceso de formacion de rsestros.

ES por elio que en ¢f marco 06 eStos primevos encuentros
de bacarios, que se realizarén en las diferentes provincias
duramte ol segundo semestre de 2005, queremos recuperar e
vigie como un modo e construccitn colectiva de conocimiern
to pedagogico y, de este modo, ark en ja trama qgue cons
tiuye la experiencla de formacion de los estudiantes. La mul
tiplicidad de experiencias, no necesariamente vi a5 &
dmbito educativo, Jue esperamos promover @ partir de esta
propuesta, ¥ ef encuentro con otros {cuya sxperiencia de vida
y como estudiantes es diferente} implican una apuesta fuerte
orientads a una fenovacion permanernte de b mirads que ayude
a comprender los acelerados cambios y [ dindmica ded mundo
Contemporaneo.

En nuestro caso, quienes viajan no son maestros sino estu-
diantes que estdn en jos primeros afos de SU carrera.
Expectantes, se enfrontan no solo 4 los desafios de la formas-
cion sino tambidn 2 los que surgen de peresar la escuela desde
la dobie perspectiva de alumno y de docente. Desde el
Programa buscamos, ademds de acompanerios en este pro-
£eso, estiudar fa capacidad de mirar ias formas posibies de
“hacer escoela” ¥ fa tarea def maestro/profesor como aqued
que fransmite un universe cultersl a sus ahannos ¥ hsce un
kigar a los que recién legan.
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Viajar, aun a una corta distancia, implica movimiento fisico
-el viaje en si- pero también, y fundamentalmente, un despla-
zamiento en ef orden del pensamiento®” estimulado por la dis-
ponibilidad que se despliega al encontrarse con el otro y que
supone una apertura mental y afectiva, propiciando la explora-
cion de las ideas, las concepciones y las creencias, tanto pro-
pias como afenas. Puesto que, tal como ha sabido senralar
Gilles Ferry, “formarse no puede ser mas que un trabajo sobre
si mismo, libremente imaginado, deseado y perseguido, realf-
zado a través de medios que se ofrecen 0 que uno mismo se
procura.®

Durante el Primer Encuentro Nacional de Tutores, realiza-
do en la Ciudad de Buenos Aires en octubre de 2004 compar-
timos recorridos ciudadanos con el acompanamiento experto
del grupo Eternautas. Esos itinerarios supieron mezclar cono-
cimientos disciplinares y memoria patrimonial en el marco de
un redescubrimiento de algunos espacios de la ciudad y die-
ron Jugar a ensayos similares en las localidades donde se
encuentran los institutos, promovidos por los tutores, quienes
sintieron la necesidad de irradiar la experiencia hacia sus estu-
diantes.

Pero en paralelo, se organizaron otros encuentros
de becarios que reunian estudiantes de por lo menos
dos provincias cercanas y que estaban orientados por
los mismos propdsitos. La experiencia del viaje, del
encuentro con estudiantes de otros lugares del pafs, fue
sin dudas una de las experiencias de formacion mas
intensas de ED, y su alcance es impredecible.
Seguramente el viaje dejo marcas, aunque es dificil saber
cuales y en qué medida contribuyo a fa formacion pro-
fesional. Pero, como todos sabemos, el viaje como meta-
fora y como realidad disloca nuestra vida y permite que
veamos de nuevo aquello que ya creifamos conocer,
inclusive a nosotros mismos en nuevas situaciones.
Muchos de los estudiantes viajeros era la primera vez
que salian de sus casas, de sus pueblos. La experien-
cia del viaje como rito de iniciacién cobraba maés fuer-
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za en tanto se explicitaba la naturaleza del viaje y las
expectativas respecto de sus consecuencias concretas
en términos de mejorar la formacién profesional.

Los viajes significaron poner a disposicidn de miles
de estudiantes nuevas experiencias y lugares pero tam-
bién formas de pensar distintas a las propias. Quiza el
viaje que funciona como simbolo de todos los deméas
fue el que hicieron las becarias de Esquel: un largo reco-
rrido que las llevo desde la Patagonia a la ciudad de
Salta bordeando la cordillera de los Andes. Este grupo
reducido de jovenes y su tutora hicieron de la limitacion
-la imposibilidad de costear un viaje tan largo y onero-
So en avién- una ventaja, y desplegaron un recorrido
que uni6 ef sur con el norte. Pararon en Mendoza, avan-
zaron entre la precordillera, atravesaron provincias y par-
Sajes naturales y humanos. Visitaron escuelas y se reu-
nieron con becarios de otras provincias. Lo que
encontraron en Saita fue estudiantes como ellas —eran
todas mujeres— pero que pensaban distinto respecto de
muchas cosas; pudieron palpar las diferencias en torno
de la vida social y cultural de una ciudad nortena del
pais respecto de los modos de vivir y de pensar en una
ciudad muchisimo mas joven,

También los estudiantes de otras provincias, aun
cuando no hicieron tan largo viaje, dieron sentido simi-
lar a sus itinerarios. Ana Laura Dominguez y Nadia
Larcher, becarias del Instituto de Estudios Superiores
Andalgald, Catamarca, narraron asi su segundo itinera-

Deicion
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rio pedagogico (el primero en el que habian participa-

do Jas tuvo como anfitrionas en la ciudad de Andalgald,
en 2005):

A mediados del mes de septiembre del afo 2006 se con.
voce a los becarios de toda la region del NOA, en la provincia
de Mendoza, para llevar a cabo uno de los encuentros mas
significativos para nosotros en nuestro transitar por “Elegir la
Docencia”.

El Encuentro consistié en la participacion en talleres, deba-
tes y puestas en comun acerca de variadas tematicas. Un reco-
rrido que abarcaba desde un andlisis de fa historia reciente hasta
reflexiones sobre discriminacion o las complejidades de la préc-
tica educativa entre otros, instancias en las que participamos
emitiendo y escuchando diversas opiniones Yy juicios valorativos.

La experiencia nos puso frente a importantes lineamientos
politicos (reflejados por ejemplo en el abanico de temas que
se trataron) que dejan ver, de aiguna manera, los cambios en
educacion que se quieren lograr y los propdsitos respecto de
la construccion de un nuevo imaginario social, que nos tiene
como principales protagonistas.

Ahora bien, ;cual es el proposito de generar nuevos imagi-
narios basados en la resignificacién de las luchas sociales, los
derechos humanos, los procesos productivos, [a nueva mira-

- da pedagdgica?

Al mencionarnos como protagonistas, por ser los transmi-
sores del ideario social, no podemos dejar de notar ciertos
aspectos. Consideramos que esta nueva busqueda debe pro-
yectarse verdaderamente a los ambitos educativos. Es decir,
dejar de formular ideas prolijas y correctas que luego no ten-
gan ninguna relacién con la realidad, o bien generar ideas acti-
vadoras que no puedan, luego, ponerse en practica.

"Elegir la Docencia” estimula y genera en nosotros expecta-
tivas nuevas, moviles de accién innovadores, visiones amplias
¥ positivas sobre los aicances de la educacion, considerandoia
una de las herramientas fundamentales para lograr cambios en

| pos del mejoramiento de la sociedad. Sin embargo, si toda esta

nueva perspectiva de educacion no encuentra su extension, su
correlato en las instituciones educativas concretas, estaremos

| generando utopias [...] "Elegir la Docencia” esta marcando nues-

tra formacion, nuestra percepcion de la realidad.”

Los talleres tematicos como modalidad de
formacion y discusion acerca de los proyectos
Como parte de los Itinerarios Pedagdgicos que reu-
nfan estudiantes, becarios y tutores de distintas locali-
dades, nos parecia importante abrir debates que ya se
habian planteado con los tutores acerca del lugar de la
cultura en ia formacion de los docentes, de manera de
generar una fértil corriente de ideas que esperdbamaos
tuvieran su impacto en los espacios de tutorias en cada
una de fas instituciones. £n los encuentros de becarios
que se realizaron durante 2005 y 2006 se desting un
espacio de trabajo con ef formato taller a abordar temas
que pudieran fortalecer los proyectos brindando herra-
mientas conceptuales y tedricas. Ademds, buscabamos
promover la reflexion y desnaturalizacién en torno a
muchos posicionamientos que velamos se reflejaban en
la manera de desarrollar los proyectos: modos de con-
siderar al otro 0 a lo distinto, o de interpretar las dificul-
tades; el asistencialismo visto como forma de acerca-
miento®®; el peligro de posicionarse asimétricamente
respecto de aquel a quien el proyecto estd orientado, aun-
que también el peligro contrario: verse simétricamente
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y ofrecer mas de lo mismo Se fueron eligiendo espe-
cialistas que pudieran abordar los temas que creiamos
atravesaban los proyectos: la historia reciente, la inter-
culturalidad, la situacion de los jévenes, la mirada sobre
los otros.

Estos son algunos de los talleres que se realizaron
en los encuentros, tanto en 2005 como en 2006:

TALLER TEMATICO:
A 30 anos del golpe: el vinculo intergeneracional y la
transmision del pasado reciente

A cargo de Marla Celeste Adamoli y Violeta Rosemberg

Este ano se cumplieron treinta anos del ultimo golpe mili-
tar del 24 de marzo de 1976. ;Qué reflexiones pueden produ-
cirse a partir de este hito simbolico? ;Que espejos ofrece el
pasado para construir una relacion social y colectiva en el pre-
sente? ;Como transmitir el pasado reciente a las futuras gene-
raciones? ;Qué vinculos intergeneracionales se ponen en juego
en dicha transmision? ;Cémo ensenar el horror? ;Como ense-
nar lo inensenable? ;Qué modos encontramos hasta ahora?
¢Qué nuevas formas podemos encontrar?

El taller se constituira como un espacio de pensamiento y
discusion. Ofrecera ciertos elementos conceptuales para pen-
sar las relaciones entre historia reciente, memoria y transmi-
sién. Ademds, propondremos la discusién orientada hacia topi-
cos centrales para la comprension def periodo estudiado, como
una forma de mostrar las complejidades para la aproximacion
al pasado reciente: la violencia politica, las violaciones a los dere-
chos humanos y el terrorismo de Estado, la guerra de Malvinas,
la transicion a la democracia, la reestructuracion social y eco-
nomica de la Argentina, las desigualdades regionales en la per-
cepcion de estos procesos y fas formas en que distintos acto-
res sociales (el Estado, las escuelas, los individuos, las
comunidades, entre otras) incorporan estos temas a sus rela-
tos acerca del pasado. |
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TALLER TEMATICO:
Las voces de la calle entran a la escuela: historia oral
y cultura juvenil

A cargo de Carlos Ferrera

La conformacicn de las sociedades modernas en socieda-
des de masas globales es, sin duda, uno de los grandes cam-
bias que tuvieron lugar a lo largo del siglo XX. La escuela fue
(v es) una de ias instituciones que acompand y ayudd a con-
formar el nuevo tipo de formaciones sociales. De ninguna mane-
ra se traté de un proceso lineal y exento de conflictos, sino que
la escolarizacion masiva estuvo atravesada por diferentes para-
digmas que implicaron diferentes formas de funcionamiento y
de ensefianza. A lo largo del siglo, el rol de la escuela y los
actores que intervinieron en la institucion escolar se han visto
modificados sustancialmente. La masificacion de la ensenan-
za media, por ejemplo, requiere un cambio profundo en las
representaciones que los docentes, los padres y los alumnos
teniamos de la escuela. Esos cambios incluyen la manera de
abordar las Ciencias Sociales. La construccién de una socie-
dad integradora, tolerante, respetuosa del total de sus habi-
tantes requiere una escuela y un tipo de ensefnanza acorde.
En el caso de las ciencias sociales, la incorporacion de los
medios de comunicacion, su rol en la construccion de identi-
dades sociales a nivel giobal y/o local no es una simple herra-
mienta de "motivacion” sino la inclusion en la agenda escolar
de profundos procesos sociales que afectaron y afectan la
vida de millones de personas. Este taller intentard aportar algu-
nas herramientas para la construccion de una escuela diferen-
te a partir del trabajo en torno a las culturas juveniles y a meto-
dologlas de investigacion relativamente nuevas -como la historia
oral- capaces de "dar voz" y de incluir en la escuela a los mas
amplios sectores sociales.




TALLER TEMATICO:
Proyectos socio-comunitarios y alteridad: entre el tra-
bajo a partir de los intereses del otro y la necesidad de
brindar nuestra herencia cultural.

A cargo def Lic. Pablo Urbaitel

El abjetive de este taller s brindar herramigntas concep-
tuales para reflexionar sobre el frabajo gue, como becarics,
realizan en los diferentes proyectos socio-comunitarios. En tal
sentido, se intentard deconstruir algunos de los discursos hege-
maonicos que circulan en torno a las modalidades de pensar
el trabajo con el "otro”.

La hipdtesis sugerlda es gue el trabajo sociocomunitario
no consiste en contener clertos problemas sociales, de mane-
ra que los sujetos alll inmersos permanezcan en la misma situa-
cion: "pobres”, desocupados, minorias étnicas y culturales,
etc. sino que significa entenderfos como ciudadanos can debe-
res y derachos (el orden no es casual en tiempos de inflacidn
de derechos) y no como meros objetos de asistencia o auxk
lio. La apuesta es tratar de garantizar el acceso a todos los
ciudadanos a los patrimonios culturales que les pertenecen y
de los cuales son legitimos herederos. Para elfo hay que dotar-
los de recursos culturales propios para que puedan acceder
a los requisitos y a los beneficios de su época. En palabras de
Arendt (1996) y Nunez (1959) romper con la idea de destino,
de condenar al Otro, al destinatario de nuestro trabajo & una
posicien prefijada de la que nunca podra moverse.

El desafio que nos convoca en este taller es reflexionar
sobre nuestra responsabilidad como garantes del derecho & la
integracion; para ello, ademas de una exposicion conceptual
y de trabajo en pequenos grupos, se utilizara el cine como
dispositivo que permita potenciar la problematizacion de esta
tematica.

TALLER TEMATICO!

Nosotros y nuestros otros: Transformaciones sociocul-

turales y fragmentacion en la Argentina contemporanea.
A cargo del Lic. Gabriel D. Noel

La sociedad argentina ha experimentado en las tltimas déca-
das cambios sociales de gran alcance; cambios que han afec-
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tado en forma notoria nuestros modos de ser, crecer y rela-
cionarnos. Una de ias consecuencias quizds mds paipables de
este proceso de transformacion ha sido lo que los investiga-
dores sueien llamar fragmentacion, esto es, el hecho de que
nuestra sociedad aparece cada vez mas como dividida en sec-
tores relativamente cerrados en si mismos, que saben -y quie-
ren saber- poco los unos de los otros y que se perciben a
través de una serie de prejuicios construidos y reforzados tanto
por las moralidades especificas de cada clase como por las
industrias culturales (en particuiar los medios).

A la luz de estas transformaciones, el objetivo del Taller es
explorar y poner en cuestién el modo en gue percibimos, cons-
truimos y actuamos respecto de nuestros otros, a partir de
un trabajo que tenga en cuenta el modo en que nuestras per-
cepciones se construyen y refuerzan. A modo de ejemplo, tra-
bajaremos con diversas clases de "otros” -y en particular de
“otros peligrosos”- gue los medios nos muestran constantemen-
te y que en parte se superponen: los pobres, los jovenes, los
delincuentes, los inmigrantes, los piqueteros para, a partir de
estos ejemplos reflexionar sobre los otros especificos en nues-
tra vida y nuestra practica.

Estos son sdlo algunos de los muchos talleres en
los que los estudiantes participaron. Ademas de abrir
la perspectiva de los estudiantes a autores y experien-
cias que quiza no eran abordadas en las materias de
fos planes de estudios, la mayoria de los talleres habi-
an sido elegidos segun los tipos de proyectos en los
que los estudiantes trabajaban. Los talleres a cargo de
Gabriel Noel y de Pablo Urbaitel, por ejemplo, apuntaban
a la reflexion acerca de “los otros” y buscaban profun-
dizar la construccion de esos otros ya que la mayoria
de los estudiantes participantes trabajaban en proyectos
que corrian riesqgos, sobre todo en términos de como
concebhir ese acercamiento, si como responsabilidad
publica o como deber moral. Allf los jovenes pudieron dis-
cutir cémo estaban estableciendo esos vinculos en sus
propios proyectos y preguntarse por otros modos posi-
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bles. En olro caso, los talleres de Jectura enriquecieron
miuchisimo los proyectos orientados a las bibliotecas
barriales; en algunos se intercambiaban ideas y recur-
sos que resultaban estimulantes para avanzar en el tra-
bajo comunitario. En los talleres que abordaban la tema-
tica juvenil y ef rock. por ejemplo, los estudiantes
produjeron fetras de canciones, estableciendo un contra-
punto entre las temadticas que trataba el rock nacional
en los anos setenta y las que aborda en la actualidad.

A veces, los talleres y el intercambio y la discusion
que provocaban dejaba af descubierto la necesidad de
cambiar la perspectiva desde la cual abordar el propio
proyecto; en definitiva, los talleres apuntaban a brindar
herramientas de reflexion para lo que se estaba hacien-
do en los proyectos, Ademas, a partir de ellos, en
muchas instituciones también se generaron espacios de
trabajo en el formato tafler en los que participaron estu-
diantes becarios y no becarios, ampliando y enrique-
ciendo la propuesta.

Comuo senalamos, estos encuentres dieron la opor-
tunidad de trabajar en talleres los temas que eran abor-
dados por los proyectos socio-comunitarios que esta-
ban en marcha en las instituciones. La importancia y
aicances del trabajo de los estudiantes con relacion a
fas experiencias socio-culturales no eran visualizadas de
manera uniforme por las instituciones. 5i bien ia gran
mayoria de los rectores gue aceptaron responder la
encuesta que realizamos ese mismo ano*° se refirid a
efios positivamente, un recorrido por 135 respuestas reve-
la la existencia de diferentes supuestos sobre los que
5@ apoyan estas interpretaciones positivas, al menos
sobre su vinculacidn a una “buena formacitn®. Las opt
niones van desde pensar que “contribuyen a la formacion
imegral de los estudiantes en la medida en que los acer-
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ca a la comunidad y sus problemas”, o que “abren la
posibilidad de nuevas précticas”, "contribuyen con su
formacidn cultural como futuros docentes”, “otorgan a
los alumnos y a la Institucion una proyeccion de serv
cio”, "son una oportunidad para entender la docencia
mas alla de las materias curriculares”, a posturas para
fas cuales "os proyectos que se trabajan con los beca-
rigs comtribuyen & 1a formacion de los estudiantes en
cuanto se trabajan en forma relevante contenidos pro-
cedimentales y actitudingles”, "amplian y favorecen la
formacion vinculada 8l contexto”, “facilitan la apertura
y €l posicionamiento critico”.

Algo muy interesante es que algunos reclores sefia-
laron, sin embargo, que esta iniciativa habia logrado poner
en evidencia la falta de formacion curricular sobre las
problematicas contempordneas, que fue desde el inicio
una de las hipotesis en la que se anclaba el Programa.
De esta manera, existiria una complementariedad entre
fos proyectos ¥ los planes de estudio. Por otro lado, con-
siderdbamos que Ias respuestas al interrogante acerca
de la manera en que l0s proyectos comunitarios de des-
arrolo socio-culfural eran capaces de incidir en la forma-
cidn de los estutiiantes representaban un insume de gran
valor para la reflexion sobre qué entendemos por forma-
cion docente o come ED podia flegar a interrogar es4s
definiciones. En palabras de un tutor, el Programa "te da
una mirada muchisimo mas amplia, gque implica encontrar
formacion en donde uno no lo imaginG y valorar aspec-
tos que no siempre Se tienen en cuenta”. El considera que

W 40 [ Ver "Sidesis y analisis de jas encuastas a Roctores de
ELEGIR LA DOCENCA™, Documento de trabajo (MARZO e
2006). Sintesis realizada sobre o base de 39 encuestas a
rectores recibidas ai 107027086,



el mayor aporte que brinda el Programa tiene que ver
con ofrecer un mundo diferente para la formacion. A esto
se suma que como espacio, también era diferente: no era
una clase, no tenia evaluacion, pero estaba llevada ade-
lante por profesores y demandaba realizar un conjunto de
acciones especificas.

El equipo nacional mantenia el desafio de encontrar
alguna brecha que hiciera posible avanzar cada vez mas
sobre la necesidad de tensionar los proyectos y a par-
tir de eso las formas que se iban encontrando de des-
arrollarios. Una cosa es escribir un proyecto ideal para
estudiantes gue todavia no se conocen (como debieron
realizar los tutores al postularse) y otra muy diferente era
transformarlos en proyectos viables, dar participacion
y sobre todo tomarlos como “excusa” para pensar los
aspectos ya sefialados, acerca de la transmision y el
mundo contemporéneo.

Si bien en las Jornadas Interinstitucionales de
Seleccidn de Becarios se habia avanzado en esta discu-
sién sobre la formacion y el valor de los docentes como
agentes privilegiados de transmision cultural, y aun cuan-
do esas discusiones fuesen ricas en revision y creacion
de representaciones y significados, una vez puestos en
la tarea de desarroliar sus proyectos, los tutores se
enfrentaron a un cumulo de problemas, uno de los cua-
les, el que nos interesa aqui, es que los discursos mos-
traron sus limites. De hecho, es diffcil acercarse a la
comunidad, o, en todo caso, al acercarse a partir de
un proyecto se ponen en juego concepciones construi-
das a lo largo de una carrera, apreciaciones personales
gue tienen que ver con la propia vida y convicciones reli-
giosas, politicas, etc. El equipo no escapaba a las gene-
rales de la ley y debia trabajar tedricamente en el mismo
sentido para acompanar mejor.

Notabamos la complejidad de generar un marco
comun que abarcara el trabajo a realizarse a lo largo
del pafs. De manera que el acompahamiento a los pro-
yectos no fue facil. Dentro del equipo nos preocupaba
la tensién en torno a la "distancia éptima” con los pro-
yectos; esto es: hasta donde era preciso intervenir remar-
cando el encuadre politico de la propuesta sin reducir fa
posibilidad de intercambio y escucha de posturas dife-
rentes. Esto a veces significo sostenerse en la vacilacion,
y la espera no es un ingrediente propio de las politicas
educativas, en general mas prescriptivas. Como la mayo-
ria de los tutores no tenia mucha experiencia en realizar
este tipo de tareas con los estudiantes, en un marco
inédito para la formacién docente como es la tutorfa,
pensdbamos que un estado de expectacion que habili-
tara a los protagonistas a equivocarse, andar y desan-
dar el camino, probar y mejorar, podia generar una cons-
truccién sdélida aunque mas lenta que iba a permitir a
cada uno desplegar aquello propio que todos traemos
con nosotras mismos.

Esto requiere poder intervenir en el momento ade-
cuado, hablar pero también callar cuando es necesario.
Sin embargo, en este caso la duda y la necesidad de
esperar no eran percibidas por el equipo nacional como
contrapuestas a la gestion sino mas bien como parte
del trabajo, de la tarea, de una propia reflexién cons-
tante acerca de los limites de la intervencion.
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Algunas reflexiones finales. O lo que queda

instalado a partir de esta politica

En su devenir, a partir de [a propuesta inicial, "Elegir
la Docencia” iba siendo interpretado, reinterpretado, keido,
adoptado y querido en constante mediacion con ias per-
sonas que estaban involucratas en cada nivel de Ja ges-
tidn, en fas instituciones y en [as provincias, Cada uno de
€50$ niveles ptorgaba sentido a 1o que proponiamas a par-
tir de sus ideas, saberes y herramientas concepluales.
Es decir, nuestra constante inguietud provenia de fa con-
viccion de que hacer politica es no imponer una mirada
ni impregnar las practicas disimiles con un discurso hormo-
géneo, peru no perdiamos de vista que nuestra tarea
era levar adelante un proyecto publico comun,

Creemos que gran parte de este trabajo de acompa-
namiento a los proyectos y a las inquietudes y proble-
mas que se iban suscitando quedd sin saldarse. Y es
posibie que los efectos e influencias de estas experien-
cias de formacion se perciban mds adelante, cuando
puedan reconocerse algunas marcas. También creemos,
sin embargo, que el promover este Hpo de experiencia
formativa abrid un campo de discusiones interesantes y
en muchos casos nos arriesgamos a decir que inéditas
respecto de la formacidn cultural de los docentes, de sy
papel en la transmision de la cultura, pero sobre todo
de su papel como referentes de su medio social ¥ esta

Programa ELEGIR LA DOCENCIA

incertithumbre que genera ef large plazo tiene que ver con
una caracteristica fundamental de este Programa: el ser
una politica que pone ef foco en ios estudiantes y no
en los profesores.

Que los becarios y otros estudiantes puedan vincu-
larse con su comunidad a través de proyecios no impl
¢a una formacion de "asistentes sociales” sino la posk
bilidad de abrir su abanico de experiencias para
enriquecer su capacidad de comprension y andlisis de
lo sociat y ef valor de la escuela con relacion a eso, Ef
congcimiento generado a partir de estas experiencias es
bastante mds inapresable gue los contenidos atrapados
y circunscriptos por el curriculo. De hecho es posible
que ni siquiera pueda definirse qué es lo que aprenden
o aprendieron los estudiantes que participaron de los
proyectos de "Elegir ia Docencia®™. De io que se tratd
fue de poner en juego algo mds que aprender la disci-
plina: se tratd de generar un espacio distinto que diera
pie a un camino de btsqueda que las instituciones de
FD sabrdn aprovechar, potenciar y modificar en el sen-
tido que crean necesario para fortalecer la formacion
de sus aspirantes.

En este sentido, participar def Programa “Elegir ia
docencia” implicé participar de un proyecto que busca-



ba ir mas afla de las aulas, expresado en reflexion y
accion, Tal como sefald una becaria, Clarisa, que fue
entrevistada®': "Primero creés que fa carrera docente se
centra en &l trabajo en el aula, pero después te das
cuenta de gue la formacion implica ir mas alid, abrir tu
mirada. Es ver un horizonte méas amplio, ver a una comu-
nidad, no solamente a un grupo de alumnos”. Esta con-
cepcion fue, # manera de una onda, sequn fas palabras
de Clarisa, expandiéndose a otros estutiantes.

* &

Para finalizar, en un dltimo apartado incluimos un
escrito sobre ED realizado por una tutora de la provin-
cia de Santa Fe que retoma algunas de fas tensiones
que hemos planteado en nuestro desarrolio, “Lo que
dicen los tutores™ discute algunas ideas, profundiza otras,
enfatiza otras. Este texto de Natalia Fattore aborda los
vinculos pedagdgicos en ED, desde su experiencia como
tutora, y el modo en gue con otros colegas de su ins-
tituto fueron pensando y actuando 1o que se les presen-
taba como un "modelo para armar”. Como pedagoga,
Fattore aporia preguntas sumameante inferesantes en
torno a la transmision, 1a experiencia, la afectacion, Jos
intereses y la atencion a la demanda, entre otras cues-
tiones que interrogan fuertemente el ethos del Programa.

Creemos quie esle escrito puede dar cuenta de aque
flo gue queda instalado a partir de “Elegir ia Docencia”,
Porque estdn presentes los logros y avances, también
las dudas, las cuestiones pendientes, fas vicisitudes;
porgue marca una perspectiva distinta, y abre interro-
gantes, Porque también nos enfrenta con Ja idea de que
lo que hemos puesto a jugar en eslos lres anos, serd
-0 no- visible en el futuro: un Programa con las carac-
teristicas dei que hemos presentado no puede “medir”

sus resultados en forma inmediata, con pardmetros obje-
tivas; serd cuando los estudiantes estén en las aulas
de las escuelas secundarias del pais como profesores,
que algo de las ideas y propuestas que propusimos —en
nuestra tarea de “cargar sus mochilas™- resufja y se
resignifique. Pero, sobre todo, porque nos ponen fren-
te a la constatacion de que en el campe de la formacicn
docente inicial aun resta muchfsime por discutir y por
hacer.

W 41| Fragmento extraido de Ja entrevista a Clanisa, Ver;
Duschatzky, Laura; Relatos de una experiencia. Programa
“Elegir la docencia®. Dieiembre 2006,
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DOCUMENTOS PRODUCIDOS

en el Programa "Elegir la docencia”
(Disponibles en www.me.gov.ar/elegirdocencia)

» PRESENTACION GENERAL DEL PROGRAMA ELEGIR LA DOCENCIA. Febrero 2004.
< APORTES PARA LA PROPUESTA DE FORMACION. Abril 2004.

« EL SISTEMA DE TUTORIAS. Mayo 2004.

= ORIENTACIONES, LINEAS DE ACCION Y ESTADO ACTUAL. Septiembre 2005.

Documentos producidos NO disponibles en la web

= LA ESCRITURA DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN LA FORMACION DOCENTE, por Beatriz Alen.
Octubre de 2004.

« SINTESIS Y ANALISIS DE L AS ENCUESTAS A RECTORES DE ELEGIR LA DOCENCIA. Documento de
trabajo. Marzo de 2006.

» ITINERARIOS PEDAGOGICOS E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS. Documento de trabajo, por Daniefa
Pelegrineili, con la cofaboracion de Beatriz Alen y Nadina Poliak. Julio de 2005.

« ITINERARIOS PEDAGOGICOS: SEGUNDA VUELTA. Documento de trabajo. Agosto de 2006.

« PROPUESTA DE ARTICULACION ENTRE ESCUELAS DEL PROGRAMA INTEGRAL PARA LA IGUALDAD
EDUCATIVA (PIIE} E INSTITUCIONES DE FORMACION DOCENTE. Agosto de 2005.

Otros materiales relacionados o vinculados

con “Elegir la Docencia”

» Aiew, Beatriz, e Isop, Laura; "Pensando el futuro del futuro”, en: Revista Ef Monitor N° 1. Buenos
Aires, MECyT, Octubre 2004.

= Duschatzky, LAura; Relatos de una experiencia. Programa "Elegir la docencia”™. Diciembre 2006.

+ “La modalidad de tutorias como afternativa para la articulacion entre escuela media y universi
dad”, Cuadernillo del Ministerio de Educacidn de la Provincia de Santa fe y la Universidad Nacional
de Rosario. UNR Editora, agosto de 2005.
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"Lo que dicen los tutores”
Elegir la Docencia: "Modelo para armar”

Por NaTALIA FATTORE
Tutora del L.E.S 28 Oiga Cossettini,
Rosario

“..el armado al que se alide es
de otra naturaleza,

sensible ya en ef nivel de la escri-
tura donde recurrencias y desplaza-
rmientos

buscan liberar de toda fijeza cau-
sal, pero sobre todo

en el nivel del sentido donde la
apertura a una combinatoria

es mds Insistente e imperiosa

La opcion del lector, su montaje
personal de fos elementos del relato,

serdn en cada caso &l fibro que
ha elegido leer™

Jutio Corrazar

62/Modelo para armar

"Elegir la Docencia” se nos pre-
sento alla por el afo 2004, como
una polftica de formacion que, como
raras veces sucede en nuestro
Sistema Educativo, se planteaba un
impacto dificil de "monitorear”, un
Programa que asumia explicitamen-
te el largo plazo de los efectos a
producir.

Cuando revisamos [0S primeros
documentos que presentaban a

“Elegir” como politica de formacion
docente, rapidamente se nos apare-
ce la idea de una propuesta que se
pensaba como una experiencia de
formacién, o que pensaba la forma-
cion como experiencia.

Como lo explica Jorge Larrosa, la
idea de "experiencia” trata de pen-
sar la formacion "sin tener una idea
prescriptiva de su desarrollo ni un
modelo normativo de su realizacion.
Algo asi como un devenir plural y
creativo, sin patron y sin proyecto,
sin una idea prescriptiva de su itine-
rario y sin una idea normativa, auto-
ritaria y excluyente de su resultado”,
(Larrosa, 1996: 32)

No estamos diciendo aqui que se
trataba de un programa sin rumbo,
sino exactamente de un modelo para
armar, modelo en el que todos los
actores teniamos un espacio a cons-
truir, y una apuesta por hacer.
Cuestion por ende desestabilizado-
ra en un sistema escolar que nos
tiene acostumbrados a las prescrip-
ciones, a las secuencias previsibles
de desarrollos y a modos de calcu-
lar tos resultados a lograr.

Quisiera aqui mapear algunas de
las dificuitades que presento el
"armado” del vinculo entre el tutor y
los becarios, quizas uno de los ejes

mas novedosos de este programa
en tanto no existe tradicién en nues-
tro pais de tutorias de este tipo en
el nivel superior:

En primer lugar, la "identidad” de
nuestro rol se ha construido al inte-
rior de cada Instituto de Formacion
Docente, encontrando alli una gran
variedad de formas y figuras. El vin-
culo tutor-becarios fue construyén-
dose desde distintos margenes que
se fueron definiendo y redefiniendo
a lo largo de los afios, por momen-
tos madrgenes mas cercanos al segui-
miento académico, en otros més
cerca de un trabajo "de pares” en el
armado de proyectos de trabajo, por
periodos en un acercamiento mayor
a la subjetividad del otro.

Ahora bien, a diferencia de otros
modelos de “tutorias™?, los objeti-
vos de "Elegir” pusieron el acento
en el eje “pedagdgico” del vinculo,
claro que no entendido como algo
reducido al proceso de ensenanza-
aprendizaje -y en este sentido cerra-
do en lo curricular-, sino aludiendo

eferimos a l1a idea de “tutela”,
m anlrada en el trabajo del
docente sobre la "subjetividad”™ del
tutorando, v a la preocupacion por
ol “aprendizaje” y fa oplimizacion

de sus condiciones



a la idea de transmision en un sen-
tido mucho mas amplio, ligado a la
idea de filiacion entre las generacio-
nes, al vinculo con el conocimiento
en términos amplios, al contacto con
el afuera de la escuela, con los espa-
cios amplios implicados en el pasa-
Je de cultura y por ende, en la forma-
cion y transformacion de las
identidades. En este sentido, “Elegir”
abrio el camino para pensar las posi-
bilidades de hacer otra cosa de la
experiencia pedagdgica actual y de
la formacion de los futuros docen-
tes, saltando las fronteras de las ins-
tituciones escolares. Esta fue quizds
Su apuesta mas potente.

Claro que aqui viene también una
de las dificultades mds importantes
con la que nos encontramos a la hora
de construir nuestro rol, justamente la
de instaurar en la formacion de algu-
nos becarios algo del orden de lo
"extranjero”. Vale la pena recordar
que experiencia tiene el "ex” de exte-
rior, extranjero, exilio, extrario y exis-
tencia y que, tal como nos ha expli-
cado Frigerio (2003) todo vinculo con
el conocimiento da cuenta de una rela-
cion de desconocido: “la educacion
se entiende como el movimiento de
extranjeria, de volver famifiar lo des-
conocido y encontrar en lo familiar el

fotografia

enigma que persevera y moviliza”.
Pareciera que a diferencia de estas
concepciones, la formacion docente
Se centra y Se cierra sobre lo fami-
liar: el conocimiento “disciplinar”, el
contacto con los pares, los lugares
comunes del "deber ser” en el oficio
docente, la famosa dicotomia teoria-
préctica, por solo citar algunos.

Nos preguntamaos, ;serd posible
desfamiliarizar las certezas de la
pedagogia dominante? ;Sera posible
qgue se "desnaturalice” en el campo
de la formacion docente la mirada
que circunscribe lo "pedagdgico” al
campo de la "practica” y del traba-
jo aulico? ;Podemos desde la fun-
cién de tutores tensionar la forma-
cion docente discutiendo la exclusiva
clave de la didactica?

Muchas preguntas nos hemos
hecho en estos afios en relacién con

lo antes expuesto: ;produjo alguna
desestabifizacion el encuentro propi-
ciado desde los proyectos con
muchos "otros”: "otros” recorridos for-
mativos, “otros” objetos de conoci-
miento, "otras” experiencias, "otros”
territorios donde se transmite la cultu-
ra, "otros” dispositivos de ensenanza?

Ef saber de “experiencia”, nos dice
Larrosa (2006), no se encuentra por
fuera de nosotros como un conocik-
miento u objeto a aprender, no sig-
nifica "saber mas cosas”, sino que
tiene sentido en tanto configura una
sensibilidad particular, un cardcter,
una ética (un modo de conducirse) y
una estética {un estilo).

;Que tipo de ética y que estética
configurd esta experiencia de for-
macian?

La muestra "Contraculturas” tuvo
a nuestro juicio un alto impacto en
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este registro. Generalmente, el dis-
curso pedagogico ha funcionado fil-
trando e incorporando a su grama-
tica la imagen, la musica y demds
expresiones culturales; en este sen-
tido, la escuela procede frecuente-
mente a una “didactizacion” de estas
expresiones (Serra: 2006).

A nuestro juicio, el proyecto
"Contraculturas™? tuvo una dimen-
sion pedagdgica, pero no porque
hayamos pensado la muestra en fun-
cion de que los jévenes se acerquen
a nuestro pasado reciente de una
manera mds “significativa”; tampo-
co porque la musica haya servido
como espacio fuerte de identifica-
Cion; sino porque en efla se puso en
acto algo del orden de la transmi-
sion. Lo pedagdgico residio en ef
encuentro entre generaciones que
se anudaba en cada imagen*4, en
la inscripcion de sentimientos que
propiciaba cada panel, en la confi-

guracion de ideologias y pasiones
comunes que se pusieron en esce-
na, en la construccion de un espa-
cio de indagacion y de pensamien-
to. La muestra les permitio a los
becarios implicarse en un trabajo de
reconstruccion de Ja memoria -ejer-
cicio pedagogico por excelencia— en
el que se "sintieron” habilitados a
participar del armado de un relato
de nuestra historia al que, como jove-
nes, no han sido convocados muchas
veces. En este sentido es que deci-
mos que o “pedagogico” se hizo
presente en ese lazo que anuda a
los vigjos y a los nuevos, y que per-
mite filiarnos a un colectivo, simple-
mente por el hecho de actualizar
algo del orden de lo "comun” y
ponerlo a circular.

La segunda cuestion que quisié-
ramos plantear tiene que ver con la
eleccion de los proyectos sociocul-
turales. En este sentido, cada nuevo

W 43 | Durante &l ano 2006 un grt
armado de una muesira qu
Ultirm

nla de dos modos antagonicos ¢
social ¥ cultural impuesto por fa gi
¥ practicas sociles que ofrecian el
W 44 | Fue muy interesante (o que

muestra pnto a sus fami

el fragmento de ung cancion, en & rapa de

miisico, frente a un viejo iyo prohibido
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ritento mostrar & lgar de disenso gue aurs

a dictadwa milftar ocuparon &l roc

i en ef guidn v

o

afo lectivo nos encontraba pregun-
tandonos: ;como construir un pro-
yecto que los convoque? ;Se trata
de recurrir a sus intereses? ;Podra
pensarse el saber por fuera de lo
atil, lo pragmatico, por fuera de la
informacion destinada a ser “aplica-
da"? Los objetivos principales del
programa demandaban de nosotros
conocer intereses y necesidades de
los becarios para poder sugerir, ase-
sorar y acompafiar su formacion.

Estamos convencidos de que
cuando pensamos el oficio docente,
la idea de “adecuacion o ajuste de la
oferta educativa a la demanda del
otro” puede resultar un obstaculo
para la ensenanza (Antelo: 2005).
Ahora bien, jpodemos decir lo mismo
del vinculo tutor-becario?

Es claro que la participacion en
el programa es una eleccién que
implica un compromiso a asumir; no
se trata de algo equiparable a la Iogi-
ca de la "obligatoriedad” escolar,
entonces, ;como construir ese com-
promiso separandonos de la figura
del "profesor” que exige "atencion"?
;Como construir la distancia nece-
saria para que un vinculo pueda pro-
ducirse? Un vinculo que implica siem-
pre una ligazon y al mismo tiempo
un forzamiento de ese otro.


http:mlirt.er

Dos respuestas nos dimos frente
a estas dificultades.

En primer lugar, entendemos que
se trata de un trabajo en donde no
es posible hacer anticipaciones.
Nuestra experiencia como tutores
nos muestra que en todo caso, el
interés por el trabajo en los proyec-
tos, como en otros aspectos de la
vida, es algo que “los alcanza, que
se apodera de ellos, que los toma
por sorpresa, que los tumba y los
transforma” (Abramowski, 2000) y
esto no tiene que ver con un cono-
cimiento a priori acerca de la utili-
dad o importancia para la formacion.
Las cosas no son interesantes por-
que sean buenas, bellas, utiles o
importantes. Tampoco son intere-
santes porgue traigan algo asi como
una marca en ¢l ovillo, sino que pue-
den -0 no- volverse interesantes,
transformarse, convertirse en inte-
resantes*>. Aqui residia entonces
nuesitra apuesta.

En segundo lugar, y para lograr
separarnos de ese lugar de "sostén”
que endereza y encamina, entendi-
mos que era necesario partir del
reconocimiento de la condicion de
‘adultez™*® de los Becarios. Es
desde alll que se hace posible cons-
truir otra gramatica que abra a su

participacion activa en la construc-
cién de su trayecto de formacion.

Volviendo a las ideas de Larrosa,
el sujeto de la "experiencia” Seria
algo asi como una superficie de sen-
sibilidad en la que lo que pasa afec-
ta de algon modo, produce algunos
afectos, inscribe algunas marcas,
deja algunas huellas, algunos efec-
tos (...) el sujeto de la experiencia
se define por su disponibilidad, por
Su apertura...se trata de un sujeto
ex-puesto (Larrosa, 2006: 95)

La tercera cuestion que nos pre-
guntamos es entonces: ;los proyec-
tos, las experiencias que les hemos
propuesto recorrer en estos anos
los han “afectado™77? Al decir de
Frigerio (2006) cada "encuentro” se
inscribe en una historia emocional,
inventa un afecto y reclama, después
de acontecer, una reconstruccion.
Entonces, ;qué tipo de marcas, qué

fotografia

huellas, que "afectos” ha dejado
"Elegir” en nuestros becarios? ;Como
favorecer esa reconstruccion nece-
saria para que una experiencia de
formacicn tenga lugar?

segun los movinientos gue producen en nosolros

parle de nuestra woa colidians.
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fp como o sostiene Max Dorra
05 sucesivos encuentros que

mos el tiempo que marca wn relo)
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Retomando lo planteado al
comienzo de estas reflexiones, enten-
demos que “la formacion es un
viaje*® abierto, un viaje que no puede
estar anticipado, y un viaje interior,
un viaje en el que uno se deja afec-
tar en lo propio, se deja seducir y
requerir por fo que le sale al paso,
y en el que el juego es uno mismo,
la constitucion de uno mismo, y la
prueba y desestabifizacion y even-
tual trans formacion de uno mismo”
(Larrosa, 1998:). ;Es posibie hacer
anticipaciones alrededor de los efec-
tos que "Elegir” tendrd en ef traba-
Jjo de estos futuros docentes? ;Qué

pasajes propicid en el trayecto de
su formacion?

Sabemos que hay “algo” en cual-
quier intervencion educativa que
siempre se escapa al célculo y la
prevision. Aun cuando sea posible
encontrarlos, los rastros de esa inter-
vencion se presentan parcos y difu-
s0s, llegan a destiempo o se nos
escapan (Antelo: 2005). Lo que lejos
de liberarmos, nos obliga a no sus-
pender la responsabiiidad que tene-
mos en acompanarlos en el "arma-
do” y en el transito por ese viaje que
es la propia formacion.

W 48 | "Experencia” significa "salir afuers” y pasar a fraves, y en este sentido fa palabra

estd vincidada @ la nocion de viaje; "expeniencis

1 de formacion”, contieng

en aiman

la afea de vigje; “experiencla” (Erfahrung) es, justamente, [0 que pasa en un ‘viaje”

(Fahren), o gue acor

fas novelas de formacion, génaro al gue carac
trayectovia vital de un feéroe en su proceso de lie
mundo que va siendo inlérpretado y datado de sentid
fincion de su propia expesiencla”. [Lanosa

sfempre alrededaor de un "

espacio que se produce la “iniciacion”: el viaje es como up Mo de pas

ace an un '.F.ﬁJ{.". Larrosa fraba

a parlir del genero klersno de

938} En las novelas de o

!

desarraigo, de un desplazamiento en ef

2 hacia olro

estado. En; Bildung y nifilismo: notas sobye False Movimeento, de Peler Handke y

Win Wenders. Revista Educ
1998

edagogia. Universidad de Antioquis: Colombia;
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