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Introducci6n 


En mayo de 2003 nos hicimos cargo del Ministerio 
de Educacion, Ciencia y Tecnologfa de la Nacion en el 
marco de una de las crisis mas brutales que atraveso 
la sociedad argentina. A1tfsimos niveles de injusticia y 
fragmentacion social, profunda desconfianza en la poli­
tica y en el Estado, marcaban ese tiempo. 

La tarea ha sido enorme. Lo pendiente tambien 10 es. 
Construimos las polfticas educativas sabiendo que buena 
parte de sus efectos son mediatos. Y a ellos apostamos. 

Culminando ya esta gestion de mas de cuatro afios, 
nos propusimos documentar experiencias de gestiOn, 
aunque esta no sea una practica publica habitual. A par­
tir de preocupaciones comparbdas por los dlstintos equ~ 
pos de trabajo, surge la iniciativa de registrar algunas 
politicas educativas lIevadas adelante y documentar sus 
procesos de construccion y desarrollo; los debates, dili­
cultades y conflictos que acompafian a los momentos de 
decision; los rumbos y sentidos que van cobrando esas 
experiencias; y las tareas de ajuste y reflexion que tran­
sitan junto a ellos. 

En este libro, presentamos la memoria del progra­
ma "Elegir la Docencia", parte integrante del Programa 
Nacional de Renovacion Pedag6gica, desarrollado en el 
marco de la Direccion Nacional de Gestion Curricular y 
Fonmacion Docente. EI programa constituye una pcliUca 

destinada a ingresantes a la docencia que, por medio del 
apoyo con becas academicas, alienta a los jovenes a 
optar por la carrera de profesor/a a la hora de proyec­
tar su futuro, En este sentido, se trata de una linea de 
accion tendiente a jerarquizar la carrera docente en el 
pais, a fortalecer la formaci6n y, al mismo tiempo, fun­
ciona como una polftica de estimulo a la juventud. A su 
vez, fue una oportunidad mas para instalar la discusi6n 
sobre el valor de la fonmaci6n docente, sobre la docen­
cia en general, y sobre las posibilidades de los jovenes 
no solo en el ambito de las instituciones formadoras 
sino en sus comunidades. 

Este trabajo de escritura, critica e interpretacion hace 
posible aprender de 10 hecho, compartir las experiencias, 
ycomunicanas de modos mas amplios a la comunidad edu­
cativa y a la sociedad en general. Facilitar a quienes lIe­
gan a la gestion el conocer, revisar 0 dar continuidad a 
las acciones que emprendimos es nuestra responsabili· 
dad pclftica y ciudadana. Creemos que esta coleccion es 
un paso en el camino que nos lIeva a comprender las 
polfticas educativas como pcliticas de Estado y a lorta­
lecer, de este modo, la institucionalidad democratica. 

Daniel Film". 

Ministro de £ducaclon, Ciencia y Tecnologia. 
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•La importancia de documentar 

En Argentina, la gestion de politicas estatales no suele 
cootemplar estrategias de documentacion sistematica Que 
permitan hacer publicos los procesos de disefio, las discu­
siones Que subyacen a la toma de decisiones y los crite. 
rios Que se imponen para la orientacion definitiva de los pia· 
nes, programas y proyectos de los organismos de gobierno. 
Ellugar historico del Estado en nuestro pais como terreno 
de vaivenes y disputas explica, en parte, esta situacion, 

La escasez de documentaci6n lIeva a Que muchas veces 
permanezcan en penumbras los modos de cOl1strucciOn pUbl~ 
ca, los recorridos alternativos, las controversias y los distin­
tos momentos Que toda politica tiene hasta su concrecion, a 
la vez que dificulta la transmisi6n de experiencias, el analisis 
y la reflexi6n colectiva sabre las acciones desarrolladas, 

Si bien desde el ambito estatal se comunican las pro­
puestas generales de gobierno, los proyectos de accion y 
los resultados obtenidos, no suelen existir -en general­
canales de documentacion de los procesos ni de las dec~ 
siones intermedias, como tampoco de los debates, las opi· 
niones y las alternativas desechadas. 

En este contexto, creemos Que el registro de los pro­
cesos de construccion de una politica, la posibilidad de 
poner en palabras los debates, las dificultades y los can­
fiictos Que subyacen a la construccion de consensos, as! 

como la reflexion en torno a los procesos de decision, 
son herramientas Que pueden contribuir al desarrollo de 
un proceso de aprendizaje colectivo Que colaboraria en el 
fortalecimiento de las instituciones en una democracla. 
En este sentido, se habilita la posibilidad de Que las poli­
ticas, los programas y las acciones de una gesti6n de 
gobierno sean continuadas, repensadas 0 reformuladas 
par las administraciones Que la suceden. 

Hacer visible 10 que ocurre en los espacios de cons­
truccion politica tamblen implica dar cuenta de la experien­
cia de quienes, en un detemninado momento, tienen la res­
ponsabilidad de decidir sobre los modos en que se 
resolveran ciertos problemas, sabre las prioridades que 
deberan asumirse y sabre las cuestiones Que seran desaten­
didas a postergadas. 

A traves de la documentaci6n de experiencias de ges­
tion politica, buscamos aportar a una ampliacion del sen­
tido de la comunicaci6n publica desde el Estado. Muchas 
voces, las urgencias del trabajo cotidiano en los organismos 
de gobierno parecen dificultar la apertura de espacios para 
el registro, la socializaci6n de la informacion y la reflexion 
colectiva. Nos alegra poder hacerle lugar a esta tarea, Que 
tambien es una practica de memoria. 
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Escribir sobre nuestra experiencia 

Hacia el ano 2003, tras la crisis de fin de siglo en nues­
tro pais, la perdida de legitimidad del Estado y el debilita­
miento dellazo de confianza con las instituciones comple­
jizaban la posibilidad de pensar en una educaci6n publica 
para todos, En este contexto, los principios estrategicos 
definidos par este Ministerio para orientar sus propuestas 
de poUtica pedag6gica buscaron -de modo fundamental­
reconstruir la trama de aquel tejido, junto a otros actores 
que tambien trabajaron en el mismo sentido. 

,C6mo construir alga distinto? ,C6mo instituir para la 
educaci6n un sentido de futuro? ,C6mo jerarquizar a docen­
les simbolicamente despresbgiados y expresar publicamen­
te la relevancia de su tarea? ,Como ayudar a recuperar la 
confianza en las instituciones para encarar un trabajo con­
junto? ,Como dar nueva vida al debate sobre el curriculum 
y la enseiianza? Estas son algunas de las preguntas que 
acompanaron los inicios de nuestra gestion y acabaron 
convirlendose en los cimientos de diversas propuestas. 

Creemos que vale la pena hacer un alto en la tarea y 
observar el camino recorrido. Frente a las marcas que deja­
ron las ultimas decadas, en estos anos hemos desarrolla­
do diferentes acciones en la bUsqueda del sostenimiento y 
renovacion de nuestra educacion publica, asi como tam­
bien de la transmision y recreacion de nuestra cultura. En 
este proceso, buscamos acercarnos a otros modos de 
hacer politica; modos sensibles a los contextos en los que 
se trabaja, al entusiasmo de las personas que intervienen, 
a la bUsqueda de dispositivos participativos. EI desarrollo 
de esas experiencias intenta apartarse de las "recetas" a 
priori para ponerse a trabajar junto con los gobiernos pro­
vinciales, los docentes, los estudiantes y sus comunidades 
en la produccion conjunta, a partir de lineamientos del 
Estado nacional que funcionaban como marco de esos dis­
cursos y practicas pOlitico-pedagogicas, Nuestro interes 
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se centraba en revisar y apoyarnos en los enunciados, 
practicas y saberes de quienes han construido el sistema 
educativo en nuestro pais y sus pnkticas politicas. 

Buscar las razones que explican los rumbos y sentidos 
que han cobrado esas experiencias, explicitarlas, dar cuen­
ta de elias publicamente, puede ser un modo de fortalecer­
las, potenciarlas, explorarlas, tanto en sus notas mas orig~ 
nales como tambien en sus rasgos histericos, entendiendo 
que ninguna politica es por definicion "inedita" ni se produ­
ce en el vadc sino que resulta de construcciones en el tiem­
po y lIeva sus marcas. 

Nos preocupa el discurso publico acerca de la educacion, 
asi como la relacion entre los discursos, los prop6sitos expl~ 
citos, y las acciones a intervenciones concretas. Nos impor­
ta conocer los efectos sociales, politicos y culturales que se 
producen, y las tramas que se construyen a traves de estas 
intervenciones del Estado en el teiido social e insbtucional de 
los sistemas educativos y las comunidades locales. Queremos 
fortalecer el proyecto cultural y politico que orienta estas pro­
puestas, si es que ello contribuye a democratizar las relacio­
nes en eI campo pedag6gico. Buscamcs construir otros modos 
y estrategias para nombrar y para impulsar el cambio educa­
tivo, dando cuenta tanto de sus posibilidades como de sus 
lim~es, Yen esta busQueda y frente a estas preocupaciones, 
creemos que la escritura ocupa un lugar importante. 

Nos preguntamos si estas son iniciativas aisladas, que 
surgen de encuentros y trayectorias personales, 0 si cons­
tituyen formas renovadas de intervencion, participacion e 
interpelacion de los sujetos en el campo educativQ que per­
miten hacer lugar a necesidades presentes en las comuni­
dades. Si observamos las formas de planeamiento e inter­
vencion emparentadas con las modalidades mas 
tecnocniticas de gestion instaladas desde mediados de 
sigjo, encontramcs una relaci6n inseparable entre los modos 
de pensar la accion estatal y los modos de escribir res­
peeto de estas acciones. Las planillcaciones por objetivos 



o metas, los panimetros estadfsticos, la distribucion fina­
mente estipulada de las acciones en el tiempo, y la evalua­
cion de los logros de acuerdo can el grada de correspon­
dencia con metas previamente establecidas, dan cuenta 
de una epistemologla singular, Que considera ese tipo de 
registro escrito como soporte fundamental de trabajo. 

Hoy Queremos proponer otro lugar para la escritura en 
los procescs de gestion polftica. Escntura en tanto soporte 
del pensamiento y la comunicacion, de registro, de evalua­
cion, de reflexion. Escritura en el sentido de documentacion 
de una historia, de valoraci6n del presente y del legado. 
Escrituras multiples, escrituras en plural, que nos pemnitan 
narramos e inscribimos en la historia en eomun, asf como 
tambien habilitar la posibilidad de Que otros se inseriban en 
nuestra historia en el porvenir. ,COmo nombrar y transmitir 
la experiencia transitada? Queremos otorgarle a esta expe­
riencia la posibihdad de un lenguaje propio, construido al ras 
del hacer coUdiano en un trabajo de eritica e interpretacion, 
que sea capaz de comunicar en proyeccion al futuro. 

Esta coleccion 

Los distintos fasciculos Que componen esta publicacion 
son producto de una iniciativa que se propuso registrar, 
documentar y analizar algunas de las experiencias de poli­
tica educativa desarrolladas en los ultimos arios par este 
Ministerio. Dicha iniciativa surglo de un conjunto de preo­
cupaciones compartidas entre distintos equipos involucra­
dos en la actual gesti6n. 

En primer lugar, quienes nos encontnibamos desarrollando 
un proyecto 0 una intervenciOn que podia resultar interesante, 
rica 0 patente, nos enfrentibamos a menuda con eI hecho de 
que esas acciones y el trabajo que habia detras de elias per­
manecian relativamente "imAsibles' para la comunidad educati­
va que no participaba directamente y para la gerrte en general. 

Un desafio, entonces, imponia el primer objetivo: mirar 

10 que estabamos haciendo para tornarlo visible; encontrar 
las palabras que nos faltaban para contar los proyectos 
desde una mirada que no se encorsetara en la constata­
cion del cumplimiento de sus metas en los tiempos previs­
tos, sino que se sumergiera en las convicciones a partir de 
las Que ellos nacian, en el despliegue de la expenencia, en 
las dificultades que 5e nos presentaron, en los modos de 
abordarlas, en sus potenciales laterales, en las sensibilida­
des que nos despertaban con fuertes dosis de utopia e 
incertidumbre. Esto no implica que los proyecto5 desarnr 
lIados no hayan sido pensados, discutidos, planificados, fun­
damentados en hip6tesis de trabajo, bases te6ricas y esta­
disticas s61idas y, a su vez, posibles de ser evaluados. 

Querfamos que todo ello pudiera contarse, decirse y 
hacerse visible. Para eso, teniamos Que atrevernos a buce­
ar, abrir, y compartir los sentidos de esas acciones para 
ir mas alia de definiciones y lecturas simplistas acerca de 
la cuesti6n educativa, Que invitaran a explorar sus contra­
dicciones y tensiones. 

Concentrarnos en dar cuenta pubhcamente de este tra­
bajo conllevaba el diserio de otra estrategia que nos obliga­
ba a abandonar la seguridad Que nos ofrecia manejarnos 
en un reglstro de comprensiones tacitas al interior de nues­
tros eQuipos de trabajo, y avanzar en la uso de un lengua­
je que permitiera dar cuenta ptlblicamente de nuestras expe­
riencias, yendo un paso mas alia de elias, incorporando 
diferentes soportes, formas de registro e interpretacion, y 
transmitiendo el haber estado alii, haciendo y pensando_ 

En segundo lugar, existia un terreno donde la tarea podia 
ser definida como una responsabilidad institucional. Como 
sabemos, Ia historia educabva en el contnente, y en Argentina 
en particular, se halla atravesada par pugnas complejas entre 
intentos democratizadores, Igualitarios, integradores, e inte­
reses autoritarios, excluyentes. Estas tensiones estln en la 
base de nuestro sistema educative y de las practicas esco­
lares, pero tamblen atraviesan al Estado. 

Yo quiero ser proiesor 9 
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Ser concientes dellugar Que ocupamos supone asumir 
que. en el marco de los tiempos de las gestiones demo­
craticas. tambien es nuestra responsabilidad pasar la posta. 
Y en tal sentido. documentar las experiencias. participar 
en la construccion de un saber al ras de elias Que les per­
mila trascender institucionalmente. es un camino que otros 
podran continuar y renovar. 

Si existen otros modos de pensar y hacer politicas edu­
cativas. entonces hace lalta que sean dichos. presentados 
y ensefiados. En un pais con poca tradici6n en la forma­
cion de cuadros para la administraci6n piiblica. con esca­
sos recursos para la documentacion permanente y la refle­
xion pol~ica. las recetas y los mecanismos ya instalados 
en el funcionamiento de las burocracias creemos que se 
vuelven potentes al momento de legitimar el accionar esta­
tal. En tal caso, construir un espacio que permita dar pro­
yeccian a nuestro trabajo en tikminos de aprendizaje insti­
tucional se muestra como una responsabilidad estrategica 
e inrenunciable y ayuda a poner en cuestiOn la idea de que 
siempre el Estado comienza de cera. AI documentar se 
hace posible que el atro, el que viene, "agarre la posta" 
para mejorarla, profundizarla. evaluarla, y abona a la idea de 
un pais que continua. de generaciones que pueden tomar 
10 mejor de las otras. de grupos politicos que no necesitan 
pertenecer a la misma gesti6n para aprender de 10 hecho, 
de administraciones que terminan pero quieren allanarle el 
camino a las otras porque hay escuelas, ninos. j6venes, 
maestros que estan trabajando cotidianamente. 

Por ultimo, la creacian de un proyecto especfficamen­
te dedicado a la tarea de registro de experiencias dentro 
del Ministerio conlleva un proposito que engloba el conjun­
to de estos objetivos: construir modos de sistematizaci6n 
y amilisis de los fundamentos y los debates que subyacen 
a las actuales propuestas de politica, y que sospechamos 
traen consigo nuevas preguntas y posibilidades para pen­
sar la gestion, de manera de tornar estas cuestiones publ~ 
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camente disponibles a lin de promover otros debates en el 
campo de la pedagogia y la politica educativa. 

Las lormas de escritura que asumimos para ello de nin­
gun modo pueden propanerse agotar en su totalidad la rea­
lidad de los hechos que se fueron sucedlendo. Por el contra­
rio. son escrituras en perspectiva, previamente asumidas 
como incompletas y parciales. Escrituras que buscan dar 
cueota del punto de vista de los actores involucrados. que 
desean atesorar la mu~iplicidad de voces, sean estas indivi­
duales 0 colectivas; una textualidad necesariamente compro­
metida y decididamente subjetiva. 

Estas escrituras pueden convertirse en plataformas para 
la documentaci6n de la historia y el desarrollo de cada pro­
puesta, a la vez que en instrumentos para su lortalecimien­
to. Textos inconclusos, ya que inlentiln hacer la historia de expe­
riencias en proceso. aun no finalizadas, y esperemos que 
nunca clausuradas. Textos en distintos soportes y registros, 
abiertos a posteriores re-escrituras, alejados de los "informes 
de acciones realizadas". Escrituras que permitan tornar vis~ 
ble aquello que, por distintos motivos. pareciera que solo 
concierne a unos pocos. Textos que construyan memoria: 
lugares donde guardar 10 que no queremos que se pierda. 

La dificultad de pensar una escritura al ras de la expe­
riencia reside en la necesidad de ir construyendo lenguajes 
mientras la realidad nos invade. Un primer paso resulta de 
dar a esta tarea un rol protaganico en el trabajo cotidiano. 
Ver y oir para contar 10 que sucede, estar atentos a los 
momentos que por alguna razan nos resultan significativos, 
detenernos a interpretar aquelias dimensiones de la expe­
riencia que creemos que merecen ser transmitidas. Y, a su 
vez, escuchar las diferentes sensibilidades, sentidos y per­
cepciones que se despiertan en todos aquellos que partid­
pan de elias, que nos permitan alentar escrituras multiples, 
abiertas, inacabadas. Sin esta apertura a la interpretacion 
del sentido de las experiencias, elias se dispersarian. y no 
podriamos atraparias. 
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•
Alrapar las experiencias necesariamente exige que sea­

mas capaces de hacerlas morir un poco, ya que toda defi. 
nicion supone fijar Iimites a nuestras ideas, enmarcar y 
remarcar nuestra experiencia, En este sentido, es riesgo­
so hablar de 10 que hacemos, porque nos enfrenta can la 
distancia respecto de aquello que pensamos y deseamos 
perc no logramos hacer, Par eso es importante tambien 
detenernos a conlar 10 que pensamos y desearnos, para 
luego comprender cuales son los Ifrnites que tenemos para 
rea~zarlo. y que no sabernos °no supimos superar, La escr~ 
tura requiere de cierta distancia can 10 que hacemos; la 
voragine de la gestion, las complicaciones, a veces suelen 
actuar como "excusas perfectas· para no poder tomarnos 
ese respiro y analizar 10 que estamos lIevando adelante, 
Escribir, hacer publico, publicar es exponer las dificu~ades, 
compartir los logros y ubicar los desaciertos, 

A continuacion se presentan documentaciones de las 
experiencias del Programa Integral para la Igualdad 
Educativa, el Programa Nacional de Inclusion Educativa, del 
Programa Intercu~ral Bilingiie de Frontera, del Plan Nacional 
de Lectura. del Programa Federal de Turismo Educativo, 
del Programa Nacional de Educacion en Contextos de 
Encierro, del Proyecto "A Treinta anos", del Proyecto "SuMe 
al Colectivo", del Programa "Elegir la Docencia", de Apoyo 
a quinto ano del secundario, de las acciones del area de 
Ensenanza Superior, Tecnicaturas Humanistica y Sociales 
y del area de Desarrollo Profesional Docente, 

Estas experiencias comparten una busqueda por reno­
var para la escuela su dimension profunda y constitutiva, 
aquello que la liga al futuro de nuestra sociedad, Por esto, 
uno de nuestros nortes ha sido mejorar sus condiciones 
materiales y pedagogicas para que fuera posible volver a 
hacer de ella un lugar de transmision intergeneracional, de 
inscripcion de los j6venes en la historia colectiva y un espa­
cio para pensar el Muro, Esas acciones estuvieron indiso­
ciablemente atravesadas par la busqueda de la igualdad, 

porque entendimos que resultaba un componente central 
para lograr una buena educacion para tooos, 

Bajo estas coordenadas, se desarrollaron experiencias 
para producir una renovaciOn de los vfnculos entre docen­
tes y estudiantes, y de los modos de produccion y circula~ 
cion de los saberes en la escuela, apostando a la renova­
cion de practicas y sentidos en torno a la experiencia 
educativa, Buscamos acompaiiar a los docentes en su larea 
de habilitar en las aulas la reflexion y la critica de la socie­
dad que nos rodea y de hacer de la educacion una estrate­
gia para transformarla, AI mismo tiempo, par media de la 
generacion de olros espacios de produccion conjunta con 
estudiantes y con educadores, buscamos poner a su dispo­
sici6n diversos y renovados lenguaJes artisticos y cienb1icos, 

De este modo, apostamos a la generacion de lazos y 
sentidos dando un lugar para la promocion de un espacio 
publicO en el que alumnos y decentes sean reconocides, 
Aquello implico el desalio de avanzar en el analisis dellugar 
que ocupa la experiencia escolar en las vidas de los estu­
diantes y, a su vez, de renovar los modos en que la escue­
la los recibe y los acompaiia en la construccion de sus 
proyectos de vida, 

En los fasciculos que componen esta colecci6n, que 
constituyen solo una seleccion arbitraria de las politicas 
que entendemos pueden resultar potentes para aporlar a 
construir nuevas pedagogias, se narra como estas lineas 
de las que partimos y por las que trabajamos fueron cobran­
do formas particulares, La decision de hacerlas pablicas 
se explica tanto por la importancia que pensamos que tiene 
el ponerlas a disposicion de todos como, tambiim, par la 
busqueda de que este movimiento permna habilitar algo 
del orden de 10 comun, que de algun modo incite a con$> 
truir un proceso de escrituras en plural. 

Alejandra Birgin 

Subsecretari. de Equidad y Calidad 
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•Antes del relata ... 

Este texto se propone presentar el Programa "Elegir 
la Docencia" (en adelante ED), creado en noviembre de 
2003 en el Area de Formacion Docente de la Direccion 
Nacional de Gestion Curricular y Formacion Docente 
(DNGCyFD) del Ministerio de Educacion, Ciencia y 
Tecoologia (MECyTI, a la vez que discutir tensiones en 
toroo a la formadon docente iniciall . 

Para ella, describiremos sus earacteristicas, sus ini­
cios, su puesta en marcha, y desarrollaremos algunos 
aspectos de su implementacion que consideramos rele­
vantes respecto de la formacion docente inicial. La pos~ 
bilidad de escribir sobre 10 actuado nos permite hacer 
publico el enlramado de discusiones y avatares sabre el 
Que se fue construyendo una politica especificamente 
destinada a los estudiantes de formacian docente y Que 
implieD un modo particular de pensar esa formacion en 
un momenta marcado por el inieio de una gestion post 
2001. EI texto desarrolla mas la perspectiva desde la 
que se fueron pensando las acciones a partir del equi­
po, las discusiones iniciales y hasta previas del Programa, 
pero quiza queda en deuda can muchas de las acciones 
desarrolladas en las provincias y en los institutos. 

A su vez, al escribir se tiene la oportunidad de vo~ 
ver sobre 10 realizado observando desde una cierta dis­
tancia el proeeso mediante el cual el equipo fue conci­
biendo, desarrollando, seleccionando y desechando 
acciones. En ED este proceso estuvo marcado por un 
estilo de trabajo colaborativo, expresado en la toma de 
decisiones como resultado de un trabajo de delibera­
cion lIevado a cabo, fundamentalmente, entre los miem­
bros de la coordinacion, En este sentido, ED no tuvo 
una coordinaci6n unipersonal sino que las decisiones 
que 10 impulsaron fueron producto de distintas instan­
cias: por un lado, las reuniones semanales del conjun­
to del equipo, y por el otro los espacios de discusi6n de 
quienes integraban la coordinacion y que en este escr~ 
to encarnan el "nosotros" narrativ02, 

• 	 1 I El tenD deS3rroUa los pnn:eros tres ao05 de gestion hasta 
dlclernbre de 2006, 
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I 
Este estilo intento plasmarse en el modo de gestio· 

oar y de trabajar con los otros participantes del Programa 
-equipos tecnicos jurisdiccionales, institutos, profeso­
res, entre otros- en una busqueda de acuerdos a medi­
da que se iba avanzando en el desarrollo de las tareas. 
Nos referiremos a esto en los distintos apartados. 

Estructuramos el texto en torno a tensiones que con­
sideramos paradigmaticas 0 ilustrativas de como se 
Ilevo adelante ED. Muchas de estas tensiones son com­
partidas p~r otras politic as ya que retoman cuestiones 
generales de politica educativa (vinculo nacion-jurisdiccio­
nes, articulaciones entre forma y de contenido, del pen­
sar y el hacer, entre otras). Hemos recurrido, para recons­
truir esta experiencia, a materiales muy diversos: 
entrevistas, documentos producidos en ED, intercam­
bios de correos electr6nicos con diferentes actores, 
producciones escritas en los encuentros realizados, frag­
mentos de diarios 0 cuadernos de becarios 0 tutores, 
consignas de trabaJo, respuestas a encuestas realiza­
das a becarios y rectores, textos e informes de circu­
lacion interna. Ademas, el texto incorpora la voz de algu­
nos protagonistas que fueron convocados a escribir ad 
hoc en un intento p~r dar lugar a otras voces y a otras 
perspectivas de analisis ace rca de los mismos topicos 
que en el se abordan. En algunos casos, estos testimo­
nios son transcriptos completamente; en otros, hemos 
seleccionado algunos fragmentos . 

Lo que nos ha guiado en esta reconstrucci6n ha 
sido, sin duda, nuestro propio ejercicio de memoria, 
capaz de encontrar los puntos de contacto entre las 
distintas voces recuperadas por las fuentes utilizadas y 
de enlazar su contenido para con struir una trama en la 
que, p~r supuesto, la subjetividad va dejando sus mar­
cas. En este acto de recuperar 10 vivido hay una mira· 
da particular con todo 10 que esta tiene de parcial para 
leer 10 que sucedio: los aciertos, los aspectos fallidos, 
las cuestiones pendientes, las propuestas que fueron 
dejadas en el camino, las frustraciones. 

• 	 2 I DUf~nh~ este periodo. la Coo(dlnaClon deJ Area de Formaclon Oocellte de 1.3 DNGCyfD estu'.ra a car-go de Sandra negler pnmero. y 
luego de: Milflsa Diaz. EI eQUIPO de CD tuvo como res.ponsabfe~ pedag6gicos. eo disMtos periodos a La4Jra lsod. Fernanda 
Saforcoda, Nadlna Pollak y Daniela PelegnnalJi. Como olslsleotes, 'i a cargo del proces.o de pago a becano5. armado y 
mantemmiento De base de datos, arcnlvo y mem{]na, trabaJaran. en dlshntos petflXf.os, Pamela Munoz. LClllra Sarttrana e 19n.3clO 
Amoroso. En i,a tatea de cOOldinal tutores trabataron Andr~a Gra.craoo, Jorge Calaravllte YGtJsta\!o Verde. En el s.egUlrniento de 
proyectos y asistencflI pedag6gK:.3 csttNieron Dolores Fletta!i. 'I Ana!Ea Fernandez. En el arlo 2005 Julia BertUCCI partlClp6 como 
asesora en ternci:tlcas cuhurales_ 
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Pero, iClue es "Elegir la Docencia"?3 Forma parte del 
Programa Nacional de Renovacion Pedagogica4 (PRP), 
desarrollado en el marco de la Direccion Nacional de 
Gesti6n Curricular y Formacion Docente del Ministerio 
de Educacion, Ciencia y Tecnologia, y constituye tanto 
una linea de accion tendiente a la mejora de la forma­
cion docente como una politica de estfmulo a la juven­
tud, una politica Que apuesta a la opcion por la docen­
cia de los jovenes en formacion5. 

Con el prop6sito de fortalecer la formaci6n y jerar­
Quizar la carrera docente en el pais, nos propusimos 
impulsar una diversidad de espacios, experiencias y 
recursos en las trayectorias de los estudiantes de pro­
fesorado a partir de un plan especifico de formaci6n 
Que contemplaba seis lineas de trabajo: Proyectos cornu­
nitarios de desarrollo socio-cultural; Inserci6n temprana 
en las instituciones escolares; Itinerarios Pedagogicos; 
Escritura de experiencias pedagogicas; Conformacion 
de una red de estudiantes a traves de un campus virtual; 
Experiencias de cursada en otras instituciones6• Hacia 
octubre de 2003, este programa se puso en marcha 
con la convocatoria al primer concurso de becas para 
el cicio lectivo 20047• Actualmente, se desarrolla en 
noventa y cuatro instituciones de formacion docente de 
todo el pais y se han incorporado tres cohortes de beca­
rios que, en conjunto, suman mas de tres mil estudian­
tes de primero, segundo y tercer ano de sus respecti­
vas carreras. Son parte de ED, ademas, ciento treinta 
y ocho tutores. profesores de estos institutos que acorn­
paiian a los becarios. cuyo rol y tareas desarrollaremos 
mas adelante_ En marzo de 2007 se realiz6 la cuarta con­
vocatoria. que implieo el ingreso de 1500 nuevos beca­
riDS. 

• 	 3 I En este punta es pr€CISO realizar una adaracion 
jmportante. Como menoonamos, e! texto aborda los tres 
primeros arias del Programa, y como relato de '.ma 
expenencia, se cuenta en tiempo pas ado. SIn embargo, 
dada !a continwdad del mlsmo, muchas de las referenclas y 
propositos 5e describen en tiempo presente. 

• 	 4 I Como parte de una politica integral para la formaci6n 
doe-cote, 1a DNGCyFD Ileva adelante el PHP destinado en 
sus comlenzos a 200 instftJciones de formaci6n docente 
de gestion estataL Instituciones en las que 5e 

concentrarian ios esfuerlos, encabezadoras de la 
renovac:6n pedagoglca. YQue funcionarian COmO 
establecimientos de reterenCl3, Los CAlES (Centros de 
Actuaillaci6n e Innovaclon Educativa), ED y otras lineas 
estaban contemplados bajo la orhita de este Pr:.;grama. 

• 	 5 1 En este sentido, \Jno de los prop6sitas del Programa era 
estimular 1£1 opelon por !a docencia de jovenes con 
capacidades, inQuietuoes, compromlSO con el desaflo (Ie 1£1 
tarea de ensenar y transrnihr la cultLra en nu€stra 
sociedad. ofreelendoles mejores condiciones para 
dedlcarse al estudio. 

• 	 6 De todas estas Ifneas lIevamos ade!ante, con distinta 
profundidad, las cuatro primeras. 

• 	 7 Uego a incluir al conjunto de las ptovinc!as Y SLS 

destinatarios son los estudiantes de las carreras docentes 
para nivel media, EGB 3 y PohmodaL 
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<1,.;::; 

C6mo surge el proyecto 

En octubre de 2003 fuimos convocados por la Direcci6n 
de Gesti6n Curricular y Formaci6n Docente para Ilevar ade­
lante un proyecto deslinado a ingresantes a la docencia. 
La tarea por hacer parecia, en principio, simple: existia un 
monto destinado a becas y era decision nacional ulilizar­
las como estfmulo para Que jovenes de todo el pais opta­
ran por la docencia a la hora de proyectar su Muro. Sin 
embargo, no existian antecedentes de becas para la for­
maci6n docente inicial, de manera que constituia un desafio 
introducir esta posibilidad en el ambito de los institutos de 
formaci6n docente. Pero sobre todo, daba la oportunidad 
de transformar el plan de becas en una excusa para ins­
talar la discusion sobre el valor de la formaci6n docente, 
sobre la docencia en general, y sobre las posibilidades de 
los j6venes en particular no s610 en el mismo ambito de 
las instituciones formadoras sino en la comunidad misma 
a traves de esas instituciones. Creiamos que a partir de 
esta propuesta podian tener lugar, fortalecerse y disem~ 
narse en las instituciones formadoras de todo el pars pro­
yectos, altemativas de formaci6n, experiencias, Que Iogra­
ran promover una suerte de renovaci6n en los modos de 
pensar y actuar la fonmacion, ya fuese por la irrupci6n de 
experiencias nuevas 0 la circulaci6n y el intercambio de 
aquellas que ya existian. 
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Como seiialamos, el Programa se inscribi6 en el hea 
de FD (Formaci6n Docente) y mas especificamente en 
el PRP, Que recien se estaba iniciando. La gesti6n8 Que 
recientemente habra asumido estaba terminando de dis­
cutir el documento marco de su poHtica para el nivel 
superior no universitario. "Elegir la Docencia", por los 
imperativos del calendario escolar y la urgencia por eje­
cutar el presupuesto ya asignado, da sus primeros pasos 
en medio de un clima de discusiones iniciales sobre la 
fonmaci6n docente y 10 que se definfa como la polftica 
de renovacion de sus instituciones. En este marco, Y 
por la urgencia impuesta por el calendario escolar, ED 
se organiz6 en poco tiempo: se lanzaron las bases de 
la convocatoria, se difundi6, se estableci6 la normativa 
y en marzo de 2004 se realiz6 la selecci6n de los pri­
meros becanos. 

.8 I Nos !"eferimos a !a geslion del MECyT que se ini;::ia en 
mayo de 2003 



•••• 
A partir de algunas pautas ya establecidas fuimos 

disenando la propuesta. En primer termin~, era parte 
de la politica ministerial que las becas estuvieran desti· 
nadas a quienes cursaran carreras de profesorado para 
la educaci6n media. Fundamentalmente porque en algu· 
nas jurisdicciones era necesario ampliar la cantidad de 
docentes titulados en ese nivel del sistema, pero tam· 
bien porque el fortalecimiento del nivel medio era una prio­
ridad de la gestion. A su vez, cada jurisdiccion decidio 
que carreras incluiria en el Programa de acuerdo con 
sus areas de vacancia, esto es, aquellas en las que no 
contaran con la cantidad de docentes que cada sistema 
requeria. De esta manera se buscaba dar respuesta a 
necesidades reales de las distintas zonas del pais y for· 
mar docentes can altas probabilidades de desempenar· 
se en la profesion para la cual se estaban formando. 

En segundo termino, sa concebia al Programa como 
una politica orientada a la juventud. Nos parecia clave 
concebir una politica destinada a instituciones de edu­
catiOn superior que convocara a los estudiantes resca· 
lando la especificidad de esta franja de la sociedad. 
Esto implicaba apostar a sus capacidades y reconocer 
su potencial transformador. Desde al inicio buscamos 
interpelar al conjunto de los estudiantes de carreras de 
FO incluyendolos en los debates en torno a los proble· 
mas y transformaciones del mundo contemponineo. Los 
interpelabamos simultaneamente como j6venes y como 
futuros maestros, y en esta sentido se !rata de una pol~ 
tica orientada hacia el futuro, a largo plazo, a quienes 
ocupan!n un lugar en las aulas. 

En tercer termino, se estableci6 que las becas se 
otorgarian a quienes cursaran dichas carreras en insti· 
tuciones pertenecientes al PRP, que en ese momento 
estaba comenzando a funcionar en 200 IFD (Institutos 

de Formacion Docente) pllblicos de todo el pais. A par· 
tir de una base de criterios nacionales9, cada Jurisdiccion 
selecciona las instituciones que formarran parte de ese 
Programa, de manera de seleccionar los Que participa­
rian de EDiG dentro de ese grupo, para que las activ~ 
dades de ambos Programas se articularan y dialogaran 
entre sf. Ademas, era importante conformar grupos de 
estudiantes en cada instituto que fueran divulgadores y 
promotores respecto de sus compafieros. Por esa razon 
no se penso en 'becas sueltas' para estudiantes aisla­
dos en algunas de las mas de 700 instituciones de for­
macion docente publicas del pais, sino Que formarian 
parte de una politica mas amplia para la renovacion de 
la formaci6n docente inicial conformando grupos de tra­
bajo. 

Apostabamos a Que la presencia y la actividad de 
los becarios en las instituciones resultara dinamizadora 
y promotora de nuevos espacios y experiencias, paten· 
ciando la accion pedagogica que cada instituto venia 
desarrollando, contribuyendo al intercambio de experien· 
cias educativas en el pars y favoreciendo la articulaci6n 
interinstitucional de la formacion docente en el Nivel 
Superior. 

• 	 9 I E! principal criteria fue el de seleccio~lar mstituios que se 
destacaran en el nivel ilacional en la formaci6n de 
docentes. y e11 el desarrollo de proyectos instltucionales. 

• 	 101 La distribuc!6n de la cantidad de becas e mstituciones 
correspondierrtes a cada }urisdicclon slgU!o la formula 
polinomica (formula Que reline dlsbntos indices 
poblacionales Y soclo-educativos) estableclda PDf el 
Consejo Federal. 
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Asimismo, ya estaba determinado tanto el monto 
como la duraci6n de la beca. En efecto, durarian cua· 
tro anos, como las carreras. Se previeron cuatro convo­
catorias segun el cronograma de la gestion, de mane­
ra que se completaran un total de 6000 becarios, con 
un monto estipulado para la beca de 1500 pesos anua­
les. En cada convocatoria, la cantidad de inscriptos fue 
aumentando en forma considerable. Este incremento de 
aspirantes nos hablaba de una mayor representaci6n 
publica del Programa y de la visibilidad que iba tenien­
do en las instituciones y jurisdicciones. TambiElO, en 
muchos casos, de la capacidad de las mismas institu­
ciones de hacer de ED un espacio fertil y convocante por 
el cual transitar la carrera docente. 

Por otro lado, se establecia como requisito que los 
postulantes hubieran terminado la escuela media el ano 
inmediatamente anterior (2002). Este criterio implicaba 
que la carrera docente fuera para estos postulantes la 
primera opcion con relacion a los estudios superiores, 
que no hubieran pasado par una 'moratoria" 0 tiempo de 
espera. Se intentaba dialogar con la postura que afirma­
ba que la primera opcion era mas genuina. Sin embargo, 
este criterio pronto se mostro irrelevante y sin capacidad 
para captar la cornplejidad de una elecciOn profesional. Por 
esta razon fue el unico criterio que se modifico en las 
convocatorias posteriores. En 2005 y 2006, si pudieron 
presentarse jovenes que hubieran finalizado sus estudios 
de educacion media hacia algunos alios, siempre Que no 
superaran los 23 anos de edad. Ellimite de edad se man­
tuvo en tanto el Programa sostuvo su interes por consti­
tuirse como pol~ica de juventud. 

Finalmente, las becas estuvieron orientadas a estu­
diantes con buen desempefio en su trayectoria escolar 
y que manifestaran compromiso con la educacion publi· 
ca. ED partio de un limite en cuanto a la poblacion a la 
cual podia interpelar al establecerse como requisito para 
presentarse a la convocatoria de becas el tener prome­
dio de OChOll en un determinado momento de la escue· 
la media. 

En cualquier politica de becas el establecimiento de 
requisitos de seleccion demarca sus alcances y deter­
mina cuantas personas podran recibirla. En este senti· 
do no escapa de una logica inclusion-exclusion. La exis· 
tencia de un promedio minima para participar fue un 
aspecto sumamente controvertido del diseno general 
del Programa. EI promedio funciono como un dique, ya 
que no se disponia de recursos ilimitados. Sin embargo, 
no fue la primera opcion que tuvimos en cuenta y, mas 
alia de la pragmatica de su utilizacion, coincidimos con 
profesores, directivos y estudiantes can quienes discu­
timos el tema, acerca de que un promedio en un nivel 
del sistema12 no garantiza necesariamente el nivel de 
desempeiio futuro. 

• 	 11 [ El promedio minlmo que se solicltaba correspordia al 
oenultlr1o ano de !a escuela fTledl8 (pcr ejer1pl0, 2Q anD de: 
Polirnodal, 4£ de 1a esC!..e~a secundaria 0 5il ano para un 
plan de seis anos), y debia constar en ei boJetin 0 

certificado analitico. No podia considerarse el prornedio 
general de toda la escuela media dado qLe muchos de los 
postuiantes podian estar r'ndiendo las (;ltm1Bs materias de; 
u~jmo af,o al momef'to de presentarse a la beea, YPO 

tendriar esa opc;o.n, 
• 	 121 Ademas, tan solo de Ull modo parcial e! promedio tiene 

algur:a relacl6n sigmflcat:va con las expectativas Que se 
tlenen °deberian tenerSe acerca de 10 Que es 0 deberia 
ser "ur buen docente", Nos interesa sefialarl0, aun wando 
ED 10 utillzara para hmttar !a cant!dad de postulantes y 
construir un criteria de seleccion, 
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Ademas, cabe considerar algo que en su momenta era 
una inquietud fuerte de los institutos: la desigualdad en 
los criterios de calificacion en las distintas provincias del 
pais. No solo que en algunas se califica conceptual men· 
te, sin nota numerica, sino sobre todo que la fragmen· 
taci6n educativa impide considerar equivalente una misma 
nota en lugares distintos. Si bien estas cuestiones sus· 
crraron una serie de discusiones que se retomaron una 
y otra vez, no fue posible diseiiar una estrategia alter­
nativa y el promedio minimo resulto la opcion operativa 
frente a la necesidad de recortar un universo. De esta 
manera el promedio quedo fijado como un requisito pero 
no como un criterio. Es decir, quienes cumplian todos 
los requisrtos accedian a la instancia de seleccion en la 
cual ya dejaba de considerarse la trayectoria escolar pre­
via y cobraban importancia aspectos relacionados con 
las motivaciones acerca de la docencia y las inquietudes 
del postulante, como veremos en breve al referirnos a los 
Formularios de inscripcion al concurso de becas. 

• 

Sumadas a estas discusiones iniciales que fueron 

delimitando los criterios basicos, quedaban muchas cues­
tiones por resolver no menos importantes: organizacion 
general, modo de seleccion de los becarios, plan de 
formacion. ,Que harian los jovenes, ademas de recibir 
el importe de la beca? ,Como plasmar en un plan, en un 
diseiio, esa apuesta a la renovacion de la formacion 
docente inicial? ,Como construir la posibilidad de que 
los becarios estimularan el desarrollo de experiencias 
que constituyeran una bocanada de aire fresco en el dia 
a dia de la formacion? Las discusiones e intercambios 
nos lIevaron a la conviccion de que nos interesaba prin­
cipalmente interpelar de manera directa a los futuros 
profesores ; ofrecer un espacio para que se hicieran 
escuchar; reconocer sus busquedas, sus motivaciones, 
sus practicas culturales, sociales y politicas. Que for­
mar parte de ED se convirtiera en una oportunidad de 
formacion con marcas propias. 
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Indagamos allunos antecedentes que nos ayudaran a pensar ~. 

Ai ser convocadas. comenzamos a investigar expe­
riencias anteriores en esta area. Nos interesaba rastre­
ar antecedentes con el fin de enmarcar el incipiente 
Programa en alguna experiencia anterior. Como pro­
puestas de estfmulo para estudiantes de Profesorado. 
/a mas rec1ente habia sido eI Programa de Mejoramiento 
de la Enseilanza Superior de la Provincia de Buenos 
Aires (PromesBaJ. que habia sufr/do un final abrupto con 
/a crisis 2001·2002. 

,De que se trat6 eI PromesBa? En el primer ailo, se 
otorgaron 300 becas a estudiantes secundarios que 
aspiraban a seguir la carrera docente en esa jurisdicci6n, 
con el prop6sito de fomentar la capacltaci6n de maes· 
tros y majorar el piantel docente de /as escue/as pro­
vinciales. Mamas de alcanzar eI promadio requerido, 
para ser seleccionados, los estudlantes debian tener 
domicilio real en la provincia de Buenos Aires; ser egre­
sados secundarios de un establecimiento bonaerense, 
tanto de gesti6n oticia! como privada; asumir el compro­
miso de honor de ejercer la profesi6n docente por un 
minima de 5 alios en eI territorio bonaerense y realizar 
pasantfas en escuelas de bajos recursos. A cambia, 
recibirian 200 pesos durante los primaros nueve meses 
de carrera docente. 

Lamentablemente, el Programa no cont6 con los 
recursos suficientes para garanlizar los pagos a los 
becarios y debi6 finalizar. 

No encontramas en e/ pals otras experiencias sim~ 
/ares; en alglin punto, estilbamos dando un puntapie I~ 
cia!. Sin embargo, podimos abrevar en algunos antece­
dentes que surgieron de un rastreo hist6rico. 

En /os orlgenes del sistema educativo argentino se 
otorgaron becas aj6venes para cursar sus estudios de 
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maestro en las entonces Escue/as Normales. En el texto 
sobre la maestra Rosa del Rio, 'Cabezas rapadas y 
Cintas argentinas', que aparece en e/libro La maquina 
cultural de Beatriz Sarlo, se hace una referenda a esas 
becas. Precisamente se trata de la historia de esta 
maestra, que llego a ser Directora de primaria en el 
ano 1921. Praveniente de un hogar humilde, hija de 
inmigrantes. obtuvo una beca del Consejo Naciona/ de 
Educaci6n para cursar la carrera docente. La /ista de 
los becados -alumnos con buenas notas en la escue/a 
primaria- sa/Ia publicada en eI diaria. La existencia de 
esta beea tento a muchos j6venes varones que, prove­
n/entes de zonas rurales, se trasladaron a las Escue/as 
Normales ubicadas en las ciudades caplta/es de sus 
provine/as para /legar a ser maestros 0 profesores. Cas/ 
el 70 %de /os estudiantes de las Escuelas Norma/es 
eran beneficiarios de estas becas y en su mayoria cons­
tltulan /a primera generaci6n de una familia que acce­
dia a estudios secundarios. 

G/uz (2OO6J sostiene que esas becas s6/o eran otor· 
gadas a quienes daban cuenta de ser 'pobres merito­
rios·. EUa seiiala: "En los inicios del sistema se distr~ 
buyeron con carilcter de premia a /os mejores {en la 
escue/a bas/cal para est/mular fundamentalmente el 
acceso a la docencia. Este beneficio no era cons/dera­
do como parte de una po/ltica ordinaria hacia la educa­
cion, sino mas bien como una contribuci6n estatal, de 
caracter asistematico, para dertos pobres meritorios 
que podlan garantizllf fa conformaci6n de una masa de 
enseiiantes capilz de extender /a escolarizaci6n basica 
a todos los puntos del pafs" (Gluz, 2006: 2J..24J. 
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EI Programa, por otra parte, no estaria orientado a 
personas de bajos recursos, es decir, no se Ie daria 
caracter asistencial. Insertarlo (en terminos de ubica­
ci6n en el organigrama del MECyT) en el area de la 
Formacion Oocente y no en el de PoHticas 
Compensatorias 10 asociaba mas a becas academicas 
que abecas compensatorias, en este sentido mas cer­
canas a las que se otorgan a los estudiantes universita­
nos Que a los alumnos de escuelas medias. Por esa 
razon, en ninguna instancia del concurso -presentacion 
o evaluacion de los formularios de inscripcion- se soli­
dID niogun dato 0 informacion que remitiera a la posi­
ci6n econ6mica de los estudiantes 0 sus familias. Nadie 
tenia Que acreditar "pobreza". ED apelaba a las capac~ 
dades, a los intereses de los jovenes, a sus potenciali­
dades, entendiendo el "merito" como el compromiso de 
iniciar y sostener una carrera docente con perspectivas 
de ejercerla responsablemente en tanto a traves de ella 
es posible construir 10 publico y 10 comun. 

As! y todo, en los formularios de la primera convo­
cataria habra largas argumentaciones de los aspirantes 
en ese sentido, entendiendo equivocadamente en este 
caso que el detalle de las condiciones de vida seria el 
trampelrn para aceeder a la beca. Entendemos que esto 
sucedfa porque las becas eompensatorias 0 de earae­
ter asistencial tienen mas tradieion y son mas conoeidas 
en nuestro sistema educativo. A medida Que avanzaba 
eI Programa, en las convocatorias subsiguientes, y a 
medida Que se pudo ir transmibendo la naturaleza de 
ED, estas apelaciones fueron desapareciendo. 

EI caracter no-asisteneial de la beca fue tema de 
analisis en distintos espacios de trabajo con los eQu~ 
paS jurisdiccionales, coo profesores, tulores e incluso con 
directivos. En primer lugar porque surgfa en algunos 
aclores cierla idea de control del gasto del dinero Que 

~. 

los becarios iban a percibir. AI principio se manifestaba 
la duda en tutores a directivos de si era responsabili­
dad institucional conlrolar el uso del dinero de la beca; 
era diflcil de aceplar Que era \feito Que ese dinero se 
gastara en ropa 0 contribuyera a sostener la economia 
familiar. Este uso se interpretaba como un desvio res­
peclo de los fines considerados legftimos: los gastos 
especificos de los estudios. Oesde la coordinacion pen­
sabamos que el control del uso del dinero implicaba una 
infantilizacion de los estudiantes y que no era atribucion 
de la institudan ni del tutor supervisarlo. Encontrabamos 
contradictorio interpelar a los j6venes como Quienes 
eran capaces de elegir su futuro con responsabilidad y 
a conciencia pero luego considerar que no podrian usar 
su dinero con la misma responsabilidad. Pensamos a 
los jovenes, entonces, como quienes serfan capaces de 
ulilizar el dinero segun su criterio: habrfa quienes nece­
sitaban Iibros, 0 apuntes, pero lambiEm Quienes 10 utili­
zaban de otra manera. 

EI caracter no asistendal de la beca lambien nece­
sito retomarse cuando se concebia la participacion de 
los becarios en el proyeclo y las aetividades como una 
contraprestacian, que exigia una dedicaeion especifica. 
Este tipo de actividades eran propuestas por ED como 
espacios de formacion, mas como oportunidad que 
como obligacion, pero de ninguna manera como una 
devolucion 0 pago de deuda por 10 Que el Estado da. En 
lodo easo, la tarea de los becarios podia ser analizada 
como parte de un proyecto educativo amplio en et que 
se esperaba promover una concepcion de la docencia 
como ambito de articulaci6n po\ftico-cultural con la comu­
nidad. 
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La importancia de nombrar 10 que hacemos 

La discusion por el nombre del Programa podria pare­
cer un tema menor si no supieramos que la pelea par 
el sentido se dirime en ellenguaje, en la apropiacion de 
las palabras. Tal como sefialaba oportunamente Humpty 
Dumpty en su diiilogo con Alicia: 

-Cuando yo usa una palabra -f:iijo Humpty Dumpty 
en un tono mas bien ofendido- esa palabra significa exac­
tamente /0 que yc decido que signmque, ni mas ni menos. 

-La cuesti6n es -f:iijo Alicia- sl puede usted haeer 
que las palabras signifiquen cosas tan distintas. 

-La cuestiOn es -f:iijo Humpty Dumpty- quien es 
e/ amo, eso es todo. 

(lewis Carroll, Alu:ia en el pais de las maraviflas) 

De manera Que desde un comienzo sabiamos que el 
futuro empezaba a tener su lugar en el modo en que 
comenzariamos, y uno suele comenzar dando un nombre. 

En sus versiones preliminares, el Programa era 1Ia­
made informalmente como 'los mejores a la docencia". 
Rapidamente en el equipo 10 pusimos en discusion ya que 
este modo de lIamarlo 10 vinculaba al concepto de exce· 
lencia y competencia, que luego de la reforma educat~ 
va de los noventa se asocia inmediatamente al prome­
dio y trayecto individual. Como nombre para una polftica 
publica post·reforma nos parecia inadecuado ya que no 
expresaba plenamente 10 Que se estaba proponiendo. 
Las discusiones se centraron entonees en definir Que 
perfil de aspirante a protesor queriamos, cuales eran 
nuestras expectativas, y a partir de alii pensar cmlles 
de los estudiantes egresados de la escuela media serf­
an los Que queriamos interpelar. Imaginabamos a los 
beneficiarios del Programa entre aquellos que pudieran 
compartir el compromiso por una escuela mejor y la 
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valoracion de la educacion, vista como democratizacion 
y posibilidad de inclusion de la mayoria. Buscabamos a 
3quellos capaces de sentirse parte de un proyecto 
comun. En funcion de interpelar a estos j6venes imag~ 
narios, que eran en ese momento pura representacion, 
es que disenamos los dispositivos de seleccion, los 
encuentros con profesores y el plan de formacion. 

Fue en ese clima de discusiones iniciales que reso­
no entre tantas otras la palabra elegir. De pronto esa 
palabra un tanto vapuleada vOlvia a cobrar vida a la luz 
de nuestras expectativas e ideas. Pensamos, entonces, 
Que Quien ingresa a esta profesion como a cualquier 
otra toma una decision Que -va de suyo- implica un 
compromiso etico, considerando Que toda decision toma­
da al evaluar un contexte es una decision etica. De eso 
se trata elegir algo en la vida. Luego, a 10 largo de la 
carrera, esa eleccion se va actualizando 0 no, de mane­
ra que va siendo revisada easi constantemente. Nos 
interesaba remarcar la idea de eleccion como construc­
cion, como opcion posible, siempre definida en un rango 
acotado de opeiones, porQue no hay posibilidades ilim~ 
tadas de elecci6n. Para nadie. 

"Elegir" fue una palabra Que Quisimos tomar para 
nosotros y cargarla de sentido con relaci6n a la docen­
cia. 'Elegir la Docencia" como nombre tenia la capaci· 
dad de referirse a las decisiones personales de los jove­
nes ratmcando su posibilidad de tomarlas. De este modo 
deja de tener importancia discutir si esa decision se 



• 

define par gusto a par necesidad, ya que de todos 
modos implica una decision vital con la que los profeso­
rados debenin "hacer algo": la eleccion de los jovenes 
par la docencia los interpela directamente. 

Y, sabre todo, es un nombre que Ie habla a una socie­
dad acostumbrada a escuchar discursos desvalorizan­
tes sabre la docencia, que logra ponerla en primer plano 
como opcion posible, haciendo explicito que ser docen­
te es alga que los jovenes -u otras personas- pueden 

elegir. De esta manera se pone de relevancia la cualidad 
de elegible de la carrera docente. Asi el lenguaje que un 
terreno en el que tambien peleamos por el sentido. 

Desde esa perspectiva apostamos a que "Elegir la 
Docencia" no solo convocara a quienes pudiesen lIegar 
a descubrir en ella una opcion, sino tambien a dirigir un 
mensaje mas general , incluyendo en el a quienes ya la 
habian elegido; un mensaje de valoraci6n positiva hacia 
esa eleccion y que a la vez que reforzara una toma de 

Yo quiero ser profesor 23 



I 

l!tlo"e#-d~~!fio rJi,~~.tqh~~ wtlifl,dttil:btjJ~j;l/laei1~~Jb~e;/5t 
'd£te~r~ittY!iitJiii',~'1te;rJ?'~~M'ftud:l:tlrbi:'u:~mt:dltlft'; 

posiciOn del Estado frente a la tarea docente. Apostamos, 
ademas, a un trabajo de largo alcance capaz de invohr 
crar como elemento centralia jerarquizacion de la carre­
ra docente. Convocar a los nuevas y a la vez hacer alga 
en el sentido de devolver a la docencia su cualidad de 
lugar deseable y valorado socialmente, 

En esta linea, la palabra "elegir" puede cargarse de 
un sentido del todo diferente al Que en las ultimas deca, 
das se Ie ha destinado como "eleccion" en el ambito 
del mercado, esto es, la libertad acotada a la posibili, 
dad de comprar una cosa u otra, En este nuevo marco, 
"elegir" opera en otro entramado de fuerzas. Utilizada 
en este contexto, Quita la carga determinista y empo­
brecedora de muchos de los discursos que la opinion 
publica, los medios y hasta algunos intelectuales adju­
dicaban al ingreso a una carrera docente: "opcion de 
descarte", "unica opcion posible despues de fracasar 
en la universidad", "imposibilidad de viajar a localidades 
mas grandes donde se dictan carreras universitarias". 
Estas y otras afirmaciones similares resonaban casi 
siempre que se hablaba de la formacion docente y per, 
meaba -y Quiza siga haciendolo- a las propias institucio­
nes formadoras Que terminan haciendo suyo un discure 

so, unas palabras, que las socava, En distintas latitudes, 
se habfa lIegado a clerto consenso que hacfa coincidir 
a muchos en Que habia, para ponerio en palabras de 
Birgin e Isod13, 

." una ausencia de confianza en los nuevas estudian­
tes como portadores de experiencia y saberes legltimos. 
La perdida de autoridad cultural afravesaba el rejido socio­
educativa, JOvenes pobres e ignorantes, categorias que 
portaban los ingresantes al magisterio, los colocaban a 
una distancia infranqueable de poder asumir las respon­
sabilidades que les exigiria el ser docentes. 

Este modo de pensar en y a los estudiantes que 
aspiran a ser profesores condensa 10 Que se ha Ilama­

do ·pedagogia del deficit", Construye un diagnostico en 
el Que prevalecen las carencias, tanto par su rendimien­
to academico como por su distancia con el patron cul­
tural y social que se consideraba valioso y pertinente 
para la docencia. Acaba definiendo un perfil del alum­
nado desde su debe mas Que desde su haber (social, 
cultural, politico, educativ~) ya nuestro entender cons· 
tituye un despojamiento de las posibilidades, un escamo­
teo del futuro de esos jovenes, una negativa a hacerles 
un lugar y abrirles el camino para Que se transformen 
en buenos docentes, funcion principal e irreemplazable 
de toda institucion formadora. 

Esta era una preocupacion com partida en toda el 
Area de Formacion docente, y trabajar en el sentido de 
discutir esta postura interesaba fuertemente a la Direcci6n 
de Gestion Curricular. Algunos de los integrantes del 
equipo veniamos con recorridos de investigacion en 
estas tematicas, especialmente en el campo que se ha 
denominado "perfil de los ingresantes a la carrera docert 
te"14. En este sentido, "Elegir la Docencia" fue la oca­
sion para plasmar los saberes especificos Que fuimos 
construyendo en esa area en una polilica especifica; la 
ocasion para "volcar· resultados de nuestras indagacio­
nes en planes de formacion que dieran la oportunidad 
a los j6venes de expresar sus potencialidades e intere­
ses en el ambito de las instituciones formadoras. 

Este discurso, Que ha resonado en los medios pero 
tambien, por que no decirlo, en muchos profesorados, 
tiene su correlato en medios academicos y organismos 
internacionales. Hemos seleccionado este articulo -de 
entre varios Que hemos leido durante estos afios- solo 
como ejemplo de los alcances de este discurso y de la 
importancia de Que una politica publica nacional de fore 
macion docente 10 discuta. 
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LA BArALLA DE EDUCAR 
Por Silvia Friedman 

Los chreos van hacla donde se dirige nuestra socie­
dad y como ella, la educaclon actual en todos 105 nive­
les no es la mlsma educacion de las dtlcadas de 1980 
y 1990. He recorrido varias escuelas noctumas donde 
concurren alumnos de los estratos socioeconomicos 
mas humlldes, donde los chicas pelean dia a dia una 
lucha por campletar el secundario y lograr superarse. Y 
he escuchado y observado que tienen en claro, mucho 
mas que cualquier alumna de clase media, la importan­
cia de obtener un titulo para ascender en la sociedad y 
en el mercado laboral porque experimentan cotidiana­
mente la exclusion y la marginalidad. 

La educaclcln argentina se encuentra en una 
sill/acion en la que tielle que dar batalfa a muchos 
enemigos: la escasa vocacion docente y el descre;· 
mJento en ta educacion misma. Los aspectos posi· 
tivos de ta vieja escueta fueron desterrados de los 
programas de estudio. 

Muchos maestros son semianaffabetos y no tienen 
culwra; los docentes estan mal pagos; los tecnicos no 
tienen capacidad de discuslon. Ya estos problemas del 
sistema se suman el obstaculo de la buroerae.a y una 
gran parte de los padres desvinculados de la vida y el 
aprendizaje de sus h'Jos. 

Publicado en: Revista Poder &Sociedad, Ana II, N" 85, 

sabado 26 de febrero de 2005. 

• 	 13 / a"grn. Alelandra e 1<Ott, Laura, "La farmaclOo daceote 
como as'-Jnto polltlco-penagoglco: sUJetos, saberes y 
expenencras·'. Clase en linea en la [speCIaltzaCl61l en 
Cumculum 'i Pracocas Escolares, Facultad Lahnoamencana 
de Cmocias Sociales - ArgentIna 

• 	 14 I EOIre otras experien<:Uls y cecomdos de los mtegrartes del 
e<!1Jlpa en La docencl~ , III c~pacitac l611 docente 'i la 
inV€$tlgiK IO en polilicas docentes. nos refenmos aqu! en 
particular al Programa de JnvestJgaclone.s 
ImennstJtuclonaJes (PII) que 5e desarroli6 en 13 OirecclOr1 de 
Educac.on SuperIOr de la en.tooces Sectetar!a de Educa.cton 
del GCBA. En es. ambito se II... " adel. nle en los anos 
2000 y 2001 una I n\.1lstlgan~o que se propuse ilevar a un 
cabo un Estudlo sabre las c.aracteriSltCaS de los alurlInos y 
las Cllumnils QU optan p~r segUlr una car rera docente en 
los lnstittltos publ~os de ta Cludad de Buenos Alms. [mre 
otra!;. dimenSIOne'5, la rnves.tlgac1on relevo los moti\lo'S de 
su elecclon de: Ii! carrera dccer.te; sus cOllsumos If 
producC lone ~ clJlturales: sus pefceOCtOnes sabre la polrtlcCI 
y 10 social Los resultados e5ttin dlspanlbles en: 
http://www.buenosaires.gov.ar/ oducacion/ doc ente$ 
j,uperiarj public.a.php 
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Pensando en la posibilidad de echar luz sobre estas 
cuestiones y poner en duda las concepciones mas natu­
ralizadas, los formularios de inscripci6n al concurso de 
becas fueron una de las primeras herramientas que 
visualizamos como potentes para poner en discusi6n 
estas representaciones ace rca de los j6venes que eli­
gen formarse como maestros y profesores. Tanto el for­
mulario en sf -Ia escritura de los postulantes- como el 
procedimiento para su evaluaci6n por parte de los mis· 
mos profesores de las instituciones formadoras fueron 
disenados a tal fin. 

Nos interesa desarrollar mas en detalle estos aspec­
tos. 
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De la modalidad de convocatoria y selecci6n . 
EI valor de los escritos de los postu lantes 

La modalidad de selecci6n de los becarios conden­
sa, a nuestro entender, mucho de 10 que nos propusimos 
al disefiar este proyecto. EI formulario de inscripci6n15 

y el mecanisme de selecci6n utilizado son el producto 
de una manera de pensar la formacion, la relaci6n con 
profesores y el vinculo con las provincias y constituyen 
un intento por poner dichas ideas en juego a traves de 
un formato de trabajo viable. 

Por un lado, el formulario de inscripcion fue pensa­
do de manera tal Que permitiera Que los aspirantes 
expresaran sus ideas y representaciones sobre la docen­
cia y la escuela. Incluia, adem<is de una serie de pre­
guntas 0 frases para completar, la escritura de un texto 
personal que respondiese a la pregunta ",Por Que Que­
re s ser docente7"16. 

Fragmento del formulario • 
de inscripcion a la convocatoria 2005 

Te pedimos que escribas un texto en el que nos 
cuentes los motivos por los cuales tenes interes en 
seguir una carrera docente para nivel medio/EGB3­
Polimodal. Inciui tus impresiones, reflexiones u op~ 
niones personales. 

Te sugerimos las siguientes preguntas para orien­
tar la escritura de tu texto (podes agregar otras 
ideas 0 cuestiones que te parezcan importantes): 

,Por que quenis ser docente? 
,Que expectativas tenes respecto de tu carrera 

docente? 
,Que es 10 que mas te gusta de la profesi6n 

docente? 
,Que es 10 que menos te gusta 7 

[...J 
• Pensa en un/a profesor/a que hayas tenido 

en tu escuela secundariajPolimodal que te haya gus­
tado par su forma de enseiiar. Describi como eran 
sus clases. . 

• Describi brevemente el lugar donde vMs: c6mo 
es su gente, cuales son sus problemas, que parti· 
cularidades 10 caracterizan, etc.. 

• 	 15 I Los borradores del primer formula rio fueron consultados con el equipo del Area de Lengua del Ministerio, quienes nos brindaron 
interesantes sugerencias . 

• 	 161 EI segundo ana buscamos Uegar a estas Ideas de una manera mas indirecta y pautamos nuevas consignas. De este modo, por 
ejemplo, la pregunta "iPor que queres ser docente?" no estaba incluida como tal, sino que a traves de consignas sabre la 
descripcion de una clase, la caracterizaclon de un profesor, etc .. buscabamos lIegar a sus representaclones. Ademas, los distintos 
afios se Inc!uyeron textos 0 relates de escenas escolares para que los postulantes reflexlonaran acerca de elles. 
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Por otro lado, la lectura de los formularios de la que 
se desprenderia la seleccion de los becarios se imagi­
no en el marco de un encuentro entre profesore s, y a 
la vez significo una apuesta para que esos profesores 
se encontraran con los textos de los aspirantes, con 
sus ideas, sus anhelos, sus convicciones, sus criticas. 

La serie 2004 de encuentros regionales de seleccion 
de becarios, que lIamamos Jornadas Interinstitucionales, 
fue la primera oportunidad de ponernos en contacto con 
los profesores. Entre febrero y abril de ese aiio realiza­
mos seis encuentros regionales (mas otros de caracter 
provincial)17 que se propusieron presentar el Programa 
y sus lineas de trabajo, seleccionar los becarios para 
la adjudicacion de las becas 2004 y ofrecer un espa­
cio de reflexion en torno a los textos y a las razones 
por las cuales tantos jovenes querian ser docentes en 
un contexto en el que la docencia pareda una opdon 
poco deseable. 

Existia en el equipo una fuerte conviccion sobre la 
importancia de involucrar a los profesores de los insti­
tutos participantes en los procesos de evaluacion y selec­
cion de los becarios. Este espacio de intercambio Que 
se buscaba conformar incluia, ademas de profesores, a 
miembros de los equipos provinciales, por 10 que la dis­
cusion se compartia en diferentes niveles de gestion. A 
su vez, la intencion de armar jornadas de caracter regio­
nal (en los casos donde lue posible) respondia al espi­
ritu del "Documento marco: hacia una politica integral 
para la Educacion Superior No Universitaria. Aportes 
para un plan decenal", en cuyas lineas de acci6n esta­
ba prevista la realizacion de encuentros con la aspiraci6n 
a Que estos contribuyeran a restituir lazos entre las ins­
tituciones del pais, permitiendo establecer agendas de 
discusi6n local capaces de construir una mirada regio­
nal y del conjunto del pais sobre la situacion de la lor­
macion docente en la actualidad. 
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Como se iialamos, uno de los objetivos del formula­
rio de in scripcion era ofrecer un material que promovie­
ra el debate en torno a cuestiones centrales de la for­
macion (representaciones sobre la docencia; expectativas 
acerca de los estudiantes, entre otros), dandoles a los 
profesores la oportunidad de tomar contacto con las 
ideas y aspiraciones de sus futuros estudiantes. Se tra­
taba de reflexionar en conjunto acerca de la palabra de 
los aspirantes a profesore s, de leer y de pensar sobre 
sus ilusiones, sus proyectos, sus representaciones. De 
esta manera, a partir de la lectura de los formularios, 
en cada una de las Jornadas se propuso generar una dis­
cusion que apuntara a pensar el futuro dejando el pro­
ceso de reflexi6n abierto: ,quienes son hoy los que eli­
gen la carrera docente?, ,que implica pensar la 
interpelacion a los estudiantes de la formacion docen­
te como estudiantes de la educacion superior?, ,Que 
ofrecemos los IFD a Quienes se forman?, ,Que nos gus­
taria poder ofre cerles? 

AI mismo tiempo, esa discusion tenia un proposito 
mas prosaico. De ella debia surgir la serie de criterios 
a partir de los cuales poder establecer un orden entre 
los formularios presentados, principios Que permitieran 
ponderar los escritos. Pero esos criterios estarian en 
relacion con el contenido de la discusi6n. 

• 	 17 I Partlclparon tres profesores de cada una de las 85 
mstituc.ianes particlpaot!s en Ia pnmera convocatona, k:t 
Que a1caoza a un total de 250 doc.ente!" adernas de 
autondades dC:' cada jUflSdreClan. 
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•
EI proceso requeria "transfonnar" comenlarios y suge­

rendas en frases que pudieran funcionar como crite­
rios, 10 cual no siempre result6 sencillo: habia que par· 
iir de las expectativas respecto a 10 que se considera 
un buen docente, un perfil docente udeseado", y lIegar 
a elaborar una frase Que funcionara como criterio. 

Asu vez, tanto en las Jornadas previstas para cada 
cohorte (2004 a 2006) como en las diferentes regia­
nes del pais, estos criterios no fueron iguales, precisa­
mente porque surgfan de las discusiones y estas iban 
cambiando. La ponderaci6n Que cada uno de elias tuvo 
fue lambien distinta en funci6n de 10 que se valoraba 
mas a se consideraba mas afin al desempeiio espera· 
do. Par ejemplo, en algunos casas se valoro mucho 
mas la mencion de la disciplina a estudiar Que en otros 
en los que se dio mas valor a la mirada sabre el alum­
na. Presentamos a modo de ejemplo algunos de los lis­
lados de criterios utilizados. 

Cada una de las tres cohorles lue seleccionada de 
esta manera, y en sentido mas estricto, la selecci6n 
actu6 como excusa para volver una y otra vez sabre 
los ejes que ED buscaba instalar como temas en la agen­
da de los profesores y los institutos. 

ASPECTOS REtA;WOSA LO PEDAGtX;KJO-'· 
Que el texto incluya referencias a la transmisi6n 

del canocimiento y la formaci6n cultural 
Que el texto incluya alguna referenda a 'Querer 

eoseiiaf', al deseo por la enseiianza 
Que presente una mirada compleja de la ense­

iianza (como una formaciOn integral) 
Que de wenta de una compromiso para contr~ 

buir a un pars mas justo 
Que tenga una visiOn crltica del contexte ycom­

promiso social 
Que el texto exprese una mirada criDca de la 

escuela (por ejemplo, la escuela como agente de 
traosformaci6n social) 

ASPECTOS DE £XPRESION YCOMUNICACION 
Interpretacion de la consigna 
Organizaci6n del fexto; presentacion cuidada y 

revisada 
Originalidad y creatividad 
Diversidad de ideas 

Como criteria general interesa parliculannente fa 
autentiddad yespomaneidad en las respuestas, 
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Para Ia tercera convocatoria a becas decidimos mod~ 
ficar en forma sustancial el procedimiento par el cual 
los postulantes se inscribieron al concurso de beeas. 
Si bien ya en el segundo ano habiamos cambiado las 
preguntas y el texto base, esta nueva modificacion apun­
t6 a transformar la instancia de escritura. EI cambia 
intenta recoger las multiples sugerencias de los recto­
res, los referentes jurisdiccionales y los profesores Que 
habian participado en dderentes oportunidades. Para la 
Convocatoria 2006 propusimos, entonces, Que los pos­
tulantes compietaran el nuevo formulario de inscripcian 
en el marco de una actividad de escritura preparada 
especialmente y coordinada por los tutores y otros pro­
fesores Que cada instituto considerara adecuado sumar. 

A traves de esta actividad continuamos con nuestra 
indagaci6n sobre Que era 10 Que los postulantes a docen­
tes pensaban acerca del ingreso a la docencia y el sig­
nificado de ser docente en nuestra sociedad actual, las 
perspectivas, los imaginarios, el peso simb61ico de la 
tarea, la mirada sobre la escuela. Continuando con la 
tradici6n del formulario anterior, se seguia proponiendo 
una reflexi6n en torno a ser docente pero ahora en el 
marco de una instancia mas enriquecida que permitie­
se avanzar en el camino de escribir la docencia. En esa 
oportunidad brindamos a profesores y Mores algunas 
orientaciones mas concretas para coordinar esta activi­
dad de escritura Que favoreci6 Que una mayor informa­
cion acerca del significado del Programa circulara aun 
antes de ingresar a la carrera y preparaba -par decir­
10 de alguna manera-- a los estudiantes para las posibi­
lidades y los compromisos Que UElegir" implicaba para 
elias. 

Ahora bien, ,Que escribian los estudiantes? ,Que era 
10 que podia leerse en los textas? 

-~--~:,
Fragmento del formulario . ~.= .. 
de inscripci6n a la convocatoria 2006 

1- Estis par empezar una carrera para ser pro­
fes~r/a, lQUe crees Que te va a brindar el 
Profesorado para ser un/a buen/a docente? 

2- Imaginate Que ya 50S profesor 0 profesora. 
Cootanos como te gustaria Que ruera un dia de tra­
bajo. 

3- Todos pasamos muchos alios en la escue/a... 
Mirando en perspectiva, lQue experienciil/s Que vas 
nunca vMste como alumno/a te gustaria proponer­
les a Quienes seran tus a/umnos? lPor Que crees 
que Ius docentes nunca te propusieron taVes expe­
rienciil/s? 

4- Pensando Que elegiste ser profesor de una 
cierla disciplina, ique diferencias encontnls entre 
conocer y enseiiar esa disciplina que elegiste? 

[...J 
En la segunda parte presentamos un texto de 

Horacio QUiroga, un fragmento extraido de una 
breve autobiogralia del autor publicada en Vidas 
Platinas, Mate, 1999. 

La consigna pedia: 

A partir de la lectura realizada, te propone­
mos que escribas una carta destinada al Ins­
pector, donde expreses y fundamentes tu punta 
de vista sobre 10 que se narra en ef texto. Nos 
Interesa particu/armente que tus argumentacio­
nes las rea/ices desde tu perspectiva de futu­
ro profesor. 
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Apenas empezamos a tamar contacto can los textos 
escritos par los estudiantes, se him patente el poten­
cial que ese material tenia a la par que se cumplia la 
expectativa que habiamos puesto en elias. Mas alia de 
que eran textos escritos con un fin especifico -obtener 
una beca- y estaban dirigidos a una autoridad nacional, 
10 que determinaba el tonG y el estilo del texto, dejaban 
entrever una amplia gama de cuestiones que estaban 
en el corazon de las inquietudes y las necesidades de 
los jovenes aspirantes. 

Cuando los profesores se abocaban a la lectura silen­
ciosa para comenzar la tarea de ponderacion de los 
escritos, solian tener lugar comentarios y gestos de 
sorpresa. Los profesores lIegaban a leerles a los cole­
gas frases que los impactaban. Era evidente que muchos 
de esos textos tenian la maravillosa capacidad de des· 
pertar el pensamiento y la emoci6n de sus lectores. 
Pero sobre todo tenian la cualidad de traer a esa esce­
na a cientos de jovenes que hablaban -nos hablaban­
de la importancia de la escuela para mejorar a la soc ie­
dad, de su necesidad de estudiar, de la herencia de una 
familia docente, de la falta de acceso a cualquier tipo 
de estudios, de la vida en el campo y la ilusi6n de ense· 
nar. Traian otros jovenes, no aquellos definidos por sus 
carencias. 
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Los profesores, muchos de los cuales comenzaban 
la lectura buscando las faltas de ortografia 0 los erro­
res gramaticales, terminaban atrapados por la 16gica y 
el contenido de los textos, sorprendidos por la potencia 
de las palabras de quienes probable mente serian sus 
alum nos, p~r su postura critica frente a la escuela 
(media), por los ideales que depositaban en la docen­
cia. Esta escena, mas 0 menos igual, se repiti6 cada 
ano en la instancia de evaluacion de los formularios y cre­
emos que fue uno de los aportes del Programa, en el 
sentido de haber puesto en evidencia los limites de la 
pedagogia del deficit y los consecuentes problemas de 
simplificar las cuestiones complejas_ 

Por nuestra parte proponiamos algunas preguntas 
que ayudaban a organizar 10 que iba apareciendo: 

• ,Que los sorprendi6? 
• ,Que cosas encontraron en los escritos que si 

esperaban encontrar? 
• ,Que esperaban encontrar y no encontraron? 
• ,Que cosas, de las que encontraron, les preocupan? 
• ,En que elementos se vieron ustedes reflejados? 

En algunos casos, la lectura sorprendi6 tanto que 
apareci6 entre los profesores una fuerte inquietud orien­
tada a dar respuesta a estas demandas, y a preguntar­
se en que medida las instituciones formadoras estaban 
preparadas para responder al desafio de albergar a 
estos estudiantes y tantas expectativas, 0, en todo caso, 
c6mo recibirlos mejor, c6mo darles el mejor lugar. 

Como se seRalo en el documento "La escritura de 
experiencias pedagogicas en la formaci6n docente" (Alen, 
2004): 

Todos los escritos despiertan intenis, invitan a ser 
leldos para canocer motivaciones, contextos de vida, 
experiencias escolares. Todos los escritos nos acercan 
noticias sobre Quienes son Y Que piensan los j6venes 
Que Quieren ser docentes, Que se entusiasman con la 
enseiianza, Que proyectan una profesion y, il traves de 
ella, un futuro. 
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•La tensi6n entre 10 conocido y 10 nuevo: 
el tutor en la formaci6n docente 


Una de las lineas de trabajo de ED es el sistema de 
Morias. Si bien desde el inicio del Program a sabiamos 
que los becarios iban a contar con una figura que los 
acompaiiara en su trayecto de formacion, esta no fue 
perfilada de antemano sino que se fue precisando a 
medida que tomamos contacto con estos estudiantes, 
can las instituciones y con los equipos de las jurisdiccio· 
nes, Que nos iban dando pistas acerca de cual podria 
ser el alcance de este rol, el tipo de perfil a convocar, 
la modalidad de se leccion, sus honorarias, la cantidad 
de becarios que tendria a cargo, su ubicacion en la dina· 
mica de los profesorados (ya que no seria parte de la 
Planta Organica Funcional), entre otros aspectos funda· 
mentales de su tarea. Queremos abordar aqui las ten· 
siones Que surgieron en torno a esta nueva figura, nueva 
en el ambito de los institutos terciarios, y como se fue 
definiendo en el marco de ED. Luego analizaremos el 
proceso de seleccion de dichos tutores y finalmente los 
vinculos Que se fueron estableciendo entre tutores y 
diferentes actores del Programa. 
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Sabre como pensar un tutor en la FD 
y algunos antecedentes 

Una vez tomada la decisi6n de crear un cuerpo de 
tutores rentado que funcionara como figura articulado­
ra entre diversas instancias (instituci6n-becarios, institu­
ci6n-coordinaci6n nacional y provincial, afuera-adentro), 
buscamos antecedentes que nos permitieran delinear 
esta figura sobre la que pensabamos apoyar muchas 
lineas de trabajo y que veiamos como fundamental para 
sostener la tarea. 

La indagaci6n bibliografica arrojaba definiciones cerra­
das y acotadas de esta figura, tanto fuese en el marco 
universi tario como en el de la escuela media, unicos 
ambitos en los que encontnlbamos alguna producci6n 
en torno a este rol. Los autores -Ia mayoria enmarca­
dos en la reforma educativa espafiola- reflejaban una 
vision fuertemente influenciada por la 16gica medios­
fines, recargada de objetivos operativos y sumamente 
tecnicista. En paralelo, indagamos algunas experiencias 
del ambito universitario y por supuesto el PromesBA 
antes mencionado. La bibliografia encontrada se cen­
traba, en su gran mayoria, en cualidades 0 competen­
cias, definidas sin relaci6n con el contexto de trabajo 0 

a partir de estrategias puntuales ante problemas espe­
cificos detectados, pero en todo caso, esta bibliografia 
carecia de un enfoque politico de la tarea. Oe manera 
que, frente a una indagacion bibliogrilfica que nos resul­
taba insatisfactoria, iniciamos una busqueda de expe­
riencias que pudieran servir como antecedentes 0 que 
simplemente reflejaran algo de 10 que estabamos pen­
sando e imaginando. 

Hubo dos experiencias que influyeron considerable­
mente en nuestra manera de pensar, si bien no referi­
an directamente a las tutorias, sino a una manera mas 
amplia de pensar la formaci6n docente y sobre todo a 
una cierta libertad -y por que no decirlo, creatividad- para 
pensar dispositivos de formaci6n. 

La mas importante, la que termin6 por impregnar 
muchos aspectos de nuestra tarea, fue sin duda la expe­
riencia colombiana de Expediciones Pedag6gicas (Unda, 
2002). Esta experiencia se anclaba en la idea de que 
conocer la tarea de otros maestros es fundamental para 
la formaci6n docente. Pensar en varios centenares de 
maestros recorriendo las escuelas colombianas, organi­
zados, dispuestos a escribir sus experiencias, era una 
vision estimulante que nos invitaba a imaginar mas alia 
de los marcos conocidos. Profundizamos mucho en esta 
experiencia, inclusive tuvimos una larga charla con Maria 
Pilar Unda, quien nos comento "Ia cocina" del proyecto 
en Colombia. En nuestro contexto, con traducciones 
especificas, en las actividades que fuimos proponiendo 
desde ED buscamos transmITir algo del espiritu de este 
modo de ver la formacion docente y la escuela: prime­
ro dentro de nuestro equipo y luego con los equipos de 
las jurisdicciones y con los tutores. En los proximos 
apartados nos referiremos a las multiples maneras en 
las que fuimos releyendo y reinterpretando esta expe­
riencia para que nos ayudara a pen sar de manera 10 
mas abierta posible nuestra propuesta. 

La otra influyo menos directamente pero nos puso 
frente a la tensi6n entre 10 general de una politic a a nivel 
de un ministerio nacional y 10 particular de establecer rela­
ciones directas entre los miembros de un equipo nacio­
nal y los de los equipos jurisdiccionales e inclusive con 
los actores institucionales; relaciones que se vieron mas 
o menos tefiidas de simpatias personales, afinidades 0 

marcadas diferencias, pero en las que era fundamental 
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fortalecer el vinculo para que el proyecto se afianzara, 
para que la transmision de 10 que esperabamos fuese 
"Elegir la Docencia", se produjera. Esta experiencia es 
un proyecto piloto realizado en Brasil entre 1997 y 1998, 
en las cercanias de la ciudad de San Pablo, en el marco 
de la formacion de profesores a distancia18. Se trataba 
de promover la reflexion de los maestros rurales acer­
ca de sus practicas a partir de mantener con ellos corres­
pondencia regular y, al mismo tiempo, explorar la poten­
dalidad de las cartas como instrumento de capacitacion. 
Entendiamos Que la propuesta tenia sus limites pero Ira­
bajaba en un nivel Que nos interesaba mucho explorar: 
la posibilidad de realizar un ejercicio politico partiendo 
del contacto de persona a persona, una especie de 
micropolitica que pudiera derramarse a olros actores y 
situaciones. Ademas, la experiencia era interesante por­
que proponia Iiegar a aQuellos maestros mas solos, mas 
alejados, con menos posibilidades de acceso a recursos 
precisamente a partir de pocos recursos y dando rele­
vancia a las ideas mas que a los dispositivos tecnologi­
cos. No queremos con esto decir Que no es importan­
Ie la inversion educativa en tecnologia, sino Que 10 Que 
en ese momenta estabamos tratando de poner en loco 
era la capacidad de generar opciones aiternativas, modos 
de comunicacion flexibles, inusuales. La experiencia, 
enlonces, no tenia mucho que decirnos sobre la tarea 
del tutor, pero si sobre una forma de hacer politica edu­
cativa anclada en los vinculos interpersonaies Que vale­
raba pequeiios y minuciosos aetos. Veniamos de un pais 
en crisis en el que las grandes palabras sonaban mas 
huecas Que nunca, las prescripciones mostraban om~ 
nosamente sus Hmites. EI proyecto brasileiio abria la 
posibilidad de Irabajar en dos sentidos: por un lado for­
mar profesores en el marco de su tarea cotidiana, y por 
el otro, funcionar como fuente constante de informacion 
acerca de las condiciones del trabajo de esos maes­

tros. En este sentido empezamos a pensar que el tutor 
se podia ver tambien como el punto en el que teniamos 
cierto retorno, cuyo contaclo frecuente nos daria el 
tempo del Programa consUtuyendo una fuente de infor­
maci6n permanente y siempre actual. 

Sabiamos que estilbamos lejos tanto de una como 
de otra experiencia pero ambas fueron fertiles a la hora 
de promover discusiones, establecer puntos de vista, 
iotercambiar intenciones y preguntas entre los miem­
bros del equipo, y contribuyeron, por eso, a delinear el 
modo en Que entenderiamos a las tutorias y el Programa 
en general. A partir de estas lecturas podiamos ir deli­
neando un tutor mas acorde con nuestras inquietudes y 
nuestras metas. 

Hubo, ademas, un antecedente universitario Que cola­
boro y apoy6 la idea de un tutor que no necesariamen­
te estuviera vinculado solo al seguimiento aeademico. La 
Facultad de Ciencias Economicas de la Universidad 
Nacional de Rosario proponia tutorias sobre las que se 
habra pensado y reftexionado para otorgarle un nuevo 
perfil: 

• 	 181 "Cartas a0s profesoms rurais d! Ibiuna", CEOAe, Fundai;:ao 
6radesco, Sao Paulo, 1999. 
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Sistema de tutorias en la universidad: la formaci6n de los tutores 

EI sistema de tutorlas implementando en /a Facultad 
de Ciencias Econ6micas y Estadlstica de la UNR ha 
avanzado en la definici6n del rol del tutor, sin seguir 
directamente ninguno de los modelos de tutorias mils 
comunes presentes en el campo de la pedagogfa. Se 
ha puesto especial enfasls en SIt pertenencia a ta 
Unlversldad, PM un tado, y PM otro se ha tornado 
dlstancla de /a tigura del tutor como pia de los 
procellOlI de aprendizaJe presentes en e/ estudIo 
de la carrera 1JnIversitaria. 

EI tutor deflnldo por el Sistema de Tutorias 
para e/ Ingresante de ta fCEyf de /a UNR ejerce 
su funclon en e/ periodo de translci6n entre /a 
Escueta Media y la Unlvers/dad, periodo donde e/ 
ingresanm todavia 110 sa encuBllfra Inserto en el 
dlctado regular de las materias correspondlentes 
a la carrera e/e,lda. 

La construcci6n de la identidad de tutor definida por 
este proyecto se reaUza fundamentalmente en la ins­
tancia previa de formaci6n, donde participan activamen­
te el equipo de coordinaci6n del Sistema de Tutorfas. 

La formaci6n del tutor ilene par objetivos: 
• Interiorizar al futuro tutor en las caracterfsticas de 

un programa con modalidad de tutores, y en las pro­
blemailcas universitarias pera las cuales este progra­
ma ha sido formuJado. 

• Ubicar el sistema de tutorlas, del cual el tutor es 
parte, en Ia compieja problematica del ingreso a la vida 
Universitaria, tanto desde la perspectiva subjetiva del 
ingresante como desde las implicancias sociales, cultu­
Tales y pollticas donde el ingreso se inscribe. 

• Profund/zar en e/ conocimiento de la cultu­
ra de los j6venes acluales, especialmente en rela­
C/lin a las expectativas soclales y tamillares sobre 
/a Unlversldad y sobre e/ muRdo del vabajo. 

• Debailr sobre la etica de la funci6n del tutor en la 
modaUdad universitaria. 

• Capacitar a/ Mor en e/ manejo de las instancias 
individua/es y grupales a las que su tunci6n 10 enfrenta 
(entrevistas, tal/eres. seguimiento de actividades, etc.) 
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Encontrabamos dos puntos interesantes en este plan­
teo: el primero era sin duda que el trabajo en la tutoria se 
orientara a la reflexi6n sobre el mismo nivel y ambito en 
el que se realiza; el segundo, la inclusion de la problema­
tica de los j6venes en la formaci6n de los tutores. 

AI conocer esta propuesta reconocemos a una de 
sus autoras: la pedagoga Silvia Serra. Ella era en ese 
momenta asesora de la Direcci6n y la convocamos para 
pensar junto con ella este nuevo rol. Mas adelante, ella 
participaria de encuentros con tutores para desarrollar 
cuestiones sobre su funci6n en el marco de ED. 

Encontramos, tam bien, un antecedente atractivo en 
la Facultad de Psicologia de Mar del Plata, que ofrecia 
a sus becarios talleres tematicos en los que el espacio 
de tutoria era utilizado para abrir temas que no necesa­
riamente se identificaban con los contenidos disciplina­
res 0 del curriculo prescripto. 

Revisamos tambien entre las mismas propuestas del 
Ministerio Nacional algunas que, nos parecia, podrian 
aportar elementos a esta configuraci6n. Encontramos 
en el quehacer previsto para el coordinador de los CAlEs 
(Centros de Actualizaci6n e Innovaci6n Educatival algo 
de 10 que esperabamos hiciera el tutor. EI coordinador 
del CAIE tenia entre sus tareas la de articular entre diver­
sos actores y promover la formaci6n docente a partir de 
una amplia gama de experiencias, muchas de elias vin­
culadas a la cultura y la promoci6n socio comunitaria, 
aIa articulaci6n entre proyectos e instituciones y a la pos~ 
bilidad de generar 0 potenciar proyectos. 

Estas son algunas de las ideas que ayudaron a defi­
nir la figura del tutor y que esperabamos de ella; al 
menos son algunas, porque posiblemente haya habido 
otras no tan faciles de apresar pero igualmente influyen­
tes que provenian de las maneras de pensar de cada uno 
de los 	miembros del equipo, sus trayectos anteriores, 
sus lecturas. Cuando intentamos plasmar en un docu­

• 

mento los resultados de estos intercambios, nos dimos 
cuenta de que usabamos la palabra tutor para designar 
a esa figura que imaginabamos, pero que no se trata­
ba de un tutor tal como se define para otros niveles del 
sistema. Remite ademas a un modo de hacer muy direc­
cionador, rigido, fijo_ No pudimos resolverlo ya que no 
logramos encontrar otro nombre que si respondiera a las 
expectativas, que definiera mejor. Pero esa indefinici6n, 
ese ser pero no ser, fue posiblemente un obstaculo que 
surgi6 mas adelante, cuando cada instituci6n intentaba 
hacer una lectura de 10 que el tutor tenia 0 no tenia que 
hacer, de cuales eran sus funciones , cuales sus obliga­
ciones, cual su espacio de trabajo -fisico y simb6lico­
y cuales sus responsabilidades19 . 

• 	 19 I En la ultima parte de este escrita se Incluye el relata de 
una tutora que da cuenta, desde su rol, de este mismo 
punto . 
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Pero, como todo limite, tambien implico una posib~ 
lidad, una oportunidad de terminar de definirse en la 
tarea, en la institucion, en la relacion con los pares y 
respecto de los estudiantes. Y en muchos casos, esto 
significo una gran ventaja, dio libertad para pensarse 
en reladon con el proyecto a realizar y con las propias 
motivaciones, se transform6 en un espacio de desarro­
llo personal fuerte en el que poner en juego la experien­
cia, las ganas y el entusiasmo. Muchos encontraron en 
el espacio de la Moria un lugar donde desarrollar aquel 
proyecto aiiorado -una revista, un programa de radio, 
el trabajo con una comunidad- y la posibilidad de ima­
ginar can libertad formas de trabajo con estudiantes 
que, por otra parte, tambien contaban con unas ciertas 
condiciones para poder dedlcarse a eso. 

Transcribimos algunos fragmentos de ese documen­
to donde nos extendemos en la figura del tutor de «Elegir 
la Docencia": 

ELEGIR LA DOCENCIA Sistema de Morias - 2004 

Dada la implicancia inslitucional de este Programa, 
se definira para su desarrollo un dlspositivo de trabajo 
colaborativo y una red de comunicaci6n entre los dis­
!intos actores involucrados. Para la construcci6n de este 
dispositivo se preve la seleccion de un tutor en cada 
una de las instituciones·. 

A traves de su labor, los Mores Ilevaran adelante la 
gestion del Programa en cada institucion, diseiiando y 
desarrollando estrategias que den sentido a los propo­
sitos planteados, de acuerdo con la realidad de cada 
contexto, La tarea del tutor incluira un conjunto de accio­
nes operativas -necesarias para que pueda concrelar­
se el desarrollo del Programa y sus actividades-, pero 
no se limilara a una acdon de lipo burocratico-adminis­
traliva. Siguiendo a S. Duschatzky, entendemos que la 
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tarea de gestionar supone un saber, perc no un mero 
saber tecnico, sino un saber sabre la situadon en la 
que se interviene. En tal sentido, definimos la gestion 
como aecion politica, dada la necesaria implicacion de 
quien asume esta tarea: 

"Lo interesante de una gesti6n no se mide exactamen­
te por 10 realizado sino por la capacidad de crear con­
diciones para que a/go se moviliee en los sujetos y en 
las matrices culturales de la institucion 1..,) No es un 
hacer bien 10 ya diseiiado, to ya pensado, sino un hacer 
apoyado en la capacidad de 'leer' las situaciones y de 
decidir frente a su singularidad"". 

En el marco mas amplio del trabaJo conjunto entre 
el Mlnisterio nacional, las autoridades educativas provin­
ciales y las instituciones, consideramos al tutor como un 
engranaje fundamental del Programa ELEGIR LA DOCEN­
CIA. Desde nuestra perspectiva, la relevancia de esta 
figura radica en su posicion de "go-between"''', debido 
a que, por un lado, tiene la mision de conocer, acorn­
panar y orientar a los becarios, interpretando y lIevan­
do adelante las propuestas del Programa, a la vez que, 
par otro lado, sostiene un contacto fluido y permanen­
te con el eQuipo de "Elegir la Docencia" del Ministerio 
de Educacion nacional. 



De esta forma, el tutor vincula a los becarios y a la 
Coordinaci6n del Programa entre si. Esto se abre en un 
juego de otros posibles vinculos: los becarios y sus 
compafieros; los alum nos y sus profesores; el profesor 
tutor y los otros estudiantes; el profesor tutor y sus 
colegas; el tutor con las autoridades de su institucion y 
con la Direccion de Educacion Superior de su provincia; 
los tutores entre si; los otros profesores y el Programa; 
los otros estudiantes y el Programa. 

De este modo, la tarea del tutor se orienta en distin­
tas direcciones, cada una de las cuales puede ser defi­
nida en funcion del vinculo especifico que promueve. 

• • 	 I En aqueUos institutos Que cuenten, en un principio, con mas de 20 bee arias, S8 preve la contrataci6n de dos tutore5. Asimismo, 
en los que haya una cantidad reduclda de becarios, el tutor debera extender su acci6n tutorial a otr05 estudiantes que participen de 
la propuesta de formacion del Programa. 

• •• 	 I Duschatzky, S.; "Pr6Iogo' en: Birgin. A. y Duschatzky S. 
-comp.-, D6nde esta /a escue/a. Ensayos sabre la gesti6n Institucional en tlempos de turbu/enela. Buenos Aires, Editorial 
Manantial, 2001 , pp. 140 y 142. 

• ••• 	I Segun The Oxford Spanish Dictionary, "gobetween~ significa intermediario, mediador, mensajero. Un usa mas cornente del 
termino S8 da en el sentido de ~!levar 'J traer~ informacion haCienda poslble una relacion, par ejemplo, entre enamorados. En este 
marco, utilizamos esta imagen par su fuerza para serial. 
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EI quehacer del tutor, los alcances de su tarea, su 
dificil rol de articulador entre diversas instancias de ges­
tion siguio siendo revisitado, discutido y reelaborado 
junto con aquellos que habian asumido dicha tarea. 
Ademas, en cada encuentro con los tutores se abrieron 
espacios de trabajo sabre la tarea en si y sabre cier­
tos temas que creiamos aportarian a cargar de sentido 
el rol. 

En octubre del ana 2004, como mencionamos, se rea­
lizo el Primer Encuentro Nacional de Tutores del 
Programa. Uno de los ejes de la agenda de trabajo de 
este encuentrozo estuvo centrado en la discusion acer­
ca del rol que cumpliria el tutor en el entramado de las 
instituciones, asi como en la reflexion sobre la necesi­
dad de impulsar acciones desde los Institutos de 
Formacion Docente que involucra ran a los estudiantes 
en propuestas orientadas al desarrollo socio-cultural de 
sus comunidades. Convocamos para desarrollar este 
eje de trabajo a Silvia Serra, quien, como ya senalamos, 
habia coord ina do la experiencia de tutorias de la 
Universidad de Rosario. 

En ese primer encuentro hubo varios espacios que 
buscaron sentar los temas biisicos sabre los que espe­
rabamos construir ED: el vinculo entre formaci6n y cul­
tura, la perspectiva historica can la cual enlazar el pre­
sente, es decir, la herencia, la escritura de experiencias 
y priicticas docentes, 0 sea el lugar de la escritura en 
la formacion. La intencion fue , entonces, pensar con los 
profesores la figura del tutor en un panorama amplio, 
en un marco donde esa figura cobrara sentido, inclu­
yendola dentro de una historia, en una narrativa sobre 
la docencia, vinculandola a ciertas tradiciones que que­
riamos recuperar como ejes de la discusion sobre for­
mac ion docente contemporiinea. En sintesis: este espa­
cio de capacitacion con especialistas en pedagogia e 
historia de la educacion buscaba, en una perspectiva 
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historica, retomar la trayectoria de algunos docentes 
de nuestro pais que se relacionaron de un modo parti­
cular con la cultura de su epoca. De este modo, revisan­
do en forma critica estas figuras, se abriria la discus ion 
ace rca del perfil del tutor de "Elegir la Docencia", los 
alcances y el encuadre de su tarea. En esa linea , tarn­
bien buscamos poner a disposicion distintas experiencias 
a proyectos de tutorias, para revisarias, ve r sus funda­
mentaciones e implicitos, discutirlas, Algunas de elias 
eran las que en nuestra indagacion sobre este rol no 
lIegaban a convencernos; otras, fueron aportadas par 
Silvia Serra21 

Este primer encuentro fue sumamente interesante, 
Los tutores, algunos elegidos pocos dias antes, tenian 
la posibilidad de discutir con sus pares que querian 
hacer, como se veian a si mismos, como trabajarian, 
Las preguntas, la identificacion de desafios, la visualf 
zacion de conflictos y problemas mostraban que el 
Programa iba cobran do vida en ese cuerpo de tutores 
que lIevarian todas esas ideas y desafios a sus institu· 
ciones, 

• 	 20 I La agenda completa de! Encuentro se despliega en el 
punta 4 de este escrito (pagina 57), 

• 	 21 I Estcs diferentes modelos de tutorias esttm descriptos en: 
Ministerio de Educaci6n de la provincia de Santa Fe, 
Universidad de Rosario, Agosto 2005. 



En medio de un intenso debate acerca del "rol del 
tutor", algunos participantes serialaron la "enorme dis­
tancia que habia entre la tarea del docente y la tarea 
del tutor", sobre todo en 10 referido al vinculo fuerte y 
directo que proponiamos en torno a la transmision cul­
tural. Quienes estaban participando de aquel encuentro 
pasaron de centrar la reflexion que buscaba definir el 
especifico trabajo que harian como tutores a una refle­
xion mas general sobre cu<intas de estas posibilidades 
estaban 0 no contenidas en su tarea como profesores. 
De esta manera se iba cumpliendo en parte 10 que el 
Programa se proponia: alentar una reflexi6n que fuera 
mas alia del trabajo con un grupo de becarios, que 
impactara en otros aspectos de la vida institucional. 

A su vez, la figura se iba cargando de sentido a par­
tir de los aportes de cada uno, de una mirada construi­
da con las propias experiencias y por supuesto con 10 
que proponiamos como deseable. EI tutor de ED se dis­
tanciaba de otras figuras tutoriales a partir de la posi­
bilidad de generar un trabajo con los estudiantes vincu­
lado a la comunidad, a la formacion cunural, a la reflexion 
sobre el conocimiento y su circulacion_ Esta manera de 
construir la figura del tutor estaba sostenida por nues­
tra manera de concebir la politica publica. Por un lado 
como algo que es posible diseriar en forma conjunta a 
partir de discusiones y acuerdos; por el otro porque 
entendemos que conlleva la responsabilidad de pensar 
y Ilevar adelante acciones que no fueron pensadas a 
priori. 

• 


Durante el Segundo Encuentro de tutores, en abril 
de 2006, se retorno la discusion que habia comenzado 
dos arios antes sobre como era el tutor de ED, cuales 
eran sus caracteristicas, y por extension, como podia 
pensarse esta figura en el nivel terciario no universrta­
rio. La experiencia del camino recorrido se hacia pre­
sente en los relatos y discusiones. Habia diferencias 
notables entre las maneras de pensarse. Durante la dis­
cusion, los tutores establecieron diversas posiciones, 
fuertemente enraizadas en la experiencia de cada caso, 
mostrando como se habia construido una figura acor­
de con las instituciones a las que cad a uno pertenecia, 
con sus posibilidades y con sus limitaciones. Un tema 
controversial fue el de definir si el conocimiento estaba 
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o no mediando el vinculo entre tutor y Morando en este 
caso. Si en el caso del profesor es evidente que el vIn­
culo esM definido par la ensenanza de un conocimien­
to espedfico, resuRaba mas diffeil delimitar cuill era el 
eonocimiento que se ponia en juego entre el tutor de 
ED y sus becarios. Los Mores, en su mayoria, conside­
raban que el vinculo no se definia para nada por la aten­
cion de 10 subjetivo del otro, aunque las relaciones inter­
personales estaban marcadas par el afecto y a veces 
10 subjetivo irrumpia en el espacio tutorial. Los intercam· 
bios, mas alia de las diferencias, seguian slendo opor­
tunldad de pensar y pensarse en un rol que no se pre­
sentaba "cerrado", sino que podia ser revisado para que 
funcionara cada vez mas acorde con la institucion y la 
comunidad de estudiantes en la que se insertaba. 

Para los Mores, y para nosotros, las dificultades se 
revelaban vinculadas a la insercion de la figura en los 
institutos y a la puesta en marcha y el acompanamien­
to de los proyectos de desarrollo socio-comunitario. 
Aunque mas adelante nos referiremos especificamente 
a estos aspectos, vale la pena seiialar que el sistema 
de tutorias implico muchos cambios de perspectiva y 
reacomodamientos sobre la marcha, que se reflejaron en 
la reescritura del Documento de Sistema de Tutorias en 
2006 a la luz de las experiencias transcurridas, de 10 
avanzado del Programa, de 10 que se habia revelado 
como potente pero tambiEm 10 que habia resultado im!» 
sible. Alii se hizo necesario referirse especificamente, 
por ejemplo, a las dificultades para abrir las actividades 
a mas estudiantes, retomando asi una preocupacion que 
se instal6 y revirtio a medida que se fue asumiendo 
como problema y se fueron buscando atternativas de 
participaci6n 0 formatos nuevos de tutorias. 
Transcribimos el nuevo documento (el subrayado es 
nuestro): 

ELEGIR LA DOCENCIA. Sistema de Tutorlas- 2006 

(...) Par todo /0 antes meneionado, un sistema de 
tutorias eonformado por profesores de las mismas ins­
tituciones es indispensable al momenta de ofrecer a los 
beearias y a otros estudiantes que se sumen a la pro­
puesta, el aeompaiiamiento y la orientaci6n necesarios 
para el desarrollo de la potencialidad formativa de las 
distintas inieiativas que seran impulsadas. 

EI equipo de Mores permitira garantizar una interla­
eucion permanente, indispensable para que la propues­
ta tome cuerpo en las instituciones. De este modo, se 
podra responder a las dinamicas concretas de cada ins­
tituci6n, contribuyendo a potenciar y enriquecer su pro­
puesta pedagogica y de formacion. Los Mores seran 
figuras artieuladoras que haran posible la comunicacion, 
el encuentro y la conformacion de una trama de vlncu­
los, significados e identidades, permitiendo la construe­
cion de un espacio comun y fomentando /a participa­
cion conjunta de todos los actores imp/lcados. 

En 10 sustantlvo, el tutor estara involucrado en la 
planificaci6n y el desarrollo de las distintas lineas de 
la propuesta de formacion previstas por ELEGIR LA 
DOCENCIA. 

AI mismo tlempo, el tutor brlndara una cola­
boracion especifica que debers tener en cuenta 
no solo las necesidades formativas de los beca­
rios, sino tambien los propositos mas amplioB que 
vinculan cada iniciativa con la renovacion de la 
formacion docente. Por 10 tanto, el tutor aborda­
ra su rol desde una perspectiva tendlente a la 
apertura de las acciones a toda la comunidad 
instltucional, evitando el encapsu/amiento de las 
mismas. 
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Esta tension entre la singularidad del acompa­
iiamiento a los estudiantes- tutorandos y la nece­

sidad de que las acciones IIevadas adelante con 
ellos ofrezcan un impacto formativo para la insti­
tucion en su conjunto es parte del desaffo del rol 
de tutor en el marco de ELEGIR LA DOCENCIA. 
ubi cando la tutoria en un campo propicio para el 
dialogo. la experimentacion y la reflexion sobre 
nuevas practicas de formacion. 

Como ade lantamos, incorporamos en el apartado 
"Lo que dicen los tutores" (ver paglna 74) la producci6n 
de una tutora del Programa que aborda desde su pers­
pectiva estas cuestiones. dando cuenta del proceso de 
construcci6n de este rol. 
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Sobre la seleccion de los tutores 

Ahora bien, una vez que habiamos definido que que­
riamos, como trabajaria el Mor y que haria, teniamos 
que pensar como se conformaria ese cuerpo, con quie. 
nes y de que manera se reuniria. Todavia en mayo de 
2004, los becarios -que ya estaban cursando su pri­
mer aiio- aun no tenian tutores22. Este Programa se 
fue construyendo sobre la marcha y esto quiere decir no 
solo que fue cambiando en un sentido posftivo, segtin 
las dificultades que se iban detectando, sino que tam­
bien refiere a que no estuvo diseiiado compietamente de 
antemano, 10 que en algunas cireunstancias signifieo 
una gran dilieultad. La demora en definir el modo de 
selecci6n de Mores tuvo que ver con nuestra suposici6n 
acerca de que determinaria en parte la dinamica de tra­
bajo posterior y par eso habia que darse un tiempo para 
pensar. EI desafio estaba en imaginar un modo de con­
vceataria que nos permitiera encontrar Mores que pudie­
ran interpretar 10 que se buscaba, tener afinidad can 
ED. EI formato de seleeci6n de los coordinadores de 
los CAIE fue de gran ayuda, asi como tambiem la expe­
rienda de algunos miembros del equipo que habian tra­
bajado en ese proyeeto. Para los CAlEs se habia eonvo­
cado a doeentes de manera abierta; nosotros nos 
decidimos a convocar en el interior de los Institutos, 
entre los profesores, ya que nos parecia importante no 
s610 que conocieran bien la instituci6n y su entorno, sino 
tambien su pertenencia a el. Esto definio un universe y 
ciertas condiciones que funcionaron como requisitos: 
ser profesor de la institud6n para la cual se postulaba 
y haber trabajado en ella por mas de dos alios (mas 
tarde bajamos este requisito a un ano). 

Nos quedaba par definir el proceso en sf. Conociamos 
antecedentes de programas que pedran a los interesa­
dos elaborar un proyecto para presentarse a la convo­
catoria, de manera que retomamos esta idea y arma­
mos una convocatoria que implic6 la presentacion de 
un proyecto que pudiera llevarse adelante. Seleccionamos 
la linea de aecion referida al desarrollo de proyeetos 
socio-comunitarios de desarrollo cultural y sobre esta 
linea se solicit6 a los postulantes que pensaran el pro­
yeeto a presentar. A esto se agregaron los anteceden­
tes y una entrevista personal. En cuanto a los antece­
dentes, 10 que se propuso fue un formato de CV especial 
que permitiera desplegar las diferentes trayectorias en 
ambitos de la cultura, no formales, trabajo barrial, etc., 
que pudieran complementar el proyecto. Ademas, les 
pediamos que fundamentaran la seleccion realizada; esa 
fundamentaci6n fue un elemento a tamar en cuenta en 
la seleccion, ya que suponiamos nos darla pistas de la 
afinidad entre el postulante y la propuesta de ED. 

.221 	En cada Institucion, se Didio 81 rector/a 0 reger:te que 
designara una person.:: cara mantener el vinculo con los 
bec:arios, nasta tanto se designara un tutor. Est.:: persona, 
secretario 0 profesor, rnantuvo informados a los 
estoJdiantes acerca del cobm de la pnmera cuota de la 
becJ, 'j recab6 la 'nformaci6n recesaria para el armada de 
los Hstados def:n!tivQs. Muchos de estos docentes que 
colabcraron ad honorem en esta pnmera etapa ha:l~arJ 
participado de las primeras jo~nadas mterinstituclonales y 
se habfan ~eliganchado~ cor !a propuesta. Muchos de el105 
tambien despues fueron e1egldos como tutores. 
ASlft1lsmo, a modo de b;c1venlda, se envi6 a cada uno de 
los becarios una carta corrtimdolcs de Que se tratatJa e1 
Pmgrama y fehcitandolos par haber :ngresado. 
AcompaF!a~os la ::arta co:-, un fragmento de Horacia 
Quiroga ex~raida de una breve dlJob,ografia del autor 
publicada en Vidas Platinas {::diciones Mate, 1999). A! aile 
sigulemc el texto Que se!ecdonamos para "reciblr a iDS 
fluevos~ fue ur pasaje de Rosa Maria Torres Hamada "La 
escuela de la maes!ra Raque!~, publicado en Itineraries par 
la £ducaci6n Latilloamef!cana. Cuaderno de viajes, 200C. 
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En el anexo del curricula, algunas de las pregurr 
tas tenian que ver con: 

1. Otras experiencias laborales 
Cons/gnar hasta Ires experienc/as s/gnificativas 

(no cons/derar aqui experiencia docente), mencier 
nando el ambito en el Que se desarrollaron, la dura­
e/6n y las razones por las Que las eons/dera sign~ 
ficawas. 

2. Capacitaci6n recibida 
Se1eccione hasta cuatro instancias de formaci6n 

que cons/dere relevantes para su actuaci6n prate­
sional, comenzando par Ia mas reciente. Fundamente 
las razones de tal consideraci6n. 

3. lHa reaHzado estudios Ylo experiencias vincI}­
lados al ambito de la cultura, eI desarrollo local ylo 
el Irabaja cDmunitario? No necesariamente deben 
tener reconocimiento oticial ni tener relaci6n con eI 
sistama educativo formal. 

ExpHcite para cada una de elias: 
• En que consisti6. 

· Cuales fueron las tareas realizadas 0 los call­


ten/dos de la formac/6n rec/bida. 
· Periodo en el que particip6. 

~di:tiJfe:tdJ:u;"'tlrttJu'ce/t/~ du~et'rlc/f~' 

Una vez delinido el procedimiento, el primer paso 
fue convocar a los rectores a encuentros de trabajo de 
un dia en los que desarrollamos el contenido del 
Programa (mas alia de que hubieran recibido con ante­
rioridad los documentos y ya contaran con becariosl, 
el sistema de tutorias y algunos lineamientos basicos 
de la convocatoria. Ellos relataron las experiencias que 
venian lIevando adelante en los departamentos de inves­
tigacion, en el area de extension, y demas. Este objet~ 
vo -intercambiar proyectos, iniciativas, aportes y expe­
riencias de cada institucion para avanzar en el trabajo 
conjunto sobre las distintas lineas de la propuesta de 
formacion- resulto sumamente interesante para pensar 
como articular las tutorias con propuestas que ya se 
lIevaban adelante, y tambien para que en algunos casas 
autoridades de diferentes IFDs de la misma provincia 
conocieran mas acerca de los otros. 

De este modo, buscabamos convocar a un actor fun­
damental, sin cuyo apoyo serfa diffcil desarrollar el 
Programa y el sistema de tutorias. Si el tutor era nues­
tro modo de anclar esta politica destinada a los estu­
diantes en las instituciones, era fundamental contar con 
el apoyo y las sugerencias de quienes las conducian. 
Sin embargo. el vinculo con los rectores fue, quizt!, el 
que menos desarrollamos. A 10 largo de los tres alios 
de trabajo recibimos cuestionamientos sobre la partic~ 
pacion de los rectores y no dudamos que este es un 
aspecto que necesita ser revisado y discutido a la luz 
de la experiencia desplegada. 
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La seleccion de cada tutor fue realizada con los equi­

pas teenicos de cada Direeci6n de Nivel Superior pro­ Convocatoria ..'. 

vinciaL Con elias compartimos una serie de eriterios 
generales de earacter intemo, eriterios can los euales 
"leer" cada carpeta y para tener en euenta al momenta 
de la entrevista23 y, por supuesto, las pautas para las 
entrevistas en si. 

La decision de realizar la seleccion en las provincias 
implicaba trabajar con cada Direcci6n de Nivel Superior 
y sus equipos, evaluando cual de los postulanles podia 
desempefiarse mejor y cuc\les eran los proyectos mas 
viables, en funcion de las comunidades de origen. Para 
nosolros era fundamental crear la mayor cantidad de 
espacios de trabajo conjunto posibles, y esle era sin 
dudas un espacio de trabajo privilegiado en el que poner 
en juego expectativas, ir generando acuerdos y cons­
truir metas comunes que permitieran sostener el traba­
jo posterior. Los miembros de los equipos eonoeian pro­
fundamente las instituciones y sus enlomos, de manera 
que se hada imprescindible trabajar en conjunto. Hubo 
algunos casos, sin embargo, en que el acuerdo fue difi· 
cil de conseguir y la solucion fue dejar vacante esa eon­
vocatoria y abrir otra. 

Luego de muehos anos de una relacion unidireecio­
nal y jefiirquiea entre Nacion y las provincias no era faci! 
instalar otro estilo de trabajo; por ambas partes se hada 
difieil y en nuestro easo exigia una vigilaneia eonstante 
sobre nuestras propias deeisiones y aeciones -en un 
sentido similar al de una vigilancia epistemol6gica que 
se aplica a la construcci6n del conocimiento. nosotros 
revisabamos nuestras deeisiones respecto de nuestras 
convicciones y responsabilidades-. 

para la selecci6n de tutores 

Criterios para eva/uar postulaciones {sefecci6nJ 
Diversidad en las instituciones donde presenta 

experiencias labora/es y/o formativas (nos referi­
mos a si ha transitado par distintas instituciones 0 

si, por al contrario, toda su trayectoria sa concen­
tra en una misma institucion). 

Sabre ef proyecto como propuesta de forma­
cion docente para j6venes 

8.2.1 - Riqueza de fa propuesta en terminos de 
formacion de jovenes y de docentes. 

B.2,11- CreatMdad de la propuesta. 
B,2.111 - Como inciuye a los j6venes I como los 

piensa / cOmo los interpe/a. 
B.4-Sobre la relacion entre la propuesta y el 

Programa ELEGIR LA DOCENCIA 
BA.I - 'Sintonia" con la orientacion general y las 

propuestas del Programa, 
BA,1/ - Afinidad entre ellugar que se Ie otorga 

al tutor en fa propuesta y et perfil del mismo defin~ 
do por eI Programa {descrito en el documento MEl 
Sistema de Turorias"J. 

• 	 231 Tambien crviamos 2 cada referente un gUion bas!co para la 
realizacion de las entrev:stas, guion que se fue modifJcardo 
en cada situaci6n particular. Buscaba gcr;erar experiencias 
de evaluac!6r: equNa,emes entre todos los postulan!es. 
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Por un lado, en las jurisdicciones habia formas con­
suetudinarias, naturalizadas, de hacer ciertas cosas, 
que hubieran significado generar diferencias no desea­
das en las convocatorias de todo el pais, y nosotros 
buscabamos la mayor equivalencia posible en el proce­
dimiento. Por otro lado, porque quiza no siempre toma­
mos la mejor decisi6n. Si bien las caracteristicas del 
tutor estaban delimitadas, sabiamos de nuestras limita­
ciones al no conocer en profundidad las 16gicas y dina­

micas locales, que era importante en algunos casos 
considerar. 

A pesar de eso, la selecci6n trajo menos dificulta­
des de las que imaginabamos en un principio. Los obs­
taculos y diferencias de criterios mas dificiles de resol­
ver comenzarian a surgir mas tarde, cuando 
efectivamente los profesores se leccionados comenza­
ran a lIevar adelante sus tare as. 
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EI tutor en su puesto de trabajo 

En este punto nos interesa desarrollar una tension 
clave alrededor de la manera en que las ideas y con­
eepeiones propuestas por ED fueron interpre!adas y rea­
propiadas por otros, segun sus neeesidades, sus parti­
cularidades locales, sus tradiciones. 

Ya nos hemos referido a algunos cambios que se 
dieron en la figura del tutor, y como los documentos de 
trabajo del Programa se iban reescribiendo a medida 
que 10 Que ocurria dejaba de reflejarse en ellos. Queremos 
analizar aQul algunas modalidades que adquirio la inser· 
cion del tutor en 105 distintos profesorados del pais, y 
a su vez discutir el grado de institucionalizaci6n que ED 
pudo lograr en los IFDs. 

Desde el inicio, concebimos Que el tutor estaria inver 
lucrado en la planilicacion y el desarrollo de las distin­
las lineas de la propues!a de formaci6n prevista por ED, 
incluyendo tanto a becarios como a otros estudiantes de 
la instrtuci6n. Pero esta idea inicial de trabajar con el 
conjunto de los estudiantes no siempre funeion6 como 
espenibamos. Sabiamos que habia un riesgo, segun 
anclaramos la propuesta en un punta u otro de la inst~ 
luei6n. Si priorizabamos la via jenirquica era posible que 
el trabajo de la tutoria encontrara mas rapidamente su 
espacio en la vida institucional; si priorizabamos el for­
talecimiento desde el quehacer mismo, en direcci6n 
ascendente, podia ocurrir que la tutoria se encapsulara 
sin posibilidades de articularse can otras acciones. En 
este sentido, el desarrollo de los proyectos podia darse 
en consonancia con otras acciones institucionales, arti· 
culandose con elias, 0 de espaldas a la instltucion. Si esto 
ultimo ocurria, algo de 10 que ED habia tenido como pro­
posito -esto es, fortalecer las instituciones- dejaba de 
tener posibilidad. Pero si se conseguia el desarrollo ins­
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titucional perseguido, se convertiria en un impulso nuevo, 
una bocanada de aire fresco. Quiza porque valoramos 
esto antes que cualQuier otra cosa, es que trabajamos 
desde la segunda perspectiva. 

La necesidad de sumar a otros estudiantes tambien 
era un punto importante en la tarea del tutor. Por un 
lado, habia un temor concreto, vinculado a no generar 
grupos de elite en los institutos y producir fragmentacier 
nes en su interior. En la misma division 0 curso, habria 
estudiantes becarios y otros que no 10 eran. Los beca­
rios, ademas de recibir el dinero de la beca, tenian la 
posibilidad y la obligaei6n de participar de aetividades. 
Era fundamental, entonces, que ese grupo pudiera gene­
rar propuestas que fueran compartidas con todos los 
demas compaiieros. 

AI respecto, en una entrevista, una tutora de Provincia 
de Buenos Aires plantea que el enfoque que Ie dan al 
Programa en el IFD en que se desempeiia se centra en 
abrir posibilidades a todos los alumnos y docentes del 
Instrtuto. Esta modalidad contribuye a dinamizarlo. No 
desconoce que su !area de acompanar a los alumnos del 
Programa Ie agrega una ventaja Que los otros no tienen: 

Nosotros no nos queremos identificar como beca­
ri05. Somos el equipo "[Iegir la Docencia" e invitamos 
a todos, SI bene la ventaja en este sentido: yo los impul­
so, les insisto, los acompano y ellos saben que tienen 
que participar porque es parte del compromiso que 
encararon, No funcionamos como un grupa dentro del 
instituto, sino que tralamos de ser un grupo de chicos 
que invita al resto, inc/uso a los profesores24, 

• 241 Enttevista realizada pDr Laura Duschatzky, noviembre 2006. 



Hubo otras instaneias diseiiadas por tutores y beea­
rios para eonvocar a otros estudiantes e inclusive a 
miembros de la comunid ad, como jornadas de cine-deba­
te. En 2006, el trabajo alrededor de los treinta arios del 
Golpe Militar fue una oportunidad para trabajar con 
muchos estudiantes, fuesen 0 no becarios . Sin embar­
go, los alcances de la inclusion de otros estudiantes 
fueron muy heterogeneos, y en alguna medida una par­
ticipacion ampliada sigue siendo una deuda. 

EI sistema de tutorias fue complejo de instalar y de­
sarrollar y la manera en que el equipo de ED afronto 
ese desafio fue a partir de establecer un vinculo direc­
to con los tutores a traves de una organizacion que pre­
veia la existencia de un coordinador de tutores que 
desde el Ministerio Nacional acompaiiara las acciones. 
Si bien estaba tam bien previsto que esta tarea se des­
arrollara en conjunto con algun miembro del equipo juris­
diccional, en terminos concretos no era facil ya que los 
equipos jurisdiccionales drticilmente podian destinar recur­
sos humanos de manera permanente a este Programa, 
que era uno mas de los tantos proyectos nacionales y 
jurisdiccionales que desarrollaban en forma simultanea. 
Esto genera much as veces un desequilibrio en esa coor­
dinacion conjunta que buscamos establecer, dando mas 
presencia al equipo nacional. Esta circunstancia fue muy 
cuestionada, sobre todo por los equipos directivos de 
algunos IFD y tambien por equipos jurisdiccionales que 
10 interpretaban como una perdida del control de la tarea 
de sus instituciones. Atendiendo a estas inquietudes que 
considerabamos pertinentes buscamos limar esas difi­
cultades procurando que la informacion y las decisio­
nes realmente funcionaran en red. Sin embargo, solia 
ocurrir que los tutores se remitieran a nosotros. Quiza 
esto es algo de 10 que podemos sentirnos complacidos, 
en el sentido de haber generado una percepcion de con­

fiabilidad hacia una accion del Ministerio Nacional luego 
de la extrema crisis de confianza hacia todo 10 provenierl­
te del Estado que se dio en los primeros 2000: no nos 
parece un logro menor. Muchas de nuestras preocup a­
ciones mas intensas en el quehacer diario siempre estu­
vieron relacionadas con mantener intacta esa confian­
za, con resp onder comprometidamente a 10 que los 
demas esperaban de nuestro desemperio en el marco 
de una politica publica. 
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A medida que ED fue creciendo, el cuerpo de tuta­
res tambien; hubo profesorados que lIegaron a eontar 
con euatro tutores y mas de cien becarios, y aDn hoy 
siguen sumandose. ,Como articular el trabajo de los 
tutores entre si y de ellos con las instituciones, can los 
beearios y los estudiantes? No teniamos una "receta" 
de funcionamiento para un equipo de tutores, de mane­
ra que trabajamos con relacion a cada caso en particu­
lar y dejamos tambien librada a los mismos tutores la 
btlsqueda del mejor modo de trabajo. Las modalidades 
al respecto fueron variadas: cada equipo de tutores fue 
encontrando el modo mas conveniente -y tambien ope­
rativo- de trabajar en forma conjunta, mientras nosotros 
acompaiiabamos el proceso. AI respecto, y tomando 
como una opcion entre otras posibles, un tutor bonae· 
rense expresa: 

Nosotros decidimos trabajar en equipo. Canaleo que 
en aires institutas cada profesor se qued6 con su cohor· 
te, 0 con una carrera; pero en este caso, nos da muy 
buenos resultados el hecho de ser tutores de todos los 
chicos porQue eso nos permite diversificar los proyec­
tos. Los a/umnos participan segun sus intereses, no 
segun /a edad que tienen nf fa cohorte en la Que estan. 
As! aseguramos una cas; mas;va participaci6n. En este 
momento tenemos sels proyectos funcionando, cada 
uno de los Mores tiene uno y los otros tres los com­
partimos25• 

Sobre este punto, las encuestas que realizamos a 
los rectores (ver a continuacionJ en los casas de Institutos 
donde hay mas de un tutor, coinciden en que estos man· 
tienen una buena relacion, muchas veces de colabora­
cion y trabajo compartido. 

Cada profesorado interpret6 la tarea y la funci6n del 
tutor segun su propia idiosincrasia y tambien segun las 
necesidades que detectaban como relevantes. Entre 
elias, no ocupaba un lugar menor 10 que se considera· 
ban las dificultades de los alumnos para encarar las ex~ 
gencias del nivel superior. En este sentido fue facil con· 
vernr al tutor en un agente que podia ayudar. En algunos 
casas se pidi6 a los tutores que ensenaran a estudiar 
o hicieran actvidades de comprension lectora. Sin embar­
go, el tutor se senUa convocado para lIevar adelante 
otro tipo de actvidades, no tan vinculadas al apoyo esco­
lar. No fue un lema fadl de abordar, porque la figura 
del tutor de ED apuntaba a una accion mils amplia y 
profunda en la instituci6n. Aunque se comprendia la pre­
ocupaci6n en torno a estos temas, no era el tutor quien 
podria dar respuesta especificau . 

• 25 I 	Entrevista rea!lzada por Laura Ouschatzky en noviembre de 
2006. 

• 	 26 I Como una manera de atender estas preocupadones, 
acercamos a !os tutores los matenales del Programa del 
MECyT de Apoyo al ultimo ana del nive! medlo para !a 
articulad6r con el mve! superior. S; bien trabajaban con 
estudlantes que ya estaban en sus estLdlOS terC1af'CS, 
pensamos qce lcs cuadernillos nrodu6dcs en ese 
Program.9 contenfan propuestas de tr'abajo interesantes. 
sobre practicas de lectura y escritura 0 rescluci6n de 
problemas. Estas propuestas liD eran las claslcas fichas de 
comprcnsion lectofa, en que sc lee un texto y se busca 
subrayar las ideas pnncipales del autor, sino propuestas 
pensadas para j6venes'adultos que imcian sus estudios 
supenores. 
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Entendemos estos desacuerdos vinculados, como 10 
senalamos, a la construccion de un nuevo rol y al inten­
to de ajustarlo a 10 ya conocido. Pero en muchos casos 
constituyo un obsliiculo muy dificil de sortear, y a veces 
no se logro construir una mirada compartida, sobre todo 
cuando se veia al tutor como aQuel Que debia ocupar­
se basicamente de 10 Que se definia como las dificulta­
des de estudiar de los alumnos. Las situaciones de esta 
indole Que se dieron en gran cantidad de institutos nos 
lIevaron a valorizar mas el aspecto academico de la tuta­
ria. En ese sentido, si bien no 10 concebiamos como 
apoyo escolar, en algunos casos era preciso un segui­
miento y una orientacion especifica sobre las asignatu­
ras, puesto Que de esto dependia, en algunos casos, 
la posibilidad de seguir adelante. 

EI modo en Que ED se inserto en cada institucion 
tuvo Que ver can varios factores. Quiza el principal fue 
la misma cultura institucional, capaz de influir en los vin­
culos y promover 0 no determinadas actividades. Tambien 
tuvo Que ver la posicion del tutor previa a la designa­
cion, si era 0 no reconocido por las autoridades y sus 
pares, si hacia mucho 0 poco Que trabajaba, si tenia 0 

no buen vinculo can los estudiantes, entre otras. Las 
instituciones mas permeables a 10 nuevo, mas flexibles, 
tuvieron mas chance de encontrar un buen lugar para el 
tutor y las tutorias, y abrir estas propuestas a los demas 
estudiantes. 
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Tensiones entre conocimiento, cultura 
y formaci6n (0 de c6mo ampliar la mirada 
sobre que es propio de la formaci6n docente) 

Como ya sefialamos, desde su inicio la propuesta 
"Elegir la Docencia" buscaba ampliar la mirada acerca 
de la lormacion docente y fortalecer algunas practicas 
institucionales que permitieran poner en loco la dimen­
sion no disciplinar de la tarea docente, aquello que, al 
decir de Philippe Meirieu, podemos nombrar como "Ia par­
ticular manera de estar en el mundo·, "el resto" que 
hace que un profesor lIegue a considerar a los ninos y 
a los iovenes como destinatarios de una transmision 
posible, Es por ello que uno de los propositos Msicos 
del Programa fue: 

.. .inscribir las experiencias de formaci6n en el marco 
de los problemas y las necesidades actuales y futuras 
del sistema educativo y de los contextos locales, median­
te la articulaci6n permanente entre las instituciones de 
formaci6n docente y las escuelas, y a trawls de pro­
puestas de intervenci6n comprometidas can el entomo 
social y cultural.27 

Desde la perspectiva en la cual se lue pensando y 
gestando ED, ser un buen profesor implica ensefiar bien 
matematica 0 ciencias naturales pero tambien recono­
cerse parte de una sociedad que se construye colecti­
vamente, de la cuallos j6venes que han decidido seguir 
una carrera docente son parte fundamental, en tanto 
futuros responsables de la transmision cultural y la dis­
tribucion social del conocimiento. En este sentido, valo­
ramos especialmente que adquieran herramientas y 
estrategias para el analisis y la intervenci6n en sus con­
textos comunitarios desde una perspectiva pedagogi­
ca; estas herramientas y estrategias son las que les 
permitinin asumir una posicion activa dentro de las tra­
mas politicas. sociales y culturales de las comunidades 
a las que pertenecen. 

• 27 I Presentaci6n general del Programa ELEGiR LA DOCENCIA. 
febrero de 2004. 
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Partiendo de esta convlccion, el equipo de ED discu­

ti6 y decidio un conjunto de propuestas para promover 
una reflexion que permitiera incluir la dimension cultural 
en la representacion de 10 que significa ser buen profe­
sor. Sabiamos que en realidad se trataba de dar relevan­
cia a un tema que ya estaba presente en muchas insti­
tuciones, entre profesores e, inclusive, entre aspirantes 
a profesores. En los textos que debieron escribir estos 
Illtimos para presentarse al concurso de becas de ED 
--que ya hemos analizado aqui-, los jovenes mencionaban 
"el compromiso con la realidad" 0 "aportar a la socie­
dad" como parte sustancial de su elecci6n por la carre­
ra docente, y alguno de ellos lIego a asegurar que "el 
docente sabe los problemas que la gente tiene", EI equi· 
po nacional y los equipos jurisdiccionales coincidimos 
ampliamente en que la potencia y la riqueza de esos 
escritos era un terreno fertil en el que introducir la dis­
cusion acerca del profesor como transmisor de cultura. 

EI punto de partida fue compartir esta conviccion 
con los profesores de las instituciones, ademas de la 
necesidad de dar visibilidad a la formacion a partir de 
generar espacios en los que los j6venes tuvieran la pos~ 
bilidad de mostrar y mostrarse con sus ilusiones, sus con­
vicciones y su compromiso con su propia vida y la de 
su entorno, tal como habian hecho en sus escritos. 
Tambien se buscaba plantear la discusion acerca de las 
representaciones que se ponian en juego en torno a los 
jovenes, dentro y fuera de las instituciones. Se trataba 
de al menos poner en duda convicciones vinculadas al 
desinteres, la falla de compromiso e inclusive a la impo­
sibilidad misma de la formacion ("de estos jovenes no 
se pueden hacer buenos profesores"). Este proposito 
implico indudablemente el desafio de pensar un forma­
to que nos permitiera crear espacios de dialogo con 
profesores como parte de acuerdos y trabajo conjunto 
con las jurisdicciones. 

Como hemos mencionado, los escritos de los aspiran­
tes fueron un primer disparador para discutir con los pro­
fesores formadores acerca de las representaciones de 
los estudiantes. Una de las cuestiones que dejaban al 
descubierto los escritos de los jovenes era que habra en 
ellos un potencial que los institutos formadores no sienn­
pre reconoc!an pero que, sobre todo, era imprescindible 
atender y desarrollar. Los profesores presentes en las 
Jornadas Interinstitucionales. impactados, compartieron 
e intercambiaron acerca de la necesidad imperiosa de 
hacer un espacio a esos nuevos que se mostraban dife­
rentes del estereotipo construido que los juzgaba y enca­
sillaba y, por consiguiente, disefiar una oferta de forma­
cion que abriera posibilidades, recorridos, oportunidades, 
experiencias, inquietud que ya muchos traian de sus expe­
riencias en las instituciones formadoras. 

Oesde el equipo se proponia potenciar la relacion 
entre la formaci6n docente y el desarrollo social y cu~ 
tural de cada comunidad, apostando a la participacion 
activa de los aspirantes a profesores en acciones que 
vincularan la vida academica con las necesidades y pro­
blemas reales de la comunidad. Se trabaj6 as! con una 
concepcion ampIiada de la "educacion" y del "educa­
dor", no restringida a 10 escolar, partiendo de recono­
cer las iniciativas ya existentes en muchas institucio, 
nes28 , pero tambien abriendo la posibilidad de recorridos 
menos habituales y, muchas veces, no previstos. 

• 	 28 [ Saberros --'I e'l nuestro t1abajo en e: Prograrna ft.imos 
conociendo mas- de muchas instituc!ones Que S1 tienen 
vincuiaC10rJ fl:erte con la comunidad a traves de dtverSldad 
de proyectos. En todo caso, '"Elegir'" mte1t6 extender estas 
pradicas a aqueHos lnstitutos que no las !enran y forlaiecer 
o aportar recursos en 'as, que si las desarmllaba1 
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De este modo, como parte nodal del plan de form& 
cion de los estudiantes, se previ6 la participacion de 
los estudiantes en proyectos comunitarios de desarro­
llo socio-cultural. En paralelo, se concibi6 un cuerpo de 
tutores que acompafiaran la formacion de los estudian­
tes cuya selecci6n tuvo como eje principal la presenta­
cion de un proyecto de esta fndole29, En efecto, el 
Documento de Convoeatoria a Tutores senalaba en el 
Anexo B el digerio de una propuesta de formacion a tra­
ves de proyeetos de desarrollo socio-cultural: 

En este apartado, Ie pedimos que disene y presen­
te una propuesta especifica de formaci6n, inspirada en 
una de las lineas centrales del Programa ELEGIR LA 
DOCENCIA: La incorporaci6n de los estudiantes en pnr 
yectos eomunitarios de desarrollo socio-cultural. Se trata 
de elaborar una propuesta de trabajo que tenga por 
objetlvo lograr experiencias de formacion que articulen 
las trayectorias de los becarios con las condiciones, 
posibilidades y necesidades de desarrollo social y cul­
tural de las comunidades locales a las que pertenecen. 
La propuesta debera contemplar al resto de los estu­
diantes como posibles participantes, asi como tambiim 
a otros aetores de la vida Institucional, sus autoridades, 
profesores 0 miembros de la comunidad. 

La linea de trabajo del Programa dirigida a incorporar 
a los estudiantes en proyectos de desarrollo socio-cullu­
ral, tiene como proposito olrecerles un conjunto de herra­
mientas para el an;ilisis y la intervencion desde una pers­
pectiva pedagogica en sus contextos comun~arios locales. 
En tal sentido, esta linea busea potenciar la formacion de 
los futuros docentes como agentes del desarrollo socio­
cultural, ofreciendoles pasibilidades para vincular la tarea 
educativa con los dlstintos ambitos de produccion cultu­
ral, as; como tambien con las distintas realidades Que for­
man parte de nuestra sociedad contemponinea. Plantear 
la Importancia de esta dimension en la formaci6n de los 

estudiantes supone reconocerios como futuros docentes, 
responsables de la Iransmisi6n cultural y la distribuci6n 
social del conocimiento, que deben cornprender y ope­
rar reflexivamente sobre el mundo. En definitlva, esta linea 
se orienta a promover la asuncion de una posicion acti­
va por parte de los jovenes estudiantes denlro de las ira­
mas politicas, sociales y cu~urales propias de las comu­
nidades a las que pertenecen, 

Alii se proponian diversos arnbitos y tipos de activ~ 
dad hacia los que era posible orientar el proyecto: 

La propuesta de lormacion a traves de proyectos 
de desarrollo socio-cultural podn! orientarse, entre otras 
atternativas posibles que cada situaci6n especifica sugle­
ra, hacia los siguientes ambitos de actividad: 

• abordaje de problemas vinculados a la intercultu­
ralidad; 

• aetividades tendientes a generar espacios de inclu­
sion para j6venes; 

• propuestas pedagogicas vineuladas a museos u 
otras instituciones culturales, espacios publicos, institu­
ciones barriales: 

• acciones de divulgaci6n y participacion cultural diri­
gidas a la comunidad; 

• producci6n de medias de comunicacion comunita­
ria; 

• desarrollo de estrategias que favorezcan la parti­
cipacion ciudadana y fortalezcan las redes instituciona­
les dentro de la comunidad; 

• participaci6n en programas para el rnejoramiento 
de las condiciones de vida de algun sector de la comu­
nidad (atencion de la primera infanda; acclones orienta­
das al mejoramiento de la calidad de vida de la tercera 
edad, otrosl 0 vinculados a temas socialmente priorita­
rios (salud, nutricion, hlgiene, educacion, etc.); 

• 	 29 I Ver documentc EI sIstema de tutorias, mayo de 2004, 
DisponiDie er: www.me.gov.ar/elegndocencia. 
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conservaci6n y valoracion del patrimonio tangible 
angible de la comunidad; 
propuestas de intervencion vinculadas con la prcr 

Los proyectos se desarrollan en dislintas areas entre 
is que se incluyen trabajo en comedores comunitarios, 
ctMdades de lectura y escritura, realizacidn de mura­
!S, radios comunitarias, ecoIogia, cine club, historia oral, 
~useologia, entre otros. 

Presentamos algunos proyectos de distintas localida­
les, a modo de ejemplo: 

I.- Entendiendo a los medios de comunicaci6n como 
lstrumentos para proyectar inquietudes propias y aje­
'liS, son muchos los que eligieron gestionar revistas, pro­
[ramas de radio 0 ciclos de cine debate. AlIi los estu­
liantes tratan prob/ematicas de diversa {ndole: desde las 
elaciones entre tribus urbanas conformadas por j6ve­
les, como sucede en ellnstituto Olga Cossettini de 
10sario; hasta la defensa de los derechos de los pue­
,los originarios en Santa Marfa, Catamarca. 

Cabe destacar ia iniciativa llevada adeiante en la eil}­
lad de Bell Ville, provincia de C6rdoba, donde estudian­
es del profesorado editaron una revlsta cultural que relle­
! disfintos aspectos de Ia vida de /a comunidad. La revisfa 
la logrado generar una apropiaci6n entusiasta par parte 
lei conjunto de la ciudad. 

N.- Otro tema que los Muros docentes abordan es la 
lecesidad de recuperar la historia e identidad Ioeal. 

Para eno en algunos inslitutos estiin trabajando cal!­
mtamente con la comunidad a traves del registro de his­
arias de vida e investigando en arehivos regionales can 
! finalidad de sisternatizar y produeir insumos para fuW. 
as investigaciones. 

teecion del medio ambiente y el buen uso de los recur· 
sos naturales; 

·otros. 

_AI 
h .• .. 

As{ es como en Chilecito, provincia de La Rioja, los 
becarios estiin trabajando junto con la poblaci6n sobre 
la importancia y la necesidad de preservar las rulnas de 
Tamberia del Inca. 

En Viga Angela, Chaco, se esta reuniendo un archivo 
que utiliza Ia metodo/ogia de la historia oral para el abor· 
daje de la historia reciente, hacienda toco, en este caso, 
en los excombalientes de Ia Guerra de Malvinas y sus 
famiHares. Dentro de los objetlvos de este trabajo de ela­
boraci6n de archivos, se incluye el enriquecimiento de 
los testimonios que torman parte del museo local, dado 
que fueron Chaco y Corrientes a/gunas de las provinl:;ias 
que enviaron mayor cantidad de soldados conscriptos. 

lIt.- Otros pr~ es!iMeron relacionados con fomen­
tar /os vfncu/os con otras instituciones educativas a tra­
ves de propuestas cu/turales especlficas. Es el caso del 
IES Marchetti, de la Ciudad de San Miguel de Tucuman, 
donde los estudiantes realizaron dos CDs destinados, en 
principio, a Ia Escuela Especial para ciegos L. Braile. 
Todo el proceso de reaUzaci6n de /os discos estuvo a 
cargo del grupo de estudiantes y su Mora: la seleccidn 
de las obras, la musicalizaci6n, Ia Ioeucidn, la edici6n. EI 
primero de los CDs fue una seleccidn de cuentos cllls!­
cos Infantnes, y eI segundo una recopilacidn de leyendas 
y coplas locales. Los reiatos meron presentados en un 
acto escalar del profesorado, en encuentros de beca­
rios, en la primera instituci6n destinataria y en orras que 
10 solicitaron especialmente. 
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• conservaci6n y valoraci6n del patrimonio tangible 
e intangible de la comunidad; 

• propuestas de intervenci6n vinculadas con la pm 

Los proyectos se desarrollan en distintas areas entre 
las que se inc/uyen trahajo en comedores comunitarios, 
activldades de lectura y escritura, realizaci6n de mura­
les, redios comunitarias, eeologla, cine club, historia oral, 
museologia, entre ofros. 

Presentamos algunos proyectos de distintas Iocalida­
des, a modo de ejemplo: 

1.- Entendiendo a los medios de comunicacion como 
instrumentos para proyectar inquietudes propias y aje­
nas, son muchos los que eligieron gestionar revistas. pro­
gramas de radio 0 dclos de cine debate. Alii los estu­
diantes tratan problematicas de diversa indole: desde las 

relaciones entre moos urbanas conformadas por jove­
nes. como sucede en ellnstituto Olga Cossettini de 
Rosario; hasta la defensa de los dereehos de los pue­
blos originarios en Santa Maria, Catamarca. 

Cabe destacar la iniciativa lIevada adelante en la ciu­
dad de Bell '{tile, provincia de C6rdoba, donde estudian­
tes del profesorado editaron una ravista cultural que refle. 
ja distintos aspectos de fa vida de fa comunidad. La revista 
ha logredo generar una apropiaciOn entusiasta par parte 
del conjunto de la ciudad. 

11.- Otro tema que los futuros docentes abordan es fa 
necesidad de recuperar la historia e identidad local. 

Para ello en algunos instiMos estan trabajando con­
juntamente con la comunidad a traves del registro de his­
torias de vida e investigando en archives regionales con 
la fmalidad de sistematizar y prooucir insumos para fufu. 
ras investigaciones. 

tecci6n del medio ambiente y el buen uso de los recur­
sos naturales; 

·otros. 
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As{ es como en ChUeeito, provincia de La Rioja, los 
becarios estan trabajando junto con la pobIaci6n sabre 
fa importancia y la necesidad de preservar las ruinas de 
Tamberla del Inca. 

En Villa Angela, Chaco, se esta reuniendo un archive 
que utiliza la metod%gia de la histaria oral para e/ abor­
daje de la historia reeiente, haciendo foeo, en este caso, 
en los excombatientes de la Guerra de Malvinas y sus 
familiares. Dentro de los objetivos de este frabajo de eJa­
boraciOn de archives, se incluye el enriqueeimiento de 
los testimonios que forman parte del museo local, dado 
que fueron Chaco y Corrientes a/gunas de /as provincias 
que enviaron mayor cantidad de soldados conseriptos. 

111.- Otros proyectos esllMeron relacionados con tomen­
tar los vlnculos con otras instiluciones educativas a tra­
ves de propuestas culturales especlficas. Es al caso del 
IES Marchetti, de /a Ciudad de San Miguel de Tucuman, 
donde los asludiantes realizaron dos CDs destinados, en 
prinCipia, a la Escuela Espeeial para ciegas L Braile. 
Todo el proceso de realizaci6n de los discOS estuvo a 
cargo del gropo de asludiantes y su Mora: la seleeci6n 
de las obras, la musicalizaciOn, fa 10cuci6n. la ediciOn. £I 
primero de los CDs fue una selecci6n de cuentos clils~ 
cos infantJles, y el segundo una recopilaci6n de leyendas 
y coplas locales. Los re/atos fueron presentados en un 
acto escolar del profesorado, en encuentros de beca­
riDS, en Ja primera instiluci6n destinataria y en was que 
Jo solicitaron espacialmente. 
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Con el tiempo. y posiblemente por el mismo enfasis 
puesto desde la coordinacion de ED, esta instancia de 
formaciOn adquirio mucha relevancia y Ilego a ser -a la 
par de las becas y el sistema de tutorias- elemento prin­
cipal en la identidad del Programa. Los espacios privile­
giados de discusion pasaron a ser, entonces, aquellos 
destinados al desarrollo de estos proyectos. De la misma 
manera que habia sucedido con la seleccion de becarios, 
los proyectos y sus avatares resultaron una buena excu­
sa para seguir discutiendo la formaci6n, el perfil de los 
ingresantes, como recibian las instituciones a los nuevos 
y les hadan un lugar, como reposicionar la docencia en 
el discurso publico y/o academico, 

Como ya mencionamos, en octubre de 2004 se 
realiza el Primer Encuentro Nacional de Tutores, que 
reline en la Ciudad de Buenos Aires a los tutores de 
todo el pais. En la apertura, el equipo senala como 
uno de los puntas fundamentales del Programa "apun­
tar a formar docentes comprometidos can su tarea, 
fuertemente vinculados can su comunidad y abiertos 
a pensar 10 educativo mas alia de la frontera de la 
escuela". Ala vez, en ese discurso de apertura -que 
fue vivido como una fuerte marca inaugural de la tarea 
par venir- se interpela a los tutores como aquellos 
que "acompafiarim a los estudiantes durante el trans­
curso de su carrera docente"_ Este encuentro consti­
tuy6 un punta de partida, una perspectiva de 10 que 
"Elegir la Docencia" esperaba lIegar a ser. Y si bien 
se apelaba a un trabajo conjunto con los equipos tec, 
nicos jurisdiccionales y los institutos, no es menos cier· 
to que ese evento significo para todos los que estuvi­
mos alii una marca de origen. La discusion sobre la 
dimension cultural de la tarea educativa y sobre el des­
arrollo potencial de proyectos daba la posibilidad de 
intercambiar ideas, propuestas y expectativas con aque­
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1I0s con y para quienes estaban siendo pensadas esas 
Uneas politicas. Podiamos tomarle el pulso al Programa 
casi constantemente. 

Los itinerarios pedagogicos 
y las discusiones en torno a la cultura 

En ese primer encuentro con los tutores buscamos 
dar comienzo a distintas lineas de trabajo y compar­
tir con elias una experiencia formativa que vinculamos 
a la idea de itinerarios pedagogicos30 (en ese momen­
to todavia la lIamabamos inadecuadamente "viajes de 
Intercambio"J. AI presentar la agenda sefialabamos que 
uno de los propositos del encuentro era "colaborar en 
la construccion de la dimension cultural de la tarea 
educativa, compartiendo experiencias que reflejan 
modos de acercamiento a las expresiones culturales y 
los procesos sociales que implican." 

Intentamos que las aclividades -organizadas en m6du­
los~ dejaran traslucir los temas que queriamos plantear, 
y la dimension cultural de la tarea era uno de ellos: se Ira­
taba de incluir esta dimension en nueslras propias pro­
puestas. C6mo abordar estas dos cuestiones constituy6 
para nosotros como equipo uno de los mayores desafios_ 
La agenda de !Tabaja incluy6 un recorrido historicocultu­
ral por la ciudad sede a cargo del grupo de turismo cu~ 
tural Eternamas, un equipo de guias conformado par his­
toriadores, antrop610gos, sociologos, etc. 
--~.-"---~--... 

.30 I La linea que al princlplo Uarnamos "v18jeS de lntercambio~ 
tue reir.terpretada PDf nosotros a partir de tamar contacto 
con las Expedidones Pedag6gicas Colombianas; se in1cl6 
con los prafes-ores tutores y luego, ya como "itineranos 
pedag6gicos", se convirtlo en parte central de los 
Encuentros de becarios y estudiantes lIevados aaelante en 
2004. 2005 Y2006. Ver mas adelante como fue 
conceblda esta propuesta, 



Encuentro Nacional de TUtores 
AGENDA DE TRABAJO 
Lugar de realizaci6n: Salon Blanco del MECyT y Quinta de San fernando 

Dia 1: Marte. 26/10 Dm 2: Mkircole$ Zl Dm 3: Jue_ 28 Dill 4 : Viernes 29 
9".00 08:30 Micro por los Howles 9:00 8:30 Micro par los Hoteles 

SaI6n Blanco MOdulo Programa SaI6n Blanco hacia Quinta de San Fernando 

Acreditacioo Recorlido urbano a cargo del Modulo Programa 9:30 

Modulo Agenda EQuipo de Elegir Ia Oocoocia y Presenlacion de olros MOdulo Tutorias 

10:00 Apertura del Encuentro del grupo de turismo urbano Programas de MECyT vincula· A cargo del EQuipo de Elegir Ia 


A cargo de auloridades de I. ETERNAUTAS. Inicio de Ia Linea dos a la funci6n del tutor: Docencia e Invitados. 


DirecciOn Nacional de Gesti6n de Ifabajo: viajes de intercam- -Centros de Actividades Modalidad de trabajo: Awneos 


Curricular y Formaci6n Docente. 00. Presentaci6n de un modo Juveniles grupales. 


U30 Cafe de abordaje de trabajo a partir -PilE Trabajo con las propuestas pre­

12:00 del conocimiento del patrimonio -lnc1usi6n escolar: Todos a estu- sentadas por los tulares en Ia 


Presentaci6n de la Agenda del hisloricO/cultural de las ciuda- diar Convocatoria. Agrupaci6n por 


Encuentro des. .Programa de Mejoramiento ejes tematicos. 


Presentacion del Sistema de u:oo Fin del recorrido en un escuela media 12:30 a 13.30 A1muerzo 


Tutorias del Programa ED y Bar Notable de fa Ciudad. 11.:00 Cafe 13:30 a 14:30 


fundamentaci6n del trabajo Reunioo con el Coordinador U:30 II 12: Modulo Escritura MOdulo Tutorias 


13:00 A1muerzo Nacional de Tutores del Parte I Aleneos grupales. II Parte 


14:00 Programa, par Regiones. A cargo de Beamz A1en 15: 00 


MOdulo Tutorfas Parte I Presentaci6n de los cooolinado- Taller: 'EI valor formaIjvo de fa Plenario de cierre, a cargo de 


A cargo de Silvia Serra-Pablo res naciooaIes. Puesta en comin escrit1Jra de experiencias Dada- autoridades del MECyT. 


Pineau de cuestiones relativas a la red gogicas' Cierre. Musica: BaM Cervino 


"Tradiciones de la formacion cIe comunicacioo y crg1llizaci6n 12 a 13: Panel cIe comentarios: 16:00 


docente" de aspectos oparativos. Gustavo Bombin YPooia iturrioz l' Micro a Capital y a 

16:00 14:30 Sal6n Blanco 13:00 A1muerzo Aeroparque. 


Cafe Modulo Tutorias Parle II 14:00 

16:30 a 18:00 A cargo de Silvia Serra MOdulo Escritura Parte II 


Modulo Tutorfas Parte I "Docencia y cultura. EI rol clel A cargo de Beatriz A1en 


Acargo cIe Silvia Serra y Pablo profesor tutor" Taler: 'Los textos cIe Ia forma­


Pineau continuacioo 16:00 Cafe ciOn, generas y consignas" 


16:30 a 18:00 16:00 Cafe 

Modulo Tutorlas Parte II 16:30 a 18 

Acargo de Silvia Serra. Cierre de la actividad. 
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La inclusion de esta actividad en un encuentro de for· 
macion de profesores dio pie a una discusiOn acerca de 
su pertinencia e importancia, inclusive acerca de su nah 
raleza: si se trataba de una actividad formativa 0 mera­
mente ociosa. Mas alia del debate pendiente acerca del 
ocio, la interpretaci6n de la actividad como "paseo", 'tiem­
po libre", "espacio no fructifero" por parte de algunas 
jurisdiceiones revelo la existeneia de un campo de diseu­
sion en el que debiamos trabajar. As; se puso en eviden­
cia que la dimension cultural de 13 formacion doeente 
constituia un discurso sobre el que se podia mas 0 menos 
acordar pero que las fomnas que podia asumir en termi­
nos de pnkticas eran mas ambiguas, y sobre eso resu~ 
taba mucho mas diffeil encontrar puntas en comUn. Fue 
necesario justificar la actividad para evitar que se consi­
derara una manana dedicada a la recreacion. 

Este planteo repercutio decisivamente en el equipo en 
temninos de la importancia dada al modo de concebir e 
interpretar la naturaleza del conocimiento en el marco de 
la formaeion docente y su identificacion con la cultura. 
Era evidente que nos encontrabamos ante un amplio 
campo de conceptos e ideas de dificil abordaje, puesto 
que si bien trabajabamos desde un cierto marco concep­
tual (politico y pedagogicol, la incorporaeion de la discu­
sion sobre la cunura y la transmision en el trabajo con 
profesores y tutores exigia -nos exigia- un trabajo espe­
cifico. Introducir la discusion sobre la fomnacion cunural 
de los Muros profesores traia aparejadas las dificultades 
que provienen de las definiciones y concepciones mis· 
mas de cunura y, como no podria ser de otra manera, de 
conocimiento. De este modo, la discusion que se origino 
en tomo a las representaciones sobre que es ser profe­
sor avanzo a partir de vincularse directamente con las 
acciones previstas por los proyectos de desarrollo socicr 
cultural, transformandose lentamente en una discusion 
sobre los marcos te6ricos capaces de sostener una acci6n 

58 I Contar pedagogias. Experiencias de politica publica 

que busca incidir en 10 social, en este aspecto profunda­
mente polftica. Asimismo, se trabajo en el sentido de dar 
un marco teonco a actividades a realizar en el contexto 
de las instituciones, para que fueran entendidas e inter­
pretadas como formacion. Asistir al teatro, al cine, a un 
museo no siempre fueron consideradas experiencias enri­
quecedoras en la formacion de un futuro docente. lPara 
que Ie sirve a un profesor de matematica discutir en un 
cine debate? La desconlianza generada lIego a maniles­
tarse en frases despectivas hacia el trabajo mismo de 
los tutores refiriendose a el como "el currito ese que 
tenes". 

Las tensiones sobre las representaciones de la cultu­
ra, la identilicacion del temnino can algUn recorte cunural 
en desmedro de otras expresiones culturales (la cl<isica 
diferenciacion entre cuttura alta y baja, par ejemplo, 0 la 
cumbia villera versus otras expresiones musicales), su 
identificacion con las tradiciones, etc., marcaron muchas 
de las discusiones en las que, en definitiva, se trataba de 
pensar por que era importante generar acciones de lor· 
macion que partieran de reconocer y analizar ciertas prac­
ticas. Ycomo no podia ser de otra manera, este dialogo 
tens6 la cuerda que separa en apariencia el conocimierr 
to disciplinar y la formacion cultural y social de los luhr 
ros profesores. 

Lo que nos interesaba mas como equipo era poder 
abrir el juego al debate sobre esta tension asi como tam­
bien reflexionar sabre la cunura, concepto que suele usar· 
se con cierta ligereza. iComo generar proyectos a 10 
largo y ancho del pais que tuvieran alguna identidad comun, 
si cuando profundizabamos surgia la evidencia de que las 
representaciones sobre 10 cultural eran compartidas solo 
de manera aparente y que se ponian en juego concep­
ciones profundamente diferentes, arraigadas en supues­
tos -mas 0 menos concientes- bien distintos? lC6mo ayu­
dar desde la coordinaci6n del Programa a encontrar 



marcos compartidos de acci6n que permitieran profundi­
zar los sentidos otorgados a los proyectos de manera 
que no fuesen confundidos con acciones de "servicio 
social"? ,C6mo contribuir a su encuadre de manera que 
se viera y se viviera como un espacio de formaci6n capaz 
de generar la posibilidad de acceder a conocimientos y 
no solamente como un ambito de formaci6n personal, 
algo asi como la educaci6n de la personalidad? ,C6mo 
enmarcar la discusi6n por la cultura en terminos politicos 
y politico-educativos? 

Conforme avanzabamos con las propuestas, intenta­
bamos pensar estrategias de trabajo que permitieran abor­
dar el tema y generar mas que re spuestas, preguntas 
apropiadas, desnaturalizacion de las representaciones e 
ideas arraigadas, y lIegar a poner en duda algunas con­
cepciones. Las de los de mas y las nuestras. Se incorpo­
r6 al equipo una persona formada en gesti6n cultural con 
el fin de enriquecer nuestros aportes a los proyectos, 
aportando lecturas y miradas que nos enriquecieran a 
nosotros como equipo y nos fortalecieran para poder 
acompaiiar mejor el trabajo de las instituciones. Tambien 
para asesorar en cuestiones puntuales de algunos pro­
yectos que desarrollaban actividades con museos 0 cen­
tros culturales, promoviendo discusiones tematicas en 
torno a los problemas de la cultura. 
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Durante el ano 2005. posiblemente el ana de activ~ 
dad mas intenso. se programaron y prellieron espacios de 
trabajo especificos. Entre elias. la intenci6n del taller31 

"Discusiones sobre cultura: un prisma para mirar proyec­
tos" fue abrir el debate sabre el concepto de cultura 
desde distintos enfoques. tratando de articularlos con los 
proyectos. Asi como un prisma muestra que la luz blan­
ca puede descomponerse en diferentes colores, se inten­
t6 que el taller permitiera mirar a traves de conceptos e 
ideas los proyectos y las relaciones socioculturales que 
se dan entre los Institutos y las comunidades donde estiln 
insertos. En cada uno de los encuem:ros se dieron inter­
cambios muy interesantes que vinculaban la cultura a las 
relaciones de poder, analizaban la respuesta de la escue­
la frente a expresiones culturales consideradas subalter­
nas a develaban la trama que liga 10 cultural al mercado 
de consumo. En todo caso, fue un primer espacio de tra­
bajo conjunto sobre estes temas. se comparti6 bibliogra­
fta y se hizo ellidente la necesidad de continuar trabajan­
d032. 

• 	 31 I Este tailer, espacio especifico oara 105 profesores tutores 
con la modalidad de taHer, 5e [ieve adel3nte CI1 el marco de 
las Segundas Jornadas Interinstltuclo1a!es (marlo 2005) er 
las que 5e real'z6 la. selecci6n de la nJeva cohorte de 
becarios del Pwgrarna. 

• 	 321 Sumado a estas lnstancias ge1erales, se fueron realizando 
distintas reuniones de trabajo en las orOViliCias, a:gunas de 
enas con la r:art!ClPaC1Cn del conjunto de los tutores 
provlnciales, y o~ras de forma individual. Estas re~m ones 
fueron aprovechadas para compartlr bibhograffa, 
actlvidades propias de! proyecto ;:; para recm:rse can 
recto res, tutores y becarios para mtercamblar in srtu !a 
puesta en marcha de los proyectos, 

En los diversos encuentros can distintos participan­
les de ED, los talleres y las charlas que se desarrollaron 
buscaban propiciar la articulaci6n de los proyeclos a la 
vida institucional, cuesti6n que se revelaba cada vez como 
una necesidad mas imperiosa. y por otro lado, poner en 
discusi6n las concepciones y supuestos desde los cuales 
se orientaba la accion destinada a la comunidad. Para 
nuestro equipo estas dificultades constituyeron un verda­
dero desafio. en tanto se nos hacia dificil conciliar una 
convicci6n de respeto al trabajo de profesores y estu­
diantes con la heterogeneidad de opiniones y concepcio­
nes que amenazaban constantemente la construcci6n de 
una identidad comun. En el trabajo con los rectores. estas 
cuestiones se volvieron relevantes dadas la diferentes 
posiciones en torno a los mismos temas y problemas. 
Sabre todo porque entendiamos que el Programa se con­
solidaba y cobraba forma tanto en el nivel de las decisio­
nes como en cada encuentro cara a cara que ibamos 
teniendo. Como politic a educativa se dirimfa en el nivel 
mas alto, pero tambien en el dia a dia del trabajo con 
profesores yestudiantes. Ypor que no decirlo. en las dis­
cusiones y negociaciones en el interior del mismo equi­
po nacionaL 

Particularmente. el diseno de los encuentros con estu­
diantes conservo en lineas generales los ejes de trabajo 
que habiamos organizado para el de tutores. A partir de 
la experiencia colombiana de maestros itinerantes. pen­
samos un primer viaje en el que confluyeran estudiantes 
de diferentes provincias no pertenecientes a la misma 
region. Eilliaje de los becarios a Salta (provenian de vadas 
provincias: Corrientes, Chubut. Jujuy. interior de Salta) fue 
pensado entonces como un itinerario pedag6gico. EI docu­
mento que escribimos para orientar esa experiencia 10 
desarrolla ampliamente: 
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A!raves de los Eocuen!ros de Becarios y Estudiantes, 
a realizarse duran te 2005, el Programa "Eleglr la 
Docencia" busca promover el diseiio, plamflcaciony rea· 
lizacion de itinerarios pedag6glcos como parte suslan· 
cial del proceso de formac i6n inicial de docentes. 

La propuesta de trabajo que aqui desarroliamos abre· 
va en otras experiencias y [iene mucho de los deseos 
y busQuedas Que todo proceso de formaClon encierra: 
conocer otros territorios de pracbcas sociales, cu~ura­
les y educativas. Echa raices en otros intentos y pro­
yectos que recupera a !raves de relatos va liosos para 
esa formaciOn. De alii que el texto de la pedagoga colom­
biana Maria Pilar Unda, que acompaiia en forma adjun­
la a este documento de tTabajo, nos podra serVIC de 
Inspiracion y compaiiia. 

AlII se narra y analiza como, a principios de la deca­
da de 2000, un gru po sigmficatJvo de maestros coiom 
bianos cargo su mochila y partii'l de expediclon por las 
drversas reglones de su pais. Los acompaiiaba la convic­
cion de que encontrarse con otros maestros para cono· 
eer su trabajo, observarlos, escucharl05, seria una expe­
riencla Irremplazable y transformadora de su propia 
formaci6n y su propia pracbca. Este movimiento, Itama­
do Expedicion Pedag6gica Nacional, implico una movi l~ 

zacion social par la educacion, involucro a muchos acto­
res -flO sotamente del ambito educativo- y fue pensado 
como parte del proceso de formacion de maestros. 

£s por ella que en el marco de estos primeros 
encuen!ros de becanos, que se realizaran en las diferen­
tes provincias durante el segundo semestre de 2005, 
queremos recuperar el viaje como un modo de cons­
trucci6n eolectiva de conoclmiento pedag6gico y, de 
este modo, fijarla en ta trama que constltuye la expe­
rienda de formacion de 105 estudiantes. La multiphci· 
dad de experiencias, no necesariamente vinculadas al 
ambito educativ~ , que esperamos promover a partir de 

esta propuesta, y el encuentro con otros (cuya expe­
riencia de Vida y como estudlantes es diferen!e) implican 
una apuesta fuerte orientada a una renovacion perma· 
nente de la mirada Que ayude a comprender los ace le­
rados cambios y la d1namica del mundo contempora· 
neo. 

En nuestro caso, quienes vialan no son maestros 
sino estudiantes Que estan en los primeros anos de su 
carrera. Expectantes, se enfrentan no solo a los desafi­
os de la formacion sino tambien a los que surgen de 
pensar la escuela desde la doble perspectJVa de alum­
no y de docente. Desde el Programa buscamos, ade­
mas de acompaiiarlos en este Droceso, estlmular la 
capacidad de mlrar las formas posibles de "hacer escue. 
la" y la tarea del maeslro/profesor como aQuel Que trans­
m~e un Uillvel so cultural a sus alumnos y hace un lugar 
a los que recien Iiegan. 
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Via)ar, alln a una corto dlstanCla, Implica movimien­
to ffslco -el vlaje en si- pero iambien, y fundamental­
mente, un desplazamlento en el orden del pensamiento 
(") estlmulada par la disponlbihdad que se desplrega al 
encantrarse con el otro y que supone una apertura men­
tal y afectNa. proplclando la exploraCII)n de las ideas, las 
concepciones y las creencias, tanto propias como aje­
nas. Puesto que, tal como ha sabldo senalar Gilles Ferry, 
"formarse no puede ser mas que un trabajo sobre sl 
mismo, libremente Imaginado, deseado y persegUldo, 
reahzado a traves de medios que se ofrecen 0 que uno 
mismo se pracura.'· ( .. ) 

Durante el Primer Encuentro Nacional de Tutores. 
reahzado en la Ciudad de Buenos Aires en octubre de 
2004 compartlmos recorndos ciudadanos can el acom· 
paiiamiento experto del grupo Eternautas. Esos itlnera­
rios supieran mezdar conocimientos dlsclplinares y 
memona patnmonial en el marco de un redescubrimlen 
to de algunos espacios de la ciudad y dieron lugar a 
ensayos 51milares en las localidades donde se encuen­
tran los institutos, promovldos par los lUI ores, Quienes 
sintieron la necesldad de Irradiar la expefienCla hacla 
sus estudlantes. 

{"lUnda, Maria Pilar. 'La b.llertencia de Expedlclon pedagogic. 

y las redes de rnaestros : iOtro5 modes de' 10rmaCKl!'l1­

Perspectivas, Vol XXII. 11'3. sepbernbre 2002 

(' -) Ferry. Gilles: [I trayecro de I. FormaclOn. Buenos "'"es, 

Pald6s. J990, p.74 . 
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• 

Pero en paralelo, se organizaron otros encuentros 

de becarios que reunian estudiantes de par 10 menos 
dos provincias cercanas YQue estaban orientados por 
los mismos propositos. La experiencia del viaje, del 
encuentro con estudiantes de otros lugares del pais, fue 
sin dudas una de las experiencias de formaci6n mas 
intensas de ED, Y su alcance es impredecible. 
Seguramente el viaje dejo marcas, aunque es dificil saber 
cuales Yen que medida contribuyo a la formacion prer 
fesional. Pero, como todos sabemos, ei viaje como meta­
fora y como realidad disloca nuestra vida y permite que 
veamos de nuevo aquello que ya crelamos conocer, 
inclusive a nosotros mismos en nuevas situaciones. 
Muchos de los estudiantes viajeros era la primera vez 
que salian de sus casas. de sus pueblos. La experien­
cia del viaje como rito de iniciacion cobraba mas fuer­
za en tanto se explicitaba la naturaleza del viaje y las 
expectativas respecto de sus consecuencias concretas 
en terminos de mejorar la formacion profesional. 

Los viajes significaron poner a disposicion de miles 
de estudiantes nuevas experiencias y lugares pero tam­
bien formas de pensar distintas a las propias. Quiza el 
viaje que funciona como simbolo de todos los demas 
fue el que hicieron las becarias de ESQuel: un largo recer 
rrido que las lIevo desde la Patagonia a la ciudad de 
Salta bordeando la cordillera de los Andes. Este grupo 
reducido de j6venes y su tutora hicieron de la limitacion 
-Ia imposibilidad de costear un viaje tan largo y onerer 
so en avi6n- una ventaja. y desplegaron un recorrido 
que uni6 el sur con el norte. Pararon en Mendoza. avan­
zaron entre la precordillera, atravesaron provincias y pa~ 
sajes naturales y humanos. Visitaron escuelas y se reu­
nieron con becarios de otras provincias. Lo Que 
encontraron en Salta lue estudiantes como elias -Bran 
todas mujeres- pero que pensaban distinto respecto de 
muchas cosas; pudieron palpar las dtferencias en torno 

de la vida social y cultural de una ciudad norteiia del 
pais respecto de los modos de vivir y de pensar en una 
ciudad muchisimo mas joven_ 

Tambien los estudiantes de otras provincias, aun 
cuando no hicieron tan largo viaje, dieron sentido simi­
lar a sus itinerarios_ Ana Laura Dominguez y Nadia 
Larcher, becarias del Instituto de Estudios Superiores 
Andalgala, Catamarca, narraron asl su segundo itinera' 
rio pedagogico (el primero en el que hablan participa­
do las tuvo como anlilrionas en la ciudad de Andalgala, 
en 2005): 

A mediados del mes de septiembre del alio 2006 
se convoco a los becarios de toda 13 region del NOA. 
en la provincia de Mendoza. para lIevar a cabo uno de 
los encuentros mas significativQs para nosotros en nues· 
tro transitar por "Elegir la Doeencia"_ 

EI Encuentro consistlo en 18 partieipaden en talleres, 
debates y puestas en comiln acerca de vanadas tema­
ticas_ Un reeorrido que abarcaba desde un analisis de 
la historia reeiente hasta reflexiones sobre discrimina­
cion a las complelidades de la practiea educativa entre 
otros, instancias en las que participamos emItiendo y 
escuchando diversas opiniones y juicios valorativos_ 

La experiencia nos puso frente a importantes linea­
mientos politicos (reflejados por ejemplo en el abanieo 
de temas que se trataron) que dejan ver, de alguna 
manera, los camblos en educaci6n que se quieren lograr 
y los propOsitos respecto de la construeciOn de un nuevo 
imaginario social, que nos tiene como prineipales prer 
tagonis/as. 
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Ahora bien, ,waf es el proposito de generar nrlevos 
imaginarios basados en la resignificaci6n de las luchas 
sociales, los derechos humanos, los procesos produc­
tivos, la nueva mirada pedag6gica' 

AI mencionarnos como protagonis tas, por ser los 
transmisores del ideario social, no podemos dejar de 
notar ciertos aspectos. Cansideramos que esta nueva 
btisqueda debe proyectarse verdaderamente a los amb~ 
tos educativos. Es decir, dejar de formular ideas pro/i­
jas y correctas que luego no tengan ntnguna relaci6n 
can la realldad, 0 bien generar ideas actIvadoras que 
no puedan, luego, ponerse en practiea. 

"Elegir la Docencia" estimula y genera en nasotros 
expectativas nuevas, moviles de aecion innovadores, 
visiones amplias Y posIt/vas sabre 105 alcances de la 
educaclon, considerandola una de las herramientas fun­
damentales para lograr cambios en pos del mejoramien­
to de /a socledad. Sin embargo, si toda esta nueva pers­
pectiva de educacion no encuentra su extension, su 
correlato en las mstituciones educiilivas concretas, esla­
remos generando utopias [.. .J "Elegir la Docencia' est<l 
marcando nuestra formaclon, nuestra percepcion de la 
realldad. 

los talleres tematicos como modalidad de for­
maci6n y discusi6n acerca de los proyectos 

Como parte de los Itinerarios Pedagogicos que reuni­
an estudiantes, becarios y tutores de distintas localida­
des, nos parecia importante abrir debates que ya se habf 
an planteado con los tutores acerca dellugar de la cultura 
en la formacion de los docentes, de manera de generar 
una fertil corriente de ideas que espenibamos tuviera su 
impacto en los espacios de tutorias en cada una de las 
instituciones. En los encuentros de becarios que se rea­
lizaron durante 2005 y 2006 se destino un espacio de tra­
bajo con el formato taller a abordar temas que pudieran 
fortalecer los proyectos brindando herramientas concep­
tuales y teoricas. Ademas, buscabamos promover la refle­
xion y desnaturalizacion en torno a muchos posiciona­
mientos Que veiamos se reflejaban en la manera de 
desarrollar los proyectos: modos de considerar al otro 0 
a 10 distinto, 0 de interpretar las dificultades; el asisten­
cialismo visto como forma de acercamient033 ; el peligro 
de posicionarse asimetricamente respecto de aquel a 
quien el proyecto esta orientado, aunque tambien el pelf 
gro contrario: verse simetricamente y ofrecer mas de 10 
mismo. Se fueron eligiendo especialistas que pudieran 
abordar los temas Que creiamos atravesaban los proyec­
tos: la historia reciente, la interculturalidad, la situacion 
de los jovenes, la mirada sobre los otros. 

Estos son algunos de los tal Ie res que se realizaron 
en los encuentro s, tanto en 2005 como en 2006: 

• 	 33 I Algunos de los proyec tas Que sa lIevaban adelante Sf! tJasaban En una cOflceJ)~16n de ta sohdaridad como candad_ AliI, nlJestro 
segulmlemo intent6 ser mas constante y la intervC-flCIOIl mas Intensa. Sin deses timar el esfuerzo y ·muchas veces- la ~asJ6n alJE 

los Mores Que los desarroHaban tenian. En esos proyectos 5e podia vislurnlMar Un,} concepcion de ~deuda socia.IM para con los 
sectOres mas desprotegidos. y por tc)nto ia neceSJdad de una de1JoluClIln, en termin05 (Ie aetas de generosldad pnvada ntits Que de 
l1Tla Idea de InterdepeOMOClcl SODa!. Esta "gestu~m prsvada ae::Io social'" fBnglO. 1999: 4-2) redlca las desig]Jald.)des SOCtrHe.s (I I 
a.r:: tuClr sabre casas p.aniculares para all'llar una nece~ad puntucll 
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A 30 aiios del golpe: el vinculo intergeneracional 
y la transmision del pasado reciente 
A cargo de Maria Celeste Adamoli y Violeta 
Rosemberg. 

Este ana se cumplieron treinta anas del ultimo golpe 
militar del 24 de marzo de 1976. IQUe rellexiones pue' 
den producirse a partir de este hito simbolico? lQue 
espejos olrece el pasado para construir una relacion 
social y colectiva en el presente? IComa transmitir el 
pasado reciente a las iuturas generaciones? ,Que 
vinculos intergeneracionales se ponen en juego en dicha 
transmisi6n? IComo ensenar el horror? IComo ensenar 
10 inenseiiable? ,Que modos encontramos hasta ahora? 
,Que nuevas formas podemos encontrar? 

EI taller se constituira como un espacio de pensa· 
miento y discusion. Ofrecera ciertos elementos concep­
tuales para pensar las relaciones entre historia reden­
te, memoria y transmision. Ademas, propondremos la 
discusion orientada hacia lopicos centrales para la com· 
prension del periodo estudiado, como una forma de 
mostrar las complejidades para la aproximacion al pasa· 
do reciente: la violencia poli\lca, las violaciones a los 
derechos humanos y el terrorismo de Estado, la guerra 
de Malvinas, la transicion a la democracia, la reestruc" 
turacion social y economica de la Argentina, las 
desigualdades regionales en la percepclon de estos pro­
cesos y las formas en que distintos actores sociales (el 
Estado, las escuelas, los individuos, las comunidades, 
entre otras) incorporan estos temas a sus relatos acer· 
c a del pasado. 

Las voces de la calle entran a la escuela: hlstoria 
oral y cullUra juvenll 
A cargo de Carlos Ferrera. 

La conformaci6n de las sociedades modernas en 
sociedades de masas globales es, sin duda, uno de los 
grandes cambios que tuvieron lugar a 10 largo del siglo 
XX. La escuela fue (yes) una de las instituciones que 
acompaiio y ayud6 a conformar el nuevo tipo de forma· 
ciones sociales. De ninguna manera se trato de un pnr 
ceso lineal y exento de conflictos, sino que la escolar~ 
zacion masiva estuvo atravesada por diferentes 
paradigmas que implicaron diferentes formas de luncia­
namiento y de enseiianza. A 10 largo del siglo, el rol de 
la escuela y los actores que intervinieron en la institucion 
escolar se han visto modificados sustancialmente. La 
masificacion de la enseiianza media, par ejemplo, requie­
re un cambio profundo en las representaciones que los 
docentes, los padres y los alumnos teniamos de la escue­
la. Esos cambios incluyen la manera de abordar las 
Ciencias Sociales. La construccion de una sociedad inte· 
gradora, tolerante, respetuosa del total de sus haMan· 
tes reQuiere una escuela y un tipo de ensenanza acor· 
de. En el casa de las ciencias sodales, la incorporacion 
de los medios de comunicacion, su rol en la construe· 
cion de identidades saciales a nivel global y/o local no 
es una simple herramienta de "motivaci6n" sino la inclu· 
sion en la agenda escalar de profundos procesos socia­
les Que afectaron y afectan la vida de millones de perso· 
nas. Este taller intentara aportar algunas herramientas 
para la construcci6n de una escuela diferente a partir 
del trabajo en lorno a las culturas juveniles y a metodo­
logias de investigacion relativamente nuevas -como la 
historia oral- capaces de "dar vol" y de inciuir en la 
escuela a ios mas amplios sectores sociales. 
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Proyectos socio-comunitarios y alteridad: entre 
el trabaio a partir de los intereses del otro y la 
necesidad de brindar nuestra herencia cultural 
A cargo del Lic. Pablo UrbaiteL 

EI objetivo de este taller es brindar herramientas con­
ceptuales para reflexionar sobre el trabajo Que, como 
becanos, realizan en los diferentes pmyectos socia­
comunitarios, En tal sentido, se intentara deconstruir 
algunos de los discursos hegemonicos que circulan en 
torno a las modalidades de pensar el trabajo can el 
"otro". 

La hip6tesis sugenda es que el trabajo socicrcomu­
nitario no consiste en contener ciertos problemas socia­
les, de manera que los sujetos alii inmersos permanez­
can en la misma situacion: "pobres", desocupados, 
minorias etnicas y culturales, etc., sino que significa 
entenderlos como ciudadanos con deberes y derechos 
(el orden no es casual en tiempos de Inflaci6n de dere­
chos) y no como mems objetos de asistencia 0 auxilio. 
La apuesta es tratar de garantizar el acceso de todos 
los ciudadanos a los patrlmonios culturales Que les per­
tenecen y de lOS cuales son legitimos herederos. Para 
ello hay que dotarlos de recursos culturales propios para 
Que puedan acceder a los requisitos y a los beneficios 
de su epoea. 

EI desaffo al que nos convoca en este taller es refle­
Xlonar sabre nuestra responsabilidad como garantes del 
derecho a la integracion; para ello, ademas de una expo­
sidon conceptual y de trabajo en pequeiios grupos, se 
utilizara el cille como dispositivo que permita poteneiar 
la problematizacion de esta tematica. 

Nosotros y nuestros otros: Transformaciones 
socioculturales y fralmentaci6n en la Arlentina 
contemporanea 
A cargo del Lie, Gabriel D. Noel. 

La sociedad argentina ha experimentado en las ult~ 
mas deeadas cambios sodales de gran alcance; cam· 
bios que han afectado en forma notoria nuestros modos 
de ser, crecer y relaeionarnos. Una de las consecuen­
cias Quizas mas palpables de este proceso de transfor­
macion ha sido 10 que los investigadores suelen lIamar 
fragmentaci6n, esto es, el hecho de que nuestra soc ie­
dad aparece cada vez mas como dividida en sectores 
relativamente cerrados en sf mismos, Que saben --y 
QUieren saber- poco los unos de los otros y que se 
perciben a traves de una serie de prejuicios construi­
dos y reforzados tanto por las moralidades espedficas 
de cada ciase como por las industrias culturales (en 
particular los medios), 

A la luz de estas transformaciones, el objetivo del 
Taller es explorar y poner en cuesti6n el modo en que 
percibimos, construimos y actuamos respecto de nues· 
tros otros, a partir de un trabajo Que tenga en cuenta 
el modo en que nuestras percepciones se construyen y 
refuerzan. A modo de ejemplo, trabajaremos con diver­
sas clases de "atros" -yen particular de "otros peligro­
sos"- que los medias nos muestran constantemente y 
que en parte se superponen: los Dobres, los j6venes, 
los delincuentes, los inmigrantes, los piQueteros para, a 
partir de estes ejemplos, reflexionar sobre los otms 
especificos en nuestra vida y nuestra practica. 
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• 
Estos son s610 algunos de los muchos talleres en 

los que los estudiantes participaron. Ademas de abrir 
la perspectiva de los estudiantes a autores y experien­
cias que quiza no eran abordadas en las materias de 
los planes de estudios, la mayoria de los talleres habi­
an sido elegidos segun los tipos de proyectos en los 
que los estudiantes trabajaban. Los talleres a cargo de 
Gabriel Noel y de Pablo Urbaitel, por ejemplo, apuntaban 
a la reflexi6n acerca de "los otros" y buscaban profun­
dizar la construcci6n de esos otros ya que la mayoria 
de los estudiantes participantes trabajaban en proyectos 
que corrian riesgos, sobre todo en terminos de c6mo 
concebir ese acercamiento, si como responsabilidad 
publica 0 como deber moral. Alii los j6venes pudieron dis­
cutir como estaban estableciendo esos vinculos en sus 
propios proyectos y preguntarse por otros modos posi­
bles. En otro caso, los talleres de lectura enriquecieron 

""j" 

muchisimo los proyectos orientados a las bibliotecas F .·' 
barriales; en algunos se intercambiaban ideas y recur­
50S que resu~aban estimulantes para avanzar en el tra­
bajo comunitario. En los taIIeres que abordaban la tema­
tica juvenil y el rock, por ejemplo, los estudiantes 
produjeron letras de canciones, estableciendo un contra­
punto entre las tematicas que trataba el rock nacional 
en los anos setenta y las que aborda en la actualidad. 

A veces, los talleres y el intercambio y la discusion 
que provocaban dejaban al descubierto la necesidad de 
cambiar la perspectiva desde la cual abordar el propio 
proyecto; en definitiva, los talleres apuntaban a brindar 
herramientas de reflexi6n para 10 que se estaba hacien­
do en los proyectos. Ademas, a partir de ellos, en 
muchas instituciones tambien se generaron espacios de 
trabajo en el formato taller en los que participaron estu­
diantes becarios y no becarios, ampliando y enrique­
ciendo la propuesta. 
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Como sefialamos, estos encuentros dieron la opor­
tunidad de tTabajar en talleres los temas que eran abor­
dados por los proyectos socio-comunitarios que esta­
ban en marcha en las instituciones. La importancia y 
alcances del trabajo de los estudiantes con relaci6n a 
las experiencias socio-culturales no eran visualizadas de 
manera uniforme por las instituciones. Si bien la gran 
mayoria de los rectores que aceptaron responder la 
encuesta que realizamos ese mismo an034 se refirie a 
ellos positivamente, un recorrido por las respuestas reve­
la la existencia de diferentes supuestos sabre los que 
se apoyan estas interpretaciones positivas, al menos 
sobre su vinculacion a una "buena formaciOn". Las op~ 
niones van desde pensar Que "contribuyen a la formacion 
integral de los estudiantes en la medida en que los acer­
ca a la comunidad y sus problemas", 0 que ·abren la 
posibilidad de nuevas pn\cticas·, "contribuyen con su 
formacion cultural como futuros docentes", ·otorgan a 
los alumnos y a la Instituci6n una proyecci6n de servi­
cio', 'son una oportunidad para entender la docencia 
mas alia de las materias curriculares", a posturas para 
las cuales "los proyectos que se trabajan con los beca­
rios contribuyen a la formaciOn de los estudiantes en 
cuanto se trabajan en forma relevante contenidos pro­
cedimentales y actitudinales', "ampHan y favorecen la 
formaciOn vinculada al contexto", "facilitan la apertura 
y el posicionamiento critico". 

• 	 341 Vcr ~Sintesjs y analisis de las ercuestas a rectores de 
Elegir la Docencia". DocumeffiQ de trabaJo (rr·arzo de 
2006j, Sintesis reallzada sabre !a base de 39 encuestas a 
rectores re<ibidas al 10/02/06, 

Alga muy interesante es que algunos rectores sena­
laron, sin embargo, que esta Iniciativa habia logrado 
poner en evidencia la falta de formacien curricular sabre 
las problematicas contemporaneas, que fue desde el 
inlcio una de las hip6tesis en la que se anclaba el 
Programa. De esta manera, existiria una complementa­
riedad entre los proyectos y los planes de estudio. Por 
otro lado, considerabamos que las respuestas al inte­
rrogante acerca de la manera en que los proyectos 
comunitarios de desarrollo socio-cukural eran capaces 
de incidir en la formaci6n de los estudiantes represen­
laban un insumo de gran valor para la reflexi6n sobre que 
entendemos por forrnacion dacente 0 c6mo ED podia lie­
gar a interrogar esas definiciones. En palabras de un 
tutor, el Programa "te da una mirada muchislmo mas 
amplia, que implica encontrar formacion en donde uno 
no 10 imagin6 y valorar aspectos que no siempre se lie­
nen en cuenta". EI considera que el mayor aporte que 
brinda el Programa tlene que ver con ofrecer un mundo 
diferente para la formaci6n. A esto se suma que como 
espacia, tambien era diferente: no era una clase, no 
tenia evaluaci6n, pero estaba lIevada adelante por pro­
fesores y demandaba realizar un conjunto de acciones 
especificas. 

EI equipo nacional mantenla el desafio de encontrar 
alguna brecha que hiciera posible avanzar cada vez mas 
sobre la necesidad de tensionar los proyectos y a par­
tir de eso las formas que se iban encontrando de 
desarrollarlos. Una cosa es escribir un proyecto ideal 
para estudiantes que todavia no se conacen (como debie­
ron realizar los tutores al postularseJ y otra muy Me­
rente era transformarlos en proyectos viables, dar 
ticipaci6n y sobre todo tomarlos como "excusa' para 
pensar los aspectos ya sefialados, acerca de la trans-· 
misi6n y el mundo contemporaneo. 
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Si bien en las Jornad as Interinstitucionales de 
Selecc ion de Becarios se habia avanzado en esta discu­
sion sobre la formacion y el valor de los docentes como 
agentes privilegiados de transmision cultural, y aun cuan­
do esas discusiones fuesen ric as en revision y creacion 
de repres entaciones y significados, una vez puestos en 
la tarea de desarrollar sus proyectos, los tutores se 
enfrentaron a un cumulo de problemas, uno de los cua­
les, el que nos interesa aqui, es que los discursos mos­
traron sus limites. De hecho, es dificil acercarse a la 
comunidad; 0, en todo caso, al acercarse a partir de 
un proyecto se ponen en juego concepciones construi­
das a 10 largo de una carrera, apreciaciones person ales 
que tienen que ver con la propia vida y convicciones reli­
giosas, politic as, etc. EI equipo no escapaba a las gene­
rales de la ley y debia trabajar teoricamente en el mismo 
sentido para acompaiiar mejor. 

Notabamos la complejidad de generar un marco comun 
que abarcara el trabajo a realizarse a 10 largo del pais. De 
manera que el acompaiiamiento a los proyectos no fue 
facil. Dentro del equipo nos preocupaba la tension en torno 
a la "distancia optima" con los proyectos; esto es: hasta 
donde era preeiso intervenir remarcando el encuadre poli­
tico de la propuesta sin reducir la posibilidad de intercam­
bio y escucha de posturas diferentes. Eslo a veces signi­
fico sostenerse en la vacilacion, y la espera no es un 
ingrediente propio de las politicas educativas, en general 
mas prescriptivas. Como la mayoria de los tutores no tenia 
mucha experiencia en realizar este tipo de tareas con los 
estudiantes, en un marco inedito para la formacion docen­
te como es la tutoria, pensabamos que un estado de 
expectacion que habilitara a los protagonistas a equivo­
carse, andar y desandar el camino, probar y mejorar, podia 
generar una eonstruccion solida aunque mas lenta que iba 
a permitir a cada uno desplegar aquello propio que todos 
traemos con nosotros mismos. 

Esto requiere poder intervenir en el momento ade­
cuado, hablar pero tambien callar cuando es necesario_ 
Sin embargo, en este caso la duda y la necesidad de 
esperar no eran percibidas por el equipo nacional como 
contrapuestas a la gestion sino mas bien como parte 
del trabajo, de la tare a, de una propia reflexion cons­
tante aeerca de los limites de la intervene ion. 
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La celebracion: los primeros egresados de "Elegir la Docencia" 

A partir de 2007 el equipa de ED estJ! conformado pot Andrea Graziano, Fabiana Cabana, Gustavo Verde, Ignacio Amoroso. 

Laura Sarti",n. y Andres Acosta, junto a Marisa Diaz de Tapia (Coordinadora Nacional de Desarrollo Institucional dellnstituto 

Nacional de Formaci6n Docente), quien escribe esle apartada. A partir de 2007 a/ equipa de ED esta conformada par Andrea 

Graziano, Fabiana Cabana. Gustavo Verde, Ignacio Amoroso. Laura Sartiran8 y Andres Acosta, junto a Marisa Diaz de Tapia 

(Coordlnadora Nacional de Desarrollo InstihJcional del INFOD!. quien escribe est. apartado. 

En abril de 2007 se erea ellnstituto Nacional de 
Formaci6n Oocente (INFOD) y el Proyeeto EO pasa 
a depender del nuevo organismo. EI equipo se rear­
rna, un ano nuevo de trabajo se inicia, con la exten­
sion de ED a nuevas instituciones y la seleeci6n de 
nuevos beearios y tutores. Un desaffo se impone: 
despedir a los beearios de la cohorte 2004 como 
primeros egresados y penser con ellos aportes para 
el futuro del programa en el marco de una nueva ins­
titucionalidad. Aquellos j6venes estudiantes de todo 
el pais, primeros protagonistas de ED, se encontra­
rian luego de cuatro anos de participacion en el 
Proyecto en Mar del Plata durante tres dlas en el 
mes de septiembre, con el fin de dar cuenta de su 
recorrido por ED y de reconocer el plus que signif~ 
co para cada uno el paso por este proyecto. 

Continuando la linea de Escritura de Experiencias 
Pedag6gicas, antes del Encuentro solieitamos a los 
becarios que realizaran un relato libre y estrictamen­
te personal de 10 que consideraron la experiencia 
propia y subjetiva del paso por ED. 

Iniciado atraves de este relato, el Encuentro esta­
ria atravesado par la experiencia. Para ello, invitamos 
al Dr. Jorge Larrosa de la Universidad de Barcelona, 
quien abordo cuestianes vinculadas a la educacion 
como el recibimiento a los recien lIegados, el serm. 
do del porvenir en el mundo actual y la experiencia 

como la posibilidad de una marca fundante que nos 
cambia, que nos pasa, que nos acontece. 

Otra forma de abol'dar la experiencia fue la proyee­
cion de un video elaborado par nuestro Equipo junto 
con cineastas en Pampa Almir6n y General San Martin 
(Chaco) donde se entretejian historias personales de 
becarios y otros actores con el reeorrido de ED. 

Siguiendo el camino infciado en 2004, se lIevaron 
acabo talleres tematicos que se constituyeron en una 
modalidad de formaci6n y pretendieron brindar ele­
mentos tanto conceptuales como metodol6gieos para 
fortalecer los proyectos y pensar la construcci6n del 
espacio del docente. Las tem;itieas se centraron en 
las culturas contemponilneas, los j6venes y la polit~ 
ca en el mundo hoy, y en experiencias culturales como 
el cine, el teatro, las radios eomunitarias, entre otras. 

Nuestros egresados recibieron un diploma que los 
clislingui6 par su paso par "Elegir la docencia'. EI texto 
central daba cuenta de nuestra mirada sobre Ia edu­
cacioo y en particular de nuestra apuesta en ED. Decia: 
• Porque apostamos a una educaci6n en igualdad y 

justicia. 
• Porque apostamos a un futuro mejor para todos. 
• Porque creemos que el mafiana 10 inventamos hoy. 
• Porque apostamos a ustedes Muros docentes... 
• Queremos distinguir a ... por su paso por el 
Proyeeto "Elegir la docencia", 2004-2007. 
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Algunos significados del recorrido por ED de los 
becarios se encuentran en estas narraciones que soli, 
citamos. 

He aqui algunas voces de los becarios: 

En mi cuarto alio de becaria y a pocos meses de 
culminar, tada ref/exion y ana/isis me seria corto. Mi 
paso por el programa fue como un largo camino, pero 
no un camino que termina este alio. Sino un camino que 
me I/eva a un nuevo comienzo, Adquiri las herramientas 
necesarias para seguir en este camino que es e/ de la 
docencia. Comprendi que a/ andar uno va recorriendo 
caminos muchas veces oscuros, inciertos, de terrenos 
pedregosos, perc entendiendo que siempre es posible 
seguir ade/ante. La herramienta que hace posible todo 
andar es e/ conocimienta, 

YamHe Abdala. ISP N"8 Almirante Brown, santa fe 

"Elegir la docencia"; 2000 kilometros y cuatro afios 
de experiencias, vivencias, amigos, desconocidos y no 
tanto, viajes, sacrificios, consejos y sobre taOO mucho 
pero mucho trabajo, empeiio y crecimiento (..J Hoy, ya 
a cuatro alios y a punta de "egresar" de este programa, 
me he dado cuenta de que no importa por Que cami­
nos la vida nos /Ieve y cuanta tardemos en rscorrer/os, 
10 importante es tener siempre en claro nuestro objeti­
vo y no rendimos ante las posibles trabas que eventua~ 
mente se presenten... Hoy puedo decir orgullosa Que 
este es e/ plus que "Elegir la docencia" Ie aporto a mi 
vida. 

Mariana S. Malacan. salta 

" '; 

Por un lado me ha perrnitido acercarme mas a 
mi realidad como futura profesora y por otro ha 
siOO una experiencia transformadora y en el he ere­
cido como alumna y como futura docente. Esta es 
mi historia, que aun se esM escribiendo, y tamblen 
es ml vida de la cual "Elegir la docencia" es una 
parte Que no se puede separar, porque es parte de 
una historia que no solo yo estoy escribiendo. 

Marla Iftrginia Ortiz. IfOC VIIJa Mercedes. san Luis 

Una experiencia realmente muy enriquecedora 
que no solo afecto a mi formaci6n como docente, 
sino tambien como actor social responsable y capaz 
de intervenir en una sociedad mejor. Quisiera hacer­
les Ilegar un etemo agradecimiento por apostar y 
creer en j6venes que eligen la docencia. 

M. Maldonado. Corrien/es 

En estos cuatro arios que he experimentado 
como becaria nacionall.. ') tuve rea/mente una gran 
satisfacci6n personal par las vivencias y conoeimien­
tos Que me ha brindado haber sido beneficiada con 
este importante apoyo que tanto en 10 economico 
como en 10 cultural se me ha brindado. En la faz 
econ6mica, dada mi escasez de recursOS, me fac~ 
lito el poder adquirir diversos materiales literarios, 
gr<ificos yaccesorios que hacen a la parte utilitaria 
del desempelio estudiantil. Tambien me permitio 
dedicarle mayor tiempo al estudio y afromar gas­
tos en los diversos viajes de estudio que se han 
rea/izado en este periodo. 

Patrk:ia Caceres. Salta 
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•
Algunas reflexiones finales. 0 10 que queda 
instalado a partir de esta politica 

... el armado al que se alude es de otra naturaleza. 

sensible ya en el nivel de la eseritura donde reeurreneias y desp/azamientos 


busean liberar de toda fijeza causal. para sabre todo 

en el nivel del senUda donde la apertura a una eombinatoria es mas insistente e imperiosa. 


La opeion del lector. su montaje personal de los elementos del relato, 


En su devenir, a partir de la propuesta inicial, "Elegir 
la Docencia" iba siendo interpretado, reinterpretado, 
lerdo, adoptado y querido en constante mediaeion con 
las personas que estaban involucradas en cada nivel de 
la gesti6n, en las instituciones y en las provincias. Gada 
uno de esos niveles otorgaba sentido a 10 que propon~ 
amos a partir de sus ideas, saberes y herramientas con­
ceptuales. Es decir, nuestra constante inquietud prove­
nra de la conviccion de que hacer politica es no imponer 
una mirada ni impregnar las practicas disrmiles con un 
discurso homogeneo, pero no perdiamos de vista que 
nuestra tarea era Ilevar adelante un proyecto publico 
comun. 

Greemos que gran parte de este trabajo de acompa­
fiamiento a los proyectos y a las inquietudes y proble­
mas que se iban suscitando qued6 sin saldarse. Y es 
posible que 105 efectos e influencias de estas experien­
cias de formacion se perciban mas adelante, cuando 
puedan reconocerse algunas marcas. Tambiim creemos, 
sin embargo, que el promover este tipo de experiencia 
formativa abri6 un campo de discusiones interesantes y 
en muchos casos nos arriesgamos a decir que inMilas 
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seran en eada easo el libra que ha elegido leer. 

Julio Cortazar. 62jModeio para armar. 

respecto de la formaci6n cultural de los docenles, de su 
papel en la transmisi6n de la cultura, pero sobre todo 
de su papel como relerentes de su medio social. Yesta 
incertidumbre que genera ellargo plazo liene que ver con 
una caracterislica fundamental de este Programa: el ser 
una politic a que pone el loco en 105 estudianles y no 
en los profesores. 

Que los becarios y olros estudiantes puedan vincu­
larse con su comunidad a traves de proyectos no impli­
ca una formaci6n de "asistentes sociales" sino la posi­
bilidad de abrir su abanico de experiencias para 
enriquecer su capacidad de comprension y amllisis de 
10 social y el valor de la escuela can relaci6n a eso. EI 
cOllocimiento generado apartir de estas experiencias es 
bastante mas inapresable que 105 contenidos atrapados 
y circunscriptos por el curricula. De hecho es po sible 
que ni siquiera pueda delinirse que es 10 que aprenden 
o aprendieron los estudiantes que participaron de los 
proyectos de "Elegir la Docencia". De 10 que se trat6 
lue de poner en juego algo mas que aprender la disci­
plina: se trat6 de generar un espacio distinto que diera 



pie a un camino de busqueda que las instituciones de 
FD sabran aprovechar, potenciar y modificar en el sen­
tido que crean necesario para fortalecer la formacion 
de sus aspirantes. 

En este sentido, participar del Programa "Elegir la 
Docencia" implico participar de un proyecto que busca­
ba ir mas alia de las aulas, expresado en reflexion y 
accion. Tal como seiialo una becaria, Clarisa, que fue 
entrevistada35: "Primero crees que la carrera docente se 
centra en el trabajo en el aula, pero despues te das 
cuenta de que la formacion implica ir mas alia, ab rir tu 
mirada. Es ver un horizonte mas amplio, ver a una comu­
nidad, no solamente a un grupo de alum nos" . Esta con­
cepc ion fue, a manera de una onda, segun las palabras 
de Clarisa, expandiendose a otros estudiantes. 

Para finalizar, en un ultimo apartado incluimos un 
escrito sobre ED realizado por una tutora de la provin­
cia de Santa Fe que retoma algunas de las tensiones 
que hemos planteado en nuestro desarrollo. "Lo que 
dicen los tutores" discute algunas ideas, profundiza otras, 
enfatiza otras. Este texto de Natalia Fattore aborda los 
vinculos pedag6gicos en ED, desde su experiencia como 
tutora, y el modo en que con otros colegas de su ins­
tituto fueron pensando y actuando 10 que se les presen­
taba como un "modelo para armar". Como pedagoga, 
Fattore aporta preguntas sumamente interesantes en 
torno a la transmision, la experiencia, la afectacion, los 
intereses y la atencion a la demanda, entre otras cues­
tiones que interrogan fuertemente el ethos del Programa. 

Creemos que este escrito puede dar cuenta de aque­
110 que queda instalado a partir de "Elegir la Docencia". 
Porque estan presentes los logros y avances, tambien 
las dudas, las cuestiones pendientes, las vicisitudes; 
porque marca una perspectiva distinta, y abre interro­

• 

gantes. Porque tambien nos enfrenta con la idea de que 
10 que hemos puesto a jugar en estos tres aiios, sera 
-{) no- visible en el futuro: un Programa con las carac­
teristicas del que hemos presentado no puede "medir" 
sus resultados en forma inmediata, con parametros obje­
tivos; sera cuando los estudiantes esten en las aulas 
de las escuelas secundarias del pais como profesores, 
que algo de las ideas y propuestas que propusimos - en 
nuestra tarea de "cargar sus mochilas"- resurj a y se 
resignifique. Pero, sobre todo, porque nos ponen fren­
te a la constatacion de que en el campo de la formacion 
docente inicial aun resta muchisimo por discutir y por 
hacer. 

• 	 35 1 Fragmento extraido de la entrevista a Clarisa. Ver: 
Duschatzky, Laura; Relatos de una expenencia. Programa 
"£Ieg/( /a Docencia". Diciembre de 2006. 
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Lo que dicen los tutores 

"Elegir la Docencia" se nos presentO alia par el ano 
2004, como una politica de formacioo que, como rares 
veces sucede en nuestro Sistema Educativo, se planteaba 
un impacto diffcil de "monitorear", un Programa Que asumia 
explicitamente el largo plazo de los efectos a producir, 

Cuando revisamos los primeros documentos Que pre, 
sentaban a "Elegir" como politica de formacion docen, 
te, rapidamente se nos aparece la idea de una propues, 
ta Que se pensaba como una experiencia de formacion, 
o que pensaba la formaci6n como experiencia, 

Como 10 explica Jorge Larrosa, la idea de "experien, 
cia" trata de pensar la formacion "sin tener una idea 
prescriptiva de su desarrollo ni un modelo normativo de 
su realizaci6n, Alga asi como un devenir plural y creati, 
VO, sin patron y sin proyecto, sin una idea prescriptiva 
de su itinerario y sin una idea normativa, autoritaria y 
excluyente de su resultado", (Larrosa, 2003: 32) 

No estamos diciendo aqui que se trataba de un pro' 
grama sin rumbo, sino exactamente de un modele para 
armar, modelo en el Que todos los actores teniamos un 
espacio a construir, y una apuesta por hacer, Cuesti6n 
por ende desestabilizadora en un sistema escolar Que 
nos tiene acostumbrados a las prescripciones, a las 
secuencias previsibles de desarrollos y a modos de ca~ 
cular los resultados a lograr. 

Quisiera aqui mapear algunas de las dificultades que 
presento el "armado" del vinculo entre el tutor y los 
becarios, quizas uno de los eJes mas novedosos de este 
programa en tanto no existe tradici6n en nuestro pais de 
Morias de este tipo en el nivel superior, 

En primer lugar, la "identidad" de nuestro rol se ha 
construido al interior de cada Instituto de Formacion 
Docente, encontrando alii una gran variedad de formas 
y figuras, EI vinculo tutor-becarios fue construyendose 
desde distintos margenes que se fueron definiendo y 
redefiniendo a 10 largo de los ailos, por momentos mar, 
genes mas cercanos al seguimiento academico, en otros 
mas cerca de un trabajo "de pares" en el armado de 
proyectos de trabajo, par periodos en un acercamiento 
mayor a la subjetividad del otro, 

Ahora bien, a diferencia de otros modelos de "tutori, 
as"36, los objetivos de "Elegir" pusieron el acento en el eje 
"pedagogico" del vinculo, claro que no entendido como algo 
reducido al proceso de ensenanza-aprendizaje -yen este 
sentido cerrado en 10 curricular-, sino aludiendo a la idea 
de transmision en un sentido mucho mas amplio, ligado 
a la idea de filiacion entre las generaciones, al vinculo 
con el conocimiento en terminos amplios, al contacto con 
el afuera de la escuela, con los espacios amplios impli, 
cados en el pasaje de cultura y par ende, en la forma­
cion y transformacion de las identidades, En este senti, 
do, "Elegir" abri6 el camino para pensar las posibilidades 
de hacer otra cosa de la experiencia pedag6gica actual 
y de la formacion de los futuros docentes, saltando las 
fronteras de las instituciones escolares, Esta fue quizas 
su apuesta mas potente, 

.361 Nos reier:mos a ta idea de ''tutela~, mas centrada en el 
trabajo del docente sobre la "subjeti\lIdad" del tutoran dc, Y 
a la preocopacion per el ~aprendilale" y la cptim;Z8c;on de 
sus condiciones, 
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• 
Claro Que aqui viene tambien una de las dificultades 

mas importantes con la que nos encontramos a la hora 
de construir nuestro rol, justamente la de instaurar en 
la formacion de algunos becarios algo del orden de 10 
"extranjero". Vale la pena recordar que experiencia tiene 
el "ex" de exterior, extranjero, exilio, extraiio y existen­
cia y que, tal como nos ha explicado Frigerio todo 
vinculo con el conocimiento da cuenta de una relacion 
de desconocido: "Ia educaciOn se entiende como el movi­
miento de extranjeria, de volver familiar 10 desconocido 
y encontrar en 10 familiar el enigma que persevera y 
moviliza" (2003: 11). Pareciera que a diferencia de estas 
concepciones, la formacion docente se centra y se cie­
rra sobre 10 familiar: el conocimiento "disciplinar", el 
contacto can los pares, los lugares comunes del "deber 
ser" en el oficio docente, la famosa dicotomia teoria­
pnletica, por solo citar algunos. 

Nos preguntamos, ,sera posible desfamiliarizar las 
eertezas de la pedagogia dominante? ,Sera posible que 
se "desnaturalice" en el campo de la formaeion docen­
te la mirada que eircunseribe 10 "pedagogico" al campo 
de la 'praetiea" y del Irabajo !lulleo? ,Podemos desde la 
funcion de tutores tensionar la formacion docente discu­
tiendo la exclusiva clave de la didactical 

Muchas preguntas nos hemos hecho en estos aiios 
en relacion can 10 antes expuesto: ,produjo alguna des· 
estabilizaci6n el encuentro propiciado desde los proyec­
tos con muchos 'otros": "olros· reeorridos formativos, 
'otros" objetos de conocimiento, "otras" experiencias, 
"otros" territorios donde se transmite la cultura, ·otros" 
dispositivos de enseiianza? 

EI saber de "experiencia", siguiendo a Larrosa (2003), 
no se encuentra par fuera de nosotros como un cono· 
cimiento u objeto a aprender, no significa "saber mas 
cosas·, sino que tiene sentido solo en tanto configura 
una sensibilidad particular, un caracter, una etica (un 
modo de conducirsel y una estetica (un estilo). 

,Que tipo de etica y que estetica configuro esta expe­
riencia de formaci6n? 

La muestra "Contraculturas"37 tuvo a nuestro juicio 
un alto impacto en este registro. Generalmente, el dis­
curso pedag6gico ha funcionado filtrando e incorporan' 
do a su gramatica la imagen, la musica y demas expre­
siones culturales; en este sentido, la escuela procede 
frecuentemente a una "didactizaci6n" de estas expresio­
nes (Serra: 2006). 

• 	 37 I DurantE! e! ano 2J06 u;) grupo de becarios de nuestro 
Insttuto trabajo er, el gUIOr! y armada de una muestra que 
Intemo senalar el iugar de disenso que durante 1£1 ultima 
dictadura I'pilitar ocuparon el rock nacional y 13 literatura. 
ASi, 18 muestra dio cuenta de dos modas aotag6rnCDS de 
ver el mundo: el del proyecto de d\sClplina social y cultural 
Impuesto par la dlctadura, y el de las f::irmas de expreslon 
artistica y practlcas soclales que afrecfan 01 rock naclor.ai y 
1a literatura. 
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A nuestro juicio, el proyecto "Contracuituras" tuvo 
una dimension pedag6gica, pero no porque hayamos 
pensada la muestra en funcian de que los j6venes se 
acerquen a nuestro pasado reciente de una manera mas 
"signrticativa"; tampoco porque la musica haya servido 
como espacio fuerte de Ideniliicacian; sino parque en ella 
se puso en acto alga del orden de la transmision. La 
pedagogico residio en el encuentro entre generaciones 
que se anudaba en cada imagen38, en la inscripcion de 
sentimientos que propiciaba cada panel, en la configtr 
racion de ideologias y pasiones comunes que se pusie· 
ron en escena, en la construccion de un espacio de 
indagacion y de pensamiento. La muestra les permitiO 
a los becarios implicarse en un trabajo de reconstruc· 
cion de la memoria -ejercicio pedagogico par excelen­
cia- en el que se "sintieron" habilitados a participar del 
armada de un relata de nuestra historia al que, como jOve· 
nes, no han sido convocados muchas veces. En aste 
sentido es que decimos que 10 "pedagogico" se hizo 
presente en ese lazo que anuda a los viejos y a los nue· 
vas, y que permite filiarnos a un colectivo, simplemen· 
te par el hecho de actualizar algo del orden de 10 "comun" 
y ponerlo a circular. 

La segunda cuestian que quisieramos plantear tiene 
que ver can la eleccion de los proyectos sociocultura­
les. En este sentido, cada nuevo ario lectivo nos encon­
traba preguntandanos: ,como construir un proyecto que 
los convoque? ,Se trata de recurrir a sus intereses? 
,Podra pensarse el saber por fuera de 10 Util, 10 prag­
matico, par fuera de la informacion destinada a ser "apli­
cada"? Los objetivos principales del programa deman­
daban de nosotros conocer intereses y necesidades de 
los becarios para poder sugerir, asesorar y acompaiiar 
su formacion. 

Estamos convencidos de que cuando pensamos el ofi­

cio docente, la idea de "adecuaci6n a ajuste de la ofer· 
ta educativa a la demanda del otro" puede resuttar un 
obstaculo para la enserianza (Antelo: 2005). Mora bien, 
iPodemos decir 10 mismo del vinculo tutor-becario? 

Es claro que la participacion en el programa es una 
eleccion que implica un compromiso a asumir; no se 
trata de alga equiparable a la logica de la "obligatorie­
dad" escolar, entonces, ,como construir ese compro­
miso sepanlndonos de la Figura del "profesor" que exige 
"atencion"? ,Como construir la distancia necesaria para 
que un vinculo pueda producirse? Un vinculo que impli­
ca siempre una ligazon y al mismo tiempo un forzamien­
to de ese otro. 

Dos respuestas nos dimos frente a estas dificu~ades. 
En primer lugar, entendemos que se trata de un tra­

bajo en donde no es pasible hacer anticipaciones. Nuestra 
experiencia como Mores nos muestra que en todo caso, 
ellnteres par el trabajo en los proyectos, como en otros 
aspectos de la vida, es algo que "los alcanza, que se apo­
dera de elias, que los toma por sorpresa, que los tumba 
y los transforma" (Abramowski, 2000: 37) y esto no 
tiene que ver con un conocimiento a priori acerca de la 
utilidad 0 importancia para la formacion. En este senti­
do entendemos que "las casas no son interesantes por­
que sean buenas, bellas, Utiles a importantes. 

.381 	Fue muy interesante 10 que se genero cuando algunos 
becancs recorneror. 1a mJestra junto a sus famillares; los 
adultos y los j6venes lograban "encomrarse" en el fragmento 
de U13 (andon, en la tapa de un diSCO de la epo:::a, en !a 
foto de un musicQ, frente a U'l viejO libra prohlbldo. 

• 	 391 "Pero cuanda a!go deviene mteresante, esto no sucede 
porque hayamos tornado conocimien:o, previar:1ente y en 
profundidad, de las cuahdades, ios atribu:o,;, los beneficios 
-$; ios tiene- de ese algo". (AbrarnowsKi, 2000: 37) 

• 	 40 I Sabemcs del etecto "intantilizadcr" que producen todas las 
mstrtuCl!:mes educativas, :as de formacion docef1te leJos 
estan de separarse de e!lo. 
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Tampoco son interesantes porque traigan alga asi 
como una marca en el ovilla, sino que pueden -0 no­
volverse interesantes, transformarse, convertirse en inte­
resantes" (Abramowski, 2000: 37)39. Aqui residia enton­
ces nuestra apuesta. 

En segundo lugar, y para lograr separarnos de ese 
lugar de "sosten" que endereza y encamina, entendimos 
que era necesario partir del reconocimiento de la con­
dici6n de "adultez"40 de los becarios. Es desde alii que 
se hace posible construir otra gramatica que abra a su 
participaci6n activa en la construcci6n de su trayecto 
de formaci6n. 

Volviendo a las ideas de Larrosa, el sujeto de la expe­
riencia seria algo asi como "una superficie de sensibil i­
dad en la que 10 que pasa afecta de algun modo, pro­
duce algunos afectos, inscribe algunas marcas, deja 
algunas huelias, algunos efectos C..) EI sujeto de la expe­
riencia se define par su disponibilidad, por su apertu­
ra ... Se trata de un sujeto ex-puesto." (Larrosa, 2003: 
95) 
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La tercera cuesti6n que nos preguntamos es enton­
ces: llos proyectos, las experiencias que les hemos pro­
puesto recorrer en estos anos los han "afectado"41? AI 
decir de Frigerio (2006) cada "encuentro" se inscribe 
en una historia emocional, inventa un afecto y reclama, 
despues de acontecer, una reconstruccion. Entonces, 
,que tipo de mareas, que huellas, que "alectos" ha deja­
do "Elegir' en nuestros beearios? ,Como lavorecer esa 
reconstrucci6n necesaria para que una experiencia de 
formacion tenga lugar? 

Retomando 10 planteado al eomienzo de estas refle­
xiones, entendemos que "Ia formacion es un viaje42 

abierto, un viaje que no puede estar antieipado, y un 
viaje interior, un viaje en el que uno se deja afectar en 
10 propia, se deja seducir y requerir par 10 que Ie sale 
al paso, y en el que el juego es uno mismo, la consti­
lucian de uno mismo, y 13 prueba y desestabilizacion y 
eventual trans farmacion de uno misma (Larrosa, 2003). 
lEs posible haeer anticipaciones alrededor de los elec­
tos Que "Elegir" tendra en el trabajo de estos futuros 
docentes? ,Que pasajes propicio en el trayecto de su 
formacion? 

Sabemos que hay "alga" en cualquier intervencion 
educativa que siempre se escapa al calcula y la previ­
sion. Aun cuando sea posible encontrarlas, los rastros 
de esa intervencion se presentan parcos y difusos, lIe­
gan a destiempa a se nos escapan (Antelo: 2005). La 
que lejos de liberarnos, nos obliga a no suspender la 
responsabilidad que tenemos de acompanarlos en el 
"armado' y en el transito por ese viaje que es la propia 
fomnacion. 
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• 	 41 1 "Dejarse afectar. Olgan 10 que dlgM los horoscop~s , los sujetos no ~el,'.an la ",da segun et mO\luruento de los astros celestes, sjna 
como 10 sostlell9 Ma:.: Dorra. segun 'os mmimtentos Que producen en nosotros tos suces.ivos encuefltros Que tejen parte de nuestra 
vida cotldlana, VMmO$ el tiempo Que marca un relol eXlstenci.ai ntmado JlO~ los eflcuentros. PClutado por los movimlentos de ir hilda 
iDs otros, dOjaFlos negar, dejarse alectar" (Fngerfo, 2006: 39) 

• 	 42 1 t.xpenencta" s.!gmflca ·sahr aflM!ra" y paSiH a tiM S, 'i en este sentldo 13 pa!abra esta vlnculada (; 13 noclon de ...Iale; ~expenencia 
de formclClon", contlene en aleman la Idea de \l!ale.; ~ex!Jerier.cJa~ (Erlahrung) e5, Justamellte, 10 que pasa en Uf1 ·via]e· (fallrel'l). 10­
QlIe acontece en Ull viaie. larrosa trabal3 a par r de! gene:ro flterano de !.as nOlJEias de formaci6n, Benero a1 Que caractenza como 
..... eol relato de ta trayect1)ria yjtal de un ooloe en SiJ proceso de Uegar a SlY, y en relaclon a un munda Clue va ~ndD Interpretado ~ 
dotado de senhdo par el protagonlsta en runC l6n de su propia e).pefiencia" (Larrosa, 1998: 65) En las nO\lelas de formacl~m. es 
sll~mpre alrededor de un "'1JlaJew

, de un desanaigo, de un desplazamiento en el &Spacio que se pfoduce la -Jrucl;3ciof\" : el IJI8Je ESi 

como un nto de pas.ale hacia otro estado. 
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ElEGIR LA DOCENCIA 

Cantidades de Instituciones, Becarios y Tutores por ano· 


An. 2004 An. 2005 

""~ 

JurisdicelOn 

" 
;.;;:, 

T.......IFO futIores 
Tot. Bee..-t.,. 

lco""" duo'lldlcciOR 
20041 

TOtal"IFD TUIpr.... 
~<=: .. < 

Toi. Bee"",. , 
l~ 

ZOO4 - zoOS\-BUEN OS AIRES 19 20 174 BUENOS AIRES 19 27 449 , 

CATAMARCA 2 4 46 CATAMARCA 2 4 64
f-­-
CHACO 5 5 56 CHACO 65 121 
CIiUBVT 1 I 2 CHUBUT 2 2 14

'- ­
CIUDAC DE B, A. 3 3 17 CIUOAO DE B. A. 3 3 44 
CORDOBA 5 5 32 CORDOBA 6 9 101 
CORRIENTES 3 3 39 CORR IENTE S 4 5 82 I 

EN TRE Rios 4 4 29 ENTRE Rios 4 3 59 
FORMOSA 0 0 0 FORMOSA 0 0 0 
JUJUY- - 2 2 20 JUJUY 4 5 49 
LA PAMPA 0 0 0 LA PAMPA 2 2 6 
LA RIOJA 3 3 17 LA RIOJA 3 3 39 
MENDOZA 3 3 21 MENDOZA 3 5 11 6 
MISIONES- _. 2 2 7 MISIONES 3 0 

- 39 
NEUQUEN 2 2 19 NEUQ UEN 2 1 28 
Rio NEGRO 2 2 9 I Rio NEGRO 2 2 16 -­
SALTA 3 3 18 SALTA 3 4 58 
SAN JUAN 1 2 20 SAN JUAN 2 3 57 

, . 

SAN LUIS 2 2 20 SAN LUI S 2 4 61 
SANTACRUZ 2 2 3 SANTA CRUZ 3 3 9 
SANTA FE 6 8 102 SANTA FE 6 11 213-.. 
SGO . ESTERO 3 3 37 SGO, ESTERO 3 2 61 
TIERRA DEL FUEGO 0 0 0 TIERRA DEL FUEGO 2 2 7 

.. 

TUCUMAN 3 4 32 TUCUMAN 3 5 92.. ' .. ,­ -
TOTAL 76 83 720 TOTAL B8 111 1785 

- -­

(0) La mformaciorl que presenta este cuadro rue construlda tenrendo en cue.nta los datos dlsponibies al fioahlar ~l ana corrcspondieflte 
t ~ - j Los datos presen.tados del ano 2007 c(Jrre5ponden al mes de octubfe del comente. 
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An. 2006 Ano 2oo7 *'" 

Jurlldcc:l6n 

...... 
IFD TotaIeI 
~ 

Tot, 1Iecari... 
(cohort. 

2004·2006) 
JurlfCII~~ 

, 

Ft) Total... 
T_ 

Tot Beearlc.. 
(cohortlt 

2004· 2007) 

BUENOS AIRES - 19 32 691 BUENOS AIRES 25 45 880 
CATAMARCA 
-"'-­
CHACO 

2 
6 

4 
6 

86 CATAMARCA 
..~- r--:-'--'-' 195 CHACO 

3 
7 

5 
13 

11 0 
275 

CHUBUT 2 2 17 CHUBUT 5 4 27 
CIUDAD DE B. A. 

CORDOBA 

4 
----­--, 

6 
5 

10 
115 
180 

CIUDAD DE B. A. 

CORDOBA 

4 
6 

7 
10 

147 
244 

CORRIENTES 4 7 151 CORRIENTES 5 9 188 
ENTRE Rios 4 4 77 ENTRE Rias 5 6 108 
FORMOSA 0 0 0 FORMOSA 5 5 33 
JUJUY 4 6 96 JUJUY 5 5 138 
LA PAMPA 2 2 22 LA PAM PA 2 2 

-
26 

LA RIOJA 4 4 59 LA RIOJA 6 5 94 
MENDOZA 

~ONES 
NEUQUEN 

Rio NEGRO 

4 

3 
2 
3 

7 
0 
2 
3 

200 
55---_. _­
37 
30 

MENDOZA 
-.-~.. -. 

MISIONES 

NEuQIJEN 

RiO NEGRO 

5 

11 
2 
4 

5 
1 
2 

. 
3 

254 
110 

38 

54 
SALTA 3 5 81 SALTA 4 6 131 
SAN JUAN_ _ _ __0. 

.-~---

2 4 88 SAN JUAN 3 4 106 
SAN LUI S 2 4 86 SAN LUIS 2 5 107 
SAN TA CRUZ 

SANTA FE 
1---"-' 
SGO. ESTER{) 

2 
6 
3 

2 
.. 

13 

5 

13 
314 
80 

SANTA CRUZ 

SANTA FE 

SGO. ESTERD 

2 
6 
6 

2 
17 

6 

37 
387 
128 

TIERRA DEL FUEGO 2 2 10 TIERRA DEL FUEGO 2 2 22 
TUCUMAN 4 7 143 TUCUMAN 4 7 177 
TOTAL 93 136 2826 TOTAL 129 176 3821 
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· InNERARIOS PEDAGOGICOS: SEGUNDA VUELTA. Documento de 

trabaio. Agosto de 2006. 

PROPUESTA DE ARTICULACION ENTRE ESCUElAS DEL PROGRA­

MA INTEGRAL PARA LA IGUALDAD EDUCATNA {PilE) E INSTITl). 

ClONES DE FORMACION DOCENTE. Agosto de 2005. 
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