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Introduccién

En mayo de 2003 nos hicimos cargo del Ministerio
de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacién en el
marca de una de las crisis mas brutales que atraveso
la sociedad argentina. Alfisimos niveles de injusticia y
fragmentacién social, profunda desconfianza en la poli-
tica v en el Estado, marcaban ese tiempo.

La tarea ha sido enorme. Lo pendiente tambi#n lo es.
Construimos las politicas educativas sabiendo que buena
parte de sus efectos son mediatos. Y a ellos apostamos.

Culminando ya esta gestidén de mas de cuatro afios,
nos propusimos documentar experiencias de gestion,
aunque ésta no sea una practica pabiica habitual, A par-
tir de preocupaciones compartidas por los distintos equi-
pos de trabajo, surge la iniciativa de registrar algunas
politicas educativas fevadas adelante y documentar sus
procesos de construccion y desarrolio; los debates, difi-
cultades y conflictos que acompafian a los momentos de
decisidn; los rumbos y sentidos que van cobrando esas
experiencias; y las tareas de ajuste y reflexion que tran-
sitan junto a eflos.

En este libro, presentamos la memoria del progra-
ma “Llegir la Docencia”, parte integrante del Programa
Nacional de Renovacion Pedagogica, desarroliado en el
marco de la Direccion Nacional de Gestion Curricular y
Formacion Docente. El programa constituye una politica

destinada a ingresantes a la docencia que, por medio del
apoyo con becas académicas, alienta a2 los jovenes a
optar por la carrera de profesor/a a la hora de proyec-
far su futuro. En este sentido, se trata de una linea de
accion tendiente a jerarquizar fa carrera docente en el
pais, a fortalecer la formacion y, al mismo tiempo, fun-
ciona como una politica de estimulo 2 la juventud. A su
vez, fue una oportunidad mas para instatar la discusion
sobre ef valor de |a formacién docente, sobre la docen-
cia en general, y sobre las posibilidades de los jovenes
no soio en el Ambito de las instituciones formadoras
sing en sus comunidades.

Este trabajo de escritura, crifica e inferpretacian hace
posible aprender de lo hecho, compartir las experiencias,
y cormunicanas de modos mas amplios a la comunidad edu
cativa y a la sociedad en general. Facilitar a quienes lle-
gan a la gestion el conocer, revisar o dar continuidad a
las acciones que emprendimos es nuestra responsabili
dad polftica y ciudadana. Creemos que esta coleccidn es
un paso en el camino que nos lieva a comprender las
politicas educativas como politicas de Estado vy 4 forta
lecer, de este mado, la insttucionalidad democritica.

Daniel Filmus
Ministra de Lducacion, Ciencia y Tecnologla.
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La importancia de documentar

En Argentina, la gestidn de politicas estatales no suele
conterrplar estrategias de documentacion sistemética que
permitan hacer pdblicos los procesos de diseng, las discu
siones que subyacen a la toma de decisiones y log crite-
rios gue se Impanen para la orientacidn definitiva de los pla-
nes, programas y proyectos de los organismoes de goblerno.
El lugar historico del Estado en nuestro pals como terrenc
de vaivenes v disputas explica, en parte, esta situacion.

La escasez de documentacion lleva a que muchas veces
permanezcan en penumbras o5 modos de construccin pabli
ca, los recorridos alternativos, las controversias y los distin-
tos momentos que toda politica tiene hasta su concracion, a
la wvez que dificiiia la ransmisién de experiencias, el andlisis
¥ la reflexion colectiva sabre 1as acciones desarrolladas.

Si bien desde el ambito estatal se comunican las pro-
puestas generales de gobierno, 10s provectos de accidn v
los resuitados obtenidos, no suelen existir ~en general-
canales ¢e documentacion de los procesos ni de las deci-
siones intermedias, como tampoco de s debates, las oni-
niones v las alternativas desechadas.

En este contexto, creemos que ef registro de los pro-
cesos de construceion de una politica, fa posibilidad de
poner en palabras los debates, las dificultades y los con-
flictos que subyacen a la construccion de consensos, asf

como la reflexion en torno a los procesos de decision,
son herramientas que pueden contribuir al desarrolio de
un procese de aprendizaje colectivo que colaboraria en el
fortatecimients de las instituciones en una demaocracia.
En este sentido, se habilita ia posibilidad de que las pol-
ticas, los programas y las acciones de una gestién de
gohierno sean confinuadas, repensadas o reformuladas
por las administraciones gue |a suceden.

Hacer visible 1o que ocurre en los espacios de cons-
truccién politica también implica dar cuenta de |a experien-
cia de guiengs, en un determinado momento, tienen la res-
ponsabilidad de decidir sobre los modos en gue se
resolveran cierios problemas, sohre las prioridades que
deberan asumirse y sobre las cuestiones que seran desaten-
didas o postergadas.

A través de la documentacion de expariencias de ges
tidn politica, buscamos apeortar a una ampliacidn del sen-
tido de ta comunicacion piblica desde ef Estado. Muchas
veces, tas urgencias del frabaio cotidiano en los organismos
de gobierno parecen dificultar la apertura de espacios para
el registro, fa socializacién de fa informacion y la reflexion
colectiva, Nos alegra poder hacerle lugar a esta tarea, que
famibién es una practica de memoria,
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Escribir sobre nuestra experiencia

Hacia el afio 2003, tras la crisis de fin de siglo en nues-
10 pals, la pérdida de legitimidad del Estado y el debilita-
miento del lazo de confianza con las instituciones comple-
iizaban la posibilidad de pensar en una educacién publica
para todos. En este contexto, los principios estratégicos
definidos por este Ministeric para orientar sus propuestas
de politica pedagégica buscaron —de modo fundamental-
reconstruir la trama de aguel tejido, junto a otros actores
que también trabajaron en el mismo sentido.

(Coma construir algo distinto? ;Como instituir para la
educacion un sentido de futuro? ;Cémo jerarquizar a docen-
tes simbdlicamente desprestigiados y expresar pablicamen-
te la relevancia de su tarea? ;Cdmo ayudar a recuperar la
confianza en las instituciones para encarar un trabajo con-
junto? ;Cémo dar nueva vida al debate sobre el curriculum
y la ensefianza? Estas san algunas de las preguntas que
acompanaron 1os inicios de nuestra gestién v acabaron
conviriendose en los cimientos de diversas propusstas,

Creemos que vale 1a pena hacer un alto en la tarea y
observar el camino recorrido. Frente a las marcas que deja-
ron las tifimas décadas, en estos anos hemos desarrolla-
do diferentes acciones en {3 blisqueda del sostenimiento v
rengvacion de nugstra educacion piblica, asi como tam-
bién de la transmision v recreacién de nuestra cultura. En
este proceso, buscamos acercarnos a otros modos de
hacer politica; modos sensibles a los contextos en los que
se irabaja, al entusiasmo de las personas que intervienen,
a la busqueda de dispositivos participatives. El desarrollo
de esas experiencias intenta apartarse de las “recetas” a
priofi para ponerse a trabajar junto con los gobiernos pro-
vinciales, los docentes, los estudiantes y sus comunidades
en la produccidn conjunta, a partir de lineamientos del
Estado nacional que funcicnaban como marco de esos dis-
cursos y practicas politicopedagégicas. Nuestro interés

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

se centraba en revisar y apoyarrios en 10s enunciados,
practicas y saberes de quienes han construido et sistema
educative en nuestro pais y sus practicas politicas.

Buscar las razones que explican los rumbos y sentidos
que han cobrado esas experiencias, explicitarlas, dar cuen
ta de ellas pablicamente, puede ser un modo de fortalecer-
las, potenciarlas, explorarlas, tanto en sus notas mas origh
nales como también en sus rasgos histéricos, enfendiendo
que ninguna politica es por definicion "nédita” ni se produ-
ce en el vacio sino que resulta de construcciones en el tem
po v lleva sus marcas.

Mos preocupa e discurso poblico acerca de la educacion,
asi como Ia relacién entre los discursos, s propsitos exph-
citos, y las acciones o intervenciones congretas. Nos impor-
ta conocer los efeclos sociales, polfticos y culturales que se
producen, ¥ las framas que se construyen a traves de estas
intervenciones del Estado en el tejide social e institucional de
los sistemas educativos v las comunidades locales, Quaremos
fortalecer ef proyecto cultural y poliico que orienta estas pro-
puestas, si es que ello contribuye a demgcratizar las relacio-
nes en el campo pedagogico. Buscamos construir otros modos
y estrategias para nombrar y para impulsar el cambio educa-
tivo, dando cuenta tanto de sus posibilidades como de sus
limites. Y en esta busqueda y frente a estas preocupaciones,
¢creemos que la escritura ocupa un lugar importante,

Nos preguntamos si éstas son iniciativas aisladas, que
surgen de encuentros y trayectorias personales, 0 si cons-
tituyen formas renovadas de intervencion, participacion e
interpelacion de los sujetos en el campo educative gue per-
miten hacer lugar a necesidades presentes en las comuni-
dades. Si observamos las formas de planeamiento ¢ inter-
vencion emparentadas con las modalidades mas
tecnocraticas de gestidn instaladas desde mediados de
siglo, encontramos una refacion inseparable entre ios modos
de pensar la accion estatal v los modos de escribir res-
pecto de estas acciones. Las planificaciones por objetivos



tén de

o metas, los pardmetros estadisticos, la distribucion fina-
mente estipulada de ias acciones en el tempo, v la evalua-
cidn de los logros de acuerdo con el grado de correspore
dencia con metas previamente establecidas, dan cuenta
de unz episternologia singular, que considera ese tipo de
registro escrito como soporte fundamental de trabajo,

Hay queremos proponer otro lugar para la escritura en
los procesos de gestidn politica. Escrtura en tanto soporte
del pensamiento y la comunicacion, de registro, de evalua
cion, de reflexidn, Escritura en el sentido de documentacion
de una historia, de valoracion del presente y del legado.
Escrituras miitiples, escrituras en plural, que hos permitan
narrarnos e inscribirnos en |a historia en comdn, asi como
también hahilitar la posibiidad de que otros se inscriban en
nuestra historia en el porvenir, ;Como nombrar y transmitir
la experiencia transitada? Quereamos otorgarle a esta expe
riencia fa posivildad de un lengusge propio, construido al ras
et hacer cotidiano en un trabajo de crifica e interpretacion,
Que $&a Capaz de comumscar en proyeccion al futuro.

Esta coleccion

Los distintos fasciculos que componen asta publicacién
son producto de una iniciativa que se propuso registrar,
documentar y analizar algunas de las experiencias de poli-
tica educativa desarrolladas en los Ultimos anocs por este
Ministerio, Dicha infciativa surgié de un conjunte de pree-
cupaciones compartidas entre distintos equipos involucra-
dos en la actual gestion,

En primer lugar, quienes nos encontrabamos desarrollando
un proyecto o una intervencidn gue podia resultar interesante,
rica o potente, nos enfrentabamos a menudc con &l hecho de
que esas acciones y el frabajo que habia detras de ellas per-
manecian relativamente "invisibles” para la comunidad educat-
va que no participaba directamente vy para la gente en general,

Un desafio, entonces, imponia &l primer objetivo: mirar

lo gque estdhames haciendo para torpario visible; encontrar
tas palabras que nos faltaban para contar los proyectos
desde una mirada que no se encorsetara en la constata
cion del cumplimiento de sus metas en los tiempos previs-
tos, sinc que se sumergiera en [as convicciones a partir de
las que ellos naclan, en el desphegue de la experiencia, en
las dificultades que se nos presentaron, en los modos de
abordarlas, en sus potenciales laterales, en las sensibificla-
des que nos despertaban con fuertes dosis de utopia e
incertidumbre, Esto no implica que los proyectos desarro
llados no hayan sido pensados, discutidos, plantficados, fun
damentados en hipdtesis de {rabajo, bases tedricas y esta
disticas sélidas v, a su vez, posibles de ser evaluados.

Queriamos gue todo ello pudiera contarse, decirse v
hacerse visible, Para eso, tenfamos que afrevernos a buce-
ar, abrir, v compartir jos sentfidos de esas acciones para
ir mas alla de definiciones y lecturas simplistas acerca de
la cuestion educativa, que invitaran a exglorar sus contra-
dicciones y tensiones.

Concentrarnos en dar cuenta plblicamente de este tra-
bajo contlevaba el disefio de ofra estrategia que nos obliga-
ba a abandonar la seguridad que nos ofrecia manejarnos
en un registro de comprensicnes tacitas al interior de nues-
tros equipos de frabajo, y avanzar en la uso de un lengua
Je que permitiera dar cuenta pliblicamente de nuestras expe-
riencias, yendo un pasc mas alld de ellas, incorporando
diferertes soportes, formas de registro e interpretacin, y
transmitiendo ef haber estade alll, haciendo y pensando.

En segundo lugar, existia un terrene donde la tarea podia
ser definida como una responsabitidad institucional. Como
sabemos, la historia educativa en el continente, v en Argentina
en particular, se halla atravesada por pugnas complelas entre
intentns democratizadores, igualitarios, integradores, e inte-
reses autoritarios, exchiyentes. Estas tensiones esténenla
base de nuestrp sistema educativo y de las practicas esco-
tares, pero también atraviesan al Estado,

Yo quigre ser profesor
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Ser concientes del lugar que ocupamos supone asumir
que, en el marco de los tiempos de (as gestiones demo-
craficas, también es nuestra responsabikdad pasar ta posta.
Y en tal sentido, documentar las experiencias, participar
en la consfruccidn de un saber al ras de ellas que les per-
rmita trascender institucionalmente, es un camino que oiros
podrdn continuar y renovar,

Si existen otros modos de pensar y hacer politicas edu
cativas, entonces hace falta que sear dichos, presentados
y ensenades, kEn un pals con poca tradicién en la forma-
cidn de cuadros para la administracién piblica, con esca
505 Tetursos para ia docunentacion permanente v 1o refle-
xign politica, ias recetas v los mecanismas ya instalados
en el funcionamiento de las buracracias creemaos que se
vielven potentes al momento de legitimar el accionar esta
tzl, En tal caso, construir un espacio que permita dar pro-
yeccion a nuestro trabajo en términes de aprendizaje insti-
tucional se muestra como una responsabilidad estratégica
e imenurciable y ayuda a poner en cuestidn fa idea de que
siempre el Estado comienza de cero. Al documentar se
hace posible gue el ofro, el que viene, “agarre la posta”
para mejoratta, profundizaria, evaluaria, y abona a la idea de
un pais gue continda, de generaciones que pueden tomar
lo mejor de {as ofras, de grupos peolficos que no necesitan
pertenecer a la misma gestidn para aprender de lo hecho,
de administraciones que terminan pero quieren allanarle el
camino a las otras porque hay escuelas, nifios, jovenes,
maestros que estan frabajando cotidianamente.

Por (Himo, la creacion de un proyecto especificamen-
te dedicade 2 13 tarea de registro de experiencias dentro
del Ministerio conlleva un proposito que englobs el conjur-
to de estos obietivos: construir modos de sistematizacion
y analisis de los fundamentos y los debates que subyacen
a las actuaies propuestas de politica, y que sospechamgs
traen consigo nuevas preguntas y posibilidades para pen-
sar la gestion, de manera de tornar estas cuestiones piblr

Contar pedagogtas. Experiencias de politica pdblica

camente disponibles 2 fin de promaver otros debates en el
campo de la pedagogia v la politica educativa,

Las formas de escritura que asumimos para eilo de nin-
gun mado pueden proponerse agotar en su totahdad la rea-
lidad de los hechos que se fueron sucediendo. Por el cordra-
rio, son escrifuras en perspectiva, previamente asumidas
come incompietas y parciales. Escrituras que buscan dar
cuenta del punto de vista de los actores involucrados, que
deseén atesorar la multiplicidad de voces, sezn éstas indivi-
duales o colectivas; uns textualidad necesariamente compro-
metida v decididamente subjetiva.

Estas escrituras puedien convertirse en plataformas para
fa documentacién de la historia v &l desarrollo de cada pro-
puesta, a la vez que en insfrumentos para su fortalecimien
o, Textos inconcluses, ya que interttan hacer la histona de expe-
riencias en procesa, adn no finalizadas, v esperemos que
nunca clausuradas, Textos en distintos sopartes v registros,
ablertos a postenores re-escrituras, alejados de los “informes
de acciones realizadas”. Escrituras que permitan tornar visk
ble aguelo que, por distintos motivos, pareciera que séio
conciertie a unos pocos. Textos que construyan memdoria:
lugares donde guardar lo que no queramos que se pierda.

La dificultad de pensar unz escritura al ras de 1a expe-
riencia reside en la necesidad de ir construyendo lenguajes
mientras la realidad nos invade. Un primer paso resuita de
dar 2 esta tarea un rol protagdnico en el trabaio cotidiane.
Ver y ofr para comtar o que sucede, estar atentos a los
momentos que por alguna razon nos resultan significatives,
detenernos a interpretar aguellas dimensiones de la expe-
riencia que creemos que merecen ser transmifidas. Y, a su
vez, escuchar las diferentes sensibfidades, sentidos v per-
cepciones que se despiertan en todos aguellos que partici-
pan de ellas, que nos permitan alentar escrituras miltiples,
abiertas, inacabadas. Sin esta apertura a 1a nterpretacion
del sentido de las experiencias, ellas se dispersarian, y no
podriamos atraparias.



Alrapar las expetiencias necesariamente exige que sea
mos capacas de hacerias morir in poco, ya que foda defi-
nicion supene fijar limites a nuesiras ideas, enmarcar y
remarcar mestra experiencia. En este sentido, es riesgo-
50 hablar de lo que hacemos, porque nos enfrenta con la
distancia respecto de aquello que pensamos y deseamos
pero n0 logramos hacer. Por eso es importante también
detenernos a contar lo que pensamos y deseamos, para
juego comprender cudles son los imites que tenemos para
realizarlo, y que nd sabemos o no supimos superar. La estri
fura requiere de cierta distancia con lo que hacemos; fa
voragine de la gestion, las complicaciones, a veces suelen
actyar como “excusas perfectas” para no poder tomarnos
ese respirg y analizar o que estamos llevando adelante.
Escribir, hacer pdblico, publicar es exponer las dificultades,
compartir los logros v ubicar los desaciertos.

A continuacién se presentan documentaciones de iag
experiencias del Programa Integral para la Igualdad
Educativa, el Programa Nacional de Inclusion Educativa, del
Programa Intercuttural Biinglie de Frontera, det Plan Nacional
de Lectura, de! Programa Federal de Turismo Educativo,
del Programa Nacional de Educacidn en Contextos de
Encierro, del Proyecto A Treinta afios”, del Proyecto "Subite
al Colectivo”, del Programa "Elegir la Docencia”, de Apoyo
a quinto ano del secundario, de las acciones del area de
Ensefanza Superior, Tecnicaturas Humanistica y Sociales
y del area de Desarrollo Profesional Docente.,

Estas experiencias comparten una bdsqueda por reno-
var para Ja escuela su dimension profunda vy constitutiva,
aquello que la liga al futuro de nuestra sociedad. Por esto,
uno de nuestros nortes ha sido mejorar sus condiciones
materiales y pedagdgicas para que fuera posible volver a
hacer de ella un lugar de transmision intergeneracional, de
nscrpcion de los jGvenes en la hisioria colectiva y un espa-
cio para pensar e futuro. Esas accionas estuvieron indise-
ciablemente atravesadas por la bisqueda de la igualdad,

porque entendimos que resultaba un componente central
para fograr una bugna educacién para todos.

Bajo estas coordenadas, se desarrollaron experiencias
para producir una renovacitn de los vinculos entre docen-
tes y estudiantes, y de los modos de produccién y cireula-
cion de los saberes en la escuela, apostande a ia renova
cién de practicas y sentidos en torno a la experiencia
educativa. Buscarmos acompanar a los docentes en su tarea
de habilitar en las aulas la reflexion y ia critica de la socie-
dad que nos rodez y de hacer de la educacidn yna estrate-
gia para transformaria. Al rmisme tlempo, por medio de |a
generacion de ofros espacios de produccidn conunta con
estudiantes y con educadores, buscamos poner a su dispe-
sicidn diversos y renovados lenguajes artisticos y cientificos.,

De este modo, apostamos a la generacion de lazos y
sentidos dando un lugar para la promocidn de un espatio
publico en el que alumnos y docentes sean reconocidos.
Aquello implicd el desafio de avanzar en el analisis del lugar
que ocupa la experiencia escolar en las vidas de los estu-
diantes y, a su vez, de renovar los modos en que la escue-
la los recibe y los acompafia en la construccidn de sus
proyectos de vida.

En los fasciculos que componen esta coleccion, que
constituyen s6lo una seleccidn arbitraria de las politicas
que entendemos pueden resular potentes para aportar a
construir nuevas pedagogias, se narra ¢omo estas lineas
de las gue partimos ¥ por las que trabajamos fueron cobran-
do formas particulares. La decision de hacerias pulblicas
se explica tanto por la importancia que pensamos que tiene
el ponerias a disposicion de todos como, también, por fa
busqueda de que este mowimienio permita habilitar algo
del orden de lo comin, que de algin modo incite a cons
truir un proceso de escrituras en plural.

Alsjandra Birgin
Subsecretaria de Equidad ¥ Calidad

Ya quiero ser profesor
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Antes del relato...

Este texto se propone presentar el Programa “Elegir
la Docencia® (en adelante ED), creado en noviembre de
2003 en el Area de Formacion Docente de la Direccion
Nacional de Gestion Curricuiar y Formacion Docente
{DNGCyFD} del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnclogia (MECyT), a la vez que discutir tensiones en
torno a la formacion docente iniciall,

Para ello, describiremos sus caracteristicas, sus ini-
Cios, su puesta en marcha, y desarrollaremos algunes
aspecios de su implementacion gue consideramos rele-
vantes respecto de la formacion docente inicial. La posk
bilidad de escribir sobre lo actuado nos permite hacer
ptiblico el entramado de discusiones y avatares sobre el
que se fue construyendo una politica especificamente
destinada a los estudiantes de formacidn docente y que
implicé un modo particular de pensar esa formacion en
un momento marcado por el inicio de una gestion post
2001. El texto desarrolla mas la perspectiva desde la
que se fueron pensande las acciones a partir del equi-
po, las discusiones iniciales y hasta previas del Programa,
pero quiza queda en deuda con muchas de las acciones
desarroliadas en las provincias y en los institutos.

A su vez, al escribir se tiene la oportunidad de vol
ver sobre lo realizado observands desde una cierta dis-
tancia el proceso mediante el cual el equipo fue conci-
biendo, desarroilande, seleccionando y desechando
acciones, En ED este proceso estuvo marcade por un
estilo de trabajo colaborative, expresado en la toma de
decisiones comg resultado de un trabgjo de delibera-
cifin llevado a cabo, fundamentalmente, entre los miem-
bros de la coordinacion. En este sentido, ED no tuvo
una coordinacién unipersonal sino gque las decisiones
que lo impulsaron fueron producte de distintas instan-
cias: por un lado, ias reuniones semanales del conjun
to del equipo, y por & ofro Ios espacios de discusion de
guienes integraban la coordinacién y que en este escri
to encarnan el “nosctros” narrativo?.

W1 | Etexto desarrolle Jos prmeros tres aios de gestion hasta

dicternbre de 2008,

Yo quiers ser profesor
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Este estilo intentd plasmarse en el modo de gestio-
nar y de trabajar con los otros participantes del Programa
—-equipos técnicos jurisdiccionales, institutos, profeso-
res, entre otros—~ en una busqueda de acuerdos a medi-
da que se iba avanzando en el desarrolio de las tareas.
Nos referiremos a esto en los distintos apartados.

Estructuramos el texto en torno a tensiones que con-
sideramos paradigmaticas o ilustrativas de como se
llevé adelante ED. Muchas de estas tensiones son com-
partidas por otras politicas ya que retoman cuestiones
generales de politica educativa (vinculo nacion{urisdiccio-
nes, articulaciones entre forma y de contenido, del pen-
sar y el hacer, entre otras). Hemos recurrido, para recons-
truir esta experiencia, a materiales muy diversos:
entrevistas, documentos producidos en ED, intercam-
bios de correos electronicos con diferentes actores,
producciones escritas en los encuentros realizados, frag-
mentos de diarios o cuadernos de becarios o tutores,
consignas de trabajo, respuestas a encuestas realiza-
das a becarios y rectores, textos e informes de circu-
lacion interna. Ademas, el texto incorpora la voz de algu-
nos protagonistas que fueron cenvocados a escribir ad
hoc en un intento por dar lugar a otras voces y a otras
perspectivas de andlisis acerca de (0s mismos topicos
que en el se abordan. En algunos casos, estos testimo-
nios son transcriptos completamente; en otros, hemos
seleccionado algunos fragmentos.

Lo que nos ha guiado en esta reconstruccion ha
sido, sin duda, nuestro propio ejercicio de memoria,
capaz de encontrar los puntos de contacto entre las
distintas voces recuperadas por las fuentes utilizadas y
de enlazar su contenido para construir una trama en la
que, por supuesto, la subjetividad va dejando sus mar-
cas. En este acto de recuperar lo vivido hay una mira-
da particular con todo lo que ésta tiene de parcial para
leer lo que sucedio: los aciertos, los aspectos fallidos,
las cuestiones pendientes, las propuestas gue fueron
dejadas en el camino, las frustraciones.

W 2 | Durante este periodo, la coardinacion del Area de Formacion Docente de ta DNGCyFD estive 2 cargo de Sandra Ziegler primero, y
luego de Mansa Diaz. El equipa de ED tuvo camo responsabies pedagogicos en distintos periodos a Laura isad, Fernanda
Saforcada, Madina Poliak y Danigla Pelegrinalii. Coma asistentes, y a cargo del proceso de pago a becarios, armado v
mantenimiento de base de datos, archivo y memana, trabajaran, en disbintos periodes, Patricia Mufoz, Laurs Sartirana e lgnacio
Amoreso. En ia tarea de coordinar tutores trabazaron Andrea Graciano, forge Cajeraville y Gustavo Verda. En el seguimiento de
proyectos v asistancia pedagdgica estuvieron Dolores Fleitas y Analia Fernandez. En e ano 2005 Julia Bertucel participd comn

asasara en teméticas culturales.

Contar pedagogias. Experiencias de polftica publica
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Pero, ;qué es “Elegir ta Docencia™3 Forma parte del
Programa Nacional de Renovacion Pedagdgica? (PRP),
desarrollado en el marco de la Direccidn Nacional de
Gestién Curricular y Formacion Docente del Ministerio
de Educacion, Ciencia y Tecnologia, y constituye tanto
una linea de accidn tendiente a la mejora de ia forma
¢ién docente como una politica de estimulo a la juven
tud, una politica que apuesta a {a opcidn por la docen-
cia de los jdvenes en formacion3.

Con ¢l propdsito de fortalecer la formacion y jerar
quizar la carrera docente en el pals, nos propusimos
impulsar una diversidad de espacios, experiencias y
recursos en las trayectorias de los estudiantes de pro-
fesorado a parlir de un plan especifico de formacion
gue conternplaba seis lineas de trabajo: Proyectos comu
nitarios de desarrollo socio-cultural; Insercion temprana
en las instituciones escolares; ltinerarios Pedagogicos;
Escritura de expeniencias pedagégicas; Conformacian
de una red de estudiantes a través de un campus virtual;
Experiencias de cursada en otras instituciones®. Hacia
octubre de 2003, este programa se puso en marcha
con la convocatoria al primer concurso de becas para
el ciclo lectivo 20047, Actualmante, se desarrolla en
noventa y cuatro instituciones de formacién docente de
{odo ¢! pais y se han incorporado tres cohortes de becs-
rios que, en conjunta, suman mas de tres mil estudian-
tes de primero, segundo y tercer ano de sus respecti-
vas Carreras, Son parte de EC, ademas, ciento treinta
y ocho tutores, profesores de estos institutos que acom-
pafian & los becarios, cuyo rol y tareas desarrollaremos
mis adelarte. En marzo de 2007 se realizo la cuarta con
vocatoria, que implicd el ingreso de 1500 nuevos becs
rios.

W3

.
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£n este punto es preciso realizar una aclaracion
inportante, Como mencionamas, el texte aborda los tres
primeros afios del Programa, ¥ como relato de gna
expariencia, se cuenta en Hempo pasado. Sn embargo,
dada {a continuidad del migme, muchas de las referensias v
propositos se describen en Hempo presente,

Como parte de una politica intepral para Ja formacién
dacente, ia DNGCYD llevd adelante gl PRP destinado en
sus comenzos a 200 instituciones de formacidn docente
de gestion estatal. instituciones en las gue se
concendrarian jos esfugrzos, encabezadgras de la
renovacdn pedagogica. v aue funcionarian como
establecimientos de referencia. Los CAIES (Centros de
Actuslizacidn e inpovacion Educatival, ED y otras fineas
estaban cortemplados baie ia Orbita de este Programa,
En este sentido, vno de los propositos def Programa 2ra
estimular la epaién por 1a docencia de idvenss con
capacidades, inquistunes, compromise con el desafio de la
tarea de ensefar y iransmitlr fa cultura en nuéstra
sociedad, ofreciéndoles mewres condicionss para
dedearse al estudio.

De today estas lineas llevamos adelante, con distinta
profundidad, las cuatro primeras,

Lieghd a inclulr al conjunto de las provingias y sus
destinatarios son los estudiantes de las carreras docentes
para nivel medio, EGB 3 y Pohmodal.

Yo quiere ser profesor 1 18
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Cémo surge el proyecto

En octubre de 2003 fuimos convocados por la Direccion
de Gestitn Curricular y Formacion Docente para levar ade-
lante un proyecto destinado a ingresantes a la docencia.
La tarea por hacer parecia, en principio, simple; existia un
monto destinado a becas y era decision nacional utilizar-
las como estimulo para que jdvenes de todo el pais opta
ran por la docencia a ta hora de proyectar su futuro. Sin
embargo, no existian antecedentes de becas para la for-
macion docente inicial, de manera que constitula un desafio
infroducir esta posibilidad en el &mbito de los institutos de
formacidn docente, Pero sobre todo, daba la oportunidad
de transformar el plan de becas en una excusa para ins-
talar ia discusion sobre el valor de la formacién docente,
sobre la docencia en general, y sobre las posibilidades de
los jovenes en parficylar no s0lo en el mismo ambito de
las instituciones formadoras sina en la comunidad misma
a través de esas instiluciones. Crelamos que a parlir de
gsta propuesta podian tener lugar, Tortalecerse y disemi-
narse en las instituciones formadoras de todo el pals pro-
yectos, atternativas de formacion, experiencias, que logra-
ran promover una suerte de renovacion en los modos de
pensar y actuar la formacion, ya fuese por la irrupcién de
experiencias nuevas o la circulacién y el imercambic de
aquellas que ya existian.

Contar pedagogias. Experiencias de politica piblica

Como sefialamos, el Programa se inscribio en el Area
de FD {Formacion Docente) y mas especificamente en
el PRP, que recién se estaba iniciando. La gestién® que
recienternente habia asumido estaba terminando de dis-
cutir el documento marco de su politica para el nivel
superior no universitario. “Elegir la Docencia”, por los
imperativos del calendario escolar v la urgencia por eje-
cutar el presupuesto va asignado, da sus primeros pasos
en medio de un clima de discusiones iniciales sobre la
formaciin docente y io que se definia como la politica
de renovacion de sus instituciones, En este marco, y
por la urgancia impuesta por ¢l calendario escolar, ED
se ofganizé en poaco tiempo: se lanzaron las bases de
la convocatoria, se difundis, se establecid la normativa
y en marzo de 2004 se realizd la seleccion de los pri-
meros becarios.

W8 | Nos referimas a la gestion def MECYT que se inicia en
mayo de 2003,



A partir de algunas pautas va establecidas fuimos
diseniando la propuesta. En primer término, era parte
de ia politica ministerial gue las becas estuvieran desti-
nadas a quienes cursaran carreras de profesorado para
la educacién media. Fundamentalmente porque en algu-
nas jurisdicciones era necesario ampliar |a cantidad de
docentes titulados en ese nivel del sistema, pero tame
bién porque el fortalecimiento del nivel medio era una prio-
ridad de la gestion. A su vez, cada jurisdiccion decidié
queé carreras incluiria en el Programa de acuerdo con
sus dreas de vacancia, esto es, aquellas en las que no
contaran con la cantidad de docentes que cada sistema
requeria. De esta manera se buscaba dar respuesta a
necesidades reales de las distintas zonas del pais y for-
mar docentes con altas prohabilidades de desempenar-
se en ia profesion para la cual se estaban formando.

En segundo térming, se concebia al Programa como
una pofitica orienfada a la juventud. Nos parecia clave
concebir una politica destinada a instituciones de edu-
cacidn superior que convocara a los estudiantes resca-
tando la especificidad de esta franja de la sociedad.
Esto implicaba apostar a sus capacidades y reconocer
su potencial transformador. Desde el inicio buscamos
imerpelar al conjunto de los estudiantes de carreras de
FD incluyéndolos en los debates en torno a los probie-
mas y transformaciones del mundo contemporanea. Los
interpeldbamos simultaneamente como jovenes y como
futuros maestros, y en este sentido se tratd de una poli
tica orienfada hacia el futurg, a largo plazo, a quienes
ocuparan un lugar en las aulas.

En tercer término, se establecié que las becas se
otorgarian a guienes cursaran dichas carreras en inst-
tuciones pertenecientes al PRP, que en ese momenio
estaba comenzando a funcionar en 200 FD {institutos

de Formacidn Docente) piblicos de todo el pais. A par-
tir de una base de criterios nacionales®, cada Jurisdiccion
selecciond las inshifuciones que formarian parte de ese
Programa, de manera de seleccionar los que participa-
rian de ED1C denfro de ese grupo, para que l1as activi-
dades de ambos Programas se articularan y dialogaran
entre si. Ademas, era importante conformar grupos de
estudiantes en cada instituto que fueran divuigadores y
promaotores respecto de sus compafieros, Por esa razon
no se penso en “becas sueltas” para estudiantes aisla
dos en algunas de tas mas de 700 instituciones de for-
macidn docente piblicas del pais, sino que formarian
parte de una politica mas amplia para la renovacion de
la formacion docente inicial conformando grupos de fra-
bajo.

Apostdbamos a que la presencia v |3 actividad de
los becarios en las instituciones resultara dinamizadora
y promatora de nuevos espacios y experiencias, poten-
ciando la accion pedagogica que cada instituto venia
desarroliando, contribuyendo al intercambio de experien-
cias educativas en el pais y favoreciendo la articulacidn
interinstitucional de la formacién docente en el Nivel
Superiar.

WO 1 Eprincipal oriterio fue ¢! de seleccionar mstiutos que se
destacaran en el nivel nacional en la formacidn de
docentes y an ol desarrolis de provectos insiitucionates.
La distribucidn e la cantidad de becas e nstituciones
correspondientes a cada wrisdico:tn sigid la formula
polinomica {formula que regne distintos indices
poblacionales y socio-edunativas) establecida por el
Consein Federal

ni0|

Yo quiero ser profesor

17



18

Asimismo, ya estaba determinado tanto el monto
como la duracion de la beca. En efecto, durarian cug
tro afios, como las carreras. Se previeron cuatro convo
catorias segln el cronograma de la gestion, de mane-
ra que se completaran un total de 6000 becarios, con
un monta estipulado para la beca de 1500 pesos anua-
les. En cada convocatoria, la cantidad de inscriptos fue
aumentando en forma considerable, Este incremento de
aspirantes nos hablaba de una mayor representacion
publica del Programa y de la visibilidad que iba tenien
do en las instituciones y jurisdicciones. También, en
muchos casos, de la capacidad de las mismas institu-
ciones de hacer de ED un espacio fértil v convocante por
el cual transitar la carrera docente.

Por otro lado, s& establecla como requisito que los
postuiantes hubieran terminado fa escuela media el afo
inmedietamente anterior (2002). Este criterio implicaba
que a carrera docente fuera para estos postulantes fa
primera opcidn con relacidn a 1os estudios superiores,
que no hubieran pasado por una *moratoria” o tiempo de
espera. Se intentaba dialogar con la postura que afirma-
ba que la primera opcion era mas genuina. Sin embargo,
aste criterio pronto se mostra irrglevante v sin capacidad
para captar la complejidad de una eleccion profesional. Por
esta razon fue el dnico criterio que se modifico en las
convocatorias posteriores. En 2005 y 2006, si pudieron
presentarse jovenes que hubieran finalizado sus estudios
de educacion media hacia algunos afios, siempre que no
superaran los 23 afios de edad. Ei imite de edad se man-
fuve en tanto el Programa sostuvo su interés por consti-
tuirse como politica de juveniud.

Contar pedagogfas. Experiencias de politica publica

Finalmente, las becas estuvieron orientadas 2 estu
diantes con buen desempenio en su trayectoria escolar
y que manifestaran compromiso con la educacion publi-
ca. ED partié de un limite en cuanto a la poblacién a la
cual podia interpelar al estahlecerse como requisito para
presantarse a la convocatoria de becas &f tener prome-
dio de ochot! en un determinado momento de la escue-
la media.

£n cualguer politica de becas el establecimiento de
requisitos de seleccion demarca sus alcances y defer-
mina cuamas personas podran recibirla, En este senti-
do no escapa de una légica inclusion-exclusion. La exis-
tencia de un promedio minimo para participar fue un
aspecto sumamente controvertido del disefio general
del Programa. El promedio funciond como un digue, ya
que no se disponia de recursos fimitados. Sin embargo,
no fue 1a primera opcion que tuvimos en cuenta y, mas
alla de fa pragmatica de su utilizacién, coincidimos con
profesores, directivos y estudiantes con quienes discu-
timos el terma, acerca de que un promedio en un nivel
del sistema’? no garantiza necesariamente el nivel de
desempefio fuuro.

W 111 E! promedio minmo que se solicitaba correspondia al
sentitimo afio de la escuela media {por elemplo, 22 afio del
Palimodal, 42 de a escuela secundaria o 5% aho para un
plan de seis afos), y debla constar en & boletin ¢
ceriificads analitico. No podia considerarse f promedio
generdl de toda la escusla media dado gue muchos de los
postulantes podian estar eadiendo las dfbmas materias del
yhmo ato al momerto de presentarse a fa beca, vy o
tendriar B53 Spoion,

W 121 Ademds, tan sclo de un modo parcial e promedio tisne
algura relacion signdicativa con las expectativas aue se
enen ¢ deberian tenerse acerca de o que es o deberia
ser “ur busn docente”, Nos interesa sefialarlo, aun cuando
ED lo utihzara para lintar 13 cantidad de postulantes v
construlr un criterio de seleccidn,



Ademas, cabe considerar algo que en su momento era
una inquietud fuerte de los institutos: la desigualdad en
los criterios de calificacion en las distintas provincias del
pais. No solo que en algunas se califica conceptualmen-
le, sin nota numérica, sino sobre todo que la fragmen-
tacion educativa impide considerar equivalente una misma
nota en lugares distintos. Si bien estas cuestiones sus-
citaron una serie de discusiones que se retomaron una
y otra vez, no fue posible disenar una estrategia alter-
nativa y el promedio minimo resulto la opcién operativa
frente a la necesidad de recortar un universo. De esta
manera el promedio quedd fijado como un requisito pero
no como un criterio. Es decir, quienes cumplian todos
los requisitos accedian a la instancia de seleccion en la
cual ya dejaba de considerarse la trayectoria escolar pre-
via y cobraban importancia aspectos relacionados con
las motivaciones acerca de la docencia y las inquietudes
del postulante, como veremos en breve al referirnos a los
Formularios de inscripcién al concurso de becas.

B

Sumadas a estas discusiones iniciales que fueron
delimitando los criterios basicos, quedaban muchas cues-
tiones por resolver no menos importantes: organizacion
general, modo de seleccion de los becarios, plan de
formacion. ;Qué harian los jovenes, ademas de recibir
el importe de la beca? ;Cémo plasmar en un plan, en un
diseno, esa apuesta a la renovacion de la formacion
docente inicial? ;Cémo construir la posibilidad de que
los becarios estimularan el desarrollo de experiencias
que constituyeran una bocanada de aire fresco en el dia
a dia de la formacién? Las discusiones e intercambios
nos llevaron a la conviccion de que nos interesaba prin-
cipalmente interpelar de manera directa a los futuros
profesores; ofrecer un espacio para gue se hicieran
escuchar; reconocer sus busquedas, sus motivaciones,
sus practicas culturales, sociales y politicas. Que for-
mar parte de ED se convirtiera en una oportunidad de
formacién con marcas propias.

Yo guiero ser profesor
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indagamos algunos antecedentes que nos ayudaran a pensar

Al ser convocadas, comenzamos a investigar expe-
riencias anterioras en esta drea, Nos interesaba rastre-
ar antecedentes con el fin de enmarcar e incipiente
Programa en alguna experiencia anterior. Como pro-
puestas de estimido para estudiantes de Profesorado,
la més reciente habia sido ef Programa de Mejoramiento
de la Enseffanza Superior de {a Provincia de Buenos
Aires (PromesBa), que habia sufrido un final abrupto con
la crisis 2001-2002,

:De qué se tratd el PromesBa? En el primer ano, se
otorgaron 300 becas a estudiantes secundarios que
aspiraban & seguir la carrera docente en esa jurisdiccion,
con el propdsito de fomentar la capacitacion de maes-
tros v mejorar el plantel docente de las escuelas pro-
vinciales. Ademds de alcanzar el promedio requerido,
para ser seleccionados, los estudiantes debian tener
domicilio real en la provincia de Buenos Aires; ser egre-
sados secundarios de un establecimiento benaerense,
fardo de gestion oficial come privada; asumir ef compro-
misa de honor de ejercer la profesion docente por un
minimo de 5 afios en ef territorio bonaerense y realizar
pasantias en escuelas de bajos recursos. A cambio,
recibirian 200 pesos durante los primergs nueve meses
de carrera docente.

Lamentablerente, el Programa no conté con fos
recursos suficientes para garantizar los pagos a los
becarios y debid Fnalizar,

No encontramos en el pals olras experiencias simi-
lares; en algtin punto, estabamos dandoe un puntapié Ini-
cial. Sin emnbargo, pudimos abrevar en aigunos antece-
dentes que surgieron de un rastreo histdrico,

En los origenes del sisterna educafivo argentino se
otorgaron becas a jdvenes para cursar sus estudios de

Contar pedagogfas. Experiencias de politica pablica

maestro en las entonces Escuelas Normales, En el texfo
sobre la maestra Rosa del Rlo, "‘Cabezas rapadas y
Cintas argentinas”, que aparece en el libro La maquina
cullural de Beatriz Sarlo, se hace una referencia a esas
becas. Precisamente se irata de fa historia de esta
maestra, que flegd a ser Directora de primaria en el
afio 1921. Proveniente de un hogar humilde, hija de
inmigrantes, obtuvo una beca de! Consejo Nacional de
Educacion para cursar Iz carrera docente. La lists de
fos becados ~alumnos con buenas notas en fa escuela
primaria— salla publicada en el diario. La existencia de
esta beca tentd a muchos jovenes varones que, prove-
nientes de zonas rurales, se trasfadaron & las Escuelas
Normales ubicadas en las ciudades capitales de sus
provincias para llegar a ser maestros o profesores. Casi
el 70 % de los estudiantes de jas Escuelas Normales
eran beneficiarios de estas becas y en su mayoria cons-
tituian la primera generacion de una familia que acce
dia & estudivs secundarios.

Givz {2006) sostiene qgue esas becas solo eran ofor-
gadas a quienes daban cuenta de ser “pobres merito-
rios”. Efla sefnala: "En los inicios del sistema se distri-
buyeron con caracter de premio 3 los mejores [en 2
escuela basical para estimular fundamentaimente el
acceso 2 la docencla. Este beneficio no era considera-
do como parte de una politicz ordinana hacia la educa-
cion, sino mas bien como una contribucion estatal, de
cardcter asistemético, para ciertos pobres meritorios
due podian garantizar 1a conformacion de una masa de
ensefiantes capaz de extender Iz escolarizacion basica
a todos los puntos del pais”™ (Gluz, 2006: 23-24).



El Programa, por ofra parie, no estaria orientado a
personas de bajos recursos, es decir, no se le daria
caracter asistencial. Insertarlo (en términos de ubica
cidn en el organigrama del MECyT) en el drea de la

Formacion Docente y no en el de Politicas
Compensatorias lo asociaba mas a becas académicas
que a becas compensatorias, en este sentide mas cer-
canas a las que se otorgan a los estudiantes universita-
fios que a los alumnos de escuelas medias. Por esa
razdn, en ninguna instancia del concurso —presentacion
¢ evaluacidn de los formularios de inscripcion- se soli-
¢Ho ningtin dato o informacion que remitiera a la posi-
¢ién econdmica de los estudiantes o sus familias. Nadie
tenia que acreditar “pobreza”. ED apelaba a las capaci-
dades, a los intereses de los jovenes, a sus potenciali-
dades, entendiendo el “mérito” como el compromiso de
iniciar y sostener una carrera docente con perspectivas
de ejerceria responsablemente en tanto a través de ella
s posible construir lo publico y 1o comin.

Asi y todo, en los formularios de la primera convo-
catoria habia largas argumentaciones de los aspiranies
en ese sertido, entendiendo equivocadamente en este
caso que el detalle de las condiciones de vida seria el
trampolin para acceder a la beca. Entendemos que esto
sucedia porque las becas compensatorias o de carac-
ter asistencial tienen mas fradicidn y son mas conocidas
en nuestro sistema educativo. A medida que avanzaba
el Programa, en las convocatorias subsiguientes, y a
medida que se pudo ir transmitiendo |a naturaleza de
ED, estas apelaciones fueron desapareciendo.

El cardcter no-asistencial de la beca fue tema de
andlisis en distintos espacios de trabajo con los equi-
pos jurisdiccionales, con profesores, tutares e incluso con
directivos. En primer lugar porque surgia en algunos
actores cierta idea de control del gasto del dinero que

los becarios iban a percibir. Al principio se manifestaba
la duda en tutores o directivos de si era responsabili-
dad institucional controlar el uso del dinero de la beca;
era dificl de aceptar que era licito que ese dinero se
gastara en ropa o contribuyera a sostener la economia
familiar. Este uso se interpretaba como un desvig ras-
pecto de los fines considerados legitimos: los gastos
especificos de los estudios. Desde la coordinacion pen-
sabamos que el control del uso del diners implicaba una
infantilizacion de los estudiantes v que no era atribucion
de la institucion ni de! tutor supervisarlo. Encontrabamos
contradictorio interpelar a los jovenes como guienes
eran capaces de elegir su futuro con responsabilidad v
a conciencia pero luego considerar que no podrian usar
su dinero con la misma responsabilidad. Pensamos a
los jovenes, entonces, como quienes serian capaces de
utilizar el dinero segln su criterio: habria quienes nece-
sitaban fibros, o apuntes, per0d también quienes lo utili-
zaban de otra manera.

El caracter no asistencial de la beca también nece-
sitd retomarse cuando se concebia la participacidn de
los becarios en el proyecto y las actividades como una
contraprestacion, que exigia una dedicacion especifica.
Este tipo de actividades eran propuestas por ED como
espacios de formacién, mas como oportunidad que
comg obligacidn, pero de ninguna manera como una
devolucion o pago de deuda por lo que ei Estado da. En
todo caso, la tarea de los becarios podia ser analizada
como parte de un proyecto educativo amplio en el que
se esperaba promover una concepcion de 1a docencia
como ambito de articulacion policocultural con la comu-
nidad.
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La importancia de nombrar lo que hacemos

La discusion por € nombre del Programa podria pare-
cer un tema menor si no supiéramos que la pelea por
el sentido se dirime en el lenguaje, en la apropiacion de
las palabras. Tal como sefialaba oporfunamente Humpty
Dumpty en su didlogo con Alicia;

~{Luando yo uso una palabra —dijo Humpty Dumply
en un tono mas bien ofendido— esa palabra significa exac-
tamente lo que yo decido que signifique, ni Mas fi Menos.
— a cuestion es —dijo Alicia— si puede usted hacer
que las patabras signifiquen cosas tan distintas,
—L & cuestion es —dijo Hurnpty Dumpty— quign es
ef amo, eso es todo.
{Lewis Camrol, Alicia en of pais de las maravitias)

De manera que desde un comienza sabiamos que el
futuro empezaba a tener su jugar en el modo en que
comenzariamos, y uno suele comenzar dando un nombre.

En sus versiones preliminares, el Programa era ila-
mado informalmente como “los mejores a la docencia”.
Rapidamente en el equipo lo pusimos en discusidn ya que
gste moado de amarlo lo vinculaba al concepto de exce-
lencia y competencia, que luego de ia reforma educatr
va de los noventa se asocia inmediatamente al prome-
dio y trayecio individual. Como nombre para una politica
publica postreforma ngs parecia inadecuado ya que no
expresaba plenamente |0 que se estaba proponienda,
Las discusiones se centraron entonces en definir qué
perfil de aspirante a profesor queriamos, cuales eran
nuestras expectativas, y a partir de alli pensar cuéles
de los estudiantes egresados de la escuela media seri-
an los que queriamos inferpeiar. Imaginabamos a los
beneficiarios del Programa entre aquellos que pudieran
compartir el compromiso por una escuela mejor y la
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valoracion de la educacién, wista como democratizacién
y posibilidad de inclusion de la mayoria. Buscabamos a
aquellos capaces de sentirse parte de un proyecto
comin. En funcion de inferpelar a estos jovenes imagi-
narios, que eran en ese momento pura representacion,
es que disefiamos los dispositivos de seleccién, los
encuentros con profesores y el plan de formacidn.

fue en ese clima de discusiones iniciales que reso-
nd entre tantas otras la palabra elegir. De pronto esa
palabra un tanto vapuleada volvia a cobrar vida a la luz
de nuestras expectativas e ideas. Pensamos, entonces,
que quien ingresa a esta profesion como a cualquier
ofra toma una decisién gue —va de suyo— implica un
compromiso etico, considerando que toda decision toma
da al evaluar un contexto s una decision ética. De eso
se trata elegir algo en la vida. Luego, a 1o largo de fa
carrera, esa eleccién se va actualizando ¢ no, de mane-
fa que va siendo revisada casi constantemente. Nos
interesaba remarcar ia idea de eleccidn como construc
cidn, como apcion posible, siempre definida en un rango
acotado de opciones, porque no hay posibilidades ilimi-
tadas de eleccidn. Para nadie.

“tlegir’ fue una palabra que quisimos tomar para
nosotros y cargarla de sentido con relacién a la docen
cia. “Elegir la Docencia” como nombre tenia la capaci-
dad de referirse a las decisiones personales de 10s jove-
nes ratficando su posibilidad de tomarlas. De este modo
deja de tener importancia discutir s esa decision se



define por gusto o por necesidad, ya que de todos
modos implica una decision vital con la que los profeso-
rados deberan “hacer algo”: la eleccién de los jovenes
por la docencia los interpela directamente.

Y, sobre todo, es un nombre que le habla a una socie-
dad acostumbrada a escuchar discursos desvalorizan-
tes sobre la docencia, que logra ponerla en primer plano
como opeion posible, haciendo explicito que ser docen-
e es algo que los jovenes —u otras personas— pueden

elegir. De esta manera se pone de relevancia la cualidad
de elegible de la carrera docente. Asi el lenguaje que un
terreno en el que también peleamos por el sentido.
Desde esa perspectiva apostamos a que “Elegir la
Docencia” no sélo convocara a quienes pudiesen llegar
a descubrir en ella una opcidn, sino también a dirigir un
mensaje mas general, incluyendo en él a quienes ya la
habian elegido; un mensaje de valoracidn positiva hacia
esa eleccion y que a la vez que reforzara una toma de
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posicion det Estado frente a la tarea docente. Apostamos,
ademads, a un trabajo de largo alcance capaz de involu-
crar como elemento central la jerarquizacion de la carre-
ra docente. Convocar a los nuevos v a la vez hacer algo
en &l sentido de devolver a la docencia su cualidad de
lugar deseable y valorado socialmente.

En esta linea, la palabra “elegir” puede cargarse de
un sentido del todo diferente al que en las Gltimas déca-
das se le ha destirado como “eleccion” en el ambito
del mercado, esto es, a libertad acotada a la posibili-
dad de comprar una cosa u ofra. En este nuevo marco,
“elegir” opera en otro enframado de fuerzas, Utilizada
en aste contexto, quita la carga determinista vy empo-
brecedora de muchos de los discursos que la opinidn
piblica, ios medios y hasta algunos intelectuales adiy-
dicaban al ingreso a una carrera docente: “opcitn de
descarte”, “anica opcion posible después de fracasar
en fa universidad”, “imposibilidad de viajar a localidades
mas grandes donde se dictan carreras universitarias”.
Estas y otras afirmaciones similares resonaban casi
siempre que se hablaba de la formacidn docente v per-
meaba —y quiza siga haciéndolo— a las propias institucio-
nes formadoras que terminan haciendo suyo un discur-
sp, unas palabras, que las socava. En distintas lafitudes,
se habfa llegado a cierto consenso qQue hacia coincidir
a muchos en que habia, para ponerio en palabras de
Birgin e lsod?3,

... Una ausencia de confianza en jos nuevos estudian-
tes como portadores de experiencia v saberes legitimos.
L.a pérdida de autoridad cuftural atravesaba ¢f tefido socio-
educativo. Jovenes pobres e ignorantes, categorfas que
portaban fos ingresantes al magisterio, los colocaban a
uria distancia infrangueable de poder asumir 1as respon-
sabilidades que les exigiria ef ser docentes,

Este modo de pensar en v a los estudiantes gue
aspiran a ser profesores condensa lo que se ha llama-
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do “pedagogia del déficit”. Consiruye un diagnbsticoen .
¢l que prevalecen las carencias, tanto por su rendimien- |
to académico como por su distancia con el patrén cuk
tural y social que se consideraba valioso y pertinente
para la docencia, Acaba definiendo un perfil del alum- 3
nado desde su debe mas que desde su haber {social,
cultural, politico, educativo) y a nuestro entender cons-
fituye un despojamiento de las posibilidades, un escamo
teo del futuro de esos jdvenes, una negativa a hacerles
un lugar y abrirles el camino para que se transformen
en buenos docentes, funcidn principal e irreemplazable
de toda institucion formadora.

Esta ara una preocupacidén compartida en toda el
Area de Formacién docente, y trabajar en el sentido de
discutir esta postura inferesaba fuertemente a la Direccion
de Gestion Curricular. Algunos de los integrantes del
equipo veniamos con recotridos de investigacion en
estas tematicas, especialmente en el campo que se ha
denominado “perfil de los ingresantes a la carrera docen
te"14, En este sentido, “Elegir la Docencia” fue la oca-
si0n para plasmar los saberes especificos que fuimos
canstruyendo en esa drea en una politica especifica; la
ocasién para “volcar” resultados de nuestras indagacio-
nes en planes de formacién que dieran la oportunidad
a los jovenes de expresar sus potencialidades ¢ intere-
ses en el ambito de las instituciones formadoras.

Este discurse, que ha resonado en los medios pero
también, por qué no decirlo, en muchos profesorados,
tiene su correlato en medios académicos y organismos
internacionales. Hemos seleccionado este articulo ~de
entre varios que hemos leido durante estos afios— solo
como ejemplo de los alcances de este discurso y de la
impertancia de que una pelitica pdbiica nacional de for-
macion docente lo discuta,




LA BATALLA DE EDUCAR
Por Silvia Friedman

Los chicos van hacia donde se dirige nuestra socie-
dad y como ella, la educacidn actual en todos los nive
les no es la misma educacion de las décadas de 1980
y 1990. He recorrido varias escuelas nocturnas donde
concurren alumnos de [os estratos socioecondmicos
mas humildes, donde los chicos pelean dia a dia una
lucha por completar el secundario y lograr superarse. Y
he escuchado y observado que tienen en claro, mucho
mas que cualquier alumno de clase media, la importan-
cia de obtener un titulo para ascender en la sociedad y
en el mercado laboral porque experimentan cofidiana-
mente la exclusidn y la marginaiidad.

La educacion argentina se encuentra en una
situacion en la que tiene que dar batalla a muchos
enemigos: la escasa vocacion docente y el descrei-
miento en la educacién misma. Los aspectos posi-
tivos de la vieja escuela fueron desterrados de los
programas de estudio.

Muchas maestros son semianalfabetos y no tienen
cultura; los docentes estan mal pagos; los técnicos no
fienen capacidad de discusion. Y a estos problemas del
sistema se suman el obstaculo de la burocracia y una
gran parte de los padres desvinculados de Iz vida y el
aprendizaje de sus hijos.

Publicado en: Revista Poder & Sociedad, Afo fl, N° 85,
sabado 26 de febrero de 2005.

W 13| Birgin, Alejandra e |sed, Laura, “La formacidn docenta
coma asunto politice-pedagdgico: suetos, saberes y
experencias’. Clase en linea en la Especializacion en
Curriculum vy Practicas Escolares, Facultad Latinoamericana
de Ciencias Sociales — Argentina.

W 141 Entre otras experiencias y recarmidos de los integrantes del
equipa en la docencia, la capacitacion docerte y |a
investigacion en politicas docentes. nes refenmos agul en
particular al Programa de Investigacionas
Interinstitucionales (P} que se desarolic en la Direccion de
Educacién Supenor de la entonces Secretarla de Educacién
del GCBA. En ese dmbito se ilevd adelante en los arfos
2000 y 2001 una investigacion gue se propusa llevar a un
cabo un estudio sobre las caracteristicas de los alumnos y
las @lumnas que cptan por seguir una carrera docente en
los institutos piblices de la Cludad de Buenos Aires. Enfra
ofrag dimensiones, la mvestigacion relevo los metivos de
sy eleccion de la carrera docente; sus Consumos y
producciones culturales; sus percenciones sobre |z polifica
y Io social. Los resultados estan disponibles en:
http://www.buenosaires. gov.ar/educacion/docentes
/superior/publica.php
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Pensando en la posibilidad de echar luz sobre estas
cuestiones y poner en duda las concepciones mas natu-
ralizadas, los formularios de inscripcion al concurso de
becas fueron una de las primeras herramientas gue
visualizamos como potentes para poner en discusion
estas representaciones acerca de l0s jdvenes que eli-
gen formarse como maestros vy profesores. Tanto el for-
mulario en si —la escritura de los postulantes— como el
procedimiento para su evaluacion por parte de los mis-
mos profesores de las instituciones formadoras fueron
diseniados a tal fin.

Nos interesa desarrollar mas en detalle estos aspec-
tos.
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De la modalidad de convocatoria y seleccion.
El valor de los escritos de los postulantes

La modalidad de seleccion de los becarios conden-
sa, a nuestro entender, mucho de lo que nos propusimos
al disenar este proyecto. El formulario de inscripciénl®
y el mecanismo de seleccion utilizado son el producto
de una manera de pensar la formacion, la relacion con
profesores y el vinculo con las provincias y constituyen
un intento por poner dichas ideas en juego a través de
un formato de trabajo viable.

Por un lado, el formulario de inscripcién fue pensa-
do de manera tal que permitiera que los aspirantes
expresaran sus ideas y representaciones sobre la docen-
cia y la escuela. Incluia, ademas de una serie de pre-
guntas o frases para completar, la escritura de un texto
personal que respondiese a la pregunta “;Por qué que-
rés ser docente?"18,

‘Fragmento del formulario

de inscripcion a la convocatoria 2005

Te pedimos que escribas un texto en el que nos
cuentes los motivos por los cuales tenés interés en.
seguir una carrera docente para nivel medio/EGB3-
Polimodal. Inclui tus impresiones, reflexiones u opi-
niones. personales.

Te sugerimos las sfguientes preguntas para orien-
tar la escritura de tu texto (podés agregar otras
ideas o cuestiones que te parezcan importantes):

¢(Por qué querés ser docente?

(Que expectativas tenés respecto de tu carrera

- docente?

;Qué es lo que mas te gusta de la profesién
docente?

;Qué es lo que menos te gusta?

] :

» Pensa en un/a profesor/a que hayas tenido
en tu escuela secundaria/Polimodal que te haya gus-
tado por su forma de ensefiar. Describi cémo eran
sus clases.

» Describi brevemente el fugar donde vivis: cémo
es su gente, cudles son sus problemas, qué parti-
cularidades lo caracterizan, etc.

W 151 Los borradores del primer formulario fueron consultados con el equipo del Area de Lengua del Ministerio, quienes nos brindaron

interesantes sugerencias.

W 161 El segundo afio buscamos llegar a estas ideas de una manera mas indirecta y pautamos nuevas consignas. De este modo, por
ejemplo, la pregunta “;por qué querés ser docente?” no estaba incluida como tal, sino que a través de consignas sobre la

descripcion de una clase, la caracterizacion de un profesor, etc., buscabamos llegar a sus representaciones, Ademas, los distintos

afos se incluyeron textos o relatos de escenas escolares para que los postulantes reflexionaran acerca de ellos.
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Por otro lado, la lectura de los formularios de la que
se desprenderia la seleccion de los becarios se imagi-
no en el marco de un encuentro entre profesores, y a
la vez significd una apuesta para que esos profesores
se encontraran con los textos de los aspirantes, con
sus ideas, sus anhelos, sus convicciones, sus criticas.

|_a serie 2004 de encuentros regionales de seleccion
de becarios, que llamamos Jornadas Interinstitucionales,
fue la primera oportunidad de ponernos en contacto con
los profesores. Entre febrero y abril de ese ano realiza-
mos seis encuentros regionales {mas otros de caracter
provincial)}7 que se propusieron presentar el Programa
y sus lineas de trabajo, seleccionar los becarios para
la adjudicacion de las becas 2004 y ofrecer un espa-
cio de reflexion en torno a los textos y a las razones
por las cuales tantos jovenes querian ser docentes en
un contexto en el que la docencia parecia una opcion
poco deseable.

Existia en el equipo una fuerte conviccion sobre la
importancia de involucrar a los profesores de los insti-
tutos participantes en los procesos de evaluacion y selec-
cion de los becarios. Este espacio de intercambio que
se buscaba conformar incluia, ademas de profesores, a
miembros de los equipos provinciales, por lo que la dis-
cusion se compartia en diferentes niveles de gestion. A
su vez, la intencién de armar jornadas de caracter regio-
nal (en los casos donde fue posible) respondia al espi-
ritu del “Documento marco: hacia una politica integral
para la Educacion Superior No Universitaria. Aportes
para un plan decenal”, en cuyas lineas de accion esta-
ba prevista la realizacion de encuentros con la aspiracion
a que éstos contribuyeran a restituir lazos entre las ins-
tituciones del pais, permitiendo establecer agendas de
discusién local capaces de construir una mirada regio-
nal y del conjunto del pais sobre la situacion de la for-
macion docente en la actualidad.
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Como senalamos, uno de los objetivos del formula-
rio de inscripcion era ofrecer un material que promovie-
ra el debate en torno a cuestiones centrales de {a for-
macion (representaciones sobre la docencia; expectativas
acerca de los estudiantes, entre otros), dandoles a los
profesores la oportunidad de tomar contacto con las
ideas y aspiraciones de sus futuros estudiantes. Se tra-
taba de reflexionar en conjunto acerca de la palabra de
los aspirantes a profesores, de leer y de pensar sobre
sus ilusiones, sus proyectos, sus representaciones. De
esta manera, a partir de la lectura de los formularios,
en cada una de [as Jornadas se propuso generar una dis-
cusién que apuntara a pensar el futuro dejando el pro-
ceso de reflexion abierto: ;jquiénes son hoy los que eli-
gen la carrera docente?, ;qué implica pensar la
interpelacion a los estudiantes de la formacion docen-
te como estudiantes de la educacion superior?, ;qué
ofrecemos los IFD a quienes se forman?, ;qué nos gus-
taria poder ofrecerles?

Al mismo tiempo, esa discusion tenia un propdsito
mas prosaico. De ella debia surgir la serie de criterios
a partir de los cuales poder establecer un orden entre
los formularios presentados, principios que permitieran
ponderar los escritos. Pero esos criterios estarian en
relacion con el contenido de ia discusion.

W 171 Parficiparon tres profesares de cada una e las 85
instituciones participantes en la primera convocatana, o
nue zlcanza a un total de 250 docentes, ademas de
autaridades de cada jurisdiceldn.



El proceso requeria “fransformar” comentarios y suge-
rencias en frases que pudieran funcionar como crite-
rics, lo cual no siempre resultd sencillo; habia que par-
fir de las expectativas respecto a lg que se considera
un buen docente, un perfil docente “deseadd”, y llegar
a elaborar una frase que funcionara coma criterio.

A su vez, tanto en las Jornadas previstas para cada
cohorte (2004 a 2006} como en las diferentes regio-
nes det pais, estos criterios no fueron iguales, precisa
mente porque surgian de las discusiones y éstas iban
cambiando. La ponderacién que ¢ada uno de ellos tuvo
fue también distinta en funcion de lo que se valoraba
mas ¢ se consideraba mas afin al desemperio espera
do. Por ejemplo, en algunos casos se valors mucho
mas la mencidon de la disciplina a estudiar que en otros
an [os que se dio més valor a la mirada sobre el alum-
no. Presentamos a mado de ejemplo algunos de los lis-
tadas de criterios utilizadaos.

Cada una de fas tres cohortes fue seleccionada de
esta manera, y en senfidc mas estricto, la seleccion
actud come excusa para volver una vy otra vez schre
los ejes que ED buscaba instalar como ternas en la agen
da de los profesores y los institutos.

| ASFECTOS RELATIVOS A LO PEDAGOGICO ‘

Que el texto incluva referencias a la transmision
def conocimiento v la formacién cuftural

Que &l texto incluya alguna referencia a “querer
ensenar”, al deseo por la ensefanza

Que presente ung mirada compleja de la ense-
fianza {como una formacion integral)

Que dé cuenta de una compromiso pata contre
buir a un pals més justo

Que tenga una vision critica del contexto y com-
promiso social

Que el texto exprese una mirada critica de la
escuela (por ejemplo, Ia escuela como agente de
transformacion social)

ASPECTOS DE EXPRESION Y COMUNICACION
interpretacién de fa consigna
COreanizacion def texto; presentacion cuidada v
revisada
Originalidad y creatividad
Diversidad de ideas

Come criterfo general interesa particularmente la
auterticidad ¥ espontaneidad en las respuestas.
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Para la tercera convocatoria a becas decidimos modi-
ficar en forma sustancial el procedimiento por el cual
ios postulantes se inscribieron al concurso de becas.
Si bien ya en el segundo afio habiamos cambiado las
preguntas y el texto base, esta nueva modificacion apun-
16 a transformar la instancia de escritura. EI cambio
intentd recoger las miltiples sugerencias de los recto
res, los referentes jurisdiccionales y los profesores que
habian participado en diferentes oportunidades. Parala
Convocatoria 2006 propusimos, entonces, gue los pos
tulantes completaran el nuevo formulario de inscripcion
en el marco de una actividad de escritura preparada
aspeciaimente y coordinada por los tutores y otros pro-
fesores que cada instituto considerara adecuado sumar.

A través de esta actividad continuamos con nuestra
indagacion sobre qué era o que los postulantes a docen-
tes pensaban acerca del ingreso a la docencia y el sig-
nificado de ser docente en nuestra sociedad actual, las
perspectivas, los imaginarios, el peso simbdlico de la
tarea, la mirada sobre la escuela. Continuando con la
tradicion del formulario anterior, se seguia proponiendo
una reflexion en torno a ser docente pero ahgra en el
marco de una instancia méas enriquecida que permitie-
se avanzar en el caming de escribir la docencia, En esa
oportunidad brindamaos a profesores y tutores algunas
orientaciones mas concretas para coordinar esta activi-
dad de escritura que favorecid que una mayor informa-
cién acerca del significado del Programa circilara aun
antes de ingresar a la carrera y preparaba -por decir-
lo de alguna manera— a los estudiantes para las posibi-
lidades y los compromisos que “Elegir” implicaba para
ellos.

Ahora bien, ;qué escribian los estudiantes? ;Qué era
lo que podia leerse en los textos?
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Fragmento del formulario
de inscripcion a la convocatoria 2006

1- Estas por empezar una carrera para ser pro-
fesor/a, ;qué creés que te va a brindar el
Profesorado para ser un/a buen/a docente?

Z- Imaginate que va sos profesor o profesora.
Contanos cémo te gustarfa que fuera un dia de tra-
bajo.

3 Todos pasamos muchos afios en la escuela...
Mirando en perspectiva, jqué experiencia/s que vos
nunca viviste como alumno/a te gustaria proponer-
les a quienes seran tus alumnos? ;Por qué creéds
que tus docentes nunca te propusieron tal/es expe-
riencia/s?

4- Pensando que elegiste ser profesor de una
cierta disciplina, ;qué diferencias encontras entre
conocer y ensefiar esa disciplina que elegiste?

L.l

En fa segunda parte presentamos un texto de
Horacio Quiroga, un fragmento extraido de una
breve autobiografia del autor publicada en Vidas
Platinas, Mate, 1999,

La consigna pedia;

A partir de ia lectura realizada, te propone-
mos que escribas una carta destinada al ins-
pector, donde expreses y fundamentes tu punto
de vista sobre lo que se narra en el texto, Nos
interesa particularmente que tus argumentacio-
nes las realices desde tu perspectiva de futu-
ro profesor.



Apenas empezamos a tomar contacto con los textos
escritos por los estudiantes, se hizo patente el poten-
cial que ese material tenia a la par que se cumplia la
expectativa que habiamos puesto en ellos. Mas alla de
que eran textos escrites con un fin especifico —obtener
una beca- y estaban dirigides a una autoridad nacional,
lo que determinaba el tono y el estilo del texte, dejaban
entrever una amplia gama de cuestiones gue estaban
en el corazdn de las inquietudes y las necesidades de
los jovenes aspirantes.

Cuando los profesores se abocaban a la lectura silen-
ciosa para comenzar la tarea de ponderacion de los
escritos, solian tener lugar comentarios y gestos de
sorpresa. Los profesores llegaban a leerles a los cole-
gas frases que los impactaban. Era evidente que muchos
de esos textos tenian la maravillosa capacidad de des-
pertar el pensamiento y la emocion de sus lectores.
Perp sobre todo tenian la cualidad de traer a esa esce-
na a cientos de jovenes que hablaban —nos hablaban—
de la importancia de la escuela para mejorar a la socie-
dad, de su necesidad de estudiar, de la herencia de una
familia docente, de la falta de acceso a cualquier tipo
de estudios, de la vida en el campo y la ilusion de ense-
nar. Traian otros jovenes, no aquellos definidos por sus
carencias.
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Los profesores, muchos de los cuales comenzaban
la lectura buscando las faltas de ortografia o los erro-
res gramaticales, terminaban atrapados por la logica y
el contenido de los textos, sorprendidos por la potencia
de las palabras de quienes probablemente serian sus
alumnos, por su postura critica frente a la escuela
{media), por los ideales que depositaban en la docen-
cia. Esta escena, mas ¢ menos igual, se repitid cada
ano en la instancia de evaluacion de los formularios y cre-
emos que fue uno de los aportes del Programa, en el
sentido de haber puesto en evidencia los limites de la
pedagogia del déficit y los consecuentes problemas de
simplificar las cuestiones complejas.

Por nuestra parte proponiamos algunas preguntas
que ayudaban a organizar lo que iba apareciendo:

s ;Qué los sorprendio?

+ ;Qué cosas encontraron en los escritos que si
esperaban encontrar?

¢ ;Qué esperaban encontrar y no encontraron?

» ;Qué cosas, de las que encontraron, les preocupan?

» ;En qué elementos se vieron ustedes reflejados?

En algunos casos, la lectura sorprendio tanto que
aparecio entre los profesores una fuerte inquietud orien-
tada a dar respuesta a estas demandas, y a preguntar-
se en qué medida las instituciones formadoras estaban
preparadas para responder al desafio de albergar a
estos estudiantes y tantas expectativas, o, en todo caso,
como recibirlos mejor, coéma darles el mejor lugar.

Contar pedagogias. Experiencias de politica pliblica

Como se senald en el documento “La escritura de
experiencias pedagdgicas en la formacion docente” {Alen,
2004):

Todos los escritos despiertan interés, invitan a ser
leidos para conocer motivaciones, contextos de vida,
experiencias escolares, Todos los escritos nos acercan
noticias sobre guiénes son y qué piensan los jovenes
que quieren ser docentes, que se enfusiasman con la
ensefanza, que proyectan una profesion v, a través de
ella, un futuro,




La tension entre lo conocido y lo nuevo:
el tutor en la formaciéon docente

Una de las lineas de trabajo de ED es el sistema de
tutorias. Si bien desde el inicio del Programa sabiamos
que los becarios iban a contar con una figura que los
acompanara en su trayecto de formacion, ésta no fue
perfilada de antemano sino que se fue precisando a
medida que tomamos contacto con estos estudiantes,
con las instituciones y con los equipos de las jurisdiccio-
nes, gque nos iban dando pistas acerca de cudl podria
ser el alcance de este rol, el tipo de perfil a convocar,
la modalidad de seleccién, sus honorarios, la cantidad
de becarios que tendria a cargo, su ubicacion en la dina-
mica de los profesorados (ya que no seria parte de la
Planta Organica Funcional), entre otros aspectos funda-
mentales de su tarea. Queremos abordar aqui las ten-
siones que surgieron en torno a esta nueva figura, nueva
en el ambito de los institutos terciarios, y cdmo se fue
definiendo en el marco de ED. Luego analizaremos el
proceso de seleccion de dichos tutores y finaimente los
vinculos que se fueron estabieciendo entre tutores y
diferentes actores del Programa.
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Sobre como pensar un tutor en la FD
y algunos antecedentes

Una vez tomada la decisién de crear un cuerpo de
tutores rentado que funcionara como figura articulado-
ra entre diversas instancias (institucion-becarios, institu-
cion-coordinacién nacional y provincial, afuera-adentro),
buscamos antecedentes que nos permitieran delinear
esta figura sobre la que pensabamos apoyar muchas
lineas de trabajo y que veiamos como fundamental para
sostener la tarea.

La indagacion bibliografica arrojaba definiciones cerra-
das y acotadas de esta figura, tanto fuese en el marco
universitario como en el de la escuela media, Unicos
ambitos en los que encontrabamos alguna produccién
en torno a este rol. Los autcres —la mayoria enmarca-
dos en la reforma educativa espafola— reflejaban una
vision fuertemente influenciada por la logica medios-
fines, recargada de objetivos operatives y sumamente
tecnicista. En paralele, indagamos algunas experiencias
del dmbito universitario y por supuesto el PromesBA
antes mencionade. La bibliografia encontrada se cen-
traba, en su gran mayoria, en cualidades o competen-
cias, definidas sin relacion con el contexto de trabajo o
a partir de estrategias puntuales ante problemas espe-
cificos detectados, pero en todo caso, esta bibliografia
carecia de un enfoque politico de la tarea. De manera
que, frente a una indagacion bibliografica que nos resul-
taba insatisfactoria, iniciamos una busqueda de expe-
riencias que pudieran servir como antecedentes o que
simplemente reflejaran algo de lo que estdbamos pen-
sando e imaginando.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

Hubo dos experiencias que influyeron considerable-
mente en nuestra manera de pensar, si bien no referi-
an directamente a las tutorias, sino a una manera mas
amplia de pensar la formacion docente y scbre todo a
una cierta libertad —y por qué no decirlo, creatividad— para
pensar dispositivos de formacion.

La mas importante, la que terminé por impregnar
muchos aspectos de nuestra tarea, fue sin duda la expe-
riencia colombiana de Expediciones Pedagdgicas (Unda,
2002). Esta experiencia se anclaba en la idea de que
conocer la tarea de otros maestros es fundamental para
la formacién docente. Pensar en varios centenares de
maestros recorriendo las escuelas colombianas, organi-
zados, dispuestos a escribir sus experiencias, era una
vision estimulante que nos invitaba a imaginar mas alla
de los marcos conocidos. Profundizamos mucho en esta
experiencia, inclusive tuvimos una larga charla con Maria
Pilar Unda, quien nos comenté “la cocina” del proyecto
en Colombia. En nuestro contexto, con traducciones
especificas, en las actividades que fuimos proponiendo
desde £D buscamos transmitir algo del espiritu de este
modo de ver la formacidn docente y la escuela: prime-
ro dentro de nuestro equipo y luego con |0s equipos de
las jurisdicciones y con los tutores. En los préximos
apartados nos referiremos a las multiples maneras en
las gue fuimos releyendo y reinterpretando esta expe-
riencia para que nos ayudara a pensar de manera lo
mas abierta posible nuestra propuesta.

La ofra influyd menos directamente pero nos puso
frente a la tension entre lo general de una politica a nivel
de un ministerio nacional y lo particular de establecer rela-
ciones directas entre los miembros de un equipo nacio-
nal y los de los equipos jurisdiccionales e inclusive con
los actores institucionales; relaciones que se vieron mas
0 menos tefidas de simpatias personales, afinidades o
marcadas diferencias, pero en las que era fundamental



fortalecer el vinculo para que el proyecto se afianzara,
para que fa transmision de lo que esperdbamos fuese
“Elegir l2 Docencia”, se produjera. Esta experiencia es
un proyecto piloto realizado en Brasil entre 1997 y 1938,
en las cercanias de la ciudad de San Pabio, en el marco
de 1a formacion de profesores a distancia®®. Se trataba
de promover la reflexion de los maestros rurales acer-
ca de sus practicas a partir de mantener con ellos corres-
pondencia regular y, al mismo tiempo, explorar la poten-
cighdad de las cartas como instrumento de capacitacion.
Entendiamos que la propuesta tenia sus limites pero tra-
bajaba en un nivel que nos interesaba mucho explorar:
la posibilidad de realizar un ejercicio politico partiendo
del contacto de persona a persona, una especie de
micropolitica que pudiera derramarse a ofros actores y
situaciones. Ademas, la experiencia era interesante por-
que proponia llegar a aquellos maestros mas solos, mds
alejados, con menos posibilidades de acceso a recursos
precisamente a partir de pocos recursos y dando rele-
vancia a las ideas mas que a los dispositivos tecnologi-
cos. No queremos con esto decir gue no es importan-
te la inversidn educativa en tecnologia, sino que lo que
en ese momento estabamos tratando de poner en foco
era la capacidad de generar opciones alternativas, modos
de comunicacion flexibles, inusuales. La experiencia,
entonces, no tenfia mucho que decirnos sobre ia tarea
del tutor, pero si sobre una forma de hacer politica edu-
cativa anclada en ios vinculos interpersonales que valg-
raba pequefios y minuciosos actos. Veniamos de un pais
en crisis en el que las grandes palabras sonaban mas
huecas que nunca, 1as prescripciones mostraban omi-
nosamente sus limites. El proyecto brasileno abria la
posibilidad de trabajar en dos sentidos: por un lado for-
mar profesores en el marco de su tarea cotidiana, y por
el otro, funcionar como fuente constante de informacidn
acerca de |las condiciones del trabajo de esos maes-

tros, En este sentido empezamos a pensar que el utor
se podia ver también como el punto en e que tenfamos
cierto retorno, cuyo contacto frecuente nos daria el
tempo del Programa constituyendo una fuente de infor-
macion permanente y siempre actual,

Sabiamos que estabamos lejos tanto de una como
de otra experiencia pero ambas fueron fértiles a la hora
de promover discusiones, establecer puntos de vista,
intercambiar intenciones y preguntas entre los miem-
bros del equipo, ¥ contribuyeron, por eso, & delinear el
modo en que entenderiamos a las tutorias y el Programa
en general. A partir de estas lecturas podfamos ir defi-
neando un tutor mas acorde con nuestras inquietudes y
nuestras metas.

Hubo, ademas, un antecedente universitario que cola-
bord v apoyo la idea de un tutor que no necesariamen-
te estuviera vinculado solo al seguimiento académico. La
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
MNacional de Rosario proponia tutorias sobre las que se
habia pensado vy refiexionado para otorgarle un nuevo
perfil:

W 181 “Cartas aos profeseras ruras di Ibiona®, CEDAG, Fundacao
firadesco, Sao Paylo, 1999,
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Sistema de tutorias en la universidad: la formacion de los tutores

El sistema de tutorias implementando en la Facultad
de Ciencias Econdricas y Estadistica de fa UNR ha
avanzado en la definicion del rol del tutor, sin seguir
directamente ninguno de los modelos de tutorfas mas
comunes presentes en el campo de la pedagogia. Se
ha puesto especial énfasis en su portenencia a fa
Universidad, por un lado, y por otre se ha tomado
distancia de la figura del tutor como guia de los
procesos de aprendizaje presemtes en el estudio
de Ia carrera Universitaria.

El tutor definido por el Sistema de Tutorias
para el Ingresame de la FCEyE de Ia UNR ejerce
su funcion on el perfodo de transicion entre la
Escueia Media y la Universidad, periodo donde el
ingresante todavia no se encuentra inserto en el
dictado regular de las materias correspondientes
a la carrera elegida.

La construceion de la identidad de tutor definida por
este proyecto se realiza fundamentalmente en ia ins-
tancia previa de formacién, donde parlicipan activamen-
te el equipo de coordinacion del Sistema de Tutorias,

Contar pedagogias. Experiencias de politica pablica

La formacion del tutor tiene por objetivos:

* Interiorizar al futuro tutor en las caracteristicas de
un programa con modalidad de hutores, y en las pro-
blemdticas universitarias para las cuales esfe progra-
ma ha sido formulado.

* Ubicar ef sistema de ttorias, del cual el tutor es
parte, en la compiela problemética del ingreso a la vida
Universitaria, tanto desde la perspectiva subjetiva del
ingresante como desde las implicancias sociales, cultu-
rales y politicas donde el ingreso se inscribe.

* Profundizar en ¢l conocimiento de la culty-
ra de los jovenas actuales, especiaimente en rela-
cién a las expectativas sociales y familiares sobre
la Universidad y sobre el mundo del trabajo.

* Debatir sobre la ética de la funcidn def tutor en Iz
modalidad utiversitaria.

» Capacitar al tutor en el manejo de fas instancias
individuales y grupales a las que su funcion fo enfrenta
{entrevistas, lalleres, seguimiento de aclividades, elc.)



Encontrabamos dos puntos interesantes en este plan-
teo: el primero era sin duda que el trabajo en la tutoria se
orientara a la reflexién sobre el mismo nivel y dmbito an
el que se realiza; el segundo, la inclusién de la probleméa-
tica de los jovenes en la formacion de los tutores.

Al conocer esta propuesta reconocemos a una de
sus autoras: la pedagoga Silvia Serra. Ella era en ese
momento asesora de la Direccion y la convocamos para
pensar junto con ella este nuevo rol. Mas adelante, ella
participaria de encuentros con tutores para desarrollar
cuestiones sobre su funcidn en el marco de ED.

Encontramos, también, un antecedente atractivo en
la Facultad de Psicologia de Mar del Plata, que ofrecia
a sus becarios talleres tematicos en los que el espacio
de tutoria era utilizado para abrir temas que no necesa-
riamente se identificaban con los contenidos disciplina-
res o del curriculo prescripto.

Revisamos también entre las mismas propuestas del
Ministerio Nacional algunas que, nos parecia, podrian
aportar elementos a esta configuracion. Encontramos
en el quehacer previsto para el coordinador de los CAIEs
(Centros de Actualizacion e Innovacion Educativa) algo
de lo que esperabamos hiciera el tutor. El coordinador
del CAIE tenia entre sus tareas la de articular entre diver-
50s actores y promover la formacién docente a partir de
una amplia gama de experiencias, muchas de ellas vin-
culadas a la cultura y la promocidn socio comunitaria,
a la articulacion entre proyectos e instituciones y a la posi
bilidad de generar o potenciar proyectos.

Estas son algunas de las ideas que ayudaron a defi-
nir la figura del tutor y qué esperabamos de ella; al
menos son algunas, porque posiblemente haya habido
otras no tan faciles de apresar pero igualmente influyen-
tes que provenian de las maneras de pensar de cada uno
de los miembros del equipo, sus trayectos anteriores,
sus lecturas. Cuando intentamos plasmar en un docu-

2
mento los resultados de estos intercambios, nos dimos
cuenta de que usabamos la palabra tutor para designar
a esa figura que imagindbamos, pero que no se trata-
ba de un tutor tal como se define para otros niveles del
sisterna. Remite ademas a un modo de hacer muy direc-
cionador, rigido, fijo. No pudimos resolverlo ya que no
logramaos encontrar otro nombre que si respondiera a las
expectativas, que definiera mejor. Pero esa indefinicion,
ese ser pero no ser, fue posiblemente un obstaculo que
surgio mas adelante, cuando cada institucion intentaba
hacer una lectura de lo que el tutor tenia o no tenia que
hacer, de cudles eran sus funciones, cuales sus obliga-
ciones, cual su espacio de trabajo —fisico y simbdlico—
y cudles sus responsabilidades!s.

W 191 En la dltima parte de este escrito se incluye el relato de
una tutora que da cuenta, desde su rol, de este mismo
punto.
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Pero, como todo limite, también implicd una posibi-
lidad, una oportunidad de terminar de definirse en la
tarea, en la institucién, en la relacion con los pares y
respecto de los estudiantes. Y en muchos casos, esto
significd una gran veniaja, dio libertad para pensarse
en relacion con el proyecto a realizar y con tas propias
motivaciones, se transformo en un espacio de desarro-
il personal fuerte en ef que poner en juego la experien-
cia, las ganas y el entusiasmo. Muchos encontraron en
el espacio de Ia tutoria un lugar donde desarroflar aguel
proyecto afiorado -una revista, un programa de radio,
el frabajo con una comunidad- y la posibilidad de ima-
ginar con libertad formas de trabajo con estudiantes
que, por otra parte, también contaban con unas ciertas
condiciones para poder dedicarse a eso.

Transcribimos algunos fragmentos de ese documen-
to donde nos extendemos en la figura del tutor de “Elegir
la Docencia™

ELEGIR LA DOCENCIA. Sisterna de Tutorias - 2004

Dada la implicancia institucional de este Programa,
se definird para su desarrolfo un dispositivo de trabajo
colaborativo v unz red de comunicacion entre los dis-
tintos actores involucrados. Para la construccion de este
dispositivo se prevé la seleccion de un tutor en cada
una de ias instituciones”.

A traveés de su labor, |os tutores llevaran adelants la
gestién del Programa en cada institucidn, disenfando y
desarrcllando estrategias que den sentide a los propé-
sitos planteados, de acuerdo con ia realidad de cada
contexto. La tarea del tutor incluira un conunto de accio-
nes operativas —necesarias para que pueda cencretar-
se el desarrollo del Programa v sus actividades—, pero
na se limitara a una accién de tipo buracrtico-adminis
trativa. Siguiendo a S. Duschatzky, entendemos que la

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

tarea de gestionar supone un saber, pero no un merg
saber tacnico, sing un saber sobre la situacidn en la
que se interviene. En tal sentido, definimos la gestidn
coma accion politica, dada fa necesaria implicacion de
quien asume esta tarea:

“Lo interesante de una gestion no se mide exactamernr
te por lo realizado sine por la capacidad de crear con-
diciones para gue algo se movilice én los sujetos y en
las matrices culturales de la institucion (..,) No es un
hacer bien lo ya disefiado, lo va pensado, sino un hacer
apoyado en la capacidad de leer’ las situaciones v de
decidir frente a su singularidad” ™"

£n el marco mas amplio del frabaio conjunio entre
el Miristerio nacional, las autoridades educativas provin-
riales y las instituciones, considerames al tutor como un
engrangje fundamental del Programa ELEGIR LA DOCEN-
CIA. Desde nuesira perspectiva, la relevancia de esta
tigura radica en su posicion de “go-between™ ", debido
a que, por un lado, tiene la mision de conocer, acom:
pafar y orientar a los becarios, interpretando v llevan-
do adelante 1as propuestas del Programa, a la ver que,
por otre lado, sostiene un contacto fluide y permanen-
te con el squipo de “Elegir la Docencia” del Ministerio
de Educacion nacional.



De esta forma, el tutor vincula a los becarios y a la
Coordinacién del Programa entre si. Esto se abre en un
juego de otros posibles vinculos: los becarios y sus
companeros; los alumnos vy sus profesores; el profesor
tutor v los otros estudiantes; el profesor tutor y sus
colegas; el tutor con las autoridades de su institucion y
con la Direccion de Educacion Superior de su provincia;
los tutores entre si; los otros profesores y el Programa;
los otros estudiantes y el Programa.

De este modo, la tarea del tutor se orienta en distin-
tas direcciones, cada una de las cuales puede ser defi-
nida en funcion del vinculo especifico que promueve.

[ I | En aguellos institutos que cuenten, en un principio, con mas de 20 becarios, se prevé la contratacion de dos tutores. Asimismo,
en los que haya una cantidad reducida de becarios, el tutor debera extender su accion tutorial a otros estudiantes gue parficipen de
ja propuesta de formacion del Programa.

W ** | Duschatzky, S.; “Prélogo” en: Birgin, A. y Duschatzky S.

—comp.—, Ddnde esta la escuela. Ensayos sobre la gestion institucional en tiempos de turbulencia, Buenos Aires, Editorial
Manantial, 2001, pp. 140 y 142.

W """ | Segln The Oxford Spanish Dictionary, “go-between” significa intermediario, mediador, mensajero. Un uso mas corriente del
término se da en el sentido de “llevar y traer” informacion haciendo posible una relacion, por ejemplo, entre enamorados. En este
marco, utilizamos esta imagen por su fuerza para senal.
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El quehacer del tutor, los alcances de su tarea, su
dificil rol de articulador entre diversas instancias de ges-
tién siguid siendo revisitado, discutido y reelaborado
junto con aquellos que habian asumido dicha tarea.
Ademas, en cada encuentro con los tutores se abrieron
espacios de trabajo sobre |a tarea en si y sobre cier-
tos temas que creiamos aportarian a cargar de sentido
el rol.

En octubre del ano 2004, como mencionamos, se rea
lizd el Primer Encuentro Nacional de Tutores del
Programa. Uno de los ejes de la agenda de trabajo de
este encuentro2® estuvo centrado en la discusion acer-
ca del rol que cumpliria el tutor en el entramado de las
instituciones, asi como en la reflexion sobre la necesi-
dad de impulsar acciones desde los Institutos de
Formacion Docente que involucraran a los estudiantes
en propuestas orientadas al desarrollo socio-cultural de
sus comunidades. Convocamos para desarrollar este
eje de trabajo a Silvia Serra, quien, como ya senalamas,
habia coordinado la experiencia de tutorias de la
Universidad de Rosario.

En ese primer encuentro hubo varios espacios que
buscaron sentar los temas basicos sobre 103 que espe-
rabamos construir ED: el vinculo entre formacion y cul-
tura, la perspectiva histérica con la cual enlazar el pre-
sente, es decir, la herencia, la escritura de experiencias
y practicas docentes, o sea el lugar de la escritura en
la formacidn. La intencién fue, entonces, pensar con los
profesores la figura del tutor en un panorama amplio,
en un marco donde esa figura cobrara sentido, inclu-
yéndola dentro de una historia, en una narrativa sobre
la docencia, vinculandola a ciertas tradiciones que que-
riamos recuperar como ejes de la discusion sobre for-
macion docente contemporanea. En sintesis: este espa-
cio de capacitacion con especialistas en pedagogia e
historia de la educacion buscaba, en una perspectiva

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

historica, retomar la trayectoria de algunos docentes
de nuestro pais que se relacionaron de un modo parti-
cular con la cultura de su época. De este modo, revisan-
do en forma critica estas figuras, se abriria la discusion
acerca del perfil del tutor de "Elegir la Docencia”, los
alcances y el encuadre de su tarea. En esa linea, tam-
bién buscamos poner a disposicion distintas experiencias
o proyectos de tutorias, para revisarlas, ver sus funda-
mentaciones e implicitos, discutirlas. Algunas de ellas
eran las que en nuestra indagacion sobre este rol no
llegaban a convencernos; otras, fueron aportadas por
Silvia Serra?l,

Este primer encuentro fue sumamente interesante.
Los tutores, algunos elegidos pocos dias antes, tenian
la posibilidad de discutir con sus pares qué querian
hacer, como se veian a si mismos, como trabajarian.
Las preguntas, la identificacion de desafios, la visuali
zacion de conflictos y problemas mostraban que el
Programa iba cobrando vida en ese cuerpo de tutores
que llevarian todas esas ideas y desafios a sus institu-
ciones.

B 20| La agenda completa del Encuentro se despliega en el
punto 4 de este escrito (pagina 57).

W 211 Estos diferentes modelos de tutorias estan descriptos en:
Ministerio de Educacién de la provincia de Santa Fe,
Universidad de Rosario, Agosto 2005.



En medio de un intenso debate acerca del “rol del
tutor”, algunos participantes senalaron la “enorme dis-
tancia que habia entre la tarea del docente y la tarea
del tutor”, sobre todo en lo referido al vinculo fuerte y
directo que proponiamos en torno a la transmision cul-
tural. Quienes estaban participando de aquel encuentro
pasaron de centrar la reflexion que buscaba definir el
especifico trabajo que harian como tutores a una refle-
xién més general sobre cuantas de estas posibilidades
estaban o no centenidas en su tarea como profesores.,
De esta manera se iba cumpliendo en parte lo que el
Programa se proponia: alentar una reflexion que fuera
mas alld del trabajo con un grupo de becarios, que
impactara en otros aspectos de la vida institucional.

A su vez, la figura se iba cargando de sentide a par-
tir de los aportes de cada uno, de una mirada construi-
da con las propias experiencias y por supuesto con lo
que propeniamos como deseable. £l tutor de ED se dis-
tanciaba de otras figuras tutoriales a partir de la posi-
bilidad de generar un trabajo con los estudiantes vincu-
lade a la comunidad, a la formacion cultural, a la reflexian
sobre el conocimiento y su circulacion. Esta manera de
construir la figura del tutor estaba sostenida por nues-
tra manera de concebir la politica publica. Por un lado
como alge que es posible disefiar en forma conjunta a
partir de discusiones y acuerdos; por el otrc porgue
entendemos que conlleva la responsabilidad de pensar
y llevar adelante acciones que no fueron pensadas a
priori.

Durante el Segundo Encuentro de tutores, en abril
de 2006, se retomo la discusion que habia comenzado
dos anos antes sobre cémo era el tutor de ED, cuales
eran sus caracteristicas, y por extension, como podia
pensarse esta figura en el nivel terciario no universita-
rio. La experiencia del camino recorrido se hacia pre-
sente en los relatos y discusiones. Habia diferencias
notables entre las maneras de pensarse. Durante la dis-
cusion, los tutores establecieron diversas posiciones,
fuertemente enraizadas en la experiencia de cada caso,
mostrando cdmo se habia construide una figura acor-
de con las instituciones a las que cada uno pertenecia,
con sus posibilidades y con sus limitaciones. Un tema
controversial fue el de definir si el conocimiento estaba
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o no mediando el vinculo entre tutor y tutorando en este
caso. Si en el caso del profesor es evidente que el vin-
culo esta definido por Ia ensefianza de un conocimien-
to especifico, resultaba mas difick delimitar cual era el
conocimiento que s¢ ponia en juego entre el tutor de
ED y sus becarios, Los tutores, en su mayoria, conside-
raban que el vinculp no se definia para nada por la aten-
cion de lo subjetivo del otro, aungue ias relaciones inter-
personales estaban marcadas por el afecto y a veces
lo subjetivo irrumpfa en el espacio tutorial, Los intercam-
bios, mas alla de las diferencias, seguian siendo opor-
tunidad de pensar y pensarse en un rol que no se pre-
sentaba “cerrado”, sino que podia ser revisado para que
funcionara cada vez mas acorde con fa institucion y 1a
cormunidad de estudiantes en Ia que se insertaba,

Para los tutores, y para nosotros, las dificultades se
revelaban vinculadas a la insercion de la figura en los
institutas v a la puesta en marcha y el acompafiamien-
to de igs proyectos de desarrollo socio-comunitario.
Aunque mas adelante nos referiremos especificamente
a estos aspectos, vale la pena sefialar que el sisfema
de tutorias implicd muchos cambios de perspectiva v
reacomodamientos sobre la marcha, que se reflejaron en
la reescritura del Documento de Sistema de Tutorias en
2006 a la luz de las experiencias transcurridas, de lo
avanzado del Programa, de lo que se habia revelado
como potente pero también lo que habia resultado impo-
sible. Alli se hizo necesario referirse especificamente,
por ejemplo, a las dificultades para abrir las actividades
a mas estudiantes, retomando asi una preccupacion que
se instald y revirtié a medida que se fue asumiendo
como problema y se fueron buscando alternativas de
participacién o formatos nuevos de tulorias.
Transcribimos el nuevo documento {el subrayado es
nuestro):
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ELEGIR LA DOCENCIA, Sistema de Tutorfas- 2006

...} Por todo lo anles mencionado, un sisterna de
tutorias conformado por profesores de las mismas ins-
Htuciones es indispensable af momento de ofrecer a fos
becarios y a otros estudiantes que se sumen a fa pro-
puesta, ef acompafiamients v la orientacion necesarios
para el desarrolfo de la potencialidad formativa de las
distintas iniciativas que seran impulsadas.

Ef equipo de tutores permitird garantizar una interlo-
cucion permanente, indispensable para que la propues-
ta tome cuerpo en las instifuciones. De este modo, se
podra responder a las dindmicas concretas de cada ins-
fitucion, contribuyvendo a potenciar y enriguecer su pro-
puesta pedagdgica y de formacion. L.os lutores serdn
figuras articuladoras que haran posible la comunicacion,
el encuentro y ia conformacion de una trama de vincu-
los, significados e identidades, permitiendo la construc-
cion de un espacio comun y fornentando fa parficipa-
cion conjunta de todos los actores implicados.

En lo sustantivo, el tutor estara invofucrado en la
pfanificacion y ef desarrofio de ias distintas lineas de
la propuesta de formacién previstas por ELEGIR LA
DOCENCIA.

Al mismo tiempo, el tutor brindara una cola-
boracion especifica que debera tener en cuenta
no sc¢lo las necesidades Formativas de los beca-
rios, sinp también los propdsitos mas amplios que
vincwlan cada iniciativa con la renovacion de la
formacion decente. Por e tanto, el tutor ahorda-
r& su rol desde una perspectiva tendiente a la
apertura de las acciones a toda la comunidad
institucional, evitando el encapsufamiento de las
mismas.



Esta tension entre la singularidad del acompa-
fiamiento a los estudiantes- tutorandos y la nece-
sidad de que las acciones llevadas adelante con
elios ofrezcan un impacto formative para ia insti-
tucion en su conjunto es parte del desafio del rol
de tutor en el marco de ELEGIR LA DOCENCIA,
ubicando la tutoria en un campo propicio para el
diadlogo, la experimentacion y la reflexién sobre
nuevas practicas de formacion.

Como adelantamos, incorporamos en el apartado
“Lo que dicen los tutores” (ver pagina 74) la produccidn
de una tutora del Programa que aborda desde su pers-
pectiva estas cuestiones, dando cuenta del proceso de
construccion de este rol.
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Sobre la seleccién de los tutores

Ahora bien, una vez que habiamos definido qué que-
riamos, ¢dmo frabajaria el tutor y qué haria, teniamos
que pensar como se conformatia ese cuerpo, con quid
nes y de qué manera se reuniria. Todavia en mayo de
2004, los hecarios —que ya estaban cursando su pri-
mer ano— aun no tenian tutores22, Este Programa se
fue construyendo sobre la marcha y esto quiere decir no
solo que fue cambiando en un sentido positivo, segin
las dificulfades que se iban detectando, sine que tam
bién refiere a que no estuvo disenado completamente de
antermnano, o gue en algunas circunstancias significd
una gran dificultad. La demora en definir &l modo de
seleccidn de tutores tuvo que ver con nuestra suposicion
acerca de que determinaria en parte la dinamica de ira-
bajo posterior y por eso habia que darse un iempo para
pensar. El desafio estaba en imaginar un modo de conr
vocatoria que nos permitiera encontrar tutores que pudie-
ran interpretar lo que se buscaba, tener afinidad con
ED. £l formato de seleccitn de los coordinadores de
los CAIE fue de gran ayuda, asi como también la expe-
riencia de algunos miembros del equipo que habian tra-
bajado en ese proyecto. Para los CAIEs se habia convo-
cado a docentes de manera abierta; nosotros nos
decidimos a convocar en el interior de los Institutos,
entre los profesares, ya que nos parecia importante no
solo que conocieran bien la institucion y su entorno, sino
también su pertenencia a él. Esto definid un universo y
ciertas condiciones que funcionaron como requisitos:
ser profesor de la institucidn para la cual se postulaba
y haber trabajado en ella por mas de dos afos {mas
tarde bajamos este requisito a un ano).
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Nos quedaba por definir ¢ proceso en si. Conociamos
antecedentes de programas que pedian a los interesa
dos elaborar un proyecto para presentarse a la convo-
catoria, de manera que retomamos esta idea y arma-
mas una convocatoria que implicd la presentacion de
un proyecto que pudiera llevarse adelante. Seleccionamos
la linea de accion referida al desarrollo de proyectos
socio-comunitarios de desarroflo cultural y sobre esta
linea se solicitd a los postulantes gue pensaran el pro-
yecto 4 presentar, A esto se agregaron 0s anteceden-
tes y una enfrevista personal. En cuanto a los antece-
dentes, lo que se propuso fue un formato de CVY especial
que permitiera desplegar las diferentes trayectorias en
ambitos de la cultura, no formales, trabajo barrial, etc.,
que pudieran complementar el proyecto. Ademas, les
pediamos que fundamentaran la seleccidn realizada; esa
fundamentacion fue un elemento a tomar en cuenta en
la seleccidn, ya gue suponiamos nos daria pistas de la
afinidad entre &l postulante y la propuesta de ED.

W 221 £ncada Institucion, se pdié al rector/a o regente que
designara una persona para mantener el vingulo con los
hecarios, hasta tanto se designara un tutor. £sta persona,
secratario o profesor, mantuve informades a los
astudiantes acerca del cobro de la pranera cuota de la
beca, ¥ recab0 la miormacion necesaria para el armado de
s istados definitivas, Muches de estos docentes gue
colabararon ad honorem en ety primera etapa hablan
participado de las primeres joradas mterinstitucionales y
s& habian “enganchade” con la propuesta, Muchos de ellos
también después fueron slegidos como fulores,

Asunisimg, a modo de bienvensda, g2 envid a cada unn de
los Becearios una carta comandoles de qué se trataba &
Programa v felicitdndolos por haber mgresado.
Acompafiamos [z carta con un fragmento de Horacio
Quircga exiraido de una breve autobiografia del astor
publicads en Vidss Platinas {Sdiciones Mate, 1999). Al aic
siguiente ef texto que seleccionamos para “recibir g los
nuevos” fue un pasaie de Rosa Maria Torres llamado "La
escusta de fa maesira Ragual”, publicado en lnerarins por
fa Educacidn Latinoamencana, Cuaderne de viagjes, 2000,




En e anexo del curricufo, algunas de las pregun-
tas tenian que ver con:

1. Oftras experiencias laborales

Consignar hasta tres experiencias significativas
{no considerar aqui experiencia docente), mencic-
nando el dmbito en el que se desarrolfaron, ia dura-
cidn vy las razones por las que las considera signi
ficativas,

2. Capacitacidn recibida

Seleceione hasta cuatro instancias de formacion
que considere relevantes para su acluacién profe-
sional, cornenzendo por 12 mas reciente. Fundaments
Ias razones de tal consideracion.

3. ;Ha realizado estudios y/o experiencias vincu
lados al &mbito de 1z culhura, ef desarrollo local /o
el trabajo comunitario? No necesariamente deben
tener reconocimienty oficial of tener relacion con el
sistema educativo formal,

Explicite para cada una de ellas;

~ En gué consistid.

- Cudles fueron fas tareas reglizadas o los con
tenidos de la formacion recibida.

- Periodo en ef que particips.

Una vez definido el procedimienta, el primer paso
fue convocar a los rectores a encuentros de trabajo de
un dia en los que desarroliamos el contenido del
Programa {mas alla de gue hubieran recibido con ante-
rioridad los documentos y ya contaran con becarios),
el sistema de tutorias y algunos lineamientos basicos
de la convocatoria. Eltos relataron las experiencias que
venian llevando adelante en los depariamenios de inves-
tigacion, en el area de extensidn, y demas. Este objeti-
vo ~infercambiar proyeclos, iniciativas, aportes vy expe-
riencias de cada institucion para avanzar en el frabajo
conjunto sobre las distintas lineas de la propuesta de
formacion- resulté sumamente interesante para pensar
como articular las tutorias con propuestas que ya se
llevaban adelante, v también para que en algunos casos
autoridades de diferentes IFDs de la misma provincia
conocieran m4s acerca de los otros.

De este modo, buscahamos comvocar a un actor fun-
damental, sin cuyo apoyo seria dificil desarrollar el
Programa y el sistema de tutorias. Si ef tutor era nues-
fro modo de anclar esta politica destinada a los estu-
diantes en las instituciones, era fundamental contar con
el apoyo y las sugerencias de quienes las conducian.
Sin embargo, el vinculo con los rectores fue, quiza, el
que menos desarrollamos. A lo largo de los fres afios
de frabajo recibimos cuestionamientos sobre la partici-
pacién de los rectores v no dudamos que este es un
aspecto que necesita ser revisado y discutido a la luz
de |a experiencia desplegada.
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La seleccidn de cada utor fue realizada con los equi-
pos técnicos de cada Direccion de Nivel Superior pro-
vincial. Con ellos compartimos una serie de criterios
generales de caracter interno, criterios con los cuales
“leer” cada carpeta y para tener en cuenta al momento
de la entrevista®d y, por supuesto, las pautas para las
entrevistas en si.

La decision de realizar la seleccidn en las provincias
implicaba trabajar con cada Direccidn de Nivel Superior
¥ Sus equipos, evaluando cual de los postulantes podia
desempeniarze mejor y cudles eran los proyectos mas
viables, en funcién de las comunidades de origen. Para
nosotros era fundamental crear la mayor cantidad de
espacios de trabajo conjunto posibles, v ésie era sin
dudas un espacio de trabajo privilegiado en el que poner
en juego expectativas, ir generando acuerdos v cons-
fruir metas comunes que permitieran sostener el traba-
jo posterior. Los miembros de los equipos conocian pro-
fundamente las instituciones vy sus entornos, de manera
que se hacia imprescindible trabajar en conjunto. Hubo
algunos cases, sin embargg, en que el acuerdo fue difi-
cil de conseguir y la solucion fue dejar vacante esa con-
vacatoria y abrir otra.

Luego de muchos afios de una relacion unidireccio-
nal y jeréarquica entre Nacidn v las provincias no era facil
instalar otro estily de trabajo; por ambas partes se hacla
dificil y en nuestro caso exigia una vigilancia constante
sobre nuestras propias decisiones y acciones —en un
sentido similar al de una vigilancia epistemolégica que
se aplica a la construccidn del conocimiento, nosotros
revisabamos nuestras decisiones respecto de nuestras
canvicciones y responsabilidades—.
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Convocatoria
para la seleccion de tutores

Criterios para evaluar postulaciones (seleccion)

Diversidad en las instituciones donde presenta
experiencias laborales y/o formativas {nos referi-
mos a si ha transitado por distintas instituciones o
si, por ef contrarip, toda su frayectoria se concen-
tra en una misma institucion).

Sobre el proyecto como propuesta de forma-
cién docente para jovenes

B.2.! - Rigueza de la propuesta en términos de
formacion de jévenes y de docentes.

B.2.It - Creatividad de la propuesta.

B.2.H - Como incluye a los jovenes / c6mo los
piensa / como los interpela.

B.4-Sobre la refacién entre la propuesta y &/
Programa ELEGIR LA DOCENCIA

B.4.1- “Sintonia” con la orientacién geperal y las
propuestas def Programa.

B.4.11 - Afinidad entre ef lugar gue se le otorga
al tutor en la propuesta y el perfi! del mismo defini
do por el Programa (descrito en & documento £}
Sistema de Tulorias™).

B 231 Tambign enviamos a cada referente un guidn Baswo para la
realizacion de las entrevistas, guidn que se fue modificards
en cada situacion parhoular. Buscaha generar experiencias
de evaluacion equivatentes enfre todos os postulantes.




Por un lado, en las jurisdicciones habia formas con-
suetudinarias, naturalizadas, de hacer ciertas cosas,
que hubieran significado generar diferencias no desea-
das en las convocatorias de todo el pais, y nosotros
buscabamos la mayor equivalencia posible en el proce-
dimiento. Por otro lado, porqgue quiza no siempre toma-
mos la mejor decision. Si bien las caracteristicas del
tutor estaban delimitadas, sabiamos de nuestras limita-
ciones al no conocer en profundidad las ldgicas y dina-

micas locales,
considerar.

A pesar de eso, la seleccion trajo menos dificuita-
des de las que imaginabamos en un principio. L.os ohs-
taculos y diferencias de criterios mas dificiles de resol-
ver comenzarian a surgir mas tarde, cuando
efectivamente los profesores seleccionados comenza-
ran a llevar adelante sus tareas.

que era importante en algunos casos

Yo quiero ser profesor

47




El tutor en su puesto de trabajo

En este punto nos interesa desarrollar una tension
clave alrededor de la manera en que las ideas y con-
cepciones propuestas por ED fueron interpretadas vy rea-
propiadas por otros, segun sus necesidades, sus parti-
cularidades locales, sus tradiciones.

Ya nos hemos referido a algunos cambios gue se
dieron en |a figura del tutor, y como los documentos de
trabajo del Programa se iban reescribiendo a medida
que ko que ocurria dejaba de reflgjarse en ellos. Queremos
analizar aqui algunas modalidades que adquirid 1a inser-
cion del tutor en los distintos profesorados del pais, y
a su vez discutir el grado de institucionalizacion que ED
pudo lograr en los IFDs.

Desde el inicio, concebimos que el tutor estaria invo-
lucrado en la planificacion y el desarrolio de las distin-
tas lineas de {a propuesta de formacion prevista por ED,
inchiyendo tanto a becarios como a otros estudiantes de
la institucian. Pero esta idea inicial de trabajar con el
conjunio de los estudiantes no siempre funciond como
esperabamos. Sablamos que habia un riesgo, segan
anclaramos la propuesta en un punto u ofro de la instt
tucién. Si priorizabamos la via jerdrquica era posible que
el trabajo de la tutoria encontrara mas rpidamente su
espacio en la vida institucicnal; si priorizabamos el for-
talecimiento desde el quehacer mismo, en direccién
ascendente, podia ocurrir que 1a tutoria se encapsulara
sin posibilidades de articularse con otras acciones. En
este sentido, el desarrollo de los proyectos podia darse
en consonancia con otras acciones institucionales, arti-
culandose con ellas, o de espaldas a la institucion. Si esto
Uttimo ocurria, algo de lo que ED habia tenido como pro-
posito —esto es, fortalecer las instituciones~ dejaba de
tener posibilidad. Pero si se conseguia el desarrollo ins-
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titucional perseguido, se convertiria en un impulso nuevo,
una bocanada de aire fresco. Quiza porque valoramos
esto antes que cualquier otra cosa, es que trabajamos
desde |a segunda perspectiva.

La necesidad de sumar a otros estudiantes también
era un punto importante en la tarea del tutor. Por un
lado, habia un temor concreto, vinculado a no generar
grupos de elite en los institutos y producir fragmentacio-
nes en su interior, En la misma division o curso, habria
estudiantes becarios y otros que no lo eran. Los beca-
rios, ademas de recibir el dinero de la beca, tenian la
posibilidad y la obligacién de participar de actividades.
Era fundamental, entonces, que ese grupo pudiera gene-
rar propuestas que fueran compartidas con todos los
demas companercs.

Al respecto, en una entrevista, una tutora de Provincia
de Buenos Aires plantea que el enfoque que le dan al
Programa en el IFD) en que se desempefia se centra en
abrir posibilidades a todos los alumnos y docentes del
Instituto. Esta modalidad contribuye a dinamizarlo. No
desconoce que su tarea de acompafiar a los alumnos del
Programa le agrega una ventaja que los otros no tienen:

Nosolros no nos queremos identificar como beca-
rios. Somos ef equipe “Elegir la Docencia” e invitamos
a todos. Sf tiene fa ventapa en esle sentido: yo los imput-
so, les msisto, fos acompano y ellos saben que tieren
gue participar porgue es parte del compromiso que
encararon. No funcionamos como un grupo dentro del
instituto, sino gue tratamos de ser un grupo de chicos
que invita al resto, incluso a fos profesores4,

8 24| Entrevsta reslizads por Laura Duschatzky, noviernbre 2006,



Hubo otras instancias disenadas por tutores y beca-
rios para convocar a otros estudiantes e inclusive a
miembros de la comunidad, como jornadas de cine-deba-
te. En 2006, el trabajo alrededor de los treinta anos del
Golpe Militar fue una oportunidad para trabajar con
muchos estudiantes, fuesen o no becarios. Sin embar-
go, los alcances de la inclusidn de otros estudiantes
fueron muy heterogéneos, y en alguna medida una par-
ticipacion ampliada sigue siendo una deuda.

El sistema de tutorias fue complejo de instalar y de-
sarrollar y la manera en que el equipo de ED afronto
ese desafio fue a partir de establecer un vinculo direc-
to con los tutores a través de una organizacién que pre-
veia la existencia de un coordinador de tutores gue
desde el Ministerio Nacional acompanara las acciones.
Si bien estaba también previsto que esta tarea se des-
arrollara en conjunto con algin miembro del equipo juris-
diccional, en términos concretos no era facil ya que los
equipos jurisdiccionales dificlmente podian destinar recur-
s0s humanos de manera permanente a este Programa,
que era uno mas de los tantos proyectos nacicnales y
jurisdiccionales gue desarrollaban en forma simultanea.
Esto generd muchas veces un desequilibrio en esa coor-
dinacion conjunta que buscamos establecer, dando mas
presencia al equipo nacional. Esta circunstancia fue muy
cuestionada, sobre todo por los equipos directivos de
algunos IFD y también por equipos jurisdiccionales que
lo interpretaban como una pérdida del control de la tarea
de sus instituciones. Atendiendo a estas inquietudes que
considerdbamos pertinentes buscamos limar esas difi-
cultades procurando que la informacién y las decisio-
nes realmente funcionaran en red. Sin embargo, solia
ocurrir que los tutores se remitieran a nosotros. Quiza
esto es algo de lo que podemos sentirnos complacidos,
en el sentido de haber generado una percepcion de con-

fiabilidad hacia una accion del Ministerio Nacional luego
de la extrema crisis de confianza hacia todo lo provenien-
te del Estado que se dio en los primeras 2000: no nos
parece un logro menor. Muchas de nuestras preocupa-
ciones mas intensas en el quehacer diario siempre estu-
vieron relacionadas con mantener intacta esa confian-
za, con responder comprometidamente a lo que los
demas esperaban de nuestro desempeno en el marco
de una politica publica.
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A medida que ED fue creciendo, el cuerpo de tuto-
res también; hubo profesorados que llegaron a contar
con cuatro tutores y mas de cien becarios, y ain hoy
siguen sumandose. ;Como articular el trabajo de los
tutores entre si y de ellos con las instituciones, con los
becarios y los estudiantes? No teniamos una “receta”
de funcionamienta para un equipo de tutores, de mane-
ra que trabajamos con relacidn a cada caso en particu-
lar y dejamos también librada a los mismos tutores la
blisqueda de! mejor modo de trabajo. Las modalidades
al respacto fueron variadas: cada equipo de tutores fue
encontrando el modo mas conveniente —y también ope-
rativo— de frabajar en forma conjunta, mientras nosotros
acompanabamos el procesa. Al respecto, vy tomando
camo una opcién entre ofras posibles, un tutor bonae
rense expresa:

Nosatros decidimas frabajar en equipo. Conozco que
en otros instiftutos cada profesor se quedsd con su cohor-
te, 0 con una carrera; perc en este caso, nos da muy
buenos resultados el hecho de ser tutares de todos fos
chicos porque eso nos permite diversificar los proyec-
tos. Los alumnos participan segin sus intereses, no
segiin la edad que tienen ni la cohorte en Ja que estan.
Asi aseguramos una casi masiva participacion. En este
momento tenemos seis proyectos funcionando, cada
uno de los tutares tiene uno vy los otros tres fos comr
partimos?s,

Sobre este punto, las encuestas gue realizamos a
los rectores {ver a continuacion) en los casos de Institutos
donde hay mas de un tufor, coinciden en que 8stos man-
tienen una buena relacidn, muchas veces de colabora
cion v trabajo compartido.
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Cada profesorado interpretd la tarea y la funcién del
tutor segln su propia idiosincrasia y también segun las
necesidades que detectaban como relevantes. Entre
ellas, no ocupaba un lugar menor lo que se considera-
ban las dificultades de los alumnos para encarar las exi
gencias del nivel superior. En este sentido fue facil con-
vertir al tutor en un agente que podia ayudar, En algunos
casos se pidid a los tutores que ensenaran a estudiar
¢ hicieran actividades de comprension lectora. Sin embar-
go, el tutor se sentia convocado para llevar adelante
oftro fipo de actividades, ng tan vinculadas al apoyo esco-
lar. No fue un tema facil de shordar, porque 1a figura
del tutor de ED apuntaba a una accion mas amplia y
profunda en la institucion. Aungue se comprendia la pre-
acupacion en tormo a estos temas, no era el tutor quien
podria dar respuesta especifica?®,

M 25 Entrevista realizada por Lawra Duschatzky en noviembre de
2006,

W 26! Como una manera de atender estas pregcupaciones,
acercamas a los lutores los matenales del Programs dal
8MECYT de Apoyo & dibmo afio de nivel medo para la
arficulacion con e nvel superior. Si bien trabagaban con
esiudiantes que va estaban en sus estudios tertians,
pensamoes gue ios cuadernilos producidos en ese
Programa contenian propusstas de trabajo interesantes,
sobre practicas de lectura y escritura o reselucién de
problemas, Estas propuestas no eran las clasicas tichas de
comprension lectora, en gue se lee un texto y se busca
subrayar las ideas principales del autor, sino propuestas
pensadas para jovenes-adultos que inician sus estudios
SUDErIgres.,




Entendemos estos desacuerdos vinculados, como lo
senalamos, a ia construccion de un nuevo rol y al inten-
to de ajustarlo a lo ya conocido. Pero en muchos casos
constituyd un obstaculo muy dificil de sortear, y a veces
no se logrd construir una mirada compartida, sobre todo
cuando se veia al tutor como aquel que debia ocupar-
se basicamente de lo que se definia como las dificulta-
des de estudiar de los alumnos. Las situaciones de esta
indole que se dieron en gran cantidad de institutos nos
llevaron a valorizar mas el aspecto académico de la tuto-
ria. En ese sentido, si bien no lo concebiamos como
apoyo escolar, en algunos casos era precise un segui-
miento y una orientacion especifica sobre las asignatu-
ras, puesto que de esto dependia, en algunos casos,
la posibilidad de seguir adelante.

El modo en que ED se insertd en cada institucion
tuvo que ver con varios factores. Quiza el principal fue
la misma cultura institucional, capaz de influir en los vin-
culos y promover o no determinadas actividades. También
tuvo que ver la posicion del tutor previa a la designa-
cion, si era o no reconocido por las autoridades y sus
pares, si hacia mucho o poco que trabajaba, si tenia o
no buen vinculo con los estudiantes, entre otras. Las
instituciones mas permeables a lo nuevo, mas flexibles,
tuvieron mas chance de encontrar un buen lugar para el
tutor y las tutorias, y abrir estas propuestas a los demas
estudiantes.

Yo quiero ser profesor
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Tensiones entre conocimiento, cultura
y formacion (o de cdmo ampliar la mirada
sobre gqué es propio de la formacién docente)

Como ya sefalamos, desde su inicio |a propuesta
“Elegir fa Docencia” buscaba ampliar la mirada acerca
de la formacidn docente y fortalecer algunas practicas
institucionales que permitieran poner en foco la dimen-
sion no disciplinar de la tarea docente, aquello que, al
decir de Philippe Meirieu, podemos nombrar como “la par-
ticular manera de estar en el mundo®, “ef resto” que
hace que un profesor llegue a considerar a 105 nifos y
a los iovenes como destinatarios de una ransmision
posible. Es por ello que uno de los propdsitos bésicos
del Programa fue:

..inscribir fas experiencias de formacion en ef marco
de los problemas y las necesidades actfuales y futuras
del sistemna educativo ¥ de los contextos locales, mediar-
te la articulacion permanente enfre las instituciones de
formacidn docente y las escuelas, y a través de pro-
puestas de intervencion comprormetidas con el entorno
social y cuitural.??

Ceontar pedagogias. Experiencias de politica pablica

Desde |a perspectiva en la cual se fue pensando y
gestando ED, ser un buen profesor implica ensefiar bien
matemdtica o ciencias naturales pero también recono-
cerse parte de una sociedad que se construye colectr
vamente, de la cua los jovenas que han decidido seguir
una carrera docente son parie fundamental, en tanto
futuros responsables de la transmision cultural y la dis-
tribucién social del conocimiento. En este sentido, valo-
ramos especialments que adquieran herramientas y
esirategias para el andlisis v la intervencion en sus con-
textos comunitarios desde una perspectiva pedagdgh-
ca; estas herramientas y estrategias son las que les
permitirdn asumir una posicién activa dentro de las tra-
mas politicas, sociales y culturales de las comunidades
a las que pertenecen.

B 27| Preseatacidn general del Prograrma ELEGIR LA DOCENGIA,
fahrern de 2004.
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Partiendo de esta conviccion, el equipo de ED discu-
ti¢ y decidid un conjunto de propuestas para promiover
una reflexion que permitiera inclulr la dimension cultural
en la representacion de lo que significa ser buen profe-
sor. Sabiamos que en realidad se trataba de dar relevan-
cia a un tema que ya estaba presente en muchas insti-
tuciones, enire profesores e, inclusive, entre aspirantes
a profesores. En los textos que debieron escribir estos
gitimos para presentarse al concurso de becas de ED
~ue ya hemos analizado aqui-, los jovenes mencionaban
“el compromiso con la realidad” o “aportar a la socie-
dad" como parte sustancial de su eleccidn por la carre-
ra docente, y alguno de ellos llegd a asegurar que el
docente sabe los problemas que la gente fiene”. El equi-
po nacional v los equipos jurisdiccionales coincidimos
ampliamente en que la potencia y la riqueza de esos
escritos era un terreno fértil en el que mroducir la dis-
cusidn acerca del profasor como fransmisor de cultura,

Bl punto de partida fue compartir esta conviccion
con los profesores de las instituciones, ademas de la
necesidad de dar visibilidad a la formacion a partir de
generar espacios en 1os que 10s jovenes fuvieran la posk
bilidad de mostrar y miostrarse con sus ilusiones, sus Cor
vicciones y Su COMpromiso con su propia vida y fa de
su entorno, tal eomo habian hecho en sus escrifos,
También se buscaba plantear la discusidn acerca de las
representaciones que se ponian en juggo en torno a los
jovenes, dentro y fuera de las instituciones, Se trataba
de al menos poner en duda convicciones vinculadas al
desinterés, la falta de compromiso e inclusive a la impo-
sibilidad misma de la formacion {“de estos jovenes no
se pueden hacer buenos profesores®. Este proposito
implicG indudablemente el desafio de pensar un forma-
to que nos permitiera crear espacios de didlogo con
profesores como parte de acuerdos y trabajo conjunio
can las jurisdicciones.

Como hemos mencionado, los escritos de fos aspiran
tes fueron un primer disparador para discutir con los pro-
fesores formadores acerca de las representaciones de
los estudiantes. Una de las cuestiones que dejaban al
descubierto los escritos de los jOvenes era que habla en
ellos un potencial que los institutos formadores no siemr
pre reconocian pero que, sobre todo, era imprescindible
atender y desarrollar. Los profesores presentes en las
Jornadas Interinstitucionales, impactados, compartieron
e intercambiaron acerca de la necesidad imperiosa de
hacer un espacio a esps nuevos que se mostraban dife-
rentes del estereotino construitdo que los juzgaba v enca
sillaba y, por consiguiente, disefiar una oferta de forma-
cién que abriera posibilidades, recorridos, oportunidades,
experiencias, inquietud que ya muchos raian de sus expe-
riencias en las instituciones formadoras.

Desde el equipo se proponia potenciar la relacion
entre la formacion docente y el desarrollo social y cul
tural de cada comunidad, apostando a la participacion
activa de Jos aspirantes a profesores en acciones que
vincularan ia vida académica con las necesidades y pro-
blemas reales de la comunidad. Se trabajd asi con una
concepcion ampliada de la “educacion” y del “educa-
dor”, no restringida a lo escolar, partiendo de recono-
cer las iniciativas ya existentes en muchas instifucio-
nes?8 . pero también abriendo fa posibilidad de recorridos
menos habituales y, muchas veces, no previstos.

M 2B [ Babemos --y en nuestro rabajo en &t Programa fuirios
conociends mds— de muchas instduciones gue st tienen
wnculacién fuerte con la comunidad & través de dwersidad
de proyectos. £n todo caso, "Elegir” intentd extender estas
practicas a aqueilos inshiuies que no las tenian v fortalecer
& aportar recursos en s gue silas desarroliaban.
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De este modo, como parte nodal del plan de forma-
cion de ios estudiantes, se previo 1a paricipacion de
los estudiantes en proyectos comunitarios de desarre-
flo socio-cultural. En paralelo, se concibié un cuerpo de
tutores que acompanaran la formacitn de los estudian-
tes cuya seleccion tuvo como eje principal la presenta-
cidn de un provecto de esta indole2?, En efecto, el
Documento de Convocatoria a Tutores sefialaba en el
Anexo B e disefio de una propuesta de formacion a tra-
vés de proyecios de desarrollo socio-cultural;

En este apartado, fe pedimos que disefie y presen-
te una propuesta especifica de formacion, inspirada en
una de ias Eneas cemtrales del Programa ELEGIR LA
DOCENCIA: La incorporacion de ios estudiantes en pro-
yectos cornunitarios de desarrolio socio-cultural. Se trata
de elaborar una propuesta de trabajo gue ienga por
ohjetiva lograr experiencias de formacion gue articulen
las trayectorias de los becarios con las condiciones,
posibilidades vy necesidades de desarrofio social y cuk
tural de las comunidades locales a las que pertenecen.
La propuesta debera conternplar al resto de Ios estu-
diantes como posibles participanies, asi como también
a otros actores de la vida institucional, sus autoridades,
profesores o miembros de la comunidad.

La linea de trabajo del Programa dirigida a incorporar
3 lns estudiantes en provectos de desarrallo sociocult-
radl, tiene como proposito ofreceries un conjunto de herra-
mientas para el analisis vy la intervencidn desde una pers-
pectiva pedagogica en sus contextos comunitarios locales,
En tal seriido, esta linea busca potenciar la forrmacion de
los futuros docentes comno agentes del desarrollo socic-
cultural, ofreciéndoles posibilidades para vineular 1a tarea
educativa con los distinfos ambitos de produccion cultu-
ral, asi como también con las distintas realidades que for-
man parte de nuestra sociedad contemporanea. Plantear
la importancia de esta dimension en la formacion de fos

Contar pedagogias. Expedencias de politica pibiica

estudiantes supone reconocerlos como tuluros docentes,
responsables de {a fransmision cuftural v la distribucién
social det conocimisnto, que deben comprender v ope-
rar reflexivamente sobre el mundo. En definitiva, esta linea
s& orienta a promover ta asuncidn de una posicion acti-
va por parie de los jévenes estudiantes dentro de las tra-
mas polticas, sociales y culiuraies propias de las comu-
nidades a las que pertenacen.

Alli se proponian diversos ambitos v tipos de activi-
dad hacia los que era posible origntar €l proyecto:

La propuesta de formacion a través de proyecios
de desarrolio socio-cultural podra onentarse, entre ofras
aiternativas posibles que cada sifuacitn especifica sugie
ra, hacia los siguientes ambitos de actividad:

+ abordaje de problemas vinculados a la interculiy-
raldad;

» achividades tendientes a generar espacios de incly-
sion para jdvenss;

* propuesias pedagdgicas vinculadas a museos u
otras instituciones culturales, espacios publicos, instiu
ciones barriales;

*» acciones de divulgacion y participacion culturat diri-
gidas a la comunidad;

* produccion de medios de comunicagion comunita-
ria;

» desarrofio de estrategias que favorezcan la part-
cipacion ciudadana y fortalezoan las redes instituciona-
les deniro de la comunidad;

» participacion en programas para el mejoramiento
de las condiciones de vida de algun sector de la comu-
nidad {atencion de la primera infancia; acciones orienta-
das al mejoramiento de la calidad de vida de 1a tercera
edad, otros) o vinculados a temas socialmente priorita-
rios {salud, nutricién, higiene, educacion, etc.);

W 29| Ver documenta £l sisterna de tuforias, mayo de 2004,
Bisponinie ar www me, gov.arfelegirdocencia,


www.me.gov.ar/elegndocencia

conservacion y valoracion del patrimonio tangible
angibie de la comunidad;
propuestas de intervencion vinculadas con la pro-

Los proyectos se desarrollan en distintas dreas entre
s que se incluyen trabajo en comedores comunitarios,
ciividades de lectura v escritura, realizacién de mura
s, radios comunitarias, ecologia, cine club, historia oral,
nuseologia, enire otros.

Presentamos algunos proyectos de distintas localida
es, a mody de efemplo:

i~ Entendiendo a los medios de comunicacién como
1strumentos para proyectar inquietudes propias y aje-
4%, Son muchos los que efigieron gestionar revigtas, pro-
ramnas de radio o ciclos de cine debate. Al los esty
iatttes tratan problematicas de diversa indole: desde las
elaciones enfre tribus urbanas conformadas por jove
es, como stcede en el Instituto Oiga Cossettini de
tosario; hasta la defansa de los derechos de los pue-
fos originarios en Santa Marla, Catamarca.

Cabe destacar Ia iniciativa llevada adelante en la cir
lad de Bell Ville, provincia de Cdrdoba, donde estudian
ps def profesorado editaron una revista cultural que reflie-
3 distintos aspectos de la vida de la cormunidad. La revista
a logrado generar una apropiacion entusiasta por parte
lef conjunto de 2 cludad,

IL- Otro tema que los futuros docentes abordan es fa
ecesidad de recuperar la historia e idertidad local,

Para ello en algunos institutos estén trabajando con
mtamente con la comunidad a través del regisiro de his-
erias de vida e investigando en archivos regionales con
g finalidad de sistematizar ¥ producir insumos para fulu-
as investigaciones.

teccion del medio ambiente v el buen uso de los recur-

505 naturales;
* olres,

Asf es como en Chilecito, provincia de La Rioja, los
becarios estan trabajando junto con la poblacion sobre
Iz importancia y la necesidad de preservar las ruinas de
Tamberia del Inca.

En Vila Angela, Chaco, se estd reuniendo un archivo
gue utiliza la metodologia de la historig oral para el abor-
daje de la historia reciente, haciendo foco, en este ¢aso,
en los excombatientes de la Guerra de Malinas y sus
famifiares. Dentro de los objetivos de este trabajo de ela-
boracion de archivos, se incluye el enriguecimiento de
los testimonios que forman parte del museo local, dada
que fueron Chaco y Corrientes algunas de las provincias
que enviaron mayor cantidad de soldados conscripios.

- Otros proyecios estuveron refacionados con fomernr
tar fos vinculos con otras instituciones educativas a tra
vés de propuestas culturales especificas. Es el caso del
ES Marchetti, de la Ciudad de San Miguel de Tucumdan,
donde ios estudiantes realizaron dos CDs destinadas, en
principio, a la Escuela Especial para ciegos L. Braile,
Todo el procase de reafizacion de fos discos estuvo a
cargo del grupo de estudiantes y su futora: la sefeccidn
de las obras, Ia musicalizacion, fa locucion, la edicién. £l
primero de los CDs fue una seleccidn de cuentos cldsi-
cos infantiles, y el segundo una recopilacion de leyendas
y coplas locales. Los refatos fueron presentados en un
acto escolar dal profesorado, en encuentros de beca
rios, en Ia primera institiicion destinataria y en olras que
lo solicitaron especialmente,

Yo quiero ser profesor
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» conservacion y valoracion del patrimonio tangible

e intangible de la comunidad;

* propuestas de intervencion vinculadas con la pro

Los provectos se desarrollan en distintas 4reas enire
las que se incluyen trabajo en comedores comunitarios,
achvidades de feclura y escritura, realizacién de mura-
fes, radios comunitarias, ecologia, cine club, historia oral,
museologia, entre ofros.

Presentamos algunos provectos de distintas localida-
des, a modo de efemplo:

L- Entendiendo a los medios de comunicacion como
instrumentos para proyectar inquietudes propias v afe-
nas, son muchos los que efigieron gestionar revistas, pro-
gramas de radio o ciclos de cine debate. Alli fos esfu-
diantes tratan probleméticas de diversa indole: desde las
refaciones enfre tribus urbanas conformadas por jéve-
nes, comoe sucede en el instituto Olga Cossettini de
Rosario; hasta la defensa de los derechos de los pue-
blos originarios en Santa Maria, Catamarca,

Cabe destacar la iniciativa levada adelante en la cir
dad de Bell Ville, provincia de Cdrdoba, donde estudian-
tes del profesorado editaron una revista cuftural que refle-
ja distintos aspectos de Ja vida de la comunidad, La revista
ha logrado generar una apropiacion enfusiasta por parte
del conjunto de la ciudad.

il.- Otro tema que los fuluros docentes abordan es fa
necesidad de recuperar a historia e identidad local,

Para ello en aigunos institutos estén trabajando corr
jurtarnente con la comunidad a fravés del registro de his-
torias de vida e investigando en archivos regionales con
Ia finalidad de sisternatizar y producir insumos para fuhs
ras investigaciones.

tels
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teccion dei medio ambiente v e buen uso de los recur-

s0% naturales;
» nlros,

Asi es como en Chilecito, provincia de La Rigja, los
becarios estan trabajando junto con la poblacitn sobre
la importancia vy la necesidad de preservar las ruinas de
Tamberia del Inca.

En Villa Angela, Chaco, se estd reuniendo un archivo
Gue utiizg la melodologiz de ks historia oral para el abor-
daje de fa historia reclente, haciendo foco, en este caso,
en los excombatientes de la Guerra de Malvinas y sus
familiares. Dentro de los objefivos de este trabajo de ela-
boracion de archivos, se incluye el enriguecimiento de
los testimonios que forman parte del museo local, dado
que fueron Chaco y Corrientes algunas de las provincias
que efviaron mayor cantidad de soldados conscriptos.

#.- Otros provectos estivieron relacionados con formen-
tar fos vinculos con olras instituciones educativas 3 fra
wés de propuestas cufturales especfficas. Es el caso del
£S Marchetti, de Ia Ciudad de San Miguel de Tucumdn,
donde los estudiantes realizaron dos CDs destinados, en
principio, a la Escuels Especial para ciegos L. Braile,
Todo ef proceso de realizacién de los discos eshwo 2
carge del grupo de estudiantes y su tutora: Ia seleccion
de las obras, la musicalizacion, la locucidn, la edicidn. E]
primero de los CDs fue una seleccidn de cyentos clési
cos infantiles, y ef segundo una recopilacion de leyendas
¥ copias locales. Los refatos fueron presentados en un
acto escolar del profesorado, en encuentros de beca
rios, en fa primera institucion destinataria y en ofras que
o solicitaron especialmente,

Yo guiero ser profescr
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Con el tiempo, y posiblemente por el mismo énfasis
puesto desde la coordinacién de ED, esta instancia de
formacion adquirid mucha relevancia y llegd a ser —a ia
par de las becas y el sistema de tutorias— elernento prin
cipal en 1a identidad del Programa. Los espacios privile-
giados de discusion pasaron a ser, entonces, aquellos
destinados al desarrollo de estos proyectos. De la misma
manera que habia sucedido con la seleccién de becarios,
los proyectos y sus avatares resultaron una buena excu-
sa para seguir discutiendo la formacion, el perfil de los
ingresantes, cdmo recibian las instifuciones a los nuevos
y les hacian un lugar, ¢dmo reposicionar la docencia en
¢l discurso publico y/o académico.

Como ya mencionamos, en octubre de 2004 se
realiza el Primer Encuentro Nacional de Tutores, que
reine en fa Ciudad de Buenos Aires a los tutores de
todo el pais. En la apertura, el equipo sefiala como
uno de los puntos fundamentales del Programa “apun-
tar a formar docentes comprometidos con su tarea,
fuertemente vinculados con su comunidad y abiertos
a pensar lo educativa mas alld de la frontera de la
escuela”. A la vez, en ese discurso de apertura —que
fue vivido como una fuerte marca inaugural de la tarea
por venir— se interpela a los tutores ¢como aquellos
que “acompanaran a los estudiantes durante el trans-
curso de su carrera docenig”. Este encuentrg consti-
tuyd un punto de partida, una perspectiva de lo que
“Elegir ta Docencia” esperaba liegar a ser. Y si bien
se apelaba a un trabajo conjunto con los equipos téc
nicos jurisdiccionales y los institutos, no es menos cier-
to que ese evento signiticd para todos [os que estuvi-
mos alli una marca de origen. La discusion sobre [a
dimension cultural de [a tarea educativa y sobre el des-
arrollo potencial de proyectos daba la posibilidad de
infercarhiar ideas, propuestas y expectativas con aque-

Contar pedagogias, Experiendias de politica publica

Hlos con ¥ para quienes estaban siendo pensadas esas
lineas politicas. Podiamos tomarle &f pulso al Programa
casi constantemente.

Los itinerarios pedagégicos
y las discusiones en torno a la ¢ultura

£n ese primer encuentro con los tutores buscamos
dar comignzo a distintas lingas de trabaio y compar-
tir con eltos una experiencia formativa que vinculamos
a la idea de itinerarios pedagdgicos3® {en ese momen-
to todavia la Hlamabamos inadecuadamente “viajes de
Intercambio”}. Al presentar la agenda sefialdbamos que
ung de los propdsitos del encuentro era “colaborar en
la construccion de la dimensién cultural de la tarea
educativa, compartiendo experiencias que refiejan
modos de acercamienio a las expresiones culturales y
los procesos sociales que implican.”

Intentamnos que las actividades —arganizadas en modur
los— dejaran traslucir los temas que queriamos planfear,
y la dimensién cuitural de 1a tarea era uno de ellos: se tra-
taba de incluir esta dimensidn en nuestras propias pro-
puestas. Como abordar estas dos cuestiones conslifuyd
para nosotros como equipo uno de los mayores desafios.
L.a agenda de trabajo incluyd un recorrido histéricocultu-
ral por la ciudad sede a cargo del grupo de turismo cul-
tural Eternautas, un equipo de guias conformado por his-
toriadores, antropdlogos, socidlogos, etc.

W 301 Laiinea que al principio famamos "waws de intercambio”
fue reinterpretada por nosolres s partiy de tomar contactn
con las Expediciones Pedagdgicas Colombianas; se incit
con los profesores futores v luego, ya coma “itingranos
pedapdgicos”, se comnvi o en parte central de los
Encuentros de becarins v estudiantes lievados agelante en
2004, 2005 v 2006, Ver més adelante cdmo fue

concelnda esta propuesta.
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AGENDA DE TRABAJO

uentra Nacional dé”‘.l‘uwres

Lugar de realizacion: Salén Blanco del MECyT v Quinta de San Fernando

Dia L Martes 26/10

2:00

Salon Blanco

Acreditacion

Méodulo Agenda

10:00 Apertura del Encuentro
A cargo de autoridades de ia
Direceidn Nacional de Gestion
Curricalar ¥ Formacién Docente.
11:30 Café

12:00

Presentacién de la Agenda del
Encueniro

Presentacion del Sistema de
Tutorias del Programa ED y
fundarmentacion del frabajo
13:00 Almuerzo

14:00

Madulo Tutorias Parte |

A cargo de Sihvia SerraPable
Pineau

"Tradiciones de la formacion
docente”

16:00

Café

16:30 a 18:00

Mddulo Tutorias Parte |

A cargo de Silvia Serra y Pablo
Pineay continuacion

DIA 2: Miércoles 27

08:30 Micro oor los Hoteles
Madulo Programa

Recorrido urbano a cargo del
Fquipo de Elegir la Docencia v
del grupo de turismo urbano
ETERNALITAS. Inicio de la Linea
de trabajo: viaies de intercanm
biv. Presentacion de un modo
de abordaie de trabajo a partir
del conocirmiento del patrirordo
historico/cuttural de las ciuda
des,

X1:00 Fin del recorrido en un
Bar Notabie de la Cludad.
Reunion con et Coordinador
Macional de Tutores del
Programa, por Regiones.
Presenfacitn de los coordinade-
res nacionaes. Puesta en congin
de cuestiones refativas a fa red
da comunicacion y organizacion
de aspectos operativos.

14:30 Saién Blanco

Madulo Titorias Parte |t

A cargo de Sikia Serra
*Docencia ¥ cultura, £ rol del
profesor tutor”

16:00 Café

16:30 a 18:00

Modulo Tutorfas Parte B

A cargo de Silkvia Serra,

DIA 3: Jueves 28

9:00

Salon Blanco

Modulo Programa
Presentacion de  otfros
Programas de MECYT wvincula-
dos a la funcion def tutor:
Lentros de  Actividades
Juveniles

PlIE

Anchsidn escolar; Todos a estu-
diar

Programa de Mejoramiento
escueta media

1100 Café

1X:30 a 120 Modulo Escritura
Parte |

A cargo de Beatriz Alen

Taller: “El valor formativo de la
escritura de experiencias peda-
gogicas”

12 a 13: Paned de comentarios;
Gustave Bombini y Paola lturrioz
13:00 Almuerzo

14:00

Maduto Escritura Parte [

A cargo de Beatriz Alen

Taller: *Los textos de la forma-
cidn, géneros y consignas”
16:00 Café

16:30 a 18

Cierre de la actividad,

DiA 4 : Viernes 29

8:30 Micro por los Hotefes
hacia Quinta de San Fernando
230

Modulo Tutorias

A cargo del Equipo de Elegr I
Dacencia e ndtados.
Modalidad de irabaio: Ateneos
grupales.

Trabais con las propuestas pre-
sentadas por los tutores en la
Convocatoria. Agrupacién por
gjes tematicos,

12:30 a2 13.30 Almuerzo
13:30 a 14:30

Modulo Tutorias

Ateneos grupales, H Parte

i5: 00

Plenario de cierre, a cargo de
autorigades del MECYT.
Cierre. Musica: Babd Cenvifio
16:00

1% Micro a Capital y a
Aeroparque.
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La inclusiton de esta actividad en un encuentro de for-
macidn de profesores dio ple a una discusidn acerca de
su perfinencia e importancia, inclusive acerca de su natu-
raleza: si se trataba de una actividad formativa 0 mera-
mente oclosa. Mas alla del debate pendiente acerca del
ocio, 1a inferpretacion de (a actividad como “paseg”, “tiem
po libre”, “espacio no fructifera” por parte de algunas
jurisdicciones reveld Ia existencia de un campo de discu-
si6n en g que debiamos trabajar. Asi se puso en eviden-
cia que la dimensién cuftural de la formacién docente
constitula un discurso sobre e que se podia mas o menos
acordar pero gue fas formas que podia asumnir 2n térmi-
nos de practicas eran mas ambiguas, y sobre eso resuk
taba mucho mas dificil encontrar puntos en comin. Fue
necesario justificar la actividad para evitar que se consr
derara una mafana dedicada a la recreacion.

Este planteo repercutio decisivamente en el equipo en
terminos de la importancia dada al modo de concebir e
interpretar la naturaleza del conocimiento en el marco de
la formacicn docente y su identificacion con la cultura.
Era evidente que nos encontrabamos ante un amplio
campo de conceptos e ideas de dificil abordaje, puesto
que si bien trabajabamos desde un cierto marco concep-
tual (politico y pedagdgico}, ia incorporacion de la discu-
sion sobre la culfura vy la transmision en el trabajo con
profesores v tutores exigia —nos exigfa— un trabajo espe
cifico. Introducir I3 discusién sobre 1 formacién cultural
de los futuros profesores traia aparejadas las dificultades
que provienen de [as definiciones y concepciones mis
mas de culiura y, como no podria ser de olra manera, de
conocimiento. De este modo, la discusion que se origind
en tomo a las represertaciones sobre qué es ser profe
sor avanzo a partir de vincularse directamente con las
acciones previstas por Jos proyectos de desarrollo socio-
cultural, transforméandose lentamente en una discusion
sobre los marcos tedricos capaces de sostener una accion
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que husca mcidir en lo social, en este aspecto profunda-
mente politica, Asimismo, se trabajd en el sentido de dar
un marco tedrico a actividades a realizar en el contexto
de las instituciones, para que fueran entendidas e inter-
pretadas como formacidn. Asistir al teatro, al cine, a un
museo ng siempre fueron consideradas experiencias enri-
quecedoras en la formacidn de un futuro docente. ;Para
qué le sirve a un profesor de matematica discutir en un
cine debate? La desconfianza generada llegd a manifes-
tarse en frases despectivas hacia el trabajo mismo de
los futores refiréndose a &l como “el currito ese que
fenes’.

Las tensiones sobre las representaciones de la cultu-
ra, la identificacién del término con algun recorte cultural
en desmedro de ofras expresiones culturales la clasica
diferenciacion enfre cultura alta v baja, por ejemplo, o fa
cumbia villera versus olras expresiongs musicales), su
identificacién con las tradiciones, etc., marcaron muchas
de las discusiones en ias que, en definitiva, se trataba de
pensar por gue era importante generar acciones de for-
macion que partieran de reconocer y analizar ciertas prac-
ticas. Y como no podia ser de otra manera, este didlogo
tenso la cuerda que separa en apariencia el conocimien-
to disciplinar vy la formacion cultural y social de los fulu
ros profesores,

Lo que nos inferesaba mas como equipo era poder
abrir el juego al debate sobre esta tensidn asi como tam-
bién reflexionar sobre la cultura, concento que suele usar-
se con cierta figereza. ;Coémo generar proyectos a lo
largo y ancho del pais que tuieran aiguna ideridad comun,
si cuando profundizabamos surgia la evidencia de que fas
representaciones sobre [o culfural eran compartidas solo
de manera aparente y que Se ponian en juego concep-
ciones profundamente diferentes, arraigadas en supues-
fos —-mas 0 menos concientes— bien distintos? ;Como ayw
dar desde la coordinacion del Programa a encontrar



marcos compartidos de accion que permitieran profundi-
zar los sentidos otorgados a los proyectos de manera
que no fuesen confundidos con acciones de “servicio
social”? ;Cémo contribuir a su encuadre de manera que
se viera y se viviera como un espacio de formacion capaz
de generar la posibilidad de acceder a conocimientos y
no solamente como un ambito de formacién personal,
algo asi como la educacion de la personalidad? ;Como
enmarcar la discusion por la cultura en términos politicos
y politico-educativos?

Conforme avanzabamos con las propuestas, intenta-
bamos pensar estrategias de trabajo que permitieran abor-
dar el tema y generar mas que respuestas, preguntas
apropiadas, desnaturalizacion de las representaciones e
ideas arraigadas, y llegar a poner en duda algunas con-
cepciones. L.as de los demas y las nuestras. Se incorpo-
ro al equipo una persona formada en gestién cultural con
el fin de enriquecer nuestros aportes a los proyectos,
aportando lecturas y miradas que nos enriquecieran a
nosotraos como equipo y nos fortalecieran para poder
acompanar mejor el trabajo de las instituciones. También
para asesorar en cuestiones puntuales de algunos pro-
yectos que desarrollaban actividades con museos ¢ cen-
tros culturales, promoviendo discusiones tematicas en
torno a los problemas de la cultura.
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Durante el afo 2005, posiblernente el afio de activi
dad mas intenso, se programaron y previeron espacios de
trabajo especificos. Entre ellos, {a intencion del taller3t
“Discusiones sobre cultura: un prisma para mirar proyec-
tos” fue abrir el debate sobre &l concepto de cultura
desde distintos enfogues, tratando de articularios con los
proyectos. Asi come un prisma muesira que la (uz blan-
ca puede descomponerse en diferentes colores, se intenr
16 que el taller permitiera mirar a través de conceptos e
ideas i0s proyectos y las relaciones socioculturales que
se dan enfre los Institutos v las comunidades donde estdn
insertos. En cada uno de los encuentros se dieron inter-
cambios muy interasantes que vinculaban la cultura a las
relaciones de poder, analizaban la respuesta de la escue-
la frente a expresiones culturales consideradas subalter-
nas o develaban la trama que liga lo cultural al mercado
de consumo. En todo caso, fue un primer espacio de ira-
bajo conjunio sobre estos temas, se compartio bibliogra
fia y se hizo evidente la necesidad de continuar trabajan-
do32,

W 31| Este talfler, espacio especifics para los profesores tutores
con la modalidad de talier, se fevd adeiante 2n el marco de
fas Segundas Jernadas Interinshilucionates (marzo 200%) en
Ias que se reaiizd {a seleccidn de fa nueva coborte de
becarios del Programa.

Sumado a estas nstancias generales, se fueron realizands
distintas rauniones e trabajc en las provingias, aigunas de
ellas con la parkoipacitn del conjunto de los tutores
provincizles, v otras de forme isdiidual. Estas reuniones
fueran aprovechadas para comipartr bibliografia,
actvidades propias del proyecto © para reunrsse oon
ractores, tutores y becarios para mtercambiar in st la
puesta en marcha de ios pravectos,

w32
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En los diversos encuentros con distintos participan-
tas de ED, los talleres v las charlas que se desarroflamon
buscaban propiciar la articulacion de los proyectos a la
vida institucional, cuestién que se revelaba cada vez como
una necesidad mas imperiosa, y por otro lado, poner en
discusior las concepciones y stpuestos desde los cuales
se orientaba la accidn destinada a la comunidad, Para
nuestro equipo estas dificultades constituyeron un verda-
dero desafio, en tanto se nos hacia dificil conciliar una
conviccion de respeto al trabajo de profesores v estu-
diantes con la heterogeneidad de opiniones y concepcio-
nes qué amenazaban constantemente la construccian de
una identicad coman. En el trabajo con los rectores, estas
cuestiones se volvieron relevantes dadas la diferentes
posiciones en torno 2 1os mismos temas y problemas.
Sobre fodo porgue entendiamos que el Programa se con-
solidaba ¥ cobraba forma tamio en el nivel de las decisio-
nes coma en cada encuentrg cara a cara gue tbamos
teniendo, Como politica educativa se dirimfa en ¢l nivel
mas alto, pero también en el dia a dia de!l trabajo con
profesores y estudiantes. Y por qué no decirlo, en las dis-
cusiones y negociaciones en ¢l interior del mismo egqui-
po nacional.

Particularmente, el disefio de los encuentros con estu
diantes conservad en lineas generales los ejes de trabajo
que habiamos organizado para el de tutores. A partir de
la experiencia colombiana de maestros finerantes, pen-
samos un primer viaie en el que confluyeran estudiantes
de diferentes provincias no pertenecientes a la misma
regidn. El viaje de los becarios a Safta (provenian de varias
provincias: Corrientes, Chubut, Juiuy, interior de Saltal fue
pensado entonces como un itnerario pedagdgico. El docy-
mento que escribimos para crientar esa experiencia o
desarrofla ampliamente:



A traves de los Encuentros de Becarios y Estudiantes,
a realizarse durante 2005, el Programa “Elegir la
Docencia” busca pramover el diseno, planificacion y rea-
lizacion de itinerarios pedagogicos como parte sustan-
cial del proceso de formacion inicial de docentes.

La propuesta de trabajo que aqui desarrollamos abre-
va en otras experiencias y tiene mucho de los deseos
y blsquedas gue todo proceso de formacion encierra:
conocer otros territorios de practicas sociales, cultura-
les y educativas. Echa raices en otros intentos y pro-
vectos gue recupera a través de relatos valiosos para
esa formacion. De alli que &l texto de la pedagoga colom-
biana Maria Pilar Unda, que acompana en forma adjun-
ta a este documento de trabajo, nos podra servir de
mspiracion y compania.

Alli se narra y analiza comao, a principios de la déca-
da de 2000, un grupo significative de maestros coiom-
bianos cargd su mochila v partié de expedicion por las
diversas regiones de su pais. Los acompafiaba la convic-
cion de gue encontrarse con oiros maestros para cono-
cer su trabajo, observarlos, escucharios, seria una expe-
riencia irremplazable y transformadora de su propia
formacion y su propia practica, Este movimiento, llama-
do Expedicicn Pedagdgica Nacional, implico una movili
zacion social por la educacion, involucrd a muchos acto-
res —no solamente del ambito educativo- y fue pensado
como parte del proceso de formacion de maestros.

Es par ello que en el marco de estos primeros
encuentros de becarios, que se realizaran en las diferen-
tes provincias durante el segundo semestre de 2005,
gueremos recuperar el viaje como un modo de cons
truccidn colectiva de conecimiento pedagogico v, de
este modo, fijarto en la trama que constituye la expe-
riencia de formacién de los estudiantes. La multiplici-
dad de experiencias, no necesariamente vinculadas al
ambito educativo, gue esperamos promaover a partir de

esta propuesta, y el encueniro con otros (cuya expe-
riencia de vida y como estudiantes es diferente) implican
una apuesta fuerte orientada a una renovacidn perma-
nente de la mirada que ayude a comprender los acele-
rados cambios y |2 dinamica del mundo contempora-
neo.

En nuestro caso, quienes viajan no son maestros
sino estudiantes que estan en los primeros anos de su
carrera, Expectantes, se enfrentan no solo a los desafi-
0s de la formacion sino también a los que surgen de
pensar la escuela desde la doble perspectiva de alum-
no y de docente. Desde el Programa buscamos, ade-
mas de acompanarios en este proceso, estimular |a
capacidad de mirar las formas posibles de “*hacer escue-
la” y la tarea del maestro/profesor como aquel que trans-
mite un universo cultural a sus alumnos y hace un lugar
a los que recién llegan.
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Viajar, alin a una corta distancia, implica movimien-
to fisico -el viaje en si- pero también, y fundamental-
mente, un desplazamiento en el orden del pensamiento
(") estimulado por la disponibilidad que se despliega al
encontrarse con el otro y que supone una apertura men-
tal y afectiva, propiciando la exploracion de las ideas, las
concepciones y las creencias, tanto propias como aje-
nas. Puesto que, tal como ha sabido senalar Gilles Ferry,
“formarse no puede ser mas que un trabajo sobre si
mismo, libremente imaginado, deseado y perseguido,
realizado a través de medios que se ofrecen o que uno
mismo se procura.” (**)

Durante el Primer Encuentro Nacional de Tutores,
realizado en la Ciudad de Buenos Aires en octubre de
2004 compartimos recornidos civdadanos con el acom:
panamiento experto del grupo Eternautas. Esos itinera-
rios supieron mezclar conocimientos disciplinares vy
memoria patrimonial en el marco de un redescubrimien:
to de algunos espacios de la ciudad y dieron lugar a
ensayos similares en las localidades donde se encuen-
tran los institutos, promowvidos por los tutores, quienes
sintieron la necesidad de irradiar la experiencia hacia
sus estudiantes.

{")Unda, Maria Pilar: “La Expenencia de Expedicion pedagégica
y las redes de maestros: ;Otros modos de formacion?
Perspectivas, Vol XXII, N'3, septembre 2002

(**) Ferry, Gilles; EI trayecto de la Formacion. Buenos Aires,
Faidds, 1990, p.74,
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Perc en paralelo, se organizaron otros encuentros
de becarios que reunian estudiantes de por lo menos
dos provincias cercanas y que estaban orientados por
los mismos propdsifos. La experiencia del viaje, det
encuentro con estudiantes de otros lugares del pais, fue
sin dudas una de las experiencias de formacidn mas
intensas de ED, y su alcance es impredecible.
Seguramente el vigje dejd marcas, aunque es dificil saber
cudles y en qué medida contribuyd a la formacion pro-
fesional. Pero, coma todos sabemos, &l vigie como mela-
fora y como realidad disloca nuestra vida y permite que
veamos de nuevo aquelle que ya creiamos conocer,
inclusive a nosotros mismos en nuevas situaciones.
Muchos de los estudiantes viajeros era la primera vez
que salian de sus casas, de sus puebios, La experien-
cia del viaje como nto de iniciacién cobraba mas fuer-
za en tanto se explicitaba la naturaleza del viaje y las
gxpectativas respecto de sus consecuencias concretas
en téreninps de mejorar la formacion profesional,

Los viajes significaron poner a disposicion de miles
de estudiantes nuevas experiencias y lugares pero tam-
bién formas de pensar distintas a las propias, Quizé el
viaje que funciona como simbolo de todos los demas
fue &l que hicieron las becarias de Esquel un largo reco-
rrido que las llevé desde fa Patagonia a la ciudad de
Salta bordeando ta cordillera de los Andes. Este grupo
reducido de jovenes y sur tutora hicieron de la limitacién
~la imposibilidad de costear un viaje tan largo y onero-
so en avidn—- una ventaja, y desplegaron un recorrido
gue uni el sur con el norte, Pararon en Mendoza, avan-
zaron entre 1a precordillera, atravesaron provincias y par
sajes naturales y humanos. Visifaron escuelas y se rau-
meron con becarios de ofras provincias. Lo que
encontraron en Salta fue estudiantes como ellas —eran
todas mujeres— pero que pensaban distinto respecto de
muchas cosas; pudieron palpar las diférencias en torne

de la vida social y cualtural de una ciudad nortefia del
pais respecto de los modos de vivir y de pensar en una
ciudad muchisimo mas joven.

También los estudiantes de otras provincias, aun
cuando no hicieron tan largo viaje, dieron sentido simi-
lar a sus itinerarios. Ana Laura Dominguez y Nadia
Larcher, becarias del Instituto de Estudios Superiores
Andalgala, Catamarca, narraron asi su segundo itinera-
rio pedagogico (el primerc en el que habian participa-
do las tuvo como anfitrionas en la ciudad de Andalgala,
en 2005}

A mediados del mes de septiembre def ano 2006
se convocd a los becarios de toda la region del NOA,
en ia provincia de Mendoza, para levar a cabo uno de
los encuentros mas significativos para nosotros en nues-
tro transitar por “Clegir la Docencia”.

El Encuentro consistio en fa participacion en tafleras,
debates y puestas en comun acerca de variadas tema
ticas. Un recorrido que abarcaba desde un analisis de
la historia reciente hasta reflexiones sobre discrimina-
cion G las compleiidades de fa practica educativa entre
otros, instancias en las que participamos emitiendo y
escuchando diversas opiniones y juicios valorativos.

L2 experiencia nos puso frente a importantes linea
mientas politicas (refleiados por ejempla en el abanico
de temas que se trataron) que dejan ver, de alguna
manera, los cambips en educacion que se quieren lograr
¥ I0s propositos respecto de la copstruccion de un nuevo
imagifario social, gue nos tiene como principales pro-
tagomistas.
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Ahora bien, ;cudl es el propdsito de generar nuevas
imaginarios basados en la resignificacion de las luchas
sociales, los derechos humanos, los procesos produc-
tivos, la nueva mirada pedagogica?

Al mencicnarnos como protagonistas, por ser los
transmisores del ideario social, no podemos dejar de
notar ciertos aspectos. Consideramos que esta nueva
bisgueda debe proyectarse verdaderamente a los ambi-
tos educativos. Es dacir, dejar de formular ideas proli-
jas y carrectas que luego no tepgan mnguna relacion
con la realidad, o bien generar ideas activadoras que
no puedan, luego, ponerse en practica.

“Elegir la Docencia” estimula y genera en nosotros
expectativas nuevas, moviles de accion innovadaores,
visiones amplias y positivas sobre los alcances de la
educacion, considerandola una de ias herramientas fun-
damentales para lograr cambios en pos del mejoramien-
to de la sociedad. Sin embargo, si toda esta nueva pers-
pectiva de educacion no encuentra su extension, su
carrelato en las instituciones educativas concretas, esta-
remos generando utopias [...] “Elegir la Docencia” esta
marcando nuestra formacion, nuestra percepcion de la
realidad.

Los talleres tematicos como modalidad de for-
macion y discusion acerca de los proyectos

Como parte de los ltinerarios Pedagdgicos que reuni-
an estudiantes, becarios y tutores de distintas localida-
des, nos parecia importante abrir debates que ya se habf
an planteado con los tutores acerca del lugar de la cultura
en la formacion de los docentes, de manera de generar
una fértil corriente de ideas que esperabamos tuviera su
impacto en los espacios de tutorias en cada una de las
instituciones. £n los encuentros de becarios que se rea-
lizaron durante 2005 y 2006 se destind un espacio de tra-
bajo con el formato taller a abordar temas que pudieran
fortalecer los proyectos brindando herramientas concep-
tuales y tedricas. Ademas, buscabamos promover la refle-
xion y desnaturalizacion en torno a muchos posiciona-
mientos que veiamos se reflejaban en la manera de
desarrollar los proyectos: modos de considerar al otro o
a lo distinto, o de interpretar las dificultades; el asisten-
cialismo visto como forma de acercamiento33; el peligro
de posicionarse asimétricamente respecto de aquel a
quien el proyecto esta orientado, aunque también el pel-
gro contrario: verse simétricamente y ofrecer mas de lo
mismo. Se fueron eligiendo especialistas que pudieran
abordar los temas que creiamos atravesaban los proyec-
tos: la historia reciente, la interculturalidad, la situacion
de los jovenes, la mirada sobre los otros.

Estos son algunos de los talleres que se realizaron
en los encuentros, tanto en 2005 como en 2006:

m 331

Meunos de los proyactos que se llevaban adelante se basaban en una cancepcidn de a solidaridad coma caridad. All, nuestra

seguimeenio intentd ser mids constante y la intervencidn mas Inténsa, sin desestimar 2l esfuerzo y ~muchas veces—ia pasion que
los tutores que los desarroliaban tenian. En esos proyectos se podia vislumbrar una concepcian de “deuda social” para con los
sectores mas desprotegidos, v por tanto la necesidad de una devolucion, en termings de actos de generosidad privads mas gue de
una idea de Interdependencia social, Esta "gestion privada de lo social” {Birgin, 1999: 42) reifica las desigualdades sociales al
actuar sobre casos particubares para aliviar una necesidad puntual,
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A 30 anos del golpe: el vincule intergeneracional
y la transmision del pasado reciente

A cargo de Maria Celeste Adamoli y Violeta
Rosemberg.

Este afic se cumplieron treinta afios def Glimo golpe
mrilitar del 24 de marzo de 1976, ;Qué reflexiones pue-
den producirse a parfir de este hito simbélico? ;Qué
espejos ofrece el pasado para consiruir una relacion
sacial y colectiva en el presente? ;Como transmitir €l
pasado reciente a las futuras generaciones? ;Qué
vinculos intergeneracionales se ponen en juego en dicha
transmision? ;Como ensenar el horror? ;C0mo ensehar
io inensefable? ;Qué modos encontramos hasta ahora?
¢((Jué nuevas formas podemos encontrar?

£1 taller se constituird como un espacio de pensa-
miento y discusion. Ofrecerd ciertos glementos concep-
tuales para pensar las relaciones enfre historia recien-
te, memoria y transmision. Ademas, propondremos la
discusién orientada hacia topicos centrales parala com
prension del periodo estudiade, como una forma de
mostrar las compleiidades para la aproximacion al pasa-
do reciente: la violencia polifica, las viplaciones a fos
derechos humanos y el terrorismo de Estado, 1a guerra
de Maivinas, la transicién a la democracia, la reestruc-
turacidn social y econdmica de la Argentina, las
desigualdades regionales en la percepcion de estos pro-
ces0s y las formas en que distintos actores sociales (el
Estado, las escuelas, 10s individuos, las comunidades,
entre olras) incorporan estos temas a sus relatos acer-
ca del pasadoe.

Las voces de la calle entran a la escuela: historia
oral y cultura juvenil
A cargo de Carlos Ferrera.

L2 conformacion de ias sociedades modernas en
sociedades de masas globales es, sin duda, uno de los
grandes cambios que tuvieron lugar a Io argo del sigho
XX, La escuela fue ly es) una de las instituciones que
acompafié y ayudo a conformar el nueve tipo de forma-
ciones scciales. De ninguna manera se traté de un pro-
ceso lineal y exento de conflictos, sino que la escolark
zacién masiva estuvo atravesada por diferentes
paradigmas que implicaron diferentes formas de funcio-
namiento y de ensenanza. A ko largo del sigio, el rot de
la gscuela v los actores que intervinieron en fa mstitucion
escolar s& han visto modificados sustanciaimente. La
masificacion de la ensenanza media, por ejemplo, requie-
re un cambio profundo en las represeniaciones que los
docentes, fos padres v los alumnos teniamos de la escue-
la. Es0s cambios incluyen iz manera de abordar las
Ciencias Sociales. La construccion de una sociedad inte-
gradora, tolerante, respetuosa def total de sus habitan-
tes requiere una escucla y un fipo de ensenanza acor-
de. En el caso de tas ciencias socigles, la incorporacion
de los medios de comunicacian, su rol en fa censtruc-
cién de identidades sociales a nivel globat v/o focal no
es una simple herramienta de "motivacion” sino la inclu-
sidn &n la agenda escolar de profundos procesas socia
les que afectaron y afectan ia vida de millones de perso-
ras. Esle taller intentara aportar algunas herramientas
para ta consfruccion de una escuela diferente a partir
del trabajo en torno a las culturas juveniles y a metodo-
logias de investigacian refativamente nuevas —como la
historia oral— capaces de "dar voz" y de incluir en la
escuela a ios mas amplios sectores sociales.,

Yo quiero ser prafesor
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Proyectos socio-comunitarios y alteridad: entre
el trabajo a partir de los intereses del otro y la
necesidad de brindar nuestra herencia cultural
A cargo del Lic. Patlo Urbaitel,

E} objetivo de este taller es brindar herramientas con-
ceptuales para reflexionar sobre el trabajo que, como
becarwos, realizan en los diferentes provectos socio-
comyunitarios, En tal sentids, se intentard deconstrulr
algunos de ltos discursos hegemonicos que circulan en
torng a las modafidades de pensar ef trabajo con el
“otro”.

L2 hipdtesis sugenda es que &l irabajo socio-comu-
nitaric no consiste en contener cierlos problemas socia-
les, de manera que jos suetos alll inmersos permanez-
can en la misma situacion: “pobres’, desccupados,
minorigs £tnicas vy culturales, etc., sino que significa
entenderlos come ciudadanos con deberes y dereches
{et orden no es casdal en tiempos de inflacion de dere-
chos) y no como meros objetos de asistencia o auxilio.
La apuesta es tralar de garantizar el acceso de todos
los cludadanos a tos patrimonios culturales que les per-
tenecen v de 103 cuales son legitimos heredercos. Para
ello hay que dotarios de recursos culturales propios para
que puedan acceder a los requisitos y a los bengficios
de su época.

El desafio al que nos convoca en este taller es refle-
xionar sobre nuestra responsabilidad como garantes del
derecho a la integracidn; para ello, ademas de una expo-
sicion conceptual vy de trabaje en pequenios grupoes, se
utilizara €f cine como dispositive que permita potenciar
la problematizacion de esta tematica.
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Nosotros y nuestros otros: Transformaciones
socioculturales y fragmentacion en ia Argentina
tontemporanea

A cargo del Lic. Gabriel D. Noel.

|a sociedad argentina ha experimentado en las dlt-
mas décadas cambios sociales de gran alcance; cam-
bios que han afectado en forma notoria nuestros modos
de ser, crecer y relacionarnes. Una de las consecuen-
clas quizas mas palpables de este proceso de transfor-
macion ha sido o que los investigadores suelen llamar
fragmentacion, esto es, & hecho de que nuestra socie-
dad aparece cada ver mas como diidida en seciores
relativamente cerrados en si mismos, gue saben —y
guieren saber— poco los unos de los ofros y que se
perciben a través de una sene de prejuicios construi-
dos y reforzados tanto por ias moralidades especificas
de cada clase como por las industrias culturales (en
particular los medios),

A la luz de estas transformaciones, el objetivo de!
Taller es explorar y poner en cuestién el modo en gue
percibimos, construimos y actuamos respecto de nues-
tros obros, & partir de un trabajo que tenga en cuenta
el modo en que nuestras percepciones se consiruyen y
refusrzan. A mado de ejemplo, trabajaremos con diver-
sas clases de “ofros” ~y en particular de “otros peligro-
505" que fos medios nos rmuestran constantemente y
que en parte se superponen: los pobres, los jovenes,
los delincuentes, los inmigrantes, 1os piqueteros para, 2
partir de estos elemplos, reflexionar sobre los otros
especificos en nuestra vida v nuestra practica,



Estos son sélo algunos de los muchos talleres en
les que los estudiantes participaron. Ademas de abrir
la perspectiva de los estudiantes a autores y experien-
cias que quizé no eran abordadas en las materias de
los planes de estudios, la mayoria de los talleres habi-
an sido elegidos segun los tipos de proyectos en los
gue los estudiantes trabajaban. Los talleres a cargo de
Gabriel Noel y de Pablo Urbaitel, por ejemplo, apuntaban
a la reflexion acerca de “los otros” y buscaban profun-
dizar la construccion de esos otros ya que la mayoria
de los estudiantes participantes trabajaban en proyectos
que corrian riesgos, sobre todo en términos de como
concebir ese acercamiento, si como responsabilidad
publica o como deber moral. Alli los jovenes pudieren dis-
cutir como estaban estableciendo esos vinculos en sus
propios proyectes y preguntarse por otros modos posi-
bles. En otre caso, los talleres de lectura enriquecieron
muchisimo los proyectos orientados a las bibliotecas
barriales; en algunos se intercambiaban ideas y recur-
$0s gue resultaban estimulantes para avanzar en el tra-
bajo comunitario. En los talleres que abordaban la teméa-
tica juvenil y el rock, por ejemplo, los estudiantes
produjeron letras de canciones, estableciendo un contra-
punto entre las tematicas que trataba el rock nacional
en los anos setenta y las que aborda en la actualidad.

A veces, los talleres y el intercambio y la discusién
que provocaban dejaban al descubierto la necesidad de
cambiar la perspectiva desde la cual abordar el propio
proyecto; en definitiva, los talleres apuntaban a brindar
herramientas de reflexidon para lo que se estaba hacien-
do en los proyectos. Ademas, a partir de ellos, en
muchas instituciones también se generaron espacios de
trabajo en el formato taller en los que participaron estu-
diantes becarios y no becarios, ampliando y enrigue-
ciendo la propuesta.

Yo quiero ser profesor
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Como senalamos, estos encuentros dieron la opor-
tunidad de trabajar en talleres los femas que eran abor-
dados por o5 proyecios socic-comunitarios que esta-
ban en marcha en las instituciones. La importancia y
alcances del trabajo de los estudiantes con relacion a
las experiencias socio-culturales no eran visualizadas de
manera uniforme por las instituciones, Si bien la gran
mayoria de los rectores que aceptaron responder [a
encuesta que realizamos ese mismo afio34 se refiris a
ellos positivamente, un recorrido por las respuestas reve-
fa la existencia de diferentes supuestos sobre los que
se apoyan estas interpretaciones posdivas, al menos
sobre sy vinculacion a una “buena formacidn”. Las opi-
niones van desde pensar que "contribuyen a la formacion
integral de los estudiantes en la medida en que los acer
ca a la comunidad v sus problemas”, o que “abren la
posibilidad de nuevas practicas”, "contribuyen con su
formacion cultural como futuros docentes”, “otorgan a
los alumnos y a la Institucion una proyeccion de servi
cio”, “son una oportunidad para entender fa docencia
mas alla de las materias curriculares”, a posturas para
las cuales “los proyectos que se frabajan con los beca-
rios contribiyen a la formacién de los estudiantes en
cuanto se frabajan en forma relevante contenidos pro-
cedimentales y actitudinales”, “amplian y favorecen la
formacion vinculada al contexto”, “facilitan 1a apertura
y el posicionamiento critico”.

M 341 Ver “Sintesis y andlisis de 18 encuestas a rectores de
Etegir la Docencia”. Docurnento de trabaj (marzo de
20046], Sintesis realizada sobre 2 base de 39 enceestas a
rectores recibidas al 10/02/08,
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Algo rmuy interesante es que algunos rectores sena
laron, sin embargo, que esta iniciativa habia lograde
poner en evidencia la falta de formacidn curricular sobre
las probleméticas contemporaneas, que fue desde ¢
inicio una de las hipotesis en la que se anclaba el |
Programa, De esta manera, existiria una complementa-
riedad entre los proyectos v los planes de estudio. Por
otro lado, considerabamos que las respuestas al inte-
rrogante acerca de la manera en que los proyectss
comunitarios de desarrollo socioculiural eran capaces |
de incidir en la formacion de los estudiantes represer
tahan un insumo de gran valor para la reflexion sobre qué
entendemos por formacion docente o cémo ED podia e
gar a interrogar esas definiciones. En palabras de un
tutor, el Programa *te da una mirada muchisimo mas |
amplia, que implica encontrar formacién en donde ung
no I imaging y valorar aspectos que no siempre se ties
nen en cuenta”. El considera que el mayor aporte que
brinda el Programa tiene que ver con ofrecer un mundo
diferente para la formacidn. A esto se suma que come
espacio, fambién era diferente: no era una clase, no
ienia evaluacion, pero estaba lievada adelante por pro-
fesores v demandaba realizar un conjunto de acciones
especificas.

El equine nacional mantenia el desafip de enconfrar
alguna brecha que hiciera posible avanzar cada vez més
sobre la necesidad de tensionar los proyectos y a par-
tir de eso las formas que se iban encontrando de |
desarrollarlos. Una cosa es escribir un provecto idea
para estudiantes que todavia no se conocen {como debie-
ron realizar los tutores al postularse) y otra muy dife
rente ara transformarlos en proyectos viables, dar par-
ticipacion y sobre todo fomarlos como “excusa” para
pensar los aspectos ya sefialados, acerca de la frans-
mision y el mundo contemporines.



Si bien en las Jornadas Interinstitucionales de
Seleccién de Becarios se habia avanzado en esta discu-
sidn sobre la formacion y el valor de los docentes como
agentes privilegiados de transmision cultural, y ain cuan-
do esas discusiones fuesen ricas en revision y creacion
de representaciones y significados, una vez puestos en
la tarea de desarrollar sus proyectos, (os tutores se
enfrentaron a un cimulo de problemas, uno de los cua-
les, el que nos interesa aqui, es que los discursos mos-
traron sus limites. De hecho, es dificil acercarse a la
comunidad; o, en todo case, al acercarse a partir de
un proyecto se ponen en juego concepciones construi-
das a lo largo de una carrera, apreciaciones perscnales
gue tienen que ver con la propia vida y convicciones reli-
giosas, politicas, etc. El equipo no escapaba a las gene-
rales de la ey y debia trabajar tedricamente en el mismo
sentido para acompanar mejor.

Notdbamos la complejidad de generar un marco comun
que abarcara el trabajo a realizarse a lo fargo del pais. De
manera que el acompanamiento a los proyectos no fue
facil. Dentro del equipo nos preocupaba la tension en torno
a la "distancia optima” con los proyectos; esto es: hasta
dénde era preciso intervenir remarcando el encuadre poli-
tico de la propuesta sin reducir la pesibilidad de intercam-
bio y escucha de posturas diferentes. Esto a veces signi
ficd sostenerse en la vacilacion, y la espera no es un
ingrediente propio de las politicas educativas, en general
mas prescriptivas. Como la mayoria de los tutores no tenia
mucha experiencia en realizar este tipo de tareas con los
estudiantes, en un marco inédito para la formacion docen-
te como es la tutoria, pensabamos que un estado de
expectacion que habilitara a los protagonistas a equivo-
carse, andar y desandar el camino, probar y mejorar, podia
generar una construccion solida aunque mas lenta que iba
a permitir a cada uno desplegar aquello propio que tedos
traemos con nosotros mismos.

Esto requiere poder intervenir en el momento ade-
cuado, hablar pero también callar cuando es necesario.
Sin embargo, en este caso la duda y la necesidad de
esperar no eran percibidas por el equipo nacional como
contrapuestas a la gestion sinc mas bien como parte
del trabajo, de la tarea, de una propia reflexion cons-
tante acerca de los limites de la intervencion.
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La celebracion: los primeros egresados de “Elegir la Docencia”

A partir de 2007 ¢l equipo de £D estd conformado por Andrea Graziano, Fabiana Caborna, Gustave Verde, ignacio Amoroso,
Laura Sartirana y Andrés Acosta, junio a Marisa Diaz de Tapia {Coordinadora Nacitonal de Besarrollo Instifucionat del institito
Nacional de Formacion Docente), giden escribe este apartado. A partir de 2007 o equipo de ED estd conformado por Andrea
Graziano, Fabiana Cabona, Gustavo Yerde, fgracio Amaraso, Lalra Sartirana y Andrés Acosta, pito a Marisa Diaz de Tapia
{Coordinadora Nacional de Desarrollo Institucional del INFOD), auien escribe este apartadio.

En abril de 2007 se crea el Instituto Nacional de
Formacion Docente {INFOD) y el Proyecto ED pasa
a depender del nuevo organismo. El equipo se rear-
ma, un afo nuevo de trabajo se inicia, con la exten
sion de ED a nuevas instituciones v la seleccion de
nuevos becarios y tutores. Un desafic se impone:
despedir a los becarios de la cohorte 2004 como
primeros egresados y pensar con ellos apories para
el futuro del programa en el marco de una nueva ins-
titucionalidad. Aquellos jévenes estudiantes de todo
el pais, primeros protagonistas de ED, se encontra-
rian luego de cualro afios de participacion en ¢l
Proyecto en Mar del Plata durante tres dias en el
mes de septiembre, con el fin de dar cuenta de su
recorrido por ED v de reconocer ef plus que signifi-
¢6 para cada uno el paso por este proyecto.

Continuando la linea de Escritura de Experiencias
Pedagogicas, antes del Encuentro solicitamos a los
becarios que realizaran un relato libre y estrictamen-
te personal de lo que consideraron fa experiencia
propia y subjetiva del paso por ED.

Iniciado & través de este relato, f Encuentro ests
ria atravesada por la experiencia. Para ello, invitamos
al Dr. Jorge Larrosa de fa Universidad de Barcelona,
quien abordd cuestiones vinculadas a la educacidn
como el recibimiento a los recién llegados, el sent-
do del porvenir en el mundo actual y Ia experiencia
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como la posibilidad de una marca fundante que nos
cambia, que nos pasa, que nos aconiece.

(tra forma de abordar ia experiencia fue la proyec-
cion de un video elaborado por nuestro Equipo junto
con cineastas en Pampa Almirdn y General San Martin
{Chaco) donde se entretejian historias personales de
becarios y otros actores con el recorrido de ED.

Siguiendo el caming iniciado en 2004, se llevaron
a cabo talleres tematicos que se constituyeron en una
modalidad de formacién y pretendieron brindar ele-
mentos tanto conceptuales como metodologicos para
fortalecer los proyectos y pensar ta construccién del
espacio del docente. Las tematicas se centraron en
las culturas contemporaneas, {os jOvenes y la politi
ca en ¢l mundo hoy, vy en experiencias culturales como
el cine, el tealro, las radios comunitarias, entre otras.

Nuestros egresados recibieron un diploma que los
distinguié por su paso por “Elegir la docencia”. El texto
cenfral daba cuenta de nueslra mirada sobre I3 edu+
cacién y en particuar de nuestra apuesta en ED. Decia:
* Porque apostamos a una educacion en igualdad y

Justicia.
* Porgue apostamos a un futuro mejor para todos.
* Porque creemos gue ef manana lo inventamos hoy.
*» Porgue apostamos a ustedes futuros docentes...
» Queremos distinguir a ... por su paso por el
Proyecto “Elegir la docencia”, 2004-2007.



Algunos significados del recorrido por ED de los
becarios se encuentran en estas narraciones que sok-
citamos.

He agid algunas voces de los becarios:

En mf cuarto afio de becaria y a pocos meses de
culminar, toda reflexion y analisis me serfa corto. Mi
paso por &l programa fue como un largo caming, pero
no Un camino que termina este afo. Sino un camine que
me fleva a un nuevo comienzo. Adguir! las herramientas
necesarias para seguir en este camino gue es ef de la
docencia. Comprendi que al andar uno va recorriendo
camines muchas veces oscuros, incliertos, de terrenos
pedregosos, pero entendiendo que siempre es posible
seguir adelante, La herramienta que hace posible todo
andar es el conocimiento.

Yarnile Abdala, ISP N°8 Almirante Brown. Santa Fe

“Elegir la docencia”. 2000 kildmetros y cuatro afios
de experiencias, vivencias, amigos, desconocidos y no
tanto, vigies, sacrificios, consejos vy sobre fodo mucho
pero mucho trabajo, empefio y crecimiento {...) Hoy, ya
a cuatro arios ¥ a purto de “egresar” de este programa,
me he dado cuenta de que no importa por qué camr
nos fa vida nos lleve y cuanto tardemos en recorrerios,
lo importante es tener siempre en claro nuestro objeti-
vo y no rendimos ante las posibles trabas que eventuah
mente se presenien... Hoy puedo decir orgullosa que
este es el plus que “Elegir la docencia” le aportd a mi
vida.

Mariana 5. Malacan. Safta

Por un lado me ha permitido acercarme mas a
mi realidad como futura profesora y por otro ha
sido una experiencia transformadora y en éi he cre-
cido como alumna y como futura docente, Esta es
mi historia, que aun se esta escribiendo, y también
es mi vida de la cual “Elegir 1a docencia” es una
parte que no se puede separar, porque es parte de
una historia gue no sélo yo estoy escribiendo.

Macia Vicginia Ortiz. IFDC Villa Mercedes. San Luis

Una experiencia realmente muy enriquecedora
que no solo afectd a mi formacion como docente,
sino también como actor social responsable y capaz
de intervenir en una sociedad mejor. Quisiera hacer-
les Hlegar un eterno agradecimiento por apostar y
creer en jovenes que eligen la docencia.

M. Maldonado. Carrientes

En estos cuatro afos que he experimentado
como becaria nacional {...) tuve reaimente una gran
satisfaccidn personal por 1as vivencias y conocirniern-
tos que me ha brindado haber sido beneficiada con
este importante apoyo que tanto en lo econdmico
como en o cuftural se me ha brindade. En la faz
econémica, dada mi escasez de recursos, me faci
lité ef poder adquirir diversos materiales Iterarios,
graficos y accesorios que hacen a Ia parte utilitaria
del desempefio estudiantil. También me permitio
dedicarle mayor tiempo al estudio y afrontar gas-
tos en los diversos viajes de estudio que se han
reafizado en este periodo.

Patricia Caceres. Safta

Yo quiera ser protesor

71



72

Algunas reflexiones finales. O lo que queda
instalado a partir de esta politica

...el armado al que se alude es de otra naturaleza,

sensible ya en el nivel de la escritura donde recurrencias y desplazamientos

buscan liberar de toda fijeza causal, pero sobre todo

en el nivel dei sentido donde Ia apertura a una combinatoria es mas insistente e imperiosa.
La opcion dei lector, su montaje personal de los elementos del relato,

£n su devenir, a partir de {a propuesta inicial, “Elegir
fa Docencia® iha siendo interpretado, reinterpretado,
leido, adoptado y querido en constante mediacion con
las personas que estaban involucradas en cada nivel de
la gestion, en las instituciones y en las provincias. Cada
uno de esos niveles otorgaba sentido a lo que propont
amos a partir de sus ideas, saberes y herramientas con-
ceptuales. Es decir, nuesira constante inquietud prove-
nia de la conviccidn de que hacer politica es no impaoner
una mirada ni impregnar las practicas disimiles con un
discurso homageneo, pero no perdiamos de vista que
nuestra tarea era llevar adgelante un proyecto publico
coman,

Creemos que gran parte de este trabajo de acompa-
fiamiento a los proyectos y a las inquietudes y proble-
mas que se iban suscitando quedd sin saldarse. Y es
posible que los efectos e influencias de estas experien-
cias de formacion se perciban mas adelante, cuando
puedan recanocerse algunas marcas. También creemos,
sin embargo, que el promaver este tipo de experiencia
formativa abrid un campo de discusiones interesantes y
en muchos casos nos arriesgamos a decir que inéditas
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serdn en cada caso el libro gue ha elegido ieer.

Julic Cortazar, 62/Modeio para armar.

respecto de la formacion cultural de los docentes, de su
papel en la transmision de la cultura, pero sobre todo
de su papel como referentes de sy medio social. Y esta
incerfidumbre que genera el largo plazo tiene que ver con
una caracteristica fundamental de este Programa: el ser
una politica que pone el foco en los estudiantes y no
en los profesores.

Que los becarios y otros estudiantes puedan vincy-
larse con su comunidad a través de proyectos no impli-
ca una formacidn de “asistentes sociales” sino la posi
bilidad de abrir su abanico de experiencias para
enriquacer su capacidad de comprension y andlisis de
Io social v el valor de la escuela con relacidn a eso, El
conocimiento generado a partir de estas experiencias es
bastante mas inaprasable que los contenidos atrapados
y circunscriptos por el curriculo. De hecho es posible
que ni siquiera pueda definirse qué es lo gue aprenden
o aprendieron los estudiantes que participaron de fos
proyectos de “Elegir la Docencia” De io que se tratd
fue de porer en juego algo mas que aprender la disci-
plina: se iratd de generar un aspacio distinto gue diera



pie a un camino de blisqueda que las instituciones de
FD sabran aprovechar, potenciar y modificar en el sen-
tido que crean necesario para fortalecer la formacion
de sus aspirantes.

En este sentido, participar del Programa “Elegir la
Docencia” implico participar de un proyecto que busca-
ba ir mas alld de las aulas, expresado en reflexion y
accién. Tal como senaldé una becaria, Clarisa, que fue
entrevistada33: “Primero creés que la carrera docente se
centra en el trabajo en ef aula, pero después te das
cuenta de que la formacién implica ir mas alla, abrir tu
mirada. Es ver un horizonte més amplio, ver a una comu-
nidad, no solamente a un grupo de alumnos”. Esta con-
cepcion fue, a manera de una onda, segln las palabras
de Clarisa, expandiéndose a otros estudiantes.

Para finalizar, en un Gltimo apartade incluimos un
escrito sobre ED realizado por una tutora de la provin-
cia de Santa Fe que retoma aigunas de las tensiones
que hemos planteado en nuestro desarrollo. “Lo que
dicen los tutores” discute algunas ideas, profundiza otras,
enfatiza otras. Este texto de Natalia Fattore aborda los
vinculos pedagogicos en ED, desde su experiencia como
tutora, vy el modo en que con otros colegas de su ins-
tituto fueron pensando y actuande lo que se les presen-
taba como un “modelo para armar”. Como pedagoga,
Fattore aporta preguntas sumamente interesantes en
torno a la transmision, la experiencia, la afectacion, los
intereses y la atencion a la demanda, entre otras cues-
tiones que interrogan fuertemente el ethos del Programa.

Creemos que este escrito puede dar cuenta de aque-
llo que queda instalado a partir de "Elegir la Docencia”.
Porque estan presentes l0s logros y avances, también
las dudas, las cuestiones pendientes, las vicisitudes;
porque marca una perspectiva distinta, y abre interro-

gantes, Porque también nos enfrenta con la idea de que
lo que hemos puesto a jugar en estos tres anos, sera
-0 no- visible en el futuro: un Programa con las carac-
teristicas del que hemos presentado no puede “medir”
sus resultados en forma inmediata, con parametros obje-
tivos; sera cuando ios estudiantes estén en las aulas
de las escuelas secundarias del pais como profesores,
que algo de las ideas y propuestas que propusimos -en
nuestra tarea de “cargar sus mochilas"- resurja y se
resignifique. Pero, sobre todo, porque nos ponen fren-
te a la constatacion de que en el campo de la formacidn
docente inicial aln resta muchisimo por discutir y por
hacer.

W 351 Fragmento extraido de la entrevista a Clarisa. Ver:
Duschatzky, Laura; Relatos de una experiencia. Programa
“Elegir la Docencia”. Diciembre de 2006.
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Lo que dicen los tutores

“Elegir la Docencia” se nes presentd alld por el afo
2004, como una politica de formacién que, como raras
veces sucede en nuesho Sisterna Educativo, se planteaba
un impacto dificl de “monitorear”, un Programa que asumia
explicitamente el largo plazo de los electos a producir.

Cuando revisamos los primeros documentos que pre-
sentaban a “Elegir” como politica de formacion docen-
{e, répidamente se nos aparece 1a idea de une propues-
ta gue se pensaba como una experiencia de formacion,
0 que pensaba la formacidn como experiencia.

Como lo explica Jorge Larrosa, la idea de *experien-
¢ia" trata de pensar la formacion "sin tener una idea
prescriptiva de su desarroilo ni un modelo normativo de
su realizacion. Algo asi como un devenir plural y creati-
¥o, sin patrén v sin proyecio, sin una idea prescriptiva
de su ifinerario v sin una idea normativa, autoritaria y
excluyente de su resultade”. (Larrosa, 2003: 32)

No estamos diciendo aqui que se trataba de un pro-
grama sin rumbo, sino exaciamente de un modelo para
armar, modelo en el que todos los aciores tenfamos un
espacio a construir, y una apuesta por hacer. Cuestion
por ende desestabilizadora en un sistema escolar que
nos tiene acosiumbrados a las prescripciones, a las
secuencias previsibles de desarrollos y a modos de cal
cular ios resultados a lograr.

Quisiera aqui mapear algunas de ias dificultades que
presentd el “armado” del vinculo entre el tutor v los
becarios, quizds uno de los gjes mas novedosos de este
programa en tanto no existe tradicién en nuestro pais de
tutorias de este tipo en el nivel superior.
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En primer lugar, la “identidad” de nuestro rol se ha
construido &l interior de cada nstituto de Formacion
Docente, encontrando alli una gran variedad de formas
y figuras, El vinculo tutorbecarios fue construyendose
desde distintos margenes que se fueron definiendo vy
redefiniendo a lo fargo de los ahos, por momenios mar-
genes mas cercanos al seguimiento académico, en otros
més cerca de un trabajo “de pares” en el armado de
proyectos de trabajo, por periodos en un acercamiento
mayor a la subjefividad det otro,

Ahora bien, a diferencia de ofros modslos de “tutori-
as"%8 os objetivos de “Elegir” pusieron el acento en el eje
“pedagbgice” del vinculo, claro que no entendide corno algo
reducido al proceso de ensefianza-aprendizaje -y en este
sentido cerrado en b curricular—, sino aludiendo & la idea
de transmisién en un sentido mucho mas amplic, ligado
a la idea de fiiacion enire |as generaciones, al vinculo
con el conccimiento en érminos amplios, al contacto con
el afuera de la escuela, con los espacios amplios impli-
cados en el pasaje de cultura y por ende, en la forma-
cion y transformacion de las identidades. En este senti-
do, “Clegir” abrid el caming para pensar las posibilidades
ge hacer ofra ¢osa de la experiencia pedagogica actual
y de la formacion de los futuros docentes, saltando las
fronteras de las instituciones escolares. Esta fue quizas
su apuesta mas potente.

B 361 Nos referimas 2 lo idea de “tutels®, mas centrada ea &l
trabajo del dovente sobre la “subjetandad” del futorande, ¥
a la prescupacién por el "aprendizae” v la optimezacon de
sus condiciones,




Claro que aqui viene también una de las dificultades
mas importantes con la que nos encontramos a la hora
de construir nuestro rol, justamente la de instaurar en
la formacion de algunos becarios algo del orden de lo
“extranjero”. Vale la pena recordar que experiencia tiene
el “ex” de exterior, extranjero, exilio, extrano y existen-
cia y que, tal como nos ha explicado Frigerio todo
vinculo con el conocimiento da cuenta de una relacion
de desconocido: *la educacion se entiende como & movi-
miento de extranjeria, de volver familiar lo desconocido
y encontrar en [o familiar el enigma que persevera y
maoviliza” {2003: 11). Pareciera que a diferencia de estas
concepciones, la formacion docente se tentra y se cie-
rra sobre lo familiar: el conocimiento “disciplinar®, el
contacto con los pares, los lugares comunes del “deber
ser” en el oficio docente, la famosa dicotomia teoria
practica, por solo citar algunos.

Nos preguntamos, ;sera posible desfamiliarizar las
certezas de la pedagogia dominante? ;Sera posible gue
se “desnaturalice” en el campo de fa formacion docen
te la mirada gque circunscribe lo “pedagdgico” al campo
de la "practica” y del frabajo dulico? ;Podemos desde la
funcion de tutores tensionar la formacion docente discu
tiendo la exclusiva clave de Ia didactica?

Muchas pregunias nps hemgs hecho en esios afos
&n relacidn con lo antes expuesto: ;produjo alguna des-
estabilizacion € encuentro propiciado desde los proyec-
tos con muchos *otros” "otros” recorridos formativos,
“otros” objetos de conocimiento, “otras” experiencias,
“ofros” territorios donde se transmite la cultura, “otros”
dispositivos de ensefianza?

El saber de “experiencia”, siguiendo a Larrosa (2603),
no se encuentra por fuera de nosofros CoOmMo un Cono-
cimiento u objeto a aprender, no significa “saber mas
cosas”, sing gue tiene sentido solo en tanto configura
una sensibilidad particular, un caracter, una ética {(un
modo de conducirse) y una estética (un estilo}.

;Gué tipo de ética y que estética configuré esta expe-
riencia de formacion?

La muestra "Contraculturas™7 tuvo a nuestro juicio
un alto impacto en este registro. Generalmente, el dis-
curso pedagogico ha funcignado filtrando e incorporan-
do a su gramatica la imagen, ia misica y demas expre-
siones culturales; en este sentido, la escuela procede
frecuentemente a una “didactizacion” de estas expresio-
nes {Serra: 2006).

MW 37| Durarze et afo 2000 uh grupo de becarios de huestra
Instifuto frabad en el guidn v armado de una muestra que
itenid sefialar el lngar de disenso que durante la (fima
dictadurs militar couparon ¢! rock nacional y 1a literatura,
Asi, ta muestra dic cuenta de dos modos antagénces de
ver 8} munde: el def provecto de discpling socil y cultural
impuests por la dictadura, v &l de 18s formes de expresidn
artistica v prachicas sacales gue ofrecian el rock naconal y
ia lteratura.
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A nuestro juicio, el proyecto “Contraculturas” tuvo
una dimension pedagdgica, pero no porque hayamos
pensada la muestra en funcidn de que los jdvenes se
acerquen a nuestro pasado raciente de una manera més
“significativa”; tampoco porque fa musica haya servido
como espacio fuerte de identificacion; sino porque en ella
se puso en acto algo del orden de la trensmisién. Lo
pedagogico residid en el encuentro entre generaciones
que se anudaba en cada imagen3®, n la inscripcion de
sentimientos que propiciaba cada panel, en la configu-
racion de ideologias y pasiones Comunes que se pusie-
ron en escena, en la construccion de un gspacio de
indagacién y de pensamiento. La muestra les permitié
a los becarios impiicarse en un trabajo de reconstruc-
cion de la memoria —ejercicio pedagogico por excelen-
cia~ en el que se “sintieron” habilitados a participar del
armado de un relato de nuestra historia al que, como jove-
nes, no han sido convocados muchas veces. En aste
sentido es que decimos que lo “pedagdgico” se hizo
presente en ese lazo que anuda a los vigjos y a los nue-
v0s, y que permite filiarnos a un colectivo, simplemen-
te por el hecho de actualizar algo del orden de lo “comin”
y ponerlo a circular.

L.a segunda cuestion que quisiéramos plantear tiene
que ver con la eleccion de los proyectos sociocultura-
les. En este sentido, cada nuevo ano lectivo nos encare
fraba preguntdndonos: ;cdmo construir un proyecto que
los convoque? ;Se frata de recurrir a sus intereses?
Podra pensarse el saber por fuera de lo i, o prag-
matica, por fuera de fa informacion deshinada a ser “apli-
cada"? Los objetivos principales del programa deman-
daban de nosotros conocer intereses y necesidades de
los becarios para poder sugerir, asesorar y acompafiar
su formacidn.

Estamos convencidos de que cuando pensamos & ofi-
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cio docente, la idea de “adecuacion o ajuste de ta ofer-
ta educativa a la demanda del otro” puede resultar un
obstaculo para la ensefianza (Antelo: 2005). Ahora bien,
¢podemos decir lo mismo del vinculo ttor-becario?

Es claro que la participacian en 2l programa es una
eleccion que implica un compromise a asumir; no sg
trata de algo equiparable a la logica de Iz “obligatorie-
dad" escolar, entonces, ;como construir ese compro-
miso separandonos de la figura del “profesor” que exige
“atencién"? ;Cémo construir la distancia necesaria para
que un vinculo pueda producirse? Un vinculo que impli-
ca siempre una ligazdn y al mismo tiempo un forzamien-
to de ese otro.

Dos respuestas nos dimos frente a estas dificultades.

En primer lugar, entendemos gque se irata de un tra-
bajo en donde no es posible hacer anticipaciones. Nuestra
experiencia como tutores nos muestra que en todo caso,
el interés por el trabajo en los proyectos, como en otros
aspectos de la vida, es algo que “ios alcanza, que se apo-
dera de ellos, que los toma por sorpresa, que los tumba
y los transforma” {Abramowski, 2000: 37} y esio no
tiene que ver con un conocimiento a priot acerca de la
utilidad o importancia para ia formacién. En este senti-
do entandemos gue "las cosas no son interesantes por-
que sean busnas, bellas, dliles o importantes.

W 381 Fue muy interesante I que & generd cuande sgunos
becaros recorneron & muestra junto a sus farmiliares; oy
adultos v s idvenes lograban “sncontrarse” en ef fragmento
de una cansion, en la tapa e un dsco de la época, en s
foto de un misico, frante a un view Bore prohibdo.

B 381 “Perg cyando alge deviene interesante, esto no sucede
porque hayames tomado conocimiento, previamente y en
profundidad, de las cualidades, los alribuiss, los baaeficios
-5 108 tiene— de ese alge”. (Abramowski, 2000 37

W 401 Babemos del efects “infantilizador que producen todas las
mstiuciones educativas, las de formacion docente isgos
estan de separarse de ello,



Tampoco son interesantes porque traigan algo asi
como una marca en el ovillo, sino que pueden —o no-
volverse interesantes, transformarse, convertirse en inte-
resantes” (Abramowski, 2000: 37)39. Aqui residia enton-
ces nuestra apuesta.

En segundo lugar, y para lograr separarnos de ese
lugar de “sostén” que endereza y encamina, entendimos
gue era necesario partir del reconocimiento de la con-
dicion de “adultez™ de los becarios. Es desde alli que
se hace posible construir otra gramética que abra a su
participacion activa en la construccién de su trayecto
de formacion.

Volviendo a las ideas de Larrosa, el sujeto de la expe-
riencia seria algo asi como “una superficie de sensibili-
dad en la que lo que pasa afecta de algun modo, pro-
duce algunos afectos, inscribe algunas marcas, deja
algunas huellas, algunos efectos {...) El sujeto de la expe-
riencia se define por su disponibilidad, por su apertu-
ra... Se trata de un sujeto ex-puesto.” {Larrosa, 2003:
95)
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La tercera cuestion que nos preguntamos es enton-
ces: ;os proyectos, las experiencias gue les hemos pro-
puesto recorrer en estos afios los han “afectado™17 Al
decir de Frigerio {2006} cada “encuentro” se inscribe
en una historia emocional, inventa un afecto y reclama,
después de acontecer, una reconstruccion, Entonces,
Jqué tipo de marcas, qué huellas, qué “afectos” ha deja-
do “Elegir” en nuestros becarios? ;Come favorecer esa
reconstruccion necesaria para que una experiencia de
formaciodn tenga lugar?

Retorando lo plartsado al comienzo de estas refle-
xiones, entendemos que “la formacidn es un viaje42
abierto, un viaie que no puede estar anticipado, y un
vigje interior, un viaje en el que uno se deja afectar en
lo propia, se deja seducir y requerir por lo que le sale
al paso, y en el que el juego €5 uno mismo, la consti-
tucién de uno mismo, y la prueba y desestabilizacién y
eventual trans formacion de uno mismo (Larrosa, 2003}
;Es posible hacer anticipaciones alrededor de los efec-
tos que “Elegit” tendra en el trabajo de estos futuros
docentes? ;Qué pasajes propicid en gl trayecto de su
formacion?

Sabemos que hay “algo” en cualquier intervencién
educafiva que siempre se escapa al calculo v la previ-
sidn. Aun cuando sea posible encontrarlos, los rastros
de esa intervencion se presentan parcos y difusos, fe-
gan a destiempo o se nos escapan {Antelo: 2005}, Lo
que lejos de liberarmnos, nos obliga a no suspender la
responsabilidad que tenemos de acompaiarios en el
“armado” y en ¢l transito por ese viaje que es la propia
formacion.
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"Dejarse atectar. Digan lo que digan los hordscopos, 1os sujetos no flevan la wida segin et mowmiento de los astros celestes, sing
como lo sostiena Max Dorra, segon jos movimientas gue producen en nosotros los sucesivos encuentros que tejen parte de nuesira
vida cotidiana, Vivmos el tiempe que marca un relo) existencial ritmado por los encuentros, pautado por los movimentos de ir hacia
ios otros, dejarlos llegar, dejarse atectar” (Frigerio, 2006: 39)

“Experiencia” significa “salir afusra” y pasar a traves, v en esle sentido la palabra esta vinculada & la nocidn de viaje; "sxperiencia
de formacicn”, contiene en aleman la idea de wiaje; “sxperiencia” (Erfahrung) es, justamente, Jo gue pasa en un “viaje" (Fahren), lo
que acentece en un viaje. Larrosa trabaja a partir det generg fiteraric de fas novelas de formacion, género al que caracteriza coma
“... el refato de la trayectoria vital de un héroe en su proceso de llegar a ser, v en relacion a un mundo que va sendo inlerpretado v
dotado de sentido por el protagonista en funcidn de su prapia experiencia” {Larrosa, 1998: 65) En las novelas de formacian, es
siempre alrededor de un "viaje”, de un desarraigo, de un desplazamiento en el espacio que se produce la “iniciacian”: el vigje es
como un fito de pasaje hacia otro estado.
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ELEGIR LA DOCENCIA
Cantidades de Instituciones, Becarios y Tutores por afo*

Afio 2004

—
O
oL
=l

BUENOS AIRES

174

BUENOS AIRES 19

27 449
CATAMARCA 2 4 46 CATAMARCA 2 4 64
CHACO 5 5 56 CHACO 5 6 121
CHUBUT 1 1 2 CHUBUT 2 2 14
CIUDAD DE B. A 3 3 17 CIUDAD DE B. A, 3 3 44
CORDOBA 5 5 32 CORDOBA 6 9 101
CORRIENTES 3 3 39 CORRIENTES 4 5 82
ENTRE RIOS 4 4 29 ENTRE RIOS 4 3 59
FORMOSA 0 0 0 FORMOSA 0 0 0
Juluy 2 2 20 JuJuy 4 5 49
LA PAMPA 0 0 0 LA PAMPA 2 2 6
LA RIOJA 3 3 17 LA RICJA 3 3 39
MENDOZA 3 i 21 MENDOZA 3 5 116
MISIONES 2 2 7 MISIONES 3 0 39
NEUGUEN 2 2 19 NEUQUEN 2 1 28
RIO NEGRO 2 2 9 RIO NEGRO 2 2 16
SALTA 3 3 18 SALTA 3 4 58
SAN JUAN 1 2 20 | SAN JUAN 2 3 57
SAN LUIS 2 2 20 SAN LUIS 2 4 61
SANTA CRUZ 2 2 3 SANTA CRUZ 3 3 9
SANTA FE 6 8 102 SANTA FE 6 11 213
SGO. ESTERO 3 3 37 SGO. ESTERD 3 2 6l
TIERRA DEL FUEGD 0 0 0 TIERRA DEL FUEGD 2 Z 7
TUCUMAN 3 4 32 TUCUMAN 3 5 92
TOTAL 76 83 720 TOTAL 88 111 1785

() La mformacion que presents este cuadro fue construlda teniendo en cuenta las datos disponibies al finalizar 2! afio correspondiente
[**] Los datos presentados del afo 2007 corresponden al mes da oclubee del corrente.
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Afo 2007**

[y
wn

45 880

32
CATAMARCA 2 4 86 CATAMARCA 3 5 110
CHACO 6 6 195 CHACO 7 13 275
CHUBUT 2 2 17 CHUBUT 5 4 27
CIUDAD DE B. A. 4 5 115 CIUDAD DE B. A. 4 7 147
| CORDOBA 6 10 180 CORDOBA 6 10 244
CORRIENTES 4 7 151 CORRIENTES 5 9 188
ENTRE RIOS 4 4 77 ENTRE RIOS 5 6 108
FORMOSA 0 0 0 FORMOSA 5 B 33
JUIUY 4 6 96 Juuy 5 5 138
LA PAMPA 2 2 22 LA PAMPA 2 2 26
LA RIOJA 4 4 59 LA RIOJA 6 5 94
MENDOZA 4 7 200 MENDOZA 5 5 254
MISIONES 3 0 55 MISIONES 11 1 110
NEUQUEN 2 2 37 NEUGUEN 2 2 38
RIO NEGRO 3 3 30 RIO NEGRO 4 3 54
SALTA ) 5 81 SALTA 4 ) 131
SAN JUAN 2 4 88 SAN JUAN 3 4 106
SAN LUIS 2 4 86 SAN LUIS 2 B 107
SANTA CRUZ 2 2 13 SANTA CRUZ 2 2 37
SANTA FE 6 13 314 SANTA FE 6 17 387
SGO. ESTERO 3 5 80 $G0. ESTERD 6 6 128
TIERRA DEL FUEGO 2 2 10 TIERRA DEL FUEGO 2 2 22
TUCUMAN 4 7 143 TUCUMAN 4 7 177
TOTAL 93 136 2826 TOTAL 129 176 3821
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Documentos producides en el Programa “Elegir fa Docencia”
{disponibles en www.me. gov.ar/elegirdocencia)

- PRESENTACION GENERAL DEL PROGRAMA ELEGIR LA DOCEN-
CIA. Febrern 2004,

- APORTES PARA LA PROPUESTA DE FORMACION. Abril 2004.

- EL SISTEMA DE TUTORIAS. Mayo 2004,

- ORIENTACIONES, LINEAS DE ACCION Y ESTADO ACTUAL.
Septiembre 2005.

Documentos producides no disponibles an la web

- LA ESCRITURA DE EXPERIENCIAS PEDAGOGICAS EN LA
FORMACION DOCENTE, por Beatriz Alen. Octubre de 2004.

- SINTESIS ¥ ANALISIS OF LAS ENCUESTAS A RECTORES DE FLE-
GIR LA DOCENGCIA. Documento de trabajo, Marzo de 2006.

- ITINERARIOS PEDAGOGICOS E INTERCAMBIO DE EXPERIENCIAS,
Documento de trabajo, por Daniela Pelegrinell, con la colabora
cion de Baatriz Alen v Nadina Poliak. Julio de 2005.

- ITINERARIOS PEDAGOGICOS: SEGUNDA VUELTA. Documento de
trabajoc. Agosto de 2004,

- PROPUESTA DE ARTICULACION ENTRE ESCUELAS DEL PROGRA-
MA INTEGRAL PARA LA IGUALDAD EQUCATIVA {PIE) E INSTITU-
CIONES DE FORMACION DOCENTE, Agosto de 2005.
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Otros materiales relacionados o vinculados con “Elegir fa
Docencia”

Alen, Beatriz, ¢ Isod, Laura: "Pensando el future del futuro”,
en Revista Ef Monifor N® 1. Buenos Aires, MECyT, Tctubre 2004,

Refatos de una experiencia. Programa “Eegir fa Docencia”™
Documento de trabajo, por Laura Duschatzicy, Dicierabre 2006.

"l.a modalidad de tutorias como alternativa para la articuiacion
enfre escusla media y universidad™. Cuadernitlo del Ministerio de
Educacibn de la Provincia de Santz fe y 1a Universidad Nacionat
de Rosaric. UNR Editora, agosts de 2005,
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| Titulos de la coleccion

« Politica para una nueva frontera
o Como transformar una division en una suma

* Yo quiero ser profesor
« Entre el pasado y el futuro, hacia un mapa nacional de la memoria
* Para que Juan aprenda mejor
= Subite al colectivo
* Trazar puentes para la inclusion
* Abriendo picadas
o Nuevos territorios en la Educacion Superior
* Entonaciones y énfasis de la promocion de la lectura
Tacticas y estrategias en veinticuatro provincias
« Cronica de viaje
* De invisibles, olvidados y guardados
» El programa de apoyo, una experiencia singular de articulacion

* Ensenar hoy
Capacitacion desde el estado para las escuelas de este tiempo
(Tomos iy )
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