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La Universidad San Pablo-Tucumdn debe su
nombre a la localidad en que se situa, en el
Departamento de Lules. El campus universita-
rio ocupa un predio de 60 hectdreas a 15
kilbmetros de la capital provincial, donde la
USP-T cuenta con una sede para el desarrollo
de las actividades de gestion y para el dicta-
do de varias carreras de grado y posgrado,
como asi también la oferta de formacion
continua.

La Universidad se crea en 2007 y tuvo como
antecedente para su insercion en el proceso
educativo regional la trayectoria del Centro
de Altos Estudios (CAE), que desde 2001
desarrollaba cursos de capacitacion y forma-
cién profesional para graduados en las dreas
de Politica y Gobierno, Economia, Gestion
de la Salud, Agronegocios y Agroalimentos.
Es la Unica universidad privada no confesio-
nal del NOA y ha propuesto un proyecto
académico heterodoxo e innovador, asen-
tado en una cultura emprendedora que
aspira a la conformacién de un plantel
docente con fuerte articulaciéon con la
comunidad académica local e internacio-
nal, infegrando recursos y servicios para
fortalecer el aprendizaje, la investigacion, el
desarrollo y la cultura de la regidn.
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Informe de Evaluacion Externa

O

CONERU

Comision Nacional de Evaluacion y
Acreditacion Universitaria

La CONEAU, organismo descen-
fralizado que funciona en jurisdic-
cién del Ministerio de Educacién
de la Nacién, es la encargada de
evaluar las instituciones y acredi-
tar las carreras universitarias que
operan en el sistema universitario
argentino mediante las siguientes
funciones:

a) evaluacion de proyectos
institucionales de nuevos
establecimientos privados y
estatales;

b) evaluacién externa de
instituciones;

c) acreditacion periddica de
carreras de grado reguladas
por el Estado;

d) acreditacion periddica de
carreras de posgrado.

La CONEAU inicié sus funciones
en 1996, siendo su primer presi-
dente el Dr. Emilio Fermin Migno-
ne, figura eminente de la educao-
cién argentina (entre 1973-76 fue
rector de la recién inaugurada
Universidad Nacional de Lujan y
desde 1994 miembro de Ila
Academia Nacional de Educao-
cién) y autor de valiosos aportes
en el terreno de los derechos
humanos. Luego de su falleci-
miento en 1998 se desempena-
ron como presidentes, el Lic.
Ernesto Villanueva, el Dr. Juan
Carlos Pugliese, el Dr. Victor René
Nicoletti y el Dr. Francisco José

Talento. Su actual presidente es
el Lic. Néstor Pan, quien asumio
el cargo en 2008, tras haberse
desempenado como secretario
general durante dos anos.
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Introduccion

Para abordar los distintos aspectos que se analizan en este
documento se ha tenido en cuenta el Informe de Autoevaluacion (IA)
presentado a la CONEAU el 30/9/2013 y que comprende el periodo
2008-2012, asi como la informacién volcada por la Institucion en la
ficha SIEMI, la normativa institucional y lo recogido en las diversas
reuniones y entrevistas mantenidas durante la visita del Comité de Pares
Evaluadores (CPE).

Se ha contado también con los Informes anuales producidos por la
DNGU, las resoluciones de CONEAU relacionadas con la acreditacion
de carreras y con la autorizacion para el funcionamiento provisorio, asi
como con documentacién ampliatoria que se requirié antes y durante
la visita del CPE.

Contexto local y regional

La Universidad San Pablo-Tucumdn (USP-T) debe su nombre
a la localidad en que se sittia: San Pablo, Departamento de Lules,
Provincia de Tucuman. Alli se encuentra el campus universitario que
ocupa un predio de 60 hectireas que anteriormente pertenecian al
complejo agroindustrial Ingenio San Pablo. El campus esta ubicado a
15 kilémetros de la ciudad de San Miguel de Tucuman, en cuyo centro,
frente a la Plaza Independencia, la Universidad cuenta ademads con la
denominada Sede Centro, en la que se desarrollan actividades de gestion,
carreras de grado y pregrado, como asi también la oferta de formacion
continua. Asimismo, y también frente a la Plaza Independencia, esta
siendo reacondicionado otro inmueble para satisfacer requerimientos
de infraestructura de actividades propias de la Institucion.

En relacién al contexto socioeconémico y sociodemografico
local y regional, en el Informe de Autoevaluacién (IA) se destaca
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que segtn datos del Censo Nacional 2010, la provincia de Tucuman
cuenta con una poblacion total de 1.448.188 habitantes, de los cuales,
el departamento de Lules, que incluye la comuna de San Pablo,
comprende a 68.474 personas.

Segun la Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) - que cita el IA-, Tucuman cuenta con un perfil productivo
y con un desarrollo intermedio de base agroindustrial alimentaria, en
un contexto de indicadores sociales y econémicos desfavorables en
relacion con el resto del pais en cuanto a problemas institucionales,
niveles de pobreza y socioecondmicos de la poblacion. Por estas razones
es valorable considerar estos datos para las acciones a emprender en la
planificacion de diferentes ambitos educativos, cientificos, tecnolégicos
y productivos a fines de mejorar los estandares de desarrollo.

Considerando también los datos relevados por el IA, pueden
identificarse en la provincia, tres zonas en cuanto a su nivel de desarrollo
econémico y grado de primarizacion de sus sistemas de produccion.
La zona de mayor desarrollo coincide con el denominado corredor
central, — que incluye la capital y el departamento de Lules,- principales
areas de influencia de la USP-T. Esta zona se sustenta en tres centros de
produccidn: el horticola, el azucarero y el limonero, destacdndose los
dos tltimos por su integracién con la agroindustria.

De acuerdo con la informacién sobre instituciones universitarias
y ofertas de carreras en la region del NOA, existen seis Universidades
estatales -incluyendo la sede de la Universidad Tecnoldgica- y cuatro de
gestion privada, que forman parte del CPRES NOA (Consejo Regional de
Planificacién Superior) como ambito de articulacion entre las mismas.

En relacién a la cantidad de estudiantes de grado y pregrado
de universidades de gestion estatal y privada, la Secretaria de Politicas
Universitarias aporta datos estadisticos para el periodo 2000-2010
donde se sefiala que la tasa promedio de crecimiento anual result6 ser
para las universidades estatales de 1,8% y para las universidades privadas
del 5,8%. Por ende, aunque en las universidades privadas la cantidad
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de alumnos es menor que la de las universidades de gestion estatal, el
promedio de crecimiento anual es mayor en las privadas. Vale recordar
que en el noroeste argentino de las cuatro universidades privadas, una
tiene sede en Salta, otra en Santiago del Estero y dos en Tucuman, entre
las que se encuentra la USP-T, que es la que cuenta con menor niamero
de estudiantes.

Respecto de la insercion alcanzada por la USP-T en su ambito
geografico territorial, se destaca la coincidencia de las impresiones
favorables recibidas en las entrevistas pautadas con representantes de
instituciones de los sectores publico y privado locales. Los funcionarios
provinciales del 4mbito de la salud, la educacién, el planeamiento y la
gestion politica e institucional -provincial y municipal-, reconocieron
la flexibilidad para adecuar las respuestas a los requerimientos de sus
respectivos sectores por parte de las autoridades y estructuras de la
USP-T pese al breve lapso transcurrido desde su creacion.

La entrevista concertada del Comité de Pares con la Ministra
de Educacién de la Provincia de Tucumdn, fue en este sentido
ilustrativa de los buenos vinculos establecidos por la USP- T con la
esfera educativa provincial.

Del mismo modo, el encuentro con representantes de
instituciones del sector publico del cual formaron parte legisladores
provinciales, altos funcionarios del Ministerio de Salud de Tucuman,
del Organismo Provincial de Planeamiento y el Vicedecano de la
Universidad Tecnolégica con sede en Tucumdn, permitié recoger
interesantes comentarios sobre la variedad de aportes que la USP-T
ha ofrecido en su corta trayectoria, evaluados tanto por la novedosa
contribucién a la formacion de agentes o de cuadros intermedios y
superiores, como por la variedad de materias en las que supo cubrir los
requerimientos planteados.

Se advirtié que, ademas de la flexibilidad en la respuesta, se
valor6 por parte de los representantes del sector privado la calidad de
los aportes y la posibilidad de ir mejorando gradual y crecientemente
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la naturaleza de las capacitaciones ante los cambios en la cantidad,
localizacién y diversidad de las tematicas abordadas.

Debe destacarse que no se detectd una insercion conflictiva
con los &mbitos tradicionales de capacitacion hasta entonces explorados
y una convivencia eficaz y armonica con otros ambitos de formacién
superior publicos y privados de muy larga y aquilatada trayectoria en la
ensefianza superior del NOA.

Algo que contribuyd a este acelerado proceso es la trayectoria
que en la region habia alcanzado la labor desplegada por el Centro
de Altos Estudios (CAE), en el desarrollo de cursos de capacitacién y
formacién profesional para graduados en las areas de Politica y Gobierno,
Economia y Gestion de la Salud, Agronegocios y Agroalimentos. Dicho
centro formaba parte de la Fundacion para el Desarrollo creada en 2001,
y constituye un antecedente del proyecto educativo plasmado luego en
la USP-T.

Otra contribuciéon para la insercion de la institucion
universitaria sujeta a evaluacion en el medio local y regional, es la vasta
red de vinculaciones con los sectores productivos, con los cuales no
sdlo la ligaban razones fundacionales —como aportantes y partes de
la Fundacién para el Desarrollo - sino también los lazos establecidos
con la Estacion Experimental Agroindustrial Obispo Colombres, de
reconocida trayectoria en el medio y por haberse constituido ademas la
propia Fundacién, como Unidad de Vinculaciéon Tecnoldgica desde la
resolucion N © 338/05 de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica
y Tecnoldgica en el marco de la Ley N © 23877/90.

Estos antecedentes fueron también ratificados con opiniones
favorables en las entrevistas mantenidas con sectores empresarios,
locales y regionales en ocasion de la visita del Comité de Pares.

Como se ha seflalado y evaluado al momento de otorgarse
la autorizacién provisoria prevista en los Articulos N © 62 y N © 63 de
la Ley N © 24521, los antecedentes pre-fundacionales han tenido peso
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en la proyeccién institucional de la USP-T, destacandose eficacia y
flexibilidad para responder a las demandas insatisfechas de los sectores
profesionales, académicos y productivos de su zona geografica de
influencia.

Ejemplo de ello es la respuesta académica de la USP-T a
los requerimientos del Poder Legislativo Provincial con respecto
a la capacitacién de su personal, que llevé a la creacion de cursos de
taquigrafia y protocolo, que mds adelante, con la satisfaccién de la
respuesta ofrecida y la demanda persistente, da lugar primero a una
Diplomatura y luego a una Tecnicatura en Taquigrafia y Estenotipia
autorizada por RM Ne° 688/11. Otra Tecnicatura en Protocolo,
Ceremonial y Organizacién de Eventos tramita su autorizacion, luego
de haber conseguido funcionar satisfactoriamente en varias cohortes de
dictado.

Otro tanto ocurri6 con la capacitacion de asesores y
legisladores, que puesta en marcha tempranamente, se constituye mas
adelante en una Diplomatura, satisfaciendo a través de varias cohortes
la demanda local y dando lugar ademds a una oferta educativa de
similares caracteristicas en la Provincia de Salta, requerida por convenio
con la municipalidad local. Este proceso culmind recientemente cuando
se obtuvo la autorizacién como Maestria en Derecho Parlamentario,
mediante Resolucion CONEAU N ° 358 del 30 de julio de 2012.

El proceso descripto ha sufrido no obstante algunas dilaciones
en relacién con las previsiones originales, como en el caso de la carrera
de Especializacion en Cafia de Aztcar o la Licenciatura en Periodismo y
otras previstas en el Proyecto institucional que se han visto postergadas
en la presentacién y autorizacion ante el Ministerio de Educacion o bien
por cambios en las expectativas o interés previstos originalmente.

En todo caso se advierte, mas alla de las dificultades, la rdpida
respuesta de la Institucion para generar la oferta académica y ampliarla
a veces mas alld de las previsiones originales, pero en todo caso
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satisfaciendo requerimientos, adecuaciones y demandas en el contexto
educativo, econémico y productivo local y regional.
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Evaluacion de las funciones

1. Gobierno y Gestion

Habiendo presentado brevemente el contexto y antecedentes
principales de la Institucién, corresponde abordar en esta primera
seccion su Gobierno y gestién. En primer lugar se considera la mision
y el proyecto institucional de la USP-T, luego la estructura de gobierno
y organizativa, y finalmente la gestion econdmico-financiera de la
Universidad.

Misién y Proyecto Institucional

La USP-T busca instituirse como ambito de desarrollo y
consulta para la region en materia de tecnologia y diseiio industrial
asi como en relaciones politicas, juridicas, econémicas, culturales y
comunicacionales. Siendo la tnica universidad privada no confesional
del NOA, ha propuesto un proyecto académico innovador y heterodoxo,
asentado en una cultura emprendedora que aspira a la conformacion de
un plantel docente con fuerte articulacion con la comunidad académica
local e internacional, integrando recursos y servicios para fortalecer el
aprendizaje, la investigacion, el desarrollo y la cultura de la regién. Con
propuestas curriculares flexibles, con titulos intermedios, orientaciones
y especializaciones segtin las fortalezas y requerimientos relevados, se
propone ademas, contribuir a la investigacién y a la formacion continua
y de posgrado en areas tradicionales y de vacancia.

El proyecto institucional establece dos campos prioritarios
de conocimientos estratégicos definidos como “Construccién de
Competitividad Territorial” e “Integracién Regional Andina’, con
clara identificacién a la trayectoria productiva empresarial de quienes

UNIVERSIDAD DE SAN PABLO - TUCUMAN 17



patrocinaron la creacién de la USP-T y busca asentar su desarrollo sobre
tres pilares basicos: competitividad, responsabilidad social y generacién
de economias inclusivas.

La oferta académica proyectada se propone desarrollarla en areas
disciplinarias organicamente estructuradas en unidades académicas
denominadas Institutos, que han sido definidas tomando en cuenta las
caracteristicas y demandas regionales asi como los campos de estudios
seleccionados.

En concordancia con la mision, visién y principios definidos en el
documento de solicitud provisoria, la USP-T presentd conjuntamente
con su Proyecto Institucional un Plan de Accién Integral, que se puso en
marcha con seis objetivos institucionales a saber (IA p. 19):

1. El desarrollo de carreras pertinentes y sostenidas sobre propdsitos
de calidad.

2. El logro de actividades de investigacion y desarrollo con
relevancia académico cientifica, pertinencia social y contributiva
a la consolidacién de una cultura emprendedora asi como a la
preservacion y difusion de la cultura.

3. La conformacién y evaluacion del plantel docente a la luz de las
exigencias del proyecto académico e institucional.

4. La articulacion con las comunidades académicas internacionales

consecuente con la trayectoria de la Institucion.

5. El logro de una gestién sujeta a las exigencias y requisitos de
entidades de fiscalizacién y auditoria y atenta a necesidades de
bienestar universitario.

6. La generacién de un entorno dindmico en el que se integren
todos los recursos y servicios que dan soporte al aprendizaje, a la
investigacion y al desarrollo, y la cultura de la Universidad.
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Consecuente con este Plan de Accién Integral, tanto en los
documentos fundacionales que dieron origen a la autorizacién
provisoria, como en los sucesivos informes sobre su funcionamiento
elevados al Ministerio de Educacién y sometidos a consideracién de
la CONEAU, se ha dado cuenta sucesivamente de las previsiones y
modificaciones operadas en la infraestructura, la composicion del
plantel académico, la integracion de autoridades y equipo de gestion,
que han sido tomados en cuenta en los afios bajo estudio y analisis para
formar opinion respecto al grado de cumplimiento de los objetivos
institucionales previstos y el modo en que han sido receptados e
incorporados por los actores de la actividad académica.

En este sentido, debe sefalarse como satisfactorio el grado de
compromiso detectado a través de las entrevistas tanto a autoridades
superiores como a integrantes del claustro docente en sus distintas
manifestaciones organicas e institucionales como asi también de alumnos
y egresados que en forma coincidente han expresado su adhesion a los
objetivos y su disposicion para fortalecerlos en el desarrollo de cada uno
de sus roles especificos.

Asi, por ejemplo, resultd ilustrativa a esos fines la reunién con
uno de los integrantes del Consejo de Administracién de la Fundaciéon
para el Desarrollo, de la cual surgié un alto grado de involucramiento
con el proyecto institucional y de su responsabilidad para garantizar
no solo su sustentabilidad econémica y financiera sino también en el
seguimiento de los desafios académicos involucrados en el Plan de
Accién Integral. Cabe apuntar de todos modos, que este seguimiento del
desarrollo de la Universidad debe realizarse garantizando las decisiones
que en materia académica asuman las autoridades académicas de la
Universidad.

Resultaron también utiles para el andlisis las opiniones
aportadas por los integrantes del Consejo Superior Académico y los
directores de los Institutos de Estudios Sociales, Politica y Cultura, de
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Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica para la Competitividad Territorial
y el de Salud y Calidad de Vida. De esas entrevistas surge que los
avances en la maduracion del proyecto formulado han necesitado de
adecuaciones y cambios que reflejan la capacidad de reflexion, analisis
y respuesta frente a contingencias y requerimientos de un ritmo de
crecimiento en algunos aspectos vertiginoso.

Las opiniones recogidas en las sucesivas entrevistas indican
que hay, en los actores involucrados, conciencia de las tensiones que esos
cambios generan pero han sabido acompaiiarlos con grado satisfactorio
de compromiso.

El examen de la trayectoria de la USP-T desde su aprobacién
provisoria ha sido reflejado a través del Informe de Autoevaluacion
Institucional. Las entrevistas mantenidas por el Comité de Pares con
la Secretaria de Investigacién, Desarrollo y Cultura responsable de
coordinar el proceso de autoevaluacién y con los integrantes del Centro
de Estudios de Educacidn Superior, creado para su seguimiento en forma
continua, ponen en evidencia los esfuerzos desplegados para mantener
activos y actualizados los lineamientos del Proyecto Institucional,
asegurando no sélo su vigencia sino también su adecuacion y eficaz
puesta en marcha.

Una aproximacion de andlisis critico del modo en que esto ha
tenido lugar histéricamente, no puede ignorar que ha sufrido en los
afios transcurridos las consecuencias propias de un desafio institucional
ambicioso y complejo.

Resulta inicialmente claro que la etapa fundacional conté no
s6lo con un fuerte respaldo econémico sino también académico y
organizativo resultante de la trayectoria que la Fundacién para el
Desarrollo desplegara a través de su Centro de Altos Estudios (CAE) en
el ambito geografico elegido para el proyecto.

Es evidente, también, que la temprana desaparicion fisica de su
primer Rector, de reconocida trayectoria académica y profesional,
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trajo aparejado cambios en la composicion de los cuadros directivos y
académicos y también en el ritmo de la primera etapa de implementacion
y puesta en marcha de la Instituciéon. A ello se sumaron los temores
originados por la crisis internacional del afio 2009 que de alguna forma
afectaron el comportamiento de las matriculas, las inversiones y las
expectativas generales.

La USP-T enfrent6 estos escenarios desfavorables con decisiones
adecuadas y supo regenerar expectativas y respuestas que se manifiestan
en los cambios propuestos para la oferta académica, en la conformacién
de un fondo anticiclico y la ampliacién de las inversiones, los aportes
y donaciones, y en la adopcién de adecuaciones organizativas que han
fortalecido su imagen y mejorado su funcionamiento.

Queda finalmente para concluir este analisis, la necesidad de
recomendar un mayor equilibrio entre la diversificacion de las ofertas
que implica una modificacion del plan original en la composicién de
carreras y disciplinas, y la busqueda de nuevos nichos y demandas para

alcanzar un proceso de maduracion y consolidacién institucional.

Estructura de gobierno y organizacién

A los efectos de iniciar el examen de esta dimensién es til
tener presente la estructura y organizacién de la USP-T, describir la
integracion de los 6rganos del Gobierno Universitario y la articulacién
de su funcionamiento.
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Figura 1. Organigrama de la Universidad San Pablo-Tucuman
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Fuente: Elaboracién propia a partir del organigrama que figura en el Informe de
Autoevaluacion (p. 25).

Son autoridades de la Universidad:
a) Rector
b) Vicerrector
¢) Secretario Académico

d) Consejo Superior Académico (integrado por el Rector, el
Vicerrector, los Secretarios y los Directores de los Institutos)

e) Consejo Consultivo Académico

f) Unidad Administrativa, Financiera y de Planificacion Fisica
g) Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Extensién/Cultura
h) Directores de Institutos (Unidades Académicas)

Se debe sefalar inicialmente que el modelo de organizacién es claro
y sencillo, y pone de manifiesto las relaciones de autoridad y poder, las
de control y consulta, con un disefio concentrado y apto en principio
para la modalidad heterodoxa del proyecto examinado.

Cabe agregar, para completar los elementos sustantivos de la
organizacién, la consideracién de los Centros de Investigacion y
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Transferencia creados a partir de 2009 y las Coordinaciones de Carreras
y Consejos de Profesores, articulados desde la Secretaria Académica y
con los respectivos Institutos. Estos elementos, si bien no integran la
estructura del organigrama planteado, forman parte de la propuesta
organizativa y responden a necesidades de participacién y a su vez de
descentralizacion de tareas significativas para el desempefio del modelo
matricial de gestion académica elegido, cuyo funcionamiento y aspectos
particulares serdn considerados mas adelante.

Por ultimo, puede incluirse también en el disefio de la estructura
y para su posterior analisis, a los Centros de Alumnos y Egresados
constituidos y a la Asociaciéon que nuclea al Personal de Apoyo y
Docente, como herramientas de interés, creadas para canalizar la
participacion de los distintos estamentos de la vida universitaria.

El analisis de la estructura de gobierno de la USP-T hecho en
concordancia con su Estatuto Académico, aprobado por Resolucién N°
2025 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion del
7 de diciembre de 2007, prevé que el maximo representante y conductor
esel Rector, designado por el Consejo de Administracion dela Fundacion
para el Desarrollo. El Rector acttia en consulta con el Consejo Superior
Académico, que él preside y que esta integrado por el Vicerrector, los
Secretarios y los Directores de los Institutos. El Vicerrector a su vez, es
designado también por el Consejo de Administracién de la Fundacion,
en tanto el Secretario Académico, el Secretario de Investigacion,
Desarrollo y Cultura y el Director de la Unidad Administrativa,
Financiera y de Planificacién Fisica son designados por el Rector.

Respecto del organigrama presentado en el IA (p. 25) y en
funcién de algunas impresiones que surgieron durante la visita, cabe
remarcar que el Consejo de Administracion de la Fundacién no integra
las autoridades académicas de la Universidad. En este sentido, es
necesario sefialar que el Consejo de Administracion debe considerar
como vinculantes las decisiones en materia académica asumidas por
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las autoridades de la Universidad. La LES establece, en su articulo N°
29, que las instituciones universitarias tienen autonomia académica e
institucional. Las instituciones universitarias privadas, ademas, deben
constituirse como asociaciones o fundaciones sin fines de lucro, pero los
organos de gobierno de estas entidades no deben atribuirse las decisiones
académicas. Las reformas del Estatuto en sus aspectos académicos, la
expedicion de titulos y los reglamentos académicos corresponden sean
elaborados y aprobados por los érganos de gobierno académico de la
Institucion.

Los Directores de los Institutos también son designados por el
Rector pero en consulta con el Consejo Superior Académico. Asimismo,
cada Instituto cuenta con un Consejo de Profesores que participa de las
actividades de Gestién Académica. A la estructura descripta se suma
el Consejo Consultivo Académico, integrado por personalidades de la
ciencia y la cultura de reconocido prestigio nacional e internacional
que son designadas por el Rector, previa consulta al Consejo Superior
Académico. La funcién de este 6rgano es emitir opinién sobre el
desarrollo académico de la Universidad, su politica cientifica y de
extension y la pertinencia de la oferta curricular. Cabe observar
al respecto que actualmente el Consejo Consultivo Académico se
encuentra practicamente inactivo.

El andlisis descriptivo formulado, que es respuesta en apretada
sintesis a la normativa vigente del Estatuto Académico de la USP-T, se
ha mantenido sin modificaciones en el periodo analizado y desde la
autorizacion provisoria para el funcionamiento de la Universidad (RM
N° 2025/07), teniendo presente que para producir cambios en él deberia
previamente tratarlos el Consejo de Administracion de la Fundacién y
a su vez ésta someterlos a la aprobacién del Ministerio de Educacion.

Cabe en este punto tener presente que el Estatuto de la Fundacién
para el Desarrollo contempla, por un lado la institucién de miembros
permanentes (Presidente, Secretario y Tesorero) que constituyen cargos
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vitalicios. Por otro lado, el Rector y Vicerrector de la Universidad
son miembros vocales no permanentes, elegidos por los miembros
permanentes con mandato bianual renovable y revisten un caracter
honorifico ya que las decisiones de la Fundacion deben ser aprobadas
por aquellos, con o sin el acuerdo de los demas integrantes.

Para abundar en aspectos estatutarios de interés, debe recordarse
que el Estatuto Universitario prevé que al Consejo Superior le
corresponde estudiar el presupuesto de ingresos y egresos de la USP-T,
que debe ser puesto a consideracion del Consejo de Administracion de
la Fundacidn para el Desarrollo por el Rector (Articulo N° 10 inciso g, y
Art. N° 13 inciso h), quien a su vez tiene a su cargo la tarea de elaborar el
proyecto y cuyo control de ejecucion estd a cargo del Director de Unidad
Administrativo Financiera y de Planificacién Fisica (Art. N° 14 bis).

El ajuste a este entramado de facultades y vinculaciones que
establece la normativa institucional es de vital importancia para
el armonioso, equilibrado y cuidadoso desempefio de roles de
significativa relevancia que supone una buena gestién universitaria.
Al respecto, deben considerarse las observaciones que se apuntaron
tanto en la Autoevaluacién Institucional, como en las Observaciones
y Recomendaciones derivadas de los Informes de Seguimiento anual
puestos a consideracion del Ministerio de Educacion de la Nacion y de
la Comision Nacional de Evaluacion y Acreditacion Universitaria, que
se refieren al periodo comprendido entre los aflos 2008 y 2012.

En particular, la ingente cantidad de tareas y responsabilidades que
se encuentran bajo la érbita del Vicerrector, quien ocupa a su vez el
cargo de Secretario Académico, deben ser objeto de revision por parte
de la Institucion. Si bien el ejercicio de ambos cargos por una persona
no reviste mayores inconvenientes dadas las dimensiones actuales de
la Institucidn, la creciente concentracion de funciones por parte del
Vicerrector, que abarca tareas relativas a la gestién administrativa
contable y financiera, a la investigacion y a la extension, es preocupante
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pues al no independizarse las dreas, roles y responsabilidades se excede
el razonable espacio que garantice el funcionamiento fluido y arménico
de la Institucion'.

Otro tanto puede senalarse en relacién a la acumulacion de
tareas y responsabilidades que concentra la Unidad Administrativo
Financiera y de Planificacion Fisica, cuyos dambitos de influencia en
la gestion administrativa, contable-financiera y de infraestructura,
muestran una alta concentracién, mds adn si se tiene en cuenta que
debe cubrir ademas de los aspectos sefialados, las responsabilidades
del desarrollo de sistemas informaticos, estadisticos y de control
de gestidn, cuyos desafios se han acrecentado con el transcurso del
tiempo, con la ampliacién de los planteles docentes y de apoyo y
los requerimientos de equipamiento propios del crecimiento de la
matricula y cantidad de carreras®

Sobre estos sistemas informéticos cabe agregar que, como
resultados de su relevamiento y de las entrevistas a responsables y
usuarios, se detecta que su desarrollo y perfeccionamiento ha ido
evolucionando e incorporando nuevas herramientas en concordancia
con la ampliacién de la infraestructura y los cambios tecnoldgicos.
No obstante, deben redoblarse los esfuerzos para alcanzar mayor
grado de integracién entre los sistemas que aseguren a su vez mayor
confiabilidad y eficacia®.

Particularmente relevante en este aspecto es la necesidad de
un buen funcionamiento de los sistemas de planeamiento y control
de ejecucion presupuestarios y contables no solo para disponer de
informacion oportuna y completa para el control interno y externo, sino

para evitar demoras y desconexiones en los tramites de formulacién,

1 Con posterioridad a la visita, la Institucion informa que a partir de abril de 2015 se
designard una nueva Secretaria Académica.

2 La Universidad expresa a posteriori que reforzara los recursos humanos en el area.

3 Seinforma a posteriori de la visita que se estan implementando mejoras en algunos
sistemas informaticos, como, por ejemplo, el sistema de gestion de expedientes.
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andlisis y seguimiento fundamentales para proyectos de mediano y
largo plazo como los que la USP-T tiene a su cargo.

Es importante resaltar que la consideraciéon oportuna de esos
instrumentos de gestién y su tratamiento en los 6rganos estatutarios
correspondientes, significan en este caso resguardar los mecanismos de
equilibrio institucional que garanticen la autonomia académica prevista
en al articulo N° 29 de la Ley de Educacion Superior.

Se impone un analisis y una adecuacion de la estructura, los roles
y los soportes de recursos humanos y técnicos pertinentes a efectos de
evitar que se conviertan esas disfunciones en trabas para la consolidacion
y superacion de las metas previstas en el proyecto institucional.

Cuando se senalaba previamente la necesidad de tener presente
a los Centros como unidades relevantes en la estructura, se pensaba
entre otros en el importante rol del Centro de Estudios de Educacion
Superior creado por resolucién rectoral N © 131/09 que contribuyé
al proceso general de autoevaluacion iniciado en el aflo 2011. De las
entrevistas concertadas por el Comité de Pares con quien tuvo a su
cargo la conduccion de esa tarea, como del estudio de los documentos y
conclusiones alli elaborados, surge el compromiso y la pertinencia de la
labor desarrollada.

Gestion econdmico-financiera

La Universidad San Pablo-Tucuman desarrolla su gestion
administrativa y econdmico-financiera a través de la Fundacién para
el Desarrollo, entidad creada en 2001 y cuya actividad principal “es la
educacion universitaria y la formacion de posgrado”.

La Direccion de la Unidad Administrativo-Financiera y de
Planificacién Fisica, es quien tiene a su cargo de manera directa las
funciones mencionadas, siendo la maxima responsable una profesional
que depende del Vicerrector.
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Infraestructura

Como se ha mencionado brevemente en la Introduccién, las
actividades académicas y administrativas se desarrollan en sus dos
sedes: en lalocalidad de San Pablo, Lules, y en la ciudad de San Miguel de
Tucuman. La primera estd situada en un campus de aproximadamente
60 hectareas, el cual presenta muy buenas condiciones para la vida
universitaria, en las afueras de la ciudad de Tucumédn y con una
infraestructura que en general es aceptable para recibir la cantidad de
alumnos que hoy tiene, tanto en aulas, como en auditorio y edificios
complementarios.

En la ciudad capital cuenta con un inmueble de aproximadamente
1.400 m?, ubicado en el centro de la ciudad, y otra propiedad, a pocos
metros de la anterior, que se encuentra actualmente en refaccién y le
permitira ampliar sus actividades en la sede céntrica.

El equipamiento en principio es aceptable para cumplir con sus
fines. La infraestructura edilicia de la USP-T presenta dos caracteristicas
bien diferenciadas: por una parte, edificios antiguos construidos con fines
diferentes a los del uso actual y por otra parte, edificios nuevos diseiiados
expresamente para el dictado de clases, laboratorios, auditérium, etc. que
cumplen con todas las necesidades para un correcto funcionamiento.

Si bien la cantidad de alumnos que cursan las diferentes carreras
y cursos especiales, permite adaptar ciertos locales para el dictado
de clases, por ejemplo el edificio del Rectorado, en el centro de
la Ciudad de Tucumdn, presenta ciertas limitaciones funcionales
que deberian ser revisadas®. Por otra parte, es posible que el nuevo
inmueble incorporado por la Universidad (el antiguo Hotel Plaza)
que se encuentra en plena remodelacién, debiera brindar mejores
condiciones arquitecténicas y funcionales para el desarrollo de las
actividades académicas y culturales previstas.

4 La Institucidn sefiala en respuesta al Informe Preliminar, que se prevé dejar a la Casa
Nougués sélo para el desarrollo de actividades de extensién. En simultdneo, se trabaja
en un proyecto de mejora y mantenimiento de la Casa Nougués y de la Sede Campus.
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Finalmente, en el Informe de Autoevaluacion (p. 112) se seiiala una
preocupacion relacionada con las actividades de investigaciéon cuando
dice que “se debe mejorar la infraestructura existente para adaptarla a las
necesidades de los investigadores en la medida en que éstos lo soliciten,
de manera de mantener un nivel sostenido de bienestar entre los
docentes investigadores que fomente la produccion cientifica’, iniciativa
que debiera incluirse en lo referente a las actividades de extension®.

Aspectos administrativos

Se observa un buen clima laboral en el drea administrativa, con
bajo nivel de rotacién de su personal y se manifiesta entre sus integrantes
un importante grado de pertenencia a la Institucion.

No existe actualmente una interfaz entre los sistemas de
registro financiero y los académicos (ej.: altas y bajas de alumnos), la
conciliacién entre ambas informaciones es realizada en forma manual,
lo cual significa que estd basada solo en las personas, conspirando con la
seguridad que debieran tener los sistemas. El informe individual de las
cuentas a cobrar no surge de la contabilidad.

Gestidén financiera

La Fundacién cierra sus estados contables el 31 de diciembre de
cada afio. Se ha podido acceder a los ultimos 5 estados presentados,
siendo el mas reciente el correspondiente al 31 de diciembre de 2012.
Teniendo en cuenta que la visita a la Institucion se realiz6 en el mes de
mayo de 2014, deberia haberse podido contar con el correspondiente al
ejercicio econdmico del afio 2013, pero no fue suministrado a los fines
de la evaluacion.

Ante las observaciones efectuadas a los estados de flujo de efectivo,
se informé que en el estado de recursos y gastos, los recursos habian sido
expuestos por el criterio de lo percibido. Lo anterior no concuerda con

5 A posteriori de la visita, la Universidad informa que se ha asignado un espacio fisico
para el desarrollo de las actividades de extension y se han ampliado los espacios para
el desarrollo de investigacion.
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lo que se expresa como nota 1.3 en los 5 estados contables presentados,
donde se manifiesta que “los estados contables han sido preparados
conforme a los lineamientos de las Resoluciones Técnicas N° 6, 16 y 17
de la FACPCE”, considerando que la citada Resolucién N° 17 en el punto
2.2, seiala: “Devengamiento’.

En la nota 3 de todos los estados contables que fueran presentados,
se expresa que “los rubros han sido valuados de acuerdo a lo dispuesto
por la Resoluciéon Técnica N° 6 de la FACPCE”. Dicha norma no es de
valuacion, sino que se refiere a la preparacion de estados contables en
moneda homogénea, cuya aplicacion por otra parte estd suspendida.

Tampoco queda clara la manera en que han sido valuados los
inmuebles incorporados en cardcter de donacion.

La informacién financiera generada, tanto la que proviene del
sistema contable como del presupuestario, constituye el nicleo sobre el
que se basa la gestion financiera, ya sea para brindar informacién interna
como a los terceros interesados. Si el analisis de la situaciéon econdémico
financiera en base a lo realmente percibido es 1til a la Fundacién, esto

no la exime de cumplir con los requisitos técnicos formales.
Estructura patrimonial

Al 31 de diciembre de 2012, finalizado el ejercicio econémico N°
12, los estados contables exponen un activo de $ 9.972.859,86 y un pasivo
de $ 38.463,25, lo que representa un patrimonio neto de $ 9.936.396,61.

El principal rubro del activo lo constituyen los bienes de uso
que alcanzan un importe de $ 8.566.519,39, los que estan referidos
en su mayoria a inmuebles ($ 7.283.590,56), seguido por equipos e
instalaciones ($ 766.460,22).

A ese momento se evidencia una situacion patrimonial s6lida, con
una fuerte inversion en activos fijos y un pasivo muy bajo.

En la pagina 36 del Informe de Autoevaluaciéon se menciona
la existencia de un fondo anticiclico (reserva) para hacer frente a
situaciones de crisis o para realizar actividades y mejoras. Supuestamente
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el mismo es el que se expone en el estado de situacién patrimonial bajo
el rubro inversiones, que esta compuesto por depoésitos a plazo fijo y al
31 de diciembre de 2012 alcanzan un valor de $ 400.000, equivalente
aproximadamente a 1 mes de remuneraciones al personal. Si bien no
es una cifra muy importante, al contar con una situacién patrimonial-
financiera que no ofrece inconvenientes, constituye una proteccion
adecuada. No se menciona la politica de constitucion del fondo (ej.:
porcentaje sobre los recursos, sobre los gastos, etc.), ni tampoco la
manera en que se repondria dicho fondo cuando fuera utilizado.

Cuadro 1. Comportamiento de los bienes de uso (a su valor
residual) por cada ejercicio econémico

ANO DEL EJERCICIO S
2008 4.413.470
2009 5.040.144
2010 5.248.428
2011 5.432.441
2012 8.566.519

Fuente: elaboracién propia en base a cifras de los estados contables.

Seguidamente, se expone la evoluciéon del pasivo, junto con el
patrimonio neto y los recursos para fines generales.
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Cuadro 2. Evolucién del Pasivo, Patrimonio Neto y Recursos
para Fines Generales

it | oo [ oo [ rors [ 2o Tl
2008 61.271,69 4.804.574,70 868.992,00 0,01 0,07
2009 72.022,80 5.549.124,96 | 1.722.464,50 0,01 0,04
2010 110.399,38 | 6.183.843,26 | 3.459.603,09 0,02 0,03
2011 139.904,40 | 6.473.224,42 | 5.114.660,58 0,02 0,03
2012 36.463,25 9.936.396,61 | 7.846.893,31 0,00 0,00

RPFG: recursos para fines generales

Fuente: elaboracién propia en base a cifras de los estados contables.

El pasivo presenta valores infimos, tanto respecto al patrimonio
como en funcién a los ingresos académicos.

Aspectos financieros de corto plazo

Al 31 de diciembre de 2012 el activo corriente es de $ 1.406.340,47,
mientras que el pasivo corriente asciende a $ 36.463,25, representando
un fondo de maniobra o capital de trabajo neto de $ 1.369.877,22, el
cual equivale a un 17% respecto de los recursos para fines generales,
pudiéndose evidenciar que en principio la situacién financiera es
comoda a esa fecha, teniendo en cuenta el ciclo de operaciones de la
Universidad, contando con inversiones transitorias suficientes.

En el cuadro siguiente se expone la evolucion del capital de trabajo,
donde surgen importantes cambios favorables en los afios 2010 y 2012.
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Cuadro 3. Evolucién del capital de trabajo

CIERRE EJERCICIO AC PC AC/PC
2008 452.376,34 61.271,69 7,38
2009 581.003,95 72.022,80 8,07
2010 1.045.814,77 110.399,38 9,47
2011 1.180.687,57 139.904,40 8,44
2012 1.406.340,47 36.423,25 38,61

AC: activo corriente
PC: pasivo corriente

Fuente: elaboracién propia en base a cifras de los estados contables.

En la informacién siguiente se muestran los flujos de efectivo
operativos (segun el estado correspondiente) y los superavit susceptibles
de originar el flujo mencionado (considerandose el resultado final sin
tomar las amortizaciones).

Cuadro 4. Flujos de efectivo operativos y superdvit

CIERRE EJERCICIO FEO S+A FEO/(S+A)
2008 89.067,86 313.840,24 0,28
2009 128.627,61 916.143,56 0,14
2010 900.232,91 861.856,33 1,04
2011 330.988,99 527.724,01 0,63
2012 3.656.825,55 3.721.157,02 0,98

FEO: flujo de efectivo operativo
S+A: superavit + amortizaciones

Fuente: elaboracién propia en base a cifras de los estados contables.

El cuadro anterior muestra que en algunos ejercicios el flujo de
efectivo operativo result6 muy inferior al superavit econdémico sin
considerar las amortizaciones. La explicacién aparente se encuentra
en pagos a proveedores muy por encima de los gastos, lo cual resulta
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inconsistente en funcidn a la deuda del ejercicio anterior. Por otra parte,
en algunos periodos se observan en el estado de situacion patrimonial
movimientos en los pasivos financieros, que no se manifiestan en los
flujos de efectivo.

En el ejercicio siguiente al 31/12/2012, si bien no se cuenta con
la informacion pertinente, la responsable de la unidad expresa que la
situacion se habria mantenido, no habiéndose observado razones para
que la misma pudiera haber variado significativamente.

Resultados econémicos

Si bien el objeto de la Universidad no estd basado en la obtencién
de rentabilidad, sino en la consecucion de un fin social, es importante
observar el comportamiento de los resultados para verificar la
sustentabilidad de la Institucion.

Cuadro 5. Evolucion del resultado final (superavit/déficit) en
los ultimos ejercicios econdmicos

CIERRE EJERCICIO SUPERAVIT
2008 204.080,72
2009 744.550,26
2010 634.718,30
2011 289.381,16
2012 3.463.172,19

Fuente: elaboracién propia en base a cifras de los estados contables.

En el 2011 se produce una caida en los resultados como
consecuencia de no haber acompaiiado los ingresos el incremento de
gastos. En el 2012 inciden fuertemente en el superavit las donaciones
de terceros, que fueron $2.579.649,90; no obstante también se produce
una recuperacion importante en los ingresos de la actividad académica.

En el estado de recursos y gastos no hay una buena clasificacién de
los gastos, ya que en el importe referido al personal, no se encuentran
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desagregados los que estan afectados a la actividad académica del resto.

En dichos periodos, los componentes del resultado evolucionaron

de la manera que se muestra en los dos cuadros siguientes:

Cuadro 6. Evolucion de componentes del resultado

CIERRE RPFG RD GO RF
EJERCICIO
2008 868.992,00 607.645,02 -1.259.449,90 -13.106,40
2009 1.722.464,50 1.128.730,80 -2.076.994,38 -29.650,66
2010 3.459.603,09 1.199.145,20 -3.971.713,47 -52.316,52
2011 5.114.660,58 1.326.735,55 -6.100.870,60 -51.144,37
2012 7.846.893,31 3.686.567,71 -7.982.995,51 -87.293,32
RPFG: recursos para fines generales
RD: recursos diversos
GO: gastos operativos
RF: resultados financieros
Fuente: elaboracion propia en base a cifras de los estados contables.
Cuadro 7. Relacién ingresos y gastos operativos
CIERRE EJERCICIO RPFG/GO %RPFG %GO
2008 0,69 100% 100%
2009 0,83 198% 165%
2010 0,87 398% 315%
2011 0,84 589% 484%
2012 0,98 903% 634%

Base 2008:100%
Fuente: elaboracion propia en base a cifras de los estados contables.

Como puede observarse en el cuadro precedente, los recursos para

fines generales (aranceles de grado, posgrado y cursos de capacitacion)

han ido incrementando su participacién respecto de los gastos
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operativos, lo cual - como se manifiesta en las 2 tltimas columnas -
se debid a un incremento muy superior en los ingresos respecto de los
gastos — aumento de 803% frente a 534% - lo que llevo la relacion de
0,69 a 0,98. Ello demuestra una evolucion favorable, a pesar que no
llegan a cubrirse la totalidad de los gastos con los recursos ordinarios,
recurriéndose a los ingresos de fuente diversa para compensar la brecha.

Los recursos diversos comprenden convenios especiales (PROSAP,
plan estratégico agroalimentario, proyectos de la Unidad de Vinculacién
Tecnoldgica), auspicios de terceros (gobierno de Tucuman y otros) y
donaciones de terceros o de empresas vinculadas a la Fundacion.

La evolucion del incremento de ingresos y gastos operativos que
se presenta en los cuadros siguientes, permite observar la variacion
porcentual de dichos flujos a efectos de comparar la adecuacion o
desajuste de los mismos.

Cuadro 8. Ingresos y gastos operativos

CIERRE EJERCICIO RPFG GO
2008 868.992,00 1.259.449,90
2009 1.722,464,50 2.076.994,38
2010 3.459.603,09 3.971.713,47
2011 5.114.660,68 6.100.870,60
2012 7.846.893,31 7.982.995,51

RPFG: Recursos para fines generales
GO: Gastos ordinarios

Fuente: elaboracion propia en base a cifras de los estados contables.

Cuadro 9. Ratio y evolucién de ingresos y gastos operativos

CIERRE EJERCICIO RPFG/GO %RPFG %GO
2008 0,69 100% 100%
2009 0,83 198% 165%
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CIERRE EJERCICIO RPFG/GO %RPFG %GO
2010 0,87 398% 315%
2011 0,84 589% 484%
2012 0,98 903% 634%

RPFG: Recursos para fines generales

GO: Gastos ordinarios

%RPFG: Evolucion de los RPFG en funcién al periodo base 2008
%GO: Evolucién de los GO en funcioén al periodo base 2008

Fuente: elaboracién propia en base a cifras de los estados contables.

A continuacién, se expone la variacién del gasto en personal

en relacién con los recursos para fines generales. Si bien no todo el

componente de este gasto es de naturaleza fija, lo es en su gran mayoria,

por lo que en la medida que la brecha entre los conceptos mencionados

resulte mayor, mejora la flexibilidad en el manejo de los recursos,

manifestindose una mejora en el afio 2012.

Cuadro 10. Ratio gasto en personal en relacion con los recursos
para fines generales

CIERRE EJERCICIO GP RPFG GP/RPFG
2008 836.159,33 868.992,00 0,96
2009 1.475.275,76 1.722.464,50 0,86
2010 2.636.603,85 3.459.603,09 0,76
2011 4.301.819,98 5.114.660,88 0,84
2012 5.546.331,86 7.846.893,31 0,71

GP: Gastos en personal

RPFG: Recursos para fines generales

Fuente: elaboracién propia en base a cifras de los estados contables.
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Cuadro 11. Composicién de los ingresos totales durante los
afnos 2011y 2012

CoNcepTO INGRESOS 2012 | %2012 | INGREsos 2011 | %2011
CARRERAS DE GRADO 7.100.914,50 62% 3.994.742,52 62%
CARRERAS DE POSGRADO (*) 0,00 0% 509.141,67 8%
CAPACITACION 745.978,81 6% 610.776,39 9%
CONVENIOS ESPECIALES (+) 522.409,00 5% 538.894,00 8%
AUSPICIOS GOBIERNO Y VS. 584.508,81 5% 787.841,55 12%
DoNACIONES 2.579.649,90 22% 0,00 0%

(*): Denominacién empleada en los estados contables, a pesar que no se dicta ninguna
carrera de posgrado acreditada

(+): Incluye ingresos de la Unidad de Vinculacién Tecnologica
Fuente: elaboracién propia en base a cifras de los estados contables.

En relacién con el cuadro anterior, se observa que en ambos
periodos las carreras de grado aportaron el 62% respecto al total,

mientras que el 38% restante tuvo distinta composicion.

Cuadro 12. Cantidad de alumnos en carreras de grado y su
correlato en los ingresos monetarios

g'::;ilo CAG IMCG ECAGREA EIMCGREA | AIMN
2008 211 706.815
2009 314 1.120.812 49% 59% 7%
2010 399 2611552 27% 133% 83%
2011 526 3.994.743 32% 53% 16%
2012 708 7.100.915 34% 78% 33%

CAG: cantidad de alumnos inscriptos y re-inscriptos en carreras de grado
IMCG: ingresos monetarios en carreras de grado

ECAGREA: evolucién de la cantidad de alumnos en carreras de grado, referidos al
ejercicio inmediato anterior

EIMCGREA: evolucién de los ingresos monetarios en carreras de grado, referidos al
ejercicio inmediato anterior

AIMN: aumento porcentual de los ingresos monetarios, netos del incremento de alumnos

Fuente: Informe de Autoevaluacion (p. 69) y elaboracién propia en base a cifras de los
estados contables.
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En la informacién precedente, se muestra el crecimiento de
alumnos de grado, cifras que se deben en gran medida al comienzo
de nuevas carreras, lo cual también implica mayores costos docentes,
evidenciando el cambio de escala que se logra en pocos afos, con un
incremento alo largo de los periodos analizados del 235%, con aumentos
anuales acumulativos del 49%, 27%, 32% y 34%.

Por otra parte, se observa un crecimiento importante en los
ingresos monetarios provenientes de las carreras de grado. Los
aumentos acumulativos al cabo de 4 afios arrojan un incremento del
900%, con un salto muy fuerte en el afio 2010 en donde se logra un
aumento anual del 133%.

Finalmente, en la ultima columna se muestra la variacién de lo que
paga el alumno (incremento de los ingresos, despejando los cambios
en la cantidad de alumnos) en cada afio, evidencidndose el incremento
importante del afio 2010, que fue de un 83%.

Presupuesto

No se ha tenido acceso a un sistema de presupuesto. En ocasion
de la visita, se proporcioné una hoja por cada afio con las cifras
presupuestadas y ejecutadas de los afios 2009 a 2012. En la misma no
existe una segregacion de las erogaciones por finalidades (académica,
investigacion, extension, etc.), como asi tampoco los superavit o déficit
que se generan entre carreras o unidades académicas.

Enlas planillas mencionadas en el parrafo anterior, no queda claro
si han sido confeccionadas con un enfoque econémico o financiero.
Debido a que, por ejemplo, en algunos casos se contemplan como
egresos a las amortizaciones de bienes de uso y en otros las compras
de bienes de uso. Lo cual implic6 que dicha informacién no pudiera
ser evaluada.

También fue suministrada una hoja, en la que se establecen las
proyecciones desde el aflo 2014 hasta el 2018, donde queda senialado
en principio un incremento en la actividad, aunque no se expresa si el
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mismo se debe a un aumento real o por previsiones inflacionarias. En
los cambios enunciados no se argumentan las bases que se tomaron en
cuenta.

Si bien la Institucién todavia es de una dimensién pequena
comparada con otras, no deberia ocurrir este tratamiento poco claro
de trabajar con la informacion, tanto la proyectada como la ejecutada.

En cuanto a las proyecciones futuras, las carreras no tradicionales,
en general no estan proporcionando la cantidad de alumnos suficientes
para asegurar la sustentabilidad de las mismas. Este hecho no es
necesariamente un problema si la Institucion tiene claro que el déficit
de algunas carreras deberia ser cubierto con los superavit de otras o bien
con otros ingresos.

En el informe de autoevaluacidn se expresan las lineas de accién
estratégica, donde se manifiesta que se persigue: consolidar el plantel
docente, promover el ingreso a nivel de profesores y promover el
aumento de las dedicaciones docentes. Estos encomiables objetivos
deben tener correlato en las fuentes de ingreso para poder sustentarlos,
por lo que deberian planificarse acciones que generen los recursos
necesarios y los tiempos posibles para alcanzarlos.
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2. Docencia

En este apartado se aborda en primer lugar la estructura académica
y la oferta de carreras que tiene la Universidad en la actualidad y se la
analiza también a la luz de la propuesta fundacional y lo recogido en el
documento ‘Plan de Accidn’ profusamente citado en la autoevaluacion y
por algunos directivos. Se destaca que la propia Universidad se presenta
con la intencién de que sus carreras sean innovadoras y pertinentes, y
que viene a atender demandas insatisfechas y necesidades de desarrollo
local y regional. En cuanto al caracter innovador se dedicara atencién
a la estructuraciéon horizontal y vertical de los planes de estudios,
especialmente a lo que la Institucién denomina caracter ‘matricial’ de
su propuesta.

A continuacién corresponde considerar las principales
caracteristicas del claustro docente de la Universidad en funcién
del propdsito manifestado en su misién y su adecuacion a la oferta
académica que la expresa, asi como a las otras funciones sustantivas de
investigacion y extension.

Los indicadores y otros aspectos relacionados con los alumnos
merecen especial atencién por su impacto en la sustentabilidad del
proyecto, y en cuanto permiten valorar a la Institucion desde la
perspectiva de los destinatarios de su accién educativa de nivel superior.
En especial se ha analizado el nivel de desercién y las tasas de graduacion.
A su vez, los graduados constituyen una voz muy importante para
comprender con mayor riqueza el funcionamiento de una institucion

universitaria.

Organizacién académica

La Universidad tiene una estructura académica coherente con
la misién y los objetivos institucionales que se ha formulado. Desde
sus inicios no se ha cubierto el cargo de Secretaria Académica, que se
concentra en la persona del Vicerrector, tal como se ha mencionado al
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analizar la estructura de gobierno. Teniendo en cuenta la complejidad
que conlleva el desarrollo de las dos sedes, la reciente creacién de un
tercer instituto, y el crecimiento de alumnos y docentes, las autoridades
manifestaron la intencidn de cubrir este cargo, y de hecho en una de las
reuniones se presentd a una persona como “pro-secretaria académica”
que pensaban podria desempeiiar el cargo.

Si bien el numero de personal de administracion y servicios es
pequeiio, no se percibe que repercuta negativamente en la atencién a
los alumnos ni en el funcionamiento académico, que parece ordenado
y bien programado.

Como se vera mas adelante, el cardcter matricial de los planes
de estudios exige un esfuerzo de programacién importante. Por
matricialidad, la Institucion entiende la existencia de actividades
curriculares comunes entre carreras de la misma Unidad Académica
y entre Unidades Académicas. Esta estructura, tal como sostiene la
Institucién, permite una articulacion entre carreras y entre Unidades
Académicas (Institutos) y facilita el transito de los estudiantes en la
Universidad (IA, p.56).

Tanto alumnos como profesores manifestaron que cuando se
producen conflictos de horarios y superposiciones, se ha logrado
superarlos gracias al trato personalizado, la flexibilidad y el tamarfio
pequeiio de los grupos. La solucién de estos conflictos en el futuro
podria ser un interrogante de cara al crecimiento de carreras y
cantidad de estudiantes. Teniendo en cuenta el caracter innovador de
la matricialidad introducida por la USP-T en los planes de estudios de
las carreras, y contando ya con los primeros egresados, se recomienda
realizar una evaluacién integral de los efectos e impactos que en el
perfil de los graduados se puedan identificar como atribuibles a esta
innovacién curricular.

Siguiendo lo informado en la autoevaluacién se pasaron revista
detallada a los procedimientos académico-administrativos mas
relevantes, especialmente aquellos que hacen a la integridad del registro
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de calificaciones y finalmente a la emisién de titulos. Tanto desde
el punto de vista informético como a la custodia de documentacién,
registro y auditoria de procesos se puede decir que la Universidad
cuenta con sistemas adecuados. El personal responsable de estas tareas
se mostro preparado y competente para las mismas.

La Universidad se organiza académicamente en Institutos. Estos
estan a cargo de un Director y un Consejo de Instituto cuyas funciones y
atribuciones se describen en la normativa y son bien conocidos segtin se
pudo comprobar en las reuniones con autoridades, docentes y personal
de administracidn y servicios.

Los Institutos tienen un caracter hibrido en cuanto no se organizan
sobre la funcién de investigaciéon como fueron concebidos en la
universidad alemana, sino que se parecen mas a los departamentos
académicos del modelo anglosajon. El rector y otras autoridades
describen a la Universidad en este punto como ‘heterodoxa’ y en las
reuniones con docentes y coordinadores de carreras, muchos de los
cuales trabajan en otras universidades de la ciudad, han destacado la
diferencia organizativa de la USP-T respecto a las otras instituciones.

El caracter hibrido también se manifiesta en el nombre mismo
de cada Instituto, que lejos de expresar solamente una especialidad,
articula un campo disciplinar amplio y expresa cierta intencionalidad
vinculada a la misién, vision y proyecto institucional de los fundadores
de la Universidad.

A continuacién se mencionan los Institutos de la USP-T:
o Instituto de Desarrollo e Innovaciéon Tecnoldgica para la
Competitividad (IDITEC)
o Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura (IESPCu)

o Instituto de Salud y Calidad de Vida (ISyCV)

Instituto de Desarrollo e Innovacion Tecnolégica para la
Competitividad (IDITEC)

En el informe de autoevaluacion se sefiala que su mision es
la formacién de recursos humanos con competencias cientifico-
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tecnoldgicas innovadoras del mas alto nivel. En el seno de este Instituto
se realizan tareas académicas de pregrado, de grado y de posgrado, y de
investigacion y desarrollo, en torno de factores tecnolégicos que incidan
en el desempefio competitivo de las cadenas de valor agroindustrial y en
la competitividad territorial.

Por las carreras que ofrece y vinculos institucionales que se han
construido, este Instituto se muestra como clave para la insercién de
la Universidad en la sociedad, permitiendo la interaccién con sectores
econémicos relevantes de la provincia y de la region, y también
ofreciendo ala comunidad cercana opciones de estudio no tradicionales.

El nimero de alumnos todavia escaso en casi todas las carreras
del instituto, plantea dudas sobre si ha logrado o no comunicar
adecuadamente a la sociedad el potencial innovador de la propuesta.

El IDITEC ademas cuenta con investigadores que lo vinculan a
reconocidos centros de investigacion como la Estacion Experimental
Obispo Colombres, lo que permite asegurar la sintonia con la realidad
local y sus necesidades.

Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura (IESPCu)

En el informe de autoevaluacién se sefiala que su mision es la
formacién de recursos humanos con competencias socio-politicas y
humanisticas del mas alto nivel. Para ello, se busca estimular y fortalecer
las capacidades de investigacion en ciencias sociales, politicas y de
promocion y desarrollo de la cultura, en particular, en la regién andina.

Entre sus objetivos se mencionan: contribuir al desarrollo
econdémico y social de la region; repensar las relaciones entre el Estado,
el mercado y la sociedad civil y el significado de conceptos centrales
como el de soberania y autodeterminacidn; sociedad civil, participacion;
democracia y estado de derecho; reconocer y analizar el conjunto de
elementos de politica publica disponibles para los agentes econdmicos
y actores sociales regionales, destinados a la produccion y desarrollo
de avances tecnoldgicos, productivos y en la prestacion de servicios;
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analizar, en el marco de la integracion andina y biocednica de la
Reptblica Argentina, las oportunidades para las economias regionales.

El IESPCu muestra también desarrollo. Como se pudo comprobar
en la reunién con los representantes del medio, del sector estatal y
gobierno, la Universidad ha logrado un impacto con los cursos y
carreras que ofrece este Instituto. La sede Centro hace mas accesible
la oferta académica a los alumnos que trabajan en la ciudad que por
razones de disponibilidad horaria tendrian dificultades para estudiar en
el Campus.

Instituto de Salud y Calidad de Vida (ISyCV)

En el informe de autoevaluacién se seniala que su mision es la
formacién de recursos humanos con aptitud, actitud y competencias
necesarias para mejorar la calidad de vida de la sociedad en la que
se inserta. Para ello, se realizan tareas de docencia, investigacion y
extension al medio comunitario.

Se trata del mas incipiente de los Institutos, ya que su conformacion
es muy reciente, al comenzar a dictarse la carrera de Medicina a partir
de este afio 2014. La ausencia del Director del Instituto durante la
visita del CPE por estar cumpliendo tareas para CONEAU en otra
ciudad, impidié profundizar en el proyecto, aunque teniendo presente
la reciente acreditacion de la carrera de Medicina se estima cubierto
suficientemente el anélisis de esta parte de la Institucion.

Segun menciond el Rector y otras autoridades, aunque no se
incluy6 en la presentacién original para solicitar la autorizacion
provisoria de la Universidad, el primer Rector designado albergaba
siempre esta intencion, aunque no pudo llegar a impulsarla por su
repentino fallecimiento.

Las carreras que se dictan en los Institutos estin a cargo de un
Coordinador de Carrera, elegido por el Consejo de Instituto.

Se mantuvieron reuniones con los coordinadores de carrera que
resultaron de interés por la cercania a las distintas realidades que se viven
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en cada una de ellas. Conocen a los docentes y alumnos, muchas veces
se ocupan de impulsar el sistema de tutorias que propone el proyecto
educativo de la Universidad y en general tienen una dedicacién superior
a la mayoria de los docentes.

Programacién académica

La oferta educativa se brinda en las dos sedes que ya se han
mencionado y descripto en la Introduccién, el Campus de San Pablo
(Departamento de Lules, Tucumdn) y la Sede Centro, frente a la Plaza
Independencia de la ciudad de San Miguel de Tucuman.

En la actualidad, la programacion académica de la USP-T se
compone de carreras de pregrado y grado. También cuenta con
diplomaturas, programas/cursos de posgrado y con una oferta de
formacién continua.

En total se ofrecen nueve carreras de grado aprobadas por el
Ministerio de Educacion, dos carreras de pregrado que se dictan
sin articularse con carreras de grado, y otras tres tecnicaturas que se
ofrecen como titulos intermedios de carreras de grado. También estd
pendiente de aprobacion una Tecnicatura en Ceremonial, Protocolo y
Organizacién de Eventos que se dicta al presente como diplomatura.

De acuerdo a la informacién disponible en el programa de
seguimiento de CONEAU, la Maestria en Derecho Parlamentario y la
Maestria en Politica y Gobierno cuentan con dictamen favorable. En
ocasion de la visita, las autoridades informaron que se estaba a la espera
de la resolucién ministerial que reconoce el titulo en forma provisoria
para comenzar su dictado.

En cuanto a la oferta de Formacion Continua que depende del
Centro de Estudios de Capacitacion Continua (CAECC), el informe de
autoevaluacién menciona algunos cursos impartidos en los dos tltimos
afos, a saber: Diplomatura en Derechos de Niflos, Nifias y Adolescentes;
Diplomatura para Mandos Medios; Diplomatura en Seguridad Vial;
Implantologia Oral; Diplomatura de posgrado en Fideicomisos y Fondos
de Inversién; y Cursos de Capacitacién con puntaje docente (IA, p. 54).
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Cuadro 13. Oferta Académica del Instituto de Desarrollo e
Innovacién Tecnoldgica para la Competitividad

EN DiSERO INDUSTRIAL)

Resolucién . .
Carrera RS Sede Nivel [ Modalidad
Ministerial
TECNICO. R.M.N20398/08 Campus PREGRADO | PRESENCIAL
EN DiseNo INDUSTRIAL SAN PaBLO
LICENCIATURA EN FINANZAS R.M.N20398/08 Campus GRADO | PRESENCIAL
SAN PaBLO
LICENCIATURA EN GESTION DE RM. N2 0398/08 CamPUS Grao | PresenciaL
EMPRESAS AGROINDUSTRIALES SAN PaBLO
LicENCIATURA EN CIENCIA o CamPUS
p R.M. N¢
Y TECNOLOGIA SAN GRADO | PRESENCIAL
0398/08
DE LOS ALIMENTOS PaBLO
LICENC”}TURA R.M.N20398/08 Campus GRADO PRESENCIAL
EN DiseNo INDUSTRIAL SAN PaBLO
LICENCIATURA EN DiseNO
TE,XTIL v DE INDUMENTA,RIA R.M.N°653/12 Campus GRADO PRESENCIAL
(TiTuLO INTERMEDIO TECNICO SAN PaBLo

Fuente: Cuadro de elaboracién propia a partir de informacion de la Autoevaluacion,
Ficha SIEMI y consultas a la pagina web del Ministerio de Educacion.

Cuadro 14. Oferta Académica del Instituto de Estudios
Sociales, Politica y Cultura

DE EVENTOS

TECNICATURA

Resolucion . .
Carrera L. Sede Nivel Modalidad
Ministerial
TECNICATURA EN CORRETAJE R.M.N21241/12 SEDE PREGRADO PRESENCIAL
INMOBILIARIO CENTRO
TECNICATURA EN TAQUIGRAFiA R.M.N21688/11 SEDE PREGRADO PRESENCIAL
Y EsTENOTIPIA CENTRO
Técnico Juripico R.M.N20398/08 Campus PREGRADO PRESENCIAL
DE EMPRESAS SAN PaBLo
DipLOMATURA EN CEREMONIAL, A LA ESPERA DE SU S
ProTOCOLO Y ORGANIZACION APROBACION COMO Csri:;o PRESENCIAL
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Resolucién

Carrera . . . Sede Nivel Modalidad
Ministerial

TEécNi1co EN DESARROLLO SOCIAL R.M.N20398/08 Campus PREGRADO PRESENCIAL
o SAN PaBLo

ANALISTA EN RELACIONES PREGRADO

R.M.N°543/12
INTERNACIONALES

Aeagacia (COHORTE PaRA R.M. N20398/08 SEDE GRADO PRESENCIAL

EMPLEADOS JUDICIALES) CENTRO

ABoGacia CicLo CoMUN R.M. N2 0398/08 CSEDE GRADO PRESENCIAL
ENTRO

Contanor Pisuco R.M.N°1493/12 SEDE GRADO PRESENCIAL

NAcCIONAL CENTRO

ABOGACiA: ORIENTACION

EMP,RESAS v ORIENTAC,ION R.M. N20398/08 Campus GRADO PRESENCIAL

PoLiTicA E INTEGRACION SAN PaBLO

(TEcNico Juribico DE EMPRESAS)

Lic. en Ciencia PoLiTica Campus
(TiTULO INTERMEDIO TECNICO R.M. N20398/08 San PasLo GRADO PRESENCIAL
EN DESARROLLO SOCIAL)

CoNTADOR PUBLICO NACIONAL R.M.N°1493/12 Campus GRADO PRESENCIAL
SAN PaBLO

Lic. EN ReLACIONES R.M.N°543/12 Campus GRADO PRESENCIAL

INTERNACIONALES SaN PaBLO

R.M. EN TRAMITE

MAESTRIA EN DERECHO DICTAMEN FAVORA-
PARLAMENTARIO BLE DE CONEAU.
SesION N2 358/12

R. M. EN TRAMITE.
MAESTRIA EN PoLiTica DICTAMEN FAVORA-
Y GOBIERNO BLE DE CONEAU.
Sesion N2 391/13

CuRso DE POSGRADO

SEDE
EN DERECHO PARLAMENTARIO - CENTRO - PRESENCIAL
1rA. CoHORTE (2008)

CuRrso DE POSGRADO
. SEDE
EN PoLiTica Y GOBIERNO - - PRESENCIAL

CENTRO
1rRA. COHORTE (2011)
CuRso DE POSGRADO No se
EN DERECHO EMPRESARIAL INFORMA

Fuente: Cuadro de elaboracion propia a partir de informacién de la Autoevaluacion, Fi-
cha SIEMI y consultas a la pagina web del Ministerio de Educacion.
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Cuadro 15. Oferta Académica del Instituto de Salud y Calidad
de Vida

Resolucién Ministerial /

Acreditacién Sede Nivel Modalidad

Carrera

DICTAMEN FAVORABLE

. Mo . CamPUS

MebicINA | SEsiON N2391/13. ComENzO GRADO | PRESENCIAL
SAN PaBLO

A DICTARSE EN ABRIL 2014.

Fuente: Programa de Seguimiento CONEAU. Acreditacion de grado.

La carrera de Medicina no estaba prevista en el proyecto
institucional inicial. En el afio 2013 se present6 ante CONEAU, y obtuvo
un dictamen favorable (considerado por la CONEAU durante su Sesién
Ne 391 el dia 16 de diciembre de 2013). Segtin se informé en la visita
técnica la misma comenz6 a dictarse en abril de 2014.

Del mismo modo, la Especializacién en Cafia de Azucar, que
estaba prevista en el proyecto original, obtuvo en el afio 2014 dictamen
favorable (considerado por la CONEAU durante su Sesiéon N° 398 el 19
de mayo de 2014).

Actualmente se ha presentado para su evaluacion, la Especializacion
en Enseflanza Superior del Disefio y la Maestria en Direccién y Gestion
de Empresas.

Con ocasion de las reuniones fue posible indagar sobre situaciones
a primera vista llamativas. Uno de esos casos es la situacion de la carrera
de Licenciatura en Finanzas, con un muy escaso nimero de alumnos y
que se dicta en el campus. La Coordinadora de la carrera senial6 que la
misma tenia su sentido especifico para ser ubicada en el IDITEC y no
en el IESPCu, ya que apunta a peculiaridades y necesidades propias de
los agronegocios. Al mismo tiempo, comparte una cantidad importante
de materias (8) con la carrera de Contador y bastantes mas con otras,
tal como se describe en el punto siguiente sobre la estructura curricular
general y los tres bloques de materias comunes a todas las carreras.

Con respecto al hecho de que el proyecto fundacional mencionaba
una larga lista de carreras de posgrado que se pensaban poner en marcha
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y que hasta el momento no se han concretado, diversas autoridades
manifestaron que en algunos casos se trataba de demoras y en otros se
habian descartado al cambiar circunstancias sociales, econémicas, de
mercado, y también académicas. La Directora de Posgrados informé
sobre gran parte de esos proyectos durante la entrevista mantenida con
los Pares Evaluadores.

En relacién a la oferta académica, es preciso definir con mayor
claridad los procesos para la creacién de carreras, evitando una
proliferaciéon que pueda quitar foco y desperdigar los esfuerzos
institucionales. Sobre todo a la luz de la creacién de la carrera de
Medicina, que no estaba incluida en el proyecto inicial aprobado por
CONEAU para la autorizacion provisoria, se puede revisar con caracter
restrictivo el largo listado de otras carreras, especialmente de posgrado
que se pretendia iniciar y que no han prosperado hasta el momento.

Por otra parte, es preciso clarificar la tipificacion de algunas ofertas
académicas, que a veces son identificadas como “posgrados’, y que no
se corresponde con carreras sino que son cursos sin reconocimiento
oficial. Esta clarificacién tiene que ser en primer lugar hacia dentro
de la Institucidon y también a los destinatarios, especialmente de los
programas que se presentan como “diplomaturas’.

Estructura curricular, régimen de cursado y aprobacién
de asignaturas

Como se menciono al inicio de esta seccidn, el proyecto educativo
de la USP-T presenta algunos aspectos innovadores.

Frente a la tradicional rigidez de los planes de estudio tipicos en
nuestro pais, la estructura académica adoptada, cuasi departamental,
aunque se denominen Institutos, permite numerosos vasos comunicantes
entre las carreras, y por tanto la posibilidad de dar una impronta distinta
a la experiencia universitaria.

La propuesta curricular de los Planes de Estudio es presentada por
la Universidad como de “tipo matricial”. Estd estructurada por ciclos,
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con espacios de formacion cultural, instrumental, basica y aplicada.

Dicha estructura fue abordada por el CPE en numerosas
reuniones, hasta lograr una comprensiéon cabal de los alcances
practicos y el efectivo funcionamiento del programa. Como informaron
coordinadores de carrera y docentes, han ido realizando progresivos
ajustes para atender la diversidad que se da en las aulas por la presencia
de alumnos de diferentes carreras, sin descuidar las exigencias minimas
que corresponde aplicar cuando son materias propias de alguna de ellas.
La propuesta curricular de la USP-T cuenta con dos Ciclos:

- El Ciclo Basico (de formacion basica y bésica disciplinaria) de dos
o tres afios de duracidn, que pretende garantizar una formacién
propedéutica. Permite la articulacion entre ciclos e, incluso, la
circulacion del alumno en otras carreras de la Universidad.

- El Ciclo Profesional avanza en la formacién profesional especifica.
Al cabo del trayecto profesional existe un bloque electivo de
materias que el alumno selecciona de las asignaturas de la
oferta existente. Esta alternativa le permite al alumno centrar el
desempenio profesional en un area interdisciplinaria y asumir en
forma activa una responsabilidad creciente por su formacion.

A su vez, la propuesta curricular incluye tres bloques comunes a todas
las carreras:

« Unbloque de formacién cultural que profundiza los estudios en:
- Historia Argentina (propedéutica)

- Historia Social (propedéutica)

- Filosofia

- Loégica

- Historia del Arte

- Ecologia
« Unbloque de formacién instrumental en:
- Matemdtica (propedéutica)

- Castellano (propedéutica)

- Estadistical

- Metodologia de la Investigacion

- Metodologia de la Planificacién

- Protocolo
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- Informatica I y II (aplicada)
- InglésI, Iy III
« Un Bloque de intensificacion.

El 1A sefiala que la oferta académica ha sido formulada a los efectos
de permitir a los estudiantes obtener dobles titulaciones y articularse
desde el grado con el posgrado a través del ciclo de intensificacién.

De la estructura curricular mencionada, surgen actividades
curriculares comunes entre carreras de la misma Unidad Académica y
entre Unidades Académicas. Esta estructura permite una articulacion
entre carreras y entre Unidades Académicas (Institutos) y busca facilitar
el transito de los estudiantes en la Universidad.

En el IA se sefiala “que el disefio curricular de la Universidad San
Pablo-Tucuman prevé la articulacién entre la formacién de grado y
posgrado a través de la alternativa de bloques de intensificacién de las
carreras de grado que combinan opciones de actividades curriculares
atinentes a carreras de posgrado con trabajos de investigacion y
desarrollo”. También se afirma que “las 4dreas de intensificacion se
corresponden con las lineas de investigacion y desarrollo que llevan
adelante cada uno de los Institutos y los alumnos son tutorados por
investigadores pertenecientes a ellos” (p. 57). Al respecto, se advierte
por un lado que al momento no se dictan carreras de posgrado en la
Universidad. Por otra parte, de acuerdo a lo que surgi6 a lo largo de
las reuniones las 4dreas de intensificacién se orientarian mads bien a
determinadas lineas definidas por los cursos de posgrado en funcién de
las prioridades de los conductores del curso y los tutores.

El cursado de cada asignatura es de tipo presencial, en su mayoria
cuatrimestral y algunas de cardcter anual, con sistema de regularidad,
aprobacion de examenes parciales y posterior examen final.

En ocasion de una las entrevistas realizadas durante la visita, se
evidenci6 cierta informalidad en la conformaciéon de los tribunales
examinadores, pues sus integrantes no siempre fueron designados con
antelacion a la fecha de examen. Esto deberia contemplarse con el objeto
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de poder presentar recusaciones y excusaciones previas a las mesas de
examen.

A partir del afio 2008 se aprobd una normativa que establece
el régimen de promocién sin examen final, a través de la Resolucion
Rectoral N° 061/2008. Este sistema lo adoptaron algunas asignaturas,
con resultados satisfactorios.

Para lograr la regularidad y, cuando la naturaleza de las asignaturas
lo permite, se brindan opciones de recuperacién de pruebas practicas.
Las promociones de los alumnos regulares en las materias pueden ser
directas o con examen final.

La evaluacién de cada disciplina, durante el proceso de ensefianza-
aprendizaje, realizada por los docentes, se registra en las actas
correspondientes, que quedan en resguardo en el Centro Integral de
Atencion a Alumnos (CIAA).

Por su parte, los estudiantes evaluan aspectos de la ensefianza
recibida a través de diferentes canales de participacién y expresion. Esta
préctica estd sistematizada a través de las encuestas que se realizan y cuyos
resultados se muestran en la Informacién Complementaria del IA.

Finalmente, anticipando un tema que se profundizara al hablar
de los estudiantes, la propuesta educativa de la USP-T incluye la
practica sistematica de las tutorfas. Existen asignaciones horarias y
presupuestarias para que los docentes se encuentren semanalmente
con la cohorte de alumnos asignada, en un encuentro grupal que puede
continuarse o complementarse con sesiones personales. Normalmente
el tutor acompana a la misma cohorte desde el inicio hasta el final de
la carrera. Si el grupo es numeroso puede haber mas de un tutor para
el mismo. Docentes y estudiantes manifestaron satisfacciéon con este
aspecto del modelo educativo.

Tanto la matricialidad de los planes de estudio como la tutoria son
aspectos que marcan coherencia con el modelo de campus que propone
la Universidad. Con ciertas diferencias y algunas adaptaciones también
se aplica en la Sede Centro de la Institucion.
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Cuerpo académico

Se ha podido verificar la constitucion y desarrollo progresivo de un
cuerpo docente adecuado para la atencién de la oferta académica de la
Universidad. Si bien la mayor parte de las dedicaciones son simples con
algunas pocas exclusivas, la Institucién viene incorporando personal
desde su comienzo, y en este aspecto guarda relacion con parte del
sistema universitario privado argentino.

La Institucién seiiald que a partir del afio 2008 para mejorar
la permanencia y estabilidad de los docentes, se aumentaron las
dedicaciones de los docentes, en particular de los directores de carrera,
de centros o con alguna actividad especifica adicional, lo que result6 en
un incremento del 10,3% de las dedicaciones exclusivas.

No obstante, para consolidar el modelo de campus, es recomendable
mejorar la estabilidad y permanencia de los docentes, para lo cual
puede ser conducente continuar incrementando las dedicaciones de los
docentes.

Las categorias de los docentes de la USP-T estan establecidas en el
Estatuto Académico y en la normativa de la Institucion.

El personal docente estara integrado por:
- Profesores regulares: se estructuran en tres categorias: Profesores
Titulares, Profesores Asociados, Profesores Adjuntos.

- Auxiliares de la docencia: agrupados en categorias conforme lo
establezca la normativa universitaria.

- Profesores extraordinarios: agrupados en las siguientes categorias:
Profesores Honorarios, Profesores Invitados y Profesores
Visitantes.

El Informe de Autoevaluacién sefiala que la cantidad de docentes
desde el afio 2008, en que sumaban 35, se cuadruplicé en 2010, cuando
ese valor alcanzé un total de 133 docentes. Hacia 2012 la cantidad de
docentes era de 244.
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La forma de designacion del personal docente estd prevista en
el Estatuto Académico. Los docentes pueden ser propuestos por el
Director del Instituto de conformidad con las normas reglamentarias
sobre incorporacion del personal docente y de investigacion.

Cuadro 4. Cantidad de docentes segln categoria docente y
Unidad Académica

Instituto de Desarrollo Instituto
Categoria e Innovacién Tecnoldgica de Estudios Total
g para la Competitividad Sociales,
Territorial Politica y Cultura
PROFESOR TITULAR 3 3 6
PROFESOR ADJUNTO 65 90 155
PROFESOR INVITADO 3 4 7
JeFE DE TRABAJOS
p 17 45 62
PrAcTICOS
AYUDANTE GRADUADO 4 1 5
AYUDANTE
No GRADUADO 8 1 9
Total 100 144 244

Fuente: Ficha SIEMI. Dimensién Cuerpo Académico. Punto 1. Designacion.

De un total de 244 docentes, 100 se desempenan en el Instituto de
Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica para la Competitividad Territorial,
mientras que otros 144 lo hacen en el Instituto de Estudios Sociales,
Politica y Cultura.

En lo que se refiere a la cantidad de profesores segun categoria, se
observa una mayor concentracion de Profesores Adjuntos (155) y Jefes
de Trabajos Practicos (62).

En las reuniones con los directores de Institutos, con los
coordinadores de carreras y con los docentes mismos se indagé sobre
distintos aspectos del funcionamiento del claustro y la normativa.

Sobre la escasa cantidad de Profesores Titulares, y tal como se
informa en el IA, se comentd la exigencia del doctorado para asumir las
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categorias superiores de la carrera docente. En ocasion de la entrevista,
los docentes se manifestaron de acuerdo con el caracter diferenciador
en el largo plazo de esa disposicion para la Universidad. Al mismo
tiempo valoraron que al tratarse de una universidad mas pequefia y
joven cuentan con mas oportunidades para llevar adelante iniciativas,
que una universidad grande y demasiado establecida normalmente no

suele permitir.

Cuadro 5. Cantidad de docentes segun categoria
y titulacion maxima

c
8 0
wv [}
- .. 3] = =
Categoria/ Titulacién S i S o 2
S| 2| 8| 8|2 ¢
o o} 7] = £ 3
[a) = Ll (G} n =
ProFEsoR TITULAR 3 1 - 1 - 5
PrOFESOR ADJUNTO 27 41 18 45 - 131
JEFE DE TRABAJOS PRACTICOS 6 5 15 47 - 73
AYUDANTE GRADUADO - - 1 16 - 17
PROFESOR INVITADO / ASESOR 1 3 3 2 - 9
AYUDANTE NO GRADUADO - - - - 9 9
Total 37 50 37 111 9 244

Fuente: Ficha SIEMI. Dimensién Cuerpo Académico. Punto 3. Titulacion.

En lo que refiere a las titulaciones maximas obtenidas por los
docentes, 37 cuentan con titulo maximo de doctor, 50 titulo de magister,
37 titulo de especialista, 111 titulo de grado y 9 no cuentan atn con
titulacion de grado.

Como se destaca en el IA, la USP-T ha logrado atraer a su claustro
un grupo numeroso de docentes jovenes y con titulos de posgrado, que
no encontraban cabida en otras instituciones de la ciudad.

La Instituciéon apoya la capacitaciéon mediante los cursos y
programas que se dan en la misma. Asimismo, la Universidad ha
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otorgado becas de posgrado a docentes de la Institucion que aun no
cuentan con titulacién de posgrado. Sin embargo, algunos docentes
han manifestado que han tenido que utilizar sus propios recursos para
realizar estudios de posgrado. En este sentido, se recomienda fortalecer
un sistema de capacitacion docente que les permita a los profesores
avanzar en su formacioén de posgrado.

Cuadro 6. Docentes segun categoria y dedicacién. Afo 2012

eliEnelon de p-rr:;:sl,ores de a-lr&tiTilares ezl
MASs DE UNA SIMPLE 0 0 0
SIMPLE O MENOR 95 75 170
SEMIEXCLUSIVA 59 9 68
MASs DE UNA SEMIEXCLUSIVA 0 0 0
ExcLusiva o MAYOR 6 0 6
Total 160 84 244

Fuente: Ficha SIEMI. Dimensién Cuerpo Académico. Punto 3. Titulacion.

Respecto de las dedicaciones, del total de docentes 170 cuentan
con una dedicacién simple o menor, 68 con una semiexclusiva, y 6 con
una exclusiva. Como se sefiala al inicio de este apartado, la USP-T no
se aleja de la realidad predominante en el sistema nacional, con muy
alta proporcion de dedicaciones simples. El crecimiento que muestran
las dedicaciones semi-exclusivas es una sefial positiva para el futuro
del modelo de campus que propicia la Universidad. Sin la presencia de
docentes y alumnos en el campus se resiente la vida universitaria y el
modelo deseado. Segin pudo observar el CPE, esa vida en el campus
se inicia al mediodia y se prolonga hacia la tarde noche, teniendo las
mafianas muy poca actividad, aspecto que resulta un poco llamativo en
cuanto al aprovechamiento y optimizacién del uso de las instalaciones
e infraestructura.
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Las mayores dedicaciones estin directamente relacionadas con
la disponibilidad para dedicar tiempo a la investigacion, extension,
transferencia, y otros. Si bien el anélisis de la actividad de investigacion
se profundiza en el siguiente capitulo, es pertinente mencionar
que dieciocho docentes del cuerpo académico de la Universidad
se encuentran adscriptos a organismos de promocion cientifico-
tecnoldgico, de los cuales 13 pertenecen al Instituto de Desarrollo
e Innovacién Tecnoldgica para la Competitividad Territorial y 5 al
Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura. Se recomienda en este
punto incrementar el nimero de docentes que participan en proyectos
de investigacion.

En las reuniones con docentes y coordinadores de carrera se
dialogd sobre el procedimiento vigente para la incorporacién ala carrera
docente en la USP-T. Los comentarios aportados permiten afirmar la
consistencia entre la practica y la normativa vigente. Los mecanismos de
seleccion, permanencia y promocion de los docentes estain normados en
el Estatuto de la Institucion y en resoluciones rectorales. Basicamente, el
sistema de admisién docente posee varias etapas, a saber:

- Llamado abierto a presentaciéon de antecedentes: normalmente
con un aviso en los diarios locales y en la pagina web.

- Evaluacion de antecedentes (realizada por el drea académica).
- Realizacion de entrevista a los preseleccionados.

- Eleccién del docente mas apto para el cargo.

En la Ficha Institucional se indica que 160 cargos de profesor y
84 cargos de docente auxiliar se han otorgado mediante concurso de
antecedentes para cargo efectivo o interino.

En relacion a la permanencia y evaluacion de los docentes, el IA
informa que la Universidad contrata a los docentes por el término de
un ano, periodo en el cual es evaluado integralmente. Si la evaluacion
es satisfactoria la renovacion de su cargo docente es automética. Caso
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contrario se realiza una reunién de trabajo con el docente en donde se
exponen las dificultades detectadas y se establece un plan de trabajo
para mejorar los aspectos con problemas. A partir de esto, el docente es
monitoreado en un nuevo periodo, a fin de realizar un seguimiento de
su evolucion. En los intercambios mantenidos por el CPE con docentes
y coordinadores de carreras se sefialé6 que no ha habido inconvenientes
mayores en cuanto a la vinculacion con los profesores. Los casos de
rendimiento insatisfactorio no han sido muchos y en su mayor parte se
han resuelto por mutuo acuerdo, y no se ha renovado el contrato. Segin
lo informado, se da una aceptacion pacifica de la metodologia aplicada
para la evaluacién y permanencia en el claustro. De todos modos, se
observa que las designaciones anuales sumadas al gran porcentaje
de dedicaciones simples de los docentes perjudican sobre todo la
actualizacién académica y la profundizacién en investigacion.
La evaluacion del cumplimiento de las funciones de los docentes se

realiza a través de diferentes mecanismos:

- Informe de coordinadores de carrera.

- Informe de secretarias de Institutos.

- Informe de tutorias.

- Encuestas realizadas a los estudiantes (se evalian diferentes
aspectos del desempefio docente, tales como contenidos del
programa, organizacion de la materia, capacidad de transmision
de conocimientos docentes, métodos de ensefianza, asistencia y
puntualidad entre otros).

Los alumnos mencionaron en la reunidén que a través del tutor
encargado de su cohorte podian transmitir sus opiniones con respecto al
desemperfio de los docentes, y que normalmente se reflejaba en cambios
y mejoras. Teniendo en cuenta el tamafio reducido de los grupos y la
cercania de las autoridades al estudiantado, se puede afirmar que se
facilita el necesario ajuste y las correcciones oportunas para el mejor
funcionamiento de las aulas.
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Desde la perspectiva institucional se le asigna importancia al
cumplimiento de las pautas acordadas, especialmente en lo que hace ala
puntualidad en el horario y en la carga en el sistema de las calificaciones
y otros requisitos que deben cumplir los alumnos para regularizar y
poder rendir las asignaturas.

Alumnos

De acuerdo con lo informado en la Ficha Institucional SIEMI, en el
ano 2012 fueron 309 los ingresantes, 638 los alumnos y 19 los egresados.
Asimismo, el total de ingresantes durante el periodo 2008-2012 fue de
1.203.

El ingreso de los alumnos a la Institucion se rige por las normas y
demas disposiciones legales dispuestas en el Estatuto de la Universidad
(Art. 42 del Estatuto Académico).

La Universidad tiene una politica integral de ingreso de los
estudiantes. Se contempla el dictado de un Curso de Iniciacion a la
Vida Universitaria o Curso Preuniversitario. El curso tiene una carga
horaria de 30 horas reloj. Comprende actividades de ambientacidn,
introduccién y nivelacién en disciplinas especificas. Segtin manifestaron
las autoridades y docentes, parece necesario ampliar y mejorar este curso
para facilitar la transicién entre un nivel secundario de bajo nivel de
exigencia hacia la educacion de alta calidad que pretende la Universidad,
para la cual no estan habitualmente preparados los alumnos.

En la reunién con los estudiantes, los alumnos mas avanzados
sostuvieron que una gran parte de la desercién en los primeros afos se
podia explicar por la comprobacién del nivel de exigencia que habia en
las carreras.

Particularmente pertinente es este punto a la luz de la apertura de
la carrera de Medicina, que en la Universidad Nacional de Tucumdn
se caracteriza por un dificil examen de ingreso con un cupo de plazas
muy acotado para la cantidad de candidatos que se presenta. Segun
comento la sub-directora del Instituto, se pretende que el ingreso a la
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USP-T sea igualmente competitivo y que no se lo considere como una
“segunda opcion”.

En lo que hace al perfil socioeconémico de los estudiantes, el IA
sefala que el 56% de los alumnos provienen de institutos secundarios
privados, el 14% de institutos secundarios estatales, mientras que un
30% no ha sido definido. Existe una afluencia mayoritaria de estudiantes
de la provincia de Tucumadn, seguida por otras provincias del NOA y el
resto del pais.

Se recomienda mejorar las tareas de difusiéon para alcanzar un
namero de estudiantes que permita aprovechar el modelo educativo del
campus que propone la USP-T.

Se presentan a continuacién los datos sobre alumnos e ingresantes
de los dos institutos que funcionan desde el inicio de la Universidad, asi
como el total de la Institucion.

Cuadro 7. Ingresantes, Alumnos y Egresados por afio en el
Instituto de Desarrollo e Innovacién Tecnoldgica para la
Competitividad Territorial (carreras de grado y pregrado)

UNIDAD ACADEMICA: INSTITUTO DE DESARROLLO E INNOVACION
TeCNOLOGICA PARA LA COMPETITIVIDAD TERRITORIAL

ARo INGRESANTES ALuMNOS EGREsADOS
2012 88 331 12
2011 103 281 5
2010 95 228 0
2009 81 188 0
2008 141 141 0

Fuente Ficha SIEMI. Dimension Alumnos y graduados. Punto 2. Alumnos.
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Cuadro 8. Ingresantes, Alumnos y Egresados por afio en el
Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura (carreras de
grado y pregrado)

UNIDAD ACADEMICA: INSTITUTO DE ESTuDIOS SOCIALES, PoLiTicA Y CULTURA
ANo INGRESANTES ALumNOS EGResaDOS
2012 221 307 7
2011 160 189 0
2010 180 274 0
2009 64 126 0
2008 70 70 0

Fuente: Ficha SIEMI. Dimension Alumnos y graduados. Punto 2. Alumnos.

Cuadro 9. Ingresantes, Alumnos y Egresados por afio en la
Universidad (carreras de grado y pregrado)

ToTAL UNIVERSIDAD
ANo INGRESANTES ALumNOS EGREsaDOS
2012 309 638 19
2011 263 470 5
2010 275 502 0
2009 145 314 0
2008 211 211 0

Fuente: Ficha SIEMI. Dimension Alumnos y graduados. Punto 2. Alumnos.

Llama la atencién la disminucién en el nimero de alumnos del
aflo 2010 al 2011 a pesar de contar con una cantidad de ingresantes
muy similar. Al observar los datos abiertos por Institutos se advierte
que la variacién se origina en el IESPCu. Preguntadas las autoridades
por estas variaciones en el nimero de estudiantes las atribuyeron
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al “impacto econémico” de la crisis y el deterioro de las condiciones
socioecondmicas de la poblacidn.

El Informe de Autoevaluacion (p. 74, tabla 3.3.3.2) sefala que la
desercion promedio para el primer afio alcanza un 20%. Sin embargo
este dato parece limitarse a las carreras de grado y al ingreso del afo
2008, ya que en los afios siguientes la desercion parece significativamente
mayor en este grupo de carreras: 40% en la cohorte 2009, 30% en la
cohorte 2010y 36% en la cohorte 2011. Al tercer afio, este valor asciende
alrededor del 35%, entre desgranamiento y desercion. Por otra parte,
cabe sefialar que se observan inconsistencias entre esta informacion
vertida en el Informe de Autoevaluacién y la que surge de la Ficha
Institucional SIEMI.

Cuadro 10. Desgranamiento general de las carreras de grado
de la USP-T, al afio 2012 (cantidad de alumnos)

Cohorte/Afio 2008 2009 2010 2011 2012
CoHORTE 2008 211 169 125 120 99
CoHORTE 2009 - 145 88 76 67
CoHORTE 2010 - - 207 146 127
CoHoRTE 2011 - - - 184 118

Fuente: Informe de Autoevaluacién, p. 74.

Teniendo en cuenta el tamano reducido de la Institucién y la
facilidad para acceder al universo de estudiantes, se echa de menos
un analisis mas profundo de las causas de desercidn, y una medicion
mas precisa de la misma. Atribuir todo al impacto de la situacion
socioecondmica parece una explicacion simplista que impide el analisis
de otros factores.

Como ya se ha mencionado en los apartados sobre docencia y gestion
académica, la USP-T cuenta con un sistema de tutoria y acompaiamiento
académico que es valorado por los estudiantes y también por los
coordinadores de carreras y los docentes que cumplen esa funcion. Esta
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educacién personalizada permite hacer un seguimiento mas cercano
de los alumnos, y por los comentarios recogidos en las reuniones con
docentes y estudiantes, ha facilitado resolver favorablemente situaciones
que de otro modo hubieran terminado en una desercion.

Sin embargo, no hay una informacién sistematica sobre las causas
de desercion, la relacién con el rendimiento académico, las diferencias
entre las carreras, el impacto del perfil socioeconémico si fuera diferente
entre las mismas, etc.

Por lo tanto, mas alld de la importancia de la tutoria, no se
han observado politicas institucionales para aumentar la retencién
y la graduacién. Se podria facilitar el seguimiento del rendimiento
académico por parte de cada tutor, organizar actividades remediales
o cursos de apoyo en asignaturas troncales que se puedan identificar
como causantes de los retrasos en la cursada y muchas veces de la
potencial desercion.

Sibien la Universidad cuenta con un programa de becas ambicioso,
su reducida dimensién por el momento, aparentemente no alcanza a
paliar todos los factores que pueden estar impactando en un nivel de
desercién que es alto para una Institucion de gestion privada, aunque
como se dice en el IA sea similar al conjunto del sistema. Si se tiene
en cuenta que el 95% de los ingresos provienen de las matriculas
de los alumnos, su pronta deserciéon impacta negativamente en la
sustentabilidad institucional.

Un nivel alto de desercién también compromete aspectos del
modelo de campus, aunque no se cuenta con informacion para comparar
si se dan diferencias entre las sedes en cuanto al nivel de retencion.

La Universidad, como parte de su politica institucional, ofrece un
plan de becas. En el afio 2011, la USP-T puso en marcha un programa
de ayuda financiera: “Universidad para todos’, cuyo objetivo final es
el acceso a la USP-T de todos aquellos aspirantes a las carreras cuya
situaciéon econdmica represente una dificultad. Otro tipo de becas
son las Becas de Los Balcanes y Beca San Pablo, esta tltima con una
reduccion del 80% sobre matricula y cuotas.

64 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



En el periodo 2011-2012, se otorgaron becas al mérito, en el marco
del convenio con La Compaififa Azucarera Los Balcanes S.A., sociedad
que conforma el grupo empresario que impulsa a la Institucion. Estas
becas consisten en la reduccién al 50% de las cuotas mensuales. Sobre
esta base, se otorgaron 46 (cuarenta y seis) becas desde el aio 2008.

Por otro lado, la Universidad a través de un convenio con el Banco
Santander Rio, ofrece un premio estimulo al mejor egresado. En el afio
2012 se otorgo el primer premio al estudiante con mayor promedio.

A nivel de posgrado, se han otorgado dos becas para la realizaciéon
de programas de posgrado.

El clima que se percibié entre los estudiantes fue positivo, con
una actitud moderada a la hora de sefalar posibles mejoras que podria
encarar la Institucion. En la reunién mantenida con los estudiantes
de grado, un grupo se identific6 como miembros de la “agrupacion
de estudiantes”, porque como aclararon no se trata de un “centro’, tal
como se entiende tipicamente esto en las universidades nacionales.
Estan funcionando desde hace pocos meses y en su mayor parte
pertenecen a las carreras de relaciones internacionales y ciencia politica.
Manifestaron que tenian varias iniciativas en marcha, entre ellas formar
algunas comisiones especificas, por ejemplo de deportes, ya que es
escasa la actividad deportiva a pesar de disponer de un predio amplio
y comodo. Otro punto de mejora que comentaron algunos alumnos
esta relacionado con las pasantias y practicas profesionales. En varias
carreras identificaron este tema como una ventaja comparativa de
USP-T, mientras que en relaciones internacionales por ejemplo, estaba
costando encontrar buenas oportunidades en la ciudad.

Respecto de los requisitos de graduacién, los alumnos tienen
derecho a recibir su Titulo o Certificado de Aprobacién de Estudios
cuando cumplen los siguientes requisitos:

1. Haber aprobado todas de las asignaturas y demas obligaciones
académicas que componen el plan de estudios de una carrera ya

sea de grado, de posgrado o Programa especial.
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2. Haberaprobado sutrabajo monografico final, trabajo de integracion
final, tesis, internado, pasantia, u otro establecido, cuando alguno
de estos se encuentre incluido en el plan de estudios de la carrera o
programa de que se trate.

3. Haber cumplido con las normas académicas, arancelarias,
éticas, disciplinarias y otras que regulan las actividades en esta
Universidad.

En el Certificado Analitico de Estudios se incluiran la Calificacién
Promedio y la Calificacién Promedio Ponderada obtenidas por el
estudiante en la carrera.

La Universidad, a la vez que califica, ordena por mérito las
calificaciones de los alumnos que se han graduado en el periodo
comprendido entre el 1 de junio de cada afio y el 31 de mayo del afio
siguiente.

El IA senala en relacién con los egresados que en el afio 2011 se
registraron los cinco primeros egresados de carreras de grado, a los que
se sumaron 20 en el aflo 2012, incluyendo dos con titulo intermedio
correspondientes a Técnico en Desarrollo Social. Estos resultados no
se ajustan exactamente a los de la Ficha SIEMI, donde se sefiala que los
egresados en 2012 fueron 19. En adicidn, se agregan 7 egresados mas
de pregrado en 2012, que corresponden a la Tecnicatura en Corretaje
Inmobiliario, totalizan 32 egresados.

Segun el IA (p. 71), la tasa de graduacién para el afio 2012 en
la USP-T fue del 34,61%. La tasa de graduacién fue medida como la
relacién porcentual entre el nimero de alumnos egresados con respecto
al nimero de alumnos ingresantes por carrera en la que hubo egresados,
para el afio 2012. Esta metodologia para medir la tasa de graduacion
no parece precisa ni apropiada para una institucién privada y pequena.
Podria serlo en una universidad con carreras suficientemente asentadas
y antiguas, que permitieran tomar el nimero de inscriptos nuevos como
un dato estable que facilite la comparacién y permita un célculo rapido
y facil. Sin embargo, no parece ser el caso de la USP-T en tanto se trata
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de una Universidad muy joven, con carreras nuevas en la regién, con
niveles de ingresantes fluctuantes, etc.

Por el contrario, teniendo en cuenta los pocos afios de
funcionamiento de la Universidad, el hecho de que estan finalizando su
cursada y egresando las primeras cohortes de casi todas las carreras, y de
que se dispone de sistemas informaticos y registros de los alumnos, seria
mas razonable que la Institucién aprovechara estas circunstancias para
llevar un seguimiento preciso y detallado de los niveles de graduacion,
asi como las causas del desgranamiento y desercion, como se mencioné
anteriormente.

Estas mismas circunstancias favorables (tamafio reducido y
disponibilidad de informacion) deberian permitir un clculo mas preciso
de la duracion real de las carreras, ya que la comparacion que se presenta
en el IA es demasiado vaga y no permite extraer conclusiones. Se ha de
tener también en cuenta que es muy bajo el numero de graduados.

Segun el IA, la USP-T cuenta con un Centro de Egresados a los
que denominan como “alumni”. El centro tiene a su cargo el mantener el
contacto vivo con los graduados. Se realiza un monitoreo permanente
de la insercion de los graduados en el medio laboral, para lo cual se
prevé como accién complementaria, una articulacién estrecha con
los colegios profesionales, de hecho en la reunién con representantes
del medio estuvieron presentes integrantes del Colegio Profesional de
Ciencias Econdmicas.

La Universidad informa que aproximadamente el 35% de los
egresados en 2011-2012 se han incorporado como docentes a la propia
Institucién, mientras que el resto ha ingresado al circuito laboral,
demostrando aptitudes y competencias adecuadas a la profesion para la
que se prepararon con la carrera estudiada en la USP-T.

La reunién del CPE con los graduados tuvo una nutrida
asistencia, con una respuesta comprometida y entusiasta. Los
graduados que asistieron mostraron un fuerte compromiso
institucional y una sana identificacion.
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3. Investigacion

Desde la definicion de finalidades y objetivos fijados por el Estatuto
Académico de la Universidad San Pablo-Tucuman, queda planteado,
en términos generales, el compromiso de la Institucién en “generacion
y comunicacion de conocimientos” en un “clima de libertad, justicia
y solidaridad”, asi como el “logro de una formacion interdisciplinaria
dirigida a la integracion del saber, desarrollo de actitudes y aptitudes
innovadoras” y “una capacitacién cientifica dirigida a la Region
Noroeste Argentino’, entre otros aspectos.

En lo que se refiere a los objetivos, este documento se centra
en “contribuir a que las empresas con que se vincule, se inserten y
compitan eficazmente’, que las “comunidades y regiones se desarrollen
y conviertan en las economias cada vez mds exigentes’, asi también
como construir un espacio calificado en determinados “nichos de
la formacién e investigacién superior” orientando claramente sus
“funciones basicas bajo la perspectiva estratégica de los desarrollos y
una actitud de emprendimiento”.

Dentro de este marco normativo general, la creacién de la USP-T
incluye a la “Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Cultura” (Art. 4°
del Estatuto mencionado) como parte de su estructura, la que tendrd
la “misién de asistir y asesorar en la planificacién, programacion,
coordinacién y gestion de la evaluacion de las actividades de
investigacion y desarrollo, asi como la de extensién’, agregando que
tendra las funciones de “coordinar los programas de investigacion,
proponer cambios a las politicas cientificas, implementar politicas
de extension universitaria y supervisar las acciones de la Unidad de
Vinculacién Tecnoldgica’”.

En este mismo documento fundacional, se dispone (Art. 20) la
conformacién de los que serdn los pilares de la actividad académica,
los “Institutos que desarrollan las actividades de docencia, investigacion
y extensién” donde confluye el personal docente, de investigacién y
administrativo de la Universidad y que, como ya se ha mencionado
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previamente, son tres: el Instituto de Estudios Sociales, Politica y
Cultura , el Instituto de Desarrollo e Innovacion Tecnoldgica para la
Competitividad Territorial, establecidos en el mismo documento, a
los que se ha incorporado el Instituto de Salud y Calidad de Vida de
reciente creacion.

Las actividades de investigacion

Como se evidencia en la asignacion financiera efectuada en cada
ejercicio que, aunque no muy significativa ya que sélo representaba el
1,77% de los recursos de la Universidad al afio 2010 (IA, p. 111), permite
reconocer que existe interés por marcar una cierta evolucion.

En este sentido, se senala que en el afio 2008 se completaron tres
proyectos y otros cuatro continuaban en ejecucion (Informe Anual
2008). Si bien no se contaba con la designacién del Secretario de
Investigacion, Desarrollo y Cultura, al afio siguiente se fue definiendo el
Sistema de Investigacion de la USP-T, los responsables de publicaciones,
el Comité Editorial y la creacion de los Centros de Investigacion, por
Resolucion Rectoral N° 102/09, hechos que le fueran confiriendo a la
Universidad, una actividad formal, mas eficiente y ordenada.

En el Informe Anual 2009, se observa un incremento en la cantidad
de Proyectos de Investigacion, alcanzando éstos el total de seis, que
abordan diferentes temas locales y regionales. En cambio, en el Informe
del afio 2010, la cantidad de proyectos en desarrollo se redujo a cuatro,
volviendo a incrementarse en el ciclo lectivo 2011 con trece PI, mientras
que en el 2012 se mantuvo en la misma cifra que el ailo anterior, siempre
de acuerdo a los informes anuales evaluados por la CONEAU.

Cabe sefialar que la mayoria de los proyectos que se desarrollaron
desde la creacion de la USP-T han sido financiados por la propia
Institucion, resultando todavia, como se anticipara, escasos en relacion
a la importancia que se le debe asignar a la investigacién universitaria
como complemento de las otras funciones, pero contando, de todas
maneras, con el aporte significativo y predisposicién de su propio plantel
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de docentes-investigadores con el apoyo de los investigadores invitados
y alumnos. La Institucién sostiene que el nimero de docentes que
participan en proyectos de investigacién y que participan en extension
ha venido incrementandose, particularmente en el ultimo periodo, con
un 35% de aumento de docentes que participan en estas actividades.
La disposicion de brindar becas otorgadas por la propia Universidad
a los estudiantes que participan en los mencionados Proyectos de
Investigacion, demuestra la voluntad de iniciar la formacion temprana
de los mismos y la incorporacién de cuadros noveles en esta Institucion.

Al respecto, se recomienda reforzar esta iniciativa.

Cuadro 11. Participacion de los Investigadores y alumnos en los Pl

ARo DOCENTES - INVESTIGADORES INVITADOS ALUMNOS
2010 41 11 32
2011 44 11 32
2012 25 8 15
2013 42 5 22

Fuente: Memorias Anuales e Informe Anual 2013 proporcionado por la Secretaria de
Investigacion, Desarrollo y Cultura.

Si bien los tres Institutos mencionados precedentemente cuentan
con atribuciones establecidas en el Estatuto Académico sobre la
dimension bajo analisis, sus integrantes han sefialado que la actividad
de investigacién se canaliza fundamentalmente hacia la Secretaria
de Investigacién, Desarrollo y Cultura, postergando asi la relacion
interdisciplinaria que se produce naturalmente dentro de cada Instituto
donde confluyen las diferentes carreras ylas actividades de investigacion,
extension y transferencia practicadas por los mismos integrantes.

Como surge del mencionado Informe de Autoevaluacién, de la
informacion facilitada en la visita y de las entrevistas realizadas, la USP-T
cuenta con los siguientes Centros de Investigacion que se rigen por la
Resoluciéon Rectoral N° 102/09 y que estdn abocados a problematicas
diversas: Centro de Tecnologia Aplicada en Cafa de Azticar (Resolucion
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Rectoral N° 257/2011), Centro de Estudios Legislativos (Resolucion
Rectoral N° 115/09 y 044/2011), Centro de Estudios de Educacién
Superior (Resolucién Rectoral N° 131/09), Centro de Estudios
Interdisciplinarios (Resolucién Rectoral N° 069/12), Centro de Estudios
de Género (Resolucién Rectoral Ne 128/13), Centro de Estudios
de Investigaciones Legales en Bioderechos, Derechos Intelectuales,
Industriales y Biotecnologicos (Resolucion Rectoral N° 270/13), Centro
de Diseno, Estrategia y Creatividad (Resolucién Rectoral N° 883/13)
y Centro Interdisciplinario de Estudios sobre Derechos Humanos
(Resolucién Rectoral N° 767/13). En ellos se concentran los proyectos
ejecutados por los docentes-investigadores que, en términos generales,
reportan a la Secretaria citada precedentemente y, por su intermedio,
a las autoridades de la Institucion y estan regidos por un Reglamento
de Creacion de Centros de Investigacion contenido en la resolucion de
creacion de los mismos.

Sin embargo, para el cumplimiento de la funcion asignada a la
Secretarfa de Investigacion, Desarrollo y Cultura, se asigna una sola
persona suficientemente capacitada para tal fin pero con dedicacién algo
limitada y con escaso apoyo administrativo y técnico para el desarrollo
de esas responsabilidades®.

Es de destacar que el Sistema de Investigacién promovido por la
USP-T desde el afio 2010, tiende a fortalecerse en su propio ambito con
el mecanismo de las convocatorias para la financiacién de los Programas
de Investigacion entre sus claustros. Como por ejemplo la realizada en
el afio 2013 donde se definen las “lineas prioritarias” por Instituto: para
el IESPCu propone desarrollar las tematicas de Derecho Parlamentario,
Politica y Gobierno y Derecho Empresarial; para el IDITEC temas como
procesamiento y calidad de alimentos, sustentabilidad de los sistemas,
innovaciones en disefo industrial, textil y de indumentarias y finanzas;
para el ISyCV, relacionadas con la mejora de la salud y calidad de vida

6 Con posterioridad a la visita, se informa que se ha asignado presupuesto adicional
para un asistente técnico-administrativo que apoye el trabajo de la Secretaria de Inves-
tigacion, Desarrollo y Cultura.
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de la poblacién y para los Proyectos Educativos (EDU) temas como
educacién superior universitaria y educacion a distancia.

Estas prioridades posibilitarian orientar la transversabilidad
e interdisciplinariedad en los respectivos Institutos o entre ellos,
desarrollando investigaciones tematicas antes que disciplinarias y
potenciando a la vez la transferencia de nuevos conocimientos a las
otras actividades que alli se coordinan e implementan.

La financiacién de los PI depende de categorias y modalidades de
los mismos, como se define en la convocatoria (Resoluciéon Rectoral
528/12): Categoria: I - IESPCu, Categoria II- IDITEC, Categoria III-
ISyCV y Categoria IV- EDU; luego se definen por modalidades: Tipo
A: equipos integrados por hasta 4 personas con un Profesor Adjunto
como director del Proyecto; Tipo B, también integrado por 4 personas,
con un investigador con categoria de Jefe de Trabajos Practicos a cargo
de la direccién.

Esta actividad que desarrolla la USP-T a través de sus cuerpos
docentes-investigadores y estudiantes tiende a estabilizarse en su
crecimiento, segun la secuencia de datos que se ha podido recabar en las
convocatorias anuales. Sin embargo, en la reunion con investigadores
surgioé que el plantel de docentes jovenes podria ver limitada la expansion
de la actividad, salvo que se asocien sus integrantes en la busqueda de
financiacién externa que estimule su dedicacidn, especializacién y
crecimiento investigativo’.

Aunque no se ha podido verificar en la documentacion recibida la
vinculacién de los temas de Tesis y Tesinas de Graduacion (Resolucion
Rectoral N° 106/2013) con las estrategias, temas, equipos y Proyectos de
Investigacion de la USP-T, la Universidad sefiala con posterioridad a la
visita que la integraciéon de los proyectos de investigacion con el grado
y el posgrado y con los Centros y clinicas es un trabajo constante de la
Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Cultura. Como prueba de ello

7 Con posterioridad a la visita, la Universidad sefiala que ha firmado convenios con
agencias de financiacion nacional e internacional a fin de fortalecer vinculos, y que
pretende buscar fuentes de financiacion alternativas de proyectos.
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se mencionan los proyectos que se ejecutan en relacion directa con el
tema de tesinas de grado, tales como: “Fermentacién del jugo y mosto
de arandanos (Vaccinium ericaceae) para obtener una bebida alcohdlica”
Otro ejemplo de integracion de la investigacion con los Centros y
Clinicas son los proyectos que lleva adelante el Centro de Violencia de
Género: “Violencia en la atencién sanitaria de las mujeres. Derechos
Humanos y enfoque de género” y “Violencia simbdlica y estereotipos
sexistas. Impacto en la salud sexual, reproductiva y no-reproductiva
de las mujeres”. También ha contribuido la Clinica de RI y CP con su
proyecto “Analisis y propuestas de politicas publicas educativas en la
Comuna de San Pablo y Alrededores” Por su parte, el Proyecto “La
incorporacioén de los estudios del multiculturalismo en la Universidad
de San Pablo Tucuman. Consecuencias para la calidad académica”
y el Centro Interdisciplinario sobre Estudios de Derechos Humanos
trabajan conjuntamente y han realizado diversas actividades, entre las
que destacan la actividad “Disefio Universal, Accesibilidad y Derechos
de las Personas con Discapacidad: taller de promocion de derechos”

Al respecto, se considera que debiera continuarse y fortalecerse
esta articulacion de las lineas y proyectos de investigacién con las
tesis y tesinas.

Las cifras consignadas en el Informe de Autoevaluacién sefialan
que, desde la primera convocatoria del aflo 2010 hasta diciembre de
2012, se habian ejecutado 32 proyectos de investigacion, dato interesante
que debe ser valorado en una Institucién nueva como la que se analiza a
fin de considerar la evolucion de la operatoria.

A partir de la sancién de la Resolucion Rectoral N° 536/2012
se aprueba el formulario de “Informe Final-Anual de Proyectos de
Investigacion 2012” que solicita en el punto 7 una serie de datos sobre
“Produccién Cientifica’, a saber: “los trabajos completos producidos,
libros/capitulos de libros, articulos de revistas, comunicaciones a
congresos, contratos, propiedad intelectual/industrial, transferencias
y formacion de recursos humanos’, entre otros datos. A partir de esta
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informacion, se podria llevar adelante un seguimiento estadistico de la
produccion de los mismos, que contribuiria significativamente y que no
se ha podido verificar en la documentacion proporcionada.

En las convocatorias, como la aprobada por Resolucién Rectoral
Ne 428/12, se especifican los temas prioritarios, los procedimientos de
admision, los montos a ser asignados por proyectos y la evaluacién por
parte de comisiones ad-hoc, entre otros aspectos. Por otra parte, el sistema
de aprobacién de informes anuales cuenta con mecanismos de evaluacion
que estipulan la incorporacion de investigadores externos, con el objeto
de brindar mayor seriedad y excelencia a los procesos respectivos.

Recientemente, uno de sus integrantes ha obtenido una beca de
CONICET pasando a ser el primero de los recursos humanos que se
vincula individualmente con los organismos nacionales de financiacién,
ya que no hay otras actividades que se sustenten con este tipo de recursos
oficiales.

Si bien la cantidad de proyectos, de investigadores y estudiantes
parece ser modesta, el reconocimiento y estimulo para nuevos recursos
humanos aplicados a la dimensién investigadora y a los fondos propios
asignados a la misma, demuestran que no se ha perdido interés en contar
con profesionales capacitados para poder competir en la obtencion de
otros recursos, acreditaciones y vinculaciones interuniversitarias con
fondos nacionales e internacionales cuyas convocatorias son frecuentes
y estimulantes.

No obstante, el hecho de convocarse a proyectos anuales y no por
plazos mds extensos y la escasa asignacion financiera o de financiacion
externa, limitan las posibilidades de las investigaciones.

Difusién
Otro aspecto importante a tener en cuenta, es el interés de
los investigadores en dar difusion y visibilidad a sus producciones,

motivando alos claustros a participar en las actividades que promueve
la USP-T en el interesante evento publico que se denomina “Octubre
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Tecnoldgico”, con actividades convocantes a actores universitarios
y extrauniversitarios, donde se hacen publicas las presentaciones,
exposiciones e intercambio de experiencias sobre las actividades
desarrolladas en materia de docencia, investigaciéon y extension.
También participan del evento disertantes y empresas invitadas. Las
actividades se llevan a cabo en la sede del Rectorado en pleno centro
de la ciudad de Tucuman.

Reforzando esta linea de difusion e interaccién con el medio,
la Fundacién para el Desarrollo ha adquirido un edificio muy
céntrico (antiguo Hotel Plaza), el que esta siendo refaccionado, para
ampliar la capacidad de convocatoria para el dictado de cursos, y la
realizacion de actos y conferencias.

Por otra parte, y si bien se denota un interés de la USP-T en
promover la difusion de los trabajos de investigacion que se vienen
realizando desde el afio 2008, esta actividad resulta todavia algo
limitada, especialmente en lo referido a eventos y publicaciones de
alcance nacional e internacional.

En las entrevistas realizadas se ha podido corroborar lo
sefialado en el Informe de Autoevaluacion donde se destaca el
interés por incrementar la actividad de la Editorial de la USP-T.
En dicha ocasion se presentd al CPE cuatro libros sobre diferentes
tematicas publicadas por la Institucion: Cambio Climdtico y Régimen
Econémico-Financiero de los Recursos Naturales de Anjtonie Embid
Irujo y Adolfo A. Iriarte Yanicelli, Radiografia Universal de la
Infamia, Vifietas sobre el estado del mundo en nuestro tiempo de
Carlos Escudé y Macarena Sabio Mioni, Jaque a la Reina. Salud,
Autonomia y Libertad Reproductiva en Tucumdn de Soledad Deza,
Alejandra Iriarte y Mariana S. Alvarez, y La homologacién judicial le
otorga al convenio de mayorias el rango de concordato de Francisco
Junyent Bas.

También se debe sefialar la importancia que adquieren las dos
Revistas Cientificas, una del Instituto de Desarrollo e Innovacién
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Tecnoldgica y la otra del Instituto de Estudios Sociales, Politica y
Cultura, creadas por Resolucion Rectoral N° 472/12, en su version
impresa y digital, las que marcan la voluntad de difundir y visibilizar
la produccién cientifica de ambos Institutos. Cabe destacar que,
por otra parte, ademas de las diferentes publicaciones propias, se
informa sobre la publicacién de un capitulo de un libro de nivel
internacional y otras seis publicaciones y exposiciones en eventos
variados, incluyendo la participacion de estudiantes en las mismas
(IA, p. 105-108).

Otrainteresante informacion recibida en forma complementaria
se refiere al “Plan Operativo Anual de la Secretaria de Investigacion,
Desarrollo y Cultura 2014” donde se definen funciones y objetivos
generales y especificos y se plantean las actividades de investigacion,
extension y transferencia, asi como los recursos destinados a esta

dimension, entre otros aspectos.

4. Extension

De la misma forma que la Universidad San Pablo-Tucuman define
la dimensién Investigacion, en el Estatuto Académico, la dimension de
Extension también se encuentra dentro de las Finalidades y Objetivos
de la Institucién y, mas especificamente, dentro de las Misiones de la
Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Cultura (Art. N° 4 del Estatuto),
donde se indica en el inciso ¢) “Implementar las politicas de extension
universitaria disefiadas por el Sefior Rector en consulta con el Consejo
Superior Académico’, y en el inciso d) “Supervisar las acciones de la
Unidad de Vinculacién Tecnoldgica’, entre otros aspectos.

La importante cantidad de actividades de extension que inclusive
precedieron a la creacion de la propia USP-T, estan siendo coordinadas
y supervisadas por el Secretario Académico, que a su vez es Vicerrector
de la Institucidn, contando con escaso apoyo administrativo y técnico.
Lareciente colaboracion de una profesional en la Secretaria Académica
en calidad de “pro-Secretaria Académica” tiende a fortalecer esta
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parte de la organizacidn y posibilitaria un seguimiento efectivo de las
actividades especificas®.

Los Institutos y sus Consejos de Profesores, creados en el mismo
Estatuto (Art. N° 25), también tienen entre sus responsabilidades
desarrollar, elaborar y evaluar las actividades de extension de cada
Instituto, aunque en el Informe de Autoevaluacién no se refleja
expresamente la participacion que efectivamente y de diversas maneras,
realizan sus integrantes en esta importante dimensién. Por otra parte,
los Centros de Investigacion plantean sus objetivos de participacion
en extension universitaria sin que tampoco quede reflejado en el
citado Informe cuales fueron los mecanismos, ni los resultados de las
actividades de extension.

Lo cierto es que, de acuerdo a las visitas y consultas efectuadas, asi
como la documentacién adicional que fuera facilitada por los diferentes
actores, propios y externos a la Institucion, resulta significativa la
cantidad y variedad de las actividades de extension que desarrolla la
USP-T en forma de cursos, convenios, programas, exposiciones, talleres,
premiaciones, presentaciones, transferencias, desfiles, etc., aunque la
informacion no se encuentre suficientemente sistematizada.

De esta manera, la funcién Extensién incluye un abanico de
actividades que, para su mejor comprension se clasifican por actividad,
en el Informe de Autoevaluacion (p. 115): “la produccién de tecnologia;
la formacién de RRHH, en distintos estratos educativos; la transferencia
de la tecnologia generada y la transferencia de las investigaciones
realizadas”

8 Como avance en el area, la Institucion informa luego de la visita, la designacién
de una Directora de Extensién que tendra a su cargo la organizacién y coordina-
cion de actividades especificas, la definicién de indicadores para el area Extension
y transferencia y la evaluacion de todas las actividades, a fin de hacer mas eficiente
esta funcion, ademas de contar con un registro acorde con las multiples tareas que la
Universidad desarrolla.
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Las actividades de extension

La USP-T ha promovido, como actividades de extensién, una
numerosa cantidad de cursos de posgrado, diplomaturas, cursos de
capacitacion y actualizacién desarrollados en su sede del campus y en
el centro de la ciudad de Tucuman. Si bien no se han podido constatar
estadisticas depuradas en relacion a la cantidad de participantes en los
distintos eventos y otros resultados de la actividad, se pueden reconocer
las cifras generales que fueran proporcionadas personalmente por la
Secretaria Académica a los pares evaluadores donde, por ejemplo, en su
“Registro de Certificados”, enumerados correlativamente, figuran en su
“Tomo II, folio CC” la numeracion del “Certificado N° 10.909/E”;, cifra
que demuestra la importante productividad probada desde el afio 2008.

En este sentido, las mismas personas que participaron en
la reunién de actores privados externos, reconocieron la cifra de
participantes de diferentes gremios, Camara de Diputados de la
Provincia, Superior Tribunal de Justicia, variadas disciplinas y niveles
académicos. Destacando, por otra parte, una demanda de nuevas lineas
de formacion, actualizacién y capacitacion especializada, a la que la
USP-T ha demostrado estar dispuesta a satisfacer desde su creacion.

En términos generales, estos cursos se materializan de acuerdo
a los requerimientos recibidos y a los diferentes convenios que se
suscriben en base a un formato definido especificamente y los tramites
correspondientes, como condicion para la aprobacion de las autoridades
de la USP-T.

En esta dimension, juega un papel central la sucesion de eventos
que se organizan con el nombre de “Octubre Tecnoldgico’, actividades
donde confluye la mayoria de los claustros de la Universidad para
presentar su produccion e iniciativas, recibir importantes invitados,
promover debates, talleres, jornadas, exposiciones, culminando con un
desfile de modelos de la produccién de la carrera de Disefio Textil y de
Indumentaria en la Plaza principal de la Ciudad de Tucuman.
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En el afio 2012 se concret el tercer ciclo del “Octubre Tecnoldgico”
y la segunda Jornada de Investigacion, Desarrollo y Cultura (IA, p.
123), donde también se presentaron los Proyectos de Investigacion y las
Revistas, editadas por los Institutos, asi como las actividades de formacion
de recursos humanos, entre otras importantes actividades abordadas.

Segun la informacién adicional proporcionada por la Secretaria
Académica, en los primeros afios de actividad de la USP-T, durante
2008 y 2009 se concluyen tres Proyectos de Extension y se obtiene la
financiacion para cuatro. Se realizaron presentaciones para obtener
financiacién de otros cuatro proyectos.

Como figura en los Informes Anuales evaluados por CONEAU, en
el afo 2011 se dictaron nueve cursos introductorios, de actualizacidn,
diplomaturas, etc. y otras doce actividades de extensién que denominan
“co-curriculares” donde incluyen la participaciéon en la IX Semana
Nacional de Ciencia y Tecnologia que se llevd a cabo mediante tres
charlas y divulgacion de dos proyectos de investigacion.

En el ano 2012 se dictaron diez actividades de capacitacion para
participantes externos y alumnos de la propia Universidad; ademas, se
llevaron a cabo un conjunto de dieciséis actividades “co-curriculares”.

En el afo 2013 se destaca el dictado de dieciséis actividades, como
cursos, diplomaturas, seminarios, pos-titulos y otros dieciséis eventos
de importancia en el drea de extensiéon universitaria destinados al
publico en general.

Otra tematica a la que la USP-T ha prestado mucha importancia
dentro de sus actividades de extensién iniciadas en el afio 2002 con la
Fundacion para el Desarrollo -Centro de Altos Estudios-, antecesora de
la Universidad, ha sido la suscripcién de una variada gama de convenios
(marco, de cooperacién, interinstitucionales, especificos, de asistencia
técnica, etc.), acuerdos, cartas intencion, de pasantias, protocolos, entre
otros documentos que posibilitaron una significativa vinculacién de la
Institucion con terceros. La Institucion informa con posterioridad a la
visita, convenios firmados con dependencias nacionales e internacionales
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para la formulacién y ejecucion de proyectos, y destaca como accién
importante el ingreso de la USP-T en el Pacto Global de Naciones Unidas,
una iniciativa de caracter voluntario, a través de la cual las instituciones se
comprometen a alinear sus estrategias en cuatro areas tematicas: derechos
humanos, estandares laborales, medio ambiente y anti-corrupcion.
Asimismo, la Institucion forma parte del directorio de Bosque Modelo
de Tucuman.

Deacuerdo alainformacién complementaria, llevan contabilizados
161 convenios suscriptos por sus maximas autoridades, dando cuenta de
una amplia gama de acuerdos que, aun siendo muy puntuales algunos
de ellos, reflejan la voluntad de integrarse y colaborar con el medio,
con otras instituciones universitarias, gremiales, de gobierno, etc. Sin
embargo, en el Informe de Autoevaluacion (p. 127) se sefiala la “falta de
informacion y formacion especifica en el drea de transferencia’, asi como
el “conocimiento insuficiente, por parte de los docentes, de cémo utilizar
los recursos disponibles para transferir conocimientos, investigaciones
y productos tecnoldgicos” de las diferentes actividades desarrolladas.
En este sentido, se recomienda lograr un mayor involucramiento de
docentes, investigadores y estudiantes en las actividades de extension,
asi como la incorporacién de sus propias expectativas y su capacitacion
especifica en extension.

Como fuera sefialado ya en las primeras observaciones de
CONEAU alos Informes Anuales precedentes, no se han podido verificar
los resultados, evaluaciones y cuantificaciones de todos los convenios
suscriptos, a efectos de realizar periédicamente una suerte de balance de
actuacion con el objeto de optimizar el uso de los recursos, lograr mayor
eficiencia e impacto de las acciones y complementar efectivamente con
las otras dimensiones centrales de la USP-T de educacién e investigacion
a través de sus Institutos y Centros de Investigacion, donde se produciria
su mayor aprovechamiento.

Por otra parte, las actividades de extension que se han descripto
refieren primordialmente a cursos arancelados dirigidos a distintos
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actores de la comunidad, convenios de asistencia técnica y talleres,
seminarios y jornadas de divulgacion. Pero no se mencionan actividades
de servicios de devolucién a la comunidad, salvo lo que puede originarse
de los Programas Piloto de Clinicas relacionados con las précticas e
insercidn social de las carreras, mencionados en el punto siguiente’.

Vinculacién y transferencia

Otro aspecto que se sefala en el Informe de Autoevaluacion, la
USP-T plantea la Unidad de Vinculacién Tecnoldgica (UVT) dentro de
las actividades de Extension, que administrativamente depende y debe
ser supervisada por la Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Cultura
(aunque en la practica pareciera gozar de cierta autonomia) junto a los
Programas Piloto de Clinicas.

La UVT fue creada sobre la base de lo dispuesto en la Ley 23.877
de Promocién y Fomento de la Innovaciéon Tecnoldgica. Nacid con
el nombre de “San Pablo INNOVA” con la finalidad de identificar,
seleccionar y formular proyectos de investigacion y desarrollo,
transmision de tecnologia y asistencia técnica. Cuenta con su propio
“Manual de Procedimiento” (Resoluciéon Rectoral N° 471/12) que
ordena y precisa el funcionamiento de la misma.

Al tratar sobrela UVT, el Informe de Autoevaluacion (p. 117) sefiala
que la misma “aporta su estructura técnica, juridica y administrativa
para facilitar la gestion, el acceso a fuentes de financiamiento, la
organizacion y gerenciamiento de los proyectos. Asiste a las empresas
en el desarrollo de proyectos que tengan como fin el mejoramiento de
actividades productivas y comerciales y el fomento de innovaciones
que implican investigaciéon y desarrollo; transmisiéon de tecnologia y
asistencia técnica, mejorando de esta manera el nivel de vida de algunos
sectores de la sociedad”

9  Con posterioridad a la visita, la Universidad comunica sobre eventos realizados en el
ano 2014, relacionados con proyectos de investigacion y que impactaron en los actores
sociales relacionados.
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Esta Unidad trabaja en “funcién de la demanda como agente
intermediario, supervisor y generador de proyectos”, informando que
se estan llevando a cabo cuatro proyectos, de los que se concluyeron
dos y que se estan gestionando otros dos nuevos convenios (uno con el
Programa de Servicios Agricolas Provinciales - PROSAP - y otro sobre
manejo de stock en una fabrica).

Esta UVT fue planteada como una herramienta generadora de
nuevos emprendimientos, de apoyo a las pequenas y medianas empresas
y de transferencia tecnoldgica. De acuerdo a ello, esta unidad deberia
buscar un cierto fortalecimiento para la optimizacién de sus funciones
y la complementacion con otras dreas de la USP-T. Con este fin, parece
conveniente realizar una evaluacion mas precisa de las diferentes
acciones realizadas y sus resultados para ver la forma de potenciar su
participacion en la vida de la Institucion.

También se reconoce en la presentacion realizada por la USP-T
otra area que depende de la Secretaria de Investigacién, Desarrollo y
Cultura que denominan “Programa Piloto de Clinicas” (Resolucion
Rectoral N° 286-290/10). Es de destacar que este Programa demuestra
el interés de la Institucion por fortalecer su insercién en el medio y por
desarrollar lineas de trabajo que pueden ser ampliadas e integradas en
la medida que aporten conocimientos a la investigacién y la docencia.

Este Programa Piloto, creado con el “objeto de promover y
desarrollar actividades relacionadas con las practicas e insercién social
de las carreras y los estudiantes de la USP-T en su radio de influencia’,
se concreta por medio del Programa Piloto de la Clinica Juridica para
la carrera de Abogacia, Resolucion Rectoral N° 286/2010; del Programa
Piloto de la Clinica de Consultoria en Ciencia Politica y Relaciones
Internacionales, para las carreras de Licenciatura en Ciencia Politica y
Relaciones Internacionales, Resolucion Rectoral N° 287/2010; Programa
Piloto del Centro de Fabricacién de Farmacos y Agroquimicos
Ecolégicos, para las carreras de Licenciatura en Ciencia y Tecnologia
de los Alimentos y Gestion de Empresas Agroindustriales, Resolucion
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Rectoral N° 288/2010; Programa Piloto de la Clinica de Consultoria
en Disefio, para las carreras de Licenciatura en Disefio Industrial y
Disefio Textil y de Indumentaria, Resolucion Rectoral N° 289/2010 y
Programa Piloto de la Clinica de Asesoria en Microemprendimientos y
Microcréditos para las carreras de Licenciatura en Finanzas y Contador
Publico Nacional, Resolucién Rectoral N° 290/2010.
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Biblioteca

La Universidad cuenta con una sola Biblioteca ubicada en el
Campus, en el Edificio de Administracién, donde comparte espacios
con otras dependencias, como por ejemplo, la Secretaria del Centro de
Diseno y Creatividad que depende del IDITEC.

Se observa que la Sede Centro no cuenta con biblioteca propia.
En el informe de autoevaluacion institucional se explicita que con
el crecimiento que ha tenido la Universidad, se torna imperiosa la
habilitacion de una biblioteca en dicha sede (IA, p. 130).

La Biblioteca cuenta con un fondo documental de 1.373 volimenes,
y las compras realizadas en el afio 2012 fueron de 45 volimenes segtin lo
expresado en el Informe de Autoevaluacion (IA, p. 130).

Si se considera que la cantidad de usuarios informada es de 833;
alcanza en la actualidad un promedio de 1,65 ejemplares por alumno,
indicador que queda muy por debajo de lo recomendado, teniendo en
cuenta que las normas internacionales indican una relacion de al menos
8 volimenes por alumno.

Durante la visita quedé evidenciada la escasa bibliografia para
todas las carreras. Por lo tanto, si bien se indica entre los servicios el
préstamo de libros a domicilio, esto no es muy sostenible por la escasez
de los mismos y se deduce que hay mayor prevalencia de préstamos a
sala de lectura.

Esto se corrobora con lo manifestado en el Informe de
Autoevaluacién donde se expresa como debilidad la insuficiente
cantidad de ejemplares: “La cantidad de libros de relacién directa con
las carreras que se dictan en la Universidad es todavia pequefia, ya sea
porque los docentes no han pedido todos los textos necesarios para
cada asignatura, o bien porque los piden, pero se trata de libros que se
encuentran agotados o fuera de catalogo, o son libros extranjeros que
actualmente no entran al pais, por lo cual se dilata su adquisicién y en
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consecuencia, en algunas asignaturas es imperiosa la actualizacién de
bibliografia especifica” (IA, p. 134).

Seguin lo expresado en la entrevista, la Biblioteca recibe las tesis
en formato papel y en CD. No se compran publicaciones periddicas en
formato papel, y las que existen en el depdsito fueron incorporadas en
caracter de donacion, pero hay que tener presente que las donaciones
que se reciben en toda biblioteca, en muchos casos no son pertinentes o
constituyen un material suplementario.

En el marco de la visita institucional se comprob6é que hay
presencia activa de los docentes titulares full time en la Biblioteca con
sus respectivos alumnos. Tal presencia facilita la interaccion de los
docentes con el bibliotecario en lo que respecta al procedimiento de
actualizacion bibliografica.

También el Jefe de Biblioteca precisé que en varias oportunidades
envia correos electronicos a los Institutos solicitando bibliografia. Estos
a su vez se transmiten a sus respectivos directores de carrera para que los
deriven a sus docentes. Recopilada la informacion se envia a Biblioteca
para solicitar las compras.

Servicios

El reglamento de la Biblioteca estd aprobado por Resolucién
Rectoral N° 584/2013 e incluye informacién sobre objetivos y funciones
de la Biblioteca, préstamos de bibliografia destinada a usuarios de la
comunidad universitaria y a usuarios externos, en donde se especifica
el tipo de préstamos que se realiza y las condiciones correspondientes
a los mismos.

Se hace referencia a las normas de convivencia que deben
respetar los usuarios respecto del uso de las instalaciones y del material
bibliografico, como también se enumeran las sanciones en caso de
incumplir con las normas que se describen en el reglamento.

Merece ser mencionado entre sus objetivos el de “facilitar a los
miembros de la comunidad universitaria y del Noroeste argentino el
acceso a la informacién que requieran para sus fines de aprendizaje,
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docencia, investigacion” evidenciando una concepcién de biblioteca
relacionada con el proceso de enseianza-aprendizaje y de generacion
del conocimiento cientifico.

Para el procesamiento técnico de los documentos utiliza el sistema
de clasificacién CDU, las normas de catalogacion AACR2 y el sistema de
indizacién con distintos tesauros.

En cuanto al drea de Catalogacidn, se estd generando una base
de datos para el catdlogo de libros mediante el software Win-ISIS de
la Unesco, Versiéon Standard 1.5.3 de diciembre de 2003. Con dicha
herramienta se ha definido una base para la carga de publicaciones
monograficas, utilizando los lineamientos del FOCAD (Formato
Comun Argentino para Documentos) del CAICYT-CONICET con
modificaciones del formato CEPAL. El estilo general de la Catalogacion
responde al formato MARC norteamericano y alas reglas de catalogacion
conocidas como “Reglas Angloamericanas de Catalogacion” de la
American Library Association (IA, p. 131).

Al respecto, se considera que debe continuarse trabajando para la
concrecion de un sistema integral de gestién de bibliotecas, capaz de
administrar procesos tales como la catalogacién y la clasificacion de los
diferentes documentos que se incorporan al fondo bibliografico. Por
tal motivo se observa como tarea pendiente y fruto de este proceso el
OPAC (Online Public Access Catalog) para que los usuarios puedan
consultar la bibliografia disponible a través de internet.

Asimismo, se observa que no hay un sistema informatico para
los procesos asociados al préstamo y la devolucion de los documentos.
Por otra parte, la pagina web de la Biblioteca es otra tarea pendiente
a desarrollar. La misma debe servir como espacio de comunicacion,
portal de informacion e identificacién. En la misma se deben describir
los servicios, las actividades, las novedades, facilitar el acceso a los
recursos y al catalogo automatizado.

La Biblioteca tiene acceso a los fondos bibliograficos online de la
Biblioteca Electrénica del MINCYT mediante un enlace proporcionado
por el Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP). De este
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modo los investigadores tienen acceso al texto completo de mas de
17.000 titulos de revistas cientifico- técnicas, 9.000 libros y a bases de
datos referenciales.

La Biblioteca no ofrece charlas informativas grupales para los
alumnos ingresantes referentes al funcionamiento y servicios que presta.
Del mismo modo no hay capacitaciones sobre el uso de la Biblioteca
Electrénica del MINCyT, ni ningtn curso de formacion de usuarios.

Se dispone de varios sitios de acceso virtual que ofrecen material
cientifico de alta calidad académica entre los que se pueden citar:
SCIELO (Scientific Electronic Library online, PUBMED de la National
Library of Medicine, DOAJ (Directory of Open Access Journals,
HINARI (Health Inter-Network Access to Research Iniciative, LILACS
(Literatura Latinoamericana en Ciencias de la Salud), ERIC (Education
Resources Information Center), etc.

Otro servicio que merece ser mencionado es la disponibilidad de
las publicaciones de “La Ley” en formato papel y el acceso on line.

Otro de los servicios es la diseminacion selectiva de la informacién
que realiza el bibliotecario a requerimiento remoto de los usuarios y en
particular a alumnos y docentes que se dedican a la investigacion.

Se observan debilidades y fortalezas en el drea de servicios, realidad
que no escapa a la vision que tienen las autoridades que expresaron: “La
calidad de los servicios que presta la Biblioteca es una preocupacion
constante de las autoridades de la Universidad, por lo cual la inversion
iniciada sera sostenida e incrementada en el tiempo, de tal forma que al
cabo de los proximos cinco afos se vea reflejada en una mejora concreta y
sustancial en el drea Centros de Documentacién y Bibliotecas, que ademas
se espera se corresponda con el incremento de la matricula” (IA, p. 135).

Esto también se hizo evidente en la entrevista realizada al Jefe
del Departamento de Biblioteca, que expresd un alto nivel de interés y
valoracion hacia el objetivo de alcanzar una biblioteca adecuada a las
necesidades y requisitos de excelencia que requiere la Instituciéon. En
tal sentido expreso su intencién de vincularse con redes de bibliotecas
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como por ejemplo: Red Amicus (Red de Bibliotecas de Universidades
Privadas), BIBUNAR (Bibliotecas Universitarias Argentinas),
BIBLIOMED (Red de Bibliotecas Biomédicas), para facilitar los
préstamos interbibliotecarios y como medio de informacién para el
acceso a cursos, foros, etc.

Personal

El personal efectivo es de una persona cumpliendo las funciones
de Jefe del Departamento de Biblioteca, con un horario de 13:30 a 20:00
horas de lunes a viernes y los sabados de 8:00 a 13:00 horas.

Un alumno pasante cubre la franja horaria de 10:00 a 14:00 horas
de lunes a viernes.

Durante el transcurso de la visita se advirti6 en el Jefe de Biblioteca
capacidad profesional acorde a la funcién y un marcado interés y
compromiso por futuras actividades a desarrollar.

También se comprobd que el bibliotecario responsable realizd
cursos de bibliotecologia e informatica bibliotecaria y documental,
organizados por la Secretarfa de Extension Universitaria de la
Universidad Nacional de Tucuman.

Al ser una gestion unipersonal se generan dificultades para acceder
a instancias de capacitacion y perfeccionamiento profesional, pero cabe
aclarar que en la Provincia no hay oferta académica de una carrera de
grado en Bibliotecologia.

Equipamiento y espacios fisicos

El acceso al edificio donde se encuentra la Biblioteca cuenta con
rampas para el ingreso de personas con capacidades diferentes.

Hay dos salas destinadas a Biblioteca, ambas de 60 metros
cuadrados. En la principal, se encuentra en un mismo espacio la sala de
lectura con seis mesas para los usuarios, con capacidad para 14 lectores
sentados, las estanterias donde se ubica la coleccién bibliografica, dos
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mesas para trabajo interno del bibliotecario, quien cuenta con una PCy
una impresora, y dos PC destinadas a los usuarios con acceso a internet.

La sala cuenta con Wi Fi, aire acondicionado y la iluminacién es
la adecuada.

La otra sala sirve como deposito para el material que no esta
procesado, y los de uso no muy frecuente. Estd cerrada al publico.

No hay sala de lectura silenciosa, ni con boxes individuales o
grupales.

Presupuesto

La Universidad posee un fondo destinado a Biblioteca; en el afo
2010 se destiné un monto de $50.000 (1,26 % de los recursos de ese afio)
a la compra de volimenes solicitados por los docentes. Desde ese afio
se acrecienta en términos nominales llegando a $63.000 en el afio 2012
(IA, p.135).

Es de esperar que dicho aporte se incremente, con el objeto de
adquirir bibliografia basica y libros de texto en formato papel para los
tres primeros aios de todas las carreras.

Publicaciones

Con respecto a las publicaciones de la Universidad se destaca la
edicion de dos revistas en formato papel y en CD:

1. La del Instituto de Estudios Sociales, Politica y Cultura.

2. La del Instituto de Desarrollo e Inversiéon Tecnoldgica para la
competitividad.

Ambas publicaciones tienen dos numeros editados.
También la Universidad ha editados los siguientes libros:

- Embid Irujo, Antonio; Iriarte Yanicelli, Adolfo Antonio. Cambio
climdtico y régimen econdmico financiero de los recursos naturales.
Tucumdn: Universidad San Pablo-Tucumén, 2012.
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- Junyent Bas, Francisco. La homologacién judicial le otorga al
convenio de mayorias el rango de concordato. Tucuman, Universidad
San Pablo-Tucuman, 2012 (Tesis doctoral).

- Escudé Carlos. Sabio Mioni, Macarena. Radiografia Universal de
la Infamia, Vifietas sobre el estado del mundo en nuestro tiempo.
Tucuman, Universidad San Pablo-Tucuman, 2013.

- Deza, Soledad, Iriarte, Alejandra y Alvarez, Mariana S. Jaque a la
Reina. Salud, Autonomia y Libertad Reproductiva en Tucumdn de,
Tucuman, Universidad San Pablo-Tucuman, 2014.

Dichas publicaciones cientificas constituyen las primeras en
editarse, pues esa actividad comenzd en el afo 2012 y existe el
compromiso de las autoridades de publicar en la medida que los
docentes finalicen sus proyectos de investigacion.

Por ultimo, cabe sefialar que la Institucién con posteridad a la visita
formuld un “Plan Estratégico para la mejora continua de la Biblioteca”.
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Consideraciones finales

La USP-T se caracteriza por ofrecer en la regiéon una oferta
académica, que expresa en gran medida su compromiso con el desarrollo
local, tal como se recoge en la misién y lo manifestado por los directivos
y actores del medio, especialmente del sector publico. La Universidad
ha tenido un répido crecimiento e insercién en la sociedad, y quizés le
espere ahora una etapa de profundizacién en lo ya iniciado.

Desde el punto de vista académico, la innovacién que supone
la estructura matricial y por bloques de formacién que favorece la
articulacién vertical de los planes de estudio, entre carreras y entre
Unidades Académicas, tiene que continuar siendo monitoreada para
registrar sus logros, cambios y evidencias. La Universidad ha logrado
sumar un nimero de docentes importante y adecuado para las
necesidades actuales. Constituyen un hecho positivo y destacable las
convocatorias que se realizan para seleccién de docentes.

Se ha conformado un claustro equilibrado, con una mayoria
de docentes que se encuentran en una franja etaria entre los 20 y
los 50 afos (81,9%), con una concentracién particular entre los 20 y
40 afos (59,4%) y un 22,5% entre los 40 y 50 aflos. La juventud del
plantel docente resulta un aspecto positivo sumado a sus capacidades
medidas en términos de titulaciones de posgrado y predisposicién a la
capacitacion y perfeccionamiento permanente, atributos éstos que le
otorgan un plus a la calidad del claustro.

Aunque todavia est en una etapa inicial, existia al afio 2012, una
participacion del 16,8% de docentes en actividades de investigacion.
Se han realizado ya varias convocatorias anuales de proyectos con
una cantidad aceptable de presentaciones. Ademas hay un grupo
de docentes investigadores categorizados, ya sea en el sistema de
incentivos de la SPU, o incorporados a la carrera de investigador del
CONICET principalmente.
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Se puede destacar también que el 15,1% de los docentes de la
Universidad, a diciembre del afio 2012, contaba con titulo de doctor. Si
a ello se suman los que poseen titulo de magister, esta cifra alcanza un
35,6%.

La evaluacion de los docentes se realiza a través de diferentes
mecanismos: el informe de coordinadores de carrera, informe de
secretarias de Institutos, informe de tutorias y encuestas realizadas para
evaluar la satisfaccion de los estudiantes con sus docentes.

Se percibe una interaccién apropiada del cuerpo docente con los
estudiantes para lograr una enseianza de calidad. El Sistema de Tutorias
permite realizar acciones de seguimiento y evaluacion a los estudiantes,
con el objeto de mejorar el rendimiento académico de los mismos.

Si bien el niimero de egresados es todavia reducido, la USP-T
ha creado un Centro de Egresados que realiza el seguimiento de
graduados y un monitoreo permanente de insercién de los mismos en
el medio laboral.

Desde sus inicios, la USP-T ha demostrado su interés en desarrollar
y estimular las actividades de investigacion dentro de sus claustros. Estas
actividades se manifiestan en un progresivo afianzamiento institucional
y se canalizan desde las maximas autoridades a través de la Secretaria
de Investigacién, Desarrollo y Cultura conducida por una persona
capacitada con muchas responsabilidades que cumplir pero con escaso
apoyo administrativo y técnico, como ya fuera seiialado.

Los Institutos que concentran la coordinacion de todas las carreras
que dicta la Universidad, cursos, talleres y otras actividades, no parecen
contar con suficiente participacion en el desarrollo de las tareas de
investigacion, hecho que podria ser potenciado en cada Instituto con
un trabajo interdisciplinario, tratando de complementar e integrar las
diferentes acciones que llevan a cabo los propios docentes-investigadores
que conforman cada Instituto.

En el Informe de Autoevaluacion (p. 111) se reconoce que sélo el
1,77% de los recursos de la Universidad son afectados a la investigacion,
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hecho que sumado a la escasa obtencion de recursos externos, significan
una limitacién importante para la expansion y estimulo de esta
funcién, especialmente al entusiasta plantel de jévenes investigadores y
estudiantes que participan en los PIL.

Por otra parte, el interés demostrado por la Institucién en difundir
a diferentes niveles y hacer visible la produccién de sus claustros, se
encuentra en plena evolucion.

La presencia de la Universidad San Pablo-Tucumén en el medio
a través de las actividades de extension, queda demostrada en sus
Informes Anuales, en el Informe de Autoevaluacién Institucional y
en otros documentos que fueron proporcionados por los funcionarios
consultados. Las actividades comprendidas en el “Octubre Tecnolédgico”
constituyen un buen ejemplo de la confluencia de las distintas
actividades de la Universidad en su relacion con la comunidad. De todos
modos, esta dimension seria claramente visualizada si se registraran los
resultados, se cuantificara el impacto de las diferentes actividades y se
realizara una breve evaluacion de las mismas.

Este registro posibilitaria conocer los alcances de cada actividad,
sus acciones exitosas, los problemas que hubieran surgido y las posibles
soluciones y especialmente, contribuiria a transferir informacion
concreta a la comunidad universitaria y su conduccién, para de esta
manera optimizar el tipo, frecuencia, calidad y recursos de las referidas
actividades hacia el medio donde se encuentra inserta.

Similar evaluacién corresponderia a la importante cantidad
y diversidad de acuerdos y convenios que realiza la Institucidn,
verificando su ejecucién e implementacion, el tipo y cantidad de
participantes, evaluando el impacto y la retroalimentacién que podria
ser materializada en futuras iniciativas de extension y transferencia.
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Recomendaciones

Las recomendaciones que se presentan no pretenden alcanzar una
exhaustividad absoluta, ya que se reconoce la riqueza de las realidades
institucionales que exceden muchas veces los alcances de una mirada
externa. Sin embargo, se presentan como una contribucién paralamejora
institucional, fruto de la reflexién del Comité de Pares Evaluadores y
luego de las abundantes interacciones con los protagonistas de la vida
universitaria en la USP-T.

También se han tenido a la vista los documentos y materiales
informativos que se han producido durante el proceso de autoevaluacion,
las acreditaciones de carreras, los Informes anuales analizados por
CONEAU, entre otros. Se destaca la predisposicién y apertura de la
Institucion para colaborar con el proceso de evaluacion externa.

Este documento y las recomendaciones enunciadas a continuacion
se espera actiien como insumos para las propuestas institucionales
de mejora que seguramente estan en la agenda de toda la comunidad
universitaria.

Gobierno y gestion

1. Priorizar el afianzamiento del proyecto institucional definido
en ocasiéon del otorgamiento de la autorizaciéon provisoria. La
adecuaciéon del mismo alos cambios de circunstanciasy expectativas
no deben desnaturalizar la visién y mision inicialmente planteadas
en el Plan de Accidén Integral.

2. Garantizar la autonomia académica e institucional de la
Universidad. El Consejo de Administracion de la Fundacién no
debe atribuirse decisiones académicas.

3. Establecer instancias de gestion que permitan desconcentrar el
cumulo de funciones que actualmente se encuentran bajo la 6rbita
de la Secretaria Académica.
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. Mejorar hasta completar el pleno desempefio de los objetivos

previstos para sus funciones en aquellos organismos constitutivos
de importancia y valor institucional como el caso del Consejo
Consultivo o el Centro de Estudios de Educacion Superior.

. Mejorar la difusion y plena aplicacién de las normativas tanto

propias como generales del sistema de educacién superior
universitario que garantizan los derechos y obligaciones de los
actores involucrados.

. Reforzar la dotacién de recursos humanos apropiados para

fortalecer las areas de gestion de apoyo administrativo en los
Institutos y en la Unidad de Administracién Financiera y de
Planificacién Fisica.

. Profundizar los esfuerzos para la adecuacion de los sistemas

informaticos, buscando una mayor integracion que asegure la
generacion de instrumentos de control y gestién apropiados para
el diagnostico y planeamiento estratégico.

. Llevar los estados contables conforme a las resoluciones técnicas

sin perjuicio de la informacién contable auxiliar que integre las
percepciones en base a los movimientos académicos, la matricula

y las altas y bajas de alumnos

. Desarrollar un sistema presupuestario integrado con el contable,

donde el mismo pueda ser el resultado de una planificacion
adecuada, brindando informacion sobre las distintas finalidades
en donde la Universidad establece sus prioridades, mostrando
los flujos financieros que provienen de los distintos Institutos
o carreras, poniendo en sintonia el soporte financiero con los
objetivos y acciones que las autoridades vayan generando para el
desarrollo de la Universidad.
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10.  Incrementar los ingresos para asegurar la sustentabilidad, y de
esa manera sostener las demandas que se irdn generando con la
mayor dedicaciéon docente, crecimiento de la investigacion y otras
actividades que acomparien el desarrollo de la Universidad.

11.  En lo referente a infraestructura, revisar las limitaciones
funcionales del edificio del Rectorado, ubicado en el centro de la
ciudad de Tucuman.

12.  Mejorar la infraestructura existente para adaptarla a las
necesidades de los investigadores y de las actividades de extension.

Docencia

1. Realizar una evaluacién integral de los efectos e impactos en el
perfil de los graduados que se puedan atribuir a la modalidad
matricial y al cardcter innovador de la estructura de los planes de
estudios.

2. Definir con mayor claridad los procesos para la creacién de
carreras, evitando una proliferaciéon que pueda quitar foco y
desperdigar los esfuerzos institucionales.

3. Clarificar la tipificacién de algunas ofertas académicas, que a veces
son identificadas como “posgrados”, y que no se corresponde con
carreras con reconocimiento oficial. Esta clarificacion tiene que
ser en primer lugar hacia dentro de la Institucién y también a los
destinatarios, especialmente de los programas que se presentan

como “diplomaturas”

4. Se recomienda mejorar la estabilidad y permanencia de los
docentes e incrementar las dedicaciones de los mismos para
consolidar el modelo de campus.
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. Fortalecer un sistema de capacitacién docente que permita a los

docentes avanzar en su formacion de posgrado.

. Incrementar el nimero de docentes que participan en proyectos de

investigacion y extension.

. Mejorar las tareas de difusién para alcanzar un numero de

aspirantes de calidad y bien preparados para aprovechar el modelo
educativo del campus que propone la USP-T.

. Profundizar el andlisis de la desercién estudiantil, dado que lo

expuesto por la Institucion hasta el momento es todavia incipiente,
y aparentemente tiene una dimensién mayor a la considerada en el
IA y alo manifestado en las reuniones con directivos.

. Seguir impulsando el Sistema de Tutorias que tiene un caracter

diferenciador de alto impacto interno y también hacia fuera de la
Institucion.

Definir un método apropiado para medir la tasa de graduacién
y la duracién media real de las carreras, a partir del seguimiento de
las cohortes. Con esta informacién mejor fundamentada proponer
metas de mejora en las tasas a cada Instituto y coordinador de

carrera.

Facilitar el seguimiento del rendimiento académico por parte
de cada tutor, organizando actividades remediales o cursos de
apoyo en asignaturas troncales que se puedan identificar como
causantes de los retrasos en la cursada y de la potencial desercion.

Fortalecer el sistema de becas de estudio e investigacion.

Potenciar el sistema de pasantias en general.
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Investigacion

1. Fortalecer la tarea desempenada por la Secretaria de Investigacion,
Desarrollo y Cultura con mayor dedicacioén, apoyo técnico y
administrativo e incremento presupuestario.

2. Ampliar el plazo de los proyectos de investigacion.

3. Optimizar el rol de los Institutos donde se encuentran todos
los recursos humanos en docencia e investigacion, buscando
la complementacion interdisciplinaria entre las actividades de
docencia, investigacién y extensién. Utilizar las experiencias,
contenidos yparticipacion individual en el proceso deactualizacion,
innovacién y adecuacién de los planes de estudio vigentes o en
programacion, la formacién de nuevos cuadros multidisciplinarios
y los ajustes que oportunamente demande el medio.

4. Estimular la busqueda de nuevas fuentes de financiacién, nuevas
redes y programas interuniversitarios y otras lineas de actuacion
nacional e internacional y asi canalizar las expectativas en la
investigacion y el desarrollo, especialmente en la mayoria de los
jovenes investigadores.

5. Fortalecer las acciones para integrar transversalmente los Proyectos
de Investigacion, las Tesis y Tesinas con las lineas de investigacion
de los Institutos, los Centros de Investigacion y las Clinicas.

6. Fortalecer la coordinacién entre los organismos de la Universidad

y las agencias de financiacién regionales e internacionales.

7. Reforzar la difusiéon y fomentar una mayor visibilidad de la
produccién de conocimientos.
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Extension

1. Organizar formalmente un area que registre, coordine, defina
indicadores especificos, realice el seguimiento y evaluacién de
todas las actividades de extension a efectos de ordenar, potenciar
y optimizar el aprovechamiento de los recursos disponibles en la
USP-T y los que pudieran a la vez, complementarse por parte de
terceros.

2. Realizar un replanteo de las estrategias de extension de manera de
coordinarlas con las de docencia e investigacion potenciando las
sinergias que ellas producen y posibilitando el reconocimiento,
asimilacion y aplicacion de las experiencias por todos los claustros
de la Institucion.

3. Perfeccionar las acciones, iniciativas o emprendimientos de la
UVT de modo que incluyan una activa participacion, generacion
de ideas y asimilacién de experiencias en las diarias actividades de
docencia e investigacion.

4. Lograr el sistematico involucramiento de docentes, investigadores
y estudiantes en las actividades de extension, asi como la
incorporaciéon de sus propias expectativas y su capacitacion
especifica en esta dimensidn.

5. Promover las actividades de extension referidas a servicios de
devolucion a la comunidad.

Biblioteca

1. Desarrollar un plan estratégico que permita establecer lineas de
accién en busca de la calidad y la mejora continua de los servicios.
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2. Promover la cooperacién con redes de bibliotecas universitarias

nacionales e internacionales.

3. Implementar acciones tendientes a aumentar el acervo bibliografico
y definir las colecciones basicas y especializadas de cada carrera.
Seria conveniente evaluar la posibilidad de incrementar el
presupuesto para la Biblioteca.

4. Promover instancias de formacion de usuarios.

5. Redisefiar la pagina web de la Biblioteca e implementar el catdlogo
de acceso publico on line.

6. Concretar la instalacion de la Biblioteca en Sede Centro.
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{j NIVERSIDAD
nE San Pasro-1

Tucumdn [ Argentina

San Pablo, 20 de Agosto de 2015.-

Sr. Presidente de la

Comisién Nacional de Evaluacién y
Acreditacién Universitaria (CONEAU)
Lic. Néstor Radl Pan

S [ T )

En mi cardcter de rector de la Universidad de San Pablo-Tucumén
(USPT}, tengo el agrado de dirigirme a Ud. a fin de hacerle llegar mis comentarios al Informe Final de
Evaluacién Externa que se remitiera oportunamente a esta universidad.

En primer término, deseo destacar y agradecer la tarea
desarrollada por e Comité de Pares Evaluadores (CPE) conformados por los siguientes profesionales: Dr.
Julio César Durand, Mag. Jorge Orlando Pérez, CPI luan Carlos Rosell, Arq. Carlos Osvaldo Scornik v la
valiosa intervencidn del Consultor para el drea de Biblioteca, Lic. Juan Daniel Serrano.

Del mismmo modo se reconoce la encomiable tarea de los
Miembros responsables de la CONEAU, Dr. Danie! Fernando Baraglia y Dr. Horacio O'Donnell, como asi
también de fa Técnica responsable de ls CONEAU Lic. Daniela De Michele.

Por parte de la comunidad Universitaria San Pablo -T, se ha podido
percibir la minuciosa tarea, el empefio v el interés por el conocimiento detallado de fa universidad en cada
una de las entrevistas efectuadas en el tiempo que demandd la visita. £n este sentido, el primer proceso de
autcevaluacion de la USPT llevado a cabo en el afio 2011, los informes ahuales elevados al Ministeric de
Educacién de la Nacién, més el proceso de autoevaluacién institucional del afio 2013, con la evaluacién
externa por parte de [a CONEAU, han sido herramientas de indiscutible valor para el crecimiento de esta
institucién.

Estos procesos nos permiten realizar un andlisis profundo de la
institucién en todos sus aspectos, determinar aguellos que a su entender resuitan positivos y los que se

deben mejorar, teniendo presente siempre los objetivos y metas planteados en el plan presentado

famlento provjsrrio de la universidad.
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Haciendo referencia a las consideraciones finales del informe, este
rector y fa comunidad universitaria de la USPT concuerdan con la idea fundamental de que Ia institucién “ha
tenido un rdpido crecimiento e insercidn en la sociedad, y quizds fe espere ahora una etapa de profundizacion
en lo ya infciado”. Al mismo tiempo se concuerda en que “desde el punto de vista académico, la innovacién
que stupone la estructura matricial... tiene que continuar siendo monitoreada para registrar sus logros,
cambios y evidencias”. Con respecto a los docentes, se advierte ka concordancia en que “resulta favc;rable la
Jjuventud del plantel docente, sumato a sus capacidades medidas en términos de titulaciones de posgrado y
predisposicién a la capacitacion y perfeccionamiento permanente, atributos éstos que le otorgan un plus a lo
calidad del claustro”.

A continuacidn, se hard una breve pero a la vez profunda y
responsable reflexidn sobre las recomendaciones emitidas por el CPE:

En gestidn y gobierno, en el marco de actualizacién del Proyecto
Institucional se tomaron importantes medidas en los Gltimos meses, Se amplié ef gabinete del rector, que
permite una descentralizacién coordinada de funciones y planificacién estratégica en funcién de los
objetivos institucionales. Se crearon y puso en funciones a la nueva Secretaria Académica {Dra. Marfa José
Cataldn) y se crearon tres nuevas secretarias (Secretaria Administrativa, Secretaria de Posgrado, Secretaria
de Control de Gestién) que se suman a la ya existente Secretaria de Investigacion, Desarrollo y Cultura,
como apoyo a la tarea de gestion del rectorado. En adicién se ha creado el Observatorio de Gestidn y el Area
de Evaluacién de la Calidad Académica e Institucional de la USPT.

Se fortalecié el Centro integrai de Atencién a Alumnos {CIAA); con
la incorporacién de uha nueva directora con una destacada trayectoria como también pasantes {alumnos
propios) en el CIAA y en el drea de Despacho. La labor administrativa de los Institutos también ha sido
reforzada con el agregado de pasantes en cada un Instituto, dos asistentes para e} drea de alumnos, un
auxiliar para el Centro de Salud y Calidad de Vida y dos bibliotecarios.

En lo referido a sistemas e informatizacién de los procesos, ests en
marcha una plena renovacidn del sistema integral de gestién de la Universidad, que incorpora nuevos y
variados médulos plenamente integrados al conjunto, para fal fin la Universidad ha firmado un acuerdo con
la reconacida empresa Noanet.

En lo referido a la autonomia académica e institucional de la
universidad, coincidimos en que estd garantizada por los érganos de gobierno de fa misma, por el estatuto y
por los reglamentos y resoluciones que emanan de los mismos, siendo todos elios de pleno cumplimiento.

En relacidn a la recomendacién de incrementar los ingresos para
asegurar la sustentabilidad, se ha optimizado la difusion de las carreras de grado, de pre-grado, de posgrado
v diversos cursos de formacién continua, no solo a través de las vias propias de comunicacién de la

universidad, sino tarbign con la colaboracion de distintas instituciones del medio, como ser los colegios de



graduados, mediante diversos convenios. Se busca garantizar la sustentabilidad del proyecto, continuando y
mejorando polfticas de ingreso y permanencia de alumnos, llevando al méximo posible la difusidn de la
variada y plural oferta académica, de modo de propiciar un razonable ingreso de alumnos, incorporando
incentivos, mejoras y servicios de alta calidad, con proyeccién regional.

Se destacan como importantes fuentes alternativas de
financiamiento a la investigacién y el desarrollo tecnolégico, el Centro Integrado de Biotecnologla Aplicada
(CIBA) y el Centro de Tecnologfas Disruptivas {CTD); la radicacién de emprendimientos saciales y deportivos
en el Campus y la participacién en mecanismos de financiamientos publicos, privados, nacionales e
internaclonales.

La infraestructura edilicia estd en plena expansién, como lo
demuestra la reciente inauguracion de la sede en calle San Martin 435/439 (Fx Hotel Plaza), frente a la plaza
principal de San Miguel de Tucuman, para apoyar ef dictado de actividades académicas y cursos de distinta
indole. Se ha asignado un espacio fisico para el desarrollo de ias actividades de extensidn, transformando la
Casa Nougués en Centro Cultural, para desarrollo de expresion cultural, artistica v otras actividades de
extensién,

En cuanto a las recomendaciones en docencia, se destaca el
aumento de dedicaciones docentes en forma gradual. El cuerpo docente, en concordancia con lo destacado
en el informe, es un plantel joven con alto nivel de formacién de posgrado, incluye la reinsercién de
profesionales en la regidn e incompora graduados de la universidad a fa actividad docente y de Investigacién.
En concordancia con lo previamente expresado, se espera que la gestién de la Secretarfa Académica le
otorgue un plus de calidad a la funcién docente.

La USPT es consciente que los niveles de desercién y
desgranamiento, aungue pueden resultar similares a universidades de cardcter nacional, en instituciones
privadas como ésta, se transforma en un aspecto de fundamental importancia. Para mejorar este aspecto,
se mejorado el Sistema de Tutorlas, con la incorporacién del Gabinete psicopedagbégico.

Por otro lado, se ha mejorado y ampliado el sistema de becas y
pasantias en general, como estimulo para aquellos estudiantes con capacidades y adecuado rendimiento
académico. Desde el Observatorio de Gestion se han desarroliado estadisticas que permiten conocer con
mayor nivel de detalle el fenémeno de la desercldn v de esta manera abordario integralmente para su
mejora. También se ha firmado convenio con la Anses para que alumnos de la USPT que cumplan los
requerimientos puedan acceder a {os beneficios del plan PROGRESAR, el cual ya estd en vigencia para un
grupo de alumnos.

La gestion de la Secretarfa de Investigacién, Desarrolio y Cultura es
apoyada por el Consejo de Investigaciones de fa USPT, de reciente creacién y que depende de esta

Secretarfa. Las actividades de investigacién se desarrolian activamente con la ejecucién de proyectos fruto



de las convocatorias propias. Otra actividad de importancia, es la participacion activa en el Relevariento de
Indicadores de Ciencia y Tecnologia que impulsa fa Secretaria de Planeamiento y Politica en Clencia,
Tecnologla e [nnovacisn  Productiva dependiente del Ministerio de Ciencia, Tecnologla e innovacién
Productiva.

El ndmero de docentes que participan en proyectos de investigacién
y que participan en extensién ha venido incrementandose, marcéndose claramente en el Gltimo perfodo,
con un 35% de aumento de docentes gue participan en este tipo de actividades.

Se destaca la Primera Convocatoria a Categorizacidén de docentes
investigadores de la USPT realizada en 2014, en la que se categorizaron 21 docentes {39,6% de los
investigadores activos en el momento de la convocatoria), Este logro, sumado a otras multiples actividades
de la Secretarfa, son una fortaleza para la institucidn, Este hecho estd en total concordancia con el Decreto
1153/2015 de fecha 17/06/2015, para categorizacidn de docentes investigadoras en universidades privadas.

Otras actividades de relevancia para la universidad son la
participacién en los Talleres Nacional de indicaddres de Ciencia y Tecnologla, los Seminarios de Investigacién
del CRUP, det cual se comparten experiencias con otras universidades y se fortalecen lazos con otras
instituciones tales como el CONICET.

En relacién con las recomendaciones para la funcién Extension, la
universidad destaca la articulacién vy redes como una herramienta insoslayable para el crecimiento
institucional. El arraigo local y fa proyeccién global se combinan en fa extensién universitaria, como factores
determinantes para la calidad y la sustentabilidad del proyecto. En este sentido, se ha creado la Secretarfa
de Extensién, con un edificio destinado a Centro Cultural para el desarrollo de expresién cultural, artistica y
otras actividades de extension.

En lo atinente a Biblioteca, se destaca la creacién de una nueva
Sede de Biblioteca en el edificioc ex Hotel Plaza, con los recursos humanos correspondientes. En adicién, se
abrié un laboratorio inteligente con 20 computadoras, con uso de rades Intra y extra net. Para Biblioteca, se
ha formulado un Plan Estratégico para la mejora del drea.

£n materia de innovacién pedagdgica, se ha desarrolfado un
programa de intensificacion de la aplicacién de tecnologias en las carreras y trayectos presenciales, bajo la
convicecion de que la frontera entre lo virtual y {o real se entrecruzan mds que excluirse mutuamente. No es
lo presencial o lo virtual, es fa adecuada combinacién de ambos segtn las circunstancias. En ese sentido la
universidad ha firmado un acuerdo estratégico con la empresa Microsoft {(de asesoramiento) para la
capacitacién y perfeccionamiento docente. Se adquirid tecnologfa de vanguardia para el mejorar de las TICs.

Por dltimo, queda mencionar que, como institucién, nacimos en el
marco de un sistema de aseguramiento de la calidad plenamente consolidado y legitimado por 20 afios de

vigencia de la Ley de Educacion que lo crea. Nos sentimos patte de una generacion de universidades nacidas



en este contexto dentro del cual la autoevaluacién, la innovacién y la responsable busqueda de nuevos
hotizontes es signo de los tiempos actuales, de ineludible necesidad. Lo hacemos bajo el firme apego a la
voluntad y vocacion de enriquecer, diversificar y potenciar el espacio de educacién superior def NOA desde
el perfil propio y la condicién de Unica universidad puablica de gestién privada no confesional de toda ta
regién.

Sin otro particular, y solicitindole haga llegar las palabras de
agradecimiento tanto para los Pares Evaluadores como para fos miembros y personal técnico de la CONEAU,

saludo a Ud. con la mas distinguida consideracién y respecto.

Or, JUAR PABLO LICHTMAJER
RECTOR
UNIVERSIDAD BE SAM FADLO TCCUIY:






PUBLICACIONES
DE LA CONEAU






Direccion de Desarrollo, Planeamiento
Relaciones Internacionales

En el afio del Bicentenario la CONEAU resolvié reanudar las
publicaciones delainstitucién en elmarco de una politicacomunicacional
ampliada, buscando renovar y fortalecer el disefio integral de la imagen
del organismo.

Informe de Evaluacion Externa

En primer término se retomo la publicacién de la serie “Informe de
Evaluacion Externa” (los 21 informes anteriores se publicaron entre 1998
y 2004). En diciembre de 2010 se editaron seis titulos:

22. Instituto Universitario Cemic

23. Universidad Nacional de Tres de Febrero
24. Universidad de Morén

25. Universidad Nacional de Quilmes

26. Universidad Nacional de Villa Maria

27. Universidad Nacional de La Plata

Durante los aflos 2011-2016, se publicaron los informes
correspondientes a:

28. Universidad Nacional del Nordeste

29. Universidad Nacional del Litoral

30. Instituto Universitario Escuela de Medicina del Hospital Italiano
31. Universidad de Congreso

32. Instituto de Ensenianza Superior del Ejército

33. Universidad Nacional de General Sarmiento

34. Universidad Blas Pascal

35. Universidad Catdlica de Santa Fe

36. Universidad de Concepcion del Uruguay

37. Universidad Nacional de La Matanza
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38. Instituto Universitario Aeronautico

39. Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales

40. Universidad Nacional de Cuyo

41. Universidad Catélica de Santiago del Estero

42, Instituto Universitario Italiano de Rosario

43. Universidad Catolica de Cuyo

44, Universidad Nacional de Formosa

45, Universidad Nacional del Sur

46. Instituto Universitario del Gran Rosario

47. Universidad Tecnologica Nacional

48. Universidad Notarial Argentina

49. Universidad Nacional de General San Martin

50. Universidad Austral

51. Universidad Nacional del Noroeste de la provincia de Buenos Aires
52. Universidad Nacional de San Juan

53. Instituto Universitario de Salud Mental de la APdeBA
54. Instituto Tecnolégico de Buenos Aires

55. Universidad Empresarial Siglo 21

56. Universidad Catolica de Cérdoba

57. Universidad de Palermo
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Acreditacion de Carreras de Grado

Una de las tareas basicas de la CONEAU es realizar los procesos
evaluativos conducentes a la acreditaciéon de las carreras de grado
declaradas de “interés publico”. Segtin la Ley de Educacién Superior
son aquellas cuyo ejercicio “pudieran comprometer el interés publico,
poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos,
los bienes o la formacién de los habitantes”.

Los estandares de acreditacion son establecidos por el Ministerio de
Educacion de acuerdo con el Consejo de Universidades, en el cual
estdn representadas las instituciones universitarias tanto estatales como
privadas. De tal manera, la CONEAU realiza su trabajo a partir de una
normativa que goza de consenso en el sistema universitario.

Ingenieria Agronémica (2014)
Ingenieria (2015)

Veterinaria (2016)

Cuadernos del Programa Phronesis

Desde el afio 2009 funciona el Programa Phroénesis, que tiene como
objetivo contribuir a construir una mirada integrada sobre el sistema
de evaluacién y acreditacién para fortalecer las capacidades de los
actores involucrados en el mencionado sistema, en sus respectivos roles:
técnicos, evaluadores y responsables de los sistemas de calidad de las
instituciones universitarias, nacionales e internacionales.

El Programa diversifico las modalidades y los destinatarios de las
actividades de formacién a través de dos nuevas lineas de trabajo:
convenios con las instituciones universitarias y formacion de expertos.
A través de dichas estrategias se multiplico la cantidad de participantes
en las actividades de formacion.
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Para los cursos que al respecto implementa la CONEAU se editan
Cuadernos con material especifico. El curso de actualizacion profesional,
que se dicta anualmente, tiene una demanda sostenida y creciente.

Documentos Institucionales

Avances de Gestion desde la Evaluacion Institucional, 2008-2010. 176
paginas. Este volumen coordinado y supervisado por Juan Carlos
Geneyro, inici6 la serie de “Documentos Institucionales” en 2011.

La CONEAU y el sistema universitario argentino, Memoria 1996-2011.
Publicado originariamente en 2012, se reedité al afio siguiente, junto
con su traduccion al inglés: The CONEAU and the Argentine University
System. 1996-2013 Report.

CONEAU. Calidad de la Educacion Superior, 160 paginas. En el prélogo
de este libro, publicado en 2015, el Presidente de la Institucién, Néstor
Pan, define su principal objetivo: “Este afio se cumplen 20 de la
promulgacion de la Ley de Educacién Superior y de la creacién de la
CONEAU. Este hecho propicia una nueva oportunidad para una mirada
reflexiva que focalice no solo una descripcién de tareas y resultados,
sino, principalmente, un analisis profundo del sentido y la visiéon que
hoy posee esta Comision”

Posgrado

Posgrados acreditados en la Republica Argentina. Edicién 2013,
256 paginas; edicién 2014 actualizada, 280 paginas; edicién 2015
actualizada 300 paginas; edicion 2016 actualizada 314 paginas.
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Este libro se terminé de imprimir
en el mes de agosto de 2016 en los Talleres de
Arte Grafica NesDan S.R.L.
Puente del Inca 2450 - C. Spegazzini
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