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1. Resumen ejecutivo

El presente informe describe y recopila los principales resultados del 3° Didlogo Misiones que reunié
referentes de todos los sectores sociales del nivel provincial identificados por ambos Ministerios de
Educacién (Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion y Ministerio de Cultura, Educacidn, Ciencia
y Tecnologia de Misiones). El encuentro forma parte de la iniciativa Compromiso por la Educacién, un
proceso de didlogo social, participativo, multisectorial y federal convocado por el Consejo Federal de
Educacién integrado por los 24 Ministros de Educacion del pais, el Ministro de Educacidn y Deportes de
la Nacidn y los representantes del Consejo Universitario®.

La actividad se llevé a cabo el 4 de mayo de 2017 en el Centro de Convenciones de la Provincia de
Misiones y convocd el interés de 165 personas que asistieron al plenario de apertura. De éstas, 123
(75%) participaron activamente en las mesas de trabajo que se desarrollaron durante la jornada.

Entre los asistentes se contd con representantes de organizaciones de la sociedad civil; supervisores;
directivos; docentes y estudiantes del Nivel Secundario; sindicatos; medios de comunicacion;
empresarios; representantes del sector académico (investigadores, rectores, docentes universitarios);
asi como también representantes del Gobierno Nacional y Provincial.

Para la convocatoria al encuentro se tomé como base el listado de invitados al segundo encuentro de
didlogo realizado el 5 de diciembre de 2016. Este listado fue resultado de un mapeo de actores
relevantes que tienen relacién directa o indirecta con el ambito de la educacién. De este modo, se
intentd asegurar la presencia de un conjunto amplio e incluyente de sectores y organizaciones, siendo
dispar la participacion efectiva de cada uno de ellos, tanto en el primero como en el segundo encuentro.
También se tomaron en cuenta las recomendaciones realizadas por los participantes durante el 2¢
Didlogo.

En la fase preparatoria se sistematizé la informacién producida y recogida en las mesas de trabajo del
2° Didlogo. En esa instancia, las reflexiones y aportes de los participantes permitieron identificar un
conjunto de lineas de accién que se consideraron pertinentes a cada uno de los ejes tematicos y
preocupaciones identificadas durante el 1° Didlogo. Luego estos insumos fueron analizados y trabajados
por los equipos técnicos en el nivel nacional y jurisdiccional, identificdAndose también las politicas,
programas y proyectos ya existentes en el nivel gubernamental de ambas jurisdicciones que dan
respuesta a estas preocupaciones y que contemplan acciones similares a las propuestas en el 2° Didlogo.
Estos fueron los insumos que se pusieron a disposicién de los grupos de trabajo en el 3° Didlogo para
orientar el proceso de priorizacidn de lineas de accion.

En la apertura de este tercer encuentro estuvieron presentes autoridades del ambito educativo de la
Nacidn y de la provincia de Misiones. Seguidamente se expusieron las pautas de organizacién de la
jornada de trabajo y luego se invitd a los asistentes a dirigirse a las mesas de trabajo, organizadas por
tematicas, para iniciar la actividad prevista.

Los ejes trabajados fueron los siguientes:

1. Trayectorias escolares y proceso de ensefianza y aprendizaje;
2. Vinculos de la escuela secundaria con la educacion superior y el mundo del trabajo;

1 Ver Anexo 1


http://www.mcecyt.misiones.gov.ar/
http://www.mcecyt.misiones.gov.ar/

Sistemas de informacién y evaluacion;
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Los principales resultados del didlogo han sido un conjunto de lineas de accion priorizadas y la
justificacién de los criterios tenidos en cuenta para su seleccion. Dichas lineas serdn trabajadas a
posteriori por los grupos con la finalidad de que puedan elaborar recomendaciones a los programas
existentes que responden a estas lineas, o bien elaboren nuevos proyectos que impulsen acciones en
esa direccidn y, en ambos casos, consignando siempre el compromiso que asumiria el grupo de trabajo

en pos de su implementacion.

Gobierno y gestién del sistema educativo.

Formacién docente inicial y continua, carrera docente y valor social de la profesion;
Comunidad educativa integrada: docentes, estudiantes, familia y comunidad;

A continuacidn, se presenta una sintesis de las lineas de accién priorizadas en cada eje tematico:

Las lineas priorizadas fueron:

Trayectorias escolares y proceso
de ensenanza y aprendizaje

Vinculos de la escuela secundaria con
la educacion superior y el mundo del
trabajo

Formacion docente inicial y continua,
carrera docente y valor social de la
profesion

Comunidad educativa integrada:
docentes, estudiantes, familia y
comunidad

Mesa 1

Ampliar y fortalecer programas existentes de
politicas educativas (por ejemplo, Centro de
Actividades Juveniles y Centro de Actividades
Infantiles) que enriquezcan la trayectoria escolar
y los procesos de ensefianza/aprendizaje, en
articulacion con los diferentes espacios
curriculares, las asociaciones estudiantiles y otras
organizaciones de la sociedad civil.

Mesa 2

Elaborar un marco regulatorio que establezca la
inclusion en el Proyecto Educativo Institucional
(P.E.I.) de la obligatoriedad de las practicas
“profesionalizantes” en el nivel secundario , asi
como la creacion de un registro de empresas y
organismos  del Estado dispuestas  a
comprometerse con las mismas.

Mesa 3

Generar espacios de trabajo intra e
interinstitucional para articular areas y niveles de
manera vertical/horizontal y transversal e
intercambiar con sectores y actores sociales,
sobre aspectos curriculares y consideracion de los
contextos regionales.

Mesa 4

Crear una red de mesas socioeducativas,
conformadas por representantes de las
instituciones escolares (directivos, centros de
estudiantes, agrupaciones de padres),



Sistemas de informacién y evaluacién

Gobierno y gestion del sistema
educativo

2. 3° Dialogo Misiones

2.1. Convocatoria

En el marco de la convocatoria general de la iniciativa por parte del Consejo Federal de Educacion, los
convocantes al 3° Didlogo multisectorial en Misiones fueron, tal como ocurrié en ocasién del 1° y 2°
Didlogo, los Ministerios de Educacion y Deportes de Nacion; Ministerio de Cultura, Educacién, Cienciay

organizaciones vecinales, centros de salud,
iglesias, otros ministerios, integrantes del
ejecutivo municipal, para la formulacion de
planes de accion integral y proyectos educativos
integrales a los efectos de identificar
problematicas particulares de cada institucion
educativa, brindar respuestas vy fortalecer
espacios escolares donde la escuela sea la
protagonista de la “co-construccion” de una
identidad colectiva con pertenencia estudiantil a
largo plazo.

Mesa 5

Conformar equipos para la evaluacién curricular.

Evaluacidon y seguimiento de la gestion a través de
los operativos de evaluacidn curricular y de la
evaluacion docente.

Mesa 6

Convocatoria de wuna mesa multisectorial
integrada por diferentes Ministerios, niveles del
Estado y actores del sistema educativo para:

1) lograr una mayor articulacién para abordar la
problematica de las escuelas y 2) promover la
participacion en la planificacion del presupuesto
educativo teniendo en cuenta a los destinatarios.

Formar una comision para impulsar el
tratamiento parlamentario del proyecto de ley de
actualizacion del Estatuto Docente.

Tecnologia de Misiones; y el Consejo General de Educacion de Misiones.

Para la invitacién al encuentro se tomd como base el listado de invitados al segundo encuentro de
didlogo realizado el 5 de diciembre de 2016. Este listado fue resultado de un mapeo de actores
relevantes que tienen directa o indirecta con la educacion que fue elaborado desde la secretaria técnica
de la iniciativa en conjunto con los referentes de los ministerios jurisdiccionales y haciendo consultas
entre referentes de los distintos sectores convocados asi como a los miembros del Consejo Consultivo

de Politicas Educativas del Consejo Federal de Educacién.



En el 3° Didlogo multisectorial participaron de las 6 mesas de trabajo 123 personas de las 165
acreditadas el dia del encuentro.

e Funcionarios del Ministerio de Educacién provincial y del Consejo General de Educacion
Funcionarios de Misiones. Funcionarios del Superior Tribunal de Justicia de Misiones; del Ministerio

ibli de Ecologia y Recursos Renovables de Misiones; del Ministerio de Desarrollo Social de
publicos Misiones; del Ministerio de Salud y Accion Social de Misiones; y del Municipio de

Posadas y Bonpland.

Congreso e Legisladores miembros de las Comisiones de Educacién de la Cdmara de Diputados de
Misiones.

Docentes ® Supervisores, directores y docentes de Misiones.

e Estudiantes del Parlamento estudiantil y de la agrupacién JUPES.

Universidad ® Miembros de la Universidad Gastén Dachary (UGD); Catdlica de Santa Fe; Universidad

Nacional de Misiones (UNAM); y Cuenca del Plata.

e Directivos de Facultades Universidad Gaston Dachari (UGD); Universidad Nacional de
Misiones (UNAM); y la Universidad Catdlica de Santa Fe (UCSF).

® Miembros de organizaciones ambientalistas.

® Miembros de comunidades aborigenes.

e Fundaciones empresarias que trabajan en educacion.

e Cooperadoras escolares.

e Organizaciones sociales de referencia vinculadas a credos (Caritas, Junta de Educaciéon
Catolica).

® Miembros de empresas de seguridad.

e Miembros de la Cdmara de Comercio de la Provincia de Misiones.

® Empresas con programas en Responsabilidad Social Empresarial (RSE) vinculados a
educacion.

e Unidn Docentes Argentinos seccional Misiones (UDA).

e Unidn de Docentes de la Provincia de Misiones (UDPM).

® Asociacion del Magisterio de Ensefianza Técnica (AMET).

e Sindicato Argentino de Docentes Particulares (SADOP).

e Sindicatos de Docentes de Educacion Publica de Gestion Privada (SIDEP).

Medios de e Periodistas especializados en educacion.

., e Duefios de medios.
comunicacion ) o
® Lideres de opinién.

De este modo se intentd asegurar la presencia de un conjunto amplio e incluyente de sectores y
organizaciones, siendo dispar la participacion efectiva de cada uno de ellos tanto en el primero como en
el segundo encuentro.

2.2. Asistentes

El total de participantes en plenario fue de 165 personas, de las cuales 123 (75%) permanecieron y
participaron activamente en las mesas de trabajo que se desarrollaron durante el encuentro. Asimismo,
cabe destacar que no se registré la presencia de nuevos sectores respecto del 1° y 2° Didlogo de
Misiones.



1° Didlogo 2° Dialogo 3° Dialogo

Gobierno 45% 53% 54%
0sc 11% 12% 6%

Haciendo un andlisis horizontal entre los tres encuentros realizados a la fecha se destaca una
disminucién en la participacion de miembros de organizaciones civiles, del sistema educativo, del ambito
universitario y de los medios de comunicacién. Asimismo, se destaca el sostenimiento porcentual de la
participacién de sectores tales como estudiantes, miembros del gobierno provincial y de empresas.

Con respecto al perfil de los participantes en las mesas de trabajo, se observd que la representacion
mayoritaria fue del sector de gobierno con un 46%; luego sistema educativo (que incluye a los docentes,
directivos y también al sector de educacion superior no universitaria) con el 14%, estudiantes con un
13%; seguido de organizaciones de la sociedad civil y universidad con 7%, gremios vy
académicos/referentes con un 3%; y medios de comunicacion con un 1%. Se visualizan dos participantes

sin sector identificado.



Grafico 1. Perfil de los participantes en mesas de trabajo por sector

Universidad Académicos/Referentes Empresas
7% 7 4%

Sistema educativo

Otros 14%

2% |

Medios |

1%

Gremios
3%

2.3. Desarrollo del 3° encuentro

El encuentro se inicid con la proyeccién de un video institucional que recopildé las experiencias
transitadas durante el afio 2016 y prosiguid con las palabras del Lic. Mauricio Maidana, Presidente del
Consejo General de Educacién de Misiones; seguidas de la palabra de la Dra. Elena Duro, Secretaria de
Evaluacion Educativa del Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacidn. Cerrd este primer momento
de presentacidn lvonne Aquino, Ministra de Educacién de la Provincia de Misiones.

A continuacion, Noel Zemborain, Coordinadora Nacional de Compromiso por la Educacion, expuso los
objetivos del encuentro, y junto con Valeria Fiore, coordinadora provincial por la Fundacion Cambio
Democratico, compartieron las pautas de organizacién de las mesas de trabajo, sefialando los aspectos
metodolégicos claves y las reglas del didlogo necesarias para el desarrollo efectivo de la jornada de
trabajo. Seguidamente se invitd a los asistentes a iniciar el trabajo.

Tal como ocurrié en el 1°y 2° Didlogo, cada mesa contd con la asistencia de un facilitador, quien dispuso
de una guia metodoldgica para orientar la conversacidn entre los participantes, en este caso dirigida a
realizar un analisis de las lineas de accién propuestas para seleccionar y priorizar en cada eje tematico
hasta dos lineas de accidn.

Una vez realizado este analisis se dialogd sobre los préoximos pasos para organizar el trabajo de los
grupos. Se organizaron seis (6) mesas de trabajo en funcion de los ejes tematicos centrales que se
desarrollaron con una agenda de trabajo comun orientada por los siguientes objetivos:

e Socializar las lineas de accidn sistematizadas producidas por los participantes durante 2016.

e Presentar el informe de devolucién sobre las politicas educativas asociadas a los ejes tematicos,
producido por el Ministerio de Educacidn y Deportes de la Nacidn y el Ministerio de Educacion
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de la Ciudad de Buenos Aires.

e Priorizar lineas de accion por eje tematico para trabajar en reuniones grupales a lo largo de
2017.

El trabajo en grupos multisectoriales simultaneos se realizé en mesas de didlogo, orientado por ejes
temadticos:

MESA 1: Trayectorias escolares y procesos de ensefianza y aprendizaje.

MESA 2: Vinculos de la escuela secundaria con la educacidn superior y el mundo del trabajo.
MESA 3: Formacién docente inicial y continua, carrera docente y valor social de la profesion.
MESA 4: Comunidad educativa integrada: docentes, estudiantes, familia y comunidad.
MESA 5: Sistemas de informacidn y evaluacion.

MESA 6: Gobierno y gestion del sistema educativo.

Finalizada la tarea del intercambio de opiniones, la reflexidn y el consenso, cada grupo obtuvo 1 6 2
lineas de accién priorizadas sobre las cuales continuaran trabajando en 4 reuniones entre mayo y agosto
de 2017. En cuanto a las actividades propuestas para el logro de estos objetivos, se destacan los
siguientes pasos desarrollados:

Un primer momento de presentacion de los participantes de la mesa.

2. Ladindmica de trabajo.

3. Por ultimo, y en forma sintética, lectura del cuadro de lineas de accion de la mesa, indicando que
en el informe de trabajo elaborado por los ministerios sobre politicas y programas educativos estan
asociados a los ejes tematicos de Compromiso por la Educacidn, producto de los encuentros
anteriores. Se invité a la lectura de dichos ejes.

4. Enun segundo momento, el grupo se dividié en subgrupos de 3 6 4 miembros para priorizar 1 6 2
lineas de accidén. Se dejo constancia de que estas lineas podran ser consideradas, de cara al futuro,
tanto para el sistema educativo de Misiones, de Nacidn o de ambos, en una suerte de articulacion
de politicas publicas.

5. Latarea de priorizar las lineas se orientd con cuatro criterios: relevancia, nivel de impacto, alcance
temporal y capacidad de contribucién.

6. Cada subgrupo expuso su trabajo en un papeldgrafo y finalmente del conjunto surgido de lineas
priorizadas, en plenario, se obtuvieron dos (2) lineas por mesa.

7. La ultima actividad fue que cada participante llenara una planilla de disponibilidad horaria para los
futuros encuentros de junio, agosto y septiembre, para asi poder generar un cronograma de
encuentros en los que desarrollaran sus propuestas, asistidos por un facilitador o facilitadora.

8. Se dio por finalizada la jornada de trabajo con la entrega del cuestionario de evaluacién de
satisfaccion por parte de los participantes.

Respecto de la calidad del didlogo, en todas las mesas se observd un intercambio respetuoso, cordial,
comprometido y en algunos casos apasionado; se dieron discusiones y confrontacidn de visiones que
enriquecieron el didlogo y en ningin momento se plantearon situaciones conflictivas, lograndose los
acuerdos sin inconvenientes. En general el didlogo fue muy rico, con buen nivel de respeto y de reflexion
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y con buena distribucion entre los participantes.

La composicion de los grupos fue diversa y heterogénea, permitiendo entrecruzar experiencias y visiones

diferentes respecto de cada tematica. Si bien la metodologia pautada pudo llevarse a cabo en todas las

mesas logrando cumplir con los objetivos previstos, hubo consenso respecto a la necesidad de su

extensién para ampliar la discusion. El mayor desafio para la facilitacion fue acotar los tiempos del
trabajo en grupo para poder cumplir los objetivos determinados, dado que cada tema motivaba un

profundo intercambio de ideas y opiniones.

Asimismo, se destaca que en ningun caso la metodologia de trabajo planteada resulté cuestionada vy,
por el contrario, fue valorada como propiciadora de un didlogo efectivo. Por otro lado, en varias mesas

se destacé la importancia de contar con referentes tematicos y se valord su participacion.

Destacamos que en varias mesas se sefald la interrelacidon tematica entre los diferentes ejes que se

abordaron. A partir de los informes parciales de cada mesa se realizé un trabajo de sistematizacion,

analisis y consolidacidn de la informacion recogida que se refleja en este informe.

2.4. Resultados del proceso de dialogo: lineas de accion priorizadas y criterios

aplicados

Eje 1: Trayectorias escolares y proceso de ensefianza y aprendizaje

Lineas de accion priorizadas

1. Ampliar y fortalecer programas existentes
de politicas educativas (por ejemplo,
Centros de Actividades Infantiles y Centros
de Actividades .Juveniles) que enriquezcan
la trayectoria escolar y los procesos de
ensefianza/aprendizaje, en articulacién con
los diferentes espacios curriculares, las
asociaciones estudiantiles y otras
organizaciones de la sociedad civil.

Criterios de priorizacion aplicados y
fundamentacion

Relevancia: fundamentada en la comprobada
eficacia de estos programas para el
enriquecimiento de la trayectoria escolar de los
estudiantes.

Nivel de impacto: los participantes consideraron
que sus efectos serian multiples.

Capacidad de contribucion del grupo: Ilos
participantes juzgaron posible su incidencia
efectiva, y consideraron valiosos los diversos
conocimientos tedricos y empiricos disponibles en
el grupo como aporte a la elaboracién de la
propuesta.
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Mesa 1

Nucleo Educativo de Nivel Inicial NENI
Carmen

N° 2032 - Posadas
_ Ministerio de Cultura, Educacidn,

Cynthia Argainaraz

Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Bazila Escuela N2 402 - Panambi
Cabrera Consejo General de Educacién —CGE-

Rodriguez Consejo General de Educacion —CGE-

Federacion de Organizaciones
Candia Vecinalistas y Fomentistas de la
Provincia de Misiones —=FOVEFOMI-

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia de la Provincia de
Misiones

Consejo General de Educacion —CGE-

Pereyra Consejo General de Educacion —CGE-

Maria Rosa De Olivera Ministerio de Cultura, Educacién,

Ciencia y Tecnologia

Directora

Referente
Jurisdiccional
PIIE
Coordinadora
provincial de
los Centros de
Actividades
Infantiles -CAl
Subsecretaria
de Educacidn

Director

Cuerpo de
auditores

Presidente

Presidente

Referente del
Proyecto
Educativo de
Reingreso
Cuerpo de
auditores
Direccidn de
Educacion
Especial

Coordinadora
provincial de
los Centros de
Actividades
Juveniles -CA)J
Subsecretaria
de Educacién
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e
R b
e

Director de

Atencion
Integral del
o . Nifio, Nifia y
Ministerio de Salud Publica Adolescente
en Situacion
de
Vulnerabilidad
- Hogar de Dia
Instituto Privado Carlos Linneo - Obera = Docente
JUPES Apdstoles
Equipo
JUPES Concepcion de la Sierra Técnico de
Jefatura de
Gabinete
JUPES
Ministerio De Ecologia
A.C.ES.
. Docente
Centro de Estudiantes
asesor

Asociacién Centro Civico

Escuela Especial N2 4

Eje 2: Vinculos de la escuela secundaria con la educacidn superior y el mundo del trabajo

Lineas de accidn priorizadas Criterios de priorizacion aplicados vy
fundamentacion

1. Elaborar un marco regulatorio que establezca la
inclusion en el Proyecto Educativo Institucional (PEI)
la  obligatoriedad de las  practicas
“profesionalizantes” en el Nivel Secundario, asi
como la creaciéon de un registro de empresas y
organismos del estado dispuestas a comprometerse
con las mismas.

Relevancia: consideraron fundamental tener
un instrumento como una ley que con su fuerza
impulse esta temdtica en los alumnos que
actualmente encuentran un vacio legal al
respecto.

los
ley implementada serian

Nivel de impacto: manifestaron que
efectos de una
cuantiosos, tanto en el Nivel Secundario como

en el Universitario o Terciario.

Capacitad de contribucidon: Si bien todos los
criterios fueron tenidos en cuenta, a la hora de
priorizar uno los participantes coincidieron que
la capacidad de contribucion era el que los
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Mesa 2

-
“ -

Misael Enrique

Pablo Federico Padula

Morinigo

Emategui

Juan Alberto

“ e

- “

convocaba, dada

importancia que le

atribuyeron a este espacio.

Aguas Misioneras S.E.

Educacion Secundaria Abierta -ESA -
San Javier

Escuela Provincial de Educacion
Técnica EPET N2 25 de Campo Grande

Parlamento Juvenil del Mercosur

Superior Tribunal de Justicia de
Misiones

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Asociacién Civil Rayitos de Vida

Unién de Docentes Argentinos —UDA-

Subsecretaria de Educacion Técnica

Subsecretaria de Educacion Técnica

Director Educacién Superior —CGE-

UNaM- Secretaria General Académica-

Unam-Facultad de Arte y Disefio

Subsecretaria de ETP - Ref COPETyP y
Practicas Profesionalizantes

Responsable de
Relaciones
Institucionales

Coordinadora Zonal

Parlamentario del
PIM

Relator en Superior
Tribunal de Misiones.
Ex Defensor Oficial
en lo Civil y
Comercial

Coordinadora Zonal

Politicas
transversales

Secretaria de
Capacitacion y
Cultura

Subsecretario de
Educacion Técnica

Decano Facultad de
Arte y Disefio

Director
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Yeferson Daniel ACES/JUPES - El Soberbio
Lopez APES/JUPES - Posadas

Eje 3: Formacidon docente inicial y continua, carrera docente y valor social de la profesion

Lineas de accidn priorizadas Criterios de priorizacion aplicados vy
fundamentacion

1. Generar espacios de trabajo intra e  Nivel de impacto: resulta especifico y multiple a la
interinstitucional para articular areas y | vez ya que estos espacios podrian generar cambios
niveles de manera vertical, horizontal y @ dentro de la estructura educativa que impactarian
transversal e intercambiar con sectores y @ en la sociedad cultural y productivamente a corto y
actores sociales sobre aspectos curriculares ' largo plazo.
con consideracion de los contextos
regionales.

Capacidad de contribucion: reflejada en la
capacidad y conocimiento personal del tema para
elaborar, implementar y elevar a las instituciones
pertinentes nuevas propuestas.

La priorizacién que hizo el grupo dentro de la linea
de accion propuesta estuvo fundamentada en el
analisis de los procesos histéricos sociales,
econdmicos y tecnoldgicos de estas Ultimas décadas
gue estan demandando cambios en tiempos reales
del sistema educativo que implica nuevos desafios
tales como:

e Atender situaciones diversas en contextos
sociales especificos. La definicion del nuevo rol
de “guia acompainante” en el proceso de
construccion de conocimientos en un
ambiente de alta vulnerabilidad
emocional/afectiva, asi como nuevas practicas
en el mundo del trabajo donde la tecnologia
tiene un papel preponderante sumado a la
articulacién con el medio ambiente, entre
otros.

e La necesidad de herramientas que den
respuesta a dicha demanda.

e Lanecesidad de incorporar a otros sectores de
la sociedad en el proceso.



Mesa 3

Maria Alejandra

Renard

Claudia Fabiana

Fernanda

Zullay

Apellido

Dubovitzky

Linares

Toledo

Bermudez

Vendrell

Lescano de
Borkiski

Cura

Villalba

Acuita Humenny

Krambauer

Playuk

Organizacion

Biblioteca Popular Posadas

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Consejo General de Educacion —CGE-

Instituto de Ensefianza Agropecuaria —
IEA- N° 2 - San Pedro

Fundacion Grillos

Instituto Superior Antonio Ruiz de
Montoya ISPARM

Asociacién Civil Rincdn Nazari

Sindicato Argentino de Docentes
Particulares —SADOP-

Parlamento Juvenil del Mercosur

Consejo General de Educacion —CGE-

Parlamento Juvenil del Mercosur

Consejo General de Educacion -CGE-

NENI 2032

Cargo

Presidenta de la
Comision Directiva

Coordinadora del
Programa Nacional
de Formacion
Situada “Nuestra
Escuela”

Directora de
Educacion Superior

Coordinadora
Pedagodgica

Directora

Rectora

Presidente

Parlamentaria del
PIM

Direccién de
Educacion Superior

Equipo técnico

Docente

Eje 4: Comunidad educativa integrada: docentes, estudiantes, familia y comunidad

Lineas de accidn priorizadas

Criterios de
fundamentacion

priorizacion

aplicados y
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Crear una red de mesas socioeducativas
conformadas por representantes de las
instituciones escolares (directivos, centros
de estudiantes, agrupaciones de padres),
organizaciones vecinales, centros de salud,
iglesias, otros ministerios, integrantes del
ejecutivo municipal, entre otros, para la
formulacion de planes de accion integral y
educativos los
de

particulares de cada institucién educativa y

proyectos integrales, a

efectos identificar  problematicas
brindar respuestas y fortalecer espacios
donde Ia
protagonista de la co-construccidon de una
identidad

estudiantil a largo plazo.

escolares escuela sea la

colectiva con pertenencia
(Aclaracion: se prevé que estas mesas sean
organizadas desde la Subsecretaria de
Educacion, de Politicas Transversales y la

Direccion de Politicas Socioeducativas).

Relevancia: por su aporte a la integracion e
interculturalidad, a partir de la diversidad de actores
involucrados. Promueve la participacion de todos
los sectores sociales y evita el distanciamiento
(“islas”). Ante la necesidad de cambiar la realidad de
los chicos, se puede utilizar al colegio como centro
de la comunidad, para que la escuela, ademas de

transmitir  conocimiento, los forme como
ciudadanos.
Nivel de impacto: dado que promoveria y

garantizaria la integracién, participacion vy
permanencia, a la vez que permitiria una unidn
entre la escuela y la comunidad, para impartir
conocimientos y formar a los jévenes como
ciudadanos.

Capacidad de contribucidn: en la medida en que la
red se conforme de manera multidisciplinaria y
multisectorialmente, se podra realizar un analisis de
la realidad, tener una visidn mucho mas amplia de
los problemas, de las posibles soluciones y construir
un sistema de monitoreo para comprobar la
efectividad de la red.

Alcance temporal: es una accién que incide tanto
en el corto, mediano y largo plazo. A corto plazo se
podrian mejorar los espacios en los cuales se
realizan esas acciones. A mediano plazo, se les daria
contencion a los chicos mejorando aspectos
importantes, tales como su autoestima. Se lograria
relevar las redes locales existentes y promover
nuevas. En el largo plazo, se busca que esta red
permanezca en el tiempo, involucrando cada vez a
mas sectores y trabajando en profundidad diversos
problemas. Por ultimo, se buscaria la coordinacion
de una red de redes.
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Mesa 4

Alejandro

Crispin

Laura

Augusto

Yanina

Brahian

Corina

F
(1]

to

Apellido

Cortina

Castro

Benitez

Traid

Lopez

Ferreyra

Labella

Romero

Riquelme

Nagel

Dousset
Urquiza

Scarabotti

Montechiesi

Organizacion

Asociacioén Civil Rincén Nazari

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Congregacion del Verbo Divino -

Escuelas de Comunidades Originarias

Comunidad Mbya Guarani

Universidad Popular de Misiones UPM

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Parlamento Juvenil del Mercosur

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Parlamento Juvenil del Mercosur

JUPES Jardin América

Municipalidad de Posadas

Camara de Comercio e Industria

Camara de Molineros de Yerba Mate

Cargo

Docente a cargo del
Programa "Bandera
Verde"

Subsecretaria de
Educacion

Representante

Referente

Rectora

Subsecretaria de
Educacion

Coordinador de
Politicas
Transversales -
Subsecretaria de
Educacion

Referente de
Educacién Sexual
Integral

Equipo de Educacién
Sexual Integral

Parlamentaria del
PIM

Coordinador
Parlamento Juvenil
del Mercosur

Parlamentaria del
PIM

Direccion de
Prevencion de
Adicciones

Propietario de
Libreria Tras los
Pasos
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Ciaro Centro de Estudiantes

1.

Eje 5: Sistemas de informacién y evaluacion

Conformar equipos para la evaluacion
curricular.

2.

Evaluacién y seguimiento de la gestion,
a través de los operativos de evaluacién
curricular y de la evaluaciéon del docente

Criterios de prioriza aplicados
fundamentacion
Relevancia: el trabajo en el area curricular es de

suma importancia debido a que se deben establecer
indicadores que resulten validos y utiles para todos
los niveles educativos.

Nivel de impacto: es alto, porque el trabajo
curricular abarca todas las areas y de esa manera se
retroalimenta, enriquece y se logra la mejora en el
sistema.

Capacidad de contribucion: el reconocimiento de
los beneficios / aportes valederos de areas tales
como educacién fisica, arte, cultura, expresidn
corporal en el alumno de distintos niveles
educativos, en la dimensiones personales, sociales y
culturales y su impacto en la salud, permitiria
fructiferas y sustentables propuestas para la
educacion.

Alcance temporal: resulta fundamental su analisis y
ejecucidon en una planificacion de corto plazo,
trabajando en forma integrada y delineada, que
permita a su vez ir a pasos cortos pero firmes, y a al
mismo tiempo realizar un contralor de cada etapa -
prueba-error- y asi sucesivamente, posibilitando la
mejora continua.

Relevancia: comunicacién de los resultados por
parte de los establecimientos educativos que
proveen los diversos niveles de la educacion hacia
las autoridades competentes, posibilitando de este
modo los cambios necesarios.

Nivel de impacto: habra que tener en cuenta el nivel
especifico, porque la problematica es distinta: desde
lo jurisdiccional hacia “abajo”, instituciones
educativas, espacios aulicos y comunidad.

Alcance temporal: lo conveniente es un alcance a
largo plazo, ya que el armado de un proyecto
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Mesa 5

Ramon Anibal

Nélida Beatriz

Lucas Gabriel

Monica Raquel
Gisela Romina

Apellido

Vila Torres
Dominguez

conlleva un tiempo prudencial de construccién,
minimo de un aio (1) a dos (2).

Capacidad de contribucion: se puede generar
informacién, datos, indicadores para la toma de
decisiones en todos los niveles hacia nuevas
propuestas innovadoras, fortalecer las existentes

y cambios significativos en todos los niveles.

Organizacion Cargo

Secretario Adjunto
Asociacién del Magisterio de )

Ensefianza Técnica AMET

POAI- Plan Operativo

. . L, Anual Integral.
Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia- Subsecretaria de

Educacion

Departamento de
Capacitacion -
Subsecretaria de
Educacion

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Directora de
programacioén y
organizacion
educativa

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Fundacion Educando - Escuela
Superior N° 9 de Wanda

Profesora

Ex parlamentaria del

Parlamento Juvenil del Mercosur PIM - Estudiante

Programa Conozco

Gobierno de la Provincia de Misiones L
Misiones

Subsecretaria de
Prevencion de
Adicciones y Control
de Drogas

Asociacién del Magisterio de
Ensefianza Técnica —~AMET-

Universidad de la Cuenca del Plata

Universidad de la Cuenca del Plata
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Beriro

Monica Beatriz

Espindola

CGE

Universidad de la Cuenca del Plata

Programa Conozco Misiones

Programa Conozco Misiones

Directora de
Educacion Rural

Eje 6: Gobierno y gestion del sistema educativo

aplicados vy
fundamentacio

Lineas de accion priorizadas

1. Convocatoria de una mesa multisectorial
integrada por diferentes Ministerios,
niveles del Estado y actores del sistema
educativo para lograr una mayor
articulacién a fin de abordar la
problematica de las escuelas y promover la
participacion en la planificacion del
presupuesto educativo, teniendo en cuenta
a los destinatarios.

2. Formar una comision para impulsar el
tratamiento parlamentario del proyecto de
ley de actualizacion del Estatuto Docente.

Mesa 6

Apellido

Ana Maria Camblong

Organizacion

Universidad Nacional de Misiones —
UnaM-

Ministerio de Cultura, Educacion,

Relevancia: es de suma importancia porque tiene
que ver con pensar entre todos los actores del
sistema cuales son las mejores soluciones desde el
lugar en que cada uno puede contribuir (por
ejemplo, los Ministerios de Educacion, Desarrollo
Social o Salud del Estado Nacional, Provincial o
Municipal).

Nivel de impacto: la importancia de una mesa de
estas caracteristicas tendria incidencia en multiples
sujetos y aspectos de la problematica de la
educacion.

Alcance temporal: se pensd que esta propuesta es
de corto, mediano y largo plazo.

Relevancia: el grupo expresd que su vital
importancia radica en la falta de un Estatuto
actualizado que impide avanzar sobre las demas
cuestiones, por eso es de vital relevancia.

Capacidad de contribucion: Ademas consideraron
que desde este espacio se puede propiciar la
aprobacion.

Cargo

Profesora Emérita -
Investigadora

Unidad Sectorial de
Coordinacién y

20



Ana Marisa

Francisca Lucia

Juan Carlos

Liliam Sofia

\ETEE]
Alejandra

Castillo

Arguello

Ledesma

Prytz Nilsson

Dos Santos

Colombres
Garmendia

Estigarribia

Lengert

Ciencia y Tecnologia

Consejo General de Educacion —CGE-

Escuela Provincial de Educacion
Técnica EPET n2 14 - Capiovi

Consejo General de Educacion —CGE-

Asociacién Civil Génesis

Obispado de Puerto Iguazu

Junta de Educacién Catdlica

ECONOMIS

Colegio Superior N° 1 Martin de
Moussy - Posadas

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Consejo General de Educacion —CGE-

Seguridad Misiones S.R.L.

Ministerio de Cultura, Ciencia y
Tecnologia - UDPM

Ministerio de Cultura, Ciencia y
Tecnologia

Centro de Estudiantes Escuela
Agrotécnica ElDorado

Ejecucién de
Programasy
Proyectos
Especiales —
USCEPP-

Prosecretaria

Director

Director de
Educacion Primaria
del Adulto

Presidenta

Vicario de
Educacion de la
Didcesis de Puerto
lguazu

Directora

Jefe de Redaccion

Directora

Directora del
Servicio Provincial
de Ensefianza
Privada de
Misiones SPEPM

Direccion de
Educacion Rural

Departamento de
RRHH

Feria de Ciencias

USCEP

Presidente
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Luciano Juan

Jorgelina

Daniela Noemi

Maria Aurelia

Dora Selva
Gallardo

Claudia Mabel

Graciela Beatriz

Marta Beatriz

Sonia Andrea

Selva Noemi

Mariano Ramiro

Alejandra

Melgarejo

Romero

Caceres

Berna
Obregon

DERTEY G

Delgado

Direccion de Educacién Técnica

Direccidon Secundaria

Direccidn Secundaria

CGE - Supervisora EPJA

Universidad Gastén Dachary

RERECOM - Red de Radios Escolares

CGE

UDPM - EPET 14

EPET 14

Escuela C/O Productiva

Escuela C/O.P. MCECyT

Universidad Gaston Dachary

Universidad Gaston Dachary

IMES

Ministerio de Educacién -
Subsecretaria de Educacion

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Educacién

Ministerio de Educacién

Direccion técnica

Direccion Escuelas
Productivas

Supervisora de
Escuelas para
Jovenes y Adultos

Vicerrector

Referente

Junta de
Clasificacion

Secretaria de
Gestidn

Rector

Subsecretaria de la
Mujer

Direccion
Tecnoldgica de

Informacion

Direccion Nuevas
Tecnologias
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3.Resultados de la encuesta de evaluacion

A continuacidn, se presentan los resultados sistematizados de 85 respuestas a la evaluacion del
Encuentro de Didlogo. Se realizaron cuatro preguntas cerradas y preguntas abiertas relacionadas con
aspectos positivos y aspectos a mejorar.

Con relacién al desgranamiento de los participantes se destaca que de las 165 personas acreditadas, y
siendo participantes en mesas de didlogo 123, un 72% de los participantes respondié la encuesta de
satisfaccion.

Grafico 2. Valoracion de la calidad de dialogo

Bueno
22%

Muy bueno
78%

Tal como se advierte en el grafico anterior, la mayoria valoré satisfactoriamente la calidad del proceso
de didlogo (muy buena 78% y buena 22%), advirtiéndose la desaparicion de las calificaciones “regular”
y “mala”.
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Grafico 3. Valoracion de la tarea de los facilitadores

1%
Buena
27%

Regular

Muy buena
72%

La tarea de los facilitadores fue altamente valorada ya que el 72% la consideré muy buena y el 27%
buena, observandose un aumento en la valoraciéon “buena” respecto de la evaluacidn del segundo

didlogo y una reduccién de la categoria “regular” que en el didlogo anterior aparecié en un 6%.

Grafico 4. Valoracidn del espacio

Regular
5%

24%

Muy buena
71%

El espacio previsto para el desarrollo del encuentro fue altamente valorado ya que el 71% de los
participantes lo consideraron muy bueno, el 24% bueno y sélo un 5% regular, observdndose una
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importante mejora en la valoracidn del espacio previcto para del desarrollo del encuentro respecto a los
resultados obtenidos en los didlogos anteriores en el que sélo el 22% de los participantes considerd
“muy bueno” el espacio. Cabe sefialar la desaparicién de la categoria “mala” (2%) y una reduccion
significativa de la categoria “regular” (28%) con respecto al segundo didlogo.

Grafico 5. Valoracion de la distribucion del tiempo

Regular
2%

Muy buena
53%

45%

Respecto de la administracién del tiempo, tal como se observa en el grafico la evaluacién fue positiva:
el 53% la considerd “muy buena”, el 45% “buena” y sélo un 2% “regular”. Sin embargo, pese a los
resultados positivos de la encuesta respecto a la administracion y/o distribucidn del tiempo y a haber
cumplido con la agenda de trabajo acordada, hubo muchos participantes que comentaron la necesidad
de mejorar este aspecto al momento de llevar a cabo alguna actividad puntual que implicé mayor
discusidon y consenso grupal, como la elaboracidon de las lineas de accidon, entre otras actividades
propuestas.

Aspectos positivos

De las preguntas abiertas que remarcan los aspectos positivos surgieron respuestas similares que
pueden agruparse en las siguientes categorias:

1. Relacion entre iniciativa y metodologia: gran cantidad de participantes valoraron la iniciativa y
la metodologia que permitié fortalecer instancias educativas.

2. Participacién multisectorial: los participantes en sumayoria apreciaron la diversidad de miradas
y la participacién de diferentes sectores.

3. Metodologia del didlogo: gran valoracion del encuentro, el intercambio y el didlogo que se hizo
posible a partir de la metodologia aplicada.
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Aspectos a mejorar

En su mayoria, las respuestas acerca de lo que se deberia mejorar para un préoximo encuentro se pueden

agrupar en las siguientes categorias:

1.

Tiempo asignado: en su mayoria los participantes percibieron como escaso el tiempo asignado
al intercambio final.

Representatividad: para el abordaje de algunos ejes tematicos se sugirié la necesidad de mayor
diversidad de actores, por la baja representacién de empresas y organizaciones de la sociedad
civil (OSC).

4. Conclusiones y proximos pasos

Los intercambios dieron cuenta del interés de los grupos sobre la realidad educativa provincial en la que

la mayoria de los participantes coincidieron respecto a su estado de situacion.

El proceso de priorizacion en los grupos fue ordenado y acorde a la metodologia planteada. En este

sentido, todas las mesas han logrado priorizar una (1) 6 dos (2) lineas de accién y cumplir con los

objetivos propuestos en la agenda de trabajo que han quedado sefialados en el punto: “Resultados del

proceso de didlogo: lineas de accion priorizadas y criterios de priorizacidon”.

Los intercambios dieron cuenta del interés de los grupos sobre una diversidad de temas:

Procesos de ensefianza y de aprendizaje: se propuso fortalecer los espacios y programas
existentes en articulacién con diferentes propuestas curriculares, asociaciones estudiantiles y
otras organizaciones de la sociedad civil para lograr un mejor seguimiento de las trayectorias
estudiantiles.

Articulacion con el mundo del trabajo: se propuso la inclusion en el Proyecto Educativo
Institucional (PEI) la obligatoriedad de las practicas “profesionalizantes” en el Nivel Secundario
y la creacidn de un registro de empresas y organismos del Estado dispuestos a comprometerse
con las mismas.

Formaciéon docente: se propuso generar espacios de articulacién dentro y fuera de las
instituciones educativas, asi como entre niveles (vertical, horizontal y transversalmente), para
incluir en la formacion docente aspectos curriculares con consideracion de los contextos
regionales.

Fortalecimiento institucional: se propuso a la creacion de una red de mesas socioeducativas
de caracter multisectorial para la formulacién de planes de accién y proyectos integrales con
multiples incidencias en la comunidad educativa.

Evaluacion: se propuso fortalecer los procesos de evaluacién y mejorar los sistemas de
informacidn con el objetivo de mejorar la toma de decisidén en las distintas instancias del
sistema educativo.
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e Normativo: se propuso formar una comisién para impulsar el tratamiento parlamentario del
proyecto de ley de actualizacién del Estatuto Docente.

e Presupuesto: se propuso promover la participacion multisectorial en la planificacion del
presupuesto educativo para abordar la problematica de las escuelas.

En el proceso de priorizacion, los grupos aplicaron los criterios presentados como parte de la
metodologia resultando uno de los mas decisivos la capacidad de contribucién del grupo. En algunas
mesas los criterios fueron complementados con fundamentaciones y argumentaciones que
consideraron un conjunto de aspectos tematicos especificos al eje sobre los cuales el grupo basé su
eleccion de las lineas de accién

En cuanto a los referentes tematicos, en la mayoria de los casos fueron valorados por su colaboracién
y actitud. Al momento de dialogar sobre las proximas reuniones, todos los participantes mostraron
voluntad de continuar con el trabajo. En general se observa que los grupos han quedado a la
expectativa de ser nuevamente convocados, como se anticipara en la apertura, con interés y voluntad
de seguir participando.

Por otro lado, en distintos grupos remarcaron la importancia de contar con apoyo externo para la
continuidad del proceso. Asimismo, las personas que viajaron desde ciudades del interior de Misiones
manifestaron la preocupacién respecto a la disponibilidad de tiempo y recursos para poder viajar
tantas veces.

Desde la Secretaria Técnica de Compromiso por la Educacién, junto al Ministerio de la Provincia se
convocarad a las siguientes reuniones de trabajo, en funcion de la disponibilidad de agenda y preferencias
de dias y horarios que los propios participantes indicaron. De este modo, las fechas y lugares de las
proximas reuniones seran a partir del 12 de junio del corriente afo.

Continuando con los compromisos asumidos en el proceso de didlogo, este informe serd enviado a todos
los participantes del 3° Didlogo.
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5.Anexo

Lista de asistentes

Cynthia

Juan Carlos

Ana Maria

Camila Gisell

Crispin

Moanica Patricia

Apellido

Acufia Humenny

Argaiaraz

Arguello

Barbaro

Barros

Organizacion
Consejo General de Educacion —
CGE-

Consejo General de Educacién —
CGE-

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Misiones Online

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Asociacién Civil Génesis

Consejo General de Educaciéon —
CGE-

Escuela N2 402 - Panambi

Comunidad Mbya Guarani

Parlamento Juvenil del Mercosur

Instituto de Ensefianza
Agropecuaria [EA N° 2 - San Pedro

Asociacion del Magisterio de
Ensefianza Técnica —~AMET-

Consejo General de Educacién —
CGE-

Cargo

Direccién de
Educacion Superior

Cuerpo de auditores

Ministra

Coordinadora
provincial de los
Centros de
Actividades Infantiles
CAI - Subsecretaria
de Educacion

Jefe de Redaccion

Referente
Jurisdiccional PIIE

Presidenta

Gabinete Educativo

Parlamentaria del
PIM

Parroco de "Sagrada
Familia" y
Responsable de
Caritas Diocesana

Director

Referente

Delegado Nacional
por Misiones

Coordinadora
Pedagodgica

Secretario Adjunto

Cuerpo de auditores
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Ana Maria

Luis César

Claudia Mabel

Benilda

Maria Rosa

Christian José

Camblong

Castillo

Chiaradia

Colombres
Garmendia

Danileyko

De Filippis

De Olivera

Universidad Nacional de Misiones
—-UnaM-

Federacion de Organizaciones
Vecinalistas y Fomentistas de la

Provincia de Misiones —=FOVEFOMI-

Ministerio de Ecologia y Recursos
Naturales Renovables

Consejo General de Educacién —
CGE-

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Obispado de Puerto Iguazu

Congregacion del Verbo Divino -
Escuelas de Comunidades
Originarias

Aguas Misioneras S.E.

Seguridad Misiones S.R.L.

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Escuela Provincial de Educacion
Técnica EPET n2 14 - Capiovi

Asociacién Civil Rincén Nazari

Ministerio de Desarrollo Social, la
Mujer y la Juventud

Ministerio de Desarrollo Social, la
Mujer y la Juventud

Grupo OSDE

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Profesora Emérita -
Investigadora

Presidente

Departamento de
Educaciéon Ambiental

Director de
Educacion Primaria
del Adulto
Coordinador de
Politicas
Socioeducativas -
Subsecretaria de
Educacion

Vicario de Educacion
de la Didcesis de
Puerto Iguazu

Representante

Responsable de
Relaciones
Institucionales

Departamento de
RRHH

Subsecretaria de
Educacion

Presidente

Subsecretaria de la
Mujer

Subsecretaria de la
Mujer

Subgerente
Comercial

Coordinadora
provincial de los
Centros de
Actividades Juveniles
CAJ - Subsecretaria
de Educacién

Subsecretario de
Educacion



Mariela Alejandra

Corina

Misael Enrique

Viviana Edit

Juan Alberto

Liliana Esther

Alejandro
Dante Delford

Dos Santos

Dubovitzky

Emategui

Estigarribia

Ferreyra

Colegio de Graduados en
Cooperativismo y Mutualismo
CGCyM - Misiones

Consejo General de Educacion —
CGE-

Municipalidad de Posadas

Parlamento Juvenil del Mercosur

Biblioteca Popular Posadas

Nucleo Educativo de Nivel Inicial
NENI N° 2032 - Posadas

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Consejo General de Educaciéon —
CGE-

Ministerio de Cultura, Ciencia 'y
Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Instituto Privado Carlos Linneo -
Obera

Asociacién Civil Rincén Nazari

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Consejo General de Educacién —
CGE-

Junta de Educacidn Catdlica

Camara de Comercio e Industria de

Posadas CCIP

Ministerio de Cultura, Educacidn,

Ciencia y Tecnologia de la Provincia

de Misiones

Referente Provincial

Direccién de
Educacién Rural

Direccion de
Prevencion de
Adicciones

Parlamentario del
PIM

Presidenta de la
Comisién Directiva

Directora

Politicas
transversales

Jefa de Gabinete
Educativo

Feria de Ciencias

Referente de
Educacion Sexual
Integral

Subsecretario de
Educacion Técnica

Coordinador de
Politicas
Transversales -
Subsecretaria de
Educacion

Docente

Docente a cargo del
Programa "Bandera
Verde"
Subsecretario de
Ciencia, Tecnologiay
Desarrollo
Productivo

Prosecretaria

Directora

Propietario de
Plastimi S.R.L.

Referente del
Proyecto Educativo
de Reingreso

30



Consejo General de Educacién — Directora de

Nancy Elizabeth CGE- Educacién Inicial

Area de
Comunicacion

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion, Equipo de Educacion

Augusto

Labella Ciencia y Tecnologia Sexual Integral
Ministerio de Cultura, Educacidn,

Laudin Ciencia y Tecnologia de la Provincia
de Misiones
C . . o .

Ledesma olegio Superior N° 1 Martin de Directora
Moussy - Posadas
Ministeri | L

Lidia Noemi i |n|ster|9 de Cultura, Ciencia 'y USCEP

Tecnologia

Sindicato Argentino de Docentes

. Secretaria General
Particulares —SADOP-

Lescano de Instituto Superior Antonio Ruiz de
Borkiski Montoya —ISPARM-
Profesorado de Ciencias Agrarias y
Celso Limberger Proteccidn Ambiental PROCAYPA - Rector
Capiovi

Coordinadora del
Cielo Linares

Rectora

Ministerio de Cultura, Educacion,

L , de Formacion
Ciencia y Tecnologia

Situada “Nuestra
Escuela”
Departamento de

Programa Nacional
Ramon Anibal

Jorgelina

Lopez Apes

Maidana

Melmechenko

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Salud Publica

Asociacion de Estudiantes
Posadefios —AEP-

Red de Radios Escolares y
Comunitarias de la Provincia de
Misiones —-RERECOM-

Consejo General de Educacién —
CGE-

JUPES

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Capacitacion -
Subsecretaria de
Educacion

Subsecretaria de
Educacion

Director de Atencion

Integral del Nifio,
Nifia y Adolescente
en Situacion de
Vulnerabilidad -
Hogar de Dia

Referente

Presidente

Unidad Sectorial de

Coordinacién y
Ejecucion de
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Programasy
Proyectos Especiales
—USCEPP-

Camara de Molineros de Yerba
Roberto Montechiesi Mate de la Zona Productora —
CMYMZP-
, . Ministerio de Cultura, Educacién, ., .
Morinigo L , Educacion Superior
Ciencia y Tecnologia
_

Escuela Provincial de Educacion

Oi
Técnica EPET N2 14 - Capiovi irector

Sindicato Argentino de Docentes
Particulares -SADOP-

Brahian Nagel JUPES Jardin América

Coordinadora
Ministerio de Cultura, Educacién, Pedagodgica del
Noguera . , .
Ciencia y Tecnologia Parlamento Juvenil
del Mercosur PJM
Relator en Superior
Tribunal de Misiones.
ior Tri .
Pablo Federico Padula Su.p'erlor ribunal de Justicia de Ex Defensor Oficial
Misiones -
en lo Civil y
Comercial

Escuela Normal Superior Docente asesor

Perevra Consejo General de Educaciéon — Direccion de
v CGE- Educacion Especial

Educacion Secundaria Abierta ESA - Coordinadora Zonal

Instituto Misionero de Estudios
. Rector
Superiores —IMES-
Nucleo Educativo de Nivel Inicial
Playuk Docente

NENI N° 2032 - Posadas
Directora del Servicio
- , . Ministerio de Cultura, Educacién, Provincial de
Liliam Sofia Prytz Nilsson L , o .
Ciencia y Tecnologia Ensefianza Privada
de Misiones —SPEPM-
m
Unién de Docentes Argentinos — L
Capacitaciény
UDA-
Cultura

Parl taria del
Consejo General de Educacién — Equipo Técnico de
Rodriguez CGE- Jefatura de Gabinete

Centro de Estudiantes Escuela

. Presidente
Agrotécnica El Dorado

Secretaria de




Nélida Beatriz

José Bautista

Luis Arturo
e

Maria Alejandra

Fernanda

Stepanenko
Vendrell

Villalba

Asociacion del Magisterio de
Ensefianza Técnica —~AMET-

JUPES Concepcidn de la Sierra

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Consejo General de Educacién —
CGE-

Fundacion Educando - Escuela
Superior N° 9 de Wanda

Camara de Comercio e Industria de
Posadas —CCIP-

Municipalidad de Bonpland

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Cultura, Educacion,
Ciencia y Tecnologia

Ministerio de Derechos Humanos

Camara Inmobiliaria de Misiones
CIM

JUPES Apdstoles

Parlamento Juvenil del Mercosur

Consejo General de Educacién —
CGE-

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Universidad Popular de Misiones —
UPM-

Fundacién Grillos

Ministerio de Cultura, Educacidn,
Ciencia y Tecnologia

Parlamento Juvenil del Mercosur

Parlamento Juvenil del Mercosur

Secretario de
Finanzas

Coordinadora
Parlamento Juvenil
del Mercosur —PJM-
Supervisora de
Escuelas para
Jévenes y Adultos

Profesora

Propietario de
Libreria Tras los
Pasos

Intendente

POAI

Presidente

Ex parlamentaria del
PJM - Estudiante

Directora de
Educacion Superior

Secretaria privada de
la Ministra

Rectora

Directora

Directora de
programacién y
organizacion
educativa
Parlamentaria del
PIM

Parlamentaria del
PIM
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Tavares

Maria Lourdes

Rodolfo Villalba

Mercedes

Caceres

Osvaldo

Maria Aurelia Caceres

Barraza

Romilda

Trela

Carla

Trenauu

Lorenzo

Fernandez

Morinigo

Krombauer

Reutemann

Santa Cruz

Altamirano

Consejo General de Educacién —
CGE-

Ministerio de Educacion

Consejo General de Educacion —
CGE-

Consejo General de Educaciéon —
CGE-

Ministerio de Educacion

Ministerio de Educacion

Consejo General de Educaciéon —
CGE-

Consejo General de Educacién —
CGE-

Ministerio de Agro

Ministerio de Educacion

Ministerio de Educacion

Ministerio de Educacion

Ministerio de Agro y Produccion

Ministerio de Agro y Produccion

Universidad Nacional de Misiones
—UNAM-

Ministerio de Desarrollo Social

Ministerio de Agricultura Familiar

Ministerio de Deportes

Ministerio de Agricultura Familiar

Consejo General de Educacién —
CGE-

Directora de
Educacion Rural

Formacidn Situada

Supervisor
Supervisora de
Escuelas para

Jévenes y Adultos

Formacidn Situada

Educacion
Interbilinglie

Equipo técnico

Directora de la Mujer

Directora
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Selva Noemi

Sebastian
Maximiliano

Martin Ignacio

Dora Selva

Yeferson

Cristina
Luciano

Romero

Dominguez

Melgarejo

Gallargo

Aguirre

Ministerio de Educacion

Universidad Gaston Dachary

Ministerio de Ecologia

Consejo General de Educacién —
CGE-

Gobierno de la Provincia de
Misiones

Ministerio de Educacion

Consejo General de Educacién CGE

Instituto Técnico N° 1

Ministerio de Educacion

Centro Ejecutivo de Desarrollo e
Innovacién Tecnoldgica —CEDIT-

Consejo General de Educaciéon —
CGE-

Consejo General de Educaciéon —
CGE-

Junta Provincial de Estudiantes
Secundarios —JUPES- Centro de
Estudiantes
Junta Provincial de Estudiantes
Secundarios —JUPES- Centro de
Estudiantes

Asociacion del Magisterio de
Ensefianza Técnica —~AMET-

Universidad Nacional de Misiones
—-UNAM-

Universidad Gaston Dachary

Universidad Gaston Dachary

Ministerio de Derechos Humanos

Secretaria Académica

Programa Conozco
Misiones

Direccion técnica

Director

Director

Vocal

Vicerrector

Secretaria de Gestion

Supervision

Directora
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Ministerio de Derechos Humanos

Ministerio de Derechos Humanos

Directora

Coordinador
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