Ipforme
3° DIALOGO

BUENOS AIRES

e A

cfe

Consgjo Federal
de Educacion

Buenos
ie i) Aires
= Ciudad

Ministerio de Educacion y Deportes
Presidencia de la Nacién

8

compromisoporlaeducacion.edu.ar

¥ @compromisoeduc €3 /compromisoeducacion




indice

1. Resumen ejecutivo

2. 3° Didlogo Buenos Aires
2.1. Convocatoria

2.2. Asistentes

2.3. Desarrollo del encuentro

2.4. Resultados del proceso de didlogo: lineas de accidn priorizadas y criterios
aplicados

3. Resultados de la encuesta de evaluacion
4. Conclusiones y proximos pasos

5. Anexo - Lista de asistentes

11

26

30

33



1. Resumen ejecutivo

El presente informe describe y recopila los principales resultados del 3° Didlogo en la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires —CABA— que reunid referentes de todos los sectores sociales y
actores identificados por ambos Ministerios de Educacidon (Ministerio de Educacién y Deportes
de la Nacion y Ministerio de Educacidon de CABA). El encuentro forma parte de la iniciativa
Compromiso por la Educacion, un proceso de didlogo social, participativo, multisectorial y
federal convocado por el Consejo Federal de Educacidn integrado por los 24 Ministros de
Educacién del pais, el Ministro de Educacion y Deportes de la Nacion, el Ministerio de Educacion
de CABA Yy los representantes del Consejo Universitario.

La actividad se llevd a cabo el 19 de abril de 2017 en la sede del Consejo Profesional de Ciencias
Econdémicas de la Ciudad, sito en la calle Viamonte 1549 y convocd el interés de 210 personas
que asistieron al plenario de apertura. De éstas, 173 personas (82%) permanecieron vy
participaron activamente en las mesas de trabajo que se desarrollaron durante la mafiana.

Entre los asistentes se contd con representantes de organizaciones sociales; supervisores,
directivos, docentes y estudiantes del nivel secundario; sindicatos; cooperadoras escolares;
empresas; representantes del Gobierno Nacional y del Gobierno de la Ciudad; Organismos
Internacionales; representantes del sector académico (investigadores, rectores, docentes
universitarios); y medios de comunicacion.

Para la convocatoria al encuentro se tomd como base el listado de invitados al segundo
encuentro de didlogo realizado el 25 de noviembre de 2016. Este listado fue resultado de un
mapeo de actores relevantes que tienen relacién directa o indirecta con la educacién. De ese
modo se intenté asegurar la presencia de un conjunto amplio e incluyente de sectores y
organizaciones, siendo dispar la participacion efectiva de cada uno de estos sectores tanto en el
primero como en el segundo encuentro. También se tomaron en cuenta las recomendaciones
realizadas por los participantes durante el 22 Didlogo.

En la fase preparatoria se sistematizo la informacion producida y recogida en las mesas de
trabajo del 2° Didlogo. En esa instancia, las reflexiones y aportes de los participantes permitieron
identificar un conjunto de lineas de accidén que se consideraron pertinentes a cada uno de los
ejes tematicos y preocupaciones identificadas durante el 1° Didlogo. Luego estos insumos fueron
analizados y trabajados por los equipos técnicos en el nivel nacional y jurisdiccional,
identificAndose también las politicas, programas y proyectos ya existentes en el nivel
gubernamental de ambas jurisdicciones que dan respuesta a estas preocupaciones y que
contemplan acciones similares a las propuestas en el 2° Didlogo.

Estos fueron los insumos que se pusieron a disposicién de los grupos de trabajo en el 3° Didlogo
para orientar el proceso de priorizacién de lineas de accién.

En la apertura de este tercer encuentro estuvieron presentes autoridades del ambito educativo
de la Nacién y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Seguidamente se expusieron las pautas
de organizacién de la jornada de trabajo y luego se invitd a los asistentes a dirigirse a las mesas
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de trabajo —organizadas por tematicas— para iniciar la actividad prevista.
Los ejes trabajados fueron los siguientes:

Trayectorias escolares y proceso de ensefianza y aprendizaje;

Vinculo de la escuela secundaria con la educacion superior y el mundo del trabajo;
Formacién docente inicial y continua, carrera docente y valor social de la profesion;
Comunidad educativa integrada: docentes, estudiantes, familia y comunidad;
Sistemas de informacién y evaluacion;

Gobierno y gestidn del sistema educativo.

o vk wnNeE

Los principales resultados del didlogo ha sido un conjunto de lineas de accidn priorizadas y la
explicitacidn de los criterios tenidos en cuenta para su seleccién. Estas lineas seran trabajadas a
posteriori por los grupos, con la finalidad de que puedan elaborar recomendaciones a los
programas existentes y que responden a dichas lineas de accién, o bien elaboren proyectos
nuevos que impulsen acciones en esa linea, siempre consignando el compromiso que asumiria
el grupo en pos de su implementacion.

A continuacidn se presenta una sintesis de las lineas de accidn priorizadas en cada eje tematico:

Las lineas priorizadas fueron:

MesalA

Trayectorias
escolares y
proceso de

ensefianzay
aprendizaje

1. Fortalecer, sistematizar y difundir los diagndsticos e investigaciones
con una mirada integral de la historia educativa de los alumnos a
nivel escuela y regién, para mejorar las funciones de tutorias.

2. Institucionalizar espacios de trabajo sistematicos de articulacién
entre niveles que apunten a la mejora de las trayectorias escolares.

MesalB

1. Elaborar propuestas de modificacidn de normativas para favorecer
experiencias innovadoras que permitan una mayor autonomia de
gestion en las escuelas, promoviendo la inclusién de la comunidad
educativa toda.

2. Promover practicas de ensefianza que apunten a la autonomia de
los alumnos, el uso de nuevas tecnologias e impulsen el trabajo en
red con la implementacion de nuevos formatos escolares.

Vinculo de la 1. Reforzar canales de vinculacidn entre todas las instituciones

escuela secundaria
con la educacion

educativas y las empresas, sujeto a la coordinacion del Ministerio
de Educacion.

superior y el 2. Crfaar. la figura del tutor par? acompaiar .E\'|OS estuglantes enel
. transito al mundo del trabajo y la educacidn superior.
mundo del trabajo
Formacion Mesa 3 A
docente inicial y 1. Planintegral de formacion docente, incluyendo:

continua, carrera



docente y valor
social de la
profesion

Comunidad
educativa
integrada:
docentes,

estudiantes,
familia y
comunidad

Sistemas de
informacion y
evaluacion

a) Paralaformacion inicial:

- Estrategias diddcticas para aulas heterogéneas (aulas plurigrado
—en contextos rurales-; diversas culturalmente; contextos de
encierro; EIB).

- Enfocar en las operaciones l6gico-matematicas y Lengua.

- Integrarlas TIC a la curricula, y su uso pedagdgico como tema
transversal a toda la formacién.

b) Para la formacién continua:

- Acompafiamiento de ndveles por docentes con experiencia
(supervision) en los primeros afios, para el trabajo en diversas
situaciones docente/alumno.

- Capacitacion a profesores de profesorado.

c¢) Recomendar el desarrollo de clases en las propias escuelas de
aplicacién, donde la practica es objeto de estudio.

d) Flexibilizar el régimen de cursada de los estudiantes (semi-
presenciales; clases virtuales; cursada intensiva o fuera del ciclo
lectivo oficial).

e) Profundizar en la cultura general de los futuros docentes y
docentes en formacién continua.

f)  Otras competencias flexibles, resolucién de conflictos y
creatividad.

Institucionalizar, en el contexto educativo estatal, una escuela para
directivos que tome en cuenta las competencias adquiridas durante
la carrera docente, y brinde herramientas especificas para
desempefiar tareas de liderazgo y direccion.

Mesa 3B

1.

Elaborar recomendaciones al Consejo Federal de Educacion sobre
los principales lineamientos en la carrera docente.

Realizar una campafia de comunicacién masiva para revalorizar el
rol docente y la importancia de la educacion.

Generar actividades curriculares e interdisciplinarias que permitan
dar respuestas a las necesidades de la comunidad y a la vez mejorar
los aprendizajes de los estudiantes fortaleciendo las organizaciones
de la sociedad civil.

Fortalecer y revalorizar a las cooperadoras, asociaciones y espacios
de participacidén juvenil.

Desarrollar un plan de comunicacion estratégica (masiva y segun
audiencias) sobre los propdsitos, procesos y resultados de los
sistemas de informacion y evaluaciones educativas.



(Lol ST ARSIl M Mesa 6 A
del sistema
educativo

1. Elaborar un Plan decenal de educacién priorizando metas a corto,
mediano y largo plazo y zonas mas necesitadas, que se plasme en
una nueva Ley de Financiamiento Educativo.!

2. Realizar un estudio de costos necesarios para alcanzar las metas de
mejora y superacion de las deficiencias de la educacion.

Mesa 6 B

1. Promover la planificacidn conjunta entre niveles.
2. Crear canales mas eficientes de comunicacidon entre escuelas que
incluyan jornadas distritales de difusion de experiencias entre ellas.

2. 3° Dialogo Buenos Aires

2.1. Convocatoria

En el marco de la convocatoria general de la iniciativa por parte del Consejo Federal de
Educacioén, los convocantes al 3° Didlogo multisectorial en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires
fueron —tal como ocurrié en ocasién del 1° y 2° Didlogo— los Ministerios de Educacién y Deportes
de Nacion y el Ministerio de Educacién de CABA.

Para la invitacién al encuentro se tomd como base el listado de invitados al segundo encuentro
de didlogo realizado el 25 de noviembre de 2016. Este listado fue resultado de un mapeo de
actores relevantes que tienen directa o indirecta con la educacién que fue elaborado desde la
secretaria técnica de la iniciativa en conjunto con los referentes de los ministerios
jurisdiccionales y haciendo consultas entre referentes de los distintos sectores convocados asi
como a los miembros del Consejo Consultivo de Politicas Educativas del Consejo Federal de
Educacion.

En el 3° Didlogo multisectorial participaron de las 9 mesas de trabajo 173 personas de las 210
acreditadas el dia del encuentro.

1 “El plan debe estar en el marco de la LEN y con una ley de financiamiento que garantice dichas metas y un sistema
de monitoreo, tanto del financiamiento como de las metas. Teniendo en cuenta el fortalecimiento institucional de las
diferentes jurisdicciones”. En el grupo hizo hincapié en el rol activo que el Consejo Federal de Educacién (CFE) debe
cumplir en la definicion de politicas.
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. . e Funcionarios de los ministerios de educacién nacional y funcionarios de las secretarias
Funcionarios
T de nifiez, juventud, relacion con la sociedad civil y educacién ambiental de distintos
of|
R ministerios a nivel nacional y CABA.

® |egisladores miembros de las Comisiones de Educacidn de la Camara de Diputados de
Congreso la Nacién, Camara de Senadores de la Nacion y Legislatura de CABA.
® Defensor del Pueblo de la Nacion y de CABA.

® Supervisores, directores y docentes de CABA.
Estudiantes e Estudiantes de nivel secundario de CABA.

_ _ e Miembros del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN).
Universidad
® Miembros del Consejo de Rectores de Universidades Privadas (CRUP).
_ ® Miembros de la Academia Nacional de Educacién.
Academia ) ) )
® Directivos de facultades o programas de especializacidn o investigacién en educacion.

® Miembros del Foro Primero Educacion.
e Miembros del Foro Edu Rural.
0SC e Fundaciones empresarias que trabajan en educacién.
e Cooperadoras escolares.
e Organizaciones sociales de referencia vinculadas a credos.
® Miembros del Foro de Convergencia Empresaria.
Empresas e Miembros del Grupo Argentina Mejor (GAM).
® Empresas con programas en RSE vinculados a educacion.
e Gremios docentes acreditados a nivel nacional.
Gremios
® Gremios docentes de CABA.

. e Periodistas especializados en educacion.
Medios de

. > e Duefios de medios.
comunicacion

® |ideres de opinidn.

® Especialistas de educacion de Organizacion de Naciones Unidas para la Educacion, la
Comunidad Ciencia y la Cultura (UNESCO), Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF),
Banco Mundial, Banco Interamericano de Desarrollo (BID), Organizacién de los Estados
Iberoamericanos (OEl), Fondo de Poblacion de Naciones Unidas (UNFPA), y Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe (CEPAL).

internacional

De este modo se intentd asegurar la presencia de un conjunto amplio e incluyente de sectores
y organizaciones, siendo dispar la participacion efectiva de cada uno de ellos tanto en el primero
como en el segundo encuentro.

2.2. Asistentes

El total de participantes en plenario fue de 210 personas, de las cuales 173 (82%) permanecieron
y participaron activamente en las mesas de trabajo que se desarrollaron durante la mafiana. De
estos Ultimos, a su vez, 86 fueron participantes nuevos (50%).


http://www.cepal.org/
http://www.cepal.org/

Cuadro 1. Perfiles de los asistentes : analisis comparativo

Educacion superior 1%
(]
universitaria

Haciendo un andlisis horizontal entre los tres encuentros realizados a la fecha se destaca una
disminucién de la participacion de miembros del sistema educativo, de universidad y
estudiantes y, por otro lado, un aumento de la participacién de miembros de empresas.

Asimismo se destaca la participacidn de sectores tales como cooperadoras escolares e
instituciones de educacion superior no universitaria que en esta circunstancia se identifican
como pertenecientes a estos sectores que no figuraban como tales en los dos primeros

encuentros.

Con respecto al perfil de los participantes en las mesas de trabajo, se observd que la
representacidon mayoritaria fue del sector de gobierno con un 27% de representatividad; luego
OSC (23%); seguido por sistema educativo (11%); empresas (10%); estudiantes (9%);
universidad (8%); gremios (5%); cooperadoras, académicos/referentes, medios y comunidad
internacional con 2% cada uno y educacién superior no universitaria (1%).



Grafico 1. Perfil de los participantes en mesas de trabajo por sector
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2.3. Desarrollo del encuentro

El encuentro se inicié con las palabras de bienvenida de la Sra. Noel Zemborain, Coordinadora
Nacional de Compromiso por la Educacién, seguida del Sr. Secretario de Gestién Educativa del
Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacidon, Max Gulmanelli.

A continuacién, Noel Zemborain expuso los objetivos del encuentro y junto con Victoria
Matamoro, Directora de Fundacidn Cambio Democratico, compartieron las pautas de
organizacién de las mesas de trabajo, sefalando los aspectos metodoldgicos clave y las reglas
del didlogo necesarios para el desarrollo efectivo de la jornada.

Seguidamente se invitd a los asistentes a iniciar el trabajo. Tal como ocurrié en el 1° y 2° Dialogo,
cada mesa contd con la asistencia de un facilitador, quien dispuso de una guia metodoldgica
para orientar la conversaciéon entre los participantes, en este caso dirigida a realizar un andlisis
de las lineas de accidn propuestas para seleccionar y priorizar en cada eje tematica hasta dos
lineas de accion. Una vez realizado este anadlisis se dialogd sobre los préximos pasos para
organizar el trabajo de los grupos.

Se organizaron nueve (9) mesas de trabajo en funcién de los ejes tematicos centrales que se
desarrollaron con una agenda de trabajo comun orientada por los siguientes objetivos:



e Socializar las lineas de accion sistematizadas producidas por los participantes durante 2016.

e Presentar el informe de devolucién sobre las politicas educativas asociadas a los ejes
tematicos, producido por el Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacién y el Ministerio de
Educacidn de la Ciudad de Buenos Aires.

e Priorizar lineas de accién por eje tematico para trabajar en reuniones grupales a lo largo de
2017.

El trabajo en grupos multisectoriales simultaneos se realizé en mesas de didlogo, orientado por
ejes tematicos:

MESAS 1 (A y B): Trayectorias escolares y procesos de ensefianza y aprendizaje.

MESA 2: Vinculos de la escuela secundaria con la educacidn superior y el mundo del trabajo.
MESA 3 (A): Formacion docente, inicial y continua.

MESA 3 (B): Carrera docente y valor social de la profesion.

MESA 4: Comunidad educativa integrada: docentes, estudiantes, familia y comunidad.
MESA 5: Sistemas de informacidn y evaluacion.

MESA 6 (A y B): Gobierno y gestion del sistema educativo.

Finalizadas la tarea del intercambio de opiniones, la reflexién y el consenso, cada grupo obtuvo
1 6 2 lineas de accién priorizadas sobre las cuales continuardn trabajando en 4 reuniones
durante los meses de mayo a agosto de 2017.

En cuanto a las actividades propuestas para el logro de estos objetivos, se destacan los siguientes
pasos desarrollados:

Un primer momento de presentacién de los participantes de la mesa.

La dindmica de trabajo.

Por ultimo y en forma sintética, lectura del cuadro de lineas de accion de la mesa,
indicando que en el informe de trabajo elaborado por los ministerios sobre politicas y
programas educativos estan asociados a los ejes temdticos de Compromiso por la
Educacién, producto de los encuentros anteriores. Se invitod a la lectura de dichos ejes.

4. En un segundo momento, el grupo se dividié en subgrupos de 3 6 4 miembros para
priorizar 1 6 2 lineas de accidn. Se dejo constancia de que estas lineas podrdn ser
consideradas, de cara al futuro, tanto para el sistema educativo de CABA, de Nacién o
de ambos, en una suerte de articulacién de politicas publicas.

5. La tarea de priorizar las lineas se orientd con cuatro criterios: relevancia, nivel de
impacto (especifico o multiple), alcance temporal y capacidad de contribucién.

6. Cada subgrupo expuso su trabajo en un papeldgrafo y finalmente del conjunto surgido
de lineas priorizadas, en plenario, se obtuvieron dos (2) lineas por mesa.

7. La ultima actividad fue que cada participante llenara una planilla de disponibilidad
horaria para los futuros encuentros de los meses de mayo, junio y agosto y asi poder
generar un cronograma de encuentros en los que desarrollardn sus propuestas, asistidos
por un facilitador o facilitadora.
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8. Sedio por finalizada la jornada de trabajo con la entrega del cuestionario de evaluacién
de satisfaccion por parte de los participantes.

Respecto de la calidad del didlogo, en todas las mesas se observd un intercambio respetuoso,
cordial, comprometido y en algunos casos apasionado; se dieron discusiones y confrontacion de
visiones que enriquecieron el didlogo y en ningin momento se plantearon situaciones
conflictivas, lograndose los acuerdos sin inconvenientes. En general el didlogo fue muy rico, con
buen nivel de respeto y de reflexiéon y con buena distribucion entre participantes.

La composicion de los grupos fue diversa y heterogénea, permitiendo entrecruzar experiencias
y visiones diferentes respecto de cada tematica; no obstante, en muchos grupos se sefald la
necesidad de contar con mayor presencia de actores relevantes tales como docentes (en la mesa
de “Carrera docente y valor social de la profesidon”); estudiantes (en una de las mesas de
“Trayectorias escolares y procesos de ensefianza y aprendizaje”) y sindicatos. En la mesa de
“Evaluacién e informacion” se sefialé la ausencia de la Universidad Publica y la importancia de
gue estuviera representada en estos temas centrales.

En todas las mesas se pudo cumplir con la metodologia pautada. En varios casos se observo una
merma de los asistentes luego del receso.

En varias mesas se destacd la importancia de contar con referentes tematicos y se valord su
participacion.

En ningun caso la metodologia planteada fue cuestionada; por el contrario, fue valorada como
motivadora para el didlogo. En general, el mayor desafio para la facilitaciéon fue acotar los
tiempos del trabajo en grupo para poder cumplir los objetivos determinados, dado que cada
tema motivaba un profundo intercambio de ideas y opiniones. Destacamos que en varias mesas
se sefialé la interrelacién tematica entre los diferentes ejes que se abordaron.

A partir de los informes parciales de cada mesa se realizd un trabajo de sistematizacidn, analisis
y consolidacidn de la informacidn recogida que se refleja en este informe.
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2.4. Resultados del proceso de dialogo: lineas de accidn priorizadas y
criterios aplicados

En la mesa 1 A —tal como se indica en la tabla siguiente- se utilizaron otros criterios diferentes
a los propuestos que se presentan como argumentos o fundamentacion de la eleccion de las

lineas de accién. Ambas lineas de accién fueron priorizadas tanto para el dmbito de incumbencia
de la Nacién y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Eje 1: Trayectorias escolares y proceso de enseiianza y aprendizaje (Mesa 1A)

Lineas de accion Criterios de priorizacién aplicados Ambito de
priorizadas priorizacion

1. Realizar y difundir = Fortalecer, sistematizar y difundir los diagndsticos e Nacion y CABA
investigaciones diagndsticas sobre = investigaciones con una mirada integral de la historia
causas de abandono. educativa de los alumnos a nivel escuela y region, para
mejorar las funciones de tutorias.
2. Planificar un disefio curricular | Institucionalizar espacios de trabajo sistematicos de Nacién y CABA

macro con especialistas y técnicos = articulacién entre niveles que apunten a la mejora de las
de todos los niveles, del que luego = trayectorias escolares.

se desprendan los disefios por

nivel.

MesalA

Sol Pizarro Posse Fundacién Pérez Companc Coordinadora de Educacion

Ministerio de Educacién de la Ciudad Asesora. Direccién General de
Auténoma de Buenos Aires Planeamiento Educativo

Daniel Pagano Ministerio de Educacion de la Ciudad Asesora. Direccion General de
g Auténoma de Buenos Aires Planeamiento Educativo

Equipo Técnico. Direccion
Nacional de Coordinacién
Pedagodgica.

Alba Maria inés Pla

Ministerio de Educacién y Deportes de la

Marion Ruth Evans L
Nacion

Equipo Técnico. Direccion
Nacional de Coordinacién
Pedagdgica.

Agustina Cavanagh Fundacién Cimientos Directora ejecutiva
Patricia Mejalelaty Fundacién Leer Directora ejecutiva
Natalia Serna VidaX Directora ejecutiva

Ministerio de Educacion y Deportes de la
Nacién

Mariana Rodriguez
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Sergio Luis Bermudez

Gabriel Cruz

Graciela Ostroski

Maria Paula Doradillo

Cooperadora Escuela N° 21 D.E. 1 "Angel

Escuela Técnica N° 35 Subgerente técnico

DEM CABA Coordinador de supervisores

Escuela Comercio 22 Rectora

Integrante
Gallardo" g

En la mesa 1 B, ambas lineas de accién fueron priorizadas tanto para el ambito de incumbencia

de la Nacién como de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Eje 1: Trayectorias escolares y proceso de enseiianza y aprendizaje (Mesa 1B)

Lineas de accidn priorizadas Criterios de priorizacion aplicados Ambito de
priorizacion

1. Elaborar propuestas de Nivel de impacto multiple y general en todos los Nacién y CABA
modificacién de normativas para niveles educativos, tanto en CABA como nacionales,

favorecer experiencias innovadoras atento al grado de compromiso que requiere de toda

que permitan una mayor autonomia | la comunidad en la implementacién de los cambios.

de gestion en las escuelas,

promoviendo la inclusién de la

comunidad educativa toda.

2. Promover practicas de ensefianza = Relevancia en todos los niveles educativos por la Nacién y CABA

que apunten a la autonomia de los
alumnos, el uso de nuevas
tecnologias e impulsen el trabajo en
red con la implementacién de nuevos
formatos escolares.

MesalB

Alejandra Allevato

Ricardo De Gisi

Ariela Lijavetzky

Aldana Neme

Consejo Nacional de Investigaciones Cientificas y

Ministerio de Educacidn y Deportes de la Nacidn.
Instituto Nacional de Educacién Tecnoldgica

urgencia que hay en mejorar los procesos de
inclusion, de los aprendizajes y de la motivacion de los
docentes en su tarea.

Grupo X - Distritos 15y 14 Supervisora Nivel Inicial

Coordinadora Programa VocAr.
Direccion de Relaciones

Técnicas (CONICET) Institucionales

Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires Equipo tecnico

Coordinador Nacional de
Educacion Técnica Secundaria

Ashoka Ashoka joven

Coordinadora Programa Futuros

Fundacién Cimientos
Egresados
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Daniel Stigliano Scholas Ocurrentes Secretaria Académica

Santiago Nehuen Escuela Técnica N° 35 Estudiante
Campagna

Ezequiel Messina Escuela Técnica N° 35 Estudiante

Directora del Departamento de

Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires (ITBA) Innovacion Educativa

Silvia Gomez

Cooperadora escuela N" 23 D.E. 18 "Republica

Mariano Vidal de Portugal" Integrante
Hebe Gazzotti Escuela. N26 Avda. E. Rios Coordinadora Area
Griselda Vallejos Centro Comunitario San Cayetano Docente Inicial
Beatriz Rivas La Inmaculada Rectora
EDUPEC Secretario Gremial

Noemi Cajal

Gonzalo Tanoira Grupo Miguens

Secretario del Departamento de

Unidn Industrial Argentina (UIA) Educacion

Jorge Colina

Directora Nacional de Politicas

Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion . .
Socioeducativas

Maria Pace

Ministerio de Modernizacion Coordinadora de Gobierno

Natalia Carfi Abierto
Gustavo Zorzoli Colegio Nacional Buenos Aires Rector
Mariana Pereplotczyk Escuela Infantil N2 5 DE 42 Docente
Emanuel Lista UNICEF Oficial de Educacién
Gimena Nieto Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacién Equipo Técnico
Florencia Zyssholtz Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion Equipo Técnico

En la mesa 2 ambas lineas de accidn fueron priorizadas tanto para el ambito de incumbencia de
la Nacion como de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

s

Eje 2: Vinculos de la escuela secundaria con la educacionsuperior y el mundo del trabajo

Lineas de accion Criterios de priorizacion aplicados bito de
priorizadas priorizacién

1. Reforzar canales de  De relevancia: necesidad de conectar mas y mejor el Nacion y CABA
vinculacion entre todas las mundo formativo y el mundo laboral.
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instituciones educativas y las

empresas, sujetos a la
coordinacion del Ministerio de
Educacion.

2. Crear la figura del tutor para
acompaiiar a los estudiantes en el
transito al mundo del trabajo y la
educacion superior.

De impacto: necesidad de un acuerdo macro entre
actores privados y publicos, que permita implementar
acciones especificas.

Necesidad de mejorar la empleabilidad y desarrollar
competencias emocionales, construir perfiles
profesionales, comprometer a las empresas a colaborar
y trabajar modelos mentales/autoestima.

De relevancia y de impacto:

Para bajar la desercion y subir la cantidad de graduados.
Para brindar herramientas motivacionales, para la
orientacién vocacional, incorporar habitos de estudio,
cuidar su salud.

Para generar igualdad de oportunidades.

Para articular necesidades internas y externas.

Tiene un impacto multiple, puede fomentar el trabajo en
red y derivar casos a otras instituciones segun las
necesidades.

Nacién y CABA

15



Mesa 2

Asociacion Cristiana de Dirigentes de Empresa (ACDE) Vocal

Banco Galicia Gerente de Sustentabilidad
Jévenes en accion Directora
Fundacién Itau Presidente

Ministerio de Educacidn de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Programa Aprender Trabajando,
Subsecretaria de Coordinacién Pedagdgica y Equidad
Educativa, Direccidn de Fortalecimiento de la

Maximiliano Di Noto Comunidad Educativa

Ministerio de Educacidn de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires. Programa Aprender Trabajando,
Subsecretaria de Coordinacién Pedagogica y Equidad
Educativa, Direccién de Fortalecimiento de la

Tomas Lohlé Comunidad Educativa

Secretario Permanente
CoNETyP

Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion. . .
(Consejo Nacional de

Instituto Nacional de Educacion Tecnoldgica ., .
Educacion, Trabajo y

Santiago De la Barrera Produccion)

S ., ., Coordinadora del 4rea de
Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion

. . . Expansidn y Planeamiento
Instituto Nacional de Educacion Técnica (INET)

Marina Pérez Mauco del CPRES

Asociacion del Magisterio de Ensefianza Técnica AMET Secretario gremial
Josefina Arrighi Asociacion Conciencia

Céritas Argentina

Coordinador de Educacion

Javier Quesada Social

Dale tu mano Coordinador en sede
Establecimientos Privados Educativos Asociados (EPEA) Presidente
Fundacion Cimientos

Fundacién de Organizacion Comunitaria (FOC) Director ejecutivo
Junior Achievement Directora Educativa
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Cristian Ramos Tarqui

Paola Gioseffi

Escolar

Puentes

Reciduca

Colegio N° 8 DE 10

Escuela Técnica N° 26

Escuela Técnica N° 26

Instituto La Inmaculada

Lenguas Vivas

Universidad Argentina de la Empresa (UADE)

Directora ejecutiva

Coordinadora general

Directora Ejecutiva

Directora

Estudiante

Estudiante

Docente

Vicedirectora

Secretario Académico

Andrés Cuesta
Ana Linares Quintana

Pablo Rota
Juan Manuel Ojea

DIETENCE ]|

George Hill
Josefina Mendoza

Sebastian Mackinlay

Universidad de Belgrano

Universidad de Buenos Aires (UBA). Facultad de

L L Secretario Académico.
Ciencias Econdmicas,

Puentes Miembro del Consejo

Directora de capacitacion

IUCS / F Barcelé
docente

Universidad de Buenos Aires (UBA)

Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de

) o Carre

. Gerente Operativo
Buenos Aires

Federacion Universitaria Argentina Estudiantes

Maria del Carmen
Storino

Digital House

Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de
Buenos Aires

Director de Operaciones

Supervisora de Educacion
Técnica

En la mesa 3 A, la primera linea de accién fue priorizada para el nivel nacional en tanto que la
segunda linea de accién lo fue tanto para el nivel nacional como para la Ciudad.
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Mesa 3 A

Eje 3: Formacion docente (inicial y continua), carrera docente y valor social de la profesion
(Mesa 3A- Formacién Docente)

Lineas de accidn priorizadas Criterios de priorizacion aplicados
pr

1. Plan integral de formacion docente,
incluyendo:

g) Paralaformacion inicial:

- Estrategias didacticas para aulas
heterogéneas (aulas plurigrado —en
contextos rurales-; diversas
culturalmente; contextos de encierro;
EIB).

- Enfocar en las operaciones logico-
matematicas y Lengua

- Integrar las TIC a la curricula, y su uso
pedagdgico, como tema transversal a
toda la formacion.

h)  Para la formacion continua:

- Acompafiamiento de néveles por
docentes con experiencia (supervision)
en los primeros afos, para el trabajo
en diversas situaciones
docente/alumno.

- Capacitacién a profesores de
profesorado.

i)  Recomendar el desarrollo de clases en
las propias escuelas de aplicacion,
donde la practica es objeto de estudio

j)  Flexibilizar el régimen de cursada de
los estudiantes (semipresencial; clases
virtuales; cursada intensiva o fuera del
ciclo lectivo oficial).

k)  Profundizar en la cultura general de
los futuros docentes y docentes en
formacion continua.

Otras competencias flexibles, resolucién de
conflictos y creatividad.

2. Institucionalizar, en el contexto educativo
estatal, una escuela para directivos que tome en
cuenta las competencias adquiridas durante la
docente y brinde
especificas para desempefiar tareas de liderazgo

carrera herramientas

y direccién.

Relevancia: se considera relevante por Nacidn
plantear modificaciones al actual plan de
formacion que lo hacen mas adecuado al
contexto laboral y familiar de los estudiantes
de la carrera docente, y a quienes contintian
su formacion. Esto es especialmente cierto
para los puntos i) y j). Fortalece trayectorias.
Aborda problematicas con las que los
docentes se enfrentan actualmente desde el
comienzo de sus carreras y los prepara para
desafios futuros.

Nivel de impacto muiltiple: por el impacto
pedagogico en la mejora de la ensefanza
situada.

Alcance temporal: atiende problematicas en
el corto y largo plazo.

Capacidad de contribucion: hay miembros
del grupo con conocimientos y experiencia
sobre los temas propuestos. La vision es
amplia para permitir el abordaje multi-
sectorial y aprovechar la sinergia que podria
resultar de las contribuciones de los

miembros del grupo.

Relevancia: empoderamiento de la CABA
comunidad educativa; promocién de equipos
docentes; efecto transformador del sistema

educativo.
Nivel de impacto multiple.
Alcance temporal: corto y largo plazo.

Capacidad de contribucion: el grupo acuerda
que puede hacer una propuesta. Pueden
aportarse expertos para la parte normativa;
las OSC pueden aportar buenas practicas.
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Consejo Publicitario Argentino Comision Educacion
Juan Alaga
. . Voy con vos Director Ejecutivo
Federico Aspiroz
. Instituto Nacional de Formacion Docente (INFoD) Docente
Beatriz Bachman
Fundacién Telefdnica Analista
Juan Esteban Bevacqua
. . SUTECBA Comision Docente
Daniel Gerardo Bottino
Fundacién Grupo Petersen Vicepresidente

Hilda Callegaro

. Escuela Técnica N°26
David Canteros

. Asociacién Mutual Israelita Argentina (AMIA) Directora General
Batia de Dragovetsky

Direccidn General Escuela
de Maestros para
Formacidn Inicial

Ministerio de Educacién de la Ciudad Autonoma de

a Buenos Aires
Lucia Feced

o ) Misiones Rurales Argentina Directora Ejecutiva
Patricia Garcia

. > Escuela Técnica N°35
Nicoldas Damian Gatto

) ) Academia Nacional de Educacion Académico de nimero
José Maria La Greca

Gabriel Latorre o ’
Fundacién Luminis Lider proyectos educativos

., Responsable Programas
Fundacién Grupo Petersen P g

Elena Mazzola Educativos
Educar 2050 Responsable de Incidencia
Ana Rienzi
) ) . CONSUDEC Vicepresidente

Maria Inés Rubi

. SUTECBA Vicedirector
Hugo Storino

Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de Direccion de Formacién

Fabian Valifio Buenos Aires Docente

. . Fundacioén Telefénica Miembro del ?9”'p° de
NIEERAES Educacién

En la mesa 3 B ambas lineas de accién fueron priorizadas sélo para el ambito de incumbencia de
la Nacion.
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Eje 3: Formacion docente inicial y continua, carrera docente y valor social de la profesion
(Mesa 3B- Carrera docente y valor social de la profesion )

Lineas de accion Criterios de priorizacion aplicados Ambito de
priorizadas priorizacion

1. Elaborar recomendaciones Relevancia / Nivel de impacto / Alcance temporal Nacién

al Consejo Federal de El CFE presenta los lineamientos generales de la politica
Educacion sobre los principales
lineamientos en la carrera
docente.

educativa, como también la definicion del rol docente
esperado y los equipos de conduccidn institucional. Esta linea
de accion es abarcativa y de ella se pueden desprender otras
lineas importantes para la discusidn, como por ejemplo:

- concentrar las horas de ensefianza de los docentes en una
sola unidad educativa para fomentar la motivacion; promover
el compromiso y generar un espacio institucional de
interaccion entre docentes y equipo directivo.

- diversificar la carrera docente creando cargos intermedios de
asesoramiento y acompafamiento para abordar
problematicas puntuales.

- elaborar una propuesta de criterios y modalidades de acceso
a cargos directivos garantizando una formacién para el
liderazgo.
2. Realizar una campafia de Relevancia. Nacién
comunicaciéon masiva para
revalorizar el rol docente y la Se considera importante destacar el rol docente desde un
importancia de la educacion. proyecto de pais que apuesta a la educacidn para alcanzar un
cambio a nivel sociedad.

Mesa 3B

. . Instituto San Cayetano Docente
Alejandra Vertiramo
) ) Instituto San Cayetano Docente
Maria Celeste Caceres

Escuela Técnica N°26 Estudiante

Lucas Agustin Urquia

Supervisora pedagdgica
Ministerio de Educacion de CABA Nivel Inicial. DGEGP. DE
Myriam Decunto N°ly9

) . ) Centro de Profesores Diplomados Docente
Maria Alejandra Lopez Coda

) . . Universidad Nacional de Lujan Vicerrectora
Maria Cristina Serafini

Supervisor. Direccién
Ministerio de Educacion de CABA General de Educacion
Hugo Desimone de Gestion Privada

Ministerio de Educacion de CABA DG Carrera Docente

Maria Virginia Bacigalupo

Ministerio de Educacion y Deportes de la Instituto Nacional de
Ester Susana Montaldo Nacion Formacién docente
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Alejandra Vertiramo

Maria Celeste Cazeres

Lucas Agustin Urquia

Instituto San Cayetano Docente
Instituto San Cayetano Docente
Escuela Técnica N°26 Estudiante

En la mesa 4, ambas lineas de accidn fueron priorizadas para el ambito de incumbencia de la

Nacidn y de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Eje 4: Comunidad educativa integrada: docentes, estudiantes, familia y comunidad

Lineas de accion priorizadas Criterios de priorizacion aplicados Ambito de
priorizacion

1. Generar  actividades
curriculares e
interdisciplinarias que
permitan dar respuestas a las
necesidades de la comunidad
y a mejorar los

aprendizajes de los

la vez

estudiantes, fortaleciendo las
organizaciones de la sociedad
civil.

2. Fortalecer y revalorizar a
las cooperadoras,
asociaciones y espacios de
participacion juvenil.

Relevancia: su tratamiento permite generar cambios positivos
que contribuyan a facilitar la vinculacidn de la escuela, la
familia y la comunidad.

Nivel de impacto: tiene efectos en un conjunto de problemas,
como la desmotivacién de los alumnos en el aprendizaje, la
falta de participacion de las familias en el desarrollo formativo
de los estudiantes y la falta de redes de trabajo.

Se dispuso trabajar sobre una propuesta que resalte la
necesidad de generar actividades que sean de interés de los
estudiantes, contribuyan al aprendizaje y ademds permitan dar
respuestas a las necesidades de la comunidad. En funcién de
ello se acordo sobre la importancia de que dichas actividades
formen parte del curriculo escuela y se aborden de manera
interdisciplinaria.

Se propuso “mostrar el valor pedagdgico que pueden tener las
intervenciones comunitarias” y en funcion de ello se planted
trabajar desde la escuela actividades recreativas, solidarias y
comunitarias integrandolas con los contenidos de las materias
que componen el plan de estudios, a fin de lograr un abordaje
tedrico/practico de las necesidades de la comunidad,
promoviendo la generacidn de soluciones efectivas. Se
considerd que la observancia de esta linea de accién permite
mirar de manera compleja cualquier problematica comunitaria
o escuela, contribuyendo a que los estudiantes de todos los
niveles, guiados por los docentes, puedan pensar actividades
que los involucre e incentive a vincularse con otros actores
(organizaciones, cooperadoras, familiares) y les permita
generar alianzas, buscar recursos y comprometer diferentes
esfuerzos a la realizacidon de propuestas elaboradas por ellos
mismos.

Relevancia: permite a los principales actores que intervienen
en la educacion, pensar sus problematicas o necesidades y
contribuir ellos mismos a propiciar un cambio positivo.

La linea de accidn priorizada surge a partir de la integracién de
dos lineas de accién (4 y 7) trabajadas en el segundo encuentro,
ya que ambas apuntan a enfatizar la participacién y el

Nacion y CABA

Nacion y CABA
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compromiso de diferentes actores. El grupo resalté que la linea
de accion re-elaborada permite vincular espacios de
participacién formal, como los centros de estudiantes o
consejos de convivencia, con espacios de gestion, tales como
los consejos escolares y las cooperadoras. La eleccion de la linea
se orienta a fomentar el protagonismo de los estudiantes y de
la comunidad educativa en todos los niveles y espacios
educativos. En el Nivel Inicial o primario a través de las
asambleas o consejos de aula y convivencia, y en los niveles
secundarios a partir de los parlamentos juveniles y centros de
estudiantes. Se acuerda que en dichos dmbitos los jévenes no
sblo puedan “ser parte del cambio, sino también aprender a
promoverlo”. Este proceso posibilita a los niflos y escuela la
apropiacién de los conflictos o necesidades, facilitando su
tratamiento en espacios compartidos con docentes y
especialistas de distintas dreas, permitiendo su intercambio,
contencién y orientacion en la busqueda de soluciones
positivas. Paralelamente, se concluye que el arribo a una
solucién y su concreta ejecucién, resulta también una
experiencia formativa para los estudiantes y fortalece la
construccién de un proyecto colectivo en cada aula.

Mesa 4

Nombre y apellido Organizacion Cargo

Stella Dietrich

Delegada Cooperadoras
Escolares Comuna 10 -CABA

Cooperadora Escuela Comuna 9 -CABA Delegado

Carolin Cappelloni Asociacién Argentina de Consorcios
Regionales de Experimentacidn Agricola
AACREA EduCrea

Cooperadora Escuela -CABA

Lider de integracion a la
comunidad

Responsable programas
educativos

Liliana Devoto Fundacién Renault

Patricia Brignardello Ministerio de Educacién de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires

Melisa Massinelli Ministerio de Educacion de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires. Red Comunitaria
de Apoyo Escuela, Subsecretaria de
Coordinacion Pedagdgica y Equidad
Educativa, Direccion General de
Fortalecimiento de la Comunidad Educativa,
Gerencia Operativa de Inclusién Educativa

Maria Cristina Lovari Ministerio de Educacion y Deportes de la Coordinadora de Educacion
Nacion Especial

Isabel Puente Ministerio de Educacion y Deportes de la
Nacién. Direccion Nacional de Politicas
Socioeducativas

Jeannine Canclini Presidencia de la Nacidn. Subsecretaria de Directora Nacional de Relacién
Asuntos Institucionales de la Secretaria de con la Sociedad Civil,
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Asuntos Estratégicos, Jefatura de Gabinete
de Ministros

Asociacién de Docentes de Educacion Fisica

(ADEF)

Mabel Kaprow Sindicato de Educadores Unidos de la Ciudad

de Buenos Aires (SEDUCA)
Juan Marcos Pueyrredén Fundacién La Nacidn Tesorero
Jorge Antonini Luz Libre Director de Desarrollo

EnriqueOchoa Centro Latinoamericano de Aprendizaje y . . .
_ Servicio Solidario (CLAYSS) Director ejecutivo

Rolando Kandel Fundacion SES Director Adjunto

Secretario de organizacion

Marcela Azzi de
Zimmermann

Protege tu corazon Directora

Mercedes Chao Cabanellas
de Mihura

Escuela Técnica N2 26 D..:6 "Confederacion
Jorge Salerno u i e i Docente

Protege tu corazon

Escuela Técnica N2 35 Director
Escuela Técnica N° 35 Estudiante
Escuela Técnica N° 35 Estudiante
Fundacién Temaiken Educacion
PNES Coordinadora

Noelia Ojeda Sanchez Ministerio de Educacién de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires

Macarena Pérez Fundacidn Crear Vale la Pena Directora

En la mesa 5, la linea de accién fue priorizada sélo para el nivel nacional.

Eje 5: Sistemas de informaci evaluacion

Lineas de accion Criterios de priorizacion aplicados Ambito de
priorizadas priorizacion

1. Desarrollar un plan de acceso | Relevancia: contribuye a re-significar el sentido de la

a lainformacion y comunicacion | informacidn; aporta a que la sociedad en general y la Nacién
estratégica (masiva y segun comunidad educativa tengan confianza en la toma de
audiencias) sobre los = datos (ya sean a través de herramientas de

propositos, procesos y | recoleccidn, asi como de las evaluaciones) y puedan

resultados de las evaluaciones = apropiarse de los mismos con un acceso simple a los

educativas. resultados.

Nivel de impacto: se considera de impacto multiple
porque apunta a sensibilizar a distintos actores
sociales respecto de los fines de la informacion, asi
como democratizar el acceso a los resultados de la
misma.
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Alcance temporal: es una linea de accidn a largo plazo,
dado que implica generar un cambio en la percepcién
y habitos (cambio cultural).

Capacidad de contribucion: generar a través de sus
integrantes una plataforma multisectorial y de didlogo
transversal. Intentar generar mayor representacion
mediante la invitacidn a las mesas de didlogo a otros
actores imprescindibles para la concrecidn del
proyecto (gremios, docentes, cooperadoras). Lograr
validacion externa y realizar busqueda de
financiamiento mixto a través de organismos
internacionales.

Mesa 5

Beatriz Balian de
Tagtachian

Edgardo Zablotsky Academia Nacional de Educacién Miembro de nimero

Economista Principal /
Direccion de
Investigaciones

Maria Lucila Berniell Socioecondémicas

Roberto Souviron Despegar CEO

Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de
Victoria Grunstein Buenos Aires
Responsable Unidad de

Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma de Evaluacion Integral de la
Buenos Aires Calidad y Equidad
Tamara Vinacur Educativa

Ministerio de Educacién y Deportes de la Nacion.
Samanta Bonelli Secretaria de Evaluaciéon Educativa

Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacidn.
lvana Zacarias Secretaria de Evaluacidn Educativa

Fundacién Luminis

Fundacién Ruta 40 Director ejecutivo
Escuela Técnica N° 35 Estudiante
escuela Técnica N° 35 Estudiante
Escuela Técnica N° 35 Estudiante

Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales Vicerrector de Evaluacion
José Fliguer UCES Universitaria

Norberto Fraga Universidad de la Marina Mercante (U de MM) Rector

Secretaria de Evaluacidn Educativa. Ministerio de
Cecilia Beloqui Educacién de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Academia Nacional de Educacién Presidente

CAF, Banco de Desarrollo de América Latina
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Beatriz Balian de
Tagtachian

UNESCO, Oficina Regional para América Latina- Bs As

Ministerio de Educacién de la Ciudad Autéonoma de
Adrian Mazzuglia Buenos Aires

Academia Nacional de Educacion Presidente

Edgardo Zablotsky Academia Nacional de Educacién Miembro de nimero

Maria Lucila Berniell

Roberto Souviron
Karina Roman

Victoria Grunstein

Economista Principal /
Direccion de
Investigaciones
Socioecondmicas

CAF, Banco de Desarrollo de América Latina

Despegar CEO

Grupo Roman

Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma de

Buenos Aires

En la mesa 6 A, la linea de accién fue priorizada para el nivel nacional exclusivamente.

Eje 6: Gobierno y gestion del sistema educativo (Mesa 6A)

Lineas de accidn priorizadas

1. Elaboracién de un plan decenal en el marco de
la LEN con una ley de financiamiento educativo
que garantice dichas metas educativas y un
sistema de monitoreo tanto del financiamiento
como de las metas, teniendo en cuenta el
fortalecimiento institucional de las diferentes
jurisdicciones.

Araceli Bertolotti
Miguel Marzullo

Alejandra Cardini

Mesa 6 A

Criterios de priorizacion aplicados Ambito de
priorizacion

Altisima relevancia: todos los Nacién
participantes y subgrupos de trabajo

coincidieron en destacar el plan decenal y

la ley de financiamiento como linea de

accién de un fuerte peso relevante.

Alto impacto a nivel jurisdiccional.

Alcance temporal pensado para el corto,
mediano y largo plazo.

Capacidad de contribucion en las metas
especificas. Cada participante expresd
poder aportar desde sus lugares de trabajo
en la planificacion e implementacion de la
linea de accidn.

Murchison S.A. Responsable de RSE
UBA

Co Directora del Programa de

CIPPEC Educacién

de Buenos Aires

Ministerio de Educacidn de la Ciudad Auténoma
Susana Raposo
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ASED Presidente

EPEARECIDUCA

Consejo de Rectores Universidad Privada (CRUP)

Sociedad Rural Argentina (SRA) Comité de Educacion

_ Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacién. Directora Nacional de
Inés Cruzalegui Secretaria de Innovacién y Calidad Educativa Planeamiento

Asociacién Conciencia Coordinador General

Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma Planificacién y Control de
Mariela Gallo de Buenos Aires Gestion

Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma Asesora
Mercedes Boverini de Buenos Aires

Ministerio de Educacién de la Ciudad Auténoma Asesor DG Tecnologia
Maximo Starvaggi de Buenos Aires Educativa

sanco santancer
Alberto Croce Fundacién VOZ Director ejecutivo
Gladys Lavieri Defensoria del Pueblo Nacién

Ministerio de Educacion de la Ciudad Auténoma
Sofia Gross Urroz de Buenos Aires

En la mesa 6 B — tal como se indica en la tabla siguiente- se utilizaron otros criterios diferentes

Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion
na

S
Federacion de Asociaciones Educativas Religiosas Director eiecutivo
Gustavo Magdale de la Argentina (FAERA) )

a los propuestos, que se presentan como argumentos o fundamentacidn de la eleccién de las
lineas de accidn.

En esta mesa, la primera linea de accion fue priorizada para el nivel nacional y la segunda, para
el ambito de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

Eje 6: Gobierno y gestion del sistema educativo (Mesa 6B)

Lineas de accion priorizadas Criterios de priorizacién aplicados Ambito de
priorizacion

1. Promover la planificacion conjunta  Relevancia Nacién

entre niveles. Aporta a la coherencia entre los trayectos
educativos-formativos.
Contribuye a la optimizacion de recursos.
Facilita la formacion permanente del
estudiante.
Establece unidad de criterios entre los
distintos niveles que le permitiran al
estudiante formarse integralmente. Se
sugiere pertinente incorporar el Nivel
Inicial y Superior.
Permite un disefio curricular Gnico

Impacto:
Disminuye la brecha entre niveles (apunta
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a la retencién en la escuela).

Fortalece la trayectoria Escuela.
Propicia la corresponsabilidad docente
(“maestros” y “profesores”).

2. Crear canales mas eficientes de @ Relevancia: CABA
comunicacion entre escuelas que @ Esviable de implementar.
incluyan jornadas distritales de @ Es participativo.
difusion de experiencias entre escuelas = Es una meta posible de alcanzar.
Visibiliza las buenas experiencias
escolares.

Impacto:

Implica un rol activo de la comunidad
educativa.

Promueve la mejora de los aprendizajes.
Enriquece los intercambios.

Pone en evidencia las buenas précticas.

Florencia Peralta UFLO

Erik De la Fuente Escuela Técnica N° 26

Escuela N° 8 D.E. 9 CABA

Ministerio de Educacion de la Ciudad
Ana Herrera Auténoma de Buenos Aires

Mesa 6 B
Defensoria del Pueblo de la Naciéon Oficina Educacion y Cultura
Instituto Nacional de Formacién Docente Asesora
Josefina Peire INFoD
_ Ministerio de Educacién y Deportes de la
Victoria Engels Nacidn. Secretaria de Gestién Educativa
Asociacién educacién por sefias
Fundacién Carlos Diaz Vélez Coordinadora general
Fundacién Voz Coordinadora
Escuela Técnica N2 26 Director
Escuela Técnica N° 26 Estudiante
Escuela Técnica N° 35 Estudiante
Forenciaperatta
Ericoelafuente

3. Resultados de la encuesta de evaluacion

A continuacion se presentan los resultados sistematizados de 123 respuestas a la evaluacion del
encuentro de didlogo. Se realizaron cuatro preguntas cerradas y preguntas abiertas relacionadas
con aspectos positivos y aspectos a mejorar.
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Con relacion al desgranamiento de los participantes se destaca que de las 208 personas
acreditadas y siendo participantes en mesas de didlogo 175 (84%) sélo respondid la encuesta de
satisfaccion, un 70%.

Grafico 2. Valoracién de la calidad de didlogo

Buena 22%

Muy buena
78%

B Muy buena m Buena

Tal como se advierte en el grafico anterior, la mayoria valoré satisfactoriamente la calidad del
proceso de didlogo (muy buena (78%) y buena (22%)), advirtiéndose, tal como en el segundo
didlogo, la desaparicion de las calificaciones en las categorias “regular” y “mala”.

Grafico 3. Valoracion de la tarea de los facilitadores

Buena 28%

Muy Buena
72%

B Muy Buena M Buena

La tarea de los facilitadores fue altamente valorada ya que el 72% la consideré muy buenay el
28% buena, observandose una disminucién de la valoracion “muy buena” respecto de la
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evaluacion del segundo didlogo en el que las menciones en esta categoria fueron del 89.2%. Es
de destacar que en esta evaluacién desparece la valoracién “regular” que habia obtenido
resultado del 1.2% en el segundo didlogo. Un 28% valord la tarea de los facilitadores como

“buena”.

Grafico 4. Valoracion del espacio

Regular
4%

Bueno
24%

B Muy bueno ®Bueno B Regular

Muy Bueno

72%

El espacio previsto para el desarrollo del encuentro fue muy bien valorado, ya que el 72% lo
consideré muy bueno, un 24% bueno y sélo un 4% regular. Aunque el espacio fue el mismo
donde se desarrolld el segundo didlogo, se observa un cambio en las valoraciones, disminuyendo

enun 17.2% la valoracidon muy bueno, aumentando en un 14.4% la valoracién buenoy o en un

2.8% la valoracion regular.

Grafico 5. Valoracién de la distribucion del tiempo

Regular
%

Bueno
45%

B Muy bueno ® Bueno N Regular

Muy bueno

53%
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Respecto de la administracién del tiempo, tal como se observa en el grafico la evaluacidn fue
positiva: el 53% la considerd “muy buena”, el 45% “buena” y sélo un 2% “regular”. Estas
valoraciones muestran una tendencia de leve disminucién de la satisfacciéon respecto del
segundo dialogo, ya que la valoracion “muy buena” fue del 56.6%, observandose un aumento
en la valoracién “buena” que habia sido del 42.2%, asi como un leve aumento en la categoria
“regular” que habia sido de 1.2%.

Aspectos positivos

De las preguntas abiertas que remarcan los aspectos positivos surgieron respuestas similares
qgue pueden agruparse en las siguientes categorias:

1. Relacion entre iniciativa y metodologia: se destacé el valor del informe difundido que
retoma los temas trabajados hasta ese momento; la relacidn entre la organizacion del
evento, los contenidos y los objetivos propuestos; el espacio para escuchar muchas
voces comprometidas con la educacidn; el seguimiento y la devolucion de lo posible, lo
realizable; el poder visualizar que se comparten aportes, que es un proceso con
continuidad, se visualiza como una accién concreta a partir de la cual se puede generar
un cambio.

2. Participaciéon multisectorial: éste es un punto muy valorado por los participantes, lo que
se refleja en las siguientes expresiones: la riqueza de actores de distintos espacios, la
diversidad de voces y de visiones. Ha sido considerado un espacio muy enriquecedor y
multisectorial, en el que se pudieron escuchar con atencidn a todos los grupos y sacar
claras y concretas conclusiones.

3. Metodologia del didlogo: la mayoria de las opiniones estuvieron vinculadas al proceso
de didlogo, el clima de trabajo, el respeto, la capacidad de escucha y la libertad de
opinién. Algunas opiniones significativas fueron: buena interaccidn entre participantes
y facilitador; excelente espacio de encuentro y didlogo; el trabajo de los facilitadores y
el didlogo surgido; ambiente de la mesa de trabajo; la comunicacién, el respeto, la
participacion, la forma de escuchar al otro; la capacidad de abarcar todas las opiniones;
el clima de trabajo y la escucha activa.

Aspectos a mejorar

En su mayoria, las respuestas acerca de lo que se deberia mejorar para un préximo encuentro
se pueden agrupar en las siguientes categorias:

1. Tiempo asignado: fueron escasas las menciones referidas al uso del tiempo: “comenzar
”, u », «

puntualmente”; “tiempo muy acotado”; “poder contar con mas tiempo para enriquecer
la discusion”.
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2. Espacioy dinamica: las opiniones vertidas fueron variadas con relaciéon al espacio y a las
dindmicas. Unas estuvieron vinculadas al espacio incobmodo y ruidoso (mesas que
compartieron espacio, y otras, con el espacio para el trabajo en subgrupos: “el espacio
resulté estrecho para trabajar en grupos pequefios”. Se sugirié contar con informes de
sintesis de lo trabajado en todas las mesas de trabajo en forma previa a cada reunidn.
Se hizo mencidn a que dichos informes reflejen adecuadamente lo que cada mesa
propone.

3. Representatividad: la demanda en cuanto a la representatividad estuvo vinculada a
solicitar o promover una mayor participacién de gremios, cooperadoras escolares,
actores de la escuela publica y de empresarios. Se sugiri6 ademas incorporar a
graduados secundarios y universitarios

4. Tratamiento tematico: si bien no hubo opiniones con relacion al tratamiento de lo
tematico, aqui puede mencionarse una referencia a una mayor claridad en la explicacion
del objetivo y finalidad ultima del proceso de discusidon. Algunos manifestaron Ia
pertinencia de incluir en la discusién la paritaria nacional.

4. Conclusiones y proximos pasos

Los grupos han logrado realizar priorizaciones de lineas y han completado los objetivos de la
agenda en todas las mesas, como se aprecia en los resultados obtenidos y resefiados en el punto
“Resultados del proceso de didlogo: lineas de accidn priorizadas y criterios de priorizacion”2.

Los intercambios dieron cuenta del interés de los grupos sobre una diversidad de temas:

e Comunicacion: se propuso generar mecanismos y sistemas de comunicacion y difusidn
entre escuelas; aportar a la difusion sobre las causas de abandono; generar una mayor
comunicacion escuela y empresas; realizar una campafia masiva para revalorizar el rol
docente; promover la difusién de la informacidn sobre los propdsitos de las
evaluaciones educativas.

e Formacidn docente: se propuso modificar planes de formacién docente.

e Carrera docente: se propuso institucionalizar una escuela de capacitacién vy
actualizacién permanente de directivos.

e Planificacidon: se propuso realizar una planificacion articulada entre niveles, vy
especialmente entre el nivel secundario y las empresas.

2 Cabe destacar que en una sola mesa la facilitadora modificd, con criterio propio, consignas de trabajo
(sefialadas como poco claras por algun participante) y las estrategias de registro de una actividad (la sub
grupal y su plenario), observandose dificultad para arribar a consensos, aunque cumplieron con la tarea
encomendada y obtuvieron los resultados esperados.
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Normativa: se propuso modificar la normativa para incluir a toda la comunidad
educativa en la planificacion institucional, fortalecer y abrir canales de participacion a
otros actores (sociedad civil, cooperadoras, grupos juveniles); Disefiar un plan decenal
en el marco de la Ley de Educacién Nacional, con financiamiento especifico para el
cumplimiento de las metas.

Practicas de la ensefianza: se propuso promover practicas que conduzcan a la
autonomia de los estudiantes y crear la figura de tutor para acompaniar el transito de la
escuela al trabajo.

Tecnologia: de manera central o transversal se sugirié poner el foco en las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC).

En el proceso de priorizacién, los grupos en general aplicaron los criterios presentados como

parte de la metodologia. Pero en algunas mesas se aportaron fundamentaciones y

argumentaciones que consideraron un conjunto de aspectos en funcién de los cuales el grupo

basd su eleccion de las lineas de accidn.

Algunos asuntos que si bien no fueron priorizados, fueron considerados importantes de ser

abordados, fueron:

El Legajo Unico del Alumno (LUA), utilizado en el pasado y actualmente sélo en CABA,
se interpreta que seria posible de aplicar en el territorio nacional.

Con relacidn a la figura del tutor surgieron distintas ideas y preguntas para trabajar en
los proximos encuentros: ¢ Puede abarcar tanto el transito a la educacién superior como
el vinculo con el mundo laboral? ¢ Puede abarcar también otras necesidades (sociales,
de contenciodn, etc.)? i De quién dependera, de la escuela? ¢ COmo se integra a los roles
que ya existen en la escuela? Se enfatizd la necesidad de evitar generar un perfil
indefinido que luego tenga que ser llenado por personas sin la preparacién necesaria.
Con relacién al vinculo entre escuelas y empresas, y dado que ya existe un espacio de
articulacién entre educacion, sindicatos y empresas, se considerd que seria necesario
darle un impulso especial a esta articulacidn, involucrando no sélo a las escuelas
técnicas como ambito posible para un trabajo colaborativo entre estos actores. A su vez
se propuso promover que las empresas se involucren no solamente desde las areas de
Responsabilidad Social Empresaria sino como potenciales generadoras de
oportunidades de empleabilidad y de inversion.

Se planted la necesidad de pensar un proyecto de pais donde quede claramente
establecido qué tipo de politica educativa queremos para nuestra sociedad, cudl es el
rol docente que queremos y qué tipo de formacidn es importante brindar y exigir para
los equipos de conduccion de instituciones educativas.

En general la metodologia fue bien valorada y se destacan algunas apreciaciones de los

facilitadores:

Funcioné muy bien en pequefios grupos para que tomaran contacto con el material y
fueran pensando y priorizando lineas de accion.
Los tiempos fueron bien calculados. Todas las mesas terminaron con lo propuesto.
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e Los criterios de priorizacidon fueron comprendidos muy claramente y se utilizaron sin
dificultad.

e Se dieron coincidencias en las priorizaciones de los pequefios grupos, por lo tanto el
tiempo posterior al corte para el café se pudo aprovechar muy bien y en algunos casos
(las mesas con menos cantidad de gente) terminaron antes de lo previsto.

e Fue muy facil llegar a acuerdos para priorizar y se noté interés en continuar, por eso
también fue importante que calibraran sobre qué tematicas el grupo podia aportar.

En cuanto a los referentes tematicos, en la mayoria de los casos fueron valorados por su
colaboracidn y actitud.

Al momento de dialogar sobre las préximas reuniones, todos los participantes mostraron
voluntad de continuar con el trabajo. Como préximos pasos en general se observa que los grupos
han quedado a la expectativa de ser nuevamente convocados, como se anticipara en la apertura,
con interés y voluntad de seguir participando.

Desde la Secretaria Técnica de Compromiso por la Educacion, junto al Ministerio de la Ciudad
Autdnoma de Buenos Aires, se convocard a las siguientes reuniones de trabajo, en funcion de la
disponibilidad de agenda y preferencias de dias y horarios que los propios participantes
indicaron.

Continuando con los compromisos asumidos en el proceso de didlogo, este informe serd enviado
a todos los participantes del 3° Didlogo.
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5. Anexo. Lista de asistentes

m apellido Organizacion Cargo
L. A fi ID
Enzo Albornoz Escuela Técnica N° 26 compafiados por el Docente
Jorge Salerno ET 26

Alejandra Allevato Ministerio de Educacion de la Equipo técnico
) Ciudad Auténoma de Buenos Aires quip
Consejo Publicitario Argentino Comision Educacion

Ministerio de Educacion de la Director General de Tecnologia
Ciudad Auténoma de Buenos Aires Educativa

Santiago Andrés

Acompafiados por el Subregente

Agustin Antiqueira Escuela Técnica N° 35 Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35

Jorge Antonini Luz Libre Director de Desarrollo

Analia Arce Escuela Primaria 8 D.E. 9 Docente

Acompafiados por el Subregente
Leandro Ariel Arias Escuela Técnica N° 35 Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35

Josefina Arrighi Asociacion Conciencia
Federacién para el desarrollo de la

Miguel Astariz Educacién Técnico Profesional de Presidente
Arg. y Mercosur FEDUTEC

Pontificia Universidad Catdlica Directora Departamento de

Argentina Santa Maria de los Educacién. Facultad de Ciencias
Buenos Aires UCA Sociales

Ministerio de Educacion de la Contadora. Subsecretaria de

Andrea Azar . ) - ) . ;
Ciudad Auténoma de Buenos Aires planeamiento y gestion educativa

José Azerrat Universidad de Buenos Aires UBA oordlnac!or p.edagogu’:o .Facultad
de Ciencias Econdmicas
Azzi de 3 .
Marcela . Protege tu corazon Directora
Zimmermann
Beatriz Bachman Instituto Nacional de Formacion
Docente INFoD

Ministerio de Educacién de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

. Ministerio de Educacién y ., .
Ignacio Balard L Cooperacion Internacional
Deportes de la Naciéon
. Bali e . . e .
Beatriz ) Academia Nacional de Educacion Presidente
Tagtachian

Cecilia Beloqui Ministerio de Educacion de la Secretaria de evaluacion educativa
a Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Escuela Técnica N° 35 Subgerente Técnico

Maria Virginia Bacigalupo DG Carrera Docente
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CAF Banco de Desarrollo de

Berniell L .
SrIe Ameérica Latina

Maria Lucila

Araceli rtolotti Murchison S.A.

Juan Bevacqua

Samanta

Fundacioén Telefénica de Argentina

Ministerio de Educaciony

Bonelli Deportes de la Nacion

Mariano Bosch Dale tu mano

Sindicato Unico de Trabajadores
del Estado de la Ciudad de Buenos
Aires SUTECBA

Daniel Bottino

Ministerio de Educacion de la

el Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Mercedes

Ministerio de Educacion de la

PR Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Brignardello

Bullrich Ministerio de Educacion de la
HIHC Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Cajal EDUPEC

Callegaro Fundacion Grupo Petersen

Campagna Escuela Técnica n? 35

Santiago Nehuen | Campagna Escuela Técnica N° 35

Gustavo Canavesio Escuela Técnica n2 26

Jeannine Canclini Presidencia de la Nacion

Canteros Escuela Técnica N° 26
Asociacion Argentina de
Consorcios Regionales de

Experimentacién Agricola AACREA

EduCrea

Carolina Cappelloni

Marita Carballo Academia Nacional de Educacion

Centro de Implementacion de
Politicas Publicas para la Equidad y
el Crecimiento CIPPEC

Alejandra Cardini

Natalia Carfi Ministerio de Modernizacion

Leandro Carrefio Instituto La Inmaculada

Legislatura de la Ciudad Autéonoma

Carzetti de Buenos Aires

Gianfranco

Economista Principal / Direccion
de Investigaciones
Socioecondmicas

Responsable de RSE

Educacion

Coordinador en sede

Profesor de Historia

Asesora

Jefe de Gabinete

Coordinadora mesa de trabajo

Director

Acompaiiados por el Subregente
Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35

Director

Directora Nacional de Relacién
con la Sociedad Civil.
Subsecretaria de Asuntos
Institucionales de la Secretaria de
Asuntos Estratégicos. Jefatura de
Gabinete de Ministros
Acompafiiados por el Docente
Jorge Salerno ET 26

Lider de integracion a la
comunidad

Académico de nimero

Co Directora del Programa de
Educacion

Coordinadora de Gobierno
Abierto. Subsecretaria de
innovacion publica y gobierno
abierto.

Docente

Asistente
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Agustina

Agustina

Maria Celeste

mo

Mercedes

\ElE

Jorge

Paula

Marta

Oscar Luis
Héctor

Alberto

Gabriel

Inés

N
(%]

Santiago

Erik

Myriam

Ricardo

Ignacio

Hugo

Liliana

Maximiliano

Cernadas

Chao Cabanellas
de Mihura

Cherfiajovsky

Cova

Croce

Cruzalegui
De la Barrera

De La Fuente
Vargas

DeGisi

Delgado

Desimone

Di Noto

Fundacién Telefénica de Argentina

Fundacién Cimientos
Instituto San Cayetano

Establecimientos Privados
Educativos Asociados EPEA

Protege tu corazén

Maria Cher

Unidn Industrial Argentina UIA

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Reciduca
Banco Santander

Asociacion del Magisterio de
Ensefianza Técnica AMET

Fundacion Voz

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ministerio de Educaciény
Deportes de la Nacion

Universidad Argentina de la
Empresa UADE

Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacion

Escuela Técnica N° 26

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacidn. Instituto
Nacional de Educacién
Tecnoldgica
Ministerio de Educaciény
Deportes de la Nacién.

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Fundacién Renault

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Pampa Energia

Directora ejecutiva

Directora ejecutiva

Docente

Presidente

Directora General de Coordinacién
Legal e Institucional del Ministerio
de Educacion de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires
Asesor pedagdgico

Director
Secretario Adjunto
Director ejecutivo

Supervisor. Direccion de
Educacién Media

Directoral Nacional de
Planeamiento Educativo

Secretario Académico

Instituto Nacional de Educacion
Tecnoldgica

Acompafiiados por el Docente
Jorge Salerno ET 26

Supervisora Pedagdgica Nivel
Inicial. DGEGP. Distritos N° 1y 9

Coordinador Nacional de
Educacion Técnica Secundaria

Secretaria de Gestidn Educativa

Supervisor. Direccion General de
Educacion de Gestion Privada

Responsable programas
educativos
Programa Aprender Trabajando.
Subsecretaria de Coordinacion
Pedagodgica y Equidad Educativa.
Direccion de Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa.
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Dietrich

Lucia

Eloisa

Mariela

Alejandra

Nicolas Damian

Alvaro Walter

Oscar

Paola

Alfredo Simé
Silvia Alicia
German Ariel

Constanza

Doradillo

Dragovetsky de
Nemirovsky

Evans

Feced

Fliguer
Fraga
Fraga
Fraguas
Franchi

Frederking

Gallo

Garcia

Garcia Martinez

Gatto

Gaudry

Gayol

N
N

Genta

Ghilione

Gioseffi

Gémez

Gonzalvez

Gorleri

o
N

Cooperadora Escolar - CABA
Cooperadora Escuela N° 21 D.E.
1 "Angel Gallardo"

Asociacién Mutual Israelita
Argentina AMIA

Ministerio de Educaciony
Deportes de la Nacion

Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacion

Ministerio de Educacién de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Universidad de Ciencias
Empresariales y Sociales UCES

Vicaria Episcopal de Educacion

Universidad de la Marina
Mercante UdeMM

Puentes

Universidad Abierta
Interamericana UAI

Sociedad Rural Argentina SRA

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Misiones Rurales Argentinas

Defensoria del Pueblo de la Nacién

Escuela Técnica N° 35

Escuela Técnica N° 35

Instituto Universitario de Ciencias
de la Salud Fundacién H.A. Barceld
Comercial n° 6
Pampa Energia

Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacion

Lenguas Vivas

Fundacién de Organizacién
Comunitaria FOC

Instituto Tecnoldgico de Buenos
Aires ITBA

Escuela Técnica N° 35

Banco Galicia

Delegada Cooperadoras Escolares
Comuna 10 - CABA

Directora general

Direccion General Escuela de
Maestro, para Formacion Inicial

Vicerrector de Evaluaciéon
Universitaria

Secretario Ejecutivo
Rector
Coordinadora general
Vicerrector

Comité de Educacidn

Planificacion y Control de Gestidn

Directora ejecutiva

Oficina Educacion y Cultura

Acompafiados por el Subregente
Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35
Acompafiados por el Subregente
Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35

Director de Carrera Docente

Coordinadora de area

Gerente

Director ejecutivo. Instituto
Nacional de Educacién
Tecnoldgica

ViceDirectora
Director ejecutivo

Directora del Departamento de
Innovacién Educativa
Acompafiados por el Subregente
Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35

Gerente de Sustentabilidad
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Ministerio de Educacién de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Hugo fi Asociacion de Institutos de
g Ensefianza Privada ADIDEP
Victoria Grunstein Ministerio de Educacién de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Max Gulmanelli Ministerio de Educacidon y
Barbiero Deportes de la Nacién

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Geor Hill Ministerio de Educacion de la
eorge Ciudad Auténoma de Buenos Aires
. . Ministerio de Educacién
Gabriela Hillar ony

Deportes de la Nacion

Aldana Junior Achievement

Sindicato de Educadores Unidos
Mabel Kaprow de la Ciudad de Buenos Aires
SEDUCA
La Roza Asociacién Cristiana de Dirigentes
de Empresa ACDE
Ministerio de Educaciény
DepOrteS de Ia NaCién

Gladys Defensoria del Pueblo de la Nacién
Silvi Lenci Asociacion del Magisterio de
o SAC Ensefianza Técnica AMET

E | List Fondo de las Naciones Unidas para
(ASREE 558 la Infancia UNICEF

Lohlé Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Maria Alejandra Lépez Coda Centro de Profesores Diplomados

Alberto Gowland

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ana Silvia Herrera

Jefatura de gabinete

Coordinador General de
Conciencia

Secretario de gestion educativa

Direccion General de Educacion de
Gestidn Estatal DGEGE

Director

Educacion Solidaria. Direccion
Nacional de Politicas
Socioeducativas

Directora Educativa

Director Adjunto

Académico de nimero
Vocal

Director de Curricula. Secretaria
de Innovacidn y Calidad Educativa

Lider proyectos educativos

Secretario gremial
Ashoka joven

Oficial Educacién

Programa Aprender Trabajando.
Subsecretaria de Coordinacion
Pedagodgica y Equidad Educativa.
Direccion de Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa.

Profesora

Presidente
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Maria Cristina

Sebastian

Gustavo

\EIERDIIE

Hugo

Enrique

Karen

Miguel

Melisa

Adrian

Diego

Patricia

Josefina

Ezequiel Matias

\EERCAEN
Mercedes

Susana

\YETERE!
Adriana

Gimena

Laura

Enrique

Ministerio de Educacion y
Deportes de la Naciéon

vari

Mackinlay

Magdalena

Digital House

Federacion de Asociaciones
Educativas Religiosas de la
Argentina FAERA

Grupo Clarin

Manzini

Mariani

Asociacién de Docentes de
Educacion Fisica ADEF

Ministerio de Educacion y
Deportes de la Nacién

Fundacién Temaikén
Universidad de Buenos Aires UBA

Massinelli

Mazzola

Meirifio
Mejalelaty Fundacién Leer

Federacion Universitaria Argentina
ndoza FUA

Neme

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Grupo Petersen

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Escuela Técnica N° 35

Ministerio de Educaciény
Deportes de la Nacion

Ministerio de Educaciény
Deportes de la Nacion

Ministerio de Educacién y
Deportes de la Nacion

Fundacién Cimientos

Ministerio de Educacion y
Deportes de la Nacion

Consejo Nacional de
Investigaciones Cientificas y
Técnicas CONICET

Centro Latinoamericano de
Aprendizaje y Servicio Solidario
CLAYSS

Coordinadora. Educacidn Especial

Director

Director ejecutivo

Analista Educativa

Secretario de organizacién

Director de la Direccion de
Asistencia Técnica para la
Ensefianza Publica de Gestion
Privada
Educacion
Subsecretario de planeamiento
educativo
Red Comunitaria de Apoyo
Escolar. Subsecretaria de
Coordinacion Pedagogica y
Equidad Educativa. Direccidn
General de Fortalecimiento de la
Comunidad Educativa. Gerencia
Operativa de Inclusién Educativa
Responsable programas
educativos

Supervisidn Superior de Primaria

Subsecretario de Planeamiento e
Innovacidén Educativa

Directora ejecutiva

Presidente

Acompafiados por el Subregente
Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35

Secretaria de Innovacion y calidad
educativa

Instituto Nacional de Formacién
Docente

Secretaria de evaluacion educativa

Coordinadora Programa Futuros
Egresados

Equipo técnico

Cordinadora Programa VocAr.
Direccion de Relaciones
Institucionales.

Director ejecutivo
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Consejo de Educacion Cristiana

Liliana Evangélica CECE

Ojea Quintana Fundacion Puentes

Ojeda Escuela Técnica N° 35
. Ministerio de Educacién de la
Ojeda ) . -
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Hagamos algo por la Educacion

Consejo de Rectores de
Universidades Privadas CRUP

Juan Manuel

Julio Miguel

Noelia

Magdalena
Marcos Fundacién Luminis

Graciela Escuela de comercio n° 22

Ministerio de Educacién y

I Deportes de la Nacion

Ministerio de Educacién y

Daniel Deportes de la Nacion

José

Cristian

Leonor

Instituto Nacional de Formacién

Josefina Docente INFoD

Ministerio de Educacion de la

Marcela Ciudad Auténoma de Buenos Aires

dalupe Fundacién Voz

Cooperadora Escolar Comuna 9 -

José CABA

Universidad de Flores

Escuela Infantil n2 5 DE 42

FLorencia Peralta

Mariana Pereplotczyk

Macarena Crear vale la pena

Ministerio de Educacién y

Marina Deportes de la Nacién

Sol

Fundacién Pérez Companc

Ministerio de Educacion de la

Pla Alba Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Princz

Puente

[\ EERGES

Pablo Ensefid por Argentina

Ministerio de Educacién y

Isabel Deportes de la Nacion

Juan Marcos Pueyrredon
Javier Quesada

La Nacion
Cdritas Argentina

os Tarqui Escuela Técnica N° 26

RaDOSO Ministerio de Educacion de la
P Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Acompafiados por el Subregente
Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35

Administrativo

Directora Ejecutiva

Directora

Directora Nacional de Politicas
Socioeducativas

Presidente

Directora ejecutiva

Asesora

Directora general. Direccion
general de educacion superior.
Subsecretaria de coordinacién

pedagdgica y equidad educativa.
Coordinadora

Delegado

Docente

Directora Ejecutiva

Coordinadora de Educacién

Asesora. Direccidon General de
Planeamiento Educativo.

Director ejecutivo
Direccion Nacional de Politicas
Socioeducativas
Tesorero de Fundacidn Diario La
Nacién
Coordinador de Educacidn Social

Acompafiados por el Docente
Jorge Salerno ET 26

Asesora. Gerencia Operativa de
Educacion Inicial

Responsable de Incidencia
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Beatriz Claudia Rivas Instituto La Inmaculada

Ministerio de Educacién y

Mariana Deportes de la Nacién

Rodriguez

Sebastian NOJEN Escuela Técnica N° 26

Karina Roman Grupo Roman

Pablo Universidad de Buenos Aires UBA

Consejo Superior De Educacién

beL ) ks Catélica CONSUDEC

. Legislatura de la Ciudad Auténoma
Lia .
de Buenos Aires

Silvia Pescar

o
o
)
o
(0]
[
-
[}
=]
oq
[Y)

UNESCO IIPE Sede Regional
Buenos Aires

Escuela Técnica N2 26 D:E:6
"Confederacién Suiza"

Violeta Ruiz

Salerno

Fundacién Cimientos

Sindicato de Educadores de

Sanchez Albertti Buenos Aires SEDEBA

Consejo Profesional de Ciencias
Julio César Santoro Econdmicas de la Ciudad
Auténoma de Buenos Aires

Elena Santos de De Carli Vicaria Episcopal de Educacion

Maria Cristina Serafini Universidad Nacional de Lujan

Rodrigo Serantes Escuela Técnica N° 35

Natalia Serna VidaX

Carmen Sicardi Jévenes en accion
Pablo

Roberto

Silvero Asociacién Educacidn por sefias

Souviron Despegar

Ministerio de Educacién de la

Maximo Starvaggi Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Daniel Ernesto Stigliano Scholas Ocurrentes

Sindicato Unico de Trabajadores
Storino del Estado de la Ciudad de Buenos
Aires SUTECBA

Hugo

Ministerio de Educacion de la

Maria del Carmen | Storino Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Consejo Interuniversitario

Tanoira Grupo Miguens
- Torres Carbonell Fundacién Ruta 40

Rectora

Acompafiados por el Docente
Jorge Salerno ET 26

Secretario Académico. Facultad de
Ciencias Econdmicas

Vicepresidente

Diputado. Vicepresidente 1° de la
Comision de Educacion, Ciencia 'y
Tecnologia

Directora ejecutiva

Coordinadora de Programa

Docente

Secretario General

Gerente de Relaciones
Institucionales

Directora pedagdgica

Vicerrector

Acompafiados por el Subregente
Técnico Sergio Luis Bermudez ET
35

Directora ejecutiva
Directora
Consejo directivo

CEO

Asesor DG Tecnologia Educativa

Secretaria Académica

Vicedirector de Escuela Primaria

Supervisora de Educacion Técnica

Presidente

Director ejecutivo
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Escuela Técnica N° 26

Ministerio de Educacion de la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Griselda Rosana Vallejos Centro Comunitario San Cayetano

Andrea Grupo X - Distritos 15y 14
Alejandra Instituto San Cayetano

. . Cooperadora Escuela N" 23 D.E.
WAETAEN 18 "Republica de Portugal"
Clara Videla Escalada Fundacién Carlos Diaz Vélez
Tamara Vinacur Ministerio de Educacién de la

Ciudad Auténoma de Buenos Aires
Julieta Fundacién Telefénica de Argentina

Zablotsky Academia Nacional de Educacién
Zacarias Ministerio de Educaciény
Deportes de la Nacion
Colegio Nacional Buenos Aires

Zvssholtz Ministerio de Educaciény
Y Deportes de la Nacion

Fabian Valifio

Acompafiados por el Docente
Jorge Salerno ET 26

Direccion de Formacion Docente

Docente

Cronista
Supervisora Nivel Inicial

Docente

Coordinadora general

Responsable Unidad de Evaluacion
Integral de la Calidad y Equidad
Educativa

Educacion

Miembro de nimero

Rector
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