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La Universidad del Norte Santo Tomds de Aquino
surge por iniciativa de la Orden de Predicadores
de Padres Dominicos, cuya historia muestra una
constante preocupacién por la educaciéon
superior. Ya en 1724 se cred el Centro de
Estudios de la Orden de los Predicadores
(CEOP), que en 1975 fue incorporado a la
UNSTA, la cual tiene su antecedente mds recien-
te en el Instituto Universitario Santo Tomds de
AqQuino, creado en 1956 y anexado tres anos
mds tarde a la Universidad Catdlica de Cdérdo-
ba. Tanto las primeras Escuelas y Departamen-
tfos que conformaron el Instituto como las
Facultades que se fueron sumando en el lapso
1962-64 posibilitaron que el Estado Nacional
otorgase en 1965 al Instituto el reconocimiento
provisorio como Universidad y en 1978 el defini-
fivo; como un ejemplo de su sostenido incre-
mento disciplinar cabe mencionar que en 1983
se comenzd a dictar la Maestria en Informdati-
ca, primera carrera de posgrado.

La sede central de la UNSTA se halla histérica-
mente en el casco céntrico de San Miguel de
Tucumdn, pero en la actualidad comparte esa
locacion con el campus universitario de 16
hectdreas en Yerba Buena, distante unos diez
kilbmetros del centro capitalino; también tiene
una sede enla CABA y otra en la localidad tucu-
mana de Concepcidn, con gran influencia en el
sur de la provincia.
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Introduccion

La Universidad es una institucién catélica creada por la Orden de
Predicadores e inserta en la tradicion dominicana. Como tal, ademas
de proporcionar una formacién profesional en las Ciencias, Artes y
Técnicas, incluye la formacién humanistica inspirada en la fe catolica.
Por otra parte su misién se enmarca, desde su publicaciéon en 1990, en
la Constitucion Apostolica sobre las Universidades Catolicas Ex Corde
Ecclesiae.

Si bien la UNSTA es una Universidad Catolica, en sus 6rganos
de Gobierno y Gestidn, en general se propicia la participacién no sélo
de religiosos sino también de laicos. En este sentido resulta positiva y
enriquecedora la integracion y coordinacion de las distintas actividades
bajo el marco de la perspectiva religiosa y de la perspectiva del
pensamiento laico.

Antecedentes Institucionales. Resefia Historica

La Universidad del Norte Santo Tomas de Aquino tiene su antecedente
mas reciente en el afio 1956 cuando, como iniciativa de la Orden de
Predicadores de Padres Dominicos de la Reptblica Argentina, se crea
el Instituto Universitario Santo Tomas de Aquino (IUSTA), siendo su
primer Rector Fray Alberto Quijano de la O.P.

En el aio 1959, el Instituto fue anexado a la Universidad Catdlica
de Cérdoba, debiendo por lo tanto encuadrar su accionar en el marco
de la ley de Universidades Privadas. A partir de ese ailo, el Instituto que
estaba conformado por las Escuelas de Filosofia, de Letras, de Lengua
y Literatura Alemanas, de Historia y los Departamentos de Medicina y
Lengua Inglesa, fue incorporando nuevas ofertas educativas. En 1960
se creo la Escuela de Ciencias de la Educacion y el Departamento de
Folklore con su Escuela “Juan Alfonso Carrizo”; en 1961 la Escuela de
Economia y Administracion, que en 1962 alcanzé el rango de Facultad;
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en 1963 la Facultad de Derecho y Ciencias Sociales y en 1964 la Facultad
de Humanidades y la Facultad de Ingenieria.

Atento a este crecimiento disciplinar, en el afio 1965, fue reconocida
como Universidad por el Estado Nacional, mediante Decreto N° 6257,
ello dentro del marco de la Ley de Universidades Privadas y Provinciales
Ne 17604 y en caracter de autorizaciéon provisoria. Formaban
parte de la UNSTA las Facultades de Humanidades, de Economia
y Administracién, de Derecho y Ciencias Sociales y de Ingenieria
Industrial y el Departamento de Extension.

En el afio 1970 comienza un nuevo periodo que se caracteriza por
recibir dela Orden de Predicadores el legado del Convento del Santisimo
Rosario, que de este modo se convirtié en claustro universitario. En
1974 se cre6 el Centro Universitario de Concepciéon (CUC). En 1975 la
UNSTA incorpora al Centro de Estudios Institucionales de la Orden de
Predicadores ubicado en la Ciudad de Buenos Aires, con las Facultades
de Filosofia y Teologfa. En el aiio 1978 se logra el reconocimiento
definitivo como Universidad (IA, p.3).

En el aflo 1983 se comenzo6 a dictar la primera carrera de posgrado
de Maestria en Informatica.

En el afio 1985 el Gobierno Nacional no renovo el subsidio que se
le habia otorgado por Decreto del Poder Ejecutivo, lo que dio lugar a
una severa reestructuracion redimensionando todas sus estructuras. En
1990 asumid como Rector el primer laico que cubri6 dicho cargo desde
el nacimiento de la Institucion y que significé una decisiéon importante
en la marcha futura de la Universidad, que a partir de entonces se
diferenciaba de otras Universidades Catolicas al dar participacién a
laicos en funciones de gestion y en drganos de gobierno.

En 1993 la UNSTA participa por primera vez en el Consejo
de Planificacién Universitaria Regional, el que actualmente pasé a
denominarse Consejo de Planificacién Regional de la Educacién
Superior (CPRES). En 1997 los Frailes de la Orden de Predicadores
realizan sus estudios filosoficos en la carrera de Filosofia que se dicta
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en la sede Central en San Miguel de Tucuman, dejando de hacerlo en la
Sede Buenos Aires.

En el afio 1999 se adquiere un predio de 16 hectareas en la ciudad
de Yerba Buena para construir el futuro campus de la Universidad.
En los afios 2003 y 2004 se reactiva la oferta de posgrado, dictandose
nuevamente la Maestria en Informatica que habia sido interrumpida en
el aio 1991, la Maestria de Direccién y Administracion de Empresas y la
Maestria en Magistratura y Gestion Judicial. En el aflo 2007 la UNSTA
se instala en el campus universitario de Yerba Buena al ponerse en
funcionamiento el edificio que conformo la primera etapa del proyecto
y que comenzd a construirse en el ailo 2005. En el afio 2011 se produce
la dltima modificacién a los Estatutos, siendo por lo tanto el que rige los
destinos actualmente.

Contexto local y regional

La UNSTA desarrolla sus actividades académicas, que incluyen la
docencia, investigacion y extension, en la Provincia de Tucuman y tiene
una Sede en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, donde funciona la
Facultad de Filosofia y el Centro de Estudios dela Orden de Predicadores
(CEOP). El CEOP tiene origen en el afio 1724, y fue incorporado a la
Universidad en el ailo 1975 por Resolucién del Ministerio de Educacion
de la Nacidn, con la observacién de que mantenga a través del tiempo
su identidad propia y un estatus especial dentro de la Universidad
(1A, p.16). Si bien ello no se ve reflejado formalmente en el texto del
Estatuto de la Universidad, vigente desde el afio 2011, si se verifica en
los hechos a través de las observaciones y constataciones realizadas por
los miembros del Comité de Pares Evaluadores.

La sede central de la UNSTA se encuentra en la ciudad de
San Miguel de Tucuman. En un edificio de gran envergadura del
casco céntrico se desarrollan las actividades de las Facultades de
Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales, la Facultad de Economia y
Administracién, la Facultad de Humanidades, el Departamento de
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Formacion Humanistica-Cristiana y el drea Administrativa de mayor
significacion de la Universidad.

Ademas cuenta con un campus universitario de 16 hectdreas en
la localidad de Yerba Buena, distante aproximadamente a 10 km del
centro de San Miguel de Tucuman, en donde funcionan las Facultades
de Ingenieria y de Ciencias de la Salud. Cabe sefialar que uno de los
objetivos finales de la Universidad es lograr instalarse con casi la
totalidad de sus Facultades y otras dependencias en este predio y en tal
sentido existe un proyecto de desarrollo que llegara a la construccion
edilicia cercana a los 40.000 metros cuadrados cubiertos, de los cuales
actualmente han sido ejecutados aproximadamente un 15%.

Ambas localizaciones que conforman la Sede Central configuran la
oferta educativa de interés principal para la zona del Gran San Miguel de
Tucumén que abarca ademads las localidades de Banda del Rio Sali, Las
Talitas, Alderetes, Tafi Viejo y El Manantial. En la misma provincia tiene
sede en la ciudad de Concepcidn, distante a 80 km de la capital, en la cual
se dictan carreras pertenecientes a las distintas Facultades con asiento
en San Miguel de Tucuman y Yerba Buena. Abarca en este caso como
zona de influencia el sur de la provincia, en especial a las localidades de
Monteros, Aguilares, Alberdi y otras poblaciones menores.

La UNSTA financia sus actividades a través del cobro de aranceles
a los estudiantes para las carreras de grado y posgrado.

Se pudo constatar en las distintas reuniones mantenidas durante
la visita con los estudiantes y miembros de la comunidad vinculados
con la Universidad, el alto grado de consideracion que se tiene de la
UNSTA. Para los estudiantes esta consideracion se basa en la solida
formacién académica que ellos perciben que reciben, en la formacién
humanistica que esta presente en todas las carreras, ambos aspectos que
priorizan con relacién a la misma oferta educativa de otras instituciones
de educacion superior a la cual pueden acceder y en la comprension de
la situacion socio-econémica de cada uno de ellos. Se destaca en este
sentido el programa de becas aplicado y en especial para los estudiantes
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con mayores dificultades econdmicas de la Sede Concepcion. En cuanto
a los miembros de la comunidad regional fue posible constatar un
alto grado de reconocimiento hacia la UNSTA por parte de distintos
organismos y organizaciones no gubernamentales.

Mision y Proyecto Institucional

En el Estatuto de la Universidad y en base a la Constituciéon Apostélica
sobre las Universidades Catdlicas Ex Corde Ecclesiae, publicada en
1990, se especifican la mision institucional y los objetivos que desea
alcanzar la UNSTA.

Su Estatuto, en el articulo 3°, declara que la Universidad tiene
como finalidad proporcionar una formacion humanistica y profesional
en las Ciencias, Artes y Técnicas, para contribuir a la promocién de la
cultura y la formacién de personas responsables, con conocimiento de
ética, solidarias, capaces de mejorar la calidad de vida y consolidar el
respeto a las instituciones de la Republica.

Por otra parte el articulo 5°, que se basa en la Constitucién
Apostolica senalada, especifica que la UNSTA debe caracterizarse por
su inspiracion cristiana, por la promocién de una reflexién continua a
la luz de la fe catdlica y por fidelidad al mensaje cristiano, tal como es
presentado por la Iglesia.

Teniendo en cuenta la pertenencia a la Orden de Predicadores de
Padres Dominicos, el articulo 6° del Estatuto especifica que siendo Santo
Tomds de Aquino su maestro y modelo, y su enseiianza esta orientada a
obtener una integracion sistematica del saber, que tiene como expresion
maxima la interdisciplinariedad.

La Universidad mediante RR N° 502/12 fija objetivos para un plan
estratégico que comprende el periodo 2013-2017, y del que participan
miembros de la Junta de Gobierno, del Consejo Superior y miembros de
la comunidad universitaria, en especial las autoridades unipersonales
del drea central y de las unidades académicas. Tiene como objetivos y
acciones estratégicos los siguientes:
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Objetivo N° 1°: Lograr la formacién integral de los alumnos
a través del desarrollo de un nuevo modelo académico, basado en la
organizacién disciplinar y en la integracion del saber. Para ello las
acciones estratégicas que se definen son la integracion del saber en los
procesos de formacidn; la integracion disciplinar en el desarrollo de los
procesos de formacion de los estudiantes y que los saberes deberan ser
comunes a todos los alumnos de la UNSTA.

Objetivo N° 2: Consolidar la calidad académica integral mediante
politicas dirigidas al fortalecimiento del claustro docente y calidad
de las infraestructuras. En este caso las acciones estratégicas que se
definen son: velar por la calidad integral en los procesos de formacion,
investigacion y extension, atendiendo la participacion plena de docentes
y alumnos y velar por la calidad de las estructuras de servicios y apoyo
académico.

Objetivo N° 3: Poner en marcha un modelo de gestién, adecuado al
nuevo Estatuto de la Universidad. En este caso las acciones estratégicas
se centran en: modernizar los procedimientos de gestion institucional;
y reorganizar las funciones y procesos administrativos-académicos y
administrativos propiamente dichos de la Universidad que tengan como
finalidad lograr la eficacia y eficiencia de la gestion.

Para cada una de las acciones estratégicas fueron designados
responsables que tendrdn a su cargo llevar adelante las actividades y
tareas especificas para lograr los objetivos planteados.

En entrevistas realizadas por el CPE se pudo constatar que
la comunidad universitaria tiene conocimiento de la misién de la
Universidad; en cuanto a los objetivos que han sido fijados por el plan
estratégico de desarrollo para el periodo 2013-2017, los mismos son
conocidos por los funcionarios e integrantes de los cuerpos colegiados
de la conduccion de la Universidad. Se verifica que existe un alto grado
de aceptacién y que en los hechos se estdn encarando las distintas
actividades y tareas en pos de llegar a cumplimentar con dicho plan.
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No obstante lo senalado anteriormente no se ha podido constatar
que exista un documento Gnico que incorpore acciones, metas y plazos
que configuren de una manera sistematica un plan estratégico. Solo
existen acciones instrumentadas no integradas, por lo que habiendo
transcurrido 2 afos desde su aprobacion, no se ha cumplimentado el
Art. N° 2 de la RR N° 502/12.
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Gobierno y gestion

A los fines de entender los mecanismos decisorios dentro de la
Universidad para la adopcién de politicas generales de gobierno y
gestion, se sefiala que al tratarse de una institucién universitaria privada
de caracter Catélica y Dominicana, su organizacion responde a normas
y lineamientos provenientes de la Orden de Predicadores y de la
Constitucion Apostolica.

La Universidad del Norte Santo Tomdas de Aquino ha alcanzado
la autonomia institucional requerida por el articulo 29° de la Ley de
Educacion Superior. Los docentes intervienen en érganos de conduccion
(Consejo Superior y Consejos Académicos).

La UNSTA ha dictado y reformado su Estatuto con comunicacion
al Ministerio de Cultura y Educacién, en el que define sus 6rganos de
gobierno y establece sus atribuciones.

Asimismo, respecto a las atribuciones académicas previstas
en el articulo 29 para crear carreras; formular planes de estudio,
de investigacién y extension; otorgar grados académicos y titulos
habilitantes; establecer el régimen de admision, permanencia y
promocion de alumnos, entre otras; la Institucion también ha alcanzado

su autonomia.

Organizacion

El Estatuto vigente presenta como estructura de organizaciéon del
gobierno y para la gestion de la Universidad la siguiente:

a) Cuerpos Colegiados: Junta de Gobierno, Consejo Superior
y Consejos Académicos de las Facultades y Consejo de
Investigacion de la Universidad.

b) Autoridades Superiores: Gran Canciller, Rector, Vicerrectores
de Area, Vicerrector de Formacién, Decanos de Facultades y
Director de Pastoral.
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c)

Otras autoridades con rango estatutario: Secretario General,
Secretario Académico y Administrador General.

En funcién a la estructura de organizacion, plasmada en el Estatuto, se

enuncian a continuacion, las atribuciones y funciones de cada uno de ellos.

Conduccion académica

El Rector es la maxima autoridad ejecutiva y representante legal, le

corresponde la conduccion general y académica de la Universidad, dura

cuatro afios en su funcién, pudiendo ser renovada su designaciéon por

un periodo. Este importante cargo de conduccién es ocupado desde

hace ya muchos afios por un laico.

Las atribuciones estan especificadas en el Art. N° 16 del Estatuto,

entre las que se destacan las siguientes:

I. Convocar y dirigir el Consejo Superior.

II. Dirigir, coordinar y promover la actividad docente, cientifica y

administrativa, para ello estd facultado para:

a)

b)
<)

d)

e)

g

22

Presentar candidatos para ocupar cargos de Decano a la Junta
de Gobierno.

Designar y remover los profesores y auxiliares docentes.

Crear, fusionar o cerrar unidades administrativas o de servicios
y designar o remover al personal administrativo de cualquier
jerarquia.

Velar por la calidad de la docencia y de los proyectos de
investigacion cientifica y tecnoldgica.

Designar a los Secretarios de la Universidad con acuerdo de la
Junta de Gobierno.

Ejecutar la politica de recursos humanos y aplicar la estructura
de remuneraciones y beneficios para el personal, definidas por
la Junta de Gobierno.

Proponer ala Junta de Gobierno la creacion o cierre de unidades
académicas o carreras, previo acuerdo con el Consejo Superior.

INFORME DE EVALUACION EXTERNA



I. Proponer a la Junta de Gobierno el régimen de aranceles,
descuentos y becas y presentar a la misma el presupuesto anual, su
correspondiente plan de accidn y velar por su cumplimiento una
vez aprobado.

II. Suscribir acuerdos o convenios y si estos generan recursos
proponer a la Junta de Gobierno el destino de los mismos, como
asi también dirigir las actividades que signifiquen recaudacién de
recursos extraordinarios.

En caso de ausencia temporal, serd reemplazado por el Vicerrector
de Formacion, el cual quedard interinamente en el cargo en el caso
de vacancia, ello hasta tanto asuma el cargo un nuevo Rector por
terminacion del mandato o el Gran Canciller designe uno interino.

Para llevar a cabo sus atribuciones y funciones, debe designar al
Secretario General y al Secretario Académico de la Universidad, con
acuerdo de la Junta de Gobierno, cargos previstos en el Estatuto y en
el que se fijan sus competencias. Cabe sefalar al respecto que esta
circunstancia quizds tenga que ser analizada en el futuro, cuando se
decida la modificacién de los Estatutos adaptandolos a la organizacion
definitiva, ya que por lo general es més flexible y adecuado que el Estatuto
no incluya taxativamente qué secretarios debe tener el rectorado y
cudles son sus atribuciones. Se posibilitaria la designacién de distintos
secretarios, por ejemplo poder designar un Secretario de Investigacion
o de Extension, fijandole via reglamentacion sus atribuciones.

El Secretario General tiene como misién asegurar una adecuada
articulacién entre los niveles de gobierno de la UNSTA, las unidades
académicas y las unidades funcionales (articulo 22 del Estatuto). Sus
atribuciones son, entre otras, la de supervisar y coordinar el accionar
de la Secretaria Académica y de la Administracién General; supervisar
la elaboraciéon del presupuesto consolidado y su ejecucion; organizar
las instancias internas de evaluacidn institucional y elaboraciéon de
indicadores de gestion y verificar la correcta aplicacion de las politicas
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arancelarias, de descuentos y becas. Actualmente estan a su cargo
las dependencias de Despacho, la Direcciéon de Comunicaciones
Institucionales y el programa Info UNSTA.

El Secretario Académico tiene como mision asegurar el
cumplimiento de la politica institucional y asistir a las distintas unidades
académicas y demds instancias en las que se desarrollan actividades de
docencia, investigacion y extension (articulo 24). A su cargo tiene, entre
otras atribuciones, la de asesorar al Rector en materia de incorporacién,
evaluacion, promocién y remocion de profesores y auxiliares docentes;
intervenir en la evaluacién de la calidad académica de las actividades
de enseflanza e investigacion; presidir el Consejo de Investigacion;
promover acciones para mejorar la calidad académica y dinamizar la
labor de investigacion de las distintas unidades académicas.

Para llevar a cabo todas estas tareas la Secretaria tiene en
funcionamiento la Subsecretaria de Asuntos Académicos e Investigacion,
la Subsecretaria de Coordinacién Académica, la Subsecretaria de
Asuntos Estudiantiles, la Direcciéon General de Extension y Relaciones
Institucionales, la Direccién General de Registro y Control del Alumno
y la Direccién General de Biblioteca. Ademas, tiene al Consejo de
Investigacién como organo asesor (IA, p. 153). Este Consejo estd
previsto en el articulo 49 del Estatuto, en el cual se especifica que es un
organo asesor del Rectorado (articulo 50).

En resumen puede sefialarse que bajo su responsabilidad existe
un importante volumen de incumbencias y que dado el desarrollo,
crecimiento y complejidad de las acciones de docencia, investigacion
y extension que tiene a su cargo, es probable que su funcién se vea
superada en los hechos, tal como lo reconoce la propia Institucion en su
IA (p. 39) Al respecto, seria conveniente que se analice la posibilidad de
desconcentracion de la gestion.

El Articulo N° 18 del Estatuto incorpora los cargos de Vicerrectores
de Area que asistiran al Rector en la conduccién de la Universidad. Son
designados por el Gran Canciller a propuesta de la Junta de Gobierno.
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Al designarlos, se les especificaran la misién, funciones del cargo y
duracién del mandato.

Cabe acotar al respecto que a la fecha de la evaluacidon externa
no se habia designado ninguno. Por lo tanto, en funcién a la situacion
actual de la organizacion, deberia analizarse si se mantendran estas
figuras, previendo el desarrollo futuro que podria llegar a alcanzar la
Universidad.

En la autoevaluacion se especifica que el Vicerrector de Formacion
esta incluido en esta categoria (IA, p. 37), pero tiene rango estatutario
separado con mision y funciones especificas en el Titulo VI.

El Consejo Superior es un 6rgano que tiene como misién asegurar
la adecuada coordinacion en la aplicacion de las politicas universitarias
por parte de las unidades académicas e impulsar la mejora de las
prestaciones en docencia, investigacion y extension. A diferencia de lo
habitual en el ambito universitario no es el maximo 6rgano de gobierno
y conduccidn y tiene en algunos casos funciones legislativas y, en otros
casos, de asesoramiento. No emite resoluciones sino que los asuntos que
eventualmente aprueba son elevados al Rector o Junta de Gobierno para
el dictado de las mismas.

Esta integrado por el Rector, los Vicerrectores, los Decanos como
titulares de las unidades académicas, el Director de Pastoral, el Secretario
General, el Secretario Académico, el Director del Departamento
de Formaciéon Humanistica-Cristiana y tres titulares docentes en
representacion de su claustro.

El Rector preside las sesiones y para reunirse se requiere un
quérum de la mayoria de sus miembros, adoptandose las decisiones por
el voto de la mayoria de los presentes, salvo el caso de que se requiera un
quérum o mayoria especial, lo cual se determina via reglamento interno.

Dentro de las funciones legislativas estan las de aprobar el
reglamento de funcionamiento de las Facultades y sus Consejos
Académicos, los planes de estudio y sus modificaciones y los requisitos
académicos para la admisién, ingreso, promocién o separaciéon de
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alumnos; también aprueba el calendario académico. Dicta ademas su
reglamento interno y el reglamento del Tribunal Académico.

Con respecto a las funciones de asesoramiento propone a la
Junta de Gobierno, a través del Rector, la creacion, fusion o cierre de
unidades académicas y la creacién o discontinuidad de las carreras
de grado y posgrado; analiza el proyecto de presupuesto anual y el
correspondiente plan de accion anual, formulando las sugerencias
que estime convenientes para su aprobacion por parte de la Junta de
Gobierno. Al respecto se considera que dado que la Junta de Gobierno
puede estar constituida por no académicos, las propuestas académicas
del Consejo Superior a aquella deberian ser vinculantes.

Dentro de las funciones ejecutivas, le corresponde realizar el
seguimiento de los aspectos académicos de los planes estratégicos y del
correspondiente plan de accién, como asi también elaborar el Codigo de
Etica y elevarlos a la Junta para su aprobacion.

El funcionamiento del Consejo Superior esta establecido a través
de un reglamento interno, sin embargo el vigente data de 1998 (RR N°
29/98) y tampoco se ha adecuado al Estatuto modificado en el afio 2011.
Por lo tanto, muchos de los articulados de la resolucién mencionada no
tienen vigencia y si algunos de ellos, tales como los que regulan sobre las
mayorias especiales, el que dispone que las sesiones no seran publicas, el
derecho que tiene el Rector a doble voto en caso de empate, la potestad
de veto de éste, la cual deberia ser analizada en funcion de que tiene el
derecho de votar.

Existen ademas otras resoluciones rectorales que reglamentan el
modo de eleccién y participacion de los docentes en el Consejo Superior
(RRN°376/01 yla N°433/04) que, en funcion de lo constatado por parte
del CPE, contintian en vigencia. Por lo expresado y estando en vigencia
el nuevo Estatuto, es necesario que el Rector dicte un reglamento
actualizado que regule el funcionamiento del Consejo Superior.

El Decano tiene como responsabilidad la de dirigir, coordinar y
promover la actividad de docencia, investigaciéon y extensién en el
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ambito de su unidad académica; la dependencia funcional es con el
Rector y lo designa la Junta de Gobierno. La duracién de su mandato es
por el término de tres afios, pudiendo ser reelegido por sélo un periodo.

El articulo N° 33 del Estatuto asigna las funciones de los
Decanos, siendo las principales, entre otras las de: dirigir la Facultad
en el aspecto académico, administrativo y disciplinario; proponer al
Consejo Superior la creacion o cierre de carreras de grado y posgrado;
proponer al Rector la designacion de docentes y su remocién, previo
acuerdo del Consejo de la Facultad; compatibilizar con el Secretario
General el proyecto de presupuesto y controlar el cumplimiento
del mismo una vez asignado; proponer al Rector el nombramiento
y remocion del Secretario Académico de la Facultad; informar a la
Junta de Gobierno, Rector, claustro de Profesores, sobre la marcha de
la Facultad y receptar sus sugerencias; proponer al Rector la firma de
convenios de colaboracion con instituciones académicas del pais o del
exterior; supervisar la evaluacion del claustro y elevar propuestas de
jerarquizacion y dedicacion.

Del Decano depende el Secretario Académico de la Facultad,
que es designado por el Rector a propuesta del mismo; este Secretario
tiene asignadas sus funciones via Estatuto, las cuales se circunscriben
a la parte académica del cuerpo docente, colaborando ademds con la
planificacion académica y en la organizacion administrativa. Al igual
que lo sefalado en el caso de los Secretarios del Rectorado y ante
una eventual modificacién del actual Estatuto, deberia analizarse la
eliminacion expresa de este cargo en el mismo, agregando en el articulo
que otorga competencias al Decano la de poder proponer al Rector,
para su designacion, al Secretario Académico y otros secretarios que
pudieren ser necesarios en funcién al crecimiento y desarrollo de la
Facultad y via reglamentaria establecer las funciones de los mismos.

Los Consejos Académicos son 6rganos colegiados de asesoramiento
del Decano, presidido por éste, e integrado por docentes elegidos de
acuerdo a la reglamentacion interna de cada uno de ellos. Para su
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funcionamiento se requiere la presencia de la mayoria de sus miembros.
El Estatuto no aclara el tipo de mayoria que se necesita ni como se toman
las decisiones, por lo que se debe especificar via reglamento interno.

Practicamente no tiene facultades decisorias de tltima instancia,
salvo la de dictar su propio reglamento interno. En el Art. N° 33 del
Estatuto se especifican sus atribuciones entre las cuales se destacan las
siguientes:

- Aconsejar y proponer al Decano cuanto estime conveniente para la
gestion académica, administrativa y disciplinaria.

- Redactar el reglamento de funcionamiento de la Facultad
elevandolo al Consejo Superior para su aprobacion.
- Proponer al Decano la apertura o cierre de carreras.

- Aprobar las propuestas de designacion de docentes que el Decano
elevara al Rector.

- Participar en el andlisis del proyecto de presupuesto anual de
la Facultad.

- Participar en el andlisis de los proyectos de extensién y difusion
cultural de la Facultad.

- Propiciar la formacién y capacitaciéon docente y las actividades
interdisciplinarias y de integracion del saber.

Cabe acotar que si bien los Consejos Académicos tienen que
dictar su propio reglamento interno, tampoco en estos casos se han
actualizado en funcién del Estatuto aprobado en el aio 2011, por lo que
se hace necesario que cada uno de ellos encare la tarea, en base a los
antecedentes y partes pertinentes de los que actualmente rigen, de dictar
los reglamentos de funcionamiento interno y redactar los reglamentos
de funcionamiento de las Facultades y elevarlos al Consejo Superior
para su aprobacion.

La UNSTA como Universidad catolica, tal cual se expresa en su
mision, le asigna suma importancia, ademas de la formacion profesional,
a la formacion humanistica-cristiana, la cual se ve materializada para
todas las carreras, dentro de las curricula y también en el quehacer diario
de sus actividades. Para ello, el Estatuto, en el Titulo VI denominado
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“De la Integracion del Saber y Servicio Pastoral’, establece el cargo de
Vicerrector de Formacion, al cual le da singular importancia ya que
es el reemplazante del Rector. Su funcion es la de asistir a éste en la
realizacion de la misién, coordinando fundamentalmente las acciones
orientadas a la formacion cristiana y a la integracion del saber entre los
miembros de la comunidad universitaria.

Sus competencias estan especificadas en el Art. N° 27 del Estatuto,
entre las que se destacan la de participar en la elaboracion de planes de
estudio y programas analiticos de las asignaturas; tiene participacion
en acciones que procuren la formaciéon docente y en los comités de
evaluaciéon de los mismos para su ingreso o promocion; integra el
Consejo Superior y participa con voz en las reuniones del Consejo de
Investigacion. Es designado por el Gran Canciller y tal designacion recae
en un Fraile perteneciente ala Orden de los Predicadores; su mandato es
por cuatro aos pudiendo serlo por un periodo mas. Se recomienda que
entre los requisitos para ser designado se incluya que debe contar con
titulo universitario y trayectoria académica. Para llevar adelante su tarea
tiene la colaboracién de la Direccién de Pastoral y del Departamento de
Formacién Humanistico-Cristiana que organicamente dependen del él.

La Direccién de Pastoral estd a cargo de un Fraile de la Orden de
los Predicadores, que es designado por el Gran Canciller. Su mandato es
por tres afios pudiendo ser designado por un nuevo periodo. Integra el
Consejo Superior y sus competencias se establecen en el Art. N° 29 del
Estatuto. Tiene a su cargo la Pastoral Universitaria, que es un servicio
de la Orden de los Predicadores a toda la comunidad de la UNSTA
para promover la formacion en la fe catélica en didlogo con la ciencia
y la cultura. Para tal fin cuenta con un equipo de trabajo compuesto
por Frailes y estudiantes universitarios, previéndose incorporar en el
futuro a los docentes y personal no docente. Se recomienda que entre
los requisitos para ser designado se incluya que debe contar con titulo
universitario y trayectoria académica.
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También estd a cargo de esta direccién el drea de deportes y
recreacion, teniendo actualmente como objetivo el de lograr una mayor
integracion con el Departamento de Formacién Humanistico-Cristiana.
La organizacién del deporte esta a cargo del Administrador del Campus
Yerba Buena y estd coordinada por un profesor de educacion fisica. La
UNSTA participa de las olimpiadas de Universidades catdlicas desde
hace ya 11 aflos sin interrupciones.

El Departamento de Formacién Humanistico-Cristiana estd
conducido por un Director que estatutariamente tiene rango de Decano
y en consecuencia tiene las mismas atribuciones y forma parte del
Consejo Superior. Es designado por el Gran Canciller y su mandato
es por tres afos pudiendo ser designado por un nuevo periodo. A
cargo del mismo esta la responsabilidad del dictado de las asignaturas
comunes tendiente a lograr el objetivo de la formacién humanistica,
ética y teoldgica.

En el actual proyecto de reorganizacion, hacia un modelo académico
basado en disciplinas, este departamento estara bajo la drbita dela Facultad
de Humanidades, dejando de depender del Vicerrector de Formacion.

El Consejo de Investigacion estd previsto en el Art. N° 49 del
Estatuto y es un 6rgano asesor y colaborador del Rector. Esta integrado
por el Secretario Académico, quien lo preside, y cuatro profesores o
investigadores de la UNSTA designados por el Rector, previa consulta al
Consejo Superior, con un mandato de tres afios pudiendo ser elegidos
por nuevos periodos, participando también con voz y sin voto el
Vicerrector de Formacion.

Su misién consiste en la promocién de investigaciones que
contribuyan a la generacién de conocimientos cientificos y tecnolégicos
de calidad, alentando su transferencia no sélo a la comunidad cientifica
sino también a los sectores socio-econémicos del pais y del exterior.

Sibien este es un cuerpo colegiado de asesoramiento del Rector,
en el organigrama actual estd ubicado como 6rgano asesor del
Secretario Académico.
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Gobierno de la Asociacion Civil

El Gran Canciller es la autoridad suprema de la Universidad, cargo que
ejerce el Prior Provincial de la Provincia Argentina de San Agustin de
la Orden de los Predicadores, quien representa a la UNSTA ante las
autoridades eclesiasticas y vela por la fidelidad de la Institucion. Las
competencias de su funcién en el ambito de la Universidad, entre otras,
estan definidas en el Art. N° 12° del Estatuto y son las de designar y
remover a los integrantes de la Junta de Gobierno que no lo fueren por
derecho propio, designar al Rector, Vicerrectores, Director de Pastoral
y al Director del Departamento de Formaciéon Humanistico-Cristiana.
Ademas debe dar su consentimiento para la enajenacién total o parcial
de bienes, para la constitucion de cualquier gravamen sobre ellos y para
la aceptacion de donaciones. También posee como atribucién la de
aprobar las modificaciones al Estatuto que son elevadas por la Junta de
Gobierno.

Su funcidn, tal cual lo establece el Estatuto, no es de caricter
decisorio con respecto a la marcha de la Universidad, pero tiene a
su cargo el seguimiento de la institucion y de su accionar dentro de
la comunidad donde se inserta, fundamentalmente en lo que hace al
acompafiamiento pastoral de la comunidad universitaria por lo que su
investidura es respetada por todos los estamentos que la componen.

La Junta de Gobierno es el érgano colegiado de mayor jerarquia
que fija las pautas y politicas institucionales de tipo académico,
administrativo y econdémico-financiero. Es presidido actualmente por
el Regente de Estudios de la Orden, pero puede ser presidido por algin
otro religioso perteneciente a ésta designado por el Gran Canciller.
Est4 integrado ademds por el Rector y Consejeros con un nimero no
inferior a cuatro ni superior a seis, designados por el Gran Canciller, por
el término de tres afios.

Las atribuciones estan especificadas en el articulo 14° del Estatuto,
y las principales son:
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a) Determinar los objetivos estratégicos; aprobar el plan de
desarrollo y los planes de inversion.

b) Proponer al Gran Canciller los candidatos a Rector y
Vicerrectores de dreas y solicitar su remocion.

¢) Designar a los Decanos de Facultad y al Administrador
General.

d) Aprobar la apertura o cierre de Sedes, Unidades Académicas
y Carreras; las politicas de recursos humanos y la estructura
de las remuneraciones; la politica de aranceles, descuentos y
becas para los alumnos.

e) Fijarlas pautas parala preparacion del presupuesto anual y plan
de accion correspondiente, aprobarlo y controlar su ejecucion
y aprobar los estados contables y considerar la memoria anual.

f) Redactar las propuestas de modificacién de los Estatutos y
aprobar la reglamentacion del mismo.

Es necesario seialar que la Junta de Gobierno debe considerar
como vinculantes las decisiones en materia académica asumidas por
las autoridades de la Universidad. La LES establece, en su articulo N°
29, que las instituciones universitarias tienen autonomia académica e
institucional. Las instituciones universitarias privadas, ademas, deben
constituirse como asociaciones o fundaciones sin fines de lucro, pero los
organos de gobierno de estas entidades no deben atribuirse las decisiones
académicas. Las reformas del Estatuto en sus aspectos académicos, la
expedicion de titulos y los reglamentos académicos corresponde que
sean elaborados y aprobados por los 6rganos de gobierno académico
de la Institucion.

Este cuerpo colegiado rige su funcionamiento, segiin dispone el
Estatuto, en base al reglamento interno que el mismo cuerpo debe dictar.
El reglamento vigente es el aprobado por RR N° 025/98. Al haber sido
modificado el Estatuto en el afio 2011, el reglamento esta desactualizado
y no conforme a las normas que establece, por lo cual se hace necesaria
su actualizacion.
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De acuerdo con el reglamento, la Junta funciona con un quérum
constituido por la mayoria simple de sus miembros y las decisiones se
toman con la mayoria simple de los presentes; el Presidente tiene voto
doble en caso de empate y, también, tendra derecho a veto, en cuyo caso
deberd informar al Gran Canciller.

En funcién a las atribuciones conferidas, durante el transcurso del
ano académico su labor se centra en prestar la debida atencién al aspecto
presupuestario, no soélo fijindolo sino también controlando su ejecucién
en base a los informes que le son suministrados periédicamente por el
area administrativa especifica. En muchas ocasiones la Junta se retne
con el Consejo Superior y en ellas los Decanos informan de la marcha
de sus respectivas unidades académicas.

Un aspecto que llama la atencién es que quien preside la Junta de
Gobierno no tiene asignada otra funcién dentro del Estatuto, se hace
mencion sélo en el Art. N° 3 y no en los articulos siguientes, por lo
que se infiere que el Regente de Estudios participa de las instancias
universitarias inicamente cuando se reune la Junta de Gobierno y que
su funcién principal se circunscribe a la Provincia Argentina de San
Agustin de la Orden de los Predicadores.

Gestion Administrativa

La gestién administrativa estd a cargo de un Administrador General
cuyas competencias estdn establecidas estatutariamente. Es nombrado
por la Junta de Gobierno por el término de cinco aios, pudiendo ser
designado por un nuevo periodo. La duracién de su mandato supera
a la de los cargos del gobierno universitario; tiene como objetivo velar
por el patrimonio y los recursos con la continuidad necesaria para
este cometido, y se prevé la posibilidad de que la Junta de Gobierno
revise su desempeno cada cinco aflos segun se expresa en el IA (IA, p.
40). Tal como esta redactado el Estatuto, y ello se aplicaria para otros
cargos ya analizados, al decir “pudiendo ser designado por un nuevo
periodo” se podria interpretar que no superaria los 10 afios como tal,
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lo que se contradice con el objetivo apropiado de la continuidad, salvo

que la interpretacion del texto “pudiendo ser designado por un nuevo

periodo” implique la renovacién indefinida.

Sus competencias estan establecidas en el Art. N° 60 del Estatuto.

Se destacan las siguientes:

Confeccionar las instrucciones para la elaboraciéon de los
presupuestos de las distintas unidades académicas y areas, sobre
la base de las pautas presupuestarias decididas por la Junta de
Gobierno.

Elaborar el presupuesto consolidado y elevarlo al Secretario
General con el plan de accidn y las recomendaciones pertinentes.

Controlar la ejecucién presupuestaria elaborando informes
periddicos.

Organizar y supervisar la administracion en las distintas unidades
académicas.

Coordinar la evaluacién periddica del desemperio del personal de
planta permanente.

Velar por el adecuado mantenimiento edilicio de las distintas sedes
de la Universidad y supervisar la realizacion de obras.

Para llevar a cabo la tarea administrativa, que es casi toda

centralizada, cuenta con las siguientes dependencias:

Direccion General Contable

Direccién General de Personal

Direccion Econémico-Financiera
Direccién de Presupuesto

Direcciéon de Compras

Direccién de Ejecucion y Control de Obras
Direccién de Intendencia.

Laatencién administrativa del Campus de Yerba Buena corresponde

al Delegado; en el caso del Centro Universitario de Concepcién (CUC)

estd a cargo del Administrador y en la Sede Buenos Aires corresponde

al Decano-Moderador.
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Infraestructura y equipamiento

Infraestructura edilicia

La UNSTA desarrolla sus actividades en inmuebles propios, en franco
proceso de expansion, y ajenos, alquilados o cedidos por convenios.

Sede Central: El edificio principal estd ubicado en San Miguel
de Tucuman y alberga al Rectorado, Facultades de Ciencias Juridicas,
Politicas y Sociales, Humanidades, Economia y Administracion,
Departamento de Formacién Humanista-Cristiana y departamentos
administrativos e informaticos. Posee aulas, laboratorios, anfiteatro y
auditérium. Superficie cubierta aproximada 8.000 m?.

En un anexo contiguo se ubican la Biblioteca, Editorial e Instituto
de Investigaciones Histdricas con una superficie de 827 m?” Estos
inmuebles pertenecen a la Orden de los Predicadores, propietaria de la
Universidad.

Estos dos edificios se encuentran en buenas condiciones para el
desarrollo de las actividades de docencia, extension e investigacion,
aunque se pueden constatar algunas deficiencias en cuanto a las normas
de seguridad tales como sefalizacion insuficiente e incompleta, apertura
incorrecta de puertas, problemas de accesibilidad y salidas de emergencia.

También integra la Sede Central el Campus Yerba Buena donde
funcionan la Facultades de Ingenieria y de Ciencias de la Salud,
actividades de extension y oficinas administrativas. Sobre una superficie
de 16 hectéreas se han construido 2 mddulos (que representan el 15%
aproximadamente del proyecto del Arq. César Pelli de 40.000 m?
cubiertos) con una arquitectura moderna y equipamiento importante.
Existen aulas, laboratorios y anfiteatro. Es propiedad de la Universidad.
Si bien sus instalaciones estan en muy buenas condiciones para el
desarrollo de las distintas actividades de docencia, investigacién y
extensién, adolecen de algunos problemas de seguridad: salidas de
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emergencia, elementos de seguridad de laboratorio, acceso a las aulas,
senalizacion de puntos de evacuacion.

Sede Concepcion: El Centro Universitario Concepcién cuenta
con dos edificios (uno de los cuales tiene un inmueble anexado), una
huerta y un predio de 6 hectdreas que se destinard a la construccion del
futuro campus de esta Sede.

El edificio principal cuenta con 2.000 m? es de propiedad del
Obispado de la Di6cesis de la Santisima Concepcién y ha sido cedido
a la UNSTA hasta el afio 2044. Conserva su estructura original, lo cual
limita su funcionalidad. Ha sido adaptado para el desarrollo de las
distintas actividades y los espacios se encuentran en un buen estado
de conservacién y uso, pero el hecho senalado de la limitacién se ve
reflejado por ejemplo en la falta de ascensor a pesar de tener espacios de
uso en planta alta.

Otras actividades se desarrollan en un edificio alquilado, donde
existen también aulas, laboratorios y oficinas que conforman una
superficie total aproximada de 800 m? alquilado a la Sociedad Sirio
Libanesa, encontrandose en buenas condiciones de funcionamiento con
algunas deficiencias en cuanto a accesibilidad y seguridad.

La UNSTA cuenta con un inmueble destinado a huerta con un aula
rural de 50 m? propiedad del Arzobispado.

Cabe senalar que el hecho de haber adquirido un predio de 6
hectdreas significa que las autoridades son conscientes de las limitaciones
de la funcionalidad de los edificios que ocupa la Universidad y de no ser
propietaria de estos inmuebles.

Sede Buenos Aires: La Sede Buenos Aires funciona en un edificio
ubicado en la zona centro del area metropolitana perteneciente
a la Orden de los Predicadores; en el mismo se lleva a cabo el
dictado de clases para los estudios de Filosofia y Teologia y
comparten los espacios con el Centro de Estudios de la Orden de
los Predicadores (CEOP), donde funciona también la Biblioteca.

Es un edificio de 1.000 m? de antigua construccién con adecuados
espacios para atender las distintas necesidades en relacion a la cantidad
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de estudiantes que cursan carreras y a los religiosos que llevan adelante
su formacién especifica. No obstante, también se presentan dificultades
de funcionalidad y seguridad, por ejemplo tener espacios en planta alta
y 110 pOseer ascensor.

Plan de desarrollo en infraestructura edilicia

La UNSTA cuenta con un Plan Maestro disefiado por el Arq. César
Pelli para Yerba Buena, pero no esta incluido en el Plan Estratégico
para el periodo 2013-2017. Como se menciond, tampoco existe un plan
de desarrollo en infraestructura edilicia para la Sede Concepcién. La
Universidad deberia fijar metas para atender estas cuestiones.

Equipamiento tecnoldgico

La Universidad cuenta con una adecuada infraestructura tecnoldgica;
al respecto posee un importante niimero de servidores que cubren las
necesidades actuales; en cuanto al equipamiento para el desarrollo de
actividades de docencia, investigacion y extension y otras, cuenta con
aulas interactivas para la realizacién de video conferencias, laboratorios
informaticos, laboratorios especializados en el area de quimica y
dietotecnia, Camara Gesell, islas de edicion y sets de filmacién del area
de Comunicacion, pizarras interactivas, servicio de Wi-Fi con acceso
a Internet, un laboratorio informatico mévil con provision de hasta 30
netbooks, aulas multimedia con herramientas para el dictado de clases,
instalaciones de fibra dptica, equipos SmartTV para agilizar y mejorar
las comunicaciones y cdmaras de seguridad con control permanente.

En funcién de lo constatado por el CPE se concluye que el
equipamiento con que cuenta facilita y permite un desarrollo adecuado
de las funciones de docencia y extension, en todos los dmbitos en donde
la Universidad realiza estas actividades. Para el caso de investigacion
la adecuacién del equipamiento se analizard en el apartado
correspondiente.
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Sistemas informaticos

Ladependencia encargada de los sistemas informaticos y de informacién
es el Centro de Gestion y Produccién de Sistemas de Informacion
(CEGEPSI), que tiene a su cargo: el desarrollo de sistemas propios que
son utilizados en la gestiéon académica y en la gestion administrativa,
el manejo de la infraestructura de servidores, el soporte tecnoldgico y
todo lo relacionado con la comunicacién interna.

Al respecto se pueden mencionar los siguientes sistemas
desarrollados o en proceso de desarrollo: autogestion de alumnos;
gestion de designaciones de docentes; sistema de autorizacion y difusion
de cursos y eventos; sistema de mesa de entradas; de resoluciones;
modulo arancelario; sistema de drdenes de pago; sistema de compras;
de administracion de inventarios; sistema de encuestas; sistema de
convocatoria a proyectos de investigacién; sistema de emisién de
certificados y titulos. En el caso de sistemas bajo licencia externa, se
encarga de controlar y realizar el soporte respecto del funcionamiento
del sistema de registracién contable, del sistema de liquidacién de
haberes y el sistema de control de entrada con tarjeta. Todos estos
sistemas facilitan las tareas pertinentes y brindan la informacién
necesaria para la toma de decisiones, en especial se pudo constatar que
el area contable-presupuestaria cuenta con una adecuada informacién
en tiempo real que permite el control de gestién y que facilita la
toma de decisiones relacionadas con una adecuada administracion
de los recursos para el sostenimiento de todas las actividades de la
Universidad. La Universidad ha desarrollado el sistema InfoUNSTA que
sera considerado en el apartado de Gestion Académica.
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Personal Técnico y Administrativo

Lapropia Universidad ha establecido el régimen de acceso y permanencia
del personal como asi también de designaciéon y remocién. Al igual
que los demas estamentos que conforman la comunidad universitaria
el personal no docente demuestra un alto grado de pertenencia a la
Universidad, destacando la impronta humanistico-cristiana que esta
presente no solo en la formacion de los estudiantes sino también en las
actividades que ellos desempefian. También se valora la estabilidad que
brinda la Universidad como fuente laboral.

Las cuestiones laborales se resuelven a través de las decisiones
de los érganos de conduccién. A los fines de plantear las inquietudes
generales del estamento, tienen formada una comision especial, la que
se contacta con las autoridades superiores.

Con la actual planta se cumplen las obligaciones y se llevan a cabo

las tareas.
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Gestion economico-financiera

La UNSTA es una institucion sin fines de lucro bajo la forma juridica
de asociacion civil, por lo que sus recursos se reinvierten para el
cumplimiento de las actividades de docencia, investigacion y extension,
ademas de la funcién implicita de la gestiéon econémico-financiera. La
casi totalidad de sus recursos son de caracter arancelario.

En este apartado, el objetivo es determinar el grado de continuidad
de la Institucién en relacién a los riesgos financieros que asume. En
otras palabras, determinar si puede garantizar financieramente a
futuro la sustentabilidad de su proyecto educativo. Para ello se realiza
un analisis ex-ante referido a la planificacion financiera o gestiéon
presupuestaria como intencién politica y finalmente un analisis ex-
post consistente en el estudio de los estados contables anuales que
son el documento oficial de la gestion financiera y que reflejan lo que
realmente realiz6 la Institucidn.

Anadlisis ex ante: Gestion presupuestaria

El Gran Canciller en su cardcter de maxima autoridad de la UNSTA es
el que da su consentimiento para la enajenacién de bienes, constitucion
de gravamenes y aceptacion de donaciones.

La Junta de Gobierno es la encargada de fijar las pautas para la
preparacion del presupuesto anual, aprobarlo y controlar su ejecucion.
Ello incluye fijar la estructura de remuneraciones y beneficios al personal
y establecer los aranceles, descuentos y becas para los alumnos como
también aprobar los estados financieros anuales. Todo ello a propuesta
del Rector, quien, ademas, puede suscribir convenios y si éstos generan
recursos proponer a la Junta de Gobierno su destino.

El Secretario General supervisa la elaboraciéon del presupuesto
consolidado proveniente de las distintas dreas y el plan de accién anual
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conforme a los lineamientos del Plan Estratégico Institucional y lo
remite al Consejo Superior quien lo considera y eleva al Rector.

Por su parte, segin su misién el Administrador General es quien
confecciona las instrucciones especificas a las unidades académicas y
funcionales para la elaboracion de los respectivos presupuestos y sobre
los lineamientos establecidos por la Junta de Gobierno. Ademas, vela
por la veracidad de la informacion financiera, propone alternativas
de inversién y controla la ejecuciéon presupuestaria elaborando los
respectivos informes.

Intervienen ademas, dependiendo del Administrador General, las
Direcciones General Contable (imputaciones, contabilidad, liquidacién
de sueldos), Econdémico-financiera (cobro de aranceles y pagos de
sueldos y proveedores), de Presupuesto (registracion, control e informes
presupuestarios), del Centro de Gestion y Produccién de Sistemas
de Informacion (desarrollo de software propios administrativos
y académicos y comunicaciones internas), de Personal (aspectos
administrativos, legales y fiscales), de Compras (sistema centralizado
con escala de autorizaciones), de Ejecucion y Control de Obras, de
Intendencia (mantenimiento operativo y almacenamiento de insumos
frecuentes), y las Delegaciones Campus Yerba Buena y Concepcion
(a cargo de Delegados) y Sede Buenos Aires (a cargo del Decano-
Moderador).

Los Consejos Académicos de Facultades, amén de sus actividades
académicas, participan del proyecto del presupuesto anual. Asimismo,
el Consejo de Investigaciones propone al Rector la asignacién de fondos
para los proyectos de investigacion.

La Institucidon tiene como uno de sus principales objetivos la
informatizacién de los procesos administrativos para mejorar la
gestion. En lo referente al presupuesto, ejecucién presupuestaria y
sistema contable ya ha sido implementado mediante desarrollos propios
(sistemas de compras, de presupuesto, de 6rdenes de pago, sistemas
varios académicos, etc.) y software comercial (sistema Bejerman
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para liquidaciéon de sueldos y contabilidad), que brindan adecuada
informacién en tiempo real facilitando la toma de decisiones.

En el mes de diciembre se fijan los aranceles para el afio siguiente,
siendo politica de la Universidad el mantenerlos constantes durante
dicho periodo. En el mes de marzo se confirma la relacién estudiantes-
aranceles, que es el punto de partida para la elaboracion del presupuesto
definitivo que, luego de la tramitacion reglamentaria, es aprobado por
la Junta de Gobierno.

Cabe aqui destacar que la aprobacion del presupuesto es posterior
al inicio del periodo académico que va del 1 de marzo al 28 de febrero
siguiente. Por ejemplo, el actual presupuesto 2015/16 a la fecha de la
visita (junio de 2015) del CPE no habia sido atin aprobado.

Por otra parte, cabe mencionar la no coincidencia entre el periodo
que abarca el presupuesto con el periodo de los balances anuales, que se
rigen por el afio calendario.

Se trata de un presupuesto anual por el ciclo académico, no
existiendo una presupuestacion plurianual que se corresponda con el
Plan Estratégico Institucional, o con el ciclo de inversiones necesario
para culminar los proyectos de los Campus o bien con la duracién del
mandato del Rector.

Para su elaboracién se utiliza el método incremental al tomar
como base el presupuesto ejecutado anterior y se hace una proyeccion
para el nuevo afio. En base a esto y a la cantidad de alumnos se fijan los
aranceles. Luego de la inscripcién de los alumnos, se realiza el calculo
de ajuste de los costos anuales y se elabora el presupuesto definitivo.
Para las nuevas actividades o proyectos se presupuesta base cero. Tiene
un importante grado de desagregacion que ofrece buena informacién.

El presupuesto y su ejecucion brindan informacién por Unidades
(Sede Central, CUC y CEOP Bs. As.), Estructuras Organizativas
(Facultades, Campus Yerba Buena, Subsecretaria Académica, Vicerrectoria
de Formacidn, etc.), Centros de Costos (departamentos, direcciones, etc.),
Programas (Docencia, Investigacion, Extension y Gestion), Rubros (Gastos
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en Personal, Gastos de Funcionamiento, Inversiones) y Subrubros
(Sueldos Administrativos, Honorarios, Utiles, Mantenimiento, Equipos
Informéticos, Sueldos docentes, etc.). Dado que la informacion es
abundante y compleja se considera entonces conveniente elaborar
informes presupuestarios simplificados y/o capacitar a las diversas
dependencias a fin de que puedan comprenderlos adecuadamente.

El Presupuesto muestra la intencionalidad de las autoridades
y la Ejecucién Presupuestaria lo efectivamente realizado,
siempre a nivel de flujo de fondos.

Analizada la informacién se observa un alto grado de
correlacion entre lo planeado y lo ejecutado y que ha mejorado
através del tiempo. En efecto, los Recursos presupuestados para
el aflo 2008 variaron en un 8,4% con respecto a lo recaudado y
actualmente (2013/2014) la variacion es del orden del 3%. Los
Gastos en 2008 variaron un 6% y actualmente rondan entre el
1,2% y 2,4% de desviacion.

Ello denota un gran desarrollo del sistema presupuestario
dado por un alto grado de efectividad en las estimaciones,
un nivel de desagregacién importante y una participacion
razonable de todos los estamentos. Se puede afirmar
que existe cultura presupuestaria, que ha fortalecido “los
mecanismos institucionales de planificacion y control de los
recursos y gastos, en el marco de un sistema de planificacién
institucional que determine objetivos y prioridades” y que se
han logrado “adecuados niveles de equilibrio entre autoridad
y responsabilidad en los mecanismos de elaboracion y
ejecucion presupuestaria” (punto 6.2.9 Informe de Evaluacion
Institucional 2002).

La estructura presupuestaria de erogaciones (gastos e
inversiones) como porcentual de ingresos para el afio 2013
estd conformada por Gastos en Personal (81,1%), Gastos de
Funcionamiento (15,3%), Inversiones (0,8%) y Superavit Financiero
(2,8%). Se observa un leve y constante crecimiento en el rubro mas
importante que es el de Gastos en Personal.
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Los Gastos en Personal, como porcentual de los gastos totales,
representa valores mayores a los calculados sobre ingresos y con la
misma tendencia creciente: 79% (2008), 81% (2009), 80% (2010), 82%
(2011 y 2012), 83% (2013) y 85% (2014).

En relacién al Presupuesto 2015, se observa que se trata de un
presupuesto prudente, con un incremento en sus valores respecto del afio
anterior del orden del 38%, prevé destinar el 0,5% de los ingresos para
inversiones y obtener ingresos no arancelarios del 1% de los recursos,

manteniendo en general los lineamientos de periodos anteriores.

Analisis ex-post: Balances anuales

Después de la planificacién financiera, que detalla monetariamente las
actividades programadas, comienza la ejecucion de las mismas que el
sistema contable recepta a través de sus registros y cuyo resumen final
son los balances anuales. Para su andlisis se han tomado los ultimos
7 balances que, como documentos oficiales de la Institucion, han sido
presentados ante el organismo de contralor. Cuenta con un servicio
de auditoria externa que ha emitido dictimenes favorables respecto
de los estados financieros de los dltimos afios. La institucién no ha
optado por la aplicacién de las normas internacionales de informacién
financiera (NIIF).

De los balances anuales comparativos surgen dos aspectos a
comentar. El primero de ellos referido a la exigencia implicita dela Ley de
Educacion Superior cuando establece que la mision de las universidades
esta dada por la docencia, la investigacion y la extensidn, a lo que hay
que agregar las actividades de gestién (funcionamiento) necesarias
para lograrlas. Los balances no muestran dicha informacién aunque
el sistema informatico lo incluye bajo el nombre de Presupuestos por
Programas. Seria importante la incorporacion de dicha informacién en
los balances, ya sea adaptando la estructura contable de la Resolucion
Técnica N° 11 de la Federacién Argentina de Colegios Profesionales
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de Ciencias Econémicas (FACPCE) que la Universidad aplica, o bien
mediante nota o en anexo a los estados financieros.

El segundo aspecto se relaciona con las becas. En el caso de
becas individuales, que si bien figuran en los informes presupuestarios
conjuntamente con los descuentos por pronto pago (hasta el dia 5 de cada
mes), la contabilidad no los recepta y registra los aranceles por el neto
percibido. Por ende, no figura en los balances un esfuerzo importante
que la Universidad realiza y que estd intimamente vinculado con su
labor social de apoyo a los estudiantes como institucién confesional.

En cuanto a las becas colectivas, es decir cuando la Institucion fija
aranceles diferenciados en funcion de la situacion socio-econdmica de
una zona geografica, tal el caso del Centro Universitario Concepcion, la
situacion es similar a la anterior, ya que representa un aporte genuino,
no ya a un alumno en particular sino a la comunidad toda.

La UNSTA genera fondos fundamentalmente por sus actividades
operativas (académicas) y complementariamente por sus actividades de
inversién (equipamiento, inmuebles y reservas econdmicas).

En relacion a las fuentes de financiamiento, el principal recurso es
la matriculacién del alumno, que abona por tnica vez, y los aranceles
mensuales con un alto grado de cobrabilidad, lo que le permite una
adecuada planificacion financiera por la estabilidad de los mismos.
En otras palabras, los recursos de docencia financian, ademas, las
actividades de investigacion y extensién en la medida que éstas no
tengan alguna financiacién externa. Esta ultima ha financiado algunos
proyectos de investigacion y extension que para 2014 representa el 0,7%
de los ingresos totales.

Este topico fue puntualizado en las Recomendaciones del Informe
Final de Evaluacion Externa 2002, los ingresos no arancelarios
representan, excluidos los ingresos financieros: 2011: 0,9%, 2012: 0,7%,
2013:0,9% y 2014: 0,7%.

Un componente de la estructura de ingresos que ha venido
creciendo como consecuencia de las diferencias de cambio por tenencia
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de moneda extranjera son los Resultados Financieros: 2011: 2,8%, 2012:
4,2%, 2013: 6,7% y 2014: 6,5%.

- Laliquidez, capacidad de pago en el corto plazo, sigue superando
ampliamente el valor estandar de 0,8 a 1. Ello como consecuencia
de la gran incidencia de las disponibilidades (superan el 83% en los
dltimos 7 afios) en los activos corrientes.

- La autonomia financiera muestra que la Institucion se financia
actualmente (2014) con un 75% de recursos propios, valor
razonable para una entidad de esta naturaleza, a pesar de que ha
venido disminuyendo levemente.

- La financiacién de la inmovilizacién es buena teniendo valores
del orden de 1,44 promedio en los dltimos afios, ya que supera
al minimo técnico de 1. Ello significa que la inmovilizacién
se financia con recursos del largo plazo y lo excede en un 44%,
constituyendo este excedente un buen capital de trabajo.

- Respecto del resultado del patrimonio neto, se ha estabilizado en
el orden del 14% (minimo 7% y maximo 22%). Este porcentual
representa una buena capacidad de autofinanciacién que
incrementa anualmente el patrimonio social.

- En relacion al resultado operativo, se observan valores aceptables

que para el afio 2014 da 5,9%.

A partir de un analisis predictivo se concluye que la posibilidad de
desestabilizacion econdmica que lleve a la quiebra de la Institucion es
remota; segin surge de la aplicacion de 3 formulas polindmicas diferentes
(Z de Amat- Z de Altman - Z de Springate) arroja un valor de 6,81.

Con relaciéon al analisis de sensibilidad, considerando un
escenario pesimista a fin de someter la ecuacion financiera a situaciones
desfavorables, por ejemplo una matriculacion en primer afo reducida
en un 6% y sin entrar a analizar la estructura de gastos en fijos y
variables (que mejoraria el resultado), el superavit contable del ultimo
ejercicio seria nulo pero los flujos de fondos seguirian siendo positivos,
situacion que no afectaria significativamente el normal desarrollo de sus
actividades. Cabe destacar también que el monto de disponibilidades
acumuladas es importante y actiia a modo de reserva y, ademas, que tal
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situacion puede ser prevista para ser contemplada presupuestariamente.
Ello es sinénimo de fortaleza financiera.

Los dos elementos mas importantes para diagnosticar
la salud financiera de una institucién son la liquidez y la
rentabilidad. En consecuencia, es importante determinar en
qué situacion se ubica la UNSTA en una matriz tipo FODA
asimilando Rentabilidad con Oportunidades y Amenazas 'y
Liquidez con Fortalezas y Debilidades, segun sea el valor que
asuman los ratios.

Al tener buenos ratios de liquidez y rentabilidad la Institucion
estd ubicada en el cuadrante mas favorable (cuadrante 2, FO).
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Gestion académica

Estructura y programacion académica

Segun se extrae de la ficha SIEMI y el Informe de Autoevaluacion, la
programacioén académica comprende 26 carreras de las cuales 2 son
de pregrado, 21 de grado y 3 de posgrado. Se ofrecen 7 titulaciones
intermedias. En lo que refiere a la organizacion curricular de los planes
de estudio de pregrado y grado, las carreras de la Universidad, con
excepcion de las Licenciaturas en Filosofia, en Teologia y en Psicologia,
poseen un plan de estudios estructurado sobre la base de dos ejes o
lineamientos curriculares: el Curriculum de Formacién Profesional y
el Curriculum de Formacién Humanistico-Cristiana. El primero tiene
como responsables ultimos de su direcciéon académica a los Decanos
y Consejos Académicos de las respectivas Facultades. El segundo,
que es responsabilidad del Director de la Unidad, constituye la oferta
educativa del Departamento de Formacién Humanistico-Cristiana, por
sus caracteristicas de formacién doctrinal.

Se consigna a continuacién la némina de carreras de pregrado,
grado y posgrado que se ofrecen.

Cuadro 1. Programacion Académica de la Universidad
(*’ “k“k, y ***)

CARRERA Tipo  |MODALIDAD

Resolucion

S Resolucion CONEAU SEDES
Ministerial

Unidad Académica: Facultad de Ciencias de la Salud

Licenc SEDE CENTRAL
CRLIATUER | Grapo | Presencia | RM.0903/00 N/C -CAMPUS UNSTA
e CONCEPCION
PRESENTADAS COMO
CAERS WSS | e CeNtiaL
PsicoLogia GRADO | PResENclAL - UNSTA v Sepe CENTRAL) -CAMPUS UNSTA
CONCEPCION -

ExpTE. 804-0600/15
ExpTE. 804-0601/15
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Resolucién

CARRERA Tipo  |MoDALIDAD P Resolucién CONEAU SEDES
Ministerial
Unidad Académica: Facultad de Ciencias de la Salud
LICENCIATURA
EN TERAPIA GRADO | PresenciaL | R.M.0424/02 N/C SEDE CENTRAL
OCUPACIONAL
Unidad Académica: Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas y Sociales
CAMPUS UNSTA
ABOGACIA GRrADO | PresenciaL | DIS.0003/70 N/C CONCEPCION -
SEDE CENTRAL
LICENCIATURA
EN CIENCIAS GrADO | PresenciaL | R.M.0600/02 N/C SEDE CENTRAL
PoLiTicas
LICENCIATURA EN
CoMUNICACION | GRADO | Presenciat | R.M.0022/99 N/C SEDE CENTRAL
SocIAL (2)
CAMPUS UNSTA
NoTaRriADO GRADO | PresenciaL | R.M.1832/94 N/C CONCEPCION
-SEDE CENTRAL
MAESTRIA EN RM.0580/04 ACREDITADA CON CATEGORIA
MAGISTRATURA Y | MAESTRIA | PRESENCIAL N C por Res. CONEAU SEDE CENTRAL
> R.M.1409/08
GESTION JubICIAL 852/10
LOCUCISN | b sraDO| PresenciaL | RIM.0529/97 N/C SEDE CENTRAL
NAciONAL
SEDE CENTRAL
PROCURACION  |PREGRADO| PResenciAL | R.M.2948/86 N/C -CAMPUS UNSTA
CONCEPCION
Unidad Académica: Facultad de Economia y Administracién
SEDE CENTRAL
CONTADOR | Grapo | Presenciat | o070 N/C _CAMPUS UNSTA
o CONCEPCION
LICENCIATURA EN
ADMINISTRACION | GRADO | PresenciaL | DIS.0003/70 N/C SEDE CENTRAL
DE EMPRESAS
LICENCIATURA EN
CoMERCIALIZACION | GRADO | PresenciaL | R.M.1680/99 N/C SEDE CENTRAL
(3)
LICENCIATURA SEDE CENTRAL
EN RECURSOS GRrADO | PresenciaL | R.M.0894/07 N/C -CAMPUS UNSTA
Humanos CONCEPCION
LICENCIATURA RM.1481/76
£n TURISMO (4) GRADO | PRESENCIAL - N/C SEDE CENTRAL
R.M.1358/97
MAESTRIA EN
DIRECCION ¥ ACREDITADA POR RES.
MAESTRiA | PresenciaL | R.M.0160/05 CONEAU N21021/11 No SEDE CENTRAL

ADMINISTRACION
DE EMPRESAS

SOLICITO CATEGORIA
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CARRERA Tipo  |MoODALIDAD Rgsgluaf)n Resolucion CONEAU SEDES
Ministerial
Unidad Académica: Facultad de Humanidades **
DIS.0003/70
LICENCIATURA R.M.0101/03
N FILOSOFIA GRADO | PRESENCIAL RM.0826/05 N/C SEDE CENTRAL
R.M.0874/10
Unidad Académica: Facultad de Ingenieria
INGENIERIA ACREDITADA POR 3 AROS POR | CAMPUS UNSTA
INDusTRiaL (1) | CORAPO | PResenciaL | DIS.0003/70 | "poo cONEAUNC798/15 | YERBABUENA
INGENIERIA ACREDITADA POR 3 ANOS CAMPUS UNSTA
INFormATica | ORADO | Presenciat| RM.1440/90 | “orc cONEAU359/13 | YERBABUENA
LICENCIATURA EN CAMPUS UNSTA
DisERO GRAFICO GRADO | PresenciaL | R.M.0113/95 N/C YERBA BUENA
LICENCIATURA CAMPUS UNSTA
EN HiGIENE CONCEPCION -
\ SEGURIDAD GRrADO | PresenciaL | R.M.0010/09 N/C CAMPUS UNSTA
LABORAL (6) YERBA BUENA
MAESTRiA EN . ACREDITADA POR RES. CAMPUS YERBA
INFORMATICA MAESTRIA | PResenciaL | R.M.0422/83 CONEAU N 586/12. BUENA
Unidad Académica: Instituto Teoldgico - Centro de Estudios de Filosofia
y Teologia de la Orden de Predicadores
LICENCIATURA GRADO | PRESENCIAL R.M.0641/75 N/C SEDE BUENOS
EN TEOLOGIA R.M.0468/07 AIRES
PROFESORADO
EN CIENCIAS DE | GRADO | PresenciaL | R.M.0071/78 N/C SEDE BUENOS
X AIRES
LA RELIGION
Unidad Académica: Facultad de Filosofia - Centro de Estudios de Filosofia
y Teologia de la Orden de Predicadores **
DIS.0003/70
LICENCIATURA GRADO | PRESENCIAL R.M.0101/03 N/C SEDE BUENOS
eN FiLosOFiA (5) | P A1 RM.0826/05 AIRES
R.M.0874/10
DIS.0003/70
PROFESORADO GRADO | PRESENCIAL R.M.0101/03 N/C SEDE BUENOS
EN FiLoSOFiA R.M.0826/05 AIRES
R.M.0981/10

Fuente: Ficha SIEMI e Informe de Autoevaluacion.

* En el IA se seiala que se ofrecen los siguientes titulos intermedios: (1) Técnico en
Informatica y Analista en Informatica; (2) Técnico Universitario en Periodismo; (3) Téc-
nico Universitario en Comercializacion; (4) Técnico en Empresas Turisticas; (5) Bachiller
Universitario en Filosofia; y (6) Tecnicatura en Higiene y Seguridad Laboral.

**En el IA se informa que la Licenciatura y el Profesorado en Filosofia que se dictan en la
Sede Central, dependen de la Facultad de Humanidades, mientras que la Licenciatura y el
Profesorado en Filosofia que se dicta en el Centro de Estudios de Filosofia y Teologia de
la Orden de los Predicadores, Sede Buenos Aires, dependen de la Facultad de Filosofia.
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Por otra parte, de lo que surge de la Ficha SIEMI, en la Facultad de Humanidades se dicta
la Licenciatura en Filosofia, pero no el Profesorado.

*** El curriculo de Formacion Humanistico-Cristiana, que no conduce a una titulacion,
se dicta en el Campus UNSTA Concepcion.

El Proyecto Educativo Institucional se define en los Arts. N° 3 a
Ne 7 del Estatuto que explicita las finalidades educativas de la UNSTA,
su caracterizacién como institucién de la Iglesia Catélica y la sujecion a
las disposiciones del Cédigo de Derecho Canénico y a la Constitucion
Apostdlica Ex Corde Ecclesiae, tal como fue desarrollado anteriormente.
Asimismo, se reconoce a la UNSTA como un Centro de Estudios
Superiores de la Provincia Argentina de la Orden de los Predicadores.

Ese marco institucional se completa con los Criterios para la
definicién de Politicas Universitarias de la UNSTA 2003-2006 (RR N°
321/03); el Plan Estratégico Institucional y Plan de Accién 2006-2010
(RRN° 169/06); el Plan Estratégico Institucional y Plan de Accién 2013-
2017 (RR N° 502/12) y lo resultante de la participacion de la UNSTA en
el Consejo de Planificacion Regional de la Educacion Superior, Region
NOA (CPRES-NOA) desde 1993. En el IA se informa que la Universidad
estd en un proceso de mejora de sus servicios académicos, para lo cual
tiene previsto enfatizar la formacién para la interdisciplinariedad,
ampliar la oferta educativa y actualizar los planes de estudios. También
se invocan las palabras de su Rector, (15-11-2013) al presentar el Plan
Estratégico 2013-2017: “Se pretende hacer una Universidad nueva
basada en su propia historia, pero que esté inserta en estos nuevos
requerimientos que el siglo XXI nos estd demandando” (IA, p. 7).

Para la UNSTA la Integracion del Saber es asumida como guia para
la accidn, se ubica en el &mbito de la investigacion y de acuerdo a lo
enunciado por Ex Corde Ecclesiae, es la primera etapa de un proceso
que tiene cuatro elementos: 1) Integracion del Saber; 2) Didlogo Fe y
Razén; 3) Preocupacion ética; 4) Perspectiva teoldgica. La Integracion
del Saber tiene como expresion maxima la interdisciplinariedad, pero
la UNSTA comenzard por la integracion multidisciplinar. En la visita
del CPE a la Institucién, se encuentra a la UNSTA en el desarrollo
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de propuestas que avanzan en la concrecion del Objetivo Estratégico
L, en lo referido a dos de sus aspectos: a) la determinacion de Saberes
Comunes a todas las carreras de la UNSTA, y b) el disefio de un modelo
académico basado en disciplinas.

Teniendo en cuenta que la evaluacion externa anterior recomienda
“realizar una evaluacién de las diferentes carreras existentes -y de las
futuras creaciones- en funcién de la duracidn, los destinatarios, el
perfil, la matricula y el grado de consolidacion que colaboren en la
definicién de las acciones necesarias para sostenerlas” (Informe de
Evaluacion Externa 2002, p. 58), sera necesario ponderar en qué medida
impactan estas politicas en la configuracién de la oferta educativa de
la UNSTA. La puesta en marcha de las actividades mencionadas tiene
consecuencias que inciden en la evaluacién de la coherencia de la
programacioén académica con la misién y los objetivos institucionales
propuestos. Si bien atiende las finalidades planteadas por la UNSTA, su
implementacion se encuentra en pleno proceso y aun no se visibiliza
como esta practica impacta y compromete no sélo la configuracién de
la oferta educativa, sino los procesos de disefio y gestién curricular, la
carrera docente y la asignacién de funciones para la ensefianza, entre
otras perspectivas posibles. Se destaca como una fortaleza que la
UNSTA haya desarrollado su oferta académica y sostenido en el tiempo
una identidad reconocida por los distintos actores entrevistados en las
diversas sedes, provenientes de la provincia y de otras limitrofes.

Desdela perspectiva del avance a partir de las recomendaciones
de la evaluacién anterior, la UNSTA se encuentra en un
proceso de reformulacion de planes de estudios, procurando
profundizar la articulaciéon de materias y la constitucion
de areas que faciliten la comunicacién e intercambio de
docentes; ha incluido y propuesto el desarrollo de experiencias
vinculadas con el futuro ejercicio profesional y ha desarrollado
propuestas que tienden a sistematizar informacién respecto
del grado de satisfaccion de los estudiantes en relacion con los
planes de estudio de las carreras y su implementacion.

UN1versIDAD DEL NORTE SANTO TOMAS DE AQUINO 53



En cuanto a la docencia de posgrado, se cumplieron
parcialmente las recomendaciones de la evaluacion del afo
2002. Si bien se advierten avances en la implementacion de
carreras que han tenido en cuenta prioridades institucionales y
capacidades propias, tanto presupuestarias como académicas,
resta profundizar el estudio de ofertas en lineas curriculares
que tiendan a consolidar la propuesta de grado asi como de
aquellas que articulen fuertemente y se entramen con las
actividades de investigacion iniciadas y a desarrollar segiin la
estrategia planteada por la Institucion.

Organizacion de la estructura académica

Como se ha sefialado al abordar la dimensién “Gestiéon y Gobierno”,
la UNSTA define una mision y objetivos estratégicos que orientan el
proyecto institucional y que a su vez constituyen las perspectivas de
analisis para la evaluacion de la dimension Gestion Académica. En el
cumplimiento de su misién la UNSTA se ha dado una organizaciéon
académica que transita cambios que ain no se advierten en las
estructuras aprobadas y organigramas presentados pero se anuncian
en la IA y se han constatado en la visita del CPE a las distintas sedes y
dependencias de la UNSTA.

La UNSTA se organiza académicamente en Unidades Académicas
y de Servicios, estructuradas conforme el Art. N° 8 del Estatuto, y
desarrolla sus actividades en 3 sedes:

1) Central en la ciudad de San Miguel de Tucumén que incluye
el Campus UNSTA Yerba Buena en la localidad de Yerba Buena. 2)
Campus UNSTA Concepcién (CUC) en la ciudad de Concepcion. 3)
UNSTA Buenos Aires en la Ciudad Auténoma de Buenos Aires. Las
Unidades Académicas son: 1) Facultad de Ciencias Juridicas, Politicas
y Sociales; 2) Facultad de Economia y Administracién; 3) Facultad
de Humanidades; 4) Facultad de Ciencias de la Salud; 5) Facultad de
Ingenierfa; 6) Facultad de Filosofia. CEOP; 7) Instituto Teoldgico.
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CEOP; 8) Departamento de Formacién Humanistico-Cristiana, de
formacion doctrinal.

El Departamento de Pastoral Universitaria, sin tener el cardcter de
Unidad Académica desarrolla actividades que promueven la atencién
pastoral y el desarrollo espiritual de los miembros de la Comunidad
Universitaria y en especial del estudiantado.

Las autoridades de cada Facultad o Departamento son los Decanos,
Directores de Departamentos y los Consejos Académicos. La gestion
académica se lleva adelante mediante la intervencién de una Secretaria
Académica y los Cuerpos Docentes que dependen directamente del
Decano, o Director y Directores de Carrera.

La puesta en marcha del Plan Estratégico 2013-2017 abarca
ampliamente la dimensién académica, lo que se percibe en la
implementacién de los Objetivos Estratégicos I y II: Integracion
Disciplinar y Calidad Integral de las Prestaciones Académicas,
respectivamente.

El Objetivo Estratégico I implica la determinacién de Saberes
Comunes a todas las carreras de la UNSTA, y el disefio de un modelo
académico basado en disciplinas. En este modelo el centro estd puesto en
las disciplinas, subdisciplinas o campos y posee una clara intencionalidad
de superar la fragmentacion del conocimiento y el aislamiento de las
asignaturas. Su concrecion ha generado el surgimiento de un nuevo
actor en la gestion académica: el docente “Referente de disciplina”

Para la UNSTA las disciplinas académicas son ramas del
conocimiento que se imparten e investigan en una institucién superior o
universitaria, que pueden incluir subdisciplinas, y también asignaturas.
Para su determinacion, la Secretaria Académica adoptd la clasificacion
de Disciplinas y Subdisciplinas de la CONEAU (Ordenanza N° 031/02),
y en menor medida la realizada por la UNESCO, lo que dio por resultado
un ordenamiento disciplinar ajustado a criterios epistemoldgicos.
Establecida la totalidad de las disciplinas de la Universidad, la Secretaria
Académica prepard un esquema de asignacién de disciplinas a las
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Unidades Académicas, tomando en consideracién la mayor o menor
cantidad de asignaturas de una disciplina que se dictan en ella, su grado
de afinidad con los titulos que expide, la experiencia de su cuerpo
docente, etc.

En el TA se sefiala que el establecimiento de areas disciplinares
no implica cambiar la organizacién por Facultades por un modelo
Departamental. Aclara que son las mismas Unidades Académicas
quienes seran responsables de la gestion académico-administrativa de
las disciplinas que se desarrollaran bajo su dependencia.

La siguiente tabla muestra las disciplinas seleccionadas por la
UNSTA vy la Facultad de la que dependen.

Cuadro 2. Listado de disciplinas y sus dependencias

FACULTAD DE LA QUE
DEPENDEN

DiscIpLINAS

DerecHO; SocioLoaia; CieNciAs PoLiTicas;
HistoriA; Cs. bE LA COMUNICACION
(CoMuNICACION SociAL),BELLAS ARTES

CIENCIAS JURIDICAS,
PoLiTicAs Y SocIALES

PsicoLoaia; NEUROCIENCIAS; BloLogiA
CIENCIAS DE LA SALUD Quimica (OrGANIcA); CIENCIAS MEDICAS;
CieNciAs DE LA OCUPACION

MATEMATICA; ESTADISTICA; Fisica;
Quimica (INORGANICA); MEDIO AMBIENTE;
INGENIERIA INFORMATICA; TECNOLOGIAS APLICADAS;

Ciencias DE LA COMUNICACION
(VisuAL Y AupiovisuAL) BELLAS ARTES

HUMANIDADES FiLosoFiA; IDiIomAs; EDUCACION
, Economia; CienciAs CoNTABLES; CIENCIAS DE
Economia . ,
LA ADMINISTRACION; GEOGRAFIA
DEPARTAMENTO
DE FORMACION ETicAa Yy DEONTOLOGIA; TEOLOGIA

HumanisTico CRISTIANA
Fuente: Informe de Autoevaluacion, pp. 144-145.
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En el marco del Objetivo Estratégico I, también se explicita que
los denominados “Saberes Comunes” son espacios de formacién que
proporcionan a los estudiantes conocimientos complementarios a su
formacién profesional para optimizar su desempefio futuro, tanto en el
campo laboral como social. Segtin se informa en el IA, para determinarlos
se centrd la atencidn en el sujeto del aprendizaje y la seleccién de los
saberes comunes estuvo guiada por una triple perspectiva del sujeto: su
Ser Persona, Ciudadano y Profesional, perspectiva que conlleva a una
formacién armoénica e integral del futuro egresado.

Los saberes comunes son 1) Taller de Expresion Oral y Escrita: 1°
ano, anual, 3 hs. semanales; 2) Seminario de Ciudadania y Participacion:
2° afio, cuatrimestral, 2 hs. semanales; 3) Seminario sobre la Realidad
Regional: 3° afio, cuatrimestral, 3 hs. semanales; 4) Seminario de
Emprendedorismo: 4° afio, cuatrimestral 4 hs. semanales.

El Objetivo Estratégico I plantea una nueva concepcion de la
docenciay propicia la generacion de proyectos de investigacién
y extension. En la funcién Docencia, la transformacion
alcanza al Modelo Curricular, a la Practica Docente y al Perfil
del Graduado. A nivel curricular, implica el paso de un modelo
centrado en asignaturas a un modelo por Areas Disciplinares
para superar la atomizacion de los conocimientos, el
aislamiento de las materias, las dificultades para acordar
contenidos, aun con las mismas asignaturas de otras carreras
o unidades académicas. Ello da respuesta a la recomendacién
de profundizar la articulacién de materias y la constitucion
de dreas que faciliten la comunicacién e intercambio de
docentes, obrante en el informe de la evaluacién realizada
en el 2002 (Informe de Evaluacién Externa 2002, p. 59). Otra
recomendacién: “Intensificar las acciones tendientes a la
constitucion de dreas curriculares que atraviesen diferentes
carreras y los llamados a concurso en las areas consolidadas
(...)” (Informe de Evaluacion Externa 2002, p. 58) es atendida
por la UNSTA al considerar a la disciplina (subdisciplina o
campo) “como una forma organizativa de trabajo en la que las
distintas asignaturas que la conforman rompen su aislamiento
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y se enriquecen con la circulacién de conocimientos y de
practicas metodologicas™... “que tiene sus efectos en la
investigacion y la extension al favorecer producciones con
enfoques multi e interdisciplinares” (IA, p. 145).

Se afirma en el IA que lo disciplinar y el aprendizaje basado
en Competencias conllevan: cambios en la funcién Docencia
y la transformacion de las practicas de profesores y auxiliares,
a motivar al aprendizaje auténomo, a la investigacion, a la
transferencia de los conocimientos.

En la visita se constata el avance en la puesta en marcha del
Objetivo Estratégico II que en este caso implica a la practica
docente. La propuesta se orienta a lograr en los estudiantes
la adquisicién de competencias, entendida como una cierta
capacidad o potencial para actuar de modo eficaz en un
contexto. A tal fin, la Secretaria Académica elabora Fichas
de Competencias, incorporadas al Plan de Actividades
Curriculares y, en relacién con el Perfil del Graduado y el
Objetivo Estratégico I proyecta un nuevo perfil de egresado
al proponer un conjunto de “Saberes Comunes” que deben
adquirir los alumnos a lo largo de sus carreras.

Se completa la organizacién de la estructura académica de
la UNSTA con otro dispositivo habilitado para desarrollar
su proyecto institucional, que consiste en el Programa de
Integracion Universitaria (PIU), bajo la responsabilidad y
supervision de la Secretaria Académica, creado por RR. N
18/13. Tiene por finalidad lograr una adecuada articulacion
entre el nivel medio y superior que garantice la integracién
de los alumnos al 4mbito universitario, y asegure el éxito
en la formacién académica y profesional. Responde al Plan
Estratégico de la UNSTA, Objetivo II: calidad educativa, y a
las politicas universitarias relacionadas con la retencién de
alumnos. Tiene una dimensidn transversal, en tanto desarrolla
su proyecto de trabajo en todas las dreas académicas de la
Universidad, y comprende: 1- Taller de Introduccién a los
Estudios Universitarios. 2- Tutorias Universitarias. 3- Servicios
de Orientacién Educativa 4- Saberes Comunes: Taller de
Expresion Oral y Escrita, entre otros.
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Estructura de gestion académica

Bajo la supervision y coordinacién de la Secretaria General, es
responsabilidad de la Secretaria Académica la conduccién superior
de los asuntos académicos de la UNSTA. Se informa en el IA que el
Secretario Académico es una figura nueva que surge en el Estatuto 2011,
Art N° 24. Es designado por el Rector de conformidad con el Art. N° 16
inc. h. Sumisién es asegurar el cumplimiento de la politica institucional
de la Universidad, y asistir a las diversas unidades académicas y demas
instancias en las que se realizan actividades de docencia, investigacion y
extension, en el logro de los objetivos académicos fijados. Segtn figura
en la pagina institucional de la Web, contaria con dos Subsecretarias:
Coordinaciéon Académica y Asuntos Estudiantiles (Visualizacion
23/07/2015) mientras que en el organigrama aparecen tres
Subsecretarias: de Asuntos Estudiantiles, de Coordinacién Académica,
y de Asuntos Académicos (en el IA figura como de Asuntos Académicos
e Investigacion, haciéndose la salvedad de que a partir del afio 2010
las actividades de investigacion fueron asumidas por el Consejo de
Investigacion).

De la estructura de gestion de la Secretaria Académica (pp. 137-
139), dependen tres Direcciones Generales: de Extension y Relaciones
Institucionales, de Bibliotecas, y la de Registro y Control de Alumnos.

Entre su personal declara ademds dos Directores de Area,
un Subdirector, un Analista Senior y dos Técnicos Especializados.
Completan el personal de la Secretaria, administrativos con estudios
secundarios, terciarios y universitarios. En el 4mbito de la Subsecretaria
de Coordinacion Académica se desempefian, ademds, tres pasantes
—estudiantes de Ingenieria Informatica- realizando tareas de
mantenimiento de las Bases de Datos de los Sistemas Informaticos.
Asimismo, la Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles cuenta con dos
pasantes, estudiantes de las Licenciaturas en Comunicacién Social
y Comercializacién, quienes brindan al publico informacién sobre la
oferta académica de la UNSTA.
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En el IA se seiiala que si bien ha sido un avance sustantivo la
incorporacion estatutaria de la Secretaria Académica, en la practica
se ha visto que la diversidad de competencias delegadas superan la
capacidad operativa de la actual estructura de la Secretaria Académica,
situacion que estd bajo estudio del Rectorado en el disefio de un nuevo
organigrama especifico del drea (IA, p. 39). En la visita se constata la
necesidad de adecuar la normativa al diagnostico efectuado y se senala
la conveniencia de deslindar responsabilidades.

Sistemas de registro y procesamiento de la
informacion académica

En la Ficha SIEMI la Institucion informa que lleva adelante el registro
y procesamiento de la informacién académica mediante un Sistema
propio para todas las unidades paginas y la Unidad Central/Rectorado.
Las estadisticas de los alumnos se realizan mediante el Sistema
SIU Araucano. Se especifica la existencia de otro SIU Aspirantes
(estadisticas), SIPES (sistema informatico de planes de estudio) y SICER
(sistema informatico de certificaciones).

La Secretaria Académica, de la cual depende la Direccion General
de Registro y Control del Alumno informa modos de trabajo para
garantizar el control y el resguardo de la informacién relativa a la
calidad de los procedimientos emprendidos, entre los cuales se destacan:
los procesos de inscripcidn y confecciéon de legajos, tramitacion de
equivalencias, elaboracion de padrones para la toma de examenes, carga
de notas, registro y archivo de las actas de exdmenes. Esta estructura se
muestra funcional respecto al desarrollo de las actividades de la UNSTA
y refleja el avance institucional en la coordinacion de funciones y tareas.

Los sistemas de registro y procesamiento de la informacién
académica para el control y el resguardo de la misma han sido
establecidos en normas internas que hoy rigen los asuntos académicos
en la UNSTA. Parte de ello se refleja en el producto de la tarea de la
Comisién de Revision de la Normativa Académica, constituida en
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2010 para elaborar nuevas normas o proponer modificaciones a las
ya existentes, con la finalidad del “mejoramiento sistematico de las
prestaciones académicas” (Objetivo Estratégico II). La Comisidn,
coordinada por el Secretario General, estuvo integrada por la Secretaria
Académica y los Secretarios Académicos de las distintas Facultades.

Cuerpo académico: cantidad y dedicacion

De acuerdo a la ficha SIEMI la cantidad de docentes asciende a 869
para el afio 2013. En relacién con los mecanismos de seleccidn,
permanencia y promocién de los docentes, se indica que 1.548
cargos de profesor y 756 de auxiliar fueron elegidos mediante
convocatorias docentes y 71 cargos de profesor y 48 cargos de auxiliar
fueron seleccionados mediante el mecanismo de “contrataciéon para
actividades especificas” En lo que hace a las categorias docentes, el
Estatuto divide al personal docente en Profesores —que comprende
Titulares, Asociados y Adjuntos- y Auxiliares —~que comprende Jefes
de Trabajos Practicos y Auxiliares Docentes Graduados. El total de
cargos docentes es de 2.423 y en el cuadro siguiente se describe el
modo en el que se reparten las categorias asignadas:

1 Las reglamentaciones referidas a alumnos son: RR N° 072/11: Régimen de Exdme-
nes Finales; RR N° 339/11: Régimen de Regularidad; RR N° 340/11: Régimen de Co-
rrelatividad Estructural; RR N° 341/11: Reglamento sobre Vigencia de los Planes de
Estudio; RR N° 486/12: Régimen de movilidad estudiantil; RR N° 018/13: Programa
de Integracion Universitaria. Referidas a Docentes: RR N° 460/13: Modificacién del
Régimen de Licencias y Permisos Docentes. Referidas a Investigacion: RR N° 317/11:
Reglamento del Consejo de Investigacion; RR N° 342/11: Normas de procedimientos
para la evaluacion de programas y proyectos de investigacion, y modificaciones en
los Formularios para la presentacién de proyectos y/o programas de investigacion.
Referidas a Extension: RR 527/11: Misiones y Funciones de la Direccién General de
Extension y Relaciones Institucionales.
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Cuadro 3. Cantidad de cargos docentes segln categoria
docente y unidad académica

wv
2
3 c
Unidad ° g .l ool 8
7 e e I 3 -~ (8]
Académica S, 8T8 g8 =S = g 2
Q8 909G | @5 g ©wo -
S| %5 S5 = = 3 [\ ]
SE| 23 o5 &8¢ 58| & 3]
A la< a<g<|a | 0| O =
FAacuLTAD DE
Ciencias Juripicas, | 172 | 90 | 259 | 186 | 35 742

PoLiTicAs Y SocIALES

FACULTAD DE
Economia Y 142 36 179 | 149 24 530
ADMINISTRACION

FACULTAD DE

CIENCIAS DE LA 63 82 123 96 45 2 411
SALUD

I B 112 | 23 | 109 | 88 | 51 383
INGENIERIA

CeFTOP 18 23 53 75 36 205
RECTORADO 33 18 43 9 103
FACULTAD DE 15 7 17 10 49
HUMANIDADES

Total 555 | 279 | 783 | 613 | 191 2 | 2.423

Fuente: Ficha SIEMI.

Durante los ultimos tres afios la UNSTA ha aprobado un conjunto
de normas que regulan la actividad docente.? Estas normas explicitan
el modo en que la UNSTA se dispone a reconfigurar su planta

2 RR. N° 169/12: De los perfiles académicos de los docentes de la UNSTA; RR. Ne
170/12: De las Jerarquias Docentes. Requisitos bdsicos para la asignacion de Jerar-
quias; RR. N° 171/12: Procedimiento para la cobertura de cargos docentes.
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docente, definiendo los distintos perfiles académicos: docente, docente
investigador y docente profesional, segin su formacién y trayectoria;
como asi también a establecer los requisitos basicos para el ingreso a
la docencia, permanencia y promocién en las diversas jerarquias y
tipos de docentes. En el IA se expone que estas reglamentaciones se
proponen hacer operativas las politicas vigentes en orden a la excelencia
académica buscada. Resta ver el modo en el que la puesta en marcha
de los Objetivos Estratégicos I y II se entrame en las propuestas de
asignacion de perfiles y funciones para los docentes y a partir de ello
se configuren nuevas relaciones entre la cantidad y la dedicacion del
cuerpo docente para atender la programacion académica y la cantidad
de alumnos. Dada la reciente implementacién de la asignacién de
funciones a los profesores por disciplina, es prematuro evaluar su
adecuacion a las politicas explicitadas.

Composicion del cuerpo docente: nivel de
formacion alcanzado

La composicion del cuerpo docente en cuanto a nivel de formacién
alcanzado revela un 25% de docentes con titulos de posgrado. Esta
compuesto de la siguiente manera: 71 docentes cuentan con titulo
maximo de doctor, 94 de magister, 61 de especialista, 641 de grado y 2
cuentan con titulos de pregrado.

En el cuadro siguiente se describe por unidad académica esta
composicion:
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Cuadro 4. Cantidad de docentes segtin titulacién y
unidad académica

© .2
o o 5
Unidad académica . | 8,.| & S 5
sl2E8 5| 8 |BE| =
O D »n
© O Q. E (S =
8 == 4 | & &5 R
FACl’JLTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, 18 2 13 200 1 254
PoLiTicAs Y SoCIALES
FACULTAD DE EC(’)NOMIA 2 38 9 153 1 203
Y ADMINISTRACION
FacuLTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 16 10 28 91 145
FACULTAD DE INGENIERIA 4 18 7 100 129
CerToP 22 1 2 42 67
RECTORADO 2 4 2 40 48
FACULTAD DE HUMANIDADES 7 1 15 23
Total 71 94 61 641 2 869

Fuente: Ficha SIEMI.

Como se describiera en el punto anterior, el total de cargos
docentes es de 2.423 y las categorias se reparten del siguiente modo: 555
cargos de Profesor Titular, 279 de Profesor Asociado, 783 de Profesor
Adjunto, 613 de Jefe de Trabajos Practicos, 191 de Ayudante Graduado
y 2 corresponden a otros cargos. Esta distribucion de cargos arroja un
notable predominio de cargos de profesor -titular, asociado, adjunto-
que en total son 1.617, y que constituyen el 67% de quienes estan
trabajando en asignaturas de grado y posgrado. A partir de este dato y su
relacion con la cantidad de docentes con titulo de posgrado, se sugiere
continuar incrementando la presencia de docentes posgraduados al
frente de las méximas responsabilidades en las catedras, especialmente
alaluz de las politicas académicas anunciadas por la UNSTA, por lo que
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si bien puede ser estimada suficiente para la programaciéon académica
de la Institucion, resta consolidar su adecuacién a los estandares y
objetivos planteados por la UNSTA.

Politicas de actualizacion y perfeccionamiento del
personal docente

Entre las politicas desarrolladas en materia de actualizacién y
perfeccionamiento del personal docente por la UNSTA se destaca
el Programa de Formacién Docente, creado por RR 477/13. Este
representa un espacio de estudio y profundizacién de conocimientos
que enriquece la practica docente y busca dar respuesta a los estdndares
de calidad, formulados por la UNSTA en el Objetivo Estratégico II. La
aprobacién de los Cursos planificados en los Programas es una exigencia
para la promocion en las diferentes jerarquias docentes. Comprende los
siguientes cuatro Programas: 1) Programa de Pedagogia Universitaria:
1° Eje: Planeamiento de catedra; 2° Eje: Psicologia del Aprendizaje; y
3 Eje: TIC's. 2) Programa de Integracion del Saber. 3) Programa de
Metodologia de la Investigacion. 4) Programa de Gestién Universitaria.
En el IA se anuncia que estos Programas comenzaran a implementarse,
de manera gradual, a partir de 2015, en el ambito de la Facultad de
Humanidades.

En la visita realizada por el CPE se constata el inicio de dichas
actividades aunque en algunos casos se encuentra incipiente su
implementacion debido a un cambio de autoridades en la Facultad de
Humanidades y a su estado de reorganizacion a partir de las politicas
encaradas y las nuevas funciones asignadas. En sintesis, se valoran
positivamente las politicas desarrolladas en materia de actualizacién
y perfeccionamiento del personal docente y el apoyo a los profesores
que se forman en propuestas de posgrado en la UNSTA, aunque si bien
son adecuadas resultan insuficientes ante el numero de docentes que
requieren ese nivel de formacion.
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Mecanismos de incorporacion
y promocion de los docentes

Enlaevaluacién externa efectuada en el ano 2002, se recomienda “Definir
una politica de acceso y promocion de los docentes”. Esta recomendacion
es atendida cuando en agosto de 2005 la Junta de Gobierno de la
UNSTA “encomienda al Sr. Rector, a través de la Secretaria Académica,
la elaboracién de un proyecto de régimen unificado de normativa
general para la Universidad acerca de las designaciones docentes,
considerando las categorias, horas y remuneraciones. Se recomienda
incorporar, para los docentes concursados, criterios de evaluacion
periodica de desempeiio”. En ese marco, conforme al Estatuto del 2011
y a los objetivos estratégicos de la Institucion, la RR N° 171/12 establece
el “Procedimiento para la cobertura de Cargos Docentes” (Anexo I) que
regula un proceso de seleccion efectuado por la Comisién Evaluadora,
la que es propuesta al Rector por la Secretaria Académica entre los
docentes destacados del banco de evaluadores de la UNSTA.

Se anticipa en el IA una aplicacién practica y paulatina en la
medida de las necesidades y posibilidades de la Instituciéon. En la visita
institucional se constata el inicio de su implementacion.

En cuanto al régimen de contratacién y promocién de los docentes,
en 2002 la CONEAU recomendd “Realizar esfuerzos tendientes a la
recomposicion del cuerpo docente que permita una mayor dedicacion
a la Universidad con el propésito de atender la ensefianza, emprender
estudios de posgrado e iniciar tareas de investigacion de una manera
permanente y sistematica (Informe de Evaluacion Externa 2002, p. 58).

En este sentido, ya se han mencionado alcances de la normativa que
establece el régimen de promocion y permanencia (RR N° 170/12), los
perfiles académicos (RR N° 169/12), y la integracidn disciplinar prevista
en el Objetivo Estratégico N° 1 (RR N° 475/13). La primera establece los
requisitos para ingresar ala docencia, y para la permanencia en los cargos
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en las diferentes jerarquias (Titular, Asociado, Adjunto, Jefe de Trabajos
Practicos y Auxiliar Docente Graduado) y segtin los distintos perfiles.
Dispone también que es la maxima autoridad de la Unidad Académica
quien sera la responsable de verificar bienalmente el cumplimiento de
los requisitos para la permanencia en cada cargo, debiendo informar a
la Secretaria Académica los resultados de la evaluacion.

La RR N° 169/12 define los perfiles académicos de los docentes
y es utilizada como guia en la conformacién de la planta docente,
distingue al Docente con énfasis en docencia que se actualiza de
manera permanente en su disciplina, lo que le permite articular una
postura critica frente a lo que conoce y educar a sus alumnos en ese
conocimiento; al Docente con énfasis en investigacion experto en una
disciplina y con un recorrido en investigacion; al que por su formacion
y capacitacién genera conocimiento de valor segin estindares de
desemperfio establecidos y controlados internacionalmente; al docente
con énfasis profesional que por su fuerte insercién en el ambito
profesional, puede transferir a sus alumnos el conocimiento o saber
actualizado de su disciplina o area especifica de desemperfio. Por otro
lado, la RR N° 171/12 ya mencionada, que se realiza segtin el Anexo I de
la resolucién de acuerdo al procedimiento de “Convocatorias Docentes
y Seleccion de Postulantes”

Asimismo, la CONEAU recomendo en 2002 “Fomentar el régimen
de adscripciones de graduados y de ayudantias estudiantiles” Ante
ello la UNSTA responde en el IA: En cuanto a la participacion de los
graduados como adscriptos, con la finalidad de su desarrollo como
futuros docentes, la UNSTA se encuentra trabajando en un programa
de aspirantes a la docencia dirigido a formar graduados para el
desempefio competitivo de estas actividades. Es de sefialar también que
el régimen legal al que estd sometida la UNSTA prohibe expresamente
las actividades ad honorem lo que impide un mecanismo como la
adscripcion no rentada (IA, p. 66).
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Se encuentran en plena implementacién mecanismos de

incorporacién y promocion de los docentes, a partir de una nueva

modalidad de asignacién de funciones.

Politica general de ingreso, permanenciay
promocion de los alumnos

En cuanto a la politica general de ingreso, permanencia y promocién de

los alumnos, ella se concreta en practicas institucionales entre las que se

distinguen los siguientes aspectos:

68

a)

b)

<)

Para el ingreso a las distintas carreras de la Universidad se
requiere, entre otros requisitos, el titulo de nivel secundario,
a excepcién de los mayores de 25 afios que, al quedar
comprendidos en el Art. 7 de la Ley de Educacién Superior N°
24521, deben cumplimentar las exigencias por ella establecidas.
Para la carrera Locucion Nacional, ademas se debe aprobar la
prueba de voz del ISER.

Para la permanencia, la UNSTA establecié los siguientes
requisitos:

. Asistencia al 75% de las clases (RR N°© 339/11).

. Aprobacion de Trabajos Practicos, Evaluaciones Parciales y

Exdmenes Finales (RR N° 339/11 y RR N° 072/11).

. Cumplimiento de las condiciones administrativas de la

UNSTA.

. Conducta acorde a la ética académica de la Institucion.

. Cumplimiento con la correlatividad estructural (RR Ne

340/11).

Con respecto a la graduacion:

. Aprobacion de la totalidad de materias indicadas en los planes

de estudio.
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2. Cumplimiento de las condiciones administrativas de la
UNSTA.

Se advierte la preocupacion por la matricula en algunas decisiones
manifestadas en el TA para tratar de revertir la tendencia regresiva a
partir del 2009 en la inscripcién: mayor publicidad en las diferentes
provincias del NOA, visitas a los colegios privados de las provincias del
NOA, becas a los inscriptos provenientes de esas provincias.

Entre las acciones que atienden a la retencion, se evalda la
satisfaccion de los estudiantes desde el ailo 2010, mediante encuestas
institucionales, fijadas por calendario académico, a los alumnos de todas
las sedes dela UNSTA. En ellas se consultan aspectos relacionados con el
desarrollo de las catedras, el dictado de las asignaturas, el desemperfio de
los docentes y la infraestructura y los servicios en general. Los alumnos
dan su opinidn sobre las asignaturas que cursan y los docentes que las
dictan, permitiendo medir el grado de satisfaccion respecto al servicio
académico brindado.

Fue otra recomendacion de la CONEAU en la evaluacion externa
anterior “Desarrollar estrategias institucionales que coadyuven a la
retencion de los estudiantes en los diferentes aios de la carrera ante
el aumento de la desercién y las cancelaciones de matricula” (Informe
de Evaluacién Externa, p. 59). En ese sentido, la UNSTA plantea un
Programa de Integracion Universitaria, creado por RR. N° 018/13,
que expresa su politica en este aspecto y tiene por finalidad lograr una
adecuada articulacién entre el nivel medio y el superior que garantice
la integracién de los alumnos al ambito universitario y los prepare
como protagonistas principales de su propia formacién. Responde al
Plan Estratégico de la UNSTA, Objetivo II: calidad educativa, y a las
politicas universitarias relacionadas con la retencion de alumnos: Taller
de Introduccién a los Estudios Universitarios; Tutorias Universitarias;
Servicios de Orientacion Educativa; Saberes Comunes.
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Mecanismos de seguimiento de los alumnos
y de informacion sobre su rendimiento,
permanenciay egreso

Conforme la informacién obrante en el IA, el sistema de gestion
académica permite la registracion de alumnos y su seguimiento
académico. Brinda reportes e informacion a la Subsecretaria de Asuntos
Estudiantiles, Direccién General de Registro y Control de Alumnos,
Unidades Académicas y alumnos. Esta registracion se inicia con el
ingreso del aspirante al sistema y la carga de la documentacién que
conforma su legajo fisico, luego de abonar la matricula el aspirante
queda formalmente inscripto, y a partir de alli ingresa al cursado de
la carrera. Permite la emision de la declaracion jurada de asignaturas
a cursar, emision de planillas de asistencias y de parciales, registracion
de regularidades, definicién de los turnos y las mesas de examenes,
inscripciéon y borrado de alumnos a exdmenes, emisiéon de actas
volantes, registracion de las notas de los exdmenes finales y la emision
de las actas fijas. Puede generar diferentes tipos de constancias y
reportes de informacién académica como: planes de estudios, régimen
de correlatividades, situaciéon académica y arancelaria de alumnos,
promedio, poblacién, entre otros.

Lo descripto da cuenta de la disposicion de mecanismos de
seguimiento y de informacién sobre el rendimiento, permanencia
y egreso de los estudiantes. Esto se ha traducido en iniciativas
institucionales que permitirdn aumentar la retencion y la graduacion,
por ejemplo al potenciar las tutorias como estrategia de sostenimiento
de los estudiantes.

El Sistema de Seguimiento de Alumnos habilita el monitoreo de la
situacion académica y arancelaria de los alumnos, y permite realizar un
seguimiento del rendimiento de los estudiantes al sistema de tutorias.
A su vez, el Sistema de Encuestas integral permite administrar, generar,
imprimir y registrar las respuestas de los diferentes tipos de encuestas:
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destinadas a alumnos (de asignaturas, de docentes y de infraestructura),
a docentes y egresados. Presenta informes de resultados que son
comunicados al personal de conduccién y a las Unidades Académicas
para su distribucion.

En los Consejos Académicos no estd prevista la inclusion de los
estudiantes, no obstante el cuerpo puede invitarlos, cuando lo considere
oportuno, a participar de las reuniones, debiendo ello estar normado via
reglamento interno lo que no ha ocurrido, salvo el caso de la Facultad
de Ciencias de la Salud que en el reglamento interno faculta al Decano
a invitar a los estudiantes que él considere, quienes pueden participar
con voz y sin voto. Por lo general, en los hechos, las inquietudes del
estamento estudiantil se canalizan a través del Secretario Académico, o
en otros casos a través de los Tutores; en este sentido debe mencionarse
que por ejemplo en la Facultad de Economia y Administracidn, se tiene
como actividad especifica adicional la entrevista a 10 alumnos para
conocer las inquietudes de los estudiantes.

Orientacion y apoyo académico a los alumnos

Las instancias de orientacién y apoyo académico se estructuran en una
dimensidn transversal que lleva adelante su proyecto de trabajo en todas
las areas académicas de la UNSTA. Ellas se brindan a los alumnos para
facilitar la permanencia y un adecuado rendimiento en las carreras y
comprenden un Taller de Introduccién a los Estudios Universitarios,
Tutorfas Universitarias, Servicios de Orientacion Educativa y el
proyecto Saberes Comunes que propone en primera instancia un
Taller de Expresion Oral y Escrita. Se informa en el IA que la Tutoria
Universitaria tiene la funcién de brindar orientacién, seguimiento y
apoyo a los alumnos en los procesos de insercion universitaria a partir
de dos instancias que son complementarias: a) Académica, a la que
corresponden estrategias pedagogicas: desarrollo de habitos de estudio,
ejercitacion de lecto-comprension y expresion, organizacion del tiempo,
seleccion de fuentes y de bibliografia. b) Vincular-institucional, que
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incluye todas las acciones de los tutores en vinculo con los grupos de
alumnos y con los equipos de conduccidn, docentes, y de otras dreas
funcionales y de gestion de la Universidad.

En el IA se explicita que las tutorfas han sido concebidas desde
una perspectiva centrada en el aprendizaje y en la formacion de los
estudiantes; resaltando la ética en el accionar del futuro profesional. Se
trabaja fundamentalmente con los alumnos de primer aflo mediante
la orientacién, informacién y acompafiamiento para el logro de los
propositos formativos, con la calidad que la UNSTA impulsa, con un
trato personalizado. También se trabaja con los alumnos de los cursos
mas avanzados brinddndoles oportunidades para el auto aprendizaje,
herramientas para el abordaje de situaciones problematicas y planteos
de nuevos desafios vinculados con la disciplina, todo esto en perspectiva
de una formacion continua. También se informa que esta actividad es
complementada con los Servicios de Orientacién Educativa cuya mision
es dar orientacion y apoyo a los alumnos ingresantes. Cuentan con un
plan de trabajo transversal y estan integrados a las diferentes unidades
académicas de la UNSTA. Este servicio esta vinculado con disciplinas y
talleres de practica profesional de la carrera de Psicologia de la Facultad
de Ciencias de la Salud.

En la visita se constata que las acciones enunciadas se han puesto en
marcha satisfactoriamente, aunque ain no se han concretado todas las
actividades previstas. La preocupacion institucional por una atencién
integral del estudiante, su permanencia en la Universidad, y brindar
una atencion personalizada se percibe en multiples dimensiones de la
actividad en la UNSTA, lo que constituye una fortaleza institucional.

Bienestar estudiantil

La politica de bienestar estudiantil de la UNSTA se expresa en
primer plano en un Régimen de Becas y Reducciones Arancelarias,
reglamentado por la RR N° 464/13, modificatoria de la RR N° 330/07,
que rige para ingresantes y alumnos de carreras de pregrado, grado
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y posgrado. Las reducciones arancelarias se hacen a los alumnos que sean
parientes directos de otros alumnos, docentes, administrativos y personal
de apoyo; becas para los mejores promedios de colegios secundarios,
becas al mérito académico y en el nivel de posgrado concede beneficios
arancelarios a docentes y personal técnico. En el caso de la Maestria en
Direccién y Administraciéon de Empresas, la Fundacién del Tucuman,
por su parte, beneficia con media beca a los tres mejores promedios de
las evaluaciones del proceso de admisién (IA, p. 49). A su vez, a través
de convenios celebrados con instituciones y organismos del medio ofrece
reducciones arancelarias para los alumnos que ingresan.

La cantidad de becados segtin carrera es diversa y de algiin modo
atiende proporcionalmente a la matricula que concurre a cada Facultad,
como se puede apreciar en el siguiente cuadro:

Cuadro s. Cantidad de becados en el afio 2013, por
Carrera y Unidad Académica

. .. Cantidad
Unidad Académica Carrera
Total
CoNTADOR PUBLICO 160
LICENCIATURA EN RECURSOS HumANOS 45
P E ; LICENCIATURA EN ADMINISTRACION 31
ACULTAD DE Economia e
Y ADMINISTRACION
LicENCIATURA EN COMERCIALIZACION 20
LICENCIATURA EN TURISMO 18
MAESTRIA EN DIRECCION 5
Y ADMINISTRACION DE EMPRESAS
FacuLTAD DE EcoNOMiA Y ADMINISTRACION TOTAL 279
LiICENCIATURA EN NUTRICION 137
FacuLTaD DE CIENCIAS
DE LA SALUD LICENCIATURA EN PsicoLoGiA 97
LICENCIATURA EN TERAPIA OCUPACIONAL 23
FacuLTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD TOTAL 257
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Unidad Académica Carrera ekl
Total
ABOGACIA 148
LicENCIATURA EN COMUNICACION SocCIAL 21
FacuLTap DE CIENCIAS
JURIDICAS, POLITICAS Y LiceNcIATURA EN CIENCIAS PoLiTicAS 11
SO NoTARIADO 6
Locucion NAcIoNAL 1
PROCURACION 1
FacuLtap DE CIENCIAS JURIDICAS, PoLiTICAS Y SOCIALES TOTAL 188
LicENCIATURA EN DiseNio GRAFICO 45
INGENIERIA INDUSTRIAL 37
FACULTAD DE INGENIERIA LICENCIATURA EN HIGIENE Y SEGURIDAD 30
LABORAL
INGENIERIA INFORMATICA 14
MAESTRIA EN INFORMATICA 3
FACULTAD DE INGENIERIA TOTAL 129
FAcuLTAD DE HUMANIDADES LICENCIATURA EN FILOSOFiA 22
LICENCIATURA EN TEOLOGIA 9
CEeFTOP PROFESORADO EN CIENCIAS DE LA RELIGION 7
LICENCIATURA EN FiLOSOFiA 2
CeFtop ToOTAL 18
ToTAL GENERAL 893

Fuente: Ficha SIEMI.

Se otorgan becas a los alumnos abanderados en sus colegios o
institutos secundarios, con los que la UNSTA tiene convenios firmados,
y las becas al mérito, son otorgadas a alumnos reinscriptos que obtengan
un promedio de calificaciones igual o mayor a 8 en los exdmenes finales.
En los dltimos 5 afos se registra en Sede Central y Campus UNSTA
Yerba Buena un promedio de 834 alumnos con reducciones arancelarias
sobre un total promedio de 5.508 alumnos, que equivale a un 15%.
Con respecto a las becas para los mejores promedios de colegios
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secundarios, se puede sefalar que en los ultimos 3 afos se registraron
61 nuevos inscriptos y 86 reinscriptos. En ocasién de la visita, durante
la entrevista del CPE con graduados de Sede Central, Yerba Buena y
CUG, se recogen opiniones que resaltan el impacto positivo de las becas
al mérito en la trayectoria estudiantil y en las posibilidades concretas
de continuar los estudios hasta su culminacién. En las entrevistas con
estudiantes de las sedes mencionadas y de Sede Buenos Aires se reitera
esta vision acerca de la efectividad de las becas para dar continuidad a
la carrera universitaria.

Ademas de los mencionados, se informa en el IA que en las sedes
de Tucuman existen a su vez otros mecanismos de bienestar estudiantil
que favorecen la permanencia y retencion de alumnos, entre los cuales
se destacan: a) Servicio de Orientacién Vocacional y apoyo psicolégico.
b) Cantidad de docentes adecuada para la atencién de los alumnos, en
la mayoria de las catedras. c) Infraestructura adecuada en todas sus
sedes. d) Programa de tutorias para todas las unidades académicas. e)
Clases de apoyo. f) Programa de Integracién Universitaria. g) Planes de
Financiamiento para los alumnos que adeudan cuotas. h) Sistemas de
reduccion arancelaria para alumnos destacados.

La Subsecretaria de Asuntos Estudiantiles se ocupa de organizar,
coordinar y difundir informacién académica a los diferentes publicos,
tanto internos como externos, y atender los Servicios de Bienestar
Estudiantil, entre lo que se destaca ademads del sistema de becas ya
mencionado, el sistema de pasantias educativas; los talleres de apoyo
y formacion complementaria; actividades de deporte y recreacion, las
propuestas que lleva adelante la Pastoral Universitaria, entre otros.

La Subsecretaria depende de la Secretaria Académica y es
responsable de brindar informacién directa, telefénica, y por correo
electrénico o postal sobre las actividades de la UNSTA; colaborar en la
difusion de la Imagen Institucional y en la participacion de la UNSTA
en ferias y exposiciones. Se destacan las relaciones de intercambio de
informacién que establece con instituciones de nivel secundario publicas

UN1versIDAD DEL NORTE SANTO TOMAS DE AQUINO 75



y privadas y el servicio permanente de informacién para los interesados
acerca de los requisitos de ingreso, y permanencia en la Universidad.
También asesora a los ingresantes sobre la documentacién necesaria y los
tramites a seguir para la inscripcion en las diferentes carreras, organiza
visitas guiadas a la Universidad para estudiantes secundarios, informa
a las autoridades universitarias, de las sugerencias que los estudiantes
realizan a través del buzén de sugerencias y guia a los alumnos acerca de
los requisitos para obtener reducciones arancelarias, becas y pasantias, y
realiza los trdmites pertinentes para su otorgamiento.

A su vez, existen otros mecanismos que pueden favorecer la
permanencia y su bienestar en la medida que son soportes de una
fluida informacién, de la comodidad de la realizacién de la tarea
estudiantil como el Sistema de Autogestion Alumnos que permite al
alumno realizar desde internet todas las gestiones administrativas/
académicas, ingresando desde una PC o de cualquier dispositivo mévil
(SmartPhone, tablet, etc.), pudiendo consultar su situacion académica,
notas, regularidades, etc.; el servicio InfoUNSTA que desde la Sede
Central atiende en un amplio horario las necesidades de los estudiantes
de esta sede asi como de los Campus UNSTA Concepcién y Yerba
Buena, vehiculizadas a través del teléfono fijo y mévil, Facebook,
Twitter, Linkedin, entre otras redes sociales y recursos digitales, con
notable crecimiento de cantidad de consultas realizadas a través de
WhatsApp. En la Sede Concepcidn, este ultimo recurso ha sido valorado
positivamente aunque no siempre la informacion sobre actividades de
su Sede se encuentra tan actualizada como la de Sede Central.

En la visita del CPE a la UNSTA se constata el desarrollo que ha
tenido el servicio que segn se informa en el IA inici6 sus actividades
en agosto de 2013. Este brinda un servicio de gestién de informacion
académico-administrativa, que concentra e integra las consultas y
tramites de alumnos y docentes de toda la Universidad. Se ocupa de
la recepcion, organizacion, transmision y difusiéon de la informacion,
respuesta a consultas, recepcion de solicitudes de constancias y emision
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de las mismas, generaciéon y regeneracion de claves de usuarios,
atencion presencial y virtual de alumnos y docentes, monitoreo de
procesos y generacion de reportes basados en datos de registros, guia
en los procesos de gestion de alumnos y docentes y por ultimo, soporte
en la utilizacion de herramientas digitales (SEO, AGD, AGA, etc.). La
Plataforma SEO, Servicio Educativo On Line, cuenta a su vez con un
servicio de chat externo.

Duracion real y tedrica de las carreras

Respecto de la media de la duracién real y tedrica de las carreras, la
opinion valorativa de la UNSTA que se expresa en el IA es que sus
alumnos se reciben en tiempos reales cercanos a los tiempos tedricos.
A su vez afirma que el tiempo de graduacion es inferior a la media de
las universidades privadas del pais (fuente: Anuario SPU 2011). Aclara
también que no ocurriria lo mismo si se contara con un gran porcentaje
de alumnos recursantes, situacion que no es tan frecuente en la UNSTA.

El siguiente cuadro detalla el porcentaje de egresados de cada
carrera que se graduaron segun la duracion tedrica o que se extendieron
entre 1-2 anos después, 3 a4, 50 mas. En la primera columna se afiade
el tiempo que implica la duracién tedrica para cada carrera.

Cuadro 6. Egresados segtin tiempo empleado

Porcentaje de graduados segiin
DURACION tiempo de graduacion
CARRERA CARRERA %142 | B34 %50
EN ANOS % Afos | aRos MAS
TEGRICA ; ; u
MAS MAS AROS
PROCURACION (SEDE CENTRAL) 3 6 9 17 69
PROCURACION
(Campus UNSTA CoNcEPCION) 3 5 0 9 86
NoOTARIADO (SEDE CENTRAL) 4 11 63 11 16
NoTARIADO
(Campus UNSTA CoNCEPCION) 4 0 75 25 0
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Porcentaje de graduados segin
DURACION tiempo de graduacion
e CARRERA %1a2 | %3A4| %50
EN ANOS % . = 7
. AROS AROS MAS
TEORICA . ) ~
MAS MAS ARNOS
LocucidN NAcioNAL (SEDE CENTRAL) 3 75 13 4 8
LicENCIATURA EN TURISMO (SEDE
CENTRAL) 4 23 56 18 3
LICENCIATURA EN TERAPIA OCUPACIONAL
(Campus UNSTA YerBA BUENA) 4 0 64 27 9
LICENCIATURA EN RECURSOS HUMANOS
(Sepe CENTRAL) 4 71 29 0 0
LICENCIATURA EN PsicoLoGiA
(Campus UNSTA YErBA BUENA) 5 11 57 23 9
LICENCIATURA EN PsicoLoGiA
(Campus UNSTA CoNCEPCION) 5 11 78 11 0
LICENCIATURA EN NUTRICION
(Campus UNSTA YEreA BUENA) 4 1 54 29 15
LICENCIATURA EN NUTRICION
(Campus UNSTA CoNCEPCION) 4 4 52 30 15
LICENCIATURA EN HIGIENE Y SEGURIDAD
LABORAL (CAMPUS UNSTA YErRBA BUENA) 4 50 48 2 0
LICENCIATURA EN HIGIENE Y SEGURIDAD
LaBORAL (CaMPUs UNSTA CONCEPCION) 4 22 78 0 0
LiICENCIATURA EN F1LOSOFiA (SEDE
CENTRAL) 5 0 0 100 0
LicENCIATURA EN Di1seRio GRAFICO
(Campus UNSTA YErBA BUENA) 4 59 32 5 5
LiceNciATURA EN COMUNICACION SociAL
(Sepe CENTRAL) 4 63 26 8 3
LicENCIATURA EN COMERCIALIZACION
(SepE CENTRAL) 4 19 49 22 10
LicENCIATURA EN CIENCIAS POLITICAS
(Sepe CENTRAL) 4 22 62 10 6
LICENCIATURA EN ADMINISTRACION DE
EmPRESAS (SEDE CENTRAL) 4 10 63 19 8
INGENIERIA INFORMATICA
(Campus UNSTA YerBA BUENA) 5 34 40 18 8
INGENIERIA INDUSTRIAL
(Campus UNSTA YerBA BUENA) 5 62 30 6 2
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Porcentaje de graduados segiin
DuRACION tiempo de graduacion
LR ARl « %1a2| %344 | %50
ENENOS 2 ANOS | AROS | MAs
TEGRICA h ; u
MAS MAS AROS
CoNTADOR PUBLICO (SEDE CENTRAL) 4 8 40 30 22
CoNTADOR PUBLICO
(Campus UNSTA CONCEPCISN) 4 6 40 22 32
ABOGACIA (SEDE CENTRAL) 5 26 30 18 25
ABOGACIA (CAMPUS UNSTA CONCEPCION) 5 12 26 17 46

Fuente. Ficha SIEMI.

Complementariamente, segtn la informacion obtenida de la Ficha
SIEMI, 6 carreras han logrado que mas del 50% de sus graduados se
recibieran en los tiempos de la duracion tedrica (%). Ellas son la
Licenciatura en Higiene y Seguridad Laboral (Campus UNSTA Yerba
Buena), la Licenciatura en Disefio Grafico (Campus UNSTA Yerba
Buena); Ingenieria Industrial (Campus UNSTA Yerba Buena), la
Licenciatura en Comunicacién Social (Sede Central), la Licenciatura en
Recursos Humanos (Sede Central) y Locucién Nacional (Sede Central).

Respecto de las carreras que presentan una diferencia mayor a la
media en el tiempo de graduacion, se destaca la Licenciatura en Filosofia,
que se dicta en Sede Central, con un 100% de sus graduados recibidos
con 3 a 4 afnos por encima de la duracion tedrica de la carrera. Las
carreras cuyos estudiantes mas tiempo tardan en graduarse, superando
los 5 o mas afos, son las de Procuracién en el Campus UNSTA
Concepcion (un 86% del total de sus graduados) y Procuracién de la
Sede Central, con un 69%. Entre los elementos que pueden establecer
la diferencia con el resto de las carreras cuyo tiempo de graduacion es
mas cercano a la media, el IA aporta conclusiones sobre la baja en la
cantidad de alumnos de Sede Central y Campus UNSTA Yerba Buena
que pueden otorgar un marco general de analisis del comportamiento
de esta poblacion estudiantil:

1. Variables Exdgenas: a) Inflacién en el pais. b) Devaluacion de
la moneda. c¢) Situacién econdmica desfavorable en la region.
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d) Indecision vocacional. e) No adaptacién a las exigencias
universitarias. f) Bajo nivel de preparaciéon de los alumnos al
ingresar a la Universidad. g) Existencia de ofertas similares en
otras Universidades de la provincia.

2. Variables Enddgenas: a) Desmotivacion y abandono de la carrera
ante la reprobacion de materias basicas en los primeros afios. b)
Débil comunicacién al medio de la oferta educativa. ¢) Incremento
de la cuota que en algunos periodos supera el indice inflacionario
anual. d) Falta de un sistema de seguimiento a los alumnos,
con anterioridad al 2011. e) Escasa formacién pedagégica de
los docentes. Para el andlisis de esta variable se consideran los
egresados de los tltimos ocho afios inscriptos por primera vez y
excluyendo los inscriptos por equivalencia.

Especificamente, en el caso de la Licenciatura en Filosofia, con
la totalidad de sus graduados recibidos con 3 a 4 afios por encima de
la duracion teérica de la carrera, ademas de la incidencia de algunos
factores ya mencionados por la UNSTA, se entiende que puede
asociarse el hecho de que la carrera suele ser una segunda opcién para
algunos estudiantes y en otras ocasiones una formacién que no es vista
como una salida laboral para el alumno. Un niimero importante del
estudiantado en esta Sede cursa su formacion como fraile de la Orden.

Con respecto a la carrera de Procuracidn, si bien se aclara que la
poblacién de la UNSTA es una poblacion joven (promedio 24 afios)
y se ubica dentro de las 10 universidades con alumnos de menor
edad, sobre un total de 40 instituciones universitarias privadas que
aparecen con datos en el anuario 2011 de la SPU, se caracteriza por
un comportamiento diferencial. Se informa en el IA que las carreras
de Procuracion, de Tecnicatura en Higiene y Seguridad Laboral, y el
Bachillerato Universitario en Filosofia presentan un promedio etario
superior. En el mismo informe se atribuye a los dos primeros casos
que se deba a razones de mejora laboral por parte de muchos de los
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alumnos que las cursan, o que son carreras cortas seleccionadas como
“segunda opcion”.

En lineas generales, en Sede Central y Campus UNSTA Yerba
Buena, la Facultad de Ingenieria tiene un 77% de egresados que se reciben
en la duracion tedrica “mas 1 aio” y le sigue la Facultad de Economia
y Administracién, con un 55%. En Sede Campus UNSTA Concepcidn,
las carreras que poseen los porcentajes mas altos de egresados que se
reciben en la duracion tedrica “mds 1 aflo” son: Técnico y Licenciatura
en Higiene y Seguridad Laboral, con un 83% y un 89% respectivamente;
y la Licenciatura en Psicologia, con un 74%.

En lineas generales hay una tendencia creciente de graduacién
entre el 2003 (18,7%) y el 2012 (33,4%). El mayor porcentaje entre
egresos e ingresos se dio en el afio 2012 con un 33,4%.

El cuadro siguiente sintetiza informacion provista en el IA, cuando
analiza datos por facultad y carrera para determinar qué carrera aport6
mas egresados, sobre el promedio de cada Facultad, durante los afios
2003/2012.

Cuadro N° 7. Porcentaje de graduados por Facultad

% sobre
Facultad Carrera .
el promedio
FacuLTAD DE EcoNomia CoNTADOR PUBLICO 30%
Y ADMINISTRACION
(PROMEDIO 148 EGRESADOS). LiceNcIATURA EN COMERCIALIZACION 29%
FacuLtap pE CIENCIAS JURIDICAS, ABOGACIA 39%
PoLiTicAs Y SOCIALES
(PROMEDIO 157 EGRESADOS). LiceNcIATURA EN COMUNICACION SocIAL 27%.
DiseRo GrAFIcO 18%
FACULTAD DE INGENIERIA
INGENIERIA INFORMATICA 33%
LicencIATURA EN NUTRICION 75%
FacuLTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD

LICENCIATURA EN PsicoLoGiA 18%

Fuente: datos del informe de autoevaluacion
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Mecanismos de seguimiento de graduados

La Institucién informa que no existe un mecanismo formal e integrado
de seguimiento de graduados, aunque destaca que las Unidades
Académicas han iniciado reuniones con sus egresados para compartir
experiencias en el ambito profesional y relevar intereses y necesidades de
capacitacion. A su vez se le ha encomendado a la Direccion General de
Extension y Relaciones Institucionales el fortalecimiento de la relaciéon
con los graduados para incorporarlos a la comunidad universitaria
asi como la elaboracién de una propuesta para el Rectorado de un
mecanismo de seguimiento.
Se cree oportuno senalar la conveniencia de realizar un
seguimiento de graduados sostenido y sistemdtico asi como
incorporar entre otras estrategias, la administracion de
encuestas. El seguimiento de los graduados permite obtener
informacion sobre su insercion laboral y otros datos relevantes
y a su vez conocer, diagnosticar y evaluar los perfiles de los
egresados que forma la UNSTA. Esto habilitard el disefio de
politicas de desarrollo en funcién de las situaciones detectadas.
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Investigacion

En el analisis de esta dimension se tuvo en cuenta la estructura de gestion
de la funcion, la existencia de politicas explicitas de investigacién y
desarrollo que estuvieran en concordancia con la mision y los objetivos
institucionales, su impacto en la generacion de proyectos y programas
asi como de equipos de investigacion con participacién de docentes y
estudiantes; se analizé la difusion interna y externa de los resultados
de la investigacion y el desarrollo, se revisaron los mecanismos de
evaluacion de los proyectos, se analizaron las politicas de formacién
de recursos humanos destinados a esta funcién, la suficiencia del
financiamiento como asi también la del equipamiento y los recursos de
infraestructura necesarios.

En 2002 el Informe de Evaluacién Externa de CONEAU
recomendaba las siguientes acciones: realizar una inversion significativa
en investigacion, tanto con recursos propios como externos, sobre la base
de que el presupuesto asignado era insuficiente; definir areas prioritarias
para la presentaciéon de proyectos, plantear criterios de selecciéon y
evaluacion de proyectos. Asimismo, favorecer una articulacion fuerte y
una conexion efectiva entre las tareas de investigacion y de enseflanza
procurando que el pequefio segmento de investigadores se amplie con la
participacion efectiva de los docentes regulares, propiciando un trabajo
mas colectivo y la formacion de equipos, grupos o institutos.

Para lograr avanzar con las sugerencias anteriores se advertia
que era necesario introducir cambios paulatinos en el régimen de
contratacion de los docentes para alcanzar un régimen de dedicaciones
a la Universidad como solucién definitiva para el desarrollo de grupos
estables de investigacion.

En lineas generales se ha realizado una inversion significativa en
algunos aspectos tales como infraestructura edilicia y la radicacion
de investigadores, se definieron claramente dreas prioritarias para el
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desarrollo de proyectos, se fijo un sistema de seleccién y evaluacion
de proyectos con evaluacién externa adecuada a una Universidad.
Sin embargo en el resto de las recomendaciones los avances han sido
parciales y seran analizados mas adelante.

Es importante advertir la relevancia de las recomendaciones
realizadas en la anterior evaluacion externa que data del afio 2002. La
mayoria de las acciones para su implementacion se han llevado a cabo
principalmente en los ltimos 5 afios en la UNSTA, lo que resulta en
parte atendible habida cuenta de la situacion del pais en el afo 2002,
poco favorable a las Universidades privadas que por lo general dependen
de los aranceles para financiar el desarrollo de investigacion y extension.

En el Plan Estratégico Institucional 2006-2010 la UNSTA
reconoce aun la escasa labor de investigacién y de posgrado, la falta
de incentivos y reconocimiento al personal y las excesivas demoras
en la puesta en marcha de las decisiones adoptadas en los niveles
superiores de la conduccién. Asimismo en el Plan antes mencionado
se fija como objetivo de naturaleza estratégica para el periodo 2006-
2010 el afianzamiento de la funcidén investigacién en las unidades
académicas. En el Plan de Accién correspondiente se delega a las
unidades académicas fijar un plan de accién plurianual cuyo objetivo
consista en aumentar gradualmente el numero de “profesores referente”
en su drea disciplinar, tanto en docencia como en investigacion. El
objetivo era lograr 60 profesores referentes en sus tres sedes para el
aflo 2010. Asimismo se fij6 un presupuesto para 2006 de $100.000
para financiar las distintas actividades de investigacién o al apoyo de
actividades conexas dirigidas a alentar o facilitar la investigacion. A
su vez el Consejo de Investigaciones junto con el Consejo Econdmico
Social identificarfa lineas de accion de especial interés y aplicacion a las
actividades productivas de la Provincia de Tucumén.

En el Plan Estratégico Institucional 2013-2017 no se advierte un
Objetivo Estratégico en la dimension de investigacion. Siendo una de
las tres dimensiones que conforman la unidad de la Universidad sdlo se
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advierte una referencia menor en la Accién Estratégica 1 del Objetivo
Estratégico 2 que le atribuye al responsable de las conduccién de la
unidad académica el “velar por la calidad integral en los procesos de
formacion, investigacion y extension” Del Informe de Autoevaluacion
para el Segundo Proceso de Evaluacion Externa, la autoevaluacion de
la Secretaria Académica manifestd el logro del “crecimiento sostenido
de los proyectos de investigacion en algunas Unidades Académicas” y
“creacion de un Banco de Evaluadores Externos para dictaminar sobre
los proyectos de investigacion presentados en las distintas convocatorias”
(IA p. 146). Asi también advirtié “la escasa participacion del cuerpo
docente de algunas Unidades Académicas en las convocatorias del
Consejo de Investigacion” y como unico plan de mejora propuso “Mayor
difusion de las convocatorias del Consejo de Investigacion, a través de
un plan que contemple, entre otras cosas, charlas con los docentes,
cursos de capacitacion, etc” Segtin el mismo informe de autoevaluacion
menos del 3% de las designaciones docentes aportaron los 34 proyectos
presentados para la convocatoria 2013-2015.

Estructura de la funcion investigacion

El Consejo de Investigaciones se crea en el afio 2002 mediante RR N°
378/02. Su funcionamiento fue reglamentado por medio de la RR N°
320/03. En ésta se especificaba que el Consejo de Investigaciones estaria
integrado por el Rector, quien ejerceria la Presidencia, el Vicerrector
de Formacion o quien designara el Gran Canciller en su reemplazo, el
Secretario de Posgrado, un Decano, y un Profesor con experiencia en
investigacion. Posteriormente fue modificada por RR N° 317/11 donde
en el Art. N° 1 se fija su funcion definitiva: “El Consejo de Investigacion
tiene por mision promover en el ambito de la UNSTA investigaciones que
contribuyan a la generacién de conocimientos cientificos y tecnolégicos
de reconocida calidad y pertinencia, alentando su transferencia tanto a
la propia comunidad cientifica como a los sectores socio-econémicos
del pais y del exterior”
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El Consejo de Investigaciones se encuentra constituido por el
Secretario Académico, quien ademds lo preside, y cuatro profesores
o investigadores de la UNSTA, con reconocidos antecedentes. Estos
miembros tienen una duracién en su mandato de 3 afos y son
designados y removidos por el Rector previa consulta con el Consejo
Superior. Con voz y sin voto participa el Vicerrector de Formacion.

A su vez el Secretario/a Académico/a tiene la responsabilidad
de “asegurar el cumplimiento de lo dispuesto por el Consejo de
Investigacion” (Art. 7°inc. h. RR 317/11) y la de “asistir en representacion
de la UNSTA a las reuniones de ciencia y técnica convocadas por
organismos nacionales y provinciales” (Art. 7° inc. j. RR 317/11).

Se advierte un peregrinar de la funcién de investigaciéon en
la Institucién. Pasando de una inexistencia formal a un organismo
dependiente del Rector con poca presencia de investigadores a un
organismo dependiente de la Secretarfa Académica. Y, debido a los
resultados informados desde 2011 hasta ahora la UNSTA parece no
haber encontrado el formato adecuado para gestionar esta dimension.

Seria conveniente, dada la complejidad de la gestion actual de la
dimensién investigacion, la creacién de un 6rgano especifico dedicado
a la investigacion y desarrollo a cargo de una persona calificada con
los estandares actuales para realizar las funciones especificas y que
se mantenga el Consejo de Investigaciones como drgano ad-hoc y
con representacion de al menos un investigador formado y activo
de cada unidad académica. De esta manera se podria asegurar la
multidisciplinariedad en la discusion de las politicas de investigacién y
su forma de implementacion en la UNSTA.

Politica de investigacion

Principalmente en los ltimos 5 afios una serie de medidas positivas han
permitido avanzar ala UNSTA en politicas de investigacion y marcos de
trabajo que permitiran la definicién de orientaciones mds avanzadas y
proactivas. Dichas acciones son en resumen las siguientes:
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- Incorporacion en el Estatuto de la UNSTA (2011) de capitulos
especificos referidos al Consejo de Investigaciones y a los
investigadores.

- Modificaciéon del Consejo de Investigaciones (RR N°317/11)
para transformarlo en un 6rgano principalmente compuesto por
investigadores.

- Reglamentacién y puesta en marcha de una “Carrera de
Investigador” (RR N°169/12, 170/12, 171/12 y 172/12).

- Carta acuerdo con CONICET (2012) para la adopcion del Sistema
Integral de Gestion y Evaluacién (SIGEVA) para administrar
no sélo los antecedentes de los investigadores, sino también la
implementacién de las convocatorias a presentacion de programas
y proyectos de investigacion.

- Politica de apoyo a la difusién de actividades cientificas, solventada
econémicamente por la propia Universidad:

- Reglamentacion e implementacion de llamados de programas y
proyectos de investigacion bianualmente con evaluacién externa.

- Definicién de areas prioritarias de investigacion.
- Designacion de investigadores con dedicacion especifica a esta area.

Si bien la politica de radicar investigadores para tareas especificas
de investigacion y sin afectacion a la docencia es una herramienta valida
para mitigar la falta de grupos de investigacion propios en el corto plazo,
la Institucion debe tener presente que la politica a mediano y largo plazo
(de 5 a 15 aios) debe contemplar investigadores-insertos en las catedras
de las que forman parte. A su vez, se recomienda la fijacién de metas
cuantitativas claras -vinculadas a investigadores formados y activos,
publicaciones, presentaciones en congresos, becarios de doctorado,
becarios de posgrado, entre otras—para el desarrollo en el mediano y
largo plazo de la dimension investigaciéon acorde al plan estratégico
de desarrollo y que tenga en cuenta la necesidad de poder planificar
requerimientos presupuestarios con horizontes mayores a los anuales.

Por otro lado el haber fijado una “Carrera de Investigador” es una
medida muy positiva, pero no suficiente para lograr tanto la formacién
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de investigadores como la radicacién de los investigadores formados
y la integracion de estos en grupos de investigacion. Esto requiere
finalmente la correspondencia presupuestaria necesaria en el momento
oportuno.

También se advirtié que no existe el suficiente incentivo para
participar en la investigacion. Esto puede requerir de la Universidad una
adecuacion de la politica de incentivos a la investigaciéon o una mejor
difusién de la misma. Las politicas de la UNSTA claramente favorecen
la participacion de los estudiantes en los proyectos de investigacion.

Unpuntoimportanteadestacaresque sedeberiagenerarunapolitica
especifica para invertir en la realizacion de proyectos de investigacion
cuya culminacion sea la posibilidad de prestacién de servicios pagos al
medio (e.g. analisis de materiales, estudios de alimentos, determinacién
de compuestos, disefio de sistemas, mantenimiento de sistemas, etc.)
que permitan la ampliacién de la base de ingresos de la Institucion.

Proyectos e investigadores

La cantidad de proyectos llevados adelante desde 2003 ha venido
creciendo como se puede observar en el siguiente cuadro, salvo en la
ultima convocatoria.

Cuadro N° 8. Cantidad de proyectos de investigacién
por convocatoria. Periodo 2003-2015

2003- | 2007- | 2009- | 2011- | 2013-

ProYECTOS / CONVOCATORIA 2006 | 2008 | 2010 | 2012 | 2015

TOTAL DE PROYECTOS PRESENTADOS 17 26 28 43 34
TOTAL DE PROYECTOS APROBADOS PARA SU EJECUCION 11 21 21 41 N/D
TOTAL DE PROYECTOS APROBADOS SATISFACTORIAMENTE 6 14 18 N/D N/D

Fuente: Ficha SIEMI e Informe de Autoevaluacion.
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En el siguiente cuadro se puede ver la distribuciéon por Unidad
Académica de los docentes participantes en la convocatoria 2011-
2012. Se advierte que la Facultad de Ciencias de la Salud representa
aproximadamente el 70% de los docentes-investigadores de la UNSTA
que participan en proyectos de investigacion.

Se deberia generalizar el desarrollo —presente en algunos casos- de
lineas de investigacién cuya culminacion sea la transferencia al medio
(publico o privado), como un producto o un servicio, y no la realizacién
de proyectos de investigaciéon que encajan mas en la definiciéon de un
trabajo practico aislado. En este sentido, se sugiere reforzar la presencia
de docentes-investigadores en otras Unidades Académicas en funcién
de las politicas de desarrollo futuro.

Cuadro 9. Cantidad de docentes que participan de
proyectos de investigacién de la convocatoria 2011-2012,
por Unidad Académica

UNIDAD ACADEMICA CANTIDAD
DE DOCENTES
CEFTOP 1
FacuLTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 30
FacuLTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y SOCIALES 2
FAcuLTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION 1
FAcuLTAD DE HUMANIDADES 3
FACULTAD DE INGENIERIA 4
REcTORADO 2
Total 43

Fuente: Ficha SIEMI.

En la UNSTA, segtin se declara en el informe de autoevaluacién
para la convocatoria de proyectos bianuales 2013-2015, se desempefian
75 docentes-investigadores, 53 investigadores externos y 26 estudiantes
en 34 proyectos de investigacion. Ello representa un 14,72% de
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investigadores sobre el total de docentes, lo que representa un porcentaje
valorable.

En el siguiente cuadro se puede ver la distribucién de la
cantidad de estudiantes por Unidad Académica en los proyectos de la
convocatoria 2011-2012. Se advierte claramente cémo las Facultades
de Ciencias de la Salud y de Ingenieria convocan a practicamente la
totalidad de los estudiantes.

Cuadro 10. Cantidad de estudiantes que participan de
proyectos de investigacion por Unidad Académica’

CANTIDAD
UNIDAD ACADEMICA DE ESTUDIANTES

(DE GRADO)
CEFTOP 0
FacuLTAD DE CIENCIAS DE LA SALUD 19
FAacuLTAD DE CIENCIAS JURIDICAS, POLITICAS Y SOCIALES 0
FAcuLTAD DE ECONOMIA Y ADMINISTRACION 0
FacuLTAD DE HUMANIDADES 0
FACULTAD DE INGENIERIA 15
RECTORADO 1
Total 35

Fuente: Ficha SIEMI.

Se recomienda generar politicas proactivas para la generacion
de mas proyectos de investigacion en las Unidades Académicas que
actualmente no muestran participacion de estudiantes, en dreas que
sean del futuro interés profesional de los actuales estudiantes.

Los mecanismos de gestion de proyectos y su formalidad a través
de SIGEVA se consideran adecuados, lo mismo que los sistemas

3 No se informa qué estudiantes de posgrado participen de actividades de investigacion.

90 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



de convocatoria en cuanto a su transparencia y nivel de difusion;
asimismo el sistema de evaluacion externa y los items evaluados se
consideran adecuados.

Con relacién al financiamiento de los proyectos, los montos
manejados son adecuados para la Institucion y se debe reconocer el
esfuerzo que realiza para solventarlos. Sin embargo, mas esfuerzo debe
ser puesto para lograr grupos consolidados.

En la actualidad se encuentran en vigencia en la UNSTA cinco
grupos organizados en Institutos y Centros de Investigaciéon. El
Instituto de Investigaciones Histéricas Profesor Manuel Garcia Soriano
(creado en la Facultad de Humanidades, 1967), el Centro de Estudios
Patristicos y Medievales (Facultad de Humanidades, 2010), el Centro de
Investigaciones Econdmicas para el Desarrollo Humano (Facultad de
Economia y Administracion, RR N° 46/07), el Instituto de Investigacion
sobre Tecnologias de la Informacién y la Comunicacién (Facultad
de Ingenierfa, RR N°047/2007) y el Centro de Investigaciones para
la Innovacién y el Desarrollo de Proyectos para Sistemas y Procesos
Empresariales (Facultad de Ingenieria, RR N° 48/07).

Existen diversos casos de investigadores designados con
exclusividad para la realizacion de tales tareas. Al respecto se considera
que el contacto de los alumnos con docentes-investigadores en una clase
conlleva una riqueza de posibles intercambios que debe ser promovida
como politica de la Universidad.

Formacion de Recursos Humanos

El propio informe de autoevaluacién advierte que la politica de
formacién de recursos humanos destinados a investigaciéon en la
UNSTA es incipiente.

Pasos positivos se han dado en la Institucion al radicar
investigadores formados y activos para servir de ntcleos de actividades
formativas, y en la ayuda econémica dada a sus investigadores para la
formacién de posgrado.
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Una serie de nexos importantes con Universidades u organismos
de primer nivel latinoamericano, norteamericano y europeo han
permitido llevar adelante actividades conjuntas remarcando la ventaja y
la necesidad de contar con investigadores experimentados.

Teniendo presente que la capacitacion de un profesional como
investigador formado toma varios afos, se necesita de mucha
anticipaciéon y motivacién para conseguir aspirantes que dediquen su
futura vida profesional a la investigacion en una entidad universitaria.
Por ello, se requiere de politicas de incentivo de mediano y largo
plazo para la formacion de posgrado a nivel doctorado y la posterior
posibilidad de radicacién de dichos profesionales en la Universidad,
mediante una planificacién estratégica con metas claras y reservas

presupuestarias adecuadas.

Difusion y transferencia de resultados

La UNSTA declara que la difusion de los resultados de su produccién
en investigacién es una politica central. Para lograr dicho propdsito
realiza una serie de acciones con muy diverso impacto entre las cuales
se pueden mencionar: las Jornadas UNSTA Investiga organizadas
en correspondencia con los ciclos de las convocatorias de proyectos
de investigacion, el apoyo a los docentes-investigadores para la
presentacion de sus trabajos en congresos nacionales e internacionales
y la posibilidad de publicar los trabajos de los investigadores a través de
la editorial de la Universidad (Editorial UNSTA). En este ultimo caso
se pueden mencionar las revistas indexadas en el Latindex, la revista
Itinerantes de historia y religién (ISSN 2250-5377), la revista Studium
de filosofia y teologia (ISSN 0329-8930) y la revista Comunicar-T de
divulgacién cientifica y cultural (ISSN 1850-3160). Finalmente también
se debe mencionar el Boletin Semestral de Desarrollo Humano (ISSN
2250-5938).

Se considera conveniente disponer de estas publicaciones en
formato electrénico para un mejor acceso y aprovechamiento. Por lo

92 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



que se recomienda estudiar la posibilidad de generalizar el acceso al
menos a los alumnos, docentes e investigadores a todas las publicaciones
periddicas de la editorial de la UNSTA en formato electrdnico, ya sea
con o sin cargo. Asimismo, fomentar la publicaciéon en revistas de
circulacién internacional indexadas, con sistemas de indexacion por
articulo, referato internacional y con factor de impacto, y principalmente
en las areas tecnoldgicas la publicacion en inglés.

Equipamiento y recursos materiales

La recorrida por las instalaciones de la UNSTA dedicadas a la
investigacion mostré que el equipamiento y recursos estaban, salvo
alguna excepcidn, asociados al equipamiento y recursos orientados para
la docencia de grado. En otros casos grupos de muy reciente creacion,
menos de un afo, contaban so6lo con el espacio de trabajo amoblado.

Se requiere de politicas puntuales para revertir en el mediano plazo
algunas necesidades y dotar paralelamente a la UNSTA de la capacidad
de prestar asimismo dichos servicios a la comunidad.

En general deberian fijarse politicas activas para el acceso a fondos
externos en el corto y mediano plazo que permitan el equipamiento
adecuado de los diversos laboratorios destinados a investigacion.

Podrian, por ejemplo, realizarse los contactos pertinentes con
los proveedores de equipamiento de investigacion para laboratorios
de quimica que en algunos casos permiten la adquisicion financiada
y pagada con los servicios a terceros que se pueden brindar desde la
Institucion.
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Extension y relacion institucional

En el andlisis de esta dimension se tuvo en cuenta la estructura de
gestion de la funcién, la existencia de politicas explicitas de extensidn,
produccién de tecnologia y transferencia acordes con la misién y los
objetivos institucionales, su impacto en la generacion de programas de
extension, enlaproduccion de tecnologia yen su transferencia. Asimismo
se analizé la existencia de politicas de formacion de recursos humanos
destinados a la extension, la existencia de financiamiento asi como la
disponibilidad de equipamiento y los recursos materiales necesarios.
Finalmente, la existencia de una politica explicita de convenios con
entidades estatales y privadas, nacionales e internacionales, para el
desarrollo de sus actividades.

En 2002, el Informe de Evaluacién Externa de CONEAU
recomendaba las siguientes acciones: potenciar las relaciones entre
las diferentes carreras para la participacién en proyectos de extension
que permitan atender diferentes problematicas sociales en la ciudad de
San Miguel de Tucumén y con proyeccion regional; continuar con las
experiencias de extension articuladas al proceso de ensefianza de los
estudiantes bajo la supervision de docentes responsables de las diferentes
areas curriculares implicadas y definir una politica de transferencia que,
a partir del andlisis de las potencialidades de las distintas Facultades
y carreras, permita diversificar las fuentes de financiacién de la
Universidad para atender las actividades criticas y prioritarias.

En este caso la Direccion General de Extension y Relaciones
Institucionales cumplié con las dos primeras recomendaciones y
potencié la funcién extension de la UNSTA. Sin embargo no pudo dar
respuesta a la tercera recomendacidn.

En el Plan Estratégico Institucional 2006-2010 la UNSTA reconoce
la “excesiva dependencia de una sola fuente de recursos (aranceles)”
Asi, dentro de los objetivos de naturaleza estratégica se definié como
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uno de ellos la diversificacién de las fuentes de recursos econdémicos
y financieros. Ademds se fijaron como otros objetivos estratégicos
“Promover una mayor irradiacién de la UNSTA al servicio de la sociedad
desde su identidad de Universidad catdlica, dominicana y de gestion
privada” y “Mejorar la comunicacion interna y externa”. A partir de 2011,
con la definicion de un area especifica, la Direccion General de Extension
y Relaciones Institucionales (DEyRI), los tltimos dos objetivos se han
alcanzado con notable éxito, respecto de la funcion Extension.

En el Plan Estratégico Institucional 2013-2017 no se advierte un
Objetivo Estratégico en la dimension de extension. Siendo una de las
tres dimensiones que conforman la unidad de la Universidad sélo se
advierte una referencia menor en la Accién Estratégica 1 del Objetivo
Estratégico 2 que le atribuye al responsable de la conduccién de la
unidad académica el “velar por la calidad integral en los procesos de
formacién, investigacion y extension” Sin embargo en el Informe de
Autoevaluacion para el Segundo Proceso de Evaluaciéon Externa, la
DEyRI fija como objetivos:

- Expandir la periferia institucional en busqueda de un crecimiento
horizontal competitivo, mediante el desarrollo de vinculos con

empresas y organismos publicos y privados que impulsen la
creacion de empresas locales, asociadas en modelos de incubacion.

- Lograr la incorporacién de una cultura emprendedora/innovadora
integrada en la comunidad universitaria, tanto en el proceso de
formacion de los alumnos, como en la capacitacion del personal de
la Universidad, cualquier sea su nivel y jerarquia.

- Impulsar la formacién de emprendedores y desarrollar empresas
innovadoras de base tecnoldgica, promoviendo el crecimiento
econdémico productivo de la region, el desarrollo cultural y la
divulgacion cientifica en el medio social.

Los objetivos fijados, de una complejidad considerable, en general
han ido siendo completados con niveles de avance muy importantes,
demostrando la acertada decision de las autoridades de crear un darea
especifica para la dimension extension.
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Estructura de la funcion extension y relacion
institucional

Se crea en 2011 la DEyRI que tiene como misién “promocionar,
planificar y desarrollar actividades de extension, y articular con
aquellas que se originen en las Unidades Académicas, promoviendo
la cooperacién con organizaciones e instituciones publicas o privadas
la vinculacién de la UNSTA con las instituciones del Estado y de
la sociedad civil, y con el sistema universitario nacional, regional e
internacional. Desarrolla, también programas con proyeccioén social
en la comunidad” (IA p. 110). Si bien en el organigrama presentado
depende de la Secretaria Académica, en el IA se indica que “asesora
al Rectorado en materia de extension universitaria y coordina con las
Facultades las actividades que ellas organizan, y planifica e implementa
aquellas que por sus caracteristicas no pueden ser llevadas a cabo por las
Unidades Académicas. Todo ello atendiendo a las politicas y planes de
accién de la Universidad, y a las directivas impartidas por el Rectorado”
(IA p. 110). Segun la descripcion efectuada, se asimilaria a las funciones
que tiene una Secretarfa de Rectorado.

Se informa en el IA que la DEyRI “estd a cargo de un Director
General y cuenta con el personal necesario para atender las tareas en
Sede Central y en los Campus de Yerba Buena y Concepcién. Por la
complejidad y evolucién de algunas de sus actividades, el personal del
area es acompanado por administrativos y docentes de las Unidades
Académicas vy, en el caso de algunos programas, por alumnos y
egresados que se incorporan en caracter de ‘voluntarios’ y como apoyo
a su formacion” (p.112). Esto pudo ser constatado en las entrevistas con
el Director General y el personal del area.

Se recomienda un seguimiento de la cantidad de personal
asignado al area para mantener el nivel de actividad logrado con el
crecimiento de los programas llevados adelante y la incorporacion de
nuevos programas de extension.
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Politica de extension y de relaciones institucionales

A partir de la creacién de la DEyRI una activa y notoria accién de
extension y de relaciones institucionales ha sido llevada a cabo por la
UNSTA como reflejo de una politica de insercion en el medio nacida
en el Plan Estratégico Institucional 2006-2010. En ese sentido en el IA
manifiesta que “La DEyRI, busca establecer una fuerte alianza con la
sociedad y las instituciones, publicas y privadas, a fin de realizar acciones
que, desde su identidad, constituyan una respuesta a las necesidades y
demandas de la comunidad” (p.110).

Esta expresion de deseos se vio correspondida en la reunién con
organizaciones del medio quienes en forma undnime apoyaron las
actividades de extension realizadas por la UNSTA siendo un indicador
del nivel de compromiso y efectividad de las acciones de extension y
vinculacién emprendidas por la DEyRI.

Segtin se informa en la ficha SIEMI, 188 docentes y 1.545 alumnos
participaron de las distintas actividades de extension durante el afio 2014.

Acciones de extension y vinculacion

A continuacién y para poder ejemplificar las acciones de extension y
vinculacién llevadas a cabo desde la DEyRI se mencionardn algunas
de ellas:

- Movilidad docente y estudiantil. Se concretaron con la Escola
Superior de Propaganda e Marketing de San Pablo, Brasil; la
Pontificia Universidad Catélica de Goias, Brasil; la Universidade
Catolica de Brasilia; Universidad de Colonia, Alemania; Centro
Fray Bartolomé de las Casas, La Habana, Cuba; Universidad
de Barcelona, Espaiia. Algunos via colaboracién con el Banco
Santander Rio.

- Programa UNSTA EMPRENDE que busca fortalecer el ecosistema
emprendedor de la regién. Comprende las siguientes acciones de
extension: Networking Emprendedor, Networking Empresarial,
Taller de Encuentro Empresarial, Programa Universitario de
Emprendedorismo e Innovacién, Semana UNSTA Emprende,
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Tucumdan Emprende, UNSTA Concepcion Emprende, Programa
Formador de Formadores, Catedra Emprendedor Universitario
I, Catedra Emprendedor Universitario II, Fortalecimiento de
Proyectos, In-Company, RADE Primario, RADE Secundario,
RADE Universitario-Terciario, Emprendedor Hoy y Red de
Insercién Laboral.

- Programa UNSTA INNOVA que busca favorecer y facilitar
el didlogo entre empresas, organizaciones y organismos para
incentivar la reflexién conjunta con académicos, investigadores y
estudiantes de los ultimos cursos de la UNSTA. Proyecto ECO-
AR, entorno para el desarrollo colaborativo del conocimiento y
aprendizaje en red. Proyecto ROI, proyecto de reflexién conjunta
de las empresas para identificar oportunidades de innovacién y
Programa de desarrollo de incubadoras.

- Programa UNSTA Arte y Cultura de apoyo y coordinacién de las
actividades de extension, difusién y divulgacion de expresiones
culturales llevadas a cabo por docentes y estudiantes de la
UNSTA, o por personas o grupos que integran la sociedad
regional del sur tucumano.

- LaUNSTA esta inscripta como Unidad Capacitadoraante SEPYME,
lo cual le permite brindar a empresas cursos de capacitacion
mediante el uso del Crédito Fiscal y cursos in Company. Mediante
esta herramienta se brindé capacitacién a PyMEs de la region.

- Acciones con graduados. Se desarrollan actividades para ellos
o son convocados como expositores, panelistas, asistentes o
voluntarios en los programas de la Direccién. Asimismo se
trabaja en la insercion laboral de éstos y en los casos de las carreras
nuevas en la gestion de matriculacién en colegios profesionales
de disciplinas afines.

Formacion de Recursos Humanos

El formato escogido por la DEyRI garantiza una constante posibilidad
de participacién de nuevos interesados, alumnos, docentes y egresados,
en las actividades de extension y con ello su posible formacién mediante
el trabajo de campo.
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Bibliotecas, servicios de
informacion e informaticos

LaUniversidad del Norte Santo Tomas de Aquino (UNSTA) se caracteriza
por tener un sistema de bibliotecas en pleno cambio y transformacion.
Recientemente se reorganizé el organigrama del sistema ademas de
existir planes futuros de relocalizacion de las sedes y colecciones.

El sistema se compone de una Biblioteca Central conformada
por la integracion de tres bibliotecas en la ciudad de Tucumén; una
biblioteca en el Campus Universitario de Yerba Buena, una biblioteca
en la sede Concepcidn y una en la Ciudad de Buenos Aires. Esta tltima
es la que aparece como menos integrada al sistema.

En cuanto a las bibliotecas Central y de Yerba Buena, se debe
considerar que el objetivo es unificar las actividades en el Campus
Universitario, y quedaria en la ciudad de Tucuman sélo la Biblioteca
Conventual.

La biblioteca ubicada en Buenos Aires posee caracteristicas de
biblioteca especializada mas que de biblioteca universitaria.

Aunque no se mencione especificamente en la informacién
presentada se considera al conjunto de las bibliotecas de la UNSTA
como un sistema en formacién y como tal se lo ha evaluado.

Biblioteca Central - Politicas y Gestion

El sistema de Bibliotecas de la UNSTA tenia inicialmente como
responsable al Vicerrector de Formacién y los aspectos administrativos
dependian de la Secretaria Académica del Rectorado. A partir de
2012 pasa a depender directamente de la Secretaria Académica. Esta
organizacién no difiere de las caracteristicas habituales en nuestro pais.

Segun se desprende de la visita y las entrevistas realizadas, en el
futuro quedaria conformado un Sistema compuesto por: una Biblioteca
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Central en el campus de Yerba Buena, una biblioteca en la sede
Concepcidn, una biblioteca en la sede Buenos Aires.

Elanexo dela RRN°483/13 establece el reglamento de la Biblioteca.
En general contempla lo mas importante que un reglamento de este tipo
debe contener considerando fundamentalmente lo relativo al servicio
de préstamo de materiales. No obstante, seria conveniente completarlo
con otros servicios como préstamo interbibliotecario, diseminacién
selectiva de informacion, etc.

La presente etapa de desarrollo del Sistema de Bibliotecas crea una
primera impresién de separacion de las distintas unidades. El proceso
que se ha iniciado de consolidacién aparece como correcto.

La Direccién de Biblioteca declara poseer un Plan Estratégico que
estd plasmado en documentos individuales pero no en uno general.
En esos documentos se plasman planes parciales de mejoramiento,
objetivos anuales, etc. Aln asi se trabaja en concordancia con el Plan
Estratégico de la Universidad lo que constituye una gran ventaja.

En el ano 2009 se inicia la instalacién de un software del tipo
Sistema Integral de Gestion Bibliotecaria (KOHA). La aplicacion de
este software permitio la unificacion de procedimientos y normativas
entre todas las bibliotecas del Sistema lo que se traduce en mejoras en
los procedimientos bibliotecoldgicos, uniformidad en los reglamentos
y control en la diversidad de sedes y colecciones. Aun falta integrar
la coleccion de la sede Buenos Aires por problemas de tipo técnico-
bibliotecoldgicos, objetivo que deberia preverse para el corto plazo.

Presupuesto

El Sistema de Bibliotecas de la UNSTA cuenta con un presupuesto para
sus funciones organicas y operativas, pero no asi para el desarrollo de
la coleccion. Este ultimo esta en manos de las Facultades que de todas
maneras son proclives a aceptar las recomendaciones de la Direcciéon
del Sistema de Bibliotecas. Este plan presupuestario denominado por
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Programas permite un desarrollo arménico de las colecciones evitando
duplicados y permitiendo la actualizacién permanente.

Segun las entrevistas los problemas que enfrentan son similares a
lo que sucede en el resto del pais: altos costos en los accesos en linea
y en las suscripciones a revistas, grandes dificultades en la compra de
material extranjero, entre otros.

Los organigramas del Sistema que se presentan en el IA (pp.
126-127) se visualizan y estructuran desde dos puntos de vista
algo disimiles. Ambos parten del Vicerrectorado de Formacién de
quien depende la Direccién de Bibliotecas (a partir del ailo 2012 la
dependencia de la Direccién pasa a la Secretaria Académica), pero
luego se hace una doble divisién entre bibliotecas por un lado y
funciones por el otro. Seria bueno unificar y aclarar esta divisién para
evitar la repeticion de funciones.

Participacion en Redes Cooperativas

El Sistema de Bibliotecas de la UNSTA participa principalmente de la
red AMICUS (bibliotecas de universidades privadas agrupadas en el
CRUP). En el IA no se hace mencion a otras redes pero de las entrevistas
surge la participacion en redes de caracter general como DIBUN. Es
recomendable aumentar la participacion en redes mas especificas y
relacionadas con las tematicas que el Sistema cubre.

Recursos Materiales e Infraestructura

La Biblioteca Central cuenta con un edificio independiente donde
también funciona la Editorial y el Instituto de Investigaciones Historicas.
Alli funciona en forma separada la biblioteca de Ciencias Juridicas y
Econdmicas. Se observa una division estanca entre las distintas bibliotecas
a pesar de compartir un espacio comun para todas las actividades. Se esta
llevando a cabo un proceso de unificacion de criterios de administracion
que se ven como de suma importancia y deben profundizarse. El principal
desafio a futuro se vera cuando todas las bibliotecas se trasladen al Campus
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de Yerba Buena. Cuentan con sala de lectura parlante y silenciosa, box
de trabajo para docentes, puestos de PC para alumnos y de acceso a la
Biblioteca Electrénica del MinCyT (BECyT).

Una decision acertada fue la eliminacién de los puestos inmdviles
de computadoras por 15 netbooks que se prestan a quien las solicita. Este
cambio, aparentemente simple, multiplica la disposicion de puestos de
lecturas y optimiza el uso de computadoras y conexiones a colecciones
digitales. Ademads disponen de un “laboratorio mévil” con 30 netbooks
que se traslada al aula a pedido del correspondiente docente, lo cual
elimina la necesidad de laboratorios estaticos, para la actividad docente.

Existe un espacio exclusivo para los denominados procesos
técnicos, tarea de importancia para una biblioteca universitaria. El
espacio esadecuadoy confortable. Deberia pensarse en una equiparacion
de comodidades en el traslado al campus de Yerba Buena.

También se considera acertada la decision de que los procesos
técnicos estén concentrados en la Biblioteca Central para luego distribuir
los materiales a las distintas sedes, lo que ahorra solapamientos de tareas,
visién completa y unificada de la colecciéon por los usuarios y ahorro de
espacio en sedes. A través de las entrevistas surge que el proceso técnico “en
casa’ es excesivo, lo que puede generar demoras en los tiempos de llegada
al estante de los materiales fisicos. Un mayor uso de la “catalogacién por
copia’ u otras herramientas podria mejorar estos aspectos.

La Biblioteca del Campus de Yerba Buena cuenta con un
amplio espacio. De todas formas debe aclararse que este espacio es
transitorio y que la construccién de la biblioteca esta prevista en el
proyecto del Campus.

Actualmente, hay una unica sala de lectura que no resulta
suficiente. Las autoridades de la UNSTA han prometido un espacio
fuera de la Biblioteca que, entre otras funciones, tendria la de ser la
“sala parlante”. En la visita se constatd la existencia de este espacio y
los primeros trabajos realizados. Es deseable la pronta culminacién e
inauguracion de dicho espacio.
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Cuenta con 50 puestos de lectura con libre acceso al estante o
“estanteria abierta’, inico caso en el Sistema de Bibliotecas. Esto es
visto desde la Direcciéon como una prueba piloto para ser replicada
considerando que los resultados desde el 2013 a la fecha son éptimos.
Es razonable que se continte este proceso de apertura con el fin de
revertir la tradicion de “estanterias cerradas” que funciona en el resto
del Sistema.

La Biblioteca del Centro Universitario Concepcién cuenta con
un espacio reducido para las funciones completas de una biblioteca
universitaria. Cuenta con dos salas de lectura (silenciosa y parlante) con
un total de 45 puestos de lectura. Al igual que en la Biblioteca Central
optaron por el servicio de préstamo de netbooks en lugar de puestos
estaticos.

La Biblioteca del CEOP estd distribuida en: Sala de atencién
al usuario y destinada al procesamiento de la colecciéon por parte
del personal; Sala de lectura, que también alberga en su espacio a la
Coleccién Reservada, donde se encuentran los dos puestos de trabajo
en PC y Sala de investigacion y Colecciéon Mayor, destinada a tareas de
investigacion y a albergar el fondo documental general. La hemeroteca
también se encuentra distribuida en dos salas: la primera incluye la sala
general delectura, la coleccidon de publicaciones periddicas, y expositores
para las novedades y la Sala de trabajo destinada al procesamiento de la
coleccion y tareas administrativas. La Biblioteca también cuenta con un
depésito donde se proyecta llevar de manera ordenada, debidamente
registrado, material bibliografico de poco uso o repetido, de manera de
generar mayor espacio para bibliografia nueva (IA, p. 125).

Esta Biblioteca, al tener caracteristicas mas propias de una
biblioteca especializada que de una universitaria implica objetivos,
servicios y otras tareas diferenciadas. El traslado de parte de la colecciéon
a un espacio propio y la separacion de las colecciones reservadas es
una acertada decision, que junto a una seria planificacion, permitira
brindarle mayores caracteristicas de biblioteca universitaria.
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El mayor desafio al que se enfrentan con esta separaciéon de
la coleccion y de la planificacién mencionada es optar entre dos
posibilidades: a) mantener una sola biblioteca y dividir claramente
las actividades de ensefianza de las de investigaciéon o b) generar una
biblioteca especializada aparte de la universitaria. Estas posibilidades
no son exhaustivas, sino simplemente valen como ejemplos. La primera
opcidén es muchisimo mas recomendable que la segunda, principalmente
cuando se consideran los recursos econoémicos para la segunda opcion.

Para el futuro espacio de la Biblioteca del Campus Yerba Buena
deberdn considerarse tanto el crecimiento esperado en alumnos
y docentes, apertura de nuevas carreras, el crecimiento vegetativo
(mds volumenes para mds alumnos), el diverso (nuevos titulos que
complementan la bibliografia obligatoria y aumentan la vision analitica
de los estudiantes), el nuevo (nuevos titulos para nuevas carreras) y el
especializado (nuevos titulos para investigaciones); todo ello sumado a
la situacién actual:

Cuadro N° 11. Bibliotecas. Superficie por drea y Puestos
para Usuarios

Sedes m? Puestos para Usuarios
CENTRAL PA usuARiOs 117,40 86
CENTRAL PA INTERNA 20,00

CENTRAL PA ESTANTERIAS 132,00

CeNTRAL PB UsUARIOS 77,50 26
CENTRAL PB INTERNA 43,00

CENTRAL PB ESTANTERIAS 110,00

YERBA BUENA USUARIOS 74,00 40
YERBA BUENA ESTANTERIAS 72,00

YERBA BUENA INTERNA 16,00

ToTaL 661,90 152

FUENTE: Datos extraidos del Informe de Autoevaluacidn.
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El doble de estos valores seria el minimo recomendable si el edificio
de Biblioteca estuviera listo antes de los 3 préximos afios, y sin prever

futuros crecimientos.

Recursos Humanos

Del 1A se desprende que el total del personal con el que cuenta el sistema
es de 15 personas. Se aprecia la presencia de especialistas en el 4rea de
Bibliotecologia y Documentacidn, y la incorporaciéon de profesionales
de otras especialidades. Sin embargo, si se considera que deben cubrirse
10 turnos de atencion al usuario en todo el Sistema, ademas de los
procesos internos propios de cada una de las bibliotecas, se puede decir
que hay casi una sola persona para atencion al usuario por sede y turno;
lo que complica los reemplazos por enfermedad, maternidad u otros
motivos. De la entrevista surge que en estos casos recurren a rotaciones
entre Biblioteca Central, Yerba Buena y Concepcidn.

La Direccién General mantiene la cohesion del equipo de trabajo
como también la unificacién de criterios y servicios en vista a la mejor
y mas simple atencion del usuario en las distintas sedes de la provincia
de Tucuman.

Se constata que el personal estd recibiendo capacitacion en
aspectos bibliotecoldgicos. A ello se agrega que la Universidad serd sede
anfitriona de las Jornadas sobre la Biblioteca Digital Universitaria del
2016 que se realizardn en Tucuman con motivo del Bicentenario de la

Independencia de nuestro pais.

Colecciones

La UNSTA cuenta con las siguientes colecciones:
1. Lasdonacionesespeciales: Biblioteca del Instituto de Investigaciones
Histéricas Manuel Garcia Soriano; Manuel Gonzalo Casas; Fray
Rubén Gonzalez, y Sisto Teran y Sofia Nougués de Teran.
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2. Las colecciones historicas: fondos documentales del Convento
Santo Domingo y del Centro de Estudios Institucionales.

3. Las colecciones universitarias.

Las colecciones por donaciones especiales e histdricas son las que
a la UNSTA le generan mas problemas de conservacion y servicios que
de espacios, al ser colecciones cerradas o con muy leve crecimiento. Es
importante difundir sus contenidos al resto del pais y la regién para
beneficio de los investigadores interesados en esas tematicas.

Se prevén como mayores desafios para su conservacion a futuro,
los cuidados al momento del uso, como asi también la seguridad contra
el robo o hurto de dichos materiales. Evidentemente no pueden ser
mezclados con las colecciones universitarias y deberan preverse las
condiciones ambientales necesarias para su preservacion a largo plazo.

Las colecciones universitarias son las que requieren mayor atencion
en cuanto a su crecimiento fisico, actualizacién y complementacion
con los recursos electronicos. Entre las bibliotecas de la provincia de
Tucuman se declaran 32.257 titulos y 48.500 volimenes.

Se declara que “La Hemeroteca posee un total de 363 titulos
de publicaciones periédicas cargados en el sistema informatico y
aproximadamente 500 titulos en el estante, que todavia no fueron
ingresadas al KOHA” (IA p. 124) y se ha podido constatar en la visita
que el trabajo sigue su curso.

Seguin el IA resultan ser valores razonables para una Universidad
del tamario y antigliedad de la UNSTA. Sin embargo, el parametro de “1
ejemplar cada 30 alumnos” mencionado es bajo y deberia aproximarse
al valor de 1 ejemplar cada 15 alumnos que cursan efectivamente
la materia. Una forma adecuada de observar el problema es el
mantenimiento de una encuesta permanente entre docentes y alumnos
en donde se consulte si la falta de ejemplares de algunos titulos afecta el
dictado de sus clases o la continuacién de sus estudios.
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Los accesos a la BECyT (mediante el nodo del CRUP)
complementados por adquisiciones propias de JSTOR, La Ley Ciencias
Juridicas y Ciencias Econémicas, Abeledo Perrot, Safari Books, Errepar,
etc. y sumado a la promocion de los accesos libres a literatura cientifica
conforman una coleccién electronica de importancia. El mayor
problema con las suscripciones comerciales diferentes de la BECyT es
el presupuesto necesario para su mantenimiento, ya que por lo general
son proveedores Unicos.

En cuanto a los procedimientos de crecimiento de las colecciones
universitarias, un cambio positivo ha sido la asignaciéon de partidas
presupuestarias por programas. A esto se suma el presupuesto especifico
para el Sistema que permite atender gastos tales como duplicacion y
reparacion de ejemplares.

Este sistema por el cual las Facultades hacen las compras de
bibliografia en comun acuerdo con la Direccién del Sistema es una
forma adecuada de hacer frente a la problemética de la cobertura de la
bibliografia obligatoria de cada carrera.

También se destaca un continuo proceso de canje gracias a las
publicaciones que genera la UNSTA a través de su editorial y que
aumenta las colecciones de revistas. El titulo que genera la mayoria del
canje es Studium: Filosofia y Teologia sumandose luego Itinerantes.

Servicios

El Sistema ofrece en todas sus sedes los siguientes servicios que se
pudieron constatar en las visitas: 1- Préstamos en sala y a domicilio;
2- Catdlogo centralizado en linea; 3- Accesos a bases de datos y otros
recursos electronicos; 4- Busquedas bibliograficas especificas; 5- Acceso
a Wi-Fi; 6- Préstamo de netbooks para uso en salas de las bibliotecas
o aulas; 7- Diseminacion selectiva de la informacion (este es un nuevo
servicio y se esta implementando lentamente para poder ajustarlo y
brindarlo en forma total en poco tiempo); 8- Capacitaciéon de usuarios
mediante cursillos destinados a los alumnos ingresantes, incluyendo
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presentaciones, folletos y visitas guiadas; 9-Capacitaciones especificas
en el uso de las colecciones electronicas.

Se puede considerar que los servicios basicos y medios de una
biblioteca universitaria estan cubiertos apropiadamente. El desafio
consiste en desarrollar servicios especificos para investigadores.

Usuarios

De las reuniones mantenidas durante la visita surgieron diversas
cuestiones vinculadas al uso de la Biblioteca, entre las que se destacan:
a) Desactualizacion de materiales para algunas carreras, que en

algunos casos se debe a la dificultad para adquirir materiales
extranjeros.

Utilizan mucha bibliografia que entrega el docente: esto
fue explicado como una modalidad de los profesores de
determinadas carreras haciendo uso de medios electrénicos
comunes como Facebook o Whatsapp.

b) Colecciones adecuadas: los alumnos de varias carreras
reconocieron que sus colecciones les parecen suficientes y
adecuadas para poder completar sus estudios.

c) Mayor uso de bases de datos electrénicas: esto se presentd
en el area juridica ya que la fuente principal de informacién
actualizada son los proveedores tradicionales en formato
electrénico, cuyo uso esta muy difundido entrelos profesionales
y docentes, que transmiten a sus alumnos, como por ejemplo
la editorial La Ley.

En general, los estudiantes reconocen una buena gestién de
intercambio de libros entre las distintas sedes en la provincia de
Tucuman. La Biblioteca cubre un minimo del 50% de la bibliografia
obligatoria. En cuanto a las comodidades y servicios, se observo la
necesidad de separar las salas silenciosa y parlante; actualizar las
computadoras de escritorio; y la resolucion de problemas vinculados al
préstamo de netbooks.
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En conclusion, es buena la visién general que tienen los estudiantes
de las Biblioteca, siendo sus criticas en general favorables.

Se noté6 un conocimiento medio-alto de los recursos
electronicos disponibles (considerando aquellas carreras que no estan
acostumbrados a ello.

Editorial

La Editorial de la UNSTA produce varias lineas, colecciones o impresos
con distintos fines:
a) revistas y otros para la difusién de la produccién intelectual
de la UNSTA:
- Revista Itinerantes, Revista de Historia y Religion (ISSN 2250-
5377)
- Revista Studium. Filosofia y Teologia
— Boletin Semestral de Desarrollo Humano (ISSN 2250-5938)

- Revista Comunicar-T (ISSN 1850-3160), Revista de Divulgacion
Cientifica y Cultural

- Revista Estudios Econdmicos y Sociales de la Facultad de Economia
y Administracién

- Tesis y Trabajos Finales de Grado con recomendaciéon de
publicacién.

b) distintas colecciones de libros:

- Coleccion Filosofia con 11 libros a la fecha

- Produccién de Fray Domingo Consenza sobre ecumenismo
— publicaciones religiosas propiamente dichas:

- Documentos de la Iglesia Catolica

- Publicaciones de la Orden de Predicadores

- publicaciones originadas fuera de la UNSTA

- folleteria de la UNSTA como carteles, afiches, programas de actos
de colacién de grado, etc.
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Por fuera de estas colecciones hay que destacar el trabajo de
unificar el disefio y publicar los programas de todas las asignaturas
de la UNSTA, ademas de apuntes especificos generados por docentes.
El trabajo de la Editorial incluye la diagramacién, correccién y
comercializaciéon de los materiales. La impresion es tercerizada. Los
apuntes de los docentes son elaboraciones originales para complementar
las bibliografias obligatorias ya sea con relecturas, resuimenes, guias de
lectura y ejercitaciones. Ademas estdn para la venta a los alumnos al
costo y algunos profesores también los utilizan en sus catedras en otras
Universidades o instituciones. Entre todas las carreras, Derecho es la
que mas publica llegando al orden del 60% de la produccién.

En las entrevistas se recalc la amplia formacion del personal en sus
tareas y la continua capacitaciéon que reciben en el tema y ademds que
esta en marcha el trabajo para la realizacién de materiales electronicos
propios.

También existe un proceso de reacondicionamiento del
organigrama de la Editorial, reflejado en el IA y en las entrevistas, el
cual debe ser llevado con cuidado de no alterar, sino mejorar, el trabajo
que la Editorial viene realizando.
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Conclusion

La Universidad funciona, en lineas generales, con una estructura
organico-funcional adecuada, que se encuentra en proceso de cambios.
El organigrama presentado a través del IA difiere parcialmente de la
estructura real de la Universidad, la cual a su vez no es coincidente con
lo previsto en el Estatuto. Ello ocurre debido a que luego de su sancién, la
UNSTA ha iniciado un proceso de cambios relacionados con la gestion
y conduccion, que se ven reflejados en los hechos pero no en las normas
y los instrumentos escritos. Concomitantemente, no se encuentran
actualizados los reglamentos internos y normas de funcionamiento que
deben regular, por ejemplo, los dérganos de gobierno.

Se constata que la Institucién cuenta con el desarrollo y
utilizacion de sistemas informaticos apropiados y con personal técnico-
administrativo capacitado para llevar adelante las actividades de gestion
que se requieren para el normal funcionamiento de la misma.

Asimismo tiene la capacidad de formular diagndsticos y generar
politicas pero ello no se ha reflejado en un plan estratégico que
contemple la fijacién de objetivos especificos, metas, acciones, plazos,
todo ello debidamente cuantificado.

Respecto de las recomendaciones de la evaluacion externa anterior,
la Universidad ha considerado muchas de ellas, en algunos casos se
han cumplimentado parcialmente, y en otros casos no, tales como la
elaboracion de manuales de funcionamiento y de cargos para los niveles
directivos e inferiores, y el andlisis de alternativas de ingresos.

Al margen de las observaciones seiialadas, puede concluirse que
en el proceso de autoevaluacion institucional se han tenido en cuenta,
en un porcentaje elevado, los diagndsticos y recomendaciones de la
evaluacion externa del aflo 2002 en lo que respecta a la dimension de
gobierno y gestion.
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La Universidad cuenta, en general, con una infraestructura
edilicia y equipamiento acorde al desarrollo y necesidades actuales de
funcionamiento. Se presentan algunas deficiencias en lo que respecta
a la funcionalidad y seguridad. Por otra parte tiene previsto avanzar
en la construccién de una muy importante infraestructura en Yerba
Buena y en Concepcion, lo que seguramente permitira subsanar estos
inconvenientes y lograr el objetivo de cubrir la fase final del desarrollo
de la Universidad. Cabe mencionar, no obstante, que no se tuvo acceso
a un plan estratégico en el que consten las fechas de la concrecién de
los objetivos.

La situacién financiera de la UNSTA, bajo el escenario actual,
puede considerarse buena, no previéndose a futuro inconvenientes.
Los presupuestos se presentan detallados y equilibrados, y, consistente
con el comportamiento de periodos anteriores, suficientes para atender
el conjunto de las actividades académicas. Los estados financieros
confirman esta situacion a través del analisis del flujo de fondos, de la
matriz liquidez-rentabilidad y de los ratios financieros y predictivos
utilizados que, para una entidad sin fines de lucro, cumplen los
principios bésicos de no incurrir en riesgos en pos de maximizar la
rentabilidad y de mantener niveles suficientes de liquidez para el
cumplimiento de su misién. De todo lo expresado se concluye que la
situacion financiera de la UNSTA permite garantizar la sustentabilidad
de su proyecto educativo por los préximos anos, con la salvedad de que
para el caso de decidir concluir las inversiones faltantes en el Campus
Yerba Buena y realizar las del Campus Concepcion se necesita un
andlisis financiero especifico.

La UNSTA se encuentra en un proceso de reformulacién de
planes de estudios, procurando profundizar la articulacién
de materias y la constitucion de dareas que faciliten la
comunicacién e intercambio de docentes; ha incluido y
propuesto el desarrollo de experiencias vinculadas con el
futuro ejercicio profesional y ha desarrollado propuestas que
tienden a sistematizar informacién respecto del grado de
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satisfaccion de los estudiantes en relaciéon con los planes de
estudio de las carreras y su implementacion.

En cuanto a la docencia de posgrado, se cumplieron
parcialmente las recomendaciones de la evaluacion del afio
2002. Si bien se advierten avances en la implementacién de
carreras que han tenido en cuenta prioridades institucionales y
capacidades propias, tanto presupuestarias como académicas,
resta profundizar el estudio de ofertas en lineas curriculares
que tiendan a consolidar la propuesta de grado asi como de
aquellas que articulen fuertemente y se entramen con las
actividades de investigacion iniciadas y a desarrollar segun la
estrategia planteada por la Institucion.

Se advierte la preocupacion dela UNSTA por la tendencia regresiva
a partir del 2009 en la inscripcion, para lo cual se tomaron medidas
para tratar de revertir esta tendencia decreciente. Al respecto, la UNSTA
plantea un Programa de Integracién Universitaria, creado por RR. N°
018/13, que expresa su politica en este aspecto y tiene por finalidad
lograr una adecuada articulacion entre el nivel medio y el superior
que garantice la integraciéon de los alumnos al dmbito universitario y
los prepare como protagonistas principales de su propia formacién.
Este Programa responde al Plan Estratégico de la UNSTA (Objetivo
II: calidad educativa) y a las politicas universitarias relacionadas con la
retencion de alumnos.

La disposicion de mecanismos de seguimiento y de informacion
sobre el rendimiento, permanencia y egreso de los estudiantes se ha
traducido en iniciativas institucionales que permitirian aumentar la
retencion ylagraduacion. El Sistema de Seguimiento de Alumnos habilita
el monitoreo de la situacién académica y arancelaria de los alumnos,
y permite realizar un seguimiento del rendimiento de los estudiantes
al sistema de tutorias. La preocupacion institucional por una atencidon
integral del estudiante, su permanencia en la Universidad, y brindar
una atencion personalizada se percibe en multiples dimensiones de la
actividad en la UNSTA, lo que constituye una fortaleza institucional.
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En lo que hace a la investigacidn, en lineas generales se ha
realizado una inversion significativa en algunos aspectos tales como
infraestructura edilicia y la radicacién de investigadores, se definieron
claramente dreas prioritarias para el desarrollo de proyectos, se fij6 un
sistema de seleccion y evaluacién de proyectos con evaluacion externa
adecuada a una Universidad. En el proceso de crecimiento que atraviesa
esta dimension, la Institucién debe continuar en la bisqueda del
formato adecuado para gestionar las multiples actividades involucradas.

La funcién extensién ha crecido y cumplido satisfactoriamente
la mayoria de las recomendaciones realizadas y de los objetivos
autoimpuestos, constituyéndose en un drea con relevancia propia
dentro de la Universidad.

En cuanto a la Biblioteca, seria importante generar un solo
documento que exprese el plan estratégico y misién del Sistema
(Bibliotecas y Editorial).

Se destaca la unificacién de la gestion del Sistema bajo una
Direccién General mediante el uso de un software que habilita la
interconexion entre las sedes y permite el acceso a las colecciones.

También se valora positivamente la formacion profesional y
capacitaciéon que tiene el personal del Sistema como asi también la
incorporacion de profesionales de otras formaciones.

En relaciéon a los fondos bibliograficos antiguos, heredados
principalmente de la Orden y otros recibidos por grandes donaciones
personales, es recomendable iniciar un trabajo de difusién, por ejemplo
mediante digitalizacién, para colaborar con investigadores de otras
zonas geograficas. A su vez, estos fondos presentan el desafio de su
conservacion.

El trabajo de cambiar el sistema de estanteria cerrada a abierta es
muy importante y necesario, asi como disponer de salas silenciosas y
parlantes. La actualizacién de las colecciones es otra problematica a
resolver. Por tltimo, es recomendable aumentar la participacion en redes
mas especificas y relacionadas con las tematicas que el Sistema cubre.
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Recomendaciones

Gobierno y Gestion

L.

Generar un documento unico que incorpore acciones, metas
y plazos que configuren de una manera sistematica un plan
estratégico.

. Garantizar la autonomia académica e institucional de la

Universidad. La Junta de Gobierno debe considerar como
vinculantes las decisiones en materia académica asumidas por las

autoridades de la Universidad.

. Fortalecer instancias de gestién con incumbencias especificas en

investigacion y extension.

. Proceder al dictado de los distintos reglamentos internos de

funcionamiento de la Junta de Gobierno, Consejo Superior y
Consejos Académicos a los fines de cumplimentar con lo dispuesto
para cada caso en el Estatuto.

. Redisefiar el organigrama de organizacién, adaptandolo a los

cambios producidos en la Universidad.

. Concluir conla confeccién de los manuales de misiones y funciones

para los cargos directivos y de nivel inferior.

. Tener en cuenta, en el caso de que la Institucion decida la

modificacion del Estatuto:

a) Que se logra mayor flexibilidad incluyendo como una de las
atribuciones del Rector o de los Decanos la de proponer a la
Junta de Gobierno la creacién de cargos que acompafien su
gestion, y establecer sus funciones a través de normas internas,
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1.

2.

excluyendo del Estatuto los cargos de Secretarios y niveles
inferiores.

b) Revisar la redaccion del texto referido a la duracién de los
mandatos cuando especifica: “pudiendo ser designado por
un nuevo periodo” ya que podria ser proclive a distintas
interpretaciones.

Mejorar las normas de seguridad relacionadas con sefializacion,
apertura incorrecta de puertas, problemas de accesibilidad y
salidas de emergencia.

Ante la posible modificacién del Plan Estratégico, incluir el Plan
Maestro diseniado por el Arq. Cesar Pelli para Yerba Buena.

Gestion Economico-Financiera

118

. Ajustar la fecha de cierre del ejercicio contable al del ciclo

académico, por ser técnicamente éste el que debe determinarlo y
permitir la légica correlacion entre presupuestos y balances.

. Prever una presupuestacion plurianual como extension del

presupuesto anual que se corresponda con el Plan Estratégico
Institucional o bien con la duracién del mandato del Rector, que
posibilite medir los resultados de la gestion.

. Elaborar informes presupuestarios simplificados y/o capacitar

a las diversas dependencias a fin de que puedan comprenderlos
adecuadamente.

Diversificar las fuentes de financiacion siempre que no condicionen

ni lesionen la autonomia universitaria.

Incluir en los balances anuales informacién sobre las actividades
de docencia, investigacion, extension y gestion, ya sea adecuando
la estructura contable de informacion actual o bien por nota o
anexo.
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6. Incorporar en el sistema contable y en los balances informacion
sobre las becas otorgadas que muestren el esfuerzo realizado en
apoyo a los estudiantes y a la sociedad.

7. Monitorear el crecimiento de los Gastos en Personal dado que
representa el item mds importante en la estructura de gastos.

Gestion Académica

1. Profundizar el estudio de ofertas de posgrado en lineas curriculares
que tiendan a consolidar y fortalecer la propuesta de grado, que
se vinculen con las actividades de investigacién y que, asimismo,
atiendan necesidades de formacién del cuerpo docente para
atender saberes relacionados con los objetivos estratégicos I y II.

2. Evaluar y monitorear periédica y sistemdticamente la
implementacion de los Objetivos Estratégicos I y II (Integracion
Disciplinar y Calidad Integral de las Prestaciones Académicas).

3. Monitorear la modalidad de asignacién de perfiles y funciones
para los docentes en el marco del nuevo modelo académico basado
en disciplinas.

4. Sistematizar la estructura de la Secretaria Académica, sus
subsecretarias y direcciones.

5. Continuar estrategias institucionales que contribuyan a la
retencién de los estudiantes en los diferentes afos de la carrera
ante el aumento de la desercion, las cancelaciones de matricula y
los bajos niveles de graduacion.

6. Realizar un seguimiento de graduados sostenido y sistematico
asi como incorporar entre otras estrategias, la administracién de

encuestas.
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Investigacion

1.

120

Planificar metas cuantitativas claras para el desarrollo en el
mediano y largo plazo de la dimension investigacion y establecer
los requerimientos presupuestarios con horizontes mayores a los
anuales.

. Generar una politica especifica para invertir en la realizacién de

proyectos de investigacién cuya culminacién sea la posibilidad de
prestacion de servicios pagos al medio que permitan la ampliacién
de la base de ingresos de la institucion.

. Definir politicas para la generacion de mds proyectos de

investigacion en las Unidades Académicas que actualmente no
muestran participacién de estudiantes.

. Promover la formacién de grupos consolidados de

investigacion.

. Establecer politicas activas para el acceso a fondos externos

en el corto y mediano plazo que permitan el equipamiento de
laboratorios destinados a investigacion.

. Promover como politica que los investigadores realicen

actividades docentes en el grado y el posgrado.

. Generar politicas de incentivo de mediano y largo plazo para la

formacion de posgrado a nivel doctorado y la posterior posibilidad
de radicacion de dichos profesionales en la Universidad.

. Editar en formato electrénico las publicaciones periddicas de

la Editorial UNSTA vy facilitar el acceso al menos a los alumnos,
docentes e investigadores ya sea en forma gratuita o no.

. Fomentar la publicacion de los resultados de las investigaciones.
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Extension y Relacion Institucional

1. Realizar el seguimiento de la cantidad de personal asignado al drea
para mantener el nivel de actividad logrado con el crecimiento
de los programas llevados adelante y la incorporaciéon de nuevos
programas de extension.

2. Relevar las necesidades de servicios demandados desde el medio
para determinar cudles de ellos se podrian prestar desde la
Universidad.

3. Ante la posible modificacién del Plan Estratégico Institucional
se recomienda incluir un Objetivo Estratégico en la dimensién de
extension.

Bibliotecas, Servicios de Informacion e Informaticos

1. Integrar a la Biblioteca de la sede Buenos Aires al Sistema de
Bibliotecas de la UNSTA y unificar criterios en los distintos
aspectos de la administracion del Sistema.

2. Generar un solo documento que exprese el plan estratégico y
mision del Sistema (Bibliotecas y Editorial).

3. Ampliar el reglamento o generar nuevos que contemplen los
distintos servicios que ya estan funcionando y prever los nuevos
(ej. diseminacion selectiva de informacion).

4. Aumentar la participaciéon en redes de cooperaciéon entre
bibliotecas mas especificas segin las tematicas y carreras de la
UNSTA vy fortalecer los servicios especificos para investigadores.

5. En la biblioteca de la Sede Buenos Aires trabajar en la division
entre biblioteca universitaria y especializada, con el fin de otorgar
los servicios exactos a cada tipo de usuario.
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6. Ampliar la difusion de las colecciones especiales que el Sistema de
Bibliotecas contiene.

7. Prever las condiciones ambientales necesarias para la
preservacion a largo plazo de las colecciones universitarias.
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Universidad del Norte Santo Tomds de Aquino
Rectorado

San Miguel de Tucuman, Mayo 13 de 2016

Sr. Presidente

Comision Macional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria
Lic. NESTOR PAN

SU DESPACHO

Referencia: Nota CONEAU Act. N°: 000 1601/2016

De mi mayor consideracién:

Me es grato dirigirme a Ud. en mi caricter de Rector de la
Universidad del Norte Santo Tomds de Aquino, a fin de confirmar la recepcion del Informe final de
evaluacion externa de nuestra Institucion, realizado por el organismo Gue preside.

En primer lugar, deseo agradecer tanto a la CONEAU a través de
sus miembros y técnicos responsables, como a la Comisién de Pares Evaluadores Externos, quienes
con alta profesionalidad y eficiencia, han brindado su juicio sobre la manera en que la UNSTA
viene desarrollando su vida institucional.

Esta nueva evaluacion permiti6 a nuestra Universidad realizar un
proceso de reflexion, el cual la inmediatez de lo cotidiano a veces dificulta y, sin dudas, serd
fundamental para las decisiones y acciones futuras.

La UNSTA desarrolla sus actividades en el marco de un Plan
Estratégico, que responde al cumplimiento de las tres misiones que toda Universidad debe tener, y
a las particulares enunciadas en el Estatuto, que hacen a la identidad institucional. Asegura
mediante una organizacién moderna y con estindares de calidad, los servicios que debemos prestar
tanto a aquel que nos elige para su formacion, como a la comunidad tucumana y regional en la cual
estamos insertos.

El proceso de autoevaluacion que abarco el periodo 2003-2013,
generd propuestas superadoras cuyos resultados comienzan a evidenciarse al finalizar este. FEntre
ellas cabe sefalar que la Universidad dispone desde el 2014, de un nuevo organigrama
conceptualmente organizado en servicios, basados en responsabilidades, cumplimiento de misiones
y procesos. Esto constituye un nuevo paradigma en la organizacion y funcionamiento de la

9 de julio 165 - 4000 San Miguel de Tucumén
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Universidad del Norte Santo Tomds de Aquino
Rectorado

Universidad. A la fecha se cuenta con la totalidad de las normativas que fijan los alcances,
misiones, procesosy responsables de este cambio institucional.

De la lectura del Informe Final, surge que los juicios evaluativos
evidencian un profundo conocimiento de la Institucion conformado previamente a la visita de los
Pares Evaluadores. Esto se logrd sin duda por medio de un riguroso andlisis de los documentos
oportunamente remitidos por la UNSTA a CONEAU y que se puso de manifiesto en la visita de los
Pares y en el desarrollo de las actividades de evaluacion.

Los resultados de esta evaluacién ponen de manifiesto que hemos
cumplido la mayoria de las recomendaciones realizadas en el proceso de evaluacién anterior, que
somos una universidad reconocida en el medio, que cumplimos con responsabilidad nuestras
misiones y continuamos creciendo bajo los planes estratégicos que fijan nuestras acciones.

Cabe sefialar que forma parte de la politica institucional integrar en
todas las actividades de cardcter académico las tres grandes misiones que toda universidad debe
desarrollar: formacion, investigacion y extension, en la proporcionalidad que cada uno de los
proyectos requieran.

Las recomendaciones realizadas en el informe de los Pares
Evaluadores, permiten a la UNSTA en algunos casos reforzar y en otros reconsiderar, aspectos
relevantes que hacen a la vida de nuestra Universidad.

Queda la satisfaccién de comprobar que, a partir de las
evaluaciones realizadas, nuestra Universidad responde a su mision y sigue un modelo de madurez,
que progresivamente asegura el cumplimiento de los compromisos asumidos con la sociedad y con
cada uno de los miembros de la comunidad que eligen pertenecer a ella. La UNSTA se encuentra
en un proceso sistematico de mejoramiento de la calidad de las actividades y servicios que
desarrolla, actuando con la flexibilidad y adaptabilidad necesarias a fin de adecuar sus acciones en
el marco de las realidades y contextos regionales, nacionales e internacionales.

Sin otro particular, saludo a Ud. con mi mayor consideracion.

|
vowe |
|

{33 UNSTA

9 de julio 165 — 4000 San Miguel de Tucumén
Teléfonos: 0381-410100 Fax: 0381-4101185



PUBLICACIONES
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Direccion de Desarrollo, Planeamiento
Relaciones Internacionales

En el afio del Bicentenario la CONEAU resolvié reanudar las
publicaciones delainstitucién en elmarco de una politicacomunicacional
ampliada, buscando renovar y fortalecer el disefio integral de la imagen
del organismo.

Informe de Evaluacion Externa

En primer término se retomo la publicacién de la serie “Informe de
Evaluacion Externa” (los 21 informes anteriores se publicaron entre 1998
y 2004). En diciembre de 2010 se editaron seis titulos:

22. Instituto Universitario Cemic

23. Universidad Nacional de Tres de Febrero
24. Universidad de Morén

25. Universidad Nacional de Quilmes

26. Universidad Nacional de Villa Maria

27. Universidad Nacional de La Plata

Durante los ailos 2011-2016, se publicaron los informes
correspondientes a:

28. Universidad Nacional del Nordeste

29. Universidad Nacional del Litoral

30. Instituto Universitario Escuela de Medicina del Hospital Italiano
31. Universidad de Congreso

32. Instituto de Ensenianza Superior del Ejército

33. Universidad Nacional de General Sarmiento

34. Universidad Blas Pascal

35. Universidad Catdlica de Santa Fe

36. Universidad de Concepcion del Uruguay

37. Universidad Nacional de La Matanza
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38.
39.
40.
41.
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.
59.
60.
61.
62.

63

Instituto Universitario Aerondutico

Universidad de Ciencias Empresariales y Sociales
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad Catélica de Santiago del Estero
Instituto Universitario Italiano de Rosario
Universidad Catélica de Cuyo

Universidad Nacional de Formosa

Universidad Nacional del Sur

Instituto Universitario del Gran Rosario
Universidad Tecnoldgica Nacional

Universidad Notarial Argentina

Universidad Nacional de General San Martin
Universidad Austral

Universidad Nacional del Noroeste de la provincia de Buenos Aires
Universidad Nacional de San Juan

Instituto Universitario de Salud Mental de la APdeBA
Instituto Tecnoldgico de Buenos Aires
Universidad Empresarial Siglo 21

Universidad Catolica de Cérdoba

Universidad de Palermo

Universidad de San Pablo - Tucuman
Universidad del CEMA

Universidad Champagnat

Universidad Nacional de San Luis

Universidad CAECE

. Universidad Nacional de Lants
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Acreditacion de Carreras de Grado

Una de las tareas basicas de la CONEAU es realizar los procesos
evaluativos conducentes a la acreditaciéon de las carreras de grado
declaradas de “interés publico”. Segtin la Ley de Educacién Superior
son aquellas cuyo ejercicio “pudieran comprometer el interés publico,
poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos,
los bienes o la formacién de los habitantes”.

Los estandares de acreditacion son establecidos por el Ministerio de
Educacion de acuerdo con el Consejo de Universidades, en el cual
estdn representadas las instituciones universitarias tanto estatales como
privadas. De tal manera, la CONEAU realiza su trabajo a partir de una
normativa que goza de consenso en el sistema universitario.

Ingenieria Agronémica (2014)
Ingenieria (2015)

Veterinaria (2016)
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Cuadernos del Programa Phroénesis

Desde el afio 2009 funciona el Programa Phronesis, que tiene como
objetivo contribuir a construir una mirada integrada sobre el sistema
de evaluacién y acreditacién para fortalecer las capacidades de los
actores involucrados en el mencionado sistema, en sus respectivos roles:
técnicos, evaluadores y responsables de los sistemas de calidad de las
instituciones universitarias, nacionales e internacionales.

El Programa diversifico las modalidades y los destinatarios de las
actividades de formacién a través de dos nuevas lineas de trabajo:
convenios con las instituciones universitarias y formacion de expertos.
A través de dichas estrategias se multiplicé la cantidad de participantes
en las actividades de formacion.

Para los cursos que al respecto implementa la CONEAU se editan
Cuadernos con material especifico. El curso de actualizacion profesional,
que se dicta anualmente, tiene una demanda sostenida y creciente.

132 INFORME DE EVALUACION EXTERNA



Documentos Institucionales

Avances de Gestion desde la Evaluacion Institucional, 2008-2010. 176
paginas. Este volumen coordinado y supervisado por Juan Carlos
Geneyro, inicid la serie de “Documentos Institucionales” en 2011.

La CONEAU y el sistema universitario argentino, Memoria 1996-2011.
Publicado originariamente en 2012, se reeditd al afio siguiente, junto
con su traduccioén al inglés: The CONEAU and the Argentine University
System. 1996-2013 Report.

CONEAU. Calidad de la Educacion Superior, 160 paginas. En el prélogo
de este libro, publicado en 2015, el Presidente de la Institucién, Néstor
Pan, define su principal objetivo: “Este afio se cumplen 20 de la
promulgacién de la Ley de Educacion Superior y de la creacién de la
CONEAU. Este hecho propicia una nueva oportunidad para una mirada
reflexiva que focalice no solo una descripcién de tareas y resultados,
sino, principalmente, un analisis profundo del sentido y la visién que
hoy posee esta Comision™

Evaluacion institucional. Criterios y procedimientos para la Evaluacién
Externa. Buenos Aires, 2016. 46 paginas.
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Posgrado

Posgrados acreditados en la Republica Argentina. Ediciéon 2013,
256 paginas; edicién 2014 actualizada, 280 paginas; edicion 2015
actualizada 300 pdginas; edicién 2016 actualizada 314 paginas;
edicion 2017 actualizada 328 péaginas.
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