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La redaccidn del proyecto "Organirzacidn adminisg [ Y,
“trativa y téonico-pedagégica de establecimien-
tos de ¢nsefanza wmediz sobre la basge ds perasoe-
nal con dedicacidn especial" se encargdé a un
grupoe de trabajo constituido por las profeso-
ras Hilds G, Fretes y Resa A. Licata de Lipesz
Jonte, por la Direccidn de Educacidn Media y
Superior, y el profesor Opcar B. Salomons, por
la Direccidn de Planeamiento Integral de 1la
Fducacién, «-Fn su elaboracidn se tuvieron espe—
cialmente en cuenta las pautas fijadas por la
Nacidn en el denowminade "Proyecto 13V,

Dicho grupo de trabajo entregd el proyecte en
gsetiembre de 1970, A fines de ese afio se efecw
tud una reunidn de discusidn y andlisis del do
cupento con la presencia de los directores de
Bducacidén Media y Superior, Educacidén Primaria
y Especial, Planeamiento Integral de la Educa-
cidn y Centro de Perfeccionamiento Docente y
de Experimentacidn e Investigacidn Educativas,
participando también inspectorss y asesores.
Posteriormente la autoridad decidld suspender
los procedimientos previstos para la adpeidn
del proyecto,~

Dyranie el desarrollo del Ier Seminario para
Directores de EBducacidn Media se solicitd una
amplia difusién del trabajo, porgue su conoci-
miento puede servir como un slesmentos wméds para
la renovacidn educativa., A esa necesidad obede
ce esta publicacidn,-

Los profesores respponsables de la redaccidn
del proyecto han incorporado algunas de las
chzervaciones efectuadas en la primera reunidn
realizada a nivel de dirsctores,—~
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Situscidn de la ansefan~
za media

Hacer un andlisis de la ensefanzs
media en nuestiro pais y en particular
en Mendoza es pumnmente &iffoil,

Por lo pronto es conveniente diluci-
dar que existen dos enfogues de andli
sig: eficlencia interna y eficiencia
externa, o lo que tawbién se denomina
calidad interna y calidad externg.-

Un estudio de la eficiencia erxterna
se debe centrar en la investigacidn de
los recursos humancs y en la adecuacia:
de la productividad del sistems con
las necesidades existentes y futuras.-

No eos éste el punto de vista que
interesa & este proyecto porgue impli-
caria realizar un trabajo a nivel ds
todo el sigtems en el sector de edu—
cacién media,

Realizando el estudio de la eficien
¢ia interna se pweden distinguir ¥res
factores muy interrelacionsdos gque
actlan sobre lg calidads

- @l curriculum
~ el permonal

I, FURDAMENTOS

— la organizacidén escolar y adminis—
trativa.

Nos detendremos en aspectos que afee
tan a la organizacidn escobar y adminis
trativa. stz hace & la funcicnelidad
de la institucidn escolar y en ese ser—
tido es un condicionante gque hace facti
ble introducir un mejoramiento a nivel
de la institucidn escolar, afectando de
alguns wanera la actualizacidn curricu—
lar ¥ la del personal docente,- f

Ia sngefianza wedia en la Ar gentina
tiene varios antecedentes, perc gulzas
la' 1ines wds importante que refleja el
espiritu que la anima, la oncontramos
en la fundacidn del Colegio Nacional de
Buenoe Aires (1863) y de los similares
que inmedistaomente se expandisron por
todo el pais, [sos soleglos, y aungue
en mencr medids las miswas escuelas nolX
males y escuclas de cowmerclio, estaban
pensados para una elite que seguiria es
tudios supericres en la Universidad y
seguramente ocuparia carges de importan
cia en la administracidén o la actividad
privada,—

S5in embargey en la evolucidn de la
ensenanza wedia, puede observarse un fe

néumenc tipico de log palses oon siste—
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mas educativos mis desarrollados y que
trae consecuencias en toda la programa
cibns la explosidn de la escolariza-
cidn en el nivel medio, Esta explosidn
20 ha dado pariticularmente en._las iile
timas décadas, produciende lo gue los
expertos han dado en llamar la "pre—
gidn de los efectivos escolares", En
efscto, una masa de estudiantes se
presenta de pronto en la escuela, proe
cedente de distintas ¢lases o status
soclales y por tagto con distintas ca=
pacidades, intereses y aspiraciones,
El sistema abre colegilos y habilita 4l
vislones para recibir a esta cantidad
creciente de galumnos pero no se cues—
tiona si esa educacidn es la reclamada
por los nuevog estudiantes,-

Se produce entonces un desajuste
que se observa en forma mis evidente
en la falta de eficiencia cuantitativa
(desercidn y repeticidn) y en las cree
cientes exigencias impusstas por la
Universidad ante el fracaso de los alum
nod en los estudios superiores y el
traslado de la presidn a ese nivel,-

Bsta "presidn de los efectivos esco
lares" comstituye un cambio en la com-
posicicon social de la matricula y exi~
go nuevos fines y nuevos wedios para
adecuarse a sus aspiraciones y posibi
1idadeg, -

Por otra parte, los avances de las
ciencias bsicop@&agégicaa comicngzan a
dar importancia a ciertos factorass o
realidades del proceso cducativo hasta
entonoes no desarrolliades, Zn particu—
lar scHalamos:

~la necepidad de educar teniendo en
cucnta la personalidad del sujeto,
antes que los conocimientos propia-—

mente dichos;

~la importancia de la orientacidén en
este proceso de formacidn de indi-
vidualidades; :

-3z singularizacidn de la institucidn
escolar para adaptarse a su grupo ¥
a su ambiente (lo que a veces se dg
nomina autogestidn pedsgdégica).—

En este marco de realidades, la ense
fianza media se desenvuelve ¢on una or—
ganizac®n escolar y administrative que
difgculta enormemente la posipilidad
de orientacidn en el prodeso educativo
y de adaptacicn a nuevas necesidades,
En particular sofinlamos:

a~ la labor de la direccidn de las es

cuelas se reduce generalmente a la
obgervacidn de normas reglamentarias
minimas de cumplimiento del servieio,
sin detencrse maycormente en la con-
duccidn pedagdgica. Elle no por falta
de capacidad del cusrpe directivo,
sine porque en general su actividad,
a2 requerimiento de las disposiciones
vigentes, se agota en el cumplimien—
to de normas (Ejs cumplimiento y con-
trol de horarios, permises, sanciones
de alumos, ete, ).~

b— Los profesores prestan servicio
por el régimen de horas-cdtedra.
Ello desvincula sl profesor de toda
otra obligacidn en el colegio, o por
lo menos hace difieil que las asuma,
Por otra parte, para reunir un mimero
de horazs econdmicamente suficiente,
el profesor dicta clase én numercsos
establecimientos, o desempefla otra ag
tividad ¢n el sector privado, con ho-
rarios no racionales y en distintos
lugares de prestacidn del servicio.
Ello trae aparejado un agotamiento
del docente,y la imposibilidad de de-
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dicarse de lleno a otras tarscas inheren
tes a la docencias la programacidn re—
novada de su actividad, el contacto
con sus compaheres de trabajo y el
mejor conocimiento de sus alumnos.
o=~ Loe aspectos grriba sefizlados ha-
cen que la relacidn profesor-alum
sea en general formal, atenidéndo-
se estrictamente al tema de la cla-
86 ¥y a los minutos del momento de en
soflanga. Ello impide la posibilidad
de concrotar un proceso de orienta-—
cidn.=-

ne

d- Asimiswmo, &l régimon de actividad

de los profescres afecta la rela-
cidn necesaria entre docentes de un
mismo curso, Es comin encontrar ni-
veles de exigencias muyy distintos y
apreciaciones diversas sobre los mig
wos alugnos cuando sge pelinen profe-
sores de un olsmo curso.

o— La relacidn entre la autoridad y

los docentes estd tambidn tefiida
del formalismo que pormiftan las re-
glamentaciones, el pégimen horario y
las obligationes del personal,

f~ Las actividades de la wvscuela pro

curan cefiirse a los finee académi
cos de la institucidn. lLa organizse
cibén de otras tareas de¢ formacidn
complementaria muchas veces se orga-
nizan como co-programiticas o de dis
tinta naturazlezsa,

g~ Todos los establecimientos funcig
nan en genersl ajustdndose a los
wismos patrones y las mismas prese

cripciones,

he Bz raro encontrar actividades es—
colares que tomen en cuenta la fun
cidn sccial del establecimiento,.

Como s¢ pusde deducir de esta des—
cripcidn, es muy diffeil encontrar mam
nifestaciones concretas de innovacidn
en las escuelss secundarias y sobre to-
do ez casi imposible lograr la motivae
cidn del pursonal para un trabajo ore-
ador y para una programacidn que exija
algo mids gue el cumpliniento de las
obligaciones reglamentarias.—

En conplugidn, desde el punte de vis
ta de la organizacidn escolar y adminig
trativa, ¢8 necesarios

a- Disponor medidas que aseguren una
mayor dedicacidn del personal on
cada establecimiento,

b—- Flexibilizar las disposiciones que

poermitan una asotividad creadora y
de mayor adaptacidn a las necesidades
e intereses del glumno y del ambienta
en el gque funcionag el colegio,

g- Hetablecer un wodo de asistencia ¥y

conduceidn pedagdgica a distintos
nivelcs gue facilite ese trabajoc,

Antecedentes nacionales

1. BEn las Politicas y Estrateglas
del Bector Bducacidn, documento elabo-
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rado por CONADE en 1968, se fija cowmo
cbjetivos

"Eetablecer condiciones de trabajo y
de remunoracidn gque permitan la de-
dicacidn y eficicncia do los docen—
tes o investigadores do todos los ni
velos de la ensefianza'{medicS, obje-
tivo 2},

In 6l mismc documento, como instru-
wento de aceidn concreta, sc estable—
cat

YReestructurar &l régimen de hora-ca-
toedra de lz enseianza wmedla y supe-
rier no-universitaria tondiondo s su
reemplaze gradual (comenzande por cse
cuelas piletc) por cargos de tiempo
completo en un =sole establecimiento,
que involucren condiciones racicnsles
de trabajo, dedicacidn vmelusiva y la
rogponsabilidad del profesor en la
formacidn integral de los educandos',
(Instrumento 5}.

2, En cumplimiento de los enuncia-
dog antericres, =l Hinisterio de Culfu—~
ra y BEdusacidn elabord el denominado
"Proyecto 13", scbre la base de un régi
men laboral dsl personal deconte con

dedicacidn de tiempo completo ¥y do
tiempe pareial.-

El proyecto se aplics este afic ex—
perimentalmente en 43 colegios de Jju—
risdiceidn nacicnal on virtud de 1la zu-
torizacidn conferida por la ley N°18614
Las administracicnes de los regimenos
oficisl ¥ privade slaboraron las direc-
tivas v condiciones de trabajo y efec-
tian el seguimiente y evaluacidn de la
grxperivncia,—

Do acuerdo con los resultados reco—
gidos hasts la fecha se ha consiatadeo
gque esta nucva forma de trabajo requie~
e asesoramiento constante, Bl cambioe
de organizacidn sscolar conlleva la
introduceidn de nuevas téenicas de pre-
gramacién ¥ gobierno y sobre todo nuow
vag actitudes en los wmiewbros gue intes
gran la comnidad educativa. El aseso-
ramiento congtante permite la transfes
rencia de sxperienciag y la realizacidn
de sjustes on ¢l momento oportunc.—

La exzperiencia tambiénl demostrado
gque ge activae &l contacteo enPre profe—
sores ¥y alumnos y que s vstioula la
imaginacidn pars resolver los preblemas
del establecimisnto,-



Dadae las caracteristicas gefianladas del
ordenamiento actual de los establoei-
micentos de enastlanza media, se requie~
re introducir un cawmbio en el régimen
laboral que permita mayor dedicacidn
del personal, Bste cambio en el régi-
wen laboral,.no dzbe ontandorop sdlo
dovwe un medio para wmejorar lz situa-
cidn de los profegores o docentes qus
presten servicios en &l ¢olegio. La
finalidad del camble debe apuntzr a un
mejor aprovechamicnto de las capaci-
dades docentes, para adecuar los resul
tados de la accidn cducativa de la ins
titueidn escolar y de loe elementos
que la integran a la situacidn concre-
ta de cads establecimientc,.-

Por ello, #l1 cambio en ol régimen
laboral debe acowpafilarse con un cambioc
enn las normas administratives 7y acadé-
micag dentro de lazs cuales se mueve ol
gobierno de la cscusla. Deto permitira
ctorgar una mayor flexibilidad procu~-
rando llegar, en la medidz de lo posi-
ble, 2 la autogestidn pudagogica de
cada colegio., Fara dleo debe distinguir
se qué normag se considersn inswovie
bles, hasta donde pucde avanzar la

IT. ALCANCES DEL, PROYLCTO

innovacidn y cudles serin las funciones
de la suporvisidn,-

Una mayor dedicacidn del personal
¥ wia flexibilizacidn en las normas or
ganizativas deberd traducirse en una uw
mejor atencidn del alummo en su proce—
50 escolar ¥y en su posible insercidn
en €] medio en 8l momento de su egresoc.
Eeta os en definitiva la \dltima fina-
lidad o &l wvordadero objetivo del cam=-
bio: asegurar los medios que perwitan
obtencr un resultado de la acceidn edu-
cativa de mayor calidad, entendida é&s-
ta por su ajuste a lis necesidades in-
dividuales y sociales, Eato se logrars
gl =e incorpora un verdadsro Progcso
de orientacidin cn la ensefianza = través
de un cuerpo degents con disponikili-
dad para entrogsrse a esta tarca.-

En resumon el proyecto debe compron
dars

-~cambic en el régimen laboral del
perscnals

~ronoyacion da la organizacidn poda-—
gigicomadministrativa tendionte a
la autcgoestidén pedagdgicas

~incorporar en la ensabianza un proce
go de oricntaecidn del alumno,



Dadas las caracteristlicas de la renp
vacidn ¢ cambio que se desea introducin,
debon tensrsge en cusnta algunos condie.
cionamientos proplos de la situacidn
real, Entre ellos podemos scfialars

1. Fara que se ressgtructure o &limi-
ne en su gran wayoria el régimen
de horas—cgtedra debe acupularse un ni-
moro de horas de trabajo en cada docen-—
te gque resulte suficiunte ccondmics ¥
pedagbgicaments, Esto implica afoctuar
uns gran wovilidad ds personal, En el
cago de la provincia, al ser pocos losm
eatzblecimlentos provincinles la trans-
fersncia serd diffcil, Por <llo, convig
ne reducir la sxpericheia = 12 aoinims
tnidad, con el objeto de obwservar los
problemas pricticos que trae zpareiada
la aplicacidn,—

2, Ia wodificacidn supons contar con
pursonzal ¢on mayor dedicaeidn en un mig

ne establecimiento, que disponga de tiem

po para efectuzr reunionus, atonder su
propiz capacitacidn, roalizar conversa-
ciones con los padrus y aluomos y pro-
granar y evaluar tarcas.-

Para efoctuar esas tarcas cg necagi-
rio disponer de un winino de copodida-
des edilicias, Por ello, debera elegir-

IIT, CORDICIONES

se un #stableciniento gue cuente con
amblentes pars rouniones de persgonal ¥
para trabajo individual o de egquipo en-
tre los docenteg,-

3, Elegir un establecioiento que posg
a los ciclos completos y un numero de
divisicnes o secciones de gradc que pel
mitan acurmlacidn de materias en un nis
1o profoesor,-

4. Se procursiri prever la acumulacidn
de horzs de ensefisnza segin log ciclos
gxistentes en el plan de estudio, lo
que facilitari uns mayor comprensidn de
los problumas especificos de cada uno
de 2llog.~

5. S¢ debe tener en cuenta gue el cam
bio = introducir ne es sdlo aduministra-
tive o de rdginen laboral, Este es en
realidad un medio para producir una wo-—
difdicacidn de la vida interna de la egw
cuela, Por ello deberdn preverse distin
tos nodes de asesoranicnto ¥ evaluacidn
que soan verdadere apoyc para los docen
teg gue participen. Entre ellos sefiala-
nos cono winine:

a- Cursos o seminarios de actusliza-
ol C‘;Tl-
be Blaboracidn de guias indicativas.


http:ap;lrej3.da

c- Aprobacidn de normas sobre aspec—  experinental, sin entender este térui-

tos minives del nueve ordenamien no én su sentido estricto de wétodo du

to, investigacidn, sinc eomo evaluacidn dd
d~ Supervisidn especializada y con- procese de aplicacidn, La evaluacidn

tinua, se referirdi fundacentzliuvente a los si-

guientes aspocioss -
6., Las normas que so dicton serin
realmente ninioas, ordenandc las condi

clones de la experiencia,. Ello permie a= Grado en gue se logran los obje—
tird correcscicnes oportunas sobre la tivos propuestos,

warcha sin necesidad de modificacidn b- Idoneidad de los nedios dispues=—
de normas, Bl equlipe conductor y su~ tos para lograr los objetivos,
pervigor se valdrd de documentos esti- ¢— Inconvenientes que plantea lz si~
1o "circulares” para esunitir consejo tuacién existente para efcctuar
gobre el funclconamiento em los =z pec- un canbio de ests naturaleza.

tos que sea necegario.- d~ Posinilidades técnicas y financig

- . " X . . ras de exteneidn a otrzms escueclas,
T« El primer afio de apliczcidn ssra :

GENTRO NACIONAL
DE DOCUMENTACION £ IMEAPURorfn pronron
by, Eduards fadse 235167 Piso - Bueies s - tac. &



IV, OBJETIVOS

Experimentar gn un colegio de nivel medio una nuge
va organizacidn aduinietrativa y técnico-pedagdgi~
ca sobre la base de perscnal con dedicacidn espe—

sial ¥ qus comprenda:

l, Organizacidén de equipos docentes.
2, Adecnacidn de la institucidn emcelar a
las necesidades de la zona y de los

alummos.

3. Atencidn del proceso ds orientacidn de
los slummos,



De acuerdo con los alcances y obje—
tivos del proyecto, es svidente gus se
persigue un cambio en la vida interna de
la escuela, lLa auto.gestidn pedagdgica
implica poner los medios y la libertad
suficiente para que se pueda efectivizar
Bn epta descripeidn general se ocolocan .
los medios y actividades que el proyecto
parmite o busca rsallzar.

1. En relacidn con la formacidn
de cquipos docentes

La formacién de equipos docentes cons
tituye la cxpresidn mis concreta dol cam
bio gquc se desea operar. La taroa cduca®
tiva ge realiza hasta ahora ¢omo una resg
ponsabllidad individual, La riquuea ¥y °
complajidad que la educacidn sistetdtica
ha asumida hoy requiere del apoyc ¥y la
gxpericncia de todos los gue particibaﬁ
de ella, Hoy la uescucla no vz sdlo ca-
nal para la trasmisidn de infermacidn
sino que o8 formadora de personzlidades,
Adn la misma infoermacidn cientifica, por
gl cambio que sufre psroansntemente ¥
por’ la introduccidén de moedios y formas
de comunicacidn y de aprendizajs nuevos,
requicre del intercawmbio para perpanscoer
actualigada. La responsabilidad indivi-

V. DESCRIPCION GENERAL

dual del sducador ha llevado poco a po=—
co al aislamiento profesicnal del docen
te, Bste aislaniento consepira contra la
necesaria actuslizacidn y el apoyd afec
Tivo,-

Lz constitucidn de equipos docentes
se propone coopartir las responsabilim
dades, intercawmbiar experiencia, pro-
gramar en conjunto. El trabajo de estos
equipos no podra reducirse al cumpli-
wiento de normas o reglamentacionss.
Eso soeria no contribuir al espiritu o
mw.fatica que se desea intreducir, Ios
eguipos serdn fundamentalmente lugar de
encuentro para las actividad creadora de
los docentes, capaces de utilizar toda
su compebencia profesional y su iwagina
¢idn al servicio de una educacidén sien~
pre renovada. Esto trabajo de equipo no
significa diluir las responsabilidades
que le caben al director y los &ocenteg;w
en su funcién especifica sino integraz.
log esfuerzos.—

Los equipos actuardn a distintos nid—
veleg:

a~ Qobierno del establecimiento: En
este caso se prevé la constitucidn
de un Consejo de Escuela, con funciones
de asssoraciento y coordinacidn en or-
den a tareas administrativas, de orga~

9



s ———

nizacidn, curriculares y de orientacidn
de L= escusla,

b~ Fguivbpd de curriculum; para cada
una de lab drsas del ourriculum.

c— Bguipe de orientacidn: en relas.

cidn directa con el procesc esco-—

lar y vocacional de los alumnos ¥ ocomo

organismo de apoyo de todo el sstable—
cimiento,

d- Eguipos pa?s actividades especia-

iss forwmado de acuerdo con los in
tereses de log alurmos, las necesida-~
des de la comunidad, ete.

Esta constitvreidn de equipos permi-—
tird establecer distintos niveles de
decisidn, sjecucidn y supervisidn de tz
roadg, gin perder de vista la unidad del
conjunto.—

2. Pn relaciin con la adecuacidn
de la ensefianza

El proyecto procura lograr una ade-
cuacidn de la ensefianza, dentro de los
limites de no constituir una reforma de
la estructura del currieulum, La ade-
cuacion se realizard atendiendo a las
necesldades del grupe de alumnos del es
tablecinisnto, los requsrimicntos de la
zona donde funciona, la aejor califica-—

cidn profesional y formacidn de los alum

nos y los recursss disponibles em la o
cuela. La tarea se desarrollard dentro
de los siguientes limites y posibilida-

daas
a~ Mentener el plan de estudios vi-
gente ¥ el psistems de evaluacidn
¥ promocidn de los alummos,
b= Planificar la labor de la sscuela
por leo nenos en cuatro nivelsss
~Planificacidn de escuela {Consejo
de Escuela).,
~Planificacidn de dress del curri-
culun( equipos de curriculun).
—Planificacidén de la orientacidn
(equipo de orientacién).
~Planificacidn de ecidtedra{profesor)
Actualizar los contenidos ¥y la ne-
todologia en lag digtintas materias
Procurar una wmejor articulacidn ho=
rizontal ¥ vertiecsl de objetivos y
contenidos.
g~ Efectuar cambios en el horsrio, en
cuanto g las unidsdes horarias uti-
lizadas. o
T Correlacionar la actividad de los
profesores en las distintas cite-
dras, tendiendc a la colsboracidn,
g~ lDesarrollar el perfecclionamiento
del personal gue rsquieran las mo=-
dificaciones propucstas,
b~ Preogramar asignaturas o actividades
optativas u obligatorias de acuerdo con
los fines de la institucidn, las carac-
teristicas del plan de astudio y las ne-
cesidades detectadas. o
ji- Producir los cambios diddcticos y
de organimacidn escolar que permita
las instalaciones y equipes de la escue-
la ¥ ¢l personal disponibls,

e

fo




3. Jn relacidn con la oricne
tacidn

La oricntacidn constituird unz aati-
vidnd de todax la sscuel:, win ambarge,
pnra lograr el apoyo ¥ el ordsnamisnto
necesario, se pravin les siguivntes ni-
vules de ormniuacidng

- dsesor do cursod proTesor sneargnds
dea cada curso,

- dguipo de orlentscidnt dirigido por
uno o mds orientadorvs © intezrado
por los asesorus de curso.

-~ sl Consajo de dsecucla: tisne funcip
nus dc orisntacidn,

51 Consejo de Zpcucvla ssasorars 80—
bre las directivas generales y coordi-
nard en tods la orgunizacidn lzs acolo-
nss que permitan setualizar on cuda seg
tor el proceso de orientacion.

L

21 siquipo de Orisntacidn desarrollarid el
prooeso de orientacidn a cl estableci-
xionto, orgonizari 21 intoreambio de ex
periencias ¥y ordenard la labor a nivel
de aula,=-

31 Asusor de Curso serd el responsa-
ble de la conducei-n del grupo dg aluo-
DO ew.

1 proceso de oriun-secidn, que afecta
toda la wscucla, procuraras

a~ liejorar la relacidn profusor-alumng
tundicndo al conoeiwmionto y comprun
sidn p.rsonzl.s.
b~ Brindar posibilidades de realizacidn
pergonal a los zlumncos a nivel
do sus capacidades v intorusuvs.
c- Desarrollar los hibitos del traba-
jo un grupo.
d- Prowover las actividades desarrolly
das por alumnos,
e— Brindar los medios para la oriunta-
¢idn vooncinnal,
= Lo_rir un nucvo concupto doe diseipli
nzybasado un la aceptacidn responsa
blc de las normas del grupo.
g~ Desarrollar 12 autoevaluzeidn,

11
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1. Réaiwmun laboral

1.1, Dedigaeidn y obligaciones

Losg doountae dol sstablecimionto
podrin rovistar en las siguicntes one
tagor{as:

a~ Cargo de reauonsabilidad dirveti-
o

8¢ enticnde ineluido un eso curge

al Dirsctor y Vicedircetor. Tundrid
obligzcidn de prest:r scrvicios por un
winimo de 30 horas rolod seuwnal.s. i
tas horas de trabajo su dus mpuliarin
dontro de los turnos de la sseusla ¥
cuande las sotividsdes programadas lo
exijan, Este porson-l no podrd dictur
horas-cdtedra on ¢l cvstaiblooici nto,-

@l curgo de ruspons~bilidad dirseti
va surd incompatible e 2l miximo de
horas-cat.de: poemitido un jurisdice
eidn provineisl, uzcion~l o mundeipal
¥y con cualqul.r cargo rentado de 1z ad
ministracidn pdblica.-

b Profusor do ti.wpo complw.to

Dstce profusor t.ndrd obligicidn do
»progtar swrvicios por 30 Loras roloj

VI, 01CA TA4C10HK

semnnalos, Detoe horas de trabajo se du~
wompofizrin dontro de los dos turnoes y do
lunue o viurnes, pudicnde incluirso dfas
d¢ rocuso segin las actiwvidades que sc
progrzmon. El ticmpo de poroanuncic on
el establucimicnto se distribdbuird de la
glgui.ont. oanorar

- ztuneidn do horas-cdtodras de 20 2
24 horns cumanales, sogin las ros-
ponsabilidades gu. s¢ asuman,
- atoncidn du jafaturas, counionor,
wntrevistan, 2etivid-dus uspueinlis
¥ trabajos tdenicos y soistinein a cur-
sos, hzsta compl.tar 1-s 30 horas ruloj
pomanalios,-

£1 eargo do profeser 4. f$i.npo comple
to surd incorprtible On &l wmiximo de ho
rig~-cituedra pormitido on jurisdiecidn
provinei:l, nacicnnl o wunicipal y con
cunlgui.r enrge rentado do 1 dmindstrs
cidn piblica.-

¢~ Profuser do tiovwno p-reial

st profuseor tundr? obligacidn do
prustar sorvicios por 20 horas roloj cue
cnolee, dstas horas doe trabajo so deson
pofiardin on un solo turno o un dos, scgin
las nocusid-dos que sc acuvrd_on con la
dir.ccidn., £1 tiumpe dov purmanoneiz on ol

12
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establocimionte so distribuiss do 1a
siguivnte manera:

- atoneidn do horap=citzdrat de 15 a
16 horas sunznclos, sopdr 1oo rooe
ponaabilidndes quo 30 asumon.
= teneidn do jefnturas, rounion.s,
oentrovistag, actividadoes usspecia-
les sy trabrjos téonicos ¥y zcistoncin o
curcos, h.sta compdobtar los 20 horas
rcelol somanalos.-

&1 eargo de profesor do ticmpo par-
cial serd incompntible wa 12 horas—

Gf-’i."t dl‘a [ Sl

8- Profusor por horig=cit .dr:

Se incluird aqui; las horas-cdtedra
no cublicertas por el psrsonal con dedi-
cacidn oapceial, desompefiindose do
acuerdo con la lugislacidn vigunta.

8¢ dcbe tonur on gu.nta quo un to-
dos los casos so¢ protonde gue ol profo
sor con deddcacidn wapocial cumpla to-
dae sus cbligsciones dentro dul cata~-
bleeimicnto, incluso tarvas adminis-
trativas, de corruceidn, cte, Elle pur
witird una mayer cenvivencia pedagdgi-
aa on la institucidn y dojard libro al
doconte fuera del horario <stabl.cido,

En el casc de cexistir orivntador on
la uemcucla, Jdste revistard on la catew
goria de profesor do tiuvmpo complotbe
o de tiempo parcial, sogin sea su de—
dicacidn horaria,.-

1.2. Remuneracionus

La retribuecidn mensual del personal

deounte se ocompondra des
Asignacidn biasica por estado dooun-—:
te,

Asignacidn por cargo.

Bonificacidn por antigliedad,
Bonificnacidn por ubicacidn del ssta
blosindento,
Bonificroidn

-

por cargas familiares.

Los indices por cargo se distribuirdn
de la giguiomte maneras

Director:

- 135
- Vicedirector: 130
~ Profesor de tieswpo conmpleto: 125
— Profesor do tiewpo parcial:s TG

Bata asignacidn de indices por carsoe
se ha ef=ctuado toniendo en cuenta la
eguivaloncin do obligaciones de un pro-
fesor quv dicta actualmente ol mdxioo de
horas-citedra que permita la legialacidn
vigente, wmds un sobresueldo por la dedi-~
cacidn,

2. Organizacidn dvl perscnal

2,1, La asignacidn de dedicacidn es-—
pecial del perschal ss realiza~

r4 procurands que un wninim del 60% de
las horas-citedrs del ostablecimiento es-
tén desompefiadas en esas condiciones, Hg
to debe entenderse como ¢l miniwo pars
asegurar la realizacidn de los objetivos
de la experienciz, El ideal 28 gue todo
el personal docente posoa dedicacidn eg-
pocigl.—

2e2¢ Previo a la seleceidn del peorso—

13
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nal, sl Director y el Supervisor, ocon
1la colaboracidn del personal técnico
encargado de la experiencia, haran co~
nocer log alcances y objetives del pro
T yecto y en especial las condiciones de
trabajo que deberd cumplir el profeseor
con dedicacién espscial,-

Z.3. La seleccidn del persconsl doe

cente para revistar en lag categos
rias de tiempo parcial o tiempo cowple
to, sobre la base de las presentaciow
nes efectuadas, serd mealizada por el
Diractor de la escuela con conoclimiento
del Superviscr. El Director propondrd
la néwina a la Direccidn de Ensefianza
Media y Suparior,=

244+ Para efectuar lz seleccidn, el

Director de la escuels tendrd en
cuenta los siguientes criterios ¥ cone
dicicneg:

a= FEquilibrio de selecoidn entre las

distintas ireas del plan de estu-
éi{)t-

b— Titulo supericr o universitarioc.

¢~ Cantidad de horas-cétedra gue po~
gee en el establecimiento.

d=- Cursos de perfecclonamisnio o es-
pecializacion que haya realizado.

e- Hxperiencias anteriores en activi
dades especiales,

f=- Antigiedad en el establecimiento.

&~ Poseer wayor numero de horas-oéﬁg

dra en escuelas de jurisdiceidn
provincial,

Z2.5. Se arbitrarin Les medios para

gue el profesor privadc de sus ho-
rag-citedra por ks nueva organizacidn
pueds desempetiar las wmiswmas on otro eg

tablecimiento de la Provincia,

3, Organizacidn de la escuela

Lz organizacicdn de la escucla se¢ ha-
rd sobre la base de lo propuesto en el
proyecto,. 3in embargo, lo importante és
el cumplimiento de log objetivos y no
atenerse exactamente a una organizacién
prevista. Por ello, el Director efectuax’
r4 las wmodificaciones que crea convenien
te, teniondo sn cusnia las condiciones
realas de funcicnamiento.

Bl procedimiento serd el siguientas

a= #1 Director efectuara una reunidn
da todp 21 personal del establaci-
misntc parae proponer un esguema de orgs-
nizacidén de la institucidn escolar y re-
cabar opiniones, Hstaran presentes en la
raunidn el Superviseor ¥y personal tdenico
de la expuriencia,

b~ Posteriormente, el Director, el Su-

pervisor y el personal técnico estu

diaran la organizacidn definitiva, sobre
la cual resolverd el Birector,

c= De acusrdo con elleo, el Director -

Aistributra risponsabilidades entre
81l personzl

4



4, Gobierno

4.1, Bl Direcicr

El Director es, indudablemente, no
s6lo el que rige el funcionamiento de
un establecimiento sino, sobre todo,
el que le imprems unsz tdnlca, un ca-
rdcter., Bsta alta misidn dirsctiva exi
ge de gquien la asuma, espiritu de equi
dad, capacidad de iniciativa, disposi-
cidén organizativa y el conocimiento pre
¢iso de su wmisidn profesional.

Bl Pirector, wediante ¢l uso adecua
de o imparcizl de su autoridad, el res
peto por la personalidad e ideas aje—
nas, la orientacidn y estimulo necesa-
rio al personal, lograrda el rospaldo <
del plantel Cocente y administrativo,
condicidn imprescindible para que 1la
accidn dirzctiva puda cumplirse con
aflcacia., HEste phanteuamiento determina
la nocegidad primordial de establecer
en ¢l trabajo sl sentido de equipo,qus
no s otra cosa gue el acuerds undinime
del personal en ¢i logro de¢ determing
dop objetivos y en los wétodos que dek
ben seguirse para alcansarles.

Punciones del Director

a= Gobierno y adwinistracidn:

+ Bjercer el gobierno ¥y 1 super-
visidn inmediata del establscimiento,.

» Disponer la estructurs funcio-
nzl del establecimiento, distribuyends
el trabajo de acuerdo con .las capacida
dew, aptitudes e intsreses del personal
y fijando responsabilidades claras y

precisas,

« Batzblecer procedimientos ften~-
dientes s formar un espiriiu de cuerpo
en el personal para evitar actitudes ¥
criterios distintos Cfrente a los alumm
IOE.

. Organizar la coordinacidén de loc
ezfuerzos y la implementacidn de las
decigiones que setden en ¢l gentide de
urta wayor eficlencia,

» Conveecar y presidir el Consejo
de Escucla, informendo de la marcha.del
plantel y someticndo a su consideracidn
los asuntos reglamentarios y aguellos
ouys importancia lo requiera.

« Fonentar el desarrcllo profesio=-
nal de todorel personal de la escuels.

b Planificacison

. Organizar, con la participacidn
dal Congejo de Escuelsa, el plan de tra-
bajo anual. Esta programacidn anual ten
drd en cuents el aspecto educativo, ad-
winistrative y el de relacidn éon la co
munidad y se claborari estableciende ob
Jetivos, medios y procedimisntos preci-
sos gue faciliten su ejecucidn y evalua
cidn,

o— Oricntzeidn y asescramiento

« Proporcionnr al cuerpe docente
orientacidn tdenica y supervisar ol de-
sarrollo del trabajo pedagdgico. 4 este
respecto, s aconsejzble elaborar un
programa; se informard al personal y so
solicitzrd la opinidn ¥y cooperacidn de
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todos en la aplicacidn del miswo.

« Asistir periddicamente a reu-
nicnes con los profesores, por secclos
nes o egquipos docentes,

« Celebrar reuniones con los pa-
dres convocadas por la Direccidn dedla
ssouala . o a solicitud de los asego-
res, para informar sobre la marcha del
establecimiento ¥y dialogar sobre pro-
blemzs de interds comun.

d=- Evaluacidn
+ Bfectuar uns evaluacidn perid-
dica que permita estimar el logre de

los objetivos y actividades para wn
reajuste oportuno de los planes,

4.2, El Vicedirsctor

El Vicedirector es colaborador inme
diato del Director y, sclidariamente
con &l, debe responder del goblerno y
supervisidn del establecimiento. Zs la
suya una funcidn de responsabiiidad,
especialmente en el planc de la activi
dad téenica y de 1ia doocencia,

5u modo de relacidn con los integra
teg de la escuela debe rssponder a los
linsamiento generales que se ssfalaron
para el Director,.~-

Sus funciones seran:
a- Gobierno

« Reemplazar al Director en caso
de ausencia o wvacante temporaria.

. Actuar como secretario ejecutive
del Consejo de Bscuela.

b- Orientacidn y esesoramiento
« Colaborar en todas las tareas
técnico-docentes que el Director 1le
asignsa.
. Asesorar y supcervisar las acii-
vidades de les equipos docentes y de
taresns sapecialesn,

¢~ Coprdinscidn

. Coordinar la ejecucién de las ag
tividades de log eguipos docentes.

. Slaborar instrumentos y coordi-

nar la evaluacion del plan de la escuo—
l:’:ls“'

4,% Consejo de EBscuela

S¢ he eapecificads ya la importancia
de lograr en el plantel un espiritu pro
fesional, un sentimiento de responsabl-
1lidad, wuna identificacidn con los objew
tivoe de la esgcusla ¥y una conciencia de
su conducta cowo grupo., La existencia
de weta comunidad profesional ge mani-
festars vn 12 actuzcidn del Consejo de
scusla, a través del cual se verd favy
recido el examen y la critica de la la-
bor comin, Se propone, pues, como posi-
tivo, este gistema de elaboracidn de
una politica escolar gue ofrece a cada
uno de sus wiombros sl sentimpiento de
valor profesional,

Este Conssjo actuara come organismo
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apesor de la DHrsccidn en los asuntos
de interés prictico y dirsoto para la

vida de la escuels (aspectos diddoti-

cos y de organizacidn escolar), La de=
ciaidn final corresponde a la Direc-—
Ci 511 -

Estara dirigido por el Dir.ctor e
integrado por sl Vicedirector {quien
actuard como secretaric ejecutive) y
joefes de equipos,; Los jefes ascsores
de cursc y jefes de servicios seridn
convoeados a reunidn cuando los pro-
blemas espesificos a tratar as? lo re-
guileran,

Se cstablecers ilos periodos regula=-
res de reunidn del Consejo; podri tam-
bién reunirse a pedido de un miembro ¥y
previa aceptacidn del Dircctor,

Las reuniones deben ser cuidadosa-
mente_ planificadas con el objeto de
evitar disocusiones innecesarias y pér-

dids de tiempo. Conviens que los princi-
pales tumad a4 tratar sesh enunciados
concretzmonte y conocidos con anteriori-
dad de modo que se temga oportunidad de
pensap en ellos. Para la decisidn sodbre
un problema complejo pusde aer necesa—
rie ¥y adecusdo formar un subcomitd para
trabajar sobre el tema o informar en una
reunion pesterior acepca de las pogibles
goluciones.

In sintegis, las funciones del Conse-
jo de Escuela serdn:(1)

a, Lstablecer un dlagnéstico de la si=-
tuzcidn, especialmonte referido a
ios niveles de rendimiento y asplracio-
nes de leos alumnos, cbjetivos del plan
de egtudio o institucionales, condiciu-~
nes de funcicnauwientu, necesidades couu
nitarias y recursos disponibles,

b— Elaborar los prineipios ¥y objetives
de la institueidh escolar que orien

(1) Dentro de lzs funciones genorales seflaladss caben las de orientacidn que en
el proyectc tlenen particulzr importancia, Especificamente en este aspecto
se pusden mencionar las siguientes funciones:

~ Conegiderar los lincamicntos genvrales relatives a la actividad de orienta-
cidn claborades por el equipo de especialistas.

~ Coordinar las acciones necossrias para realizar el programs de orientacidn

gque se aprusbe,.

-~ FEstudizr norwas o procedimientos parz lz evsluacidn y prowocidn de los
alumnos, adgptande las que yz tienen sancidn oficial
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ten la accidn aducativa en los planes y
programas, wétodos, organizacidn esco-
Tary actividades especiales, etc,

¢~ Formular programas de trabajo =
corto y mediano plazo, consignan~
do lazs wetas y medios o procedimientos
gue permitan leograrlas.-

d- Agignacidn de responsabilidades
pars la ioplementacidn de las dige .
posiciones que emanen de las sutorida~
des superiores,-

g~ Evaluar periddicamenie la ejecucidm

de los programas de trabajo para
permitir rectificaciones o el repla-—
neamiento,-

f- Asesorar sobre todos los aspectos
gue la Direcocidn someta a su es—~
tudio,~

g~ Coordinar los medios y szotividades

que reguisra.la ejeaucidn de los
programas de trabaio.=

5, Fguipos de curriculunm

S5.1e Conatitucidn

Los equipos de curriculum se consti-
tuirén con el personal docente de la es
cuela encargade del dictado de clases
tedricas y précticas,-

Log oriterios para constituir los
equipcs dependerdn de los intereses y
pogibilidadesz de 1z escuels,~

Comoc sjemplo se sefialan las siguien-
tes formes de constitucidns

a=~ Por drea de conkenidoss
Seria la organizacidn que en gene=-
ral se viene realizando, los equipos sg
rian: lengua,y literatura, ciencias,
estudios sociales, atc,—

b- Por obijetivos de la institucidn
o del plan de =studioss
Bsta organizacidn es, &l se quie~
re, més funcional, Los criterioce de
agrupaciodn en este caso pueden ser vam
rigdos, de los cuzles se proponen dog:

- Distinguiendo objefivos profesiona~
les y no profesionalesg.~

- Agrupandc por objstivos generales
del curriculum, Ejemplot para objeti
vos de la comunicacidn podrian agru
parse materias como: lengua, liters
tura, pldstica y misica.

Egtos criterios no son excluyentesg
existen otros y se pueden cowdbinar,-

En generzl se procurard que el mime=
ro de profesores de cada eguipo no seéa
menor de tres parz facilitar el inter~
¢amblio,=-

Log laboratories y los c¢lubes u or-
ganiswos que se Creen pars desarrollar
actividades especiales dependerdn fun-—
cicnaluente de los equipos de curricu-
lume—-
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5.2 81 defe de eguipo

El }fe de cada equipo de curriculum
se designard entre el personal con de—
dicacidn especial,

Las condiciones
ra el nombramiento
tea:

¥ procedimientos pa-
seran las sigulien—

a- Pogeer por lo meénos 3 arios de an-
tigledad docente de los cuales uno
.en el establecimiento,

b- Los profesores del equipo elevardn
ung terna por orden alfabdiico sin

indicar prioridszd.-

¢~ Sobre la terna propussta el Direc
tor designari al jefe.-

5.3. las funcioneg dsel iaefe

s~ Coordinar ls actividad del eguipe

b~ Representar z1 eguipo anie ke su~
toridadea de lz sscuelsa,

c— Agesorar al Director de la escusls

5.4s Funciones de los eguipos

a~ Colaborar para establecer un disg-
nostico de la situacidn, especizle
mente referido a los niveles de rendi-
miento y aspiraciones de los alwmos,
objetivos, condicionss de funcionamien—
to, necesidadeg comunitarias y rocurscs
disponiblog,-

b~ Efectuar una programacidn que come

P

prendas

Objetivos gen:-rales del arsa de

aprendizaje.

- Articulacidn horizontal y vertical
de maiterias.

- Actualizacion en los contenidos y
en las netodologias.

- Recurgos necesarioes,

- Criterios do cvaluaciodn.

- Flan anual de la lzber za desarrolla

- Programacidn de actividades especila

loes,

'

¢~ Bupervisidn y evaluacidn para congl
tatar la marcha de los planes ¥
brindar el asesoramientc técnico~pedagd
gico oportuno a las cdtedras ¥ a los
grupos de trabajo,

d- BElaborar guizs de egtudio,

e- Actualizar a sus wmiembros,

f— Realizar investigaciones especis-
les,

= Desarrollar tareas de extensidn
cultural,

k- Asesorar ¥ colaborar con la Direce
cidn y con los otros cquipos,

i~ Blaborar informes periddicos y

anusles,

6, Orientacidn

Ia educscidn tradicional se propuso
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cowe finalidad educativa el gegaroclle
de la inteligencia del educando. 4 es
to tendid al ejercitar la wmemoris para
la traswinidén del patrimonio cultural,
- Asf el slumno se convirtid en recepti-
voy Ppasivo. El resultado de esta educa
- ¢idn es la notoria faltas de dirigentes
que estamos sufriendo en todos los ni-
wlen,-

Unsg recesidad iwmperiosa nos obligs
4 adoptar un nueve concepto antropold=-
gico que ve al hombre como una toialim
dad viviente, dnica, que aspira a fi=-
nes y que estd referida an sus expe-
rienciss a un medio social ¥y & si mis~

po.-

El ambicnte social que condiciona a
miestro estudiante secundario reclams
el llevar al howhre a reésolver problem
mas vitzles asctuahdo de acuerdo con
una tablaz conclente de valores, no por
simple acumulacidn de datos de la meuwg
TLE g

Esfe enfoque trae aparcjado crite-
rics diferentes en cuanto a la politica
educacionalg la organizacidn escolar,
la vida del auls come pequetia unidad
social ¥ la concepcidén del alumno come
integrante concreto de un grupo de tra
bajoe=

¥l plan de orientacidn que se propon
g3 1s cscuela supone tener claramente
estableeidos cudles son los objetives
de la institucidn.-

La escusla y el aula como unidad zas
pequatia son modos tipicos de sociedad

contemporanea que pormiten la elabora-
eién de patrones de conducta para un
aprendisaje sxitoso en lo cultural, so—
cial, intelectual, etec, En este sentido
se debe tender a provocar en los educag
dos caubios cualltativos de la conduc—
ta, de tal modo que los sistoems sirvan
para couwprobar si las expeériencias han
gquedado cemo capacidad para actuar ¥y re
JOVer problemzs,-

Bl rol del profesor debe ser cuss—
tionado como depositarico de la verdad
a trasmitiri En este enfogque de la sdu~
racidn se convierte en un miembro del
grupo con funciomes de guiz, estimulas-
dor ¥ organizador del aprendizaje. Esto
no significa trabajar wmde sino “"trabajar
mejor" gsobre fundamentos cientificos ¥
cumpliende un plan de accidn previamen-
te organizado.-

La adolegosnciz entendids como una
verdadera crisis vital y existencial ne
cesita una atencidn muy especial que la
escuela wedia debe proporcionar medlan-—
te la labor del eguipo de orientacidn,
El plan de orientacidn debe incluir el
soguimiento del alumno dentro de la es—
truatura grupal en gue se sncuenira tan
to por la naturaleza del educando en evg
lucién como por la continuidad del proeg
so educativo,

La orientacidn asf planteada, afecta
a toda la organizacidn escclar, a su
estructura, a sus planos, a sus progra-
mag, a sus métodos. La orientacidn es
el hile conductor del programa toial
de 1la escuela, Por ello se estima nece-
sario que el programa de orientacidn



gea unas preocupacidn del mis alto nie
vel ds conduccidn de la escuela {Con~
gajo de Escuela),

6al, Equipo de orientacidn

Lz funcidén de orientacidn es primor
dizl en la actividad escolar. Por sllo
es necesario formar un eguipe de as=-
pecialistas que tengn a su carge ess
labor, con funciones que permitan la
coordinacidn a nivel de la instituciédn
ascolar,-~

Este equipo estard consthtuido bdsi
camente por un psicdlogo especializado
en aeducacidn o bien un psicopedagogo
gue actuara como jefe del eguipe, los
agesores de ourso ¥y un asistente social

. Bl o los arientadores y los asisten .

tes soclales contituyen el grupo de
conduccidn téenica del equipo.—

Log zsesores de curso son fundamen—
talwente los conductores de sus grupos
de alumnos,-

Las funciocnes perian:

a= Colaborar en el diagnéstico de la
institucidn,

b— Programar la orientacién de la es
cuslz a dos niveles:

— personal del alumnog
— del proceso sducative guse se da

en la essuela,

o— Cpordinar las actividades que ze

reslizan en la escuela con las egpecia-
les de orisntacidn,-~

6,2

Asesorea de curso

Pundamentos dsl cargo

Lz woderna orgsnizacidn escolar acon
ggja ordenar osa gran unidad soclal en
unidades wds pequefias ¥ la utilizacidn
de esas unidades como verdadercs instru
mentos de educacidn.-

El sistema de asegores de curso se
propone como un medip eficaz para el
logro de los objetivos de orientaciédn.
Esas unidadss pequefias las constituyen
los cursos ¢on sus asesores, Pentroe de
ellos es posible la formacidn de otros
subgrupos seglin las tareas y agrupamiern
tos espontineos.-—

La utilizacidén del trabagjo en grupo
se vers favoreclda desde todo punto de
vista. lLa participacidn de los alumnos
sord directa y las responsabilidades en
cuanto a conduccidn estaran seficazmente
distribuidas,—

Mediante aste sistema se gquiera tener
como * * punto de partida para la educa-
eidn al alumne totalmente identilicado.

Por otra parte, nc significa una or—
ganlzacidn administrativa especial, si-
no que abarca aspectos téonivco-pedagd—
gicop gue tratan de soluclonar algunos
defectoz en ese orden,—

Ia acecidén de los directivos se hace
cada vez mis impersonal y su labor orien
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tadora @n el sentido téenicowpedagigie
0o ge diluye antes de llegar al planc
indfvidnal, En este aspecto los ase-
sorbs  de curso son los que estan en
majores condicicnes para introduciy
-8e en fopma eficaz en todos loz as~
pectos de la vida escolar,- ;

31 ncs proponsmos una enseilanza
renovada es evidente gue debe ascerse
participar la libertad ¥ la sctividad
gin porder de vista sl orden, lz in-
tegracidon y la armonia de las tareas
¥ lom grupos.-

Uno de los aspectos mds importantes
en la labor orientadors de los asesow
res es bhacer del cursc no sdle un gru-
po armdnico, donde todos los caractem
res estén aprovechades de la wejor ma—
nera, sino un grupo 4e¢ tonc moral don—
de se adpten y defiendan valores comi=-
nitarios y donde se realice ¢l mdximo
esfuerzo para mantenerlos, La discipli
na, la responsabilidad, el renditiento,
la creatividad, el compafierismo, la to
lerancia son les valoros a los que de—
be -tender el grupo con toda seriedad.

Uno de los medios wds adecuados pa-
ra lograr tales agctitudes es la formaw
cién del llamado "consejo de curso”,
por medioc del cual los alumnos realiza
rin sus primeras experiencias de con-
vivencia democritica,-

Condiciones gue debe reunir el
agesnr de cursn

Egte nueve carge docents atiende eg
pecificamente las relaciones humanas

en el medio escolar, La eficacis de su
tarea dependerd en gran medida de la
personalidad del profesor elegido. Io
que se necesita es um coenducter de gru
po, es decir una perscnalidad madurs,
de vigor espiritual, inlclativas, res-
pon#abilidad, simpatia.- ‘

La funcidn de asesor, por ser eje
del grupo de profescres, alumnos y pa-
dres de un curso, exige de guien lo de
sempefin madurez y preparacidn en la es
pecialidad,-

En realidad, todc profesor jefe de-
be ser, en la medids de sus posibili-
dades, un ejemplo vivo de lo que &1
espaera de sus alumos, 4 sstos rasgos
de personalidad deberd sumer su forma-
cidn docente y la preparacidn técnica
para €l cargo.-

Preparacidn téonica para el carpo

Peodra ser iwmpartida mediante un cur—
a0 gque incluya por lo menos losgs linea-
mientos de una fundamsntacidn de la nue
va educacidn y procedimientos diddéti-
cos, los principioe bdsicoe de orienta=
cidén educacional, técnicas grupales y
confeceidn de programas de gotividades
para la conduccidn de los cursos de
alumnog,.-

BElaceidn
La primera condicidn de tipo objeti-
vo es que egea profesor. de” enseflanza me—

dia, por ser dsta la formacidn bdsica
indispensable.— '
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El director de
rd asesores de 282

la escuela designa—
& 68 afio, de una ter

na presentada por los alumnos de cada
curso, En primer afio la terna sera
presentada por leos profesores del cur
80,

Funciones !

El asesor contard, para el trabajo
con todo el grupo,de una hora de cla-

g6 semanal establecida en el horario,
Sus fundiones generales serdn:

a— Centralizar todas las tareas gue
giren alrededor del curso,.

b— Elaborar un plan calendario de ac!
tividades,~

Para cumplir estas funciones deberi
egstablecer los contactos necesarios

con los alummos y profesores del curso.

El plan serid concreto y abarcars
actividades que el asesor realizard en
relacidén con profesores, prcceptores,
alumnos y padres, Zstas actividades
pueden ser:

-~ Trabajo con los profesores

Bl asesor serz el jefe del eguipo
docente de cada curso con el gue po-
dras
. %orrelacionar los contenidos de las
distintas asignaturas;
« coordinar la aplicacidn de métodos
y técnicas de trabajo;
« unificar normas de disciplinag
» aunar criterios de ewaluacidn;

« intercambiar apiniones sobre los
alumnos,-

Todo el equipo docente colaborard en
la realizacidn de la Ficha de Observa-
ciones psicopedagdgicas de cada alugno.

~ Trabajo con logs slumnos,

El asesor ejercera funciones de . L
orientador y apoyo de los alumnos de =v
curso, no solamonte para problemas re-
lacionados con el aprendizaje, sino tam
bifn para aguellos de orden personal
que puedan afectar la vida del alumnoc
en el medio cscolar. Serd el responsa-—
ble de la disciplina del curso y trata-—
ra de solucionar los problemas que se
pusciten derivando log mismos a las
autoridades en los casos en que noe 8o
hayan obtenide resultados positives o
cuando la gravedad del caso asi lo im—
ponga,—

La marcha de los estudios debe ocu-
par un lugar especial en la preocupacion
del asesor.-

En contacto permanente y directo con
el grupo de orientac¢idn debe servir pa—
ra el mejor conocimiento de los alummos
a su cargo., Bsto le facilitara la tarea
de orisntacidn tanto esceolar como yoca~—
cional.-—-

El profesor ppgdri organizar con sus
alumnos el "consejo de curso" en cuyas
sesiones se podrin desarrollar temas o
actividades relacionadas c¢on el interés
de los dumnos, las normas de la escue—
la, hechos culturzles,atc,
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Se podrdén organizar tambidn activi-
dades fuera de la ebeuela como: asise
tencia a teatros, cinesy visitas a lu-
garea histdricos, miseos, de interds
culturaly excursiones; glras de estu-
fic,—

= Trabajoe con los padres

Bl asssor serd cl encargadeo de las
relaciones con leos padres o tutores de
los alumnos para intercambiar ideas so
bre disciplina, aplicacién al estudio,
inasistencias reltersdas, protemas per

sonales, etc.— /

En vste aspecto coordinari su tares
con el gabinete psicopedagdgico ¥ con
la direccidn del establecimiento si el
caso lo requiere,-—

- Trabajo con prec ephtores

Los preceptores cumplirin funcionss
auxiliares de enlace en los aspcctos
administrativos del curso,

El dialogo con los proceptords so=
bre normas de disciplina, maneras de
erientar a los aluunes y formas de rem
toger gbservaciones es de mucha impor-
tancia,=

Helaciones con otros organismos
de la sscusla

a= Jon los demde asesores,

El intercamblo de ideas y experien—
cias entre los asesoroe s<ri el mejor
modo de lograr un perfecoionamiento y
renovacidn de la tarea asignads,—~

b= Con los jefes de equipos de curri-
culum,—

Log asesores seXdN  los encargados
de informar a loz jefes de equipos de
curriculum con respecto a la adecuacidn
de los contenidos programiticos y las
necesidados de la celectividad escolar,

o~ Con ¢l director de las sescuela.

En forma individual o colectiva los
asesores serin colaboradores de la di-
reccidn, tods vez qus el dirsector lo ro
guiera, con relacidnw problemas de .
aprendizaje, socialcs, de disciplina,
ato, -

3. Servicios

Se organizardn los servicics de tal
modo gue permitan una mayor eficiencia
en el apoyo administrative o técnico =2
los equipos y las citedras. Los servi-
cios dependeran de la Dirececidn y serdn
los sigubentes:

a— Produceidn y comercializacidn.

b= Biblictecy y publicaciones.

o~ Becretaria,




1. Becursos humshos

1.1, Para la realizaoidn del proyecg
to a nivel de la actividad in~
terna de la escuela se reguerirfii

a~ Personal directiveo y el winimo de
profesores con dedicacidén de tiem

pe parcial. Se tenderd a poseer el mae
yor numero de psrsonal aon dedicacidn,

b~ La designacidn de por lo mencs un
orientador y un asistente wmocial
para garantizar el funcicnawmiento del
Equipo de Orientacidn.-

. 1.2. Para el asesoramiento y la su=
E pervisidn de la experiencia,
formar un eguipo conductor operativo
por un aifio, con perscnal de la Dlrece
cidn de Ensefignza Media, Centro de
Perfeccicnamiento Dogente y de uzperi-
mentacidn ¢ Investigacidn Educativas

y de la Direcoidn de Planeamiento Inw
tegral de la Bducacida, Bl tiempo de
dedicacidn de este personal deberi ga-
rantizar la asistencia y supervisidn,-—

1.3, Personal del Centro de Perfec—~

cionamiento Docente y de Bzpe-—
i rimentacidn e Investigaoidn Sducativas
¥ parz ¢l dictade de cursos de actualiza

T1T, RECUERSOS NECESARIOS

cidn a 1os docentes de 14 experiencia,

2, HBecursos fisicos

El local del establecimiento debers
contar con ambientes gue permitan:

a~ Permanenciaz del psreonal en la
escucla,

b~ Funcicnamiento del Bquipo de Orien
tacidn.

c— Ambiente adecuado pars la adwminig
tracidn de los servicios, espe-
cialmente el de Bivlioteca y publica-
cliones, ‘

d- Localss o instalaclones que faci-

liten la realizacidn de activida-
des especialem,=-

3, Recurscs financioros

21 financiamiento del proyecto se
ha eatimado mobre la planta funcional
de escuelss sscundarias provinciales
que podrian vreanir condiciones para ser



incluidas en la experiencia.-

Se trabajé sobre los siguientes su
puecstos:

~ Antigiiedad: 10 afios para todo el
personall,

- Balario familiar: familia tipo.

~ Estado docente y salario familiar
calculado de la siguients manera:s

. para las horas cdtedras: el 50% se
cobra en el establecimientoy

. para los otros cargos: el 100% so
cobra en el establecimiento,

El resultado que arrojan los calcu-
loe permite e¢stimar que ¢l incremento
de los gastos en personal seria de un
25%, que es aproximadamente el previs-
to también en la experiencia que se
desarrcolla en la Nacidn,-
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1, Adopeidn dal proyecio

1.1, 4&ndlisis del documents por las
direcciones primeraments afec—
tadag: Direccidn de Hducacidn Mediz vy
Superior, Direccidn de Planeamiento In
tegral de la Educacidn y Centro de Per
feccionamiento Docente y de Experimene
tacidn e Investigacidn Educativas.=

1.2, Discusidn a nivel ge Suvsecre
tarfa, de la que participen:

Director de Hducacidn Media y Superiorn,
Directeor de Planeamiento Integral de
la Bduecacidn, Director del Centro de P
Perfeccionamientc Docente y de Ezperiw
mentacién e Investigacidn Fducativas,
Director de Zducacidn Primaria y Es—
pecial y Director Adminisirativo de
1z Ensefiancal,—

1.3. Hedaceidn definitiva del pro-

yeoto por el egulipo de trabajo

de acuerdo con las observacionss for—
muladasg—

1.4, Resolueidn de Subsecretaria y

Direccidn General de 1la nse—

Fanza disponiendo la reslizacidn de l1a
gxperiencia;—

{2)

YIIT, BIECUCION Y PLAZOS (2)

2. Constitucidn del grupc con—
ductor operativo

Para la conduccidn de la experien=-
¢ia se constituird un pgrupo conductor
integrado por: un profesor de la Di-
raeccidn de Hfucaeidn Media y Superior,
un téenice de la Direccidn de Planea-—
wiento Integral de la Bducacidn y un
téenico del Centro de Perfeccionamien—
to Docente y de Zzperimentacion e In-
vestigacidn Educativas, Se procurard
gue las personas designadas posean an-—
tecedentes o Tormacidn en &1 tema del
proyocete, El supervisor de ensetfianza me
dis & cargo de la eascusla elegida po-
dra intervenir er las tareas del grupo
de trabajo de acuerdo con las necesida
des del proyecio y/o sus pr@yids inte-—
resss, -

Bl grupo conductor tendrd dependen-—
cia funcional de la Direccidn de Ense-—
Hanza Media y Superior.-

Hste grupo de tradajo funcicnari des
de el womento en que sg dicte resclu~
c¢idn poniendeo sn ejecucidn el proyecto
v hasta la finalizacidn del ciclo lec—
tivo,—

En el proyecto original se colocaban las Tschas de los distintos pasos.—



2p Funciones del grupo conductor bre con los resultados cbtenidos,
aconsejando una politica sobre exp( .-

gidén del proyecto.=-

a~ Proponer, de comin acuerdoc con el

* supervisor y las autoridades res-

pectivas, el establecimients donde se
aplicard la experiencia.-—

b- Colaborar en la selsccidn del per
gcnal que intervendrd,-

¢— Blatorar dcocumentos parciales so=-
btre los distintos aspectos del

© proyecte, sclicitar colaboracidn a es-

pecialistas o selecoionar textos rels~
cionados con la experiencia.-—

d—~ Coordinar con el Centro de Perfec
cionamiento Docente y de Experi-
mentacion e Investigacidn Educativas
la realizacidén de cursos para el perso
nal afectado,—

- Agistir a 1z organigzacidn del es-
tablecimiento elegido,-

P Bupervisar técnicamente y en forma
periddica la marcha de la experien
cla,=

&~ Asesorar al personal dircctive y
eguipos docentes en todo lo gue
se requisra para el mejor desarrollo
del proyecto,—

h— Elaborgr instrumentos de evalua-
¢idn de la experiencia.—.

iw. Hendir un informe al 30 4o octu—

J~ Healizar evaluaciones paroiales gue
ge congideren necesarias o soliei~

ta la zutoridad,-

4, Biapas de aplicacidn

a= Besolucidn de la Subsecretaria apro
bando el proyecto. -

b— Constitucidn del grupooperative.—

¢ Difusidn del proyecto y seleccidn
de las escuelas.w

d~ Seleccidn del perscnal afectado.~

e~ Perfeccionamiento yfo actusliza~
cidn del personzal,—

f= Organizacifn definitive del esta-
blecimiento,.—

g Im . rwe de evaluacidn final.-

h— Difusidn de los resultadoB.-
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IX, EVALUACICN

) refiera & leos objetivos como a los me-
c— Funcionalidad de los medios pre- dios ypprocedimisntoRes -

" La evaluacidn atendrd a los siguien— vistos y en especial de la organiza-

: tes aspectos fundamentales: ¢idn =zscolar,=-

é a= Grado del logro de los objeti~ En todos los casos, el grupo conduc—
; Vo8 Propusstos,e tor elahorars los instrumentos de eva-
é luacidén y procurars localizar los pro-
3 be Cumplimiento de las etapas pre- blemas o factores relacionadas con ca—
é vistas,- da aspectc del proyecto, ya sea que se
E

;
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