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G UI A: ORGANIZACION ESCOLAR

Elaborados los objetivos institucionales y seleccio-
nados 1los proyectos que podrdn implementarse serd necesario
planificar la actividad de la escuela.

Considerande a &sta como un sistema; es decir un con-
junto de elementos con funciones definidas que se interrelacioc-
nan y que poseen deniro de una estructura, canales de comuni-

cacibn y niveles de integracién.

La planificacién que podrd hacerse a corto, medianoc

y large plazo; en este primer intento podrd marcar las me-

tas del corto plazo (un afio} entendiendo por meta el objetive

cuantificado.

Han de determinarse también en esta etapa 1los nive-
les de conduccidn y los niveles de asesoramiento proponien=
do los campos, éréas, sectores y/c departamentos en los que
actuardn. Quedarén establecidas las formas de comunicacibn
y el grado de responsabilidad y participacién de cada uno

de los integrantes del sistema escolar.

Es en este momento en que debe establecerse la for-
ma de evaluacidn §e1 sistema en funcionamiento previendo las

acciones que esa evaluacidn requiere,

La forma de visuwalizar esta etapa de la planificacién
es trazar el organigrama funcional del establecimiento en
donde se podré plgﬁﬁar gréficamente la concepcidn que al res-
pecto tiene el director sobre la forma de accionar de cada wna
de las 4reas de la comunidad educativa y su posibilidad de
interaccién. '
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METOGDOLOGIA PARA REALIZAR EL ORGANIGRAMA
DE LA ORGANIZACICON ESCOLAR

1° Paso: Enumerar los elmentos constitutivos del sistema.
2° Pasp: Agruparlos en campos areas 0 sectores.

3° Paso: Distribucién espacial jerarquizada de acuerdo con
los niveles de responsabilidad de los elementos
constitutivos que tengan en cuenta la distribue

cibén departamental.

4¢ Paso: Marcar con trazo continuo las lineas de mando vy
con lineas punteadas las de asesoramiento, y con

lineas de distintos grafismos la supervisidn.

Para facilitar la tarea se ejemplifica con un

organigrama . Puede ajustarse a distintos organismos.
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La Organizacidn Pedagfgica

La aplicacién de los principios de educacibédn per-
sonalizada a la organizacidén pedagbgica tiene como con~
secuencia el valorar prevalentemente por sobre las for—
malidades administrativas el carlcter eminentemerite pedaw
g&gico rque debe tener la organizacién de los estableci~ .
mientos. |

las nuevas tareas asignadas a los profesores,el alwle
no comc eje del procesc de enseflanza-aprendizaje,la aper—
tura de la in#titucién a la comunidad_requieie una estruc-
tura organ%zaiiva y wna dindmica Ffuncional que facilite el
cumplimiento de estos objetivos,

Podria seflalarse que, por sobre las caracteristicas
peculiares que debe asumir cada establecimiento,hay Ciere
tas notas fuﬁdamentales vilidas para todos y principios
o contenidos cientificos que deben tenerse en cuenta.

BEllo hacé necesaric establecer criterios minimos que
deberdn ser aplicados,teniendo ep cuenta las condiciones
particulares de cada establecimiento.

En lo relativo a la estructufa‘organizativa se hace
necesario quééadopten la forma de Departamentalizacidn
y el Trabajo 4= Equipo. (

LA DEPARTAMENTALIZACLON

Es va traéicioaal'la existencia de los departamentos.
de Materias Aéines o Areas Culturales.

La departamentalizacién consiste en establecer unida=
des organizativas menores en las que se puede determinar
diversos niveles de responsabilidad.Segln su amplitud pue-
den ser responsable de las mismas una o mds personas.

El Régimen de Profesores designados por Cargo establece

el Departamento de Orientacién ¢ua incorpora los nuevos
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cargos otorgades por la ley 19,.514. Las pautas para su or—-
ganizacién estén dadas por el anexo normativo N® 1 de la

" Regolucidén Ministerial N®

Los departamentos tienen como finalidad, di-
vidir el trabajo para facilitar su realizacidén y al mismo
tiempo integrar los esfuerzos de modo que c¢ontribuya unita-
riamente al cumplimienté de los objetivos. Se evita asf 1la
fragmentacibn o dispersibn. Facilitan asimismo la articula=

cibén horizontal y vertical.

El nfimero v las caracteristicas de 1os depar—
tamentos dependerd de los objetivos de la institucién, plan

de estudios, nGmero de alumnos,y profesores.

, El eje en torno al cual se constituye es varia-
ble, las 4reas del plan de estudios, las actividades de los
alumnos, las actividades de los profesores.

La necesidad de prestar una atencidén personal
al alumnc la divisidén de tareas y la eficiencia en la conse-
cusidn de los objetivos conlleva necesariamente a la realizaw

cibn del trabajo_én equipo.

A la orgamnizacidn departamental corresponde un
tipo de trabajo dél docente que suﬁere el clésico aislamienw
-to de trabajo individual. e

La  dindmica del trabajo en equipo es algo més
gue la simple parﬁiaipacién en la programacidn. Es una accidn
cient{fica planificada de competencias, m&s bien que un lide-

. razgo Centrado en una s¢la persona.

Implica el intercambio de intereses, aportes,
perspectivas y aptitudes. Los equipos pueden integrar a pPro=-
fesores de una determinada &rea cultural, o de un determinaw

do cursoc, o.de diversos cursos o areas.
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Fundamentalmente el eje en torno al Ccual s5e€ agru=
pa un equipo lo contituyen alumnos de un curso, ¢ de varios cur~
'sos que a tal fin funcionan como una unidad.

Ejemplo: Bquipo decente a cargo de las tareas de
Periodismo Escolar (1¢ a 5° aflo).

Equipo docente a cargo de la orientacibn de alum=
nes de 1° aflo "A" etc. _ '

A los efectos de un eficéz funcionamiento, 1los e=
quipos debérén asumir una estructura jerdrquica, de modo tal que
se asigne la respon§abilidad de la total, conduccibdn del equipo
2 una persona (jefe’a conductor de equipos) y a la vez las res-
ponsabilidades de la conduccibén para realizacién de tareas pare

ciales a Subjefes de Equipo.

En lo relativo al medo de operar,'sé hace necesario
que la organizaeiénipedagégica se caracterice por su flexibili-

dad funcionalidad yzparticipacién,

La flexibilidad puede considerarse desde desde dis—
tintas perspectivas. En lo relativo a la organizacién de alumnos
la aplicacién de tal criterio origina que estos se agrupen de mo-

do diverso para la realizacidn de sus tareas.

. A nivel de curso, podrén establecerse dos ¢ mas
grupos de alumnos segln niveles de aprenﬁizéje. La determina=- .
¢ibn de niveles de gprendizaje resulta sumamente provechosalen
el aprendizaje de disciplinas tales. como, Matemdtica, Idioma na-
cional o exiranjero para los alumnos que evidencien actitudes y
habilidades diversas. | '

Pueden estableCerse también grupos con alumnos de

diversos cursos para realizar una tarea com(n opcional o libre.
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Por ejemplo: grupo de lectores, fotografia, actividades comu-
nitarias, etc. |

La totalidad de 1los alumnos Pueden organizarse
en grandes, medianos y pequefios grupos y también facilitar ine
dividualmente el trabajo.

Para cada tipo de agrupacién o para el trabajo
independiente el profesor y el equipo docente deberén adoptar
técnicas de conduccidn diferentes. La agrupacién de alumnos en
grupos cuantitativa y cualitativamente diversos depende de las
situaciones de a;re#dizaje¢ Significa las posibilidades de ad=-
quirir hibitos, actitudes y destrezas.
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