PIIE leras_copy 18/12/07 17:07 P&gina 1
I

Contar pedagogias
Experiencias de politica publica

Para que Juan aprenda mejor

B Programa Integral para la Igualdad Educativa

MINISTERIO |
DE EDUCACION,
CIENCIAY

TECNOLOGIA Gestién 2003 | 2007




PIIE leras_copy

18/12/07 17:07 Pagina 2

o

Presidente de la Nacién
Dr. Néstor Kirchner

Ministro de Educacion, Ciencia y Tecnologia
Lic. Daniel Filmus

Secretario de Educacién
Lic. Juan Carlos Tedesco

Subsecretaria de Equidad y Calidad
Lic. Alejandra Birgin

Directora Nacional de Gestion Curricular
y Formaciéon Docente
Lic. Laura Pitman

Directora Nacional de Programas Compensatorios

Lic. Maria Eugenia Bernal

Programa Integral para la Igualdad
Educativa

Coordinador Nacional del Programa: Walter Grahovac

Coordinadora Pedagdégica Nacional del Programa:
Adriana Fontana

Equipo Nacional del Programa: Mariela Alvarez,

Ana Borioli, Sebastian Diaz, Paula Ghione, Natalia Gonzélez,
lanina Gueler, Emiliano La Rocca, Nancy Amado,

Virginia Quesada, Mario Rodriguez, Flavia Zuberman,
Ricardo Cangenova.

Para que Juan aprenda mejor. - 1a ed. - Buenos Aires: Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, 2007.
110 p. ; 24x21 cm. (Contar pedagogias)

ISBN 978-950-00-0658-3

1. Formacién Docente.
CDD 371.1

Autoria:
Adriana Fontana
Ricardo Cangenova

Desarrollo editorial
Maximo Eseverri

Lili Ochoa De la Fuente
Laura Isod

Correccion de estilo
Carolina Fernandez

Disefio grafico
Angel Sanchez
Daniel Balado

Con la colaboracién de
Malena Cafiero

Javier Cofifio

Paola Llinas

o



PIIE leras_copy 18/12/07 17:07 P&agina 3

Indice
INtrodUCCION  ..oviiviiiiie e 5 5. Mirar la Ensefianza... en el aula............... 48
e Estampa de una escuela. Resistencia,
La importancia de documentar .................. 7 Chaco. Por Lili Ochoa De la Fuente ...........ccccc...... 49
1. Notas acerca de esta memoria .............. 13 6. Mirar la Ensefianza... espacios
= Palabras de apertura: ideas centrales de formacién e intercambio .................... 67
acerca del PlIE........ccoovviiiiiiieieeeeceie e 14 e Seminarios y Encuentros nacionales,
regionales, provinciales, interjurisdiccionales,
2. El PIIE en el marco de una politica [0CAIES ... 67
educativa nacional: las primeras
AISCUSIONES ...cueeiiiiiiieiieei e 17 7. Palabras de cierre (que también son
e La justicia social en el campo educativo .... 17 de apertura): para que Juan
e La igualdad y la desigualdad como problema aprenda MeJor ......c.uvueeee e ieeiaaannes 71
01T =T [0 To [0 20
Bibliografia.........ccccooiiiiiiiii 73
3. La gestion de un equipo: nacional y
federal, el modo que elegimos ANEXO et 74
PAra CrECEI ..o 23
e El acompafiamiento .............cccccvveveeennnnnnns 23 EQUIPOS PHE ..ooieiee e 84
e Testimonios del trabajo cotidiano .............. 24
4. La politica pedagoégica .........cccccceeunn.n.. 32

e La Propuesta Pedagdgica del PIIE:
la construccion de politicas desde

un trabajo articulado .........cccceeeiiiiiiiiiiiinnn. 32
e Proyectos colectivos con la Direccion
de Gestion curricular ..........ccccoeeeieeiiiiienen. 34

- “Hacer Publica la escuela Publica”

en articulacion con el Area de Desarrollo
Profesional Docente .........cccoeevvevevvnneeennnn. 34
- “Cuaderno-Libro con palabras de Nifios”

en articulacion con el Plan Nacional

de LECTUra ...coevveeeeeevi e 38
- Programa de Alfabetizacion Cientifica

en articulacion con el Area de Ciencias
NatUraleS  .onveeeeeeeee e 44

Para que Juan aprenda mejor | 3




PIIE leras_copy

18/12/07 17:07 Pagina 5

Introduccion

En mayo de 2003 nos hicimos cargo del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion en el marco
de una de las crisis mas brutales que atraveso la socie-
dad argentina. Altisimos niveles de injusticia y fragmenta-
cion social, profunda desconfianza en la politica y en el
Estado, marcaban ese tiempo.

La tarea ha sido enorme. Lo pendiente también lo es.
Construimos las politicas educativas sabiendo que buena
parte de sus efectos son mediatos. Y a ellos apostamos.

Culminando ya esta gestién de méas de cuatro afios, nos
propusimos documentar experiencias de gestion, aunque
ésta no sea una practica pUblica habitual. A partir de preo-
cupaciones compartidas por los distintos equipos de traba-
jo, surge la iniciativa de registrar algunas politicas educativas
llevadas adelante y documentar sus procesos de construc-
cion y desarrollo; los debates, dificultades y conflictos que
acompafian a los momentos de decision; los rumbos y sen-
tidos que van cobrando esas experiencias; y las tareas de
ajuste y reflexion que transitan junto a ellos.

En este libro, se presenta el recorrido del Programa
Integral para la Igualdad Educativa, dirigido a escuelas pri-
marias, estatales y urbanas a las que asisten nifias y nifios
en situacion de vulnerabilidad social. EI Programa integra
la politica nacional destinada a garantizar el derecho a una

o

educacion de calidad, que surge a partir de la necesidad
de una politica pedagdgica orientada a la igualdad y la jus-
ticia social para todos los nifios del pais. Nos propusimos
hacer la mejor escuela para los que mas la necesitan. En
este sentido, asumimos la tarea de poner a disposicion de
maestros, alumnos y escuelas una variedad de recursos
para fortalecer la ensefianza. Pero, al mismo tiempo, el
Programa construyé espacios de formacion y acompafa-
miento pedagdgico que permitieran recuperar la escuela
como espacio de posibilidad, de esperanza y de futuro
para todos.

Este trabajo de escritura, critica e interpretacion hace posi-
ble aprender de lo hecho, compartir las experiencias, y
comunicarlas de modos méas amplios a la comunidad edu-
cativa y a la sociedad en general. Facilitar a quienes llegan
a la gestion el conocer, revisar o dar continuidad a las accio-
nes que emprendimos es nuestra responsabilidad politica y
ciudadana. Creemos que esta coleccion es un paso en el
camino que nos lleva a comprender las politicas educativas
como politicas de Estado y a fortalecer, de este modo, la
institucionalidad democratica.

Daniel Filmus

Ministro de Educacién, Ciencia y Tecnologia

Para que Juan aprenda mejor
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La importancia de documentar

En Argentina, la gestion de politicas estatales no suele
contemplar estrategias de documentacion sistematica que
permitan hacer puablicos los procesos de disefio, las discu-
siones que subyacen a la toma de decisiones y los crite-
rios que se imponen para la orientacion definitiva de los pla-
nes, programas y proyectos de los organismos de gobierno.
El lugar histérico del Estado en nuestro pais como terreno
de vaivenes y disputas explica, en parte, esta situacion.

La escasez de documentacion lleva a que muchas veces
permanezcan en penumbras los modos de construccién publi-
ca, los recorridos alternativos, las controversias y los distin-
tos momentos que toda politica tiene hasta su concrecion, a
la vez que dificulta la transmision de experiencias, el andlisis
y la reflexion colectiva sobre las acciones desarrolladas.

Si bien desde el ambito estatal se comunican las pro-
puestas generales de gobierno, los proyectos de accién y
los resultados obtenidos, no suelen existir —en general—
canales de documentacion de los procesos ni de las deci-
siones intermedias, como tampoco de los debates, las opi-
niones y las alternativas desechadas.

En este contexto, creemos que el registro de los pro-
cesos de construccion de una politica, la posibilidad de
poner en palabras los debates, las dificultades y los con-
flictos que subyacen a la construccion de consensos, asi

o

como la reflexion en torno a los procesos de decision,
son herramientas que pueden contribuir al desarrollo de
un proceso de aprendizaje colectivo que colaboraria en el
fortalecimiento de las instituciones en una democracia.
En este sentido, se habilita la posibilidad de que las poli-
ticas, los programas y las acciones de una gestién de
gobierno sean continuadas, repensadas o reformuladas
por las administraciones que la suceden.

Hacer visible lo que ocurre en los espacios de cons-
truccién politica también implica dar cuenta de la experien-
cia de quienes, en un determinado momento, tienen la res-
ponsabilidad de decidir sobre los modos en que se
resolveran ciertos problemas, sobre las prioridades que
deberan asumirse y sobre las cuestiones que seran desaten-
didas o postergadas.

A través de la documentacion de experiencias de ges-
tion politica, buscamos aportar a una ampliacion del sen-
tido de la comunicacién publica desde el Estado. Muchas
veces, las urgencias del trabajo cotidiano en los organismos
de gobierno parecen dificultar la apertura de espacios para
el registro, la socializacién de la informacion y la reflexién
colectiva. Nos alegra poder hacerle lugar a esta tarea, que
también es una practica de memoria.

Para que Juan aprenda mejor
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Escribir sobre nuestra experiencia

Hacia el afio 2003, tras la crisis de fin de siglo en nues-
tro pais, la pérdida de legitimidad del Estado y el debilita-
miento del lazo de confianza con las instituciones comple-
jizaban la posibilidad de pensar en una educacion publica
para todos. En este contexto, los principios estratégicos
definidos por este Ministerio para orientar sus propuestas
de politica pedagogica buscaron —de modo fundamental-
reconstruir la trama de aquel tejido, junto a otros actores
que también trabajaron en el mismo sentido.

¢Cémo construir algo distinto? ;Cémo instituir para la
educacion un sentido de futuro? ;Cémo jerarquizar a docen-
tes simbdlicamente desprestigiados y expresar pdblicamen-
te la relevancia de su tarea? ;Como ayudar a recuperar la
confianza en las instituciones para encarar un trabajo con-
junto? ;Como dar nueva vida al debate sobre el curriculum
y la ensefianza? Estas son algunas de las preguntas que
acompafiaron los inicios de nuestra gestion y acabaron
convirtiéndose en los cimientos de diversas propuestas.

Creemos que vale la pena hacer un alto en la tarea y
observar el camino recorrido. Frente a las marcas que deja-
ron las Ultimas décadas, en estos afios hemos desarrollado
diferentes acciones en la blisgueda del sostenimiento y
renovacion de nuestra educacién publica, asi como tam-
bién de la transmision y recreacion de nuestra cultura. En
este proceso, buscamos acercarnos a otros modos de
hacer politica; modos sensibles a los contextos en los que
se trabaja, al entusiasmo de las personas que intervienen,
a la busqueda de dispositivos participativos. El desarrollo
de esas experiencias intenta apartarse de las “recetas” a
priori para ponerse a trabajar junto con los gobiernos pro-
vinciales, los docentes, los estudiantes y sus comunidades
en la produccion conjunta, a partir de lineamientos del
Estado nacional que funcionaban como marco de esos dis-
cursos y practicas politico-pedagogicas. Nuestro interés

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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se centraba en revisar y apoyarnos en los enunciados,
practicas y saberes de quienes han construido el sistema
educativo en nuestro pais y sus practicas politicas.

Buscar las razones que explican los rumbos y sentidos
que han cobrado esas experiencias, explicitarlas, dar cuen-
ta de ellas publicamente, puede ser un modo de fortalecer-
las, potenciarlas, explorarlas, tanto en sus notas mas origi-
nales como también en sus rasgos histdricos, entendiendo
que ninguna politica es por definicion “inédita” ni se produ-
ce en el vacio sino que resulta de construcciones en el tiem-
po y lleva sus marcas.

Nos preocupa el discurso publico acerca de la educacion,
asi como la relacion entre los discursos, los propositos expli-
citos, y las acciones o intervenciones concretas. Nos impor-
ta conocer los efectos sociales, politicos y culturales que se
producen, y las tramas que se construyen a través de estas
intervenciones del Estado en el tejido social e institucional de
los sistemas educativos y las comunidades locales. Queremos
fortalecer el proyecto cultural y politico que orienta estas pro-
puestas, si es que ello contribuye a democratizar las relacio-
nes en el campo pedagdgico. Buscamos construir otros modos
y estrategias para nombrar y para impulsar el cambio educa-
tivo, dando cuenta tanto de sus posibilidades como de sus
limites. Y en esta blsqueda y frente a estas preocupaciones,
creemos que la escritura ocupa un lugar importante.

Nos preguntamos si éstas son iniciativas aisladas, que
surgen de encuentros y trayectorias personales, o si cons-
tituyen formas renovadas de intervencion, participacion e
interpelacion de los sujetos en el campo educativo que per-
miten hacer lugar a necesidades presentes en las comuni-
dades. Si observamos las formas de planeamiento e inter-
vencion emparentadas con las modalidades mas
tecnocraticas de gestién instaladas desde mediados de
siglo, encontramos una relacion inseparable entre los modos
de pensar la accion estatal y los modos de escribir res-
pecto de estas acciones. Las planificaciones por objetivos

o
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0 metas, los parametros estadisticos, la distribucién fina-
mente estipulada de las acciones en el tiempo, y la evalua-
cion de los logros de acuerdo con el grado de correspon-
dencia con metas previamente establecidas, dan cuenta
de una epistemologia singular, que considera ese tipo de
registro escrito como soporte fundamental de trabajo.

Hoy queremos proponer otro lugar para la escritura en
los procesos de gestion politica. Escritura en tanto soporte
del pensamiento y la comunicacion, de registro, de evalua-
cion, de reflexién. Escritura en el sentido de documentacion
de una historia, de valoracion del presente y del legado.
Escrituras mdltiples, escrituras en plural, que nos permitan
narrarnos e inscribirnos en la historia en comdn, asi como
también habilitar la posibilidad de que otros se inscriban en
nuestra historia en el porvenir. ;Cémo nombrar y transmitir
la experiencia transitada? Queremos otorgarle a esta expe-
riencia la posibilidad de un lenguaje propio, construido al ras
del hacer cotidiano en un trabajo de critica e interpretacion,
que sea capaz de comunicar en proyeccion al futuro.

Esta coleccion

Los distintos fasciculos que componen esta publicacion
son producto de una iniciativa que se propuso registrar,
documentar y analizar algunas de las experiencias de poli-
tica educativa desarrolladas en los Ultimos afios por este
Ministerio. Dicha iniciativa surgié de un conjunto de preo-
cupaciones compartidas entre distintos equipos involucra-
dos en la actual gestion.

En primer lugar, quienes nos encontrdbamos desarrollando
un proyecto o una intervencion que podia resultar interesante,
rica o potente, nos enfrentabamos a menudo con el hecho de
gue esas acciones Y el trabajo que habia detras de ellas per-
manecian relativamente “invisibles” para la comunidad educati-
va que no participaba directamente y para la gente en general.

Un desafio, entonces, imponia el primer objetivo: mirar

o
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lo que estabamos haciendo para tornarlo visible; encontrar
las palabras que nos faltaban para contar los proyectos
desde una mirada que no se encorsetara en la constata-
cion del cumplimiento de sus metas en los tiempos previs-
tos, sino que se sumergiera en las convicciones a partir de
las que ellos nacian, en el despliegue de la experiencia, en
las dificultades que se nos presentaron, en los modos de
abordarlas, en sus potenciales laterales, en las sensibilida-
des que nos despertaban con fuertes dosis de utopia e
incertidumbre. Esto no implica que los proyectos desarro-
llados no hayan sido pensados, discutidos, planificados, fun-
damentados en hipétesis de trabajo, bases tedricas y esta-
disticas so6lidas y, a su vez, posibles de ser evaluados.

Queriamos que todo ello pudiera contarse, decirse y
hacerse visible. Para eso, teniamos que atrevernos a buce-
ar, abrir, y compartir los sentidos de esas acciones para
ir mas alla de definiciones y lecturas simplistas acerca de
la cuestion educativa, que invitaran a explorar sus contra-
dicciones y tensiones.

Concentrarnos en dar cuenta publicamente de este tra-
bajo conllevaba el disefio de otra estrategia que nos obliga-
ba a abandonar la seguridad que nos ofrecia manejarnos
en un registro de comprensiones tacitas al interior de nues-
tros equipos de trabajo, y avanzar en la uso de un lengua-
je que permitiera dar cuenta pdblicamente de nuestras expe-
riencias, yendo un paso mas alla de ellas, incorporando
diferentes soportes, formas de registro e interpretacion, y
transmitiendo el haber estado alli, haciendo y pensando.

En segundo lugar, existia un terreno donde la tarea podia
ser definida como una responsabilidad institucional. Como
sabemos, la historia educativa en el continente, y en Argentina
en particular, se halla atravesada por pugnas complejas entre
intentos democratizadores, igualitarios, integradores, e inte-
reses autoritarios, excluyentes. Estas tensiones estan en la
base de nuestro sistema educativo y de las practicas esco-
lares, pero también atraviesan al Estado.

Para que Juan aprenda mejor
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Ser concientes del lugar que ocupamos supone asumir
que, en el marco de los tiempos de las gestiones demo-
craticas, también es nuestra responsabilidad pasar la posta.
Y en tal sentido, documentar las experiencias, participar
en la construccion de un saber al ras de ellas que les per-
mita trascender institucionalmente, es un camino que otros
podran continuar y renovar.

Si existen otros modos de pensar y hacer politicas edu-
cativas, entonces hace falta que sean dichos, presentados
y ensefiados. En un pais con poca tradicion en la forma-
cion de cuadros para la administracion puablica, con esca-
S0s recursos para la documentacion permanente y la refle-
xion politica, las recetas y los mecanismos ya instalados
en el funcionamiento de las burocracias creemos que se
vuelven potentes al momento de legitimar el accionar esta-
tal. En tal caso, construir un espacio que permita dar pro-
yeccion a nuestro trabajo en términos de aprendizaje insti-
tucional se muestra como una responsabilidad estratégica
e irrenunciable y ayuda a poner en cuestion la idea de que
siempre el Estado comienza de cero. Al documentar se
hace posible que el otro, el que viene, “agarre la posta”
para mejorarla, profundizarla, evaluarla, y abona a la idea de
un pais que continlia, de generaciones que pueden tomar
lo mejor de las otras, de grupos politicos que no necesitan
pertenecer a la misma gestién para aprender de lo hecho,
de administraciones que terminan pero quieren allanarle el
camino a las otras porque hay escuelas, nifios, jovenes,
maestros que estan trabajando cotidianamente.

Por Gltimo, la creacion de un proyecto especificamen-
te dedicado a la tarea de registro de experiencias dentro
del Ministerio conlleva un propoésito que engloba el conjun-
to de estos objetivos: construir modos de sistematizacion
y andlisis de los fundamentos y los debates que subyacen
a las actuales propuestas de politica, y que sospechamos
traen consigo nuevas preguntas y posibilidades para pen-
sar la gestion, de manera de tornar estas cuestiones publi-

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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camente disponibles a fin de promover otros debates en el
campo de la pedagogia y la politica educativa.

Las formas de escritura que asumimos para ello de nin-
gun modo pueden proponerse agotar en su totalidad la rea-
lidad de los hechos que se fueron sucediendo. Por el contra-
rio, son escrituras en perspectiva, previamente asumidas
como incompletas y parciales. Escrituras que buscan dar
cuenta del punto de vista de los actores involucrados, que
desean atesorar la multiplicidad de voces, sean éstas indivi-
duales o colectivas; una textualidad necesariamente compro-
metida y decididamente subjetiva.

Estas escrituras pueden convertirse en plataformas para
la documentacion de la historia y el desarrollo de cada pro-
puesta, a la vez que en instrumentos para su fortalecimien-
to. Textos inconclusos, ya que intentan hacer la historia de expe-
riencias en proceso, aln no finalizadas, y esperemos que
nunca clausuradas. Textos en distintos soportes y registros,
abiertos a posteriores re-escrituras, alejados de los “informes
de acciones realizadas”. Escrituras que permitan tornar visi-
ble aquello que, por distintos motivos, pareciera que sélo
concierne a unos pocos. Textos que construyan memoria:
lugares donde guardar lo que no queremos que se pierda.

La dificultad de pensar una escritura al ras de la expe-
riencia reside en la necesidad de ir construyendo lenguajes
mientras la realidad nos invade. Un primer paso resulta de
dar a esta tarea un rol protagonico en el trabajo cotidiano.
Ver y oir para contar lo que sucede, estar atentos a los
momentos que por alguna razon nos resultan significativos,
detenernos a interpretar aquellas dimensiones de la expe-
riencia que creemos que merecen ser transmitidas. Y, a su
vez, escuchar las diferentes sensibilidades, sentidos y per-
cepciones que se despiertan en todos aquellos que partici-
pan de ellas, que nos permitan alentar escrituras multiples,
abiertas, inacabadas. Sin esta apertura a la interpretacion
del sentido de las experiencias, ellas se dispersarian, y no
podriamos atraparlas.

o
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Atrapar las experiencias necesariamente exige que sea-
mos capaces de hacerlas morir un poco, ya que toda defi-
nicion supone fijar limites a nuestras ideas, enmarcar y
remarcar nuestra experiencia. En este sentido, es riesgo-
so hablar de lo que hacemos, porque nos enfrenta con la
distancia respecto de aquello que pensamos y deseamos
pero no logramos hacer. Por eso es importante también
detenernos a contar lo que pensamos y deseamos, para
luego comprender cuéles son los limites que tenemos para
realizarlo, y que no sabemos 0 no supimos superar. La escri-
tura requiere de cierta distancia con lo que hacemos; la
voragine de la gestion, las complicaciones, a veces suelen
actuar como “excusas perfectas” para no poder tomarnos
ese respiro y analizar lo que estamos llevando adelante.
Escribir, hacer publico, publicar es exponer las dificultades,
compartir los logros y ubicar los desaciertos.

La coleccion esta compuesta por documentaciones de
las experiencias del Programa Integral para la Igualdad
Educativa, el Programa Nacional de Inclusion Educativa, del
Programa Intercultural Bilinglie de Frontera, del Plan Nacional
de Lectura, del Programa Federal de Turismo Educativo,
del Programa Nacional de Educacién en Contextos de
Encierro, del Proyecto “A 30 afios”, del Proyecto “Subite
al Colectivo”, del Programa “Elegir la Docencia”, de Apoyo
a quinto afio del secundario, de las acciones del area de
Ensefianza Superior, Tecnicaturas Humanistica y Social y
del area de Desarrollo Profesional Docente.

Estas experiencias comparten una blsqueda por reno-
var para la escuela su dimensién profunda y constitutiva,
aquello que la liga al futuro de nuestra sociedad. Por esto,
uno de nuestros nortes ha sido mejorar sus condiciones
materiales y pedagdgicas para que fuera posible volver a
hacer de ella un lugar de transmision intergeneracional, de
inscripcién de los jévenes en la historia colectiva y un espa-
cio para pensar el futuro. Esas acciones estuvieron indiso-
ciablemente atravesadas por la busqueda de la igualdad,

o

-

porque entendimos que resultaba un componente central
para lograr una buena educacion para todos.

Bajo estas coordenadas, se desarrollaron experiencias
para producir una renovacion de los vinculos entre docen-
tes y estudiantes, y de los modos de produccion y circula-
cion de los saberes en la escuela, apostando a la renova-
cién de practicas y sentidos en torno a la experiencia
educativa. Buscamos acompafar a los docentes en su tarea
de habilitar en las aulas la reflexion y la critica de la socie-
dad que nos rodea y de hacer de la educacion una estrate-
gia para transformarla. Al mismo tiempo, por medio de la
generacion de otros espacios de produccion conjunta con
estudiantes y con educadores, buscamos poner a su dispo-
sicion diversos y renovados lenguajes artisticos y cientificos.

De este modo, apostamos a la generacion de lazos y
sentidos dando un lugar para la promocion de un espacio
publico en el que alumnos y docentes sean reconocidos.
Aquello implico el desafio de avanzar en el analisis del lugar
que ocupa la experiencia escolar en las vidas de los estu-
diantes y, a su vez, de renovar los modos en que la escue-
la los recibe y los acompafia en la construccion de sus
proyectos de vida.

En los fasciculos que componen esta coleccion, que
constituyen solo una seleccion arbitraria de las politicas
gue entendemos pueden resultar potentes para aportar a
construir nuevas pedagogias, se narra como estas lineas
de las que partimos y por las que trabajamos fueron cobran-
do formas particulares. La decisién de hacerlas publicas
se explica tanto por la importancia que pensamos que tiene
el ponerlas a disposicion de todos como, también, por la
blsqueda de que este movimiento permita habilitar algo
del orden de lo comun, que de algun modo incite a cons-
truir un proceso de escrituras en plural.

Alejandra Birgin

Subsecretaria de Equidad y Calidad
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Notas acerca de esta memoria

Esta memoria es pasado, es presente y es, Si no
futuro, tarea pendientel.

Recoge algo de lo que intentamos e hicimos, pero
también refiere a lo que no nos salio; discusiones mas
0 menos explicitas, encuentros y desencuentros, limi-
tes y posibilidades de la gestion y la politica pedagégi-
ca de un Programa.

Se han entrometido algunas expectativas, ganas,
aquello que es del orden del porvenir que sin embargo
opera —parafraseando a Sarlo (1998)- como napa de
sentidos.

Es una memoria singular y es plural; quiere ser regis-
tro colectivo y de lo colectivo, de un “nosotros” hecho
de escuelas, chicos, docentes, equipos directivos y de
supervision, equipos pedagégicos y equipos técnicos
del pais, colegas de otros programas nacionales, de
direcciones, areas, proyectos provinciales, colegas pro-
venientes de la educacion y de otros campos... Memoria
en la que resuenen las distintas voces que de un modo
u otro nos acompafaron en el Programa.

Esta memoria, como el PIIE, quiere ser federal y
nacional. Incluimos registros, relatos, fotos, mails, pro-
ducciones personales y colectivas, orientadas por la
palabra singular, al tiempo que plural.

Es una memoria amplia, en la que participan muchas
plumas que traen lo que viene con la pluralidad. Al mismo
tiempo, no sera exhaustiva sino un recorte arbitrario
con el que intentamos dar algunas ideas acerca de cémo
fuimos construyendo este Programa.

La memoria de esta identidad convoca y retne his-
torias, dudas y convicciones que surgieron en el traba-
jo cotidiano y dan testimonio de la tarea de muchos.

La escritura de esta memoria adopta la forma de la
narrativa, con las ventajas y dificultades de la modali-
dad que elegimos. Lo que distingue a la narrativa es
gue, aunque atenuado, lleva el ritmo que surge de la
vida misma, de los actos humanos que se relatan (Mc
Ewan y Egan, 1998). Su virtud es la de involucrar las sub-
jetividades que son parte de la experiencia.

Es decir, este escrito no tiene pretensiones de cla-
ridad objetiva, ni de totalidad. El PIIE es parte de la poli-
tica educativa del MECyT y asi se ha manifestado en la
accién practica y discursiva. Ahora bien, las voces que
aqui se escuchan son las de quienes desde algun lugar

Bl 1 | Este encuentro que es el PIIE no terminé y, desde alli, quedan
comprendidos los abusos con respecto al uso simultaneo del

tiempo pasado y presente en que han incurrido las escrituras.

Para que Juan aprenda mejor
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se involucraron en la hechura? (de esta partecita) de la
politica publica que es el PIIE.

En este sentido, queremos advertir desde donde se
producen las descripciones, reflexiones, opiniones, jui-
cios y enunciados que aqui se incluyen. Es probable que
las historias narradas se aprecien parciales, acotadas,
incluso contradictorias, pero es lo que hemos privilegia-
do preservando la posibilidad de que esta memoria se
constituya en la transmision de una experiencia.

Esperamos en este recorrido revelar las notas mas
destacadas del didlogo que hemos sostenido con los
diferentes actores con los que hemos conversado en
estos cuatro afios.

Es en el marco de ese didlogo —en el que se expre-
saron acuerdos y diferencias, en el que se jugaron las
preguntas e interrogantes que nos fueron orientando
hacia unas (y no otras) decisiones— que el PIIE fue hacien-
do camino.

En cada capitulo encontraran algunas de las pala-
bras y las acciones de las que nos hicimos.

Cuidando la voz de quienes en cada caso intervie-
nen en la narracion, nos arrogamos el derecho de incluir
preguntas y desafios a los que nos enfrentamos en cuan-
to expresion de los problemas que se nos presentaron,
que estan ahi, siguen aca, movilizandonos y alentando-
nos a mejorar el trabajo cada dia.

14 | Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

Palabras de apertura: ideas centrales
acerca del PIIE

Elegimos para iniciar este escrito unas palabras de
apertura que fueran pronunciadas por el coordinador nacio-
nal Walter Grahovac en diferentes Encuentros con directo-
res de las escuelas, equipos técnicos de los ministerios,
equipos PIIE de las diferentes jurisdicciones. Son palabras
gue dan cuenta de las ideas centrales del PIIE, notas prin-
cipales que subrayan aquellas acciones alrededor de las
cuales hemos trabajado para que Juan aprenda mejor
(Juan es uno de nuestros alumnos. Véase Capitulo 7,
Palabras de Cierre).

Si miramos para adelante, este afio 2007 tenemos
muchos proyectos: la Fiesta de la Lectura II; el Cuaderno-

B 2 | La hechura de las politicas es el titulo de un texto de Luis
Aguilar Villanueva que se inicia con un desconcierto del
autor: “No deja de ser extrafio el hecho de que el proceso
de elaboracién de las politicas haya sido poco estudiado”.
En respuesta a este descuido (y hasta “olvido”) acerca de
“la manera como los gobiernos deciden y desarrollan sus
politicas publicas, su proceso, patron y estilo de decision y
operacion”, es que escribe este y otros textos. (Aguilar
Villanueva, 1996).

B 3 | El proyecto de Fortalecimiento Pedagdgico de las Escuelas
del Programa Integral para la Igualdad Educativa (FOPIIE)
complementa y apoya las acciones del PIE con fondos
provenientes de la Union Europea. En este sentido, plantea
contribuir a la igualdad de oportunidades educativas de las
nifias y nifios de primaria de las escuelas urbanas y
suburbanas en situacion de vulnerabilidad social. Son sus
lineas de accién cuatro componentes: el fortalecimiento de la
Gestion Educativa: Seminarios de Gestién Educativa /
Capacitacion en Gestion Escolar; el fortalecimiento de las
Capacidades Pedagdgicas: Capacitacion en TIC / Apoyo a la
incorporacion de TIC en las Iniciativas Pedagdgicas Escolares
(IPE); promocién del acceso a las TIC: adquisicion de
equipamiento informatico, audiovisual y multimedial; proyectos
Escuelas en RED — Sociedad Civil: Subvencion de proyectos
que articulen escuelas y organizaciones de la sociedad civil.
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Libro con palabras de nifios; Hacer publica la escuela
publica; los Seminarios de Formacion del FOPIIE2; Volver
a mirar la ensefianza (y revisar) el lugar de las artes,
del cuerpo, del movimiento; del juego, las ciencias, las
nuevas tecnologias, la lengua, la alfabetizacion inicial,
las matematicas.

[...]

Si miramos para atras, en términos de lo que veni-
mos haciendo, del trabajo que estamos realizando, quie-
ro destacar, sobre todo, el proceso de apropiacion que
alentamos y se expresa en cada lugar de diferente modo.
Doy un ejemplo: nosotros proponemos y construimos
una “sala de computacién” que algunas escuelas trans-
forman en “centros de informacion” cuando deciden vin-
cularla a la biblioteca y potenciar las posibilidades de
ambos recursos.

En otros casos se han convertido en “la sala de trans-
misién de la radio del pueblo”. Alli se juntan padres,
abuelos, porteros, chicos y maestros y comunican al
pueblo las noticias, las novedades, los acontecimientos
de interés general. Una directora de Chilecito, en La
Rioja, me contaba de los profesores de la escuela secun-
daria que también aportaban sus conocimientos, usa-
ban la sala con los chicos del secundario y luego los
chicos mas grandes y los profesores ayudaban a la
escuela primaria en el armado de los programas de
radio.

[...]

En el trayecto que llevamos recorrido nos propusimos
metas muy significativas. No sé si altas, no diria espec-
taculares, pero si significativas. Significativo para nos-
otros ha sido esto que recién mencionaba: ese proceso
de apropiacion, que los maestros y los chicos pudieran
transformar los recursos en posibilidades propias y hacer
de la escuela ese lugar en el que se aprende a vivir, en
el que hay transmisién de conocimientos, transmision de

o

la cultura que abre destinos, a veces, impensados. Desde
esta perspectiva trabajamos por la igualdad en el PIE.

[...]

La escuela publica, en el peor momento de la crisis
reciente, fue una de las pocas instituciones que contu-
vo: ni se corrio, ni se achico; los maestros, los equipos
directivos, fueron quienes recibieron y sostuvieron tanto
a los chicos como a las familias, aun cuando también
las escuelas y los docentes estuvieron atravesados por
la crisis.

Hoy, que Argentina ha empezado a recuperarse, la
escuela vuelve a ocupar su lugar de esperanza: la escue-
la es un lugar de posibilidad. En la escuela publica todos
los chicos y chicas del pais tienen un lugar, un espacio
y un tiempo en el que un maestro les ensefia.

[...]

Para que eso sea asi, todos nosotros, quienes ele-
gimos la docencia como campo profesional, tenemos
que asumir las responsabilidades que tenemos.

Y podemos juntos. Cada uno solo no puede. La escue-
la la hacemos entre todos.

Todos, de diferentes modos, participamos en la cons-
truccion de las politicas publicas. Los maestros, los
directores, los supervisores, los que ocupamos transi-
toriamente cargos politicos o técnicos, todos ayudamos
y participamos en la construccion de las politicas.

Trabajar con otros colegas, hacer un espacio y un
tiempo para acordar prioridades con los equipos docen-
tes, pararse frente a los alumnos y elegir qué conocimien-
to se pone en juego y como... Eso es asumir lo politi-
co. Lo politico, en este sentido, implica tomar decisiones
que afectan la vida de los otros.

Por eso, desde el PIIE, nos pensamos en plural:
somos un equipo nacional y federal constituido por todos
los que desde diferentes lugares asumimos diferentes
responsabilidades para que nuestros chicos y chicas,

Para que Juan aprenda mejor
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pero sobre todo aquellos que han sido mas golpeados
por la crisis social, tengan las mejores posibilidades.

La seleccion de estos parrafos, claro esta, no ha sido
ingenua. Por un lado, como hemos sefialado, son enun-
ciados que sintetizan las posiciones asumidas desde el pro-
grama de esta gestién del ministerio, que han orientado
las acciones en un sentido, pero también constituyen los
puntos nodales de un debate pedagdgico mas amplio en
el que diferentes intereses, sectores y actores juegan,
entran en conflicto y discuten en el campo de las politi-
cas educativas. Dicho de otro modo, podrian recorrerse
estos fragmentos -y quizas todo el texto— con las siguien-
tes preguntas: ;a quiénes se considera actores de la poli-
tica educativa? ;Quiénes tienen responsabilidades en esa
construccién? ;Cuél es, —cual ha sido- el lugar de la escue-
la publica? ;Cudl el del Estado? ;Qué tipo de relaciones
se proponen entre Escuela, Estado y Sociedad? ;Qué
desafios tenemos por delante?

En esta apertura se destaca (se alienta y promueve)
una escuela que pone a disposicién de los chicos y las
familias los recursos, que incluye saberes de la comuni-
dad al tiempo que ofrece mas posibilidades a ella. Aqui
mismo, entonces, se discute con aquellas posturas que
prefieren una escuela que trabaja a puertas cerradas y
que guarda bajo llave computadoras, libros y cuentos y
poesias.

En estas palabras de apertura, la posicién que asu-
mimos es la de un Estado presente en las escuelas:
que genera condiciones al construir una sala de informa-
tica, al abastecer a la escuela de computadoras y al
promover que sean las mismas comunidades educati-
vas las que definan sus iniciativas pedagogicas (IP). Aqui
mismo, entonces, se discute con aquellas posiciones
gue proponen el achicamiento del Estado y el corrimien-
to de éste en cuanto a su responsabilidad docente.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

Cuando la propuesta es de intercambio y de forma-
cion docente, cuando nos proponemos “volver a mirar”
la ensefianza, discutimos con quienes sostienen que las
buenas préacticas de ensefianza son consecuencia exclu-
siva de la posesion de recursos o de la aplicacion de
“paquetes a prueba de docentes”.

Estos son algunos de los supuestos desde los que
partimos: la politica es construccion colectiva, la educa-
cion es una accion politica, las responsabilidades son
diferentes y el aporte de cada uno es indispensable.

Trabajar en la revision de las practicas y los discur-
sos escolares lleva tiempo, requiere acompafiamiento
y paciencia, escucha, dialogo y presencia.

Como nos lo planteara el Ministro Daniel Filmus en
el primer Seminario Nacional que realizamos con los
equipos del PIIE:

Se abren nuevos horizontes en nuestro pais luego
de una de las crisis mas profundas de toda su historia;
el optimismo que este cambio de tendencia provoca no
tiene que hacernos ocultar la gravedad y la urgencia de
los problemas que enfrentamos. Sabemos que es diff-
cil. Los educadores somos conscientes de que los fru-
tos del esfuerzo que hacemos hoy se veran recién en
el largo y mediano plazo, cuando los chicos sean gran-
des. También somos conscientes de que por eso mismo
no podemos flaquear. Formamos parte de un enorme
trabajo colectivo, distribuido en todo el territorio nacio-
nal. El aporte de cada uno es indispensable: los miem-
bros de los equipos del PIIE, los que los apoyamos
desde el Ministerio Nacional y los Ministerios provincia-
les, los docentes, directores y supervisores, todos asu-
mimos el compromiso de mejorar el destino de los chi-
cos y las chicas que hoy son nuestros alumnos.
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El PIIE en el marco de una politica educativa nacional:

las primeras discusiones

La justicia social en el campo educativo

Corria el afio 2003. El profundo deterioro de las con-
diciones de vida, el brutal incremento de la desigualdad
en la distribucion de los bienes materiales y simbélicos
(econdmicos, culturales y sociales), interpelaba al campo
educativo de un modo particular, propio de la situacion
en la que nos dejaba la dltima crisis (2001-2002). A los
problemas ya conocidos en el sistema, la fragmentacion
y la desarticulacién, se sumaba el crecimiento de la des-
igualdad educativa produciéndose una brecha cada vez
mas amplia entre nifios y jévenes con posibilidades de
acceder y transitar por el sistema educativo y quienes,
en situacion de vulnerabilidad social, se vieron obligados
a interrumpir, alterar o peor, abandonar los estudios.

Sin embargo, en nuestro pals,

...la tradicién escolar y la historia de la movilidad social
ascendente que posibilité la escuela todavia estan vigen-
tes en el imaginario social y la mayor parte de quienes que-
dan marginados del sistema lo hacen por carecer de otra
alternativa. La posibilidad de integracion depende de que
sean el Estado y la sociedad quienes no deserten de su
tarea educadora. Si lo hacen (...) estarian traicionando su
ideal de justicia e igualdad (Filmus, 2002).

o

Es decir, los procesos de desigualdad y exclusién,
entonces, han de leerse en relacion con la tradicién inclu-
siva de la escuela.

En términos de Castel (1995), los estatutos inesta-
bles se perciben y se viven en referencia a la estabilidad.
La inseguridad se sufre en relacion con la certeza previa
de estar protegido. En este sentido, la exclusion refiere
a una escuela que se caracterizd por la integracion.

Ello nos remonta a los origenes de nuestro sistema
educativo. Para Sarmiento, éste seria la maquinaria que
produciria la igualdad necesaria para darnos una identi-
dad comdin; el precio de la inclusién fue la negacion del
“otro” cultural en pos de la construccion de una nacio-
nalidad. La igualdad signific en este contexto, por un
lado, eliminar las diferencias: igualar fue homogeneizar.
Por otro lado, ella estaba en el horizonte: era algo a
conseguir, que vendria con la tarea educativa.

El Estado se comprometia a garantizar la educacion;
el Estado asumia la responsabilidad docente: creaba
escuelas, las sostenia, formaba docentes e incluia a
todos en su imaginario por medio de una educacion
laica, gratuita y universal.

Sin lugar a dudas, la pretension igualadora puso a la
escuela dentro de un canon de tradicion democrética,

Para que Juan aprenda mejor
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aunque también le dio armas para excluir o derribar todo
aquello que sus parametros ubicaban por fuera de la
igualacion (Dussel y Southwell, 2004).

Hoy, cuando promovemos la igualdad, recuperamos
la idea de un Estado responsable y comprometido con
la universalidad de la educacion.

Sin embargo -y a diferencia de aquella tradicion de
origen— buscamos a una escuela plural que albergue las
diferencias; en este contexto, igualar no es homogenei-
zar sino dar a todos la posibilidad de aprender, de inter-
cambiar, de acceder a las culturas diversas que cada
comunidad crea y recrea permanentemente. Desde esta
perspectiva, las identidades no son homogéneas, ni
estan cerradas, ni se constituyen en un Unico proceso
gue se realiza en un solo lugar.

También a diferencia de aquella tradicion, hablamos
de la igualdad en el punto de partida (Ranciere, 2003): los
chicos y las chicas a los que ensefiamos en las escuelas
son sujetos iguales a nosotros, son igualmente sujetos.

Es desde esta perspectiva que en el PIIE hemos plan-
teado:

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

- lgualdad en el punto de partida, en términos peda-
gogicos. En este sentido promovimos un vinculo peda-
gobgico sostenido en la confianza en el Otro. Todos los
chicos pueden aprender, todos tienen que tener iguales
oportunidades y posibilidades para hacerlo. Discutimos
con quienes a priori, invalidan (“a estos pibes no les da”,
“no nacieron para esto”).

- Cada nifia/o tendra su tiempo, su modo, una histo-
ria cultural y personal que lo constituye a la vez en igual
y diferente. En este sentido, alentamos la igualdad y las
diferencias, la pluralidad es lo comdn.

- Igualdad de oportunidades, en términos politicos.
El Estado es responsable de brindar una educacion de
calidad para todas las nifias y nifios del palis.
Recuperamos aquella historia de la escuela inclusiva, en
la que una educacién universal y gratuita ha de ser para
todas y todos los nifias/os. A través de las acciones
del PIIE buscamos generar condiciones materiales y sim-
bélicas en pos de los ideales de igualdad y justicia.

Trabajamos por la justicia cuando procuramos que
quienes se vieron més afectados por la crisis se encuen-
tren con mas recursos disponibles. ;Por qué? Porque
hablar de justicia es hacerse la pregunta por distribu-
cion: ;quiénes reciben qué, cuanto y como?

En el campo educativo, nos interrogamos por la dis-
tribuciéon de conocimientos y también por las condicio-
nes de acceso al conocimiento. En este sentido, el PIIE
se inici6 proponiendo: la mejor escuela empezando por
los que menos tienen. A propdésito de este inicio, decia
el Coordinador del Programa:

El PIIE surge, en primera instancia, a partir de la ini-
ciativa del Ministro de Educacion, Daniel Filmus; el
Secretario de Educacion, Alberto Sileoni y la Directora
Nacional de Formaciéon Docente y Gestion Curricular,
Alejandra Birgin; se asumio, desde el MECyT, la nece-
sidad de una politica pedagodgica orientada a la igual-
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dad y la justicia social que adquirié forma en el Programa
Integral para la Igualdad Educativa.

Asi surgieron las primeras ideas. En el punto de parti-
da estaba la distribucién mas justa del conocimiento, de
los recursos materiales y simbdlicos que construyeran
condiciones para fortalecer a las escuelas y a la tarea de
ensefiar. Como objetivo de la politica pedagdgica, queria-
mos centrar la atencion en la ensefianza, volver a poner-
la en el lugar principal de la escuela, en tanto considera-
mos al Estado como principal responsable de garantizar
las condiciones para la calidad educativa. Nos propusimos
trabajar para hacer la mejor escuela para los que mas la
necesitan. Asi empezamos a trabajar en este Programa.

Es decir, la distribucion del conocimiento, del recono-
cimiento y de recursos materiales, fue nuestra primera
apuesta.

¢COmo dar respuesta a la urgencia y cdmo construir
a la vez en pos de un horizonte?

A continuacioén incluimos algunas notas que funcionan
como sintesis de aquellos primeros debates que orien-
taron —y orientan aun- las acciones del Programa. A
modo de repaso, de memoria, y también en cuanto a la
apuesta que sostenemos®.

La politica educativa del PIIE se orienta a la
justicia educativa cuando sus acciones involucran
la distribucion de conocimientos y de recursos
materiales. Aqui, trabajar por la justicia significd (sig-
nifica) que todas las chicas y los chicos tuvieran (ten-
gan) acceso a una educacion de calidad. La tarea que
asumimos fue la de poner a disposicién de las escue-
las, de los maestros, de los alumnos: computadoras,
utiles, espacios ampliados, bibliotecas, recursos; y al
mismo tiempo, espacios de discusion y de debate peda-
gogico. Es decir, mejores condiciones para el aprendi-
zaje y més posibilidades para la ensefianza: todo junto

o
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con el propdsito de abrir alternativas, de romper algu-
nos prejuicios.

Donde las circunstancias eran las mas adversas,
orientar la politica hacia la justicia ha sido volver a ins-
talar en el imaginario a la escuela como un lugar de
posibilidad, de esperanza, de alegria cultural.

En este sentido, con nuestro trabajo quisimos cuestio-
nar aquellas posiciones que prefijan los destinos, que encie-
rran en categorias a los sujetos y obturan el porvenir de
muchos nifios. Estamos convencidos de que hay “algo”
de lo educativo que puede alterar aquello que parece inexo-
rable (Antelo et al., 2004). ;Como remover concepciones
arraigadas en el determinismo social?, ;,como procesar en
las précticas pedagogicas la injusticia social, la desigual-
dad?, ;como hacemos lugar a la realidad y a los suefios?,
(como enfrentar al dolor sin que nos silencie?

Después de la crisis de 2001, nos enfrentdbamos a
la peor de las pobrezas, esa que nos dejaba a la intem-
perie (Birgin, 2004), faltos de expectativas y proyectos.
¢Qué hacer, como renovar la esperanza? ;Como hacer
de la escuela lo que en otras épocas supo ser: un lugar
de posibilidades?

Nos propusimos concentrar esfuerzos y recursos y
desde alli, alentar proyectos, suefios, deseos.

El PIIE es un programa cuya politica educativa
universal se inicia en el conjunto de escuelas que
mas necesitan el aporte de recursos. “Politicas uni-
versales, politicas focalizadas” es otro de los debates que
interroga a las politicas sociales, particularmente después
de los noventa, cuando éstas Ultimas cobraron impulso
desde los organismos internacionales que supieron hacer
recomendaciones a los paises pobres y dependientes.

B 4 | Quizés convenga recordar la nota de las primeras paginas
acerca del uso simultaneo de los tiempos pasado y presente

Para que Juan aprenda mejor
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El PIIE también habla y se pronuncia en esta discu-
sién. Sin entrar en el desarrollo de un proceso harto
complicado, baste mencionar la necesidad de reponer
Estado, de restituirlo luego de los afios en los que la
perspectiva fuera el achicamiento, y el broche de oro
la crisis de 2001.

Desde ese Estado Nacional debilitado pero decidido,
se asume la responsabilidad principal de garantizar con-
diciones de igualdad educativa. Ahora bien, en este con-
texto histérico, la Unica posibilidad de sostener las poli-
ticas que se promueven es recurriendo a estrategias que
permitan resolver las urgencias y en el mismo gesto ir
construyendo politicas de igualdad. Lo expresamos de
este modo: La mejor escuela empezando por los que
menos tienen. Es decir, el PIE focaliza en un conjunto
de escuelas respecto de la entrega de recursos materia-
les, pero se pronuncia, desarrolla y promueve propues-
tas pedagogicas universales que se construyen con el
conjunto de actores de la politica educativa nacional®.

Desde nuestra perspectiva, en esta accion conjunta
reside el éxito a mediano y largo plazo de dichas politicas.
Las politicas destinadas a la infancia han de ser resulta-
do de un trabajo intersectorial, un conjunto articulado de
politicas publicas, con acciones compartidas con otros
Ministerios. Desde el PIIE, sostuvimos esta perspectiva
en acciones que se desarrollaron junto a otros ministe-
rios (por ejemplo, con el Ministerio de Desarrollo Social
y el Ministerio de Salud y Medio Ambiente, promovimos
la Libreta Escolar). Desde el inicio del Programa conce-
bimos esta posibilidad como estrategia de inclusion. Sin
embargo, en este sentido nos quedamos con ganas: pese
a algunos avances en esta linea, los pasos que hemos
dado no han sido todos los que nos hubiera gustado.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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La igualdad y la desigualdad
como problema pedagoégico

Cuando comenzamos a definir como actuar en el
terreno de la pedagogia, cuando nos preguntamos por
la igualdad y la desigualdad como problema pedagogi-
co, Alejandra Birgin también estuvo con nosotros y tra-
bajé en la delineacion del problema de cémo construir
igualdad desde la escuela.

Discutimos, en los primeros debates y también en
los ultimos, la nocién de destino. Sostuvimos que la edu-
cacion de los grupos sociales con mayores desigualda-
des econdmicas debia empezar por evitar hacer de “la
cuna” la trayectoria. Debiamos trabajar desde la escue-
la ofreciendo a todos estos nifios la misma riqueza y
diversidad de experiencias y recursos para el aprendi-
zaje que poseen otros nifios.

Desde aqui definimos el proposito mas amplio al que
dirigimos nuestras acciones: fortalecer la ensefianza
mejorando las condiciones en que trabajan nuestros
docentes, ofreciéndoles y alentandolos a participar y
generar espacios y tiempos de encuentro, de intercam-
bio, de reflexion colectiva.

Entre nosotros y con otros debatimos y nos sostuvimos
en las ideas que presentamos a continuacion, que subyacen
a las acciones que implementamos en el marco de la poli-
tica educativa del Ministerio de Educacion de la Nacion:

« La escuela es, ante todo, lugar de ensefianza. Una
de las principales lineas de accién del programa —las ini-
ciativas pedagogicas— ha de ser un modo que asumimos
desde el Estado para apoyar y fortalecer este proceso.

e La escuela como espacio de transmision cultural
construye y prepara para la ciudadania. En la escuela se

m5 |
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aprende y se ensefia a leer y escribir el mundo en distin-
tos lenguajes. El arte, el juego, el cuerpo, las nuevas tec-
nologias, han de ocupar la agenda pedagdgica del PIE.

< Los docentes han de participar en espacios siste-
maticos de debate pedagdgico. Es responsabilidad del
Estado promoverlos y generar condiciones de partici-
pacion. Encuentros y seminarios como asi también expe-
riencias culturales y politicas han de ser acciones liga-
das al desarrollo profesional docente, que se convierte
en uno de los principales propésitos de este Programa.

» El acompafiamiento consiste en apoyar la tarea de
los docentes. Construir equipo, trabajar en equipo, es
prioridad para fortalecer a las instituciones educativas
y para reponer Estado en tanto presente en las aulas,
cerca de las familias y de la comunidad.

Se acompafia a los equipos de cada jurisdiccién, la
tarea de las escuelas, a los docentes, en los aciertos
y en las dificultades. Por eso apoyamos las iniciativas
pedagdgicas que los equipos de las escuelas disefian y
desarrollan. Acompafiar es ser “escucha”, sostén, pala-
bra; es confiar, estar, llamar, responder.

e La confianza es una hip6tesis acerca de la conduc-
ta del otro (Cornu, 1999). En este sentido compromete
el futuro. Por eso, esta ligada, tiene que ver con la poli-
tica y con la educacion. Asi, la confianza o la desconfian-
za son dos modos diferentes de estructurar las relacio-
nes sociales y los vinculos interpersonales a través de
los cuales se expresan concepciones ligadas al poder, la
autoridad y la libertad. La confianza es una ofrenda de
libertad: quien confia, renuncia al poder sobre el otro.

La confianza es un modo relacién que se produce
entre individuos: no se constituye como caracteristica de
ellos, sino que es un modo de relacion que se produce
entre ellos; es un lugar en el que se construye autoridad,
en su sentido etimoldgico de garantizar y a la vez hacer
crecer, es decir, aumentar.

o

e

La confianza como modo de gestiéon y como forma
de relacion ocup6 un lugar destacado en el desarrollo
del Programa.

Nuestro oficio es un oficio de palabras (Larrosa,
2003): las buscamos, las discutimos, nos gustaron unas,
desechamos otras, las fisuramos, las re-significamos,
las compartimos, las llevamos, las trajimos de cada rin-
con del pais para mirar de otro modo, para escuchar las
diferentes tonadas de las escuelas, de los chicos, de
la ensefianza...

Con otras palabras, tantas como las que indican los
nlimeros tendriamos que contar que en sus inicios, el PIIE
estuvo integrado por 1099 escuelas de sectores urba-
nos con mayores indices de vulnerabilidad social. Hoy,
participan del programa 2300 escuelas, que represen-
tan casi el 38% de los chicos y chicas de nivel prima-
rio que concurren a establecimientos estatales urbanos
de todo el pais: mas de un millén de nifios.

Para que Juan aprenda mejor
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Incremento gradual y sostenido
de la cobertura entre el afio 2004
y el afio 2006

- el porcentaje de escuelas estatales, urbanas y primarias de todo el
pais incorporadas al Programa se incrementé del 14,6 al 29,5 %.

- el porcentaje de nifios y nifias que asisten a escuelas incorporadas
al Programa, con relacion a la matricula de todo el pais, se incremen-
t6 del 19 al 34,1%.

Disminucién del abandono inter-
anual

En las escuelas del PIIE incorporadas con posterioridad a 2004, a pesar
de estar en situaciones extremas de vulnerabilidad, la disminucién del
abandono interanual fue del 2,57% al 1,49%, siendo que la tasa
de abandono interanual de los establecimientos estatales, urbanos y pri-
marios en el periodo 2002/2005 se redujo del 2,13 al 1,22%.

I

Inversiones 2004-2007

$ 33.032.000 invertidos en apoyo a las iniciativas pedagdgicas de sus
escuelas entre los afios 2004-2007.

$ 6.101.000 invertidos para proveer a cada escuela de materiales esco-
lares basicos (lapices negros y de colores, lapiceras, Utiles de geome-
tria, tijeras, gomas, cola de pegar, cuadernos, hojas, entre otros).

$ 9.800.000 en organizacion y desarrollo de propuestas de formacion
docente.

*7 Recursos en las escuelas —+

Libros y materiales didacticos

Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion

e 2300 Bibliotecas de 500 libros cada una,
11.500.000 libros: diversidad de géneros, temas y auto-
res, junto a propuestas y sugerencias para su utilizacion.

e 3.203.600 de libros de texto y para la alfabetiza-
cion inicial distribuidos a las escuelas:

435.749  1ler grado
318.166  2do y 3er grado
2.449.685  4to, 5to y 6to grado

» Materiales didacticos especificamente para el desarrollo
de la lectoescritura, Trengania, Juegos en Matematicas, CD
de Ciencias Naturales de la revista Nautilus, Diccionarios,
CD con Programas Educ.ar, Coleccién Canal Encuentro,
material “Las Abuelas nos cuentan” y manual “Te contamos
de nosotros”.

e 2300 aulas de informatica y 2300 gabinetes infor-
maticos constituidos por 8 computadoras, 3 impresoras,
estabilizadores y distribuidores de red.

* 2300 Kits de equipamiento multimedial: impresora
multifuncion, televisor de 29°, videograbadora, reproduc-
tor de DVD, camara fotogréfica digital, 4 grabadores perio-
dista con casetes, videocamara digital, y un equipo de
audio con reproductor de discos compactos.

* 2300 juegos de equipamiento mobiliario para gabi-
netes informaticos: mesa para impresora, sillas, conjun-
tos bipersonales (o 30 unipersonales), armario-biblioteca
y bibliotecas ambulantes.

22 | Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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La gestidon de un equipo: nacional y federal,
el modo que elegimos para crecer

El acompafiamiento

¢Por donde empezar a contar? ;Por donde empeza-
mos a trabajar?

Cuando insistiamos en conseguir un lugar fisico para
el equipo de trabajo, y las computadoras, los teléfonos,
etc., Walter sefial6 el orden de las prioridades en el marco
de esta politica: “lo primero son las escuelas, los chicos
y los maestros que cada dia enfrentan mucho mas que
la incomodidad de no tener oficina. Primero la distribu-
cién de recursos, primero generar acciones, primero
poner en movimiento el Programa”. Recién a fines de
2006, resultado de esfuerzos y aprendizajes compartidos,
nos establecimos en el quinto piso, oficina 503.

El acompafiamiento ha sido la tarea central del equi-
po del PIIE, la mas considerada en cuanto a sus impli-
cancias y el cuidado con que la fuimos haciendo y al
mismo tiempo definiendo.

Por un lado, entre nosotros abrimos el debate: ;qué
es acompafiar, de qué esta hecha esa tarea cuando
no decimos seguimiento; cuando no decimos monito-
reo; cuando no decimos control? ;Hay libros escritos
sobre el acompafiamiento? Donde buscar letra, pala-
bras para ir diciendo esto que hacemos que no es asis-

o

tencia, que no es monitoreo. No nos gusta la “asisten-
cia técnica”, no asistimos, no hay asistidos. No es una
actividad técnica. ;Qué es entonces? Es una accion
politica. Es estar cerca.

Estar cerca es escuchar: una escucha pedagogica,
compartir, discutir, proponer, ampliar, abrir. Y esperar.
Saber esperar. Y hacer lugar a lo “otro”, hacer lugar a
la diferencia.

Acompafiar es estar con la presencia, con el cuer-
po pero también con la palabra sostenida, el didlogo
continuado, a veces por teléfono, otras por mail, en las
reuniones con los equipos, en los recorridos por las
escuelas, en los encuentros de formacion; en el intercam-
bio de temas, de problemas, de conflictos, de deman-
das... En las agendas de discusién pedagdgica que cons-
truimos a partir de esta escucha. Y los talleres, las
conferencias, los documentos de trabajo, la revision de
las iniciativas... Volver a mirar la ensefianza, juntos, con
los equipos de todo el pais, con los colegas, con direc-
tores, maestros, profesores... Escuchar, dar y tomar la
palabra: asi ejercimos el acompafiamiento.

Sebastian Diaz, responsable de la region del sur, nos
ofrece algunas notas desde su experiencia:

Para que Juan aprenda mejor
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Acompanfar a los equipos de diferentes juris-
dicciones. La region sur

Veo un nifio curioso buscando un libro de terror en
una escuela de Chos Malal; un rostro lleno de pasién por
la ensefianza de una docente de Lengua en la ciudad de
General Pico; caras preocupadas de docentes en TICs
por la irregularidad del servicio de Internet en Ushuaia;
veo éstas entre muchas otras preocupaciones...

En esas situaciones, encontrar y compartir una pala-
bra de aliento, de reconocimiento, o plantear una pre-
gunta que invite a seguir pensando un acierto, un aspec-
to de un problema, un item de una agenda de trabajo.
Acompafiar es asumir ese reto de desbarrancar el tra-
bajo en soledad y poner el hombro (ideas, lecturas,
experiencias...) en lo que haga falta.

Acompafiar significa también trabajar con nuestros temo-
res, con los habitos, el “habitus” diria Bourdieu. Acompafiar
es hacer politica educativa en tanto nos encuentra la dis-
cusion acerca de qué ensefiamos, como y para qué.

= Dijimos e iQEentamos_“gcom:
~== pafiar”. Y no dijimos “asistir”, ni
“controlar”, ni “monitoreo”, ni “seguimiento”. Dijimos
“Encuentros de Intercambio” y no “Capacitacion”. Y no
fue ingenuo. Intentamos revisar practicas y significados en
la relacion del trabajo en equipo.
La voz de los equipos del PIIE, la voz de los direc-
tores, se hace oir en fotos, notas, mails que narran esta
tarea del acompafamiento.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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Testimonios del trabajo cotidiano

Mail de Referente Jurisdiccional a Referente Nacional

iNo te das una idea de la alegria que me produjo este
correo! Si recordas, en uno de los Gltimos seminarios, en el
salén blanco, tuvimos una pequefia conversacion respecto de
una escuela que me habia llamado particularmente la aten-
cién, porque al entrar a la direccion habia encontrado un
cartel escrito muy desprolijamente: "este grabador es de la
direccion, no retirar". ;Te acordas? Pues el equipo directivo
completo ha cambiado; el PIIE ha influido en gran parte en
la necesidad de darle una nueva orientacion a la escuela como
institucion; pude escuchar a la nueva directora decir: "que-
remos cambiarle la cara a la escuela, hacer publico lo que
sucede; la verdad es que nuestros maestros hacen muchas
cosas, pero no las damos a conocer. Ademas queremos que
dejen de rotularnos como escuela de la periferia o pobre".

Creo que este nuevo panorama da cuentas del crecimien-
to que han logrado. Si bien a la escuela 19 le falta mucho
camino por recorrer, creo que dia a dia estan haciendo mas
de lo que se habia hecho en afios. Yo estoy feliz de poder
conversar con el equipo y con los docentes! Gracias, voy a
llevar este correo a las chicas de la 19, les dard una nueva
inyeccion para continuar. jGracias otra vez! A.O.

¢COmo es la gestion en el dia a dia?

Volver la mirada sobre el PIIE, sobre el camino tran-
sitado y particularmente sobre las formas de gestion
que se construyeron en ese ambito, convoca simulta-
neamente a reconocer que en el Estado es posible par-
ticipar de modelos de trabajo que recomponen su pre-
sencia. Se trata de formas de trabajo que permiten que
Se reconozca la tarea en distintos ambitos del Estado,

o



PIIE leras_copy 18/12/07 17:07 P&agina 25

- - I.

que ademas promueven ligaduras donde no hay vincu-
los; crean puentes donde sélo hay distancia; producen
confianza donde habita la desilusion.

Marcos Carnicelli, Referente PIIE de La Pampa

Brindar experiencias de aprendizaje en distintos ambi-
tos fue otros de los objetivos que perseguiamos, con
“Turismo Escolar” (...) Embalse Rio Tercero y Chapadmalal
fueron los destinos de 1255 nifios de veintidds escuelas
tucumanas. Organizar esta experiencia tuvo sus frutos ya
que les permitié a los nifios compartir con otros de dis-
tintas provincias, disfrutar unas vacaciones diferentes,
mejorar el desempefio escolar y contribuir al logro de un
mayor grado de cohesion e integracion social y hasta
incluso un: “Yo le ensefé a bailar folclore al Ministro
Filmus!” (con ese entusiasmo lo contaba Federico, un
alumno de la Escuela de Todos), o los regalos que los
Reyes Magos les dejaron a ellos en Chapadmalal.

Elsa Roggero y equipo PIIE, Tucuman

Si hay algo que se debe subrayar en esta relacion
entre el Equipo Nacional y los Equipos Provinciales es que
la integralidad de la propuesta no tiene que ver sélo con
el nombre del Programa o el acompafiamiento a las ins-
tituciones desde lo material y pedagdgico; también se
hace realidad entre los equipos en relaciones que no exclu-
yen el conocimiento de situaciones profesionales y per-
sonales que hacen que nos podamos sentir mas cercanos
y conocernos mejor. Tampoco la Igualdad se circunscri-
be sélo al nombre del programa, ni a una condicion a
generar entre los alumnos: sino que se traslada también
a este plano generando reciprocidad entre ambos equi-
pos y garantizando coherencia en el accionar cotidiano.

Ana Mitoire, Referente PIIE de Chaco

o

Iniciar este apartado con testimonios tan elocuentes
de colegas de las provincias nos ayuda a entrarle a una
relacién compleja: la que existe entre la nacion y las juris-
dicciones. También nos ayuda en cuanto queremos darle
significado al nombre que nos damos: un equipo nacional
y federal. Construir federalismo y nacionalidad, en la his-
toria politica de la Argentina, aln hoy constituye un desafio.
En esa perspectiva trabajamos desde el PIIE, y apostamos
a un vinculo entre los integrantes de los equipos que fuera
confiable, pluralista, y si bien respetuoso de las diferen-
cias, decidido a trabajar por una causa comun: una vez
mas, la igualdad educativa, la justicia social, las mejores
posibilidades para las infancias en situaciones mas difici-
les, el fortalecimiento de las instituciones educativas y el
apoyo a la tarea de ensefiar.

La conformacion de un Equipo Nacional y Federal
compuesto por Equipos de todas las provincias fue la
estrategia que nos dimos para “llegar” a las escuelas;
para “estar cerca”; para disefiar e implementar las accio-
nes previstas en el Programa y otras que lo fueron
“haciendo engordar”, actividades y propuestas que algu-
nos esperaban desarrollar y otros no conocian, en fin:
ese fue el modo que elegimos para crecer.

Desde el comienzo, en el proceso mismo de selec-
cién de las escuelas que integrarian e irian incorporan-
dose al Programa, se decidié que fueran las autoridades
jurisdiccionales las que las eligieran en base a criterios
construidos conjuntamente. El Ministerio Nacional reci-
bié y atendi6 las propuestas listadas por las provincias
Y, poco a poco, el consenso acerca de las prioridades
y criterios para sumar establecimientos se hizo conven-
cimiento comun.

Sabemos que tuvimos idas y vueltas con algunas
decisiones, porque las decisiones se jugaron en una
diversidad de contextos y situaciones que exigieron
desde el inicio una “amplitud de mirada”. Los equipos

Para que Juan aprenda mejor
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planteaban sus dudas, sus desacuerdos, sus sugeren-
cias. Algunos criterios, entonces, se fueron delineando,
ajustando, descartando, priorizando... De acuerdo con
la realidad®.

Algo semejante sucedid, y ahora se cuenta, con la
gestién compartida entre el equipo nacional y las juris-
dicciones en cuanto a la distribucion de recursos en las
escuelas.

El Programa adopta una modalidad de gestion nacio-
nal federal y participativa basada en el dialogo perma-
nente, la comunicacion fluida con las jurisdicciones, el
reconocimiento de la especificidad de cada jurisdiccion,
la atencién a la trayectoria y la responsabilidad jurisdic-
cional de referentes y equipos; la prioridad en el acom-
pafiamiento a las escuelas, sus docentes y alumnos y
la revision permanente de los sistemas de comunica-
cién, y los mecanismos de seguimiento para mejorar la
recepcion y el uso de los materiales que se enviaban y
envian.

En lo cotidiano, estas intenciones se fueron plasman-
do en un modo de gestion y comunicacién institucional
que se propuso contener las inquietudes que nos trans-
mitian centralmente los referentes de cada jurisdiccion.

Sobre el didlogo entre Nacion y jurisdicciones, nos
cuenta Ana Borioli:

El desafio de contar como ha sido la experiencia de
integrar el PIIE desde el area de “gestion y administra-
cién”, dando cuenta del vinculo del equipo de nacion
con las veinticuatro jurisdicciones, me invita a repasar
y reflexionar acerca de aquello que sobre la marcha no
terminaba de dimensionar.

Ingresé al PIIE al poco tiempo de haberse iniciado,
y por ser mi debut en el Estado desconocia las diferen-
tes maneras en que podian establecerse los vinculos
desde un Ministerio Nacional con las provincias. Por ello,
la modalidad de gestion planteada por este Programa en

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

particular no me resultaba novedosa, aunque si desafian-
te, constructiva y coherente con sus principios politicos
pedagdgicos.

De a poco fui advirtiendo tanto las marcas de la tra-
dicion de la administracion publica en el didlogo entre las
provincias y la Nacion, como las modificaciones, no sélo
en el discurso sino en las practicas, que este Programa
incorporaba en dicha relacion.

Con la espontaneidad de quienes apostamos conven-
cidos a la construccion de igualdad, fuimos sosteniendo
un vinculo de respeto y reconocimiento con el otro: las
provincias que forman parte del PIIE y sin las que no ten-
driamos gestion por hacer; los colegas de este Ministerio
y de otros; y todos aquellos que en el transcurso del tiem-
po se sumaron a colaborar, participar, compartir sabe-
res y experiencias desde otros ambitos.

De esta manera, fue en los detalles de las peque-
fias acciones que fuimos desarrollando una manera de
construir colectivamente junto a las provincias, y con el
compromiso y la responsabilidad de coordinar a nivel
nacional.

Recuerdo los primeros pasos en esa relacion a par-
tir de la organizacion del primer Seminario Nacional para
Equipos Jurisdiccionales del PIIE, cuando el Ministro

B 6 | Se leia, en la presentacion de la Agenda del Seminario
Regional NOA 2005: “Al igual que en el afio 2004, estos
seminarios regionales nos ofrecen la oportunidad de
reflexionar y revisar colectivamente el camino transitado.
Para el Equipo de asistentes pedagdgicos es una instancia
importante para coordinar la discusién y produccién que
desplieguen los directores de su propia jurisdiccién junto a
colegas de otras provincias. Desde el equipo nacional, a
través de un intercambio con los equipos jurisdiccionales,
visualizamos y compartimos algunos problemas
pedagogicos que se han puesto de manifiesto en el
desarrollo del Programa. En este sentido, la agenda del
seminario y el disefio de los talleres retoma algunas de
esas preocupaciones y temas pedagogicos”.

o
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Filmus present6 las lineas de accién del Programa por
primera vez frente a las veinticuatro provincias.

Recuerdo que planificamos el seguimiento de la comu-
nicacion telefénica con todos los referentes para reali-
zar la convocatoria a (y contar con la presencia de) cada
equipo jurisdiccional. Armamos la logistica que ello impli-
caba... Y tuvimos presente permanentemente percibir y
contemplar lo que Referentes y Asistentes Pedagogicos
consideraban mejor en cada decision... Sélo con ese
acuerdo avanzabamos... Y creo que un poco sin dar-
nos cuenta, ibamos formando equipo, simultaneamente
el equipo PIIE de nacion, y el Equipo PIIE Nacional mas
amplio, que incluia a cada jurisdiccién.

Pensamos una manera de comunicarnos a la que
dimos sustancial importancia. Pero no era solo el modo,
sino el contenido de lo que queriamos transmitir lo que
cuidamos: nos propusimos ejercer una politica nacional
y federal en todos los detalles a nuestro alcance.

Asi, con adversidades internas (al principio éramos
pocos, y contabamos con poco espacio y pocas herra-
mientas) gestionamos los recursos para las escuelas tra-
bajando en equipo con las provincias. Buscamos una mane-
ra de hacer que fuera colectiva y diera lugar a las diferentes
provincias, regiones. Pensamos que eso era lo que hacia
falta para llegar a los problemas reales de los paisajes
tan disimiles, y parecidos al mismo tiempo, de un sistema
educativo fragmentado. En cada conversacion, en cada
propuesta de trabajo cuidamos la confianza, conociendo
y asumiendo la responsabilidad de ser el Estado Nacional.

Entonces, nos propusimos facilitar, habilitar, acompa-
fiar las acciones a llevar adelante desde cada jurisdic-
cién. Concretamente cuando llamabamos para informar
acerca de cuestiones administrativas ya establecidas de
antemano, como cuando planificabamos la logistica de
alguna accién de formacion, o distribucion de recursos,
en la que contabamos con mayor margen de libertad.

o

Esta decision no fue facil. No lo es actualmente.
Desde el PIIE en general, y desde el area de administra-
cién y gestion de recursos que integro en particular, a
pesar de proponernos no dar el brazo a torcer, porque
en esos términos debemos reponernos frente al exce-
sivo cuestionamiento de formas que hacen tradicion...
Mas de una vez sentiamos (y sentimos) que no ibamos
a poder con estas ganas de buscar alternativas (viables
y correctas, claro, aunque distintas) para llevar adelan-
te las metas propuestas.

Viaticos, firmas, autorizaciones, reglamentos inter-
nos, rendiciones, expedientes, actas y actuaciones, des-
pachos, salidas y entradas de notas: un mundo tan inima-
ginable fuera de la gestién, como indispensable dentro
de ella para poder hacer. “La Iégica de la ilégica”, expre-
samos pataleando mas de una vez, cuando los tiempos
de la gestion se ven interrumpidos por la extrema y a
veces caprichosa minuciosidad de los infinitos escrito-
rios que anteceden la resolucion de un tramite; marge-
nes derechos e izquierdos tan especificos como el humor
de quien los supervisa. Y lejos, bien lejos, los nifios que
van a la escuela. O que no van.

Observo con satisfaccion que aquello que surgio
endeble, precario, sospechado, hoy esta incorporado, se
ha consolidado. Esta manera de gestién y administra-
cion nos ha dado la posibilidad de mejorar nuestro
desempefio permanentemente, asumiendo los errores
y contando con la confianza de quienes son los destina-
tarios del trabajo cotidiano.

Cada comunicacion, cada decision la sostenemos
con el mismo cuidado y respeto, y lo mismo en las res-
puestas que obtenemos.

Queda, afortunadamente, mucho por hacer.

Esta manera de gestién y comunicacion, si bien per-
mitid transmitir y concretar la firme conviccion de estar

Para que Juan aprenda mejor
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presentes en las diferentes situaciones que se iban pre-
sentando, también generé demandas a las que muchas
veces no pudimos responder plenamente. En esas difi-
cultades que se fueron generando hubo evaluaciones com-
partidas y nuevas estrategias pensadas en conjunto para
fortalecer el funcionamiento del Programa. Se fueron ajus-
tando los mecanismos de seguimiento de las distintas
distribuciones de recursos a las escuelas, manteniendo
como prioridad que las escuelas, sus docentes y alumnos,
sumaran nuevas posibilidades, y no mas inconvenientes.

Hicimos frente a otras l6gicas en la distribucién de
recursos, y muchas veces nos topamos con la tradicion
de administracién mas burocratica, que entre papeles
y sellos perdia de vista el principal destinatario de la
tarea cotidiana: las escuelas y sus alumnos, sus maes-
tros y sus padres.

El PIIE reviso y redisefi6 los criterios de distribucion
y acompafiamiento que le permitieran cumplir con el
objetivo de fortalecer la ensefianza.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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Pero ;cudles han sido los criterios de distribucion??

e Todas las escuelas reciben todos los recur-
S0Ss materiales.

Todas las escuelas del PIIE han recibido:

= cinco mil pesos por afio para el disefio y la imple-
mentacion de una iniciativa pedagogica;

= Materiales escolares basicos, Utiles;

= quinientos libros y una biblioteca mouvil;

= la construccion o refacciéon de una sala de infor-
matica, ocho computadoras y tres impresoras;

= libros de texto de primer a sexto grado;

= Materiales didacticos: juegos de matematica,
Trengania, CD de Ciencias Naturales, CD con progra-
mas de Educ.ar, Coleccion de Canal Encuentro, “Las
abuelas nos cuentan” y “Te contamos de nosotros”.

e Todas las escuelas participan en los
Encuentros de Intercambio y Formacion.

Son espacios en los que reflexionar sobre las prac-
ticas de ensefianza, sobre la vida institucional de las
escuelas. Son espacios en los que hay escucha y en
los que hay propuesta, alternativas que ofrecen colegas
del campo pedagdgico y de otros campos, del arte, del
deporte, de la historia, la filosofia, las ciencias...

» Todas las escuelas toman decisiones, definen
las iniciativas pedagdgicas y el lugar en que los
recursos encuentran el sentido mas justo.

La convocatoria es desde la confianza y el respeto
profesional.

La demanda, desde la responsabilidad.

B 7 | Notese que esta pregunta se incluye en el apartado que da
cuenta de la relacion Nacién- Jurisdicciones; léase luego en
perspectiva historica.
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Sencilla y muy claramente, la consigna en los prime-
ros Encuentros con los equipos y los directores era:

Recibiran $ 5.000 por afio para una Iniciativa
Pedagdgica y ustedes son los que deciden en qué gas-
tar ese dinero. No hagamos mas, ninguno de nosotros,
“un como si”. Hay libertad para el proyecto pedagdgico
que la escuela desea, necesita, quiere. Y hay apoyo y
acompafiamiento.

Estos recursos representan el esfuerzo de todos los
ciudadanos, son fondos publicos; la gestién de los mis-
mos es responsabilidad de todos los que somos interme-
diarios, de todos los que tenemos que tomar decisiones
para que lleguen a destino. El destino de estos recursos
son los chicos, que tienen que “llevarse puesto” lo que
estamos distribuyendo con los recursos materiales y sim-
bélicos: la posibilidad de aprender mas y mejor.

En esta linea, hemos intentado dejar manifiesto que
la propuesta de gestién del PIIE se fue nutriendo y cre-
ciendo de diferentes modos y en distintos tiempos y
lugares a medida que el Programa se fue desarrollando
junto a otros muchos equipos de trabajo.

Elegimos el testimonio y las palabras de Referentes
del Programa de distintas jurisdicciones para dar cuen-
ta de esta relacion.

Confianza y respeto como estrategia
Por Ana Mitoire, de la provincia de Chaco
No es facil, generalmente, establecer fluidas relacio-
nes de trabajo entre equipos que se encuentran a mil
kilbmetros de distancia, compuestos por personas con
formacién diversa y funciones diferenciadas. Menos facil
aun resulta describir estas relaciones, pero es lo que
intentaré apretadamente: resumir la relacion entre el
Equipo Jurisdiccional de la Provincia del Chaco y el Equipo
Nacional del Programa Integral para la Igualdad Educativa.
A principios del afio 2005 me encomendaron la

o

Coordinacion del Programa Integral para la Igualdad
Educativa en la Provincia. El PIIE un programa nacional
que sobresalia por la cantidad de recursos que proveia
a las cincuenta y una escuelas incorporadas en ese
momento, y por su promesa de acompafiamiento en la
figura de asistentes técnicos pedagdgicos, lo que per-
mitiria mejorar la calidad de la ensefianza, extender
redes interescolares y dejar capacidad instalada.

Esta propuesta constituia todo un desafio: no s6lo
implicaba el direccionamiento pedagogico del Equipo
Jurisdiccional compuesto por asistentes con formacién y
experiencia en la tarea a realizar, sino también acordar,
registrar y supervisar aspectos técnico-administrativos y
articulaciones con distintas areas comprometidas en la
gestion de recursos dentro de la provincia, ademés de
la articulacion con el Equipo Nacional del Programa com-
puesto por un area pedagoégica y un area administrativa.

Tuve desde el Ministerio de Educacién de la Provincia
en todo momento mucho apoyo y toda la informacion
necesaria para incorporarme al PIIE, pero me intrigaba
la relacién a establecer entre la Coordinacion Nacional
del Programa y la Jurisdiccién en cuanto a los lineamien-
tos y acciones que pudieran sugerirse.

Mi primer contacto con el Equipo Nacional se pro-
dujo en el lll Seminario de Formacion realizado en febre-

Para que Juan aprenda mejor
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ro de 2005, al que concurri con dos ATP. Desde el ini-
cio del encuentro me sorprendié gratamente la familia-
ridad existente entre los equipos de las distintas provin-
cias, particularmente entre provincias de la misma region,
y con el equipo de la Coordinacién Nacional.

Sin conocer mucho, senti desde el primer momento
la pertenencia: me senti parte de un equipo grande, sin
diferencias. Mi mayor preocupacion era, ademas de los
lineamientos generales, conocer acabadamente el espi-
ritu del Programa y su planteo a nivel nacional, compa-
rarlo con las demandas de las escuelas del Chaco y las
propuestas surgidas en el equipo provincial. En muy
poco tiempo pude ver que la razon de ser del PIIE era
dar a los alumnos y alumnas con muchas necesidades
las mismas herramientas y oportunidades que al resto
de los alumnos/as del pais, con un fuerte énfasis pues-
to en la visibilidad del nifio como destinatario final de
todas las acciones propuestas, lo cual me dio la tranqui-
lidad del criterio compartido.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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Apuntes sobre el PIIE: ;quién sabe todo lo que
una escuela puede?
Por Marcos Carnicelli, de la provincia de La Pampa

Volver la mirada sobre el PIIE, sobre el camino tran-
sitado y particularmente sobre las formas de gestion
gue se construyeron en ese ambito, convoca simulta-
neamente a reconocer que en el Estado es posible par-
ticipar de modelos de trabajo que recomponen su pre-
sencia. Se trata de formas de trabajo que permiten que
se reconozca la tarea en distintos &mbitos del Estado,
que ademas promueven ligaduras donde no hay vincu-
los; crean puentes donde solo hay distancia; producen
confianza donde habita la desilusion.

El Programa Integral para la Igualdad Educativa nomi-
na un conjunto de compromisos y responsabilidades en
todos los niveles de concrecién de la tarea estatal de
ofrecer educacion; esto es, desde las escuelas hasta
los Ministerios de Educacion de las provincias y la Nacion.
Esta capacidad para nominar, esta posibilidad de auto-
nominarnos, permite, como sefiala Mariana Cantarelli,
designar lo que hacemos, lo que somos, explicar en
qué consiste la especificidad. Y lo interesante de esta
forma de trabajo, de este modelo de gestion que nomi-
na y designa, es su proceso de construccion y no sélo
su resultado final.

¢Acaso es posible construir modelos de gestion que
impliquen, inscriban, nominen en un contexto de profun-
da fragmentacién y desigualdad? Es posible. La fragmen-
tacion sefiala la ausencia de reciprocidad, evidencia la
desarticulacion entre las partes y el todo; y es posible
construir politicas publicas en este escenario si se reco-
noce la condicion historica, en este caso de nuestras
escuelas, pero también del sistema en su conjunto.

o
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Nuestro camino en el PIIE, la esperanza esta
en la escuela
Por Elsa Roggero y el equipo pedagdgico de la Provincia de Tucuman

Como equipo PIIE de la provincia de Tucuman, nos
invitaron a reconstruir nuestra historia, es decir, todo
aquello que nos pas6 en estos casi tres afios de reco-
rrido por el Programa. Intentamos en estas paginas
entonces recuperar la memoria de nuestras vivencias y
experiencias, aquellas que venimos tejiendo desde mayo
del afio 2004.

Frente a las miles de imagenes que se agolpan y
dibujan en la memoria, nos preguntdbamos qué contar
de nuestro trayecto: los registros de trabajos realiza-
dos por las escuelas, los datos estadisticos, los infor-
mes, o bien el recuerdo de la historia de cdmo fuimos
construyendo nuestros vinculos como equipo, con las
escuelas y con la coordinacion nacional; pero, sin embar-
go, la respuesta quedaba flotando en el aire.

Necesitdbamos un punto de partida y definir qué era
lo més importante para contar en “nuestra memoria”,
que sirviera de lectura, andlisis y ambito de discusion para
“otros”, que, como nosotros, estuvieran embarcados en
este desafio.

Fue asi que comenzamos a pensar en todas las acti-
vidades que fuimos desarrollando: la conformacién del
equipo, nuestro primer contacto como grupo, la organi-
zacion de las tareas que llevamos adelante, nuestra
intervencion en las escuelas desde el rol de asistentes
técnicas... Imagenes, sensaciones, estados de animo,
pero principalmente, nuestra alegria frente a cada hacer,
a cada momento compartido.

Para que Juan aprenda mejor | 31
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La Politica Pedagogica

La Propuesta Pedagodgica del PIIE:
la construccién de politicas

desde un trabajo articulado

con los colegas del MECyT.
Posibilidades, limitaciones, tareas,
logros

Partimos de los problemas, de las preguntas que
nos hicimos (y ain no resolvemos, definitivamente): ;es
posible promover una politica educativa universal cuan-
do tenemos que establecer prioridades? ;El recorte de
las prioridades necesariamente nos aleja de las preten-
siones universalistas? ;Cémo articulamos un conjunto
de acciones que, disefiadas en base a una politica comun,
constituyen parte de un mismo proyecto politico? ;Cémo
es hacer con otros, sumar esfuerzos y articular diferen-
cias? ;Como es que proponemos alternativas comunes
cuando el didlogo es “nacional” y cuando el didlogo es
con cada forma particular que ha tenido la resignifica-
cién social de la crisis?

Con estas preguntas, con estas ideas trabajamos
con los equipos del MECyT, con los equipos de cada
una de las jurisdicciones. En algunos casos pudimos
maés, en otros menos.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

La meta de articulacién intraministerial, planteada en
el Documento de Base del PIIE (2004) se expreso en la
transversalidad de las acciones con las Direcciones
Nacionales de Formacion Docente y Gestion Curricular,
de Infraestructura, de Informacion y Evaluacion de la
Calidad Educativa, de Programas Compensatorios; con
Areas como la de Desarrollo Profesional Docente; con
programas como “Elegir la docencia”, como el Plan
Nacional de Lectura, “Volver a la Escuela”, “A 30 afios”,
“Turismo Educativo”, entre otros.

En el disefio e implementacion de acciones con dis-
tintos equipos del ministerio, asi como en las discusio-
nes con quienes “bordearon” el Programa compartien-
do algunos momentos de debate o formacion, el comun
denominador fue la preocupacién por el fortalecimiento
de la ensefianza. Una mirada retrospectiva nos lleva a
decir que nos hemos encontrado con animos y volunta-
des compartidas y muy dispuestas que han vuelto las
palabras en acciones. Sin embargo, en la mayoria de
los casos, el principal desafio y la mayor dificultad ha
sido sostener la tarea y la continuidad de las acciones
en el tiempo.

A propésito de esto, nos acercamos a hacerle algu-
nas preguntas a uno de nuestros colegas del MECyT,

o
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Javier Trimboli8, quien participé de esta preocupacion
comun junto a nosotros como un "interlocutor" que roded
el programa, tanto en sus comienzos como en los espa-
cios de formacion del propio equipo nacional y de los direc-
tivos de distintas partes del pais. Javier nos sefialaba que:

Esta experiencia se tratd de una oportunidad para dia-
logar y pensar en comun con colegas, tanto del equipo
nacional como con los de las provincias; si bien cada uno
tiene tareas diferentes, estamos inquietos por problema-
ticas comunes. La diferencia de enfoques, de tonos, de
acentos, fue precisamente lo que mas nos enriquecio.

En cuanto a los aportes desde lo académico y con-
siderando los debates para la formacién de los docen-
tes, Javier decia:

A partir de mi conocimiento, creo que se trata de per-
sistir en una orientacién. Me convencié mucho, me con-
vence que en el trabajo con escuelas que atienden a los
chicos en situacion de mayor vulnerabilidad un tema cen-
tral haya sido la transmision. Por eso me senti mas que
comodo con sus invitaciones. Temas como los de la
memoria, las cuestiones propias de las artes plasticas
puestas en dialogo con directores y maestros que se
encuentran en esas circunstancias, cobran su verdadero
y fértil sentido. El conocimiento y la cultura como alimen-
to: esto me convence mucho y vi que el programa PIIE
estaba consustanciado con esta idea, cosa que celebro
(...) Dos cosas de los encuentros PIIE me impactaron
mucho, cosas que se suponen mutuamente. Primero, que
me encontré con mucha escucha de parte de los direc-
tores y maestros. Por otro lado, me sorprendié mas que
bien el equipo de trabajo del ministerio y de las distintas
jurisdicciones cuando los vi en circunstancias de trabajo
y reflexion sobre lo que venian haciendo. Entendi enton-
ces que una y otra condicion se alimentaron muy bien.

Este fragmento intenta reflejar uno de los numero-
sos didlogos que tuvimos. Fue precisamente a través

o

1 o s
ENCUENTHOS PIIE 2007
"Hacer publica la escuela publica”

de los dialogos, intercambios, escuchas, discusiones
con los equipos del MECyT y con los equipos del PIIE
de cada una de las jurisdicciones que la propuesta peda-
gogica del Programa se fue definiendo.

En el anexo a esta memoria incluimos la propuesta
pedagdgica del PIIE, que ha sido escrita como docu-
mento de trabajo del equipo pedagogico. A través de
ella podemos dar cuenta, también, de los debates que
nos dimos, de las decisiones que tomamos, de los auto-
res que nos dieron palabras de las que nos apropiamos.

La propuesta pedagdgica del PIIE tiene un sentido
construido en el marco de la politica del MECyT, junto
a los equipos de la Direccion Nacional de Gestion
Curricular y Formacion Docente y de otras areas o
Programas.

B 8 | Coordinador del Equipo “Entre el pasado y el futuro”.
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A continuacion presentamos algunos fragmentos,
escenas de experiencias compartidas, notas de traba-
jo, idas y venidas que intentan reflejar el quehacer coti-
diano de la politica educativa. Hay mails de equipos,
notas de trabajo, imagenes que narran algo acerca de
lo que las politicas producen. No son relatos comple-
tos sino recortes que dan cuenta de algunos problemas
y modos de construir a los que apelamos cuando los
que participamos en la construccién y en las decisio-
nes somos muchos. Dejamos al lector la posibilidad de
imaginar lo que falta en cada caso que se narra y, si
gusta, el esfuerzo de hilar los relatos en una lectura de
conjunto en cuanto constituyen la forma concreta que
adopto la politica pedagogica que enunciamos en las
paginas anteriores.

Proyectos Colectivos con la Direccion
Nacional de Gestion Curricular y
Formacion Docente

Con la colaboracién de Ana Borioli, Claudia Zoya y Marcela Yahdjian

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

“Hacer Publica la escuela Publica”
en articulacion con el Area
de Desarrollo Profesional Docente

A fines del afio 2005, en el Seminario Nacional de
Diciembre, surgia la necesidad, las ganas, la idea de
habilitar un espacio en el que las Escuelas pudieran dar
cuenta de las experiencias que estaban desarrollando
a partir de las iniciativas pedagdgicas.

A principios de 2006 lo planteamos en un documento®.

HACER PUBLICA LA ESCUELA PUBLICA

Mediante la narrativa construimos, reconstruimos, en cier-
to sentido hasta reinventamos nuestro ayer y nuestro mafiana.
La memoria y la imaginacion se funden en este proceso (Bruner,
2003).

La transmision seria asi una pagina escrita, un relato que
cuenta la gesta de los predecesores y que cada uno podra leer o
reescribir a su manera (Hassoun, 1996).

Nos proponemaos hacer publica la escuela publica. Narrar
la experiencia escolar y que la voz sea la de quienes estan
haciendo escuela todos los dias.

En este sentido, el PIIE convoca a todas las escuelas a
contar qué se ensefia, como, por qué, para qué. En un senti-
do amplio, se trata de dar visibilidad a los procesos que en ellas
tienen lugar y que de distinto modo constituyen ciudadania.

Contar la escuela es hacerla publica, es darse al debate. Lo
publico tiene ese rasgo, el de exponerse a deliberacion. Esta
decision se presenta como un desafio: el de construir un argu-
mento, un pensamiento de escuela que pueda dar cuenta de las
definiciones y las acciones que en ella se realizan frente a la

B 9 | Se puede leer el documento completo en
http://curriform.me.gov.ar/piie/
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comunidad de la que es parte. Accion y reflexion acerca de lo
que se dice y se hace y también acerca de lo que se cuestiona,
se duda, incluso acerca de aquello de lo cual, atin, no se sabe.

Que la escuela se cuente, que asuma una perspectiva, que
se explique, que se atreva a dar el debate, es también hacer una
escuela confiable. Implica dar explicaciones, ser capaz de res-
ponder, de dar respuesta respecto de las conductas espera-
bles o de los acuerdos establecidos; es, entonces, hacer una
escuela responsable.

En estos afios que llevamos trabajando juntosi©, nos
hemos encontrado en diversas oportunidades y hemos com-
partido algunas experiencias que creemos valen la pena 'y
tenemos ganas de contar. Es un modo de defender nuestros
argumentos sobre la escuela publica, que tiene las puertas
abiertas a todos los chicos y chicas del pais. Es un modo de
defender lo que sostuvimos y sostenemos desde que comen-
zamos este recorrido: que la ensefianza ha de ocupar el lugar
central en la escena escolar, que la confianza esté en la base
de toda relaciéon pedagogica exitosa; que se requieren recur-
sos materiales y simbolicos como parte de las condiciones
que se necesitan para que una educacion de calidad alcance
a todas las infancias. Para ello, sabemos, falta bastante.

Por eso, seguimos trabajando.

Por eso, también creemos que vale la pena contar las
experiencias que hemos compartido. Escuchar la voz de las
escuelas puede mejorar y renovar la politica educativa que
se ejerce en los distintos niveles de la gestion.

Relatos, fotografias, videos; radio, musica, poesias, films,
versos, dibujos, teatro, pinturas... Se trata de distintas formas
de expresion cultural, de distintos modos que hemos inven-
tado los hombres para contarnos.

-

Todas las personas tenemos esa capacidad de contarnos,
de narrar. Asi lo plantean Mc Ewan y Egan (1998): la capa-
cidad de narrar es “un don universal. Soflamos narrando,
ensofiamos narrando, recordamos, prevemaos, esperamos, Nos
desesperamos, creemos, dudamos, planificamos, revisamos,
criticamos, construimos, chimentamos, aprendemos... ima-
ginamos, amamos narrando”.

Con esta propuesta ofrecimos algunos espacios de
acompafiamiento. Junto al equipo de Desarrollo
Profesional Docente de la DGC, armamos un dispositi-
vo de formacién con animo de acompafiar a las escue-
las en el desafio que les proponiamos. La agenda se
disefié en conjunto y en relacion con el proyecto “Hacer
Publica la escuela Publica”.

Entre nosotros fue conocido como CAMEL-PIE. La
ingenieria de gestién de esta propuesta significé que
equipos de cada una de las jurisdicciones, con las cabe-
ceras, con el equipo PIIE de Nacion y el equipo de DPD
acordaran una agenda de formacion que propuso un
debate nacional acerca de un mismo eje: qué significa
hoy el caracter publico de la escuela. ;Como, qué y por
qué hacer publica la escuela publica? El proyecto inclu-
y6 equipos técnicos, especialistas, directores, maes-
tros, alumnos, familias de las escuelas de diferentes
lugares del pais, quienes fueron convocados a contar
la escuela. Aqui el Estado Nacional promovi6 el deba-
te, habilité espacios de formacion, acompafid con espe-
cialistas y “cerrdé” el proyecto en un Encuentro con direc-
tores de diferentes provincias.

Ahora bien, ;como dar cuenta de las tareas que impli-
ca gestionar un proyecto de esta naturaleza?

W 10|
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Algunos mails, notas, producciones que aqui se inclu-
yen cuentan de los procesos que se ven y de aquellos
gue no aparecen a simple vista en la gestion.

Se encontraran con:

« didlogos entre los equipos PIIE jurisdiccionales y
Nacional que dan cuenta de la construccion colectiva
de estas acciones;

< Cronograma de Encuentros de Formacion;

e Instructivo para traslados y estadias de los distin-
tos participantes;

< la narrativa realizada en conjunto por cinco escue-
las de Bahia Blanca, Provincia de Buenos Aires, que
refleja la resignificacion que esta propuesta nacional
tuvo en las escuelas, y que fuera presentada en el
Encuentro “Hacer publica la escuela publica”, CENARD,
septiembre 2007.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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MOMENTOS DE ENCUENTRO Y DESENCUENTRO ENTRE UN
REFERENTE PROVINCIAL Y UN REFERENTE NACIONAL

Hola E.

Te adjunté el primer borrador de la agenda para que vaya-
mos viendo juntas. Como veras, a la mafana trabajamos algu-
nos aspectos referidos a las lineas de trabajo de la Direccion
Provincial de Primaria. A la tarde trabajariamos la propues-
ta de registro. Fijate que me parece oportuno que podamos
dar una buena presentacion a todos los presentes (...), una
presentacion donde cada lenguaje exprese sus bases, propues-
tas, no sé, lo prioritario que se pueda decir anticipando lo
que van a vivir los docentes. Pensé en veinte minutos para
cada uno. Tendremos pantalla, cafién y compu para algin
eventual soporte operativo de PPT, o de imagenes.

[..]

Después tendriamos que organizar la propuesta de taller
dividiendo en diez grupos de aproximadamente dieciocho
personas cada uno. Esta bien pensar en seis de narrativa, dos
de video y dos de foto. Estas ltimas las podrian coordinar
los especialistas y contar con la asistencia de un Asistente
Pedagdgico. A los seis grupos de narrativa los tendriamos que
coordinar con M. S. y con cuatro asistentes (...).

No sé, revisalo, pensalo, charlalo y seguimos.

iUn abrazo fuerte!

EN OTRA PROVINCIA, SIN EMBARGO...
Fue un poco dificil la organizacion del encuentro debido a:
* (el referente) decia no haber recibido confirmacion escri-
ta de la fecha y no dejaba a las asistentes empezar a hacer nada;
* las relaciones entre el referente y la coordinacion de
programas es muy mala;
« estuve hablando con los diferentes frentes para lograr un
buen encuentro, pero como nadie se comunica con nadie,

o
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fue bastante complicado saber qué le habia dicho a cada uno
0 suponer que hablar con uno era sinénimo de ir avanzan-
do en la organizacion;

* se habia acordado con el equipo y (la cabecera) que
durante la tarde se podian hacer talleres de arte, educacion
fisica, musica, teatro para trabajar en la reorientacion de las
IP. Como (la referente) no daba el OK para la organizacion,
consiguieron solo talleristas de lengua, matematica, sociales
y naturales (por falta de tiempo y disponibilidad).

El referente no estaba de acuerdo con trabajar en la reo-
rientacion de las IP porque se les habia pedido que entrega-
ran los proyectos a fines de abril. Ademas, hasta un dia antes
del encuentro no queria hacer la apertura, no queria saber
nada, lo que generé mucha incertidumbre del equipo (espe-
cialmente de M.y M.).

Pero, ya en el encuentro:

* (el referente) dio la apertura. Muy breve y se fue;

* los talleristas dieron sus talleres con todos los materia-
les necesarios. Comentaron que estaban muy contentos con
la provincia: con el equipo, con los docentes...

* vino mas gente de las escuelas de la que esperaban;

« los talleres de la mafiana salieron muy bien. Los docen-
tes estaban muy contentos y se los veia entusiasmados;

* hubo desorden al comenzar los talleres de la tarde: los
talleristas no llegaban, a Gltimo momento en lugar de haber
dos talleres de lengua como estaba previsto habia uno solo.

Esta accion tuvo “vida”, se desarrolld en cada escue-
la, en cada localidad, en cada provincia en diferentes
tipos de actividades y proyectos.

“Escuelas de Bahia Blanca” fue presentado en el
Encuentro Nacional de Buenos Aires 2007: Hacer Publica
la escuela Publica. Esta aqui como “produccién”, como
resultado de este proyecto pero, ademas de lo que cuen-
ta explicitamente, cuenta del trabajo colectivo de cinco

o

escuelas que se organizaron, que coincidieron en lo que
aqui narran de la escuela Publica. Y relata también todo
aquello que no esta escrito pero que se requiere para
haber logrado este trabajo colectivo.

Para que Juan aprenda mejor
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“Cuaderno-Libro con palabras
de nifios” en articulaciéon con el Plan
Nacional de Lectura

Se han desarrollado en diferentes lineas varios pro-
yectos en conjunto con el equipo del Plan Nacional de
Lectura.

La biblioteca PIIE-PNL nos convoc6 una primera pre-
ocupacion comuin: ofrecer a las escuelas las mejores
alternativas de lectura, poner a disposicién de los nifios
y nifias los mejores titulos, brindar a apoyo a los docen-
tes, en cuanto tuviesen literatura para disfrutar como
adultos lectores y en cuanto tuviesen recursos variados,
de calidad y en cantidad para la tarea de ensefar.
Quinientos titulos, una biblioteca movil para cada escue-
la fue nuestra primera accion conjunta.

Luego vendrian las Fiestas de la Lectura y unas pri-
meras palabras al respecto.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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Queridos docentes!®:

Nos ponemos en contacto con ustedes para contarles,
invitarlos y proponerles que organicemos la Fiesta Nacional
de la Lectura.

El 23 de abril es el Dia Mundial del Libro y pensamos
que es una excelente oportunidad para promover activida-
des vinculadas a la lectura a través de las cuales festejar, de
algin modo, la llegada de las bibliotecas del Plan Nacional
de Lectura (PNL) a las escuelas del Programa Integral para
la Igualdad Educativa (PIIE).

Nos gustaria que puedan participar las familias, los veci-
nos y otras instituciones de la comunidad y que durante toda
la semana (del 24 al 28 de abril) se encuentren leyendo, inven-
tando historias, escuchando cuentos, cambiando finales... Es
decir, nos gustaria que estas lecturas compartidas fueran espa-
cios para intercambiar ideas, aventuras, proyectos, emociones;
espacios donde aprender y disfrutar con otros...

Queremos acompafarlos; en este sentido, les estamos
enviando algunas propuestas (espacios de lectura, salas tema-
ticas, encuentros con escritores y narradores) como para ir
abriendo el juego...

Esperamos, deseamos que esta semana sea una verdade-
ra fiesta, en la que las lecturas promuevan el encuentro y la
alegria en las escuelas.

Daniel Filmus - Walter Grahovac

Escribimos juntos un documento de trabajo que pusi-
mos a disposicion de los equipos docentes a través de
los equipos PIIE y PNL. A partir de aqui, en cada una de
las jurisdicciones se realizaron fiestas, encuentros, afi-
ches, teatro... Distintas actividades que hicieron crecer
la propuesta y se cuentan a continuacion a través de
diferentes voces:

B 11| Véase Carta completa y propuesta de actividades en la
pagina web del PIIE: http://curriform.me.gov.ar/piie/

o
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LA ESCUELA DE FIESTA

El dia 13 de abril de 2007, la ESCUELA 470
“DOMINGO FAUSTINO SARMIENTO?”, de Villa Ocampo,
realizé su primera “EXPOSICION DE LIBROS”; su obje-
tivo, hacer conocer a nifios, padres y comunidad
ocampense la BIBLIOTECA PIIE, ademas de los libros
comprados a través de este programa y por la
Asociacion Cooperadora, los que sumaron setecien-
tos; también el mobiliario recibido para la SALA DE
COMPUTACION, y el armario metalico que compré la
Asociacion Cooperadora en 2006.

Se invitd a toda la comunidad a través de las
radios locales y la television. Dos radios mantuvieron
entrevistas con las autoridades escolares, también
el noticiero televisivo.

Nos acompafiaron padres, escritores ocampen-
ses y vecinos que quisieron compartir con los nifios
un momento de lectura.

La jornada fue un éxito: ver a los nifios leyen-
do, escuchando, conociendo el material como
ilustran las fotos fue altamente gratificante.

EN TODAS LAS ESCUELAS

LA FIESTA DE [ie
LA LECTURA

39
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Los chicos, los vecinos, los escritores leyeron y escri-
bieron a partir de esta fiesta:

MENSAJE DE UNA ESCRITORA OCAMPENSE

El 13 de abril fue un dia maravilloso. De auténtica
algarabia. La Escuela N° 470 estaba revolucionada,
como vestida de fiesta. El PROGRAMA PIIE habia envia-
do quinientos libros. Directivos, maestros, bibliotecaria,
le habian dado la importancia que el hecho merecia. La
Bibliotecaria escolar se asomo a la galeria con sus ana-
queles poblados de palabras, de historias, de suefios...Y
los nifios, felices, de todos los grados, estaban, se sen-
tian “involucrados”; eran los encargados de exponerlos,
de colocar carteles, de presentarlos, leerlos o agrupar-
se para escuchar a los lectores que, invitados previa-
mente (madres, abuelas, jubiladas, escritores), acudian
para compartir este objetivo de integrar a todos, en un
hecho educativo inolvidable.

Cada rincon de la escuela, el patio, el mastil, el jar-
din, se convirtieron en aulas abiertas, en rios murmu-
rantes o en mansos arroyos de lectura...

A los responsables, gracias por invitarme y ademas,
por considerar mi pequefio aporte literario.

Julia Elena Burguener de Castafieda

Villa Ocampo, mayo de 2007

MENSAJE DE UNA VECINA DE LA CIUDAD

Al escuchar por los medios de comunicacion la invi-
tacién que hacia la Escuela N° 470 “DOMINGO FAUSTI-
NO SARMIENTO” a asistir a la EXPOSICION DE LIBROS,
no dudé un instante. Al llegar me encuentro con el jabi-
lo de los nifios, de los docentes tan bien predispuestos
y organizados. La verdad, compartir eso fue una fiesta
para mi espiritu.

iGracias y que se repita!

Afectuosamente,

Mirta B. de Fiant, 30 de mayo de 2007

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

e

188

eeCLEl A Nro
Mpuguan

de 1500 chicos se
untaron para leer libros

i i P =
o a l o

o



PIIE leras_copy 18/12/07 17:07 P&agina 41

-

En el marco de esta accion, se distribuy6 a las 2293
escuelas del Programa una biblioteca ambulante, dos
estanterias y un armario con llave. Cuatrocientos cincuen-
ta titulos, con textos de literatura para nifios y adultos12.

Con el PNL, nos animamos a mas. Otro proyecto:
Cuaderno Libro con palabras de nifios. Transcribimos
un fragmento de esta propuesta en la que convocamos
a revisar practicas de lectura, a recrearlas, a ampliarlas

Desde el Plan Nacional de Lectura y desde el Programa
Integral para la Igualdad Educativa, queremos propiciar estos
espacios colectivos de lectura y, a la vez, recuperar las voces
de los chicos leyendo. Por eso, iniciamos este proyecto, que
tiene dos grandes momentos, que sucederan en las escuelas:

- La fiesta de la lectura, para presentar la biblioteca PIIE
2005 y volver a poner en circulacion la biblioteca PIIE 2004
en la comunidad educativa de cada escuelg;

a la comunidad, los medios, las familias.

REGISTRO DE LECTURAS PARA EL CUADERNO-LIBRO

Cada lectura puede constituir una exploracion alegre,
trabajosa y sorprendida del lenguaje. En la escuela, cuando los
chicos leen y comentan con su maestra o con un biblioteca-
rio y con sus comparieros un texto a medida que lo van leyen-
do, cuando charlan sobre el cuento que ya se ley6, cuando
vuelven sobre las ilustraciones de un libro-album, cuando
escriben a partir de algunos poemas ya transitados, dicen
cosas interesantes, extrafias, inteligentes, divertidas, porque
ponen en palabras sus conjeturas y nos dejan ver el revés de
la trama de la lectura.

El o los sentidos de un texto no se construyen de un solo
modo ni de manera lineal; por eso, no se aseguran con la res-
puesta a una serie de preguntas. Antes bien, se disparan en el
contacto cuerpo a cuerpo de los lectores con los textos, en el

- El trabajo cotidiano de lectura en el aula y la recopila-
cion de frases, comentarios y producciones de los pequefios
lectores de los libros.

Luego, el material sera recopilado en la coordinacion cen-
tral del Ministerio de Educacién de la Nacién y se hara una
seleccion para editar un Cuaderno- Libro de Lectores de la
biblioteca PIIE.

()

Recuperar las voces de los lectores es, entonces, la propues-
ta. Recuperarlas, primero, haciéndolas aparecer en el aula y
en la biblioteca y, también, tomando registro de ellas: gra-
bando, pero también anotando de memoria o en el momen-
to. A estos comentarios podemos sumar dibujos hechos por
los chicos a propdsito de algun libro de la biblioteca y algu-
na foto que dé cuenta de alguna escena particularmente inte-
resante para compartir con colegas de otras zonas del pais.

La implementacion en cada una de las jurisdicciones
ha sido diferente en el marco de una perspectiva fede-
ral y pluralista; las propuestas que hacemos son abier-
tas, propuestas-marco que en cada jurisdiccion se ter-
minan de definir concretamente.

En este sentido, en cada lugar, en cada escuela

debate de los lectores entre si, en el foro de discusion que guia
el docente para ir atravesando las calles que cada cuento, cada
poema, cada articulo de ciencia proponga. Esa multiplicidad
de voces es una potencia de la escuela en tanto espacio colec-
tivo y publico. En el aula, cada lector puede formular sus hipé-
tesis de lectura, sus preguntas por las zonas oscuras o resisten-
tes de un texto, sus dudas, sus certezas: en esa interaccion, con
la guia del docente que pregunta y afirma pero que, sobre todo,
escucha e hilvana las intervenciones de los alumnos, ellos apren-

den a leer cada vez con mayor profundidad. W12

Para que Juan aprenda mejor
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adquieren forma propia segun su trayectoria particular,
y cOmo resultan depende de muchas cosas, entre otras:

< los involucrados son muchos: las escuelas, los
equipos pedagogicos nacional y jurisdiccionales y los
equipos PNL de cada jurisdiccion;

< las acciones dependen en gran parte de las comu-
nicaciones que se establezcan y consoliden y requieren
de agilidad, fluidez, precision, coherencia;

< las acciones también estan sujetas a las posibilida-
des del acompafiamiento sistemaético y sostenido de los
equipos de Nacidn a los equipos Jurisdiccionales, PIIE
y PNL respectivamente: en conjunto y en el marco de
las otras acciones que cada Programa tiene por si
mismo;

e las acciones también dependen de cémo y cuén-
to los equipos PIIE y PNL en las jurisdicciones pueden
componer y trabajar en conjunto;

« las acciones tienen relacion con cémo y cuantas
son las posibilidades y condiciones de los equipos juris-
diccionales para acompafar a las escuelas;

< finalmente, y como elemento central, las acciones
dependen de cémo las escuelas se apropien de la pro-
puesta y hagan de ella un proyecto propio.

Y los viajes, los viaticos, la fotoduplicacion, la distri-
bucién, aunque a veces no se advierta, son todos aspec-
tos relevantes en un proceso complejo en el que se defi-
ne la viabilidad de los proyectos y, en ese sentido,
superan por mucho a la muy buena —pero no suficien-
te— predisposicion de pensar alternativas conjuntas para
el fortalecimiento de la ensefianza.

Es decir, la construccion politica requiere de muchos
acuerdos y formas de comunicacion y, sobre todo, de
trabajo colectivo y sostenido que debe contemplarse
para que no resulten un fracaso, un “como si”, una
“sobrecarga” de tareas y para que resulten potentes
desde el punto de vista politico y pedagdgico.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

A modo de testimonio de la experiencia, completa-
mos este apartado con un relato, el de Flavia Zuberman
(parte del equipo que produjo este proyecto).

Un destello que nos cure de palabra.
PIIE-PNL: Una tarea compartida

Dice Maria Teresa Andruetto:

“Porque la literatura es todavia esa metafora de la vida
que sigue reuniendo a quien dice y quien escucha en
un espacio comun, para participar de un misterio, para
hacer que nazca una historia que al menos por un
momento nos cure de palabra, recoja nuestros peda-
zos, acople nuestras partes dispersas, traspase nues-
tras zonas mas inhdspitas, para decirnos que en lo oscu-
ro también esté la luz, para mostrarnos que todo en el
mundo, hasta lo mas miserable, tiene su destello.”

Porque para que nos guste la lectura y para com-
prender lo que leemos necesitamos a otros. Y necesi-
tamos conocer libros, poder acceder a ellos una y otra
vez. Necesitamos mediadores que nos inviten, que nos
tienten, que nos contagien, que nos faciliten esas lectu-
ras y las compartan con nosotros.

El equipo PIIE y las escuelas proponen, preguntan,
dialogan, construyen propuestas... El equipo PNL cono-
ce los libros de las bibliotecas que llegan a esas escue-
las, conoce muchas maneras de abordarlos y de ayudar
a los docentes y a los chicos a acercarse a ellos. Y
ambos equipos saben que dos miradas ven mas que
una, que compartir la tarea siempre suma, que las ideas
se multiplican y las experiencias se enriquecen.

También saben que no es facil y que siempre se
encuentran obstaculos en los caminos compartidos.
Sostenemos que la tarea compartida es buena. Pero
también es ardua. Esta hecha de posibilidades y tam-
bién de dificultades.

Entre las posibilidades, rescatamos los encuentros de

o
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formacion que compartimos, los documentos elaborados
en conjunto, el intercambio de ideas para generar y pro-
poner actividades en el marco de la fiesta de la lectura
y de otras propuestas realizadas por ambos programas.
Cuando la informacion circula; cuando se concretan reu-
niones entre algunos integrantes de ambos Programas;
cuando hay apertura y predisposicion, la articulacion cobra
forma y la tarea fluye. Asi surgio el Proyecto de Cuaderno-
Libro para lectores de la biblioteca PIIE. Lo construimos
en conjunto, con el aporte de diferentes miradas, diferen-
tes saberes, diferentes experiencias y los mismos obje-
tivos. La idea fue compartida y desde el PIIE escribimos
el primer borrador. A partir de ahi, el PNL hizo sus apor-
tes, sugerencias, modificaciones. El documento fue y vino
varias veces; implicé reuniones, discusiones, escrituras
y reescrituras. Lograr la version final no fue facil.

Porque muchas veces nos desencontramos. Porque
las tareas se nos superponen, porque los viajes de cada
uno y las urgencias de cada cual dificultan, muchas
veces, la posibilidad del encuentro y la continuidad de
los proyectos emprendidos. Pero esta vez lo logramos.
Y pudimos presentar el proyecto junto con Gustavo
Bombini en el Encuentro Nacional de equipos PIIE reali-
zado en febrero, en Buenos Aires. Y asi se escucha con
mas fuerza. Porque cada uno contd con entusiasmo una
parte del Proyecto, desde sus saberes y sus conviccio-
nes. Y Gustavo conté una anécdota, y yo lei un poema,
y cerramos con la lectura de Felicidad Clandestina, un
cuento de Clarice Lispector que, a través de una histo-
ria de nifios, nos hizo vivir las emociones que mueven
a un lector en contacto con su libro...

Con todas las posibilidades y todas las dificultades,
los libros estan circulando, los encuentros estan suce-
diendo, los chicos estan leyendo, las lecturas se estan
compartiendo. Y nosotros seguimos aprendiendo.
Seguimos pensando y repensando nuestras practicas,

o

nuestras propuestas, para promocionar la lectura, para
transmitir la confianza en la posibilidad de los chicos y
docentes, para construir igualdad, para encontrar des-
tellos cada dia, en cada escuela.

Los chicos leen, reflexionan, imaginan, elaboran,
escriben... Los maestros toman nota.

Los registros comienzan a circular... Ahora busca-
mOos componer una expresion nacional de las lecturas.

Aqui algunos de los primeros registros: palabras de
nifios.

“Si abro un libro colorido, me imagino un dia solea-
do, aunque afuera esté lloviendo.”

Melisa, 11 afios

“Los libros que muestran paisajes me hacen viajar
mientras leo.”
Enzo, 10 afios

“La imaginacion me permite aduefiarme del universo.”
Yamila, 11 afios

“Si la historia te atrapa, no te deja salir y no podés
escapar, es un laberinto.”
Angel, 10 afios

Escuela N° 252 “Bernardino Rivadavia”, La Rioja

“Me gustaria leer Don Quijote de la Mancha porque
hicieron una obrita en la escuela de él.”

“Me gusta el libro Natacha, porque yo me llamo
Natacha.”

“Me apasionan los libros de terror porque me pro-
ducen miedo y eso me encanta.”

“Los personajes de los cuentos le dan vida a las his-
torias.”

Para que Juan aprenda mejor
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Programa de Alfabetizacion Cientifica
en articulacion con el Area de Ciencias
Naturales

En el area curricular de ciencias naturales, un equi-

po lleva adelante el proyecto denominado “Programa de
Alfabetizacion Cientifica” (PAC) que ha sido implementa-
do en las escuelas del PIE.

PROGRAMA DE ALFABETIZACION CIENTIFICA

En el marco del Programa Integral para la Igualdad
Educativa (PIIE), se desarrolla el Proyecto de Alfabetizacion
Cientifica, organizado desde Areas Curriculares (Formacion
Docente) destinado a alumnos de los primeros afios de la
escolaridad primaria. Actualmente se esta implementando
en las provincias de Corrientes (desde 2004 en adelante),
Chaco (desde 2005 en adelante) y Misiones (desde 2006 en
adelante).

Son objetivos del Proyecto la promocion, valoracion y
divulgacion de la ciencia y la tecnologia, entendiendo su rela-
cion estratégica con el modelo de desarrollo del pais, y la

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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mejora de la educacion cientifica en todos los niveles y moda-
lidades para contribuir a la formacion de ciudadanos alfabe-
tizados cientificamente y despertar vocaciones cientificas.

Se pretende reposicionar la ensefianza de las Ciencias
Naturales en los primeros ciclos, otorgandole un lugar rele-
vante tanto en el horario escolar como en las actividades pro-
puestas.

Una idea central del proyecto es transformar a las escue-
las primarias en centros de promocion, divulgacion y valora-
cion de la ciencia, recuperando su potencial educativo. Este
proyecto contempla dos dimensiones, la ciencia como activi-
dad cultural a comunicar y la ciencia en el aula, que se inte-
gran en la nueva agenda escolar. Estas dimensiones tienen
funciones complementarias; por un lado, contribuir desde la
escuela a hacer la ciencia mas amigable, mas proxima a todos
los miembros de la comunidad educativa, para que conecte sig-
nificativamente con sus experiencias, interrogantes y necesi-
dades, y al mismo tiempo mostrar que puede ser ensefiada
desde que los nifios son pequefios. Se basa en la posibilidad
de las personas de construir explicaciones cientificas sobre la
realidad entendiendo los alcances y limitaciones de estos mode-
los, y que son una de las posibles perspectivas para mirar.

La gestién de esta accion conjunta involucré en dis-
tintos momentos y de diferente modo a los equipos
nacionales vy jurisdiccionales del area y del PIIE en un
didlogo que no siempre fue facil (nos falté tiempo de
discusion, acordar acerca de algunas formas de traba-
jo, etc.). Sin embargo, con mucho esfuerzo nos hemos
comprometido en algunas acciones conjuntas que nos
permitieron consolidar propdsitos comunes de ambos
programas: el fortalecimiento de las escuelas y de la
tarea de ensefiar.

o
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Lo cuentan las imagenes, los chicos, los Cuadernos
de Ciencias donde registran observaciones, experien-
cias, reflexiones individuales y grupales:

A modo de expresion del trabajo realizado, incluimos
un fragmento del Informe del Seminario de Alfabetizacion
Cientifica realizado en Misiones en agosto de 2007,
escrito por la Asistente Pedagdgica, donde se incluyen
apreciaciones de los directores y docentes participantes.

Para que Juan aprenda mejor
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El Seminario desarrollado durante los dias 6, 7 y 8 de
agosto del corriente afio cont6 con la presencia de represen-
tantes del Ministerio de Educacion de la Nacion:
Coordinadora Nacional del Area de Ciencias Naturales y del
Proyecto de Alfabetizacion Cientifica, Nora Bahamonde, los
especialistas nacionales Horacio Tignanelli y Ernesto Scheiner
y la Coordinadora Pedagogica de la Region NEA de PIIE,
Marcela Yahdjian.

Asistieron al mismo sesenta y cinco docentes del Primer
ciclo de las Escuelas involucradas, a saber: N° 43 y 609 de la
localidad de Posadas, N° 57 de la localidad de Garupa, N°
732 de la localidad de Concepcion de la Sierray N° 236 y
638 de la localidad de Apostoles, con sus respectivos directo-
res y vicedirectores.

También acompafiaron durante el desarrollo del mismo
catorce docentes de los ISFD invitados: Escuela Normal
Superior Estados Unidos del Brasil, Normal Superior N° 10
e Instituto Mariano Moreno (...).

La organizacion del Seminario respondi6 a la estructura
caracteristica de las Jornadas PAC: presentacion de la propues-
ta de Alfabetizacion Cientifica; talleres disciplinares de Historia
de la Ciencia y de PNL y una conferencia de divulgacion a
cargo de Horacio Tignanelli. La problematica sobre la imple-
mentacion y utilidad de los Cuadernos de Ciencias fue abor-
dada en los distintos talleres disciplinares. Asimismo, se pro-
puso un espacio de discusion institucional de la propuesta de
PAC, para planificar (directivos y docentes) tiempos, espacios
y estrategias de implementacion de los médulos. En esta ins-
tancia, también se promovio la articulacion entre las Escuelas
y los ISFD presentes, que hicieron sus aportes.

Con el objeto de recopilar apreciaciones personales de
los asistentes, se propuso una devolucion escrita que con-
templara diversos aspectos: dinamica de trabajo, contenidos,
metodologias, estrategias, materiales, claridad y pertinencia
de los expositores, de las actividades sugeridas, etc.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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A continuacion rescatamos algunos de esas apreciacio-
nes que ayudan a la evaluacion de esta propuesta de actua-
lizacion en ensefianza de la Ciencia.

* Con respecto al Proyecto de Alfabetizacion Cientifica:

Reconoci la falta de seguridad al abordar algunos temas
de ciencias Naturales y los errores que podemos cometer
teniendo en cuenta solamente los manuales.

Las debilidades que poseia era que no me gustaba dar
ciencia: para mi, tanto el lenguaje como el desarrollo de los
temas es engorroso. Ahora siento que, aunque es un tema
dificil de abordar por mi, me voy con herramientas necesa-
rias para brindar a mis nifios porque encontré las charlas
amenas, faciles y divertidas.

Trabajar con los madulos resulta, los nifios disfrutan y
nosotros los docentes los acompafiamos y descubrimos con
ellos una manera distinta de aprender.

+ Con respecto a la modalidad de Seminario:

Si querfan que me entusiasmara con la ciencia, lo lograron.
Es la primera vez que vengo a un Seminario de tal magnitud.

Pude entender que los nifios pueden y deben realizar las
experiencias y son validos sus conocimientos previos aun-
que a veces sean erroneos.

Reorganizamos nuestros pensamientos y la forma de lle-
var a cabo nuestras practicas en el area de ciencia. Jugando,
experimentando y poniendo a prueba todo nuestro saber, me
permitio descubrir que tenia algunos conceptos no tan acerta-
dos y pude profundizarlos, analizarlos y corregirlos con placer.

Interesante la inclusion de Historia de la Ciencia. Afianza
la idea de pensar en ciencia. Enriquece la estrategia del Area
de Ciencias.

Confianza en nuestros conocimientos. Ampliacién de cono-
cimientos, mucha informacion. Me gustaria que profundiza-
ran mas algunos temas y que pudieran mantenernos actuali-
zados. Me llevo un montén de conocimientos que antes me
habian parecido imposibles adquirir en tan poco tiempo.

o
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« Con respecto a los Padrinos:

Reconforta el acompafiamiento en la tarea escolar porque
podran guiar en su ejecucion.

Es muy importante para un docente tener contacto con
profesores de las distintas disciplinas del Area de Ciencias,
ya que carecemos de oportunidades para preguntar sobre
dudas que tenemos.

Cabe destacar que los asistentes del equipo técnico PIIE
acompafiaron a los distintos especialistas durante el desarrollo
de los talleres disciplinares, como asi también, co-coordina-
ron el trabajo en los subgrupos de planificacion institucional.

Haciendo la salvedad de que las transcripciones han sido
parciales, queda en evidencia que el Seminario no sélo ha
resultado exitoso en cuanto a lo organizativo, sino que ha
posibilitado el crecimiento personal de muchos de los asis-
tentes y la apertura a una “mirada hacia adentro” de las pro-
pias practicas de ensefianza.

EN MISIONES, CSTE PROGRAMA NACIONAL COMENZ O A APLICARSE EN FORMA PILOTO EN GINCO ESCUCLAS

Alfabetizacion cientifica: los mas
chicos también aprenden ciencia

= Afin de recuperar espacios para la ciencia en la EGB, se esta capacitando a los
docentes en nuevos modos de ensefianza que superen la didactica tradicional =
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El Programa de Alfabetizacion Cientifica produce un
encuentro de los nifios en el primer tramo de la esco-
laridad con la ciencia, pero ademas vincula a los insti-
tutos de formacion docente (IFD) y las universidades
con los maestros de las escuelas en un mismo espacio
institucional, y los convoca a abordar juntos la ensefian-
za de las ciencias.

Actualmente se implementa en las provincias del
NEA: Corrientes, Misiones y Chaco, y la expectativa es
gue pueda extenderse a otras jurisdicciones.

Para que Juan aprenda mejor

47



PIIE leras_copy

48

18/12/07 17:07 Pagina 48

Mirar la Enseflanza... en el aula.
Estampa de una escuela. Resistencia, Chaco

Iniciativas pedagodgicas. (Qué estaba
pasando alli desde hacia rato?

No nos cansamos de repetirlo: las escuelas del PIIE
se sitlan donde las condiciones son las mas injustas,
donde el desafio es recibir y ensefiarles a los chicos en
situacion de mayor vulnerabilidad.

Nos preguntabamos, hacia 2004, en el Primer
Seminario Nacional de Equipos Pedagdgicos, cuél era el
itinerario que nos propondriamos en cuanto a la promo-
cion de iniciativas y proyectos institucionales teniendo en
cuenta las condiciones de aguda desigualdad material y
simbdlica en los contextos de las escuelas del Programa.

La ensefianza como eje pedagdgico del PIIE fue con-
vocada de distintos modos. Uno de estos nombres es
el de las Iniciativas Pedagdgicas. “Ejercimos” la confian-
za en la escuela, en los maestros, y en l0os equipos
directivos, porque creemos gque son quienes mejor pue-
den decidir hacia donde orientar sus acciones. Esto es:
creemos en un compromiso colectivo que se basa en la
confianza y en el reconocimiento de las decisiones ins-
titucionales en la experiencia escolar de los nifios.

Quisimos, de algin modo, “abrazar” a la escuela
para que alli se generen mejores condiciones para la

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

ensefianza. Que las Iniciativas estén basadas en una
“perspectiva institucional” pero al mismo tiempo reco-
nocer que la escuela puede, pero no puede sola.

Nos propusimos “mirar la ensefianza” y, en ese sen-
tido, los proyectos permitieron discutir y plasmar enfo-
ques, contenidos y estrategias de ensefianza. Dicho de
otro modo, las iniciativas abrieron la posibilidad de mirar
hacia aquello que la escuela tiene para dar, hacia la
experiencia social, cognitiva, politica que contiene, hacia
la relacién sobre la que se construye el vinculo pedagoé-
gico, la igualdad, la confianza, la autoridad, hacia las
formas que adquiere la experiencia de aprender en el
espacio escolar... Como hemos sostenido, articular pro-
puestas pedagogicas de nivel nacional y local y entre
los propios programas o propuestas producidos en el
ministerio nacional; evitar la superposicion y potenciar
la colaboracion como modo de generar un genuino acom-
pafiamiento de las escuelas; sumar al apoyo material
necesario para llevar adelante la tarea de educar, el
acompafiamiento, el dialogo y el desarrollo profesional
necesarios para el fortalecimiento de la ensefianza; coor-
dinar los espacios de formacién, de acompafiamiento,
de realizacion de propuestas en forma compartida.

Esos fueron los caminos que procuramos gestionar:

o
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aquellos que se edifican sobre un marco de acercamien-
to y comunicacién entre lo que hacen los equipos nacio-
nales, jurisdiccionales e institucionales. Caminos que a
veces nos acercaron, y muchas otras nos mostraron la
complejidad de la heterogeneidad de los vinculos que
se producen en contextos de desigualdad social.

En este marco, las iniciativas pedagogicas —las IP—
fueron el lugar de encuentro y de debate acerca de la
ensefianza.

Estampas de una escuela.
Resistencia, Chaco
Por Lili Ochoa De la Fuente
En el aeropuerto de Buenos Aires, un domingo de otofio.
29 de abril de 2007.

Todavia en Buenos Aires me dispongo a trazar este
mapa. Siento la necesidad de transformar cada poro de
mi piel en un ojo, o mejor dicho en una oreja con la sen-
sibilidad mas completa que le aportarian vista, tacto,
gusto, olfato y corazén.

Ademas, deberia agregar en cada uno de esos poros,
de modo equidistante y prolijo, un farol, una lupa, un
microfono, un grabador, un anotador, un lapiz, una lin-
terna precisa, una cafia, una camara de fotos (la que
graba movimiento no sé usarla, si no también). Siento
gue ese serfa el cuerpo equipaje elegido para el despe-
gue, sin dejar de lado mi siempre fiel mochila de carga.

Todavia en Buenos Aires en una tardecita de domin-
go, pero ya més cerca del Chaco, escribiendo. Seré la
primera vez que pisaré esa tierra.

Hace unos dias escuché desde alli la voz de
Marcelal3, quien lleva un apellido tan imposible como
la resignacion armenia, que me preguntaba cuando podria
ir por aquellos lares. Imagino que ese fue el primer punto
marcado a tiza que cuenta esta estampa que une el
Ministerio Nacional con la Escuela de Educacion General

o

-

Basica N° 5 de Resistencia. Y ese punto fue sélo un
punto y seguido, porque al dia siguiente otra voz, ahora
con sonoridad litoralefia, me hizo continuar el segmen-
to. Ayer, sadbado por la mafiana, cuando suspendi mi
caminata por la costanera sur para espantar varios de
los mosquitos que se pegaban a mis piernas como sopa-
pas, me llam¢ Librada de Jesusl4 y coordinamos esta
visita que ahora esperaba el turno de su viaje. Me deten-
go ahora en un recuerdo. Mas alld de los datos preci-
sos que Librada me comenté, algo no pas6 desaperci-
bido para mi: ella nombré lo que iba a hacer esta escriba
tal como lo habia pensado en Buenos Aires: “claro, s,
ivenis a escribir estampas!”, me dijo con contundencia
Mufieca (asi conocen y llaman todos a Librada de Jesus).
“La escuela sabe eso, te van a contar el proyecto por
el que estan en el PIIE. No sé si la Fiesta de la Lectura,
creo que lo organizan para mas adelante, pero si te
esperan para contarte qué hacen ellos desde el PIIE”".

Comenz6 asi a trazarse esta linea imaginaria que
desde el anticipo testimonial de Mufieca y los comenta-
rios de Marcela, intentard contar lo que alli sucede: una
vertiente de relatos.

Esta exploracion de una escuela por un dia, que tal
vez tendra mas de un rasgo universal de este invento
moderno, sera decidida y arbitrariamente una estampa:
una metafora de comprensioén que modula pinceladas
escolares contadas a través de la luz tenue de las pala-
bras y las imagenes. Se trata de ir, estar, mirar, de
escuchar y leer historias.

El mundo de la Escuela N° 5, no hace falta o si hace
falta volverlo a confesar, se dirime en infinitas historias
cotidianas e impalpables que, y eso tiene que ver con
los deseos, sensiblemente invisibles, seguirdn siendo
misteriosamente desconocidas.

N 13|
W 14|

Para que Juan aprenda mejor
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Alli estaba firme y frontal, esperandome, la Escuela
N° 5 “Ruy Diaz de Guzman”, como espera toda escue-
la publica, antes de que uno la necesite.

50 | Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

Apenas llegué me di cuenta de que estaba en la
escuela que buscaba, no sélo porque Mufieca me acom-
pafiaba, sino porque identifiqué otra sefial. En la galeria
de la campana la cartelera exponia un afiche de fondo
celeste: un nifio curioso, boquiabierto, de guardapolvo
blanco y cargando una mochila miraba subido a su bici-
cleta la leyenda “Fiesta de la Lectura en la escuela”.
“Bien”, me dije, “Claudial® se sentiria realizada; el des-
pacho de los materiales para la fiesta lleg6 a tiempo
donde debia estar”.

Para ubicarnos, esta-
mos en la chacra 109 de
Villa Cristo Rey, ruta nacio-
nal 11 kilometro 1008,
Resistencia, capital de la
provincia del Chaco. En su
dibujo cartogréfico pode-
mos marcar un punto
donde termina la cabeza
del caballo y comienza su
lomo: esa es una identifi-
cacion de forma en el mapa. Si tomamos a Buenos
Aires como punto de referencia, esta chacra esta a
1007 kilémetros del Congreso Nacional. Con solo hacer
19 kilémetros y cruzar el puente que traspasa las aguas
del rio Parand, estariamos en la capital de la provincia
de Corrientes. Y también muy cerca de otro pais, de
Paraguay.

Entre otras, Resistencia es reconocida como la "ciu-
dad de las esculturas", algo asi como un museo a cielo
abierto con mas de 436 obras. La Bienal de Escultura
al aire libre del mes de julio convoca afio tras afio a
escultores de todo el mundo y las obras producidas
guedan emplazadas en las calles de la ciudad.

B 15| Claudia Zoya colabora en la organizacion de la tarea
pedagdgica del PIIE
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Los Cazadores de
Noticias, informantes
claves para esta escu-
cha, cuentan que el
nombre de la escuela
es el nombre del para-
guayo Ruy Diaz de
Guzman, reconocido

B como el primer histo-

o | riador criollo del Rio de
T la Plata. Escribi6 La
“w= & Argentina Manuscrita,

~ cronica poetizada que

narra los hechos de la conquista espafiola a partir de 1612.

El pasado 14 de noviembre la escuela cumplié 113
afos. Nacida en el corazén del monte chaquefio, sopor-
ta el calor abrasador desde el alba hasta la caida de la
tarde, cuando, durante la puesta de sol, la envuelven
colores incomparables.

Alli por 1879 un contingente de familias agricultoras
decidido a forjar un nuevo porvenir recala en el distrito
IV dentro del Paraje San Fernando, alentado por la pré-
dica del presidente Nicolas Avellaneda. Contaban estas
familias con una yunta de bueyes, un arado, una leche-
ra, un caballo, un cerdo, maiz para sembrar y pocas
raciones de comestibles hasta que ellos pudieran pro-
ducir su propio alimento. Parecen pocos elementos para
tamafia aventura, asf es. Lo demas lo proveyo la fe con
sus propias fuerzas y la confianza en un destino politi-
co de grandeza que hoy es herencia y cuyo lema puede
leerse en el telén que tapiza la escuela durante las fies-
tas: “sofiar es construir un destino distinto”.

e

Soiar ¢S conS Rul
an desTmo di

Lo cierto es que los hijos de aquellas familias nece-
sitaban ir a una escuela, pero no era sélo cuestion de
buscarla, sino que habia que crearla. Asi fue que, en la
casa de Don Luis Fortin, comenz6 a dar clase dofia
Rosa Cimbaro, la primera maestra que recibia y aten-
dia a cuarenta nifios. Luego, en 1896, de palo a pique,
estanteol6 y barro se construyé en un lote donado por
un vecino algo asf como un galpén que la gente cono-
cia con el nombre “La Capilla”. Lo curioso es que no
era ni una capilla ni un galpon, sino una escuela sitio, un
refugio que les hacia lugar para aprender.

Mas tarde llegé el actual edificio, después el refrige-
rio para los alumnos, el alumbrado eléctrico, la bomba
para dotar a la escuela de agua corriente, aulas nue-
vas, el régimen de jornada completa y, como figura en
el subtitulo “Importantes logros” de un texto que cuen-
ta su cronologia historica, en el afio 2003 la escuela

W 16 | Mezcla preparada con tierra, pasto, arena u otros
elementos y agua, utilizada en la arquitectura vernacula del
periodo colonial para la construccién de edificios,
generalmente, con techos de tejas de palma.

Para que Juan aprenda mejor
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ingresa en el Programa Nacional PIIE1? y desarrolla su
Iniciativa Pedagdgica: los Talleres Creativos, todos los
martes a partir de las 13 hs... ;La hora de la siesta?

¢En serio que venis de Buenos Aires a visitar mi
escuela?

Aca estoy, con el lapiz en mano y el cuaderno que
lo espera, haciendo la tarea.

¢Qué querés que te diga?

Si, me gusta mi escuela, la 5° de Jornada completa.

Vengo temprano a la mafiana y me quedo con mis
amigos hasta las cuatro.

Los martes a la tarde son mis preferidos, los Talleres
Creativos.

Como dice la cartelera, ese es otro de los mundos
que contiene la escuela 5.

Decile a Rosita, la directora, que te cuente.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

.

La conversacion con Rosita. Una directora
que abre las puertas de una escuela sin
muros ni alambrados.

El dia es claro, luminoso; la salita de la direccion es
pequefia y armoniosa, y muestra el orden de una direc-
cién usada, como si en cada centimetro, en cada arma-
rio, en cada una de las cajas y las cajitas que la rode-
an se protegieran muchas de las historias que me iban
a mostrar.

iBuen dia Mufieca! ;Cémo llegaron?

Un gusto, Lili. jBienvenidal

Es una alegria enorme que vengan del Ministerio, de
tan lejos a estar un rato con nosotros; nos sentimos
reconocidos cuando esto pasa, los estabamos esperan-
do. En un rato llega Roxi, mi compafiera de equipo.

B 17| Asisten a esta escuela 490 alumnos en diecisiete
secciones de clase.
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Rosi y Roxi, directora y vicedirectora, conducen esta
escuela de treinta y cinco maestros. Rosi y Roxi com-
parten pareceres, hasta tres letras de sus nombres, y
también diferencias de trayectorias que se potencian en
la historia presente de esta escuela: “S” es una conso-
nante y “X” otra.

La sala de la direccién se encuentra en una esquina
del edificio, en el ala izquierda si lo vemos desde la
entrada. En pocos minutos Rosita encontraba sus pala-
bras para contarnos lo que tenia ganas. Mufieca tam-
bién la escuchaba muy atenta, sonriente, y cuando el
relato asi lo disponia las tres nos deciamos y repregun-
tdbamos. Ahora que escribo pongo en escena una vez
mas este juego de la conversacion: cuando sentia la
necesidad de tener mas pistas para saber si eso que
interpretaba se acercaba a lo que Rosita me transmitia
con sus palabras, le pedia una pausa y se lo volvia a
contar con las mias. Podria decir que jugamos a los
paréntesis; necesitaba dilucidar mi escucha para seguir
escuchando a Rosita, a Roxi 0 a Mufieca.

Y si, el PIIE nos ayuda mucho desde el 2003. Alli
nacieron los Talleres Creativos y cada afio cobran mas
fuerza y cosechan el entusiasmo de los alumnos y los
maestros. En cada taller, todos los martes cada uno de
los maestros se encuentra con sus nifios en activida-
des distintas. Eso permite que inventen otro espacio
distinto al aula pero un espacio comin con otros codi-
gos. La idea es crear y aprender trabajando. ;Cémo lo
organizamos?, te preguntaras vos. Durante el mes de
marzo, cada maestro persuade a los nifios para que
decidan asistir al taller que él ofrece y del que es res-
ponsable. También usan carteles y afiches, y de esta
manera los nifios eligen en qué taller quieren participar.
A medida que pasan las semanas los alumnos se com-
penetran en sus talleres y se sienten muy identificados
con ellos y, a su vez, creo que esta propuesta les cul-

o

tiva la pertenencia a nuestra escuela. (Ojala veas eso
cuando te lo cuenten ellos mismos). ;Y qué nos pasa a
los adultos, los educadores de la escuela con los Talleres
Creativos? Pienso que lo mas importante es que los
Talleres Creativos nos permitieron “salir de la huevera”.
Aqui me llamé la atencién la expresion “salir de la
huevera”, pero decidi no suspender la trama del relato
de Rosita; luego volveria sobre esa afirmacion: intuia
que habria sentidos para indagar en esa alegoria.
Pero vos sabréas que las cosas no suceden por casua-
lidad. Cuando lleg6 la propuesta de Proyecto PIE que se
unia a las propias iniciativas pedagdgicas, nosotros ya
sabiamos qué queriamos hacer. No sé si con la claridad
que lo pensamos y hacemos ahora todos los dias, pero
sabiamos que esta era una oportunidad que no tendria
desperdicio para hacer mas y mejor aquello que queriamos.
En esos paréntesis que comentaba antes percibi que
Rosita dejaba que la escuela abriera las ventanas para
compartir la luz de adentro y la que ahora venia de afue-
ra con el PIIE, no para salvar, como me decia la direc-
tora, sino para ayudar a enfocar aquello que no se veia,
gue se queria hacer y que se encontraba un tanto difu-
s0. ;Algo asi como un empuje para pensar qué hacer,
qué podemos hacer en la escuela, en esta escuela?
Claro, lo que quiero decir, insistia Rosita es que, si bien
sin recursos se puede hacer muy poco o casi hada, las
Iniciativas Pedagdgicas no tienen que ver sélo con los recur-
sos econémicos ni con los materiales, sino con la poten-
cialidad de provocar aquello que queremos hacer. Y para
hacer, como comentabamos recién, hay que pensar. El
hacer cosas nuevas nos permite instalar otra manera de pen-
sar, de mirar la escuela y una vez que las ideas estan pues-
tas en la escuela, volver a pensar en lo que hacemos.
Nosotros veniamos trabajando con la Escuela N° 969
de Villa Papelito, en el barrio de Villa Encarnacién. Lo de
Villa Papelito es un dicho popular, la escuela que te comen-
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to esta en una zona alta pero rodeada de basurales y zan-
jones, entonces el viento arrastra los papeles y las aguas
quedan como con pintitas. Esta escuela se incorporé al PIE
antes que la N° 5, la nuestra, y con Gloria Canteros, su
directora, compartimos intereses pedagdgicos, antes y
después de esta propuesta. Por ejemplo, compartiamos
los centros de interés de algunos proyectos.

Espera que te muestro, aca tenemos guardado mucho
de lo que hacemos (jhay tantas cosas que se me va a
caer todo))

Guardamos muchas palabras que nos sirven para
contar lo que hacemos, escribimos siempre que pode-
mos. ;Viste como el libro de los actos escolares? Bueno
algo asi, este es nuestro libro PIIE, mira, un libro gran-
de, pesado y rojo.

Rosita le pregunta a Roxi: “Roxi, ;,vos te acordas?
¢Lo forramos de rojo por la pasién que ponemos o era
el Unico papel que teniamos cuando lo armamos?” “iCreo
que eran las dos alternativas juntas!”, se responden.

Escribimos este libro porque queremos tener pre-
sente lo que hacemos y para no olvidarnos. Pasa todo
muy rapido en la escuela y si no lo registramos no nos
damos cuenta cuanto y como lo hacemos. Pero tam-
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bién nos sirve para otra cosa. Si un dia nos sentimos ape-
nadas, esos dias dolorosos que nos sentimos mas débi-
les, venimos a este libro rojo del PIE y cada vuelta de
pagina nos puede sacar una sonrisa. Leer otra vez “sofiar
es construir un destino distinto” nos vuelve a dar fuer-
za. Estamos convencidos de que nuestros suefios son
el motor para arrancar cada mafana. Es la mejor rece-
ta para cuando necesitamos “salir de la huevera”.

La alegoria de la huevera

¢Qué quiero decir con esto de “salir de la huevera™ Te
cuento, cuando llegué a esta escuela les decia a los
docentes eso: para estar mejor tenemos que salir de la
huevera. Empezamos a pensar, como sucede historica-
mente en muchas escuelas con maestros y directores, que
cada salén de clase era el huequito que tiene el maple:
cada maestro estaba ahi, y yo aqui en la direccién con
mis asuntos también, como si fueran otros. Cada maes-
tro se encastraba en el aula con sus alumnos, los maes-
tros no se miraban, muy poco mirabamos qué haciamos,
ahi cada uno en su huequito para que nadie moleste.
(Rosita habla con sus manos: encierra los dedos de la
mano derecha en un hueco que forma con su mano izquier-
da). Asi, como para que nada se rompa, pero al mismo

o
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tiempo nadie podia compartir lo que su colega sabia y
hacia. Todos conocemos otras frases parecidas en este
sentido: “cada maestro con su librito”, o el “dejame tran-
quila, yo cierro la puerta del aula y hago lo que quiero”,
“lo justo y necesario”. jNo!, les decia, nos deciamos: inten-
temos otra cosa; lo justo y necesario para los alumnos
es que todos los docentes de esta escuela y con otras
escuelas salgamos de la huevera”.

Roxi, la vicedirectora que la acompafia a Rosita en
el equipo de conduccién, aclara que ella dej6 la direc-
cién de una escuela privada prestigiosa porque queria
aprender, queria saber y hacer otras cosas en la edu-
cacion chaquefia.

Llegué a esta escuela hace siete afios. La elegi, por
eso estoy aca. Siempre comentamos con los maestros
lo que estamos ofreciendo a los chicos en este proyec-
to de los Talleres Creativos, no es antes y después de
PIE. Antes o después de PIIE, esto sigue. SOomos nos-
otros los que sentimos que teniamos que darles a los
chicos algo diferente.

Cuando recién llegué a la escuela me dediqué a
observar. Hacia eso todo el dia. Los momentos de entra-
da y salida de la escuela y los recreos eran mi pantalla
panoramica para mirar la escuela, la pantalla que nos
mostraba lo que deberia empezar a cambiar.

o

£

¢Sabés lo que escuchaba? Gritos, muchos gritos de
nosotros para poner orden. Sentia que nosotros en la
escuela seguiamos maltratando a chicos que ya tenian
una infancia muy dura. Lo que conocemos todos y tene-
mos que tener presente: son pobres con hambre, con
mocos, golpeados por todos los rincones de la vida y
aqui en la escuela, sin querer hacerlo, también repetia-
mos eso. Hoy no dejamos de mirar esas condiciones
de vida de los chicos, pero no es nuestra Unica mane-
ra de verlos. Te diria que si los viéramos asi, el tesoro
que es esta escuela, para nosotros y para ellos no seria
un tesoro, sino una carga. Sabemos que estan con nos-
otros para aprender, validar conocimientos desde el
aprecio, la autoestima. Es muy dificil todo, pero lo mas
complicado sigue siendo superar nuestra defensa al NO
SE PUEDE. No sabia muy bien qué hacer cuando llegué,
a veces ahora tampoco, pero sabia que era responsa-
ble de la conduccion. Entonces, lo que mas queria para
construir nuestro trabajo era unificar la esperanza, las
esperanzas, empezar a darles a los chicos algo diferen-
te. Ahora también hay muchos problemas pero no me
siento tan sola. Pedimos ayuda, nos ayudamos. Lili, a
decir verdad, antes era diferente mi manera de mirar al
mundo de la escuela. Desde hace tiempo, y ahora que
te cuento, me parece que pudimos instalar otros pen-
samientos para hacerlo.

“También se dice mejorar la calidad educativa, ;no?”,
le comenté a Rosita mientras, apasionada, seguia la trama
de sus historias. Fue entonces cuando la invité a abrir otro
paréntesis: escuchandola, la vela repasar estas paginas
del libro PIIE, el libro rojo, en esos dias nublados a los que
ella se referia, como si esa también fuera una bisqueda
para cocinar la tortilla comdn y salir de la huevera, la tor-
tilla que los educadores queremos tener siempre a punto
para servir, con €so que somos cada uno.

Fue en ese momento cuando Roxi dijo:

Para que Juan aprenda mejor
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Hace poco que estoy en esta escuela, y aqui sall de
la huevera, aca creci y ya no era profesionalmente una
nifia. El trabajo en grupo de esta escuela me ofrecio un
desarrollo profesional jexcelente!

Si, vayan, vayan... Los Seminarios
de formacion

Asi, el relato de Rosita derramaba palabras para con-
tarme el transcurrir de sus luchas, sus fracasos, sus satis-
facciones. Rosita no repetia términos pedagogicos de
moda. Ella se contaba y me contaba, y si tomaba pala-
bras de otros, citdndolos, cuando tenian “autoridad peda-
gogica”, tal como ella referia a sus citados. Nuestra con-
versacion se fue abriendo. De a ratos, cuando estaba alli
me veia en un bar de una esquina de Buenos Aires, toman-
do un café y escuchando a una colega conocida que no
veifa hace tiempo. Asi transitd la conversacion: ella pen-
saba en lo que sabian hacer en la escuela, y también me
decia que ahora, mientras conversabamos, lo pensaba
otra vez. Una conversacion que suspendia las preguntas
y respuestas que anticipdbamos y nos hacia pensar mas
alla de ellas. Y aparecieron en ese momento los nombres
de otros educadores.

No te imaginas la hermosa huella que nos dejoé el
Seminario que el PIIE organizé en el 2005 en la provin-
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cia de Corrientes. Me acuerdo de que teniamos algunas
sospechas antes de asistir, no estabamos convencidos,
dudabamos si ir o no ir. Nos preguntabamos si seria (til
“faltar” a la escuela para escuchar a los investigadores que
venian de Buenos Aires. En realidad fui motivada por
Graciela, colega y amiga de la escuela de Villa Papelito.
Ella nos entusiasmé a todos los que fuimos de esta escue-
la, nos dijo: “iSi, vayan! Vayan, aunque sea teoria, no hay
que escaparle”. No hay que escaparles a los libros, les
digo siempre a los maestros, ;no te parece?

Recordaba con la alegria en su rostro que ese
Seminario les dejo lecturas escuchadas® y luego lei-
das que las ayudaron a pensar mucho después cuando
volvieron a pisar la escuela. Comentaba que en aquel
encuentro de Corrientes con otros colegas se cargaron
los bolsos con todo lo que pudieron: querian otra cali-
dad de vida para la escuela. Rosita busco una péagina
apaisada de un registro institucional y me ley6 una frase,
un pensamiento de Inés Dussel que, decia, fue un topi-
co, un disparador para construir la iniciativa y toda la
escuela: “ensefiar en tiempos de crisis es repensar en
lo que veniamos haciendo, las deudas que se van acu-
mulando, las ilusiones que perdimos y la que vale la
pena seguir alentando”.

Los aportes compartidos para buscar otro sentido en
estas nuevas infancias quedaron en nosotros desde aquel
encuentro. Adrianal® estaba atenta y nos daba respues-
tas a esas preguntas primeras que nosotros no sabia-
mos armar muy bien. ;Qué es esto de la iniciativa peda-
gogica? ;Y lo que hacemos queda a un costado? ;Sabemos
lo que queremos hacer? ;Tenemos recursos? ;Qué es eso

B 18| Hacia referencia a lecturas y trabajo con textos de:
Estanislao Antelo, Alejandra Birgin, Sandra Carli.

B 19| Adriana Fontana es Coordinadora Pedagégica del Programa
Integral para la Igualdad Educativa
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Maestros compositores en jornada completa

Asi fue que los chicos ya empezaban a asomarse
en la puerta de la salita de direccién. “Te estan espe-
rando en la Sala PIIE"”, me decian Roxi y Rosita. “Quieren
conocerte. jLes gustan las visitas!”

Un par de maestros que también se acercaron a pre-
guntar algo y se encontraban con Mufieca la saludaban
con gusto. Mi acompafiante habia sido conocida por
més de un docente en su etapa inicial de formacion, y
traian a la memoria algunas anécdotas.

Algunos nenes insistian en mirarnos: “jYa vamos,
nifios!”, les decian las tres. Rosita queria contar algo
mé&s antes de recorrer la escuela.

-

Entonces, ya que hablamos de maestros composi-
tores, compartimos algunas ideas, hicimos un ligado en
la conversacion para rodear la imagen de como es esto
de armar compases en una escuela. ;Como suena una
escuela? ;Tiene sonidos la escuela o s6lo hace ruido?
Los compositores eligen la melodia que sienten y quie-
ren hacer sonar. Ademas, tienen que pensar en el dia del
concierto -y hay funcion todos los dias—. La orquesta
tiene que sostener su armonia, para eso es necesario
poner orden a la composicion: los andantes, los silen-
cios, los tiempos entonados. Si nosotros, nos deciamos
con Roxi y Rosita, los adultos, nos damos cuenta de
que esto no suena bien, podemos por momentos simu-
lar oidos sordos, pero al rato los nifios se dan cuenta
y si esto sucede, los aplausos —o el reconocimiento de
los chicos y sus familias— no surgirdn espontaneamen-
te. Entonces no hay aplauso, o si lo hay es un cumpli-
do y ese no es el sentido que buscamos en el aplauso
y en la invitacion a un concierto.

En ese momento, Roxi recordd algunas fotos que
habian ido tomando como registro de la experiencia de
la escuela al organizar los Talleres Creativos, los pase-
os por la ciudad, ni te cuento el entrenamiento de nos-
otros, los adultos docentes, para aprender nuevos len-
guajes o para tratar tantos temas de la vida cotidiana,
historias de vida de los chicos y las familias.

Para que Juan aprenda mejor
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trabajo. Salimos del aula, aunque estamos en el aula
para habitar otros lugares institucionales que, entre
todos, construimos.

58 | Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

Muestras excepcionales

Por dltimo, y antes de dar la recorrida, Rosita me
volvié a mostrar el libro PIIE.

La historia de los Talleres Creativos no queda solo
aqui adentro o en nuestro espacio verde. Una vez por
afio abrimos los talleres a toda la comunidad, es un dia
de fiesta: nos visitan las familias, los vecinos, los amigos.
Alli mostramos las habilidades puestas de manifiesto por
nuestros alumnos y que son plasmadas en las creacio-
nes de cada taller. Ellos son anfitriones. Los chicos del
Taller de Recreacion y deporte decoran toda la escuela.
No falta la alfombra roja, tampoco la masica y la danza.
Imaginate escuchar aca en el patio abierto el Coro Toba
Chelalaapi... jHermoso! Después somos reconocidos en
otros eventos mas alla de la provincia, eso nos da una fuer-
za para seguir, jcomo te daras cuenta!
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iVeni, vamos para allal Los chicos y el maestro
Gustavo nos estan esperando en la sala PIIE.

Salimos de la direccidn, cruzamos la galeria y el patio
rosado. La otra franja del edificio era de una construc-
cién nueva; las cortinas de las salas despertaban la fres-
cura de toda la escuela, en un mediodia que comenzaba
a tomar la temperatura que el Chaco acostumbra tener.

iQué suerte que
saliste de la direccion!
Veni a dar una vuelta
por los salones de la
escuela, si no en un
rato nos vemos en el
recreo, en el patio o
debajo de los arboles.

=N

Anda a la Sala PIIE, nues-
tros amigos te esperan en
esa sala. Es la sala de infor-
matica, la mas nuevita de la
escuela.

Si, anda. Todos no
pudimos ir a la Sala, pero
elegimos a los voceros de
cada taller, ellos te van a
contar lo que hacemos.

¢No podrias venir un
martes a la tarde?

iDale, veni mafanal
iAh, cierto! Mafiana es
feriado y esta cerrado.

o =

Bueno, podés volver, vas a ver lo que te decimos.
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¢Leiste los carteles? Mira que los hacemos para los
chicos y para los grandes. Ellos, a veces, se olvidan de
lo que nos dicen.

“La ensefianza que deja huella no es la
que se hace con la cabeza, sino de corazén
a corazon”.

La Sala PIIE

Letras y nimeros, al
andar por la escuela se
ve todo con colores.

“El clima es dema-
siado arido casi todo el
afio”, me dice Roxi,
“tenemos que ponerle
nosotros el color”.

Si, yo digo lo mismo (sacame una foto primero).

iLos Talleres Creativos te ponen patas para arriba
de alegria!

Cada uno elige a qué taller quiere ir. Hacemos las
cosas que nos gustan y aprendemos.

iTengo la cabeza en los pies!

¢Querés que te lo cuente otra vez?

iEste si que es un suefio! En mi escuela, una sala de
informatica y con aire acondicionado. Una maravilla. Nos
falta la conexion a Internet, estamos peleando por eso:
esa es la ahora la batalla.

Esta bien, eso de la cabeza, pero como nos dicen Cuando entremos leé el afiche con el registro de
en esta escuela, la ensefianza no soélo de cabeza a cabe-  nuestras ideas, lo que nos hace pensar en nuestra
za sino de corazén a corazon. Iniciativa Pedagogica del Proyecto PIIE.

60 | Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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Mira lo que piensan los grandes de la escuela, a ver
qué dice el afiche de esta sala.

“,Contra el desamparo?”

iNo, paro no, no queremos que haya paro! Quiero
venir.

Si, dale, mejor. ¢Dijiste paro? Dale, asi vamos a jugar
a la pelota.

No, chicos, es otra cosa. Dice “desamparo”.
No entiendo entonces, deja que se ocupen ellos,
hagamos la tarea.

Leé otra cosa que dice el cartel, ahi, debajo de la pre-
gunta escrita en rojo que dice: “;Qué tenemos?”

En la segunda oracion escribieron: “alumnos que algo
buscan”.

Eso si lo entiendo, pero, ;qué buscamos, chicos?

¢Lo tenemos que saber nosotros o no hace falta?

Si, yo sé qué quiero: aprender a leer y saber, y eso
me lo da la sefiorita Angélica.

1
il
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Mi sefio Angélica.

Ahora posa con
Maradona, es tan
buena... Podria

sacarse fotos con
todos los famosos.
Pero la famosa debe-
ria ser ella: hacer que
nosotros aprenda-
mos, y, jeso si que
es un milagro! Ves, con ella llenamos el aula de colo-
res. Pero nada regalado, leé lo que conversamos nos-
otros con ella a principio de afio, lo dice la cartelera:
“esforzate, comprometete...”

iA ver sefio! jCorrete que no leo! Bueno, mejor, ya
con eso me alcanza y sobra.

Espera, la sefio tapa algunas letras de la dltima frase
pero igual te la digo, la sé de memoria: jvos podés!

Angélica hizo un comentario acerca de sus alumnos:

Me siento bien de trabajar aqui porque a pesar de
todo lo que sabemos y se dice de las comunidades, los
chicos no pierden la capacidad de asombro, son sensi-
bles, capaces de ponerse en el lugar del otro cuando
a veces ni nosotros los adultos nos damos cuenta.
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Hola, al fin llegaste aca, te
vimos en el recreo, estabas
hablando con la sefio Nora
sobre el libro que usamos.

iTe contaron que dentro
de unos dias es la Fiesta de
la Lectura!

A nosotros nos gustan los
libros, en la Fiesta me los voy
a leer todos, tenemos libros
nuevos para la Biblioteca.

Me dijo la sefiorita que podemos tocarlos, mirarlos
de atras para adelante. Leer como podemos: los titu-
los, ver las ilustraciones. No veo la hora que llegue ese
dia, no aguanto mas, creo que es esta semana.

Anda a la Sala de Biblioteca, ahora esta muy linda.

Ordenamos los libros, los volvemos a armar, los
inventariamos.

Cuando llegamos a la Sala PIIE, nos esperaban varios
grupos de alumnos con el maestro Gustavo. Cada uno
de ellos estaba sentado frente a su computadora donde
habia archivos con fotos como muestra de los Talleres
Creativos de los martes por la tarde. Esta fue la mane-
ra que pensaron para contarnos qué hacian en el Taller
de Periodismo, Las Recetas de la Abuela, El Club de

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

Ciencias, el Taller de Recreacion, folclore y deporte, el
Taller de Teatro de Titeres y Manos Creadoras.

Volvi al paréntesis y conversabamos con las anfitrio-
nas. La creacién no es asunto de pocos, ni de unos
pocos. En los talleres creativos el amor, la ternura, el
humor, el disfrute, la esperanza, la alegria no son patri-
monio del arte de otros artistas, que siempre son otros
y no ellos. “En esta escuela hay luz”, decia Mufieca.

Cristian contd con mucho detalle qué hacian en el
Taller de Folclore: aprenden historias del folclore que
conocen sus familias, les gusta bailar, jugar con el cuer-
po, reirse, cantar, armar juegos. Sus palabras fueron
muy leales al lema institucional: por un presente y un
futuro mejor, nos unimos para construir con conciencia.
También confes6 cdmo conquista a su enamorada con
un rico guiso.

o
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Las recetas de la abuela

No te vayas. Estudié mucho y ahora me tenés que
escuchar. ;No te contaron que en el Taller Las Recetas
de la abuela preparan recetas riquisimas?

Tenemos una planta de mamon, cuando estan madu-
ros los cosechamos y elaboramos dulce, confecciona-
mos la presentacion de los envases y después los ven-
demos en la escuela y en el barrio. (En la pantalla se ven
las fotos de las sabrosas evidencias)
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Este taller verde si que nos da trabajo. Hacemos dis-
tintas experiencias cientificas y tecnoldgicas todas las
semanas. A mi me atrapa el contacto con la tierra, regar,
sacar yuyos, ver crecer las plantas y preparar una ensa-
lada con mi familia. También realizamos tareas de inves-
tigacion en el aula, buscamos informacioén, probamos
hipétesis como si fuéramos cientificos, con ese méto-
do que usan ellos. Realizamos experiencias para anali-
zar si son verdaderas o falsas las hipétesis que pensa-
mos con la sefiorita.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

Gustavo coordina el taller de periodismo, saca las
fotos, filma, ingresa archivos en el pendrive, es editor
de los textos que entregan todos los maestros de sus
alumnos y que componen el Boletin Cazador de Noticias.
El contaba: “Elaboramos con mucho esfuerzo este perio-
dico para informar sobre cada una de las pequefias
cosas que forman parte de nuestra escuela y que de
esta manera contribuyen a ver un gran Proyecto. La
sala de informética fue un paso enorme, elaborar un
diario cuesta mucho”.

o
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Gustavo es maestro, y asiste todos los dias a clase
con una impecable corbata: “Lo mejor para los nifios”,
dice, “jser y parecer maestro!”

Manos Creadoras

Es un tiempo de recreo a
las biromes para fortalecer la
accion. Una manera de ver el
mundo desde la expresion artis-
tica: hablar y aprender a hacer
hacer: modviles, guirnaldas,
mufiecas, pulseras, artesanias
y tejido...

Este Taller es para
restaurar libros que
fueron devueltos a los
estantes... Porque un
libro roto es "un cora-
z6n que llora".

La alegria del viaje

Ah, profe, mira lo que encontré en la compu. Abri
otro archivo y encontré las fotos del viaje a Embalse, ;las
podemos ver otra vez?

Mira la alegria de los bajitos.

iEran mas bolsos que chicos! Nos atendieron como
reyes, ;no somos reinas y reyes acaso?

Me acuerdo de que nos despedimos con esta can-
cion, anotala:

Un monito, dos monitos, tres monitos

Y un yaguareté

Apostaron la manera mas dificil de meterse en una
selva chaquefia

a la cha, cha, cha, CHACO

alare, re, re RESISTENCIA

que lo repita el yaguareté de...

jQué suerte que
viniste, ya pensaba-
mos que seguias de
largo!

Quiero decirte algo,
la verdad es que si, no
todo es color de rosa.
¢Vos querés que te
contemos, ya que
somos mas grandes,
cuales son algunos de
los problemas? Si,
tenemos problemas, aunque a veces no se los contamos
a las visitas. No te creas que nosotros no tenemos ni un
si ni un no. |Nada que ver!

¢Sabés cual es nuestro problema?

Los insultamientos.

Eso, a veces solo podemos decirnos las cosas de esa
manera (imaginate vos las palabras, yo no le las voy a repe-
tir). Ves como se rien mis compafieros!, ;te das cuenta?,
es lo que te digo, ellos saben muy bien de qué te estoy
hablando.

Yo te digo el sustantivo colectivo, seguro que no te lo
olvidas mas.

Acordate, nuestro problema son los insultamientos.

Perddn, no te escuché, ;me preguntabas quién soy?

Soy Manos Creadoras, el mejor de los talleres cre-
ativos.

iAh, sil También me llamo Estefania.

Para que Juan aprenda mejor
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Aroma a escuela

Mas alla de nuestro entrenamiento o nuestro regis-
tro, el olfato esta siempre, ahi nomas, al lado de la boca
gue ingiere, los ojos que miran y las orejas que escuchan.
Eso, la intensidad del olfato, fue una sensacién presen-
te, no fue una sensacion ausente. Nada nuevo si de visi-
tar una escuela se trata. Muchos dicen que el olor a
escuela, o el olor a iglesia, se identifican por igual en todo
el universo habitado. Asi es, un signo de territorialidad
de la escuela N° 5 es su aroma exquisitamente esco-
lar. Para que la perciban otra vez, sientan: humanos con
fragancia a nifios, “entierrados”, lapices, hojas de cua-
derno, papeles, cuadernos, chocolate, y piel humeada,
ambiente humeado donde se cocina a diario el alimen-
to que auxilia las ganas de comer.

Cuando nos resulta bello lo que distingue el olfato,
¢se dice “exquisito™ Bueno eso, entonces, si estuvieran
en ese patio abierto y rosado, si permanecieran un rati-
to en una de esas aulas coloridas, sentirian algo asi
como un aroma exquisito. Un aroma que desborda la
posibilidad de la percepcién olfativa cuando sopla el
viento Norte la sequedad de tierra arida. Claro que s,
si nos dejamos atrapar por fragancias compuestas de
magnificas historias escolares y chaquefias. Por cierto,
todo es con el olor con que se aprecie un ambiente.

Alli estén, ahora mismo cuando leemos esta estam-
pa, a la espera de otros auxilios necesarios para supe-
rar, a cada rato, el margen de maniobra que sostiene lo
que creen. Manejan el timén de su mundo. Hacen algo,
hacen mucho, no se quedan, lo intentan, se muestran
contentos y lo contaron asi, con ganas.

66 | Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

¢Todavia andas por aca? Ya estamos en hora de
comedor.

¢Decias que te llevarias nuestros 0jos? Te miramos
y listo, illevatelos!

iVeni cuando quieras, todas las veces que quieras!
Y ;qué me decis? iNo te vayas asil ;Te gusté mi
escuela? Si es asi, contaselo a la sefio Lorena también.

Le gustan los piropos,
se va a poner contenta.
Ademés, si estamos
contentos, aunque sea difi-
cil, japrendemos mejor!
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Mirar la Ensefianza... espacios de formacion

e intercambio

Seminarios y encuentros nacionales,
regionales, provinciales,
interjurisdiccionales, locales

“Miramos la ensefianza” en el aula y a través de los
distintos tipos de acciones de formacion e intercambio
docente que, iniciado 2007, han consistido centralmen-
te en la realizacion de:

e siete Seminarios Nacionales con los Equipos
Técnico-Pedagdgicos de todo el pais;

e nueve Encuentros Regionales entre 2004 y 2005
con la presencia de alrededor de 3000 directivos y
supervisores de las escuelas;

e once Encuentros Interprovinciales durante 2006
con 2500 directivos y supervisores;

e cuarenta y tres Encuentros de Formacion en docu-
mentacion de Experiencias en el marco del proyecto
“Hacer Publica la escuela Publica” (PIIE-DPD);

e Encuentros Provinciales en los que participaron
equipos docentes;

e numerosas actividades organizadas entre el Equipo
Pedagdgico Nacional y los Equipos Pedagégicos
Jurisdiccionales;

e numerosas actividades organizadas en las escue-

o

las, in situ, por parte de los Equipos Pedagdégicos
Jurisdiccionales y del Equipo Nacional para el avance
de los proyectos;

e encuentros de Gestién Educativa del FOPIIE;

e actividades compartidas entre jurisdicciones coor-
dinadas por los Equipos locales;

e Actividades y Encuentros compartidos entre
Programas (PIIE-Plan Nacional de Lectura) en las escue-
las, por ejemplo, a través de las “Fiestas de la Lectura”
o de la propuesta de elaboracion del “Cuaderno con
palabras de nifios”;

e Encuentros de formacién sobre la Ensefianza de
la Ciencias;

e Encuentros con otros de la comunidad y la cultu-
ra: talleres con artesanos, musicos, cientificos; activi-
dades literarias con bibliotecarios, abuelos narradores,
madres, vecinos, ciclos de cine e intercambio con muse-
0S; juegos, deportes y otras actividades compartidas
en espacio y propésitos entre escuelas y clubes, parro-
quias; campamentos y viajes a nuevos lugares...

Hemos planteado estos espacios como lugares para
reflexionar, tomar distancia y analizar con otros, deba-
tir perspectivas, estrategias, enriquecer caminos, con-
ceptos, ampliar o transformar representaciones, re-cono-

Para que Juan aprenda mejor
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cerse en otros, en lo que nos pasa: simplemente tratar
de comprendernos un poco mas.

Las agendas de temas y problemas tuvieron un eje
que las atravesO: volver la mirada sobre la ensefianza,
sobre la tarea y el oficio de ensefar.

Elegimos para contar esta experiencia el Boletin del
PIIE nimero 4, en el que se publican las actividades,
conferencias, debates desarrollados durante el afio 2006.

Esta Agenda es especialmente significativa en cuan-
to expresa el camino recorrido en estos cuatro afios.
Ndtese el lugar que tiene la voz de los directores, los
“contenidos” de las experiencias, las discusiones que
se proponen. Agenda, fotos y algunas devoluciones de
los directores cierran este capitulo.

Programa Integral para la
Igualdad Educativa

ENCUENTROS PIIE 2007

“Hacer publica la escuela publica’

La Rioja. San Juan. San Luis. Mendoza. La Pampa. Neuquén.
Rio Negro. Chubut. Santa Cruz.

—Directores, Supervisores, Equipos técnicos del PIIE-

Frente a las transfor-
maciones culturales de
este tiempo, la escuela
tiene nuevos desafios. En
una Argentina en la que la
crisis social y econémica
: , ha impactado en amplios
sectores de la poblacién, se presentan ademéas nuevos
problemas que interrogan las costumbres, las practicas,
las formas tradicionales que caracterizaron durante muchos
afos la vida escolar.

A través de este Programa, el Estado promueve la
igualdad educativa y trabaja por garantizar la calidad de

Fuoron 11 Encusntras

Y A gs 2
gocurtoe partioipando

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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la ensefianza. En este sentido ha desarrollado e imple-
mentado diferentes espacios de formacion e intercam-
bio docente con la conviccion de que ello es un modo
de contribuir y fortalecer las propuestas de ensefianza.

Los paneles que hoy se presentan sintetizan, de algu-
na manera, lo que ha transcurrido en estos afios. Aqui
se recogen muchas de las preguntas acerca de las cua-
les discutimos y —en los proyectos de ensefianza que se
presentan— algunas de las respuestas que nos damos.

Los chicos, la comunidad, los
docentes recorren “la muestra”. Los
Stands del Encuentro, una forma
que adoptdé el Proyecto “Hacer

Publica la Escuela Publica”.

o
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Otros colegas (unos 200)
escuchan, preguntan, sugieren:
todos toman nota.

Son cinco paneles en cada

Encuentro.

¢El contenido de la exposicion?
Los proyectos de ensefianza, las iniciativas pedag6-
gicas, lo que figura en el anexo de la Agenda:

ANEXO
14:00 a 16:30 hs. Paneles: Iniciativas pedagogicas
Intercambio y debate sobre el fortalecimiento de la ensefianza
y la calidad educativa
* Nuevas Tecnologias, Medios y Escuela
Grupo 1 / Sala Museo Arte Moderno. Plaza Independencia
e Escuela y Comunidad: vinculos y acuerdos dentro
de la escuela, con familias y vecinos, con otras
instituciones de la comunidad
Grupo 2 / Sal6n Escuela Patricias Mendocinas. Gutiérrez 318
e Artes, Lecturas y Escrituras
Grupo 3 / Salén Escuela Normal. Rivadavia 350
» Ciencias, Sociedades y Medio Ambiente
Grupo 4 / Bajo Tribuna
» El cuerpo, el juego y el movimiento en la escuela
Grupo 5 / Salon 1

o

Directores y maestros, son los Al finalizar el Encuentro, los directores dejaron algunos
Expositores en este panel. comentarios, opiniones, ideas que transcribimos en parte.

Para que Juan aprenda mejor
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donde se asoma la ballena franca austral; en el limite del
pais; alli donde perdura la melancolia de los pescadores;
donde cantan las culturas; donde se pinta la esperanza...
Y nos esperan ansiosos aquellos que creen que los chi-
cos pueden, aquellos que estan, y vuelven a estar. Se
nos mezclan las experiencias, las lecturas compartidas,
la tarea de aprender y la de ensefiar; porque nos impor-
ta la docencia, las aulas, nos importa dar, sembrar... Y
cosechamos la vida misma, las experiencias de aprendi-
zaje. Y entendemos la mirada, el gesto.

iCuanto para dar y recibir!

iCuanto transita en las aulas!

Se dice docencia, se dice vocacion...

Se teje la vida, se cuidan las infancias...

Palabras de la referente PIIE de Chubut

Que ustedes prometan y cumplan es lo que nos hace
iguales, aunque no lo seamos; es lo que nos da confian-
za, cuando no la teniamos; es lo que nos da sostén, y
que nos renueva y transforma.

Gracias.

Cecilia, Provincia de Buenos Aires

70 | Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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Palabras de cierre (que también son de apertura):
para que Juan aprenda mejor

Memoria en las palabras de una directora2® donde se
dice algo de lo que “veiamos”.
Imégenes de unos chicos donde se ve mucho de lo

EDITORIAL

gue tenemos por hacer y por venir.

- EDITORIAL

Con dolor en &l alma, veiames que. &
veces, no Gue no
mos... par mas que nos esforzabamos.

Nusstros ninos. algunos. na conocen
siquiera la Capital de esta provineis.

Los gjos no ven la mismo cuanda J
miran una lamina, que cuando ven el can-
dor desplegar sus alas an el Pargue Faunistico. No
huele igual Ia "peperina® en Embaise de Rlo Tercers qus
&n una bolsita agul en Rinconada.

La mente corre mas rapido buscando soluciones
cuando tiene juegos de matematicas o ajsdrez.

Cuando vemos & |a familia que se antera a través
del “Perigdico mural” de I-s producciones de sus hijos
v su argulla, nos

o bien, a los nifies absortos
dentro de un cuenta en &l 'lﬂalru de titeres”, quiza par-
que elios son lo= persanajes . o la escenoarafia, ellos
son: TODO.

¥ los docentes... ah. Ios docentes, que con avidez
leen. busean. crean distintas estrategias para que ests
nifo, su Juan, aprenda mejor. Porque saben que impli-
ca que este, su alumno Juan, vivirgd un poco mejor
luego de un aprendizaje significativo.

Por =so digo IGRACIAS!

Pnrqu- nos atrevimas a sonar y nuestros suenos fuo
ron realidades.

| nventamos un mundo mejor y lo estamos constri-
yonde,

| nvestigamaos saobre otros ssmejantes o nosotros y
pudimos decir quienes somos.

E stames " educandonos®, por dentro y par fuera.

Nos gueda mucho... paro vomos en &l camino correcto.

Kichy Juarez Kelly
Directora

Colaboradores

Realizacién y disefo

Do Kot HARET ELLS, Vi Do Goenco n | e, Bicsmrmame: Doconss anass N oo Acmaset
mmwmmummmmmk D AR VTR
e, Sum (hae. Mibla Deca Heniaoas L. TEmci M. i e, Masis. Bk vas, P » C-51.5. CLntTs
Ade. Mama Rz Pomsoe Beams Erciaska. SEamo Decoage. Mems, Assee Thomes e Nevs Sakes
Encaio Fma:

DOCENTES DE PRIMER ARcl
Situina BUReos - MARIELA Casao

Con dolor en el alma, velamos que, a veces, no
podiamos... que no alcanzdbamos... por mas que nos
esforzabamos.

Nuestros nifios, algunos, no conocen siquiera
la Capital de esta provincia.

Los 0jos no ven lo mismo cuando miran una lami-
na, que cuando ven el condor desplegar sus alas en
el Parque Faunistico. No huele igual la “peperina” en
Embalse de Rio Tercero que en una bolsita aqui en
Rinconada.

La mente corre mas rapido buscando soluciones
cuando tiene juegos de matematicas o ajedrez.

Cuando vemos a la familia que se entera a través
del “Periédico Mural” de las producciones de sus hijos
y notamos su orgullo, también nosotros nos sentimos
reconfortados o bien, miramos a los nifios absortos

B 20| Estas “Memorias” han sido publicadas como editorial de la

Revista Leer siempre leer. San Juan. Escuela José
Rudecindo Rojo, distribuida en el Encuentro Nacional PIIE
Mendoza, 2007.

Para que Juan aprenda mejor
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dentro de un cuento en el “teatro de titeres”, quiza por-
gue ellos son los personajes, o la escenografia, ellos
son: TODO.

Y los docentes... ah, los docentes, que con avidez
leen, buscan, crean distintas estrategias para que
este nifio, su Juan, aprenda mejor. Porque saben que
implica que este, su alumno Juan, vivira un poco mejor
luego de un aprendizaje significativo.

Por eso digo {GRACIAS!

Porque nos atrevimos a sofiar y nuestros suefios
fueron realidades.

Inventamos un mundo mejor y los estamos cons-
truyendo.

Investigamos sobre otros semejantes a nosotros
y pudimos decir quienes somos.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica

Estamos “educandonos”, por dentro y por fuera.
Nos queda mucho... pero vamos en el camino

correcto.
Kichy Juarez Kelly

Directora




PIIE leras_copy

18/12/07 17:08 Pagina 73

Bibliografia

Aguilar Villanueva, Luis; La hechura de las politicas publicas.
México, Grupo Editorial Porriia, 1996.

Arendt, Hannah; “La esencia de la educacion es la natalidad. La
crisis de la educacién”, en: Ocho ejercicios sobre la reflexion poli-
tica. Barcelona, Ediciones Peninsula,1994.

Birgin, Alejandra; “La apuesta por la igualdad en la ensefianza”.
Conferencia, en: Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia,
Programa Integral para la Igualdad Educativa, Primer seminario
Nacional de Formacion de Equipos Jurisdiccionales, San Fernando,
Junio-julio 2004. Version en: www.me.gov.ar/piie.

Birgin, Alejandra et al. (comp.); Contra lo inexorable. Buenos
Aires, Del Zorzal, 2004.

Bruner, Jerome; Realidad mental y mundos posibles. Los actos de
la imaginacion que dan sentido a la experiencia. Barcelona, Gedisa,
1988.

Bruner, Jerome; La fabrica de historias. Derecho, literatura, vida.
Buenos Aires, Fondo de Cultura Econémica, 2003.

Castel, Robert; “De la exclusién como estado a la vulnerabilidad
como proceso”, en: Archipiélago. Cuadernos de critica de la cul-
tura N° 21. Barcelona, Archipiélago, 1995.

Cornu, Laurence; “La confianza en las relaciones pedagdgicas”, en:
Frigerio, G.; Poggi, M.; y Korinfeld, D. (comp.); Construyendo un saber
sobre el interior de la escuela. Buenos Aires, Novedades Educativas,
1999.

Dussel, I.; y Southwell, M.; “La escuela y la igualdad: renovar la
apuesta”, en: El monitor de la educacion. Revista del Ministerio de
Educacion, Ciencia y Tecnologia de la Nacion, N° 1, octubre 2004.

Filmus, Daniel; Una escuela para la esperanza. Buenos Aires,
Temas, 2002.

Freire, Paulo; Cartas a quien pretende ensefiar. Buenos Aires,
Siglo XXI, 2006.

Hassoun, Jacques; Los contrabandistas de la memoria. Buenos
Aires, Ediciones de la Flor, 1996.

Larrosa, Jorge; La experiencia de la lectura. Estudios sobre lite-
ratura y formacion. Espacios para la lectura. México, Fondo de
Cultura Econdmica, 2003.

Mc Ewan, H. y Egan, K. (comp.); La narrativa en la ensefianza,
el aprendizaje y la investigacion. Buenos Aires, Amorrortu, 1998.

Meirieu, Phillip; Frankenstein educador. Barcelona, Laertes,
1998.

Ranciere, Jacques; El maestro ignorante. Barcelona, Laertes,
2003.

Sarlo, Beatriz; La maquina cultural. Maestras, traductores y van-
guardistas. Buenos Aires, Grupo Editorial Planeta, 1998.

Zelamnovich, Perla; “Contra el desamparo”, en: Dussel, Inés; y

Finocchio, Silvia (comp.); Ensefiar hoy. Buenos Aires, Fondo de
Cultura Econémica, 2003.

Para que Juan aprenda mejor

73



PIIE leras_copy

74

18/12/07 17:08 Pagina 74

Propuesta pedagdégica del PIIE

PIIE 2004-2007
Propuesta pedagdgica:
la educacion, una accién
politica

Desbautizar el mundo,
sacrificar el nombre de las cosas
para ganar su presencia.

El mundo es un llamado desnudo,
una voz y no un nombre
una voz con su propio eco a cuestas.

Y la palabra del hombre es una parte
de esa voz,

no una sefial con el dedo,

ni un rétulo de archivo, ni un perfil de
diccionario,

ni una célula de identidad sonora,

ni un banderin indicativo

de la topografia del abismo.

El oficio de la palabra,

mas all& de la pequefia miseria

y la pequefia ternura de designar esto
o aquello,

es un acto de amor: crear presencia.

El oficio de la palabra

es la posibilidad de que el mundo diga
al mundo,

la posibilidad de que el hombre diga al
hombre.

La palabra: ese cuerpo hacia todo.
La palabra: esos ojos abiertos.

ROBERTO JUARROZ

Introduccioén

Por Adriana Fontana?l

La propuesta pedagdgica del PIE
se inscribe en las perspectivas que
consideran a la educacién como una
accion politica, en tanto brinda al
hombre la posibilidad de conocimien-
to y reflexion sobre su tiempo, su
espacio y la sociedad en la que vive,
y en tanto promueve el ejercicio de
imaginar otros posibles (Bruner,
1988). Otros posibles en dos regis-
tros: respecto de la dimension sub-
jetiva del hombre, y respecto de la
historia colectiva de los pueblos.

En el PIIE, en cuanto es parte de
una politica educativa orientada a la
igualdad (Birgin, 2004) y la justicia

social?2, imaginamos otros posibles
para los nifios y nifias que viven en
los hogares mas castigados por la
pobreza. Otros posibles es, por ejem-
plo, que la educacion que reciben
no reproduzca esa condicion de
pobreza sino por el contrario, que
la educacién que reciben sea de cali-
dad en recursos materiales y simbo-
licos, potente en su capacidad de
generar experiencias23 y de ampliar
el horizonte de vida.

En este marco se define la pro-
puesta pedagodgica del Programa;
desde aqui, apuntamos a fortalecer
los procesos de ensefianza y mejo-
rar las condiciones de aprendizaje,
con la conviccién de contribuir a tra-
vés del conjunto de acciones que

B 21| Este escrito es un documento de trabajo interno del equipo nacional del area
pedagodgica que escribi cuando asumi la Coordinacion de la misma. Tiene por fin recuperar
y ordenar las actividades y proyectos del area pedagdgica en el PIIE en el periodo 2004-
2006 y actuar como plan de trabajo para 2007. En este marco se establecen prioridades
en relacion con los propoésitos del Programa (véase Documento de Base del PIIE), se
definen objetivos especificos del area y se organiza el trabajo del equipo. Este documento
fue el elaborado con las sugerencias y orientaciones de Alejandra Birgin, Walter Grahovac y

los aportes de equipo pedagogico.

W 22| Partimos de reconocer situaciones de injusticia social que condicionan las
posibilidades de muchas infancias en nuestro pais. Orientar las acciones del area
pedagogica de este Programa PIIE a la igualdad es contribuir (desde el lugar que tenemos)
a la politica educativa de esta gestion del MECyT que se inscribe en el plan del actual

gobierno nacional (2004-2007).

B 23| La escuela puede ser el lugar en que se produzcan algunas “citas” capaces de
producir “experiencia”. Ver conferencia Javier Trimboli. Encuentro Regional —Centro Il- Mar

del Plata, Diciembre 2006.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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planificamos e implementamos a
paliar la desigualdad educativa.

En 2004, el problema que mira-
mos es el de la pobreza, la injusticia
y la desigualdad (nos pesa, nos duele
y nos incomoda decirlo, pero nos
indigna negarlo o ponerle eufemis-
mos). Alejandra Birgin lo planteaba en
estos términos a los equipos del PIIE:

Uno siempre tiene la opcion de
mirar para otro lado y creer que las
cosas son casi inalterables, y no es
esa la opcion que nosotros tomamos,
ni la que tiene este Programa en par-
ticular. Nosotros queremos hablar,
hablar descaradamente, problemati-
zar “descarnadamente” porque cree-
mos que ello es una herramienta
imprescindible, aunque no suficiente,
para trabajar (Birgin, 2004).

De frente a esta realidad nos pre-
guntamos por el lugar del Estado y
de la escuela. /Qué tiene la escuela
para dar? Buscamos reconstruir el pro-
blema en términos pedagogicos: ;cudl
es la posicion y la tarea que tenemos
los docentes en esta circunstancia?

Asi, abrimos el debate en los pri-
meros Encuentros entre colegas en
2004. Y escuchamos a los directores:

—No podemos... No damos mas...

—No tenemos con qué...

—Mire usted, tengo dos mil chicos

en tres turnos y no tengo sillas, no sé
a quién pedirle... Nadie nos escucha.

—Trabajamos en soledad, nadie se
acuerda de nosotros aqui.

No teniamos ni plan, ni proyecto
pedagdgico que “agarrara” estos pro-
blemas, pero decidimos “mirarlos” y
ello nos fue marcando el camino.

Habia que restituir espacios de
confianza. Recrear lazos, escuchar,
estar, acompafiar. Poner recursos
(tener con qué) y poner palabras;
ese cuerpo hacia todo, esos ojos
abiertos.

Espacios de encuentro, de inter-
cambio, apoyar las iniciativas peda-
gdgicas, acompafiar el trabajo docen-
te con equipos que escucharan,
colaboraran, fortalecieran; promover
el vinculo con la comunidad... Estos
se convirtieron en los ejes de traba-
jo del area pedagdgica.

En este contexto, sostuvimos y
apostamos a la escuela como espa-
cio de transmision (Hassoun, 1996)
cultural, de inscripcion24, y recibimien-
to (Arendt, 1994). Y a la ensefianza

como acto de amor, de entrega, de
ofrecimiento, orientada al abasteci-
miento simbdlico, a dar palabras, a
“mirar” y “nombrar” el mundo, prime-
ro para que todos puedan nombrarlo,
apropiarselo; luego —quizas— rebauti-
zarlo, tal como propone el poema que
elegimos como epigrafe.

Todos los dias los chicos estan
en las aulas.

Alli miramos entonces, alli quere-
mos participar, analizar el proyec-
to25 en el que embarcamos a nues-
tros chicos; es en las experiencias
que la escuela les ofrece la posibili-
dad26 de apropiarse de los nombres,
de rebautizar el mundo, de los otros
posibles.

Alli es donde apuntan nuestros pro-
positos y las lineas de accion, sobre
todo las iniciativas pedagdgicas y los
espacios de formacion y apoyo al ejer-
cicio profesional docente.

Partimos de considerar que cada
dia son las maestras, los maestros
y profesores quienes asumen la tarea
de ensefiar, quienes se valen de su

W 24| “Hay cosas tan obvias que se olvidan pronto, por ejemplo que nadie se da el
origen, ni la identidad a si mismo...” (Meirieu, 1998).

B 25| En sentido amplio refiere a mirar las propuestas de ensefianza. En el Programa la
linea de accion que pone énfasis en este aspecto son las Iniciativas Pedagdgicas.

B 26| La posibilidad de “ensayar” como decia Perla Zelamnovich en “Contra el

desamparo” (Dussel y Finocchio, 2003).
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saber y experiencia para ejercer su
oficio. Los equipos directivos de las
escuelas, los equipos docentes
desde una perspectiva institucional,
son quienes cada dia se enfrentan
al desafio mas conmovedor: la mira-
da y las expectativas de los nifios.
Esa tarea es la que buscamos for-
talecer con nuestro trabajo. Aqui
hemos de poner el mayor esfuerzo,
nuestro saber y experiencias, las pre-
guntas, la escucha, el intercambio y
la capacidad de trabajo. Esto es,
para nosotros, ejercer el acompafa-
miento pedagdgico.

Con estos problemas y con estas
convicciones, desde 2004 iniciamos
a través de las diferentes acciones
y proyectos el desarrollo de esta
propuesta pedagogica que se fue
configurando tal como la presenta-
mos a continuacion.

Son propdsitos generales del area
pedagogica aquellos que se enun-
cian en el Documento base del
Programa?’:

- Implementar acciones pedago-
gicas y comunitarias que apunten al
fortalecimiento de los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

- Acompafiar el desarrollo de ini-
ciativas pedagdgicas escolares en
cuanto espacios de accion y refle-

Xion de las propuestas instituciona-
les y de aula.

- Fortalecer el lugar central de la
ensefianza a través de propuestas
de profesionalizacion docente.

Son lineas de accion generales28
del &rea pedagdgica aquellas que se
enuncian en el Documento base del
Programa:

1. Apoyar las iniciativas pedago6-
gicas escolares.

2. Apoyar el ejercicio de la profe-
sion docente.

3. Fortalecer el vinculo de la
escuela con la comunidad.

El PIIE expresa la politica del
MECyT que busca promover condi-
ciones de la igualdad educativa,
apunta a una distribucion mas igua-
litaria del saber, crea condiciones de
igualdad cuando distribuye recursos
materiales, culturales, tecnoldgicos
y econdémicos para que todos los
chicos tengan la oportunidad de
acceder a una educacion de calidad.
El apoyo a las iniciativas pedagogi-
cas busco mejorar y enriquecer las
estrategias de ensefianza.

Apoyar el ejercicio de la profesion

docente, hablar, plantear problemas
descarnadamente, poner palabras,
promover el debate y la reflexion
pedagdgica como linea de accion
tiene como supuesto que la calidad
educativa esté vinculada a las condi-
ciones que tienen los docentes para
el desarrollo de su profesion.

Desde esta perspectiva, el fortale-
cimiento del vinculo con la comunidad
educativa tiene un valor innegable que
intentamos alentar por varios motivos.
Porque la escuela amplia sus posibili-
dades si incluye otros espacios comu-
nitarios (plazas, calles, parques...) para
seguir ensefiando; las experiencias de
los chicos serdn méas potentes si
“encuentran” en los vecinos, las fami-
lias, los abuelos, parte de lo que cons-
tituye la historia cultural de los pue-
blos, de los barrios, de las ciudades.
Porque cuando las familias, los padres,
participan y acompafan a sus hijos
en la trayectoria escolar, compartien-
do diferentes actividades, reconocien-
do el valor de la experiencia escolar,
abonan a la calidad educativa que les
aseguramos entre todos.

El PIIE expresa la politica pedago-

W 27| Seleccionamos en esta presentacion solo aquellos que han sido asumidos desde el
area. (Otros han sobrepasado el area pedagdégica, no han sido correspondientes a ésta o
no han podido ser desarrollados hasta el momento en que se escribe este texto).

MW 28| [dem anterior.
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gica del MECyT que busca garantizar
a todos los nifios y nifias la posibilidad
de acceder al conjunto de saberes
gue constituyen herramientas basicas
y necesarias para el desenvolvimien-
to pleno de la ciudadania. En este
sentido, el PIIE, junto con los equipos
de la Direccion de Gestion Curricular
y otras areas o Programas del MECyT,
desarrollan diferentes planes y pro-
yectos que se orientan al cumplimien-
to de esta politica. En particular, serén
temas centrales de la agenda peda-
gogica del PIE la reflexion y el anali-
sis acerca de la igualdad educativa,
la justicia curricular, la escuela como
espacio de transmisién cultural, la
educabilidad, las lecturas, las escri-
turas, las ciencias, el arte, el juego
y el movimiento, las nuevas tecnolo-
gias, los nuevos lenguajes.

En este marco, la propuesta peda-
gogica del PIIE se expresa a través
de diferentes acciones y proyectos
articulados alrededor de cuatro ejes
de trabajo con los respectivos obje-
tivos especificos:

[. Acompafamiento
institucional y pedagogico:
promover y alentar

el trabajo en equipo.

Objetivos:

e Fortalecer a los equipos PIIE
jurisdiccionales, escuchar problema-
ticas y expectativas. Trabajar con los
equipos en el disefio de alternativas
pedagdgicas analizando las situacio-
nes particulares.

e Colaborar con los equipos PIIE
jurisdiccionales en la organizacion de
encuentros y jornadas de apoyo, for-
macion e intercambio que se imple-
mentan con los equipos directivos y
docentes de las jurisdicciones.

= Brindar propuestas para el ase-
soramiento pedagdgico a las escue-
las (orientaciones en la definicion de
iniciativas y proyectos pedagogicos,
seleccion de recursos, articulacion
con la comunidad).

= Participar en acciones que orga-
nizan las escuelas, generar instan-
cias de trabajo con los equipos PIIE
y de las escuelas a partir de esta
participacién. Reconocer y difundir
los proyectos de ensefianza que enri-
quecen las experiencias de aprendi-
zaje de los nifios y nifias.

« |dentificar y analizar las iniciati-
vas pedagogicas desde diferentes
dimensiones (institucional, didactica,
politica), en especial con relacion a
los recursos materiales y simbdlicos
que el PIIE les brinda.

o

Il. Propuestas y/0 proyectos
pedagdgicos: fortalecer
la ensefianza

Objetivos:

 Elaborar documentos de traba-
jo para orientar el desarrollo de las
Iniciativas Pedagdgicas, que permitan
“volver a mirar” las practicas de
ensefianza tradicionales, que ampli-
en la propuesta educativa de las
escuelas, que alienten el vinculo con
otras organizaciones e instituciones
de la comunidad.

e Promover proyectos pedagdgi-
cos en relacién con las inquietudes
planteadas en los Encuentros de
Formacion e Intercambio con los
equipos y directores de las escue-
las. La produccion y/o el disefio de
proyectos pedagogicos estan enmar-
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cados en los lineamientos de la
Direccion de Gestion Curricular (DGC)
y se desarrollaran en articulacion
con los equipos de las diferentes
areas y programas del MECyT29,

* Acompaifiar el desarrollo de los
proyectos pedagdgicos jurisdiccio-
nales.

= Colaborar y participar en el dise-
fio, desarrollo y/o implementacién
de los proyectos e iniciativas peda-
gogicas que se impulsan desde el
MECYyT, especialmente en relacion
con proyecto de Extension de
Jornada y de fortalecimiento a las
Trayectorias Escolares (PIIE-VAE).

[ll. Encuentros de formacion
e intercambio docente:
fortalecer el ejercicio

y desarrollo profesional

Objetivos:

= Organizar e implementar Encuen-
tros de Formacién e Intercambio
Profesional para los equipos PIE de
todas las jurisdicciones en los que
serd prioridad abordar el estudio y la
discusién acerca de los principios
politicos y pedagdgicos en los que se
apoya la gestién del Programa.

e Organizar e implementar
Encuentros de Formacion e
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Intercambio Profesional para los
equipos PIIE, equipos técnicos de los
ministerios provinciales, superviso-
res, directores de todas las jurisdic-
ciones. La agenda de estos encuen-
tros incluird, entre otros, los siguien-
tes contenidos: la igualdad en térmi-
nos politicos y pedagoégicos; la
escuela como espacio de transmi-
sion cultural, la confianza como “sos-
tén” del vinculo pedagodgico, la
ampliacion del espacio de lo publico
(hacer publica la escuela publica), las
nuevas tecnologias; el arte, el juego,
el cuerpo y el movimiento; las lectu-
ras y escrituras, los nuevos lengua-
jes. Los mismos seran desarrollados
con los equipos de la DGC, especial-
mente con el &rea de Desarrollo
Profesional Docente (DPD).

= Alentar, apoyar y asesorar la orga-
nizacion y el desarrollo de Encuentros
de Formacion Jurisdiccionales para
docentes de escuelas PIIE organiza-
dos por los equipos provinciales.

e Colaborar y participar en los
Encuentros de formacién que orga-
niza e implementa el equipo del
FOPIIE.

IV. Comunicacioén
y produccién de materiales:
sostener el didlogo

Objetivos

< Generar y sostener un intercam-
bio y comunicacion fluida con los equi-
pos jurisdiccionales; en este marco,
evaluar permanentemente el desarrollo
del Programa en cada una de las juris-

W 29| En este sentido, el PIIE se define en términos de politica pedagdgica universal: no
produce ni propuestas, ni materiales para escuelas pobres sino que concentra recursos en
las escuelas méas necesitadas generando de este modo condiciones de escolaridad mas
justas. Sostiene con esta accion una discusion con las politicas pedagégicas focalizadas,
en cuanto lo que se discute es el modelo que en los noventa hegemonizé la reforma del
Estado y de las politicas publicas promoviendo como una de las estrategias para el
achicamiento del Estado la descentralizacion de los servicios y la privatizacion. En ese
contexto, las politicas compensatorias en las que se inscribieron los programas focalizados
intentaron paliar las desgracias que el mismo modelo producia.

Podemos profundizar la discusion recurriendo a la Revista Desarrollo Econémico (revista de
Ciencias Sociales) en la que se publicaron los siguientes textos que hacen referencia al
contexto de los noventa pero atendiendo en particular al caso argentino: Draibe, Sonia,
“Neoliberalismo y politicas sociales: reflexiones a partir de las experiencias
latinoamericanas”; Cortes, Rosalia y Marshall, Adriana, “Estrategia Econémica, instituciones
y negacion politica en la Reforma Social de los Noventa”.

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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dicciones, elaborar documentos de
acompafiamiento institucional.

e Producir informes parciales y
generales de las acciones del area.

» Analizar y sintetizar datos e infor-
macion jurisdiccional y nacional para
la elaboracién de un documento
pedagdgico al cierre de la gestion.

e Producir documentos pedagé-
gicos, proyectos marcos y propues-
tas que contribuyan al ejercicio de
la ensefianza y el apoyo de la profe-
sion docente en las lineas que se
desarrollan en cada uno de los tres
ejes anteriores.

[. ACOMPARAMIENTO INSTITUCIONAL
Y PEDAGOGICO30

El acompafiamiento es la tarea
central del equipo pedagdgico.
Consiste en estar cerca de los equi-
pos PIE de las provincias, escuchar-
los, es una escucha pedagdgica a
partir de la cual construir la gestion
y la agenda del debate pedagdgico
cuyo propésito es el fortalecimiento
de la tarea docente. En este sentido,
el acompafiamiento es institucional
y pedagogico.

El acompafiamiento institucional
consiste en:

e Asesorar, apoyar y orientar a

los equipos jurisdiccionales en:

- La constitucion o el fortalecimien-
to de los equipos:

Nombramientos.

Organizacion.

Distribucién de tareas.

- La gestion del programa en la
jurisdiccion.

Participar en la elaboracion y/o
en el aporte de sugerencias de dife-
rentes documentos que realizan los
equipos.

Colaborar en la insercién del pro-
grama en la gestion local: promover
acciones con supervisores, con refe-
rentes de otros programas naciona-
les o jurisdiccionales, con agentes
de la comunidad educativa.

e Intercambiar informacion, parti-
cipar y organizar acciones conjuntas
con los ATR de cada jurisdiccion.

« Intercambiar informacion, parti-
cipar y organizar acciones conjuntas
con los diferentes equipos del MECyT.

El acompafiamiento pedagdgico
consiste en:

 Disefiar y desarrollar una pro-
puesta pedagdgica con cada una de
las jurisdicciones:

- Breve descripcion del recorrido
de la jurisdiccion en el periodo.

- Expectativas o propositos para
2007.

- Plan de accién anual3t.

- Evaluacion de proceso y sumativa.

e Asesorar y apoyar a los equi-
pos jurisdiccionales en:

- la reorientacion de las iniciativas
pedagdgicas;

- el acompafiamiento a las escuelas;

- el disefio de proyectos y propues-
tas pedagogicas que se promueven
desde el PIE o desde otros progra-
mas nacionales, jurisdiccionales o
locales;

- la organizacion de agendas de los
espacios de formacién e intercambio;

- el uso de recursos y materiales.

[I- PROPUESTAS Y/O PROYECTOS
PEDAGOGICOS

« INICIATIVAS PEDAGOGICAS II:
Volver a mirar la ensefianza
Este afio nos proponemos la ela-
boracion de un documento que reo-
riente el desarrollo de las iniciativas
pedagdgicas. Sin animo de instalar

M 30| Lo que sigue solo refiere al afio 2007, en cuanto plan de trabajo.
B 31| En el que se detallan los viajes y el motivo que los impulsa. El plan esta contenido,
expresa, concreta lo que se enuncia en el punto anterior.

o
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discursos fundacionales sino de recu-
perar lo mejor de la tradicion esco-
lar —la escuela histéricamente ha sido
espacio de inclusién social, de cons-
truccion de ciudadania y de integra-
cion nacional- y de renovar las prac-
ticas alli donde las transformaciones
de la cultura lo exigen.

Se espera que el documento sea
analizado con los equipos jurisdic-
cionales, tenga “vida” en las escue-
las, se analice en diferentes
Encuentros en los que participen
supervisores, directores, maestros;
abra el debate y discusiones acer-
ca de la ensefianza en las institucio-
nes y se encarne en los proyectos
escolares, las iniciativas pedagogi-
cas, es decir, tenga impacto en las
propuestas de ensefianza y en las
experiencias de aprendizaje.

La lectura y la escritura han sido
reconocidos, por los equipos de
todas las jurisdicciones, como un
“problema para la ensefianza”. En
este sentido impulsamos diferentes
acciones y proyectos en los que tra-
bajamos con los equipos de la DGC.

FIESTA DE LA LECTURA 11, en arti-
culacion con el Plan Nacional de
Lectura (PNL).

CUADERNO-LIBRO CON PALA-
BRAS DE NINOS, en
articulaciéon con el PNL.

HACER PUBLICA LA ESCUELA
PUBLICA

En el marco de este proyecto,
alentamos y promovemos recurrir a
nuevos lenguajes —fotografia, video—
como alternativas para “narrar” la
experiencia escolar. Este proyecto
incluye el disefio de un dispositivo
de formacién (ver CAMEL-PIIE) que
organizamos con el &rea de DPD en
el que las nuevas tecnologias son
abordadas desde una perspectiva de
analisis tedrico y préactico. En este
sentido también se producira el dise-
fio y la elaboracién de un cuaderni-
llo que aborda la radio, la fotografia
y el video.

PAC, en articulacién con el area de
ciencias naturales.

FAO, en articulacién con el area de
ciencias naturales.

La ensefianza de las ciencias en
la escuela reclama miradas, pala-
bras, atencion. En reiteradas ocasio-
nes los equipos sefialan que los
docentes reclaman recursos y orien-
taciones para la ensefianza de las

Contar pedagogias. Experiencias de politica publica
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ciencias tanto en primer como en
segundo ciclo.

En este sentido, con el PAC del
area de ciencias naturales apunta-
mos a fortalecer el primer ciclo. Para
el segundo ciclo desarrollaremos un
material didactico, e implementare-
mos algunas acciones de formacion
—Encuentros con directores y maes-
tros de escuelas-.

EL POZO DE TALES, en articula-
cién con el Centro Cultural Rojas.

Este proyecto incluye el disefio de
un recurso didactico y jornadas de
intercambio y formacién con directo-
res y maestros de escuelas en tanto
acompafiamiento pedagdgico.

En relacién con el marco, la pers-
pectiva tedrica en la que enmarca-
mos el lugar de la escuela como
espacio de transmisién cultural,
impulsamos y alentamos proyectos
en los que la alegria cultural®2 cons-
tituyera el eje de las actividades.
Desde aqui apoyamos e implementa-
mos los proyectos que se enuncian
a continuacion:

B 32| Snyders, George; La alegria en la
escuela. Barcelona, Paidotribo, 1987.
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ALEGRIA CULTURAL EN LAS
ESCUELAS (artes, juegos,
deportes...)

e CENTROS DE ACTIVIDADES INFAN-
TILES

Continuidad del proyecto iniciado
en escuelas de la provincia de Santa
Cruz en 2006. En este proyecto, el
juego, el cuerpo y el movimiento, los
deportes y las artes tienen protago-
nismo en el contexto escolar. En el
marco de este proyecto y a modo
de acompafiamiento pedagdgico, se
disefian y elaboran dos cuadernillos
de arte y pedagogia y uno que abor-
dara el lugar del cuerpo en los dis-
cursos y las practicas escolares.

* TurRIsSMO EDuCATIVO: acompafia-
miento del proyecto del MECyT.

[1l. ENCUENTROS DE FORMACION E
INTERCAMBIO PROFESIONAL33

I. SEMINARIO NACIONAL DE EQUIPOS
PIIE (FEBRERO)

Il. SEMINARIO NACIONAL DE EQUI-
POS PIE (DICIEMBRE)

. ENCUENTRO NACIONAL DE INTER-
CAMBIO Y FORMACION PARA DIRECTO-
RES DE LAS 2300 ESCUELAS

IV. SEMINARIO EN GESTION —UE-

V. SEMINARIOS REGIONALES TICS
—UE-

VI. ENCUENTROS DE INTERCAMBIO
Y FORMACION JURISDICCIONALES

- Organizados por los equipos
locales (plan global: Proyecto Hacer
Publica la Escuela Pablica: documen-
tacion de experiencias, también lla-
mado CAMEL-PIIE)

- Organizados en el marco del
Proyecto de Lecturas y Escrituras

Fiesta De la Lectura |l

Registros de Lecturas para el
Cuaderno-Libro con Palabras de
Nifios

- Organizados en el marco del
Proyecto de Alfabetizacion Cientifica:
PAC, FAO y CAMEL-Nautilus.

- Organizados en el marco del
Proyecto de los CAl

VIl. SEMINARIO INTERNO DEL EQUI-
PO NACIONAL

Reflexion y discusion colectiva del
equipo (recurriendo a lecturas, peli-
culas, colegas invitados, experien-
cias en las jurisdicciones...) de la

practica, los problemas, las necesi-
dades, las inquietudes que puedan
aportar a la gestion institucional y
pedagdgica del PIIE.
Primer encuentro:
Tema: Experiencia y transmision
Lecturas: Benjamin, Agamben
Recurso: Video, Entrelineas, FLAC-
SO
Invitados: Cristina Ibalo
Disertante: Javier Trimboli

V- COMUNICACION Y ProbuccION
DE MATERIALES

A través de diferentes materiales,
el PIIE expresa y comunica sus accio-
nes; en este sentido, son proyectos
de escritura para el afio 2007 los
siguientes materiales:

e PROYECTO: HACER PUBLICA LA
ESCUELA PUBLICA.

- Documento: Hacer Publica la
escuela Publica. Narrar la experien-
cia escolar: Foto, Radio y Video.

- Compilacion Nacional de expe-
riencias pedagadgicas en foto, video
y relato.

W 33| Las acciones que aqui se enuncian corresponden a las planificadas para el afio 2007,
y son continuidad de las desarrolladas los afios anteriores.

o
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« DOCUMENTO DE TRABAJO: INI-
CIATIVAS PEDAGOGICAS
a mirar...

- Compilacion Nacional de Iniciativas
Pedagogicas.

II. Volver

» CUADERNILLO DE CONFEREN-
CIAS Y DEBATES PEDAGOGICOS
(Compilacion Conferencias Encuentros
2004-2007)

e CUADERNO-LIBRO CON PALA-
BRAS DE NINOS (registro de las lec-
turas de los libros PNL).

 MEMORIA DEL PIIE:

- Institucional: Video y Presentacion

- Proyecto de escritura (de la
Subsecretaria)

» MATERIALES DIDACTICOS:

- Ensefianza de las ciencias natu-
rales en segundo ciclo: El Pozo de
Tales (distribucion)

- Artes y escuela | y Il

- Con ondas de escuela: radio,
foto y video

- El cuerpo en la escuela, practi-
cas y discursos

« BOLETIN “DESDE EL PIIE”

- PAGINA WEB

= INFORMES Y EVALUACION DEL
PIIE

- Proyecto con la DINIECE

- Proyecto con la UE

- Informes de los equipos jurisdic-
cionales y nacional

Del Equipo Pedagogico
Nacional

El equipo pedagdgico nacional esta
conformado por una coordinacion
nacional, seis responsables de region
y tres colaboradores para la gestion
y/0 administracion pedagogica.
e Equipo Pedagdgico:
Responsables de Regién

SUR Sebastian Diaz
CENTRO | Paula Ghione
CENTRO Il Elsa Nillni

CUYO lanina Gueler
NEA Marcela Yahjdhain
NOA Flavia Zuberman

Mario Sehtman
Claudia Zoya
Nancy Amado
Responsabilidades, tareas:
» De la Coordinacién Nacional:
Es responsabilidad de la Coor-
dinacion Pedagogica Nacional el
disefio y la gestién de la propuesta
pedagdgica del Programa, el cum-
plimiento de los objetivos especifi-
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cos del area consustanciada con
los objetivos del PIIE y la politica
educativa del MECyT.

Es responsabilidad de esta
Coordinacion la gestién y la organi-
zacion del equipo pedagogico nacio-
nal, la distribucion de responsabili-
dades y tareas.

< De los Responsables de Region:

Es responsabilidad de los Referentes
Pedagdgicos de Region el disefio y la
implementacion de la propuesta peda-
gbgica del Programa en la regién res-
pectiva considerando las caracteristi-
cas de cada jurisdiccién, su historia y
perspectivas.

Para el afio 2007, la tarea se
organiza y considera:

1. Descripcién y analisis de la
situacion en las jurisdicciones de la
regién en el periodo 2004-200634
(estado de situacién, avances, pun-
tos de partida).

2. Propésitos y un plan de traba-
jo para 200735 en el que se incluya
cronograma y acciones en cada una
de las jurisdicciones, participacion
en las reuniones de equipo nacional
y jurisdiccionales; participacién en
mesas de trabajo con los equipos
del MECyT: DPD, los equipos de las
areas, ATR, PNL, VAE, “A 30 afios”...

3. Evaluacion3s,
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B 34| Se realiza en base a los informes presentados por las jurisdicciones en el periodo 2004-2006.

B 35| Incluye el trabajo de planificacion en Encuentros de diciembre de 2006 y febrero de 2007. Considerar la posibilidad de profundizar
algunos aspectos yendo a trabajar con los equipos a las diferentes jurisdicciones. Incluye la confeccion de una carpeta de acompafiamiento
con los planes de cada jurisdiccion, notas e informes parciales de las acciones de acompafiamiento, reajustes en los planes, mails e
intercambios significativos.

B 36| En el sentido clasico de la definicion, se revisa la accion, se hace un juicio acerca de la misma, se define su continuidad o
reorientacion en relacion con los propdésitos generales. Dirlamos “evaluacion de proceso”, pero también “sumativas” cada vez que se

considera que “cierra” una etapa.
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BUENOS AIRES MAN, LAURA REFERENTE

BUENOS AIRES CAEIRO, SILVIA ASISTENTE

BUENOS AIRES DE FRANCESCHI, ALEJANDRA ASISTENTE

BUENOS AIRES DIAZ, ELENA ASISTENTE

BUENOS AIRES SARDON, ROSANA ASISTENTE

BUENOS AIRES OYHAMBURU, ANA ASISTENTE

BUENOS AIRES SOSA ELIZABETH, ANALIA ASISTENTE

BUENOS AIRES PIZZO, MYRIAM EDITH ASISTENTE

BUENOS AIRES BYK, ANGELA SOFIA ASISTENTE

BUENOS AIRES RAGAZZOLI, PATRICIA NORA ASISTENTE

BUENOS AIRES VEIGA, MARIA CRISTINA ASISTENTE

BUENOS AIRES BORGNA, RAQUEL MARTA ASISTENTE

BUENOS AIRES RODRIGUEZ, SANDRA MABEL ASISTENTE

BUENOS AIRES ARAVENA, MARIA SILVIA ASISTENTE

CATAMARCA YANTORNO, CRISTINA REFERENTE

CATAMARCA HERRERA, NORA ASISTENTE

CATAMARCA FLORES, ADRIANA ASISTENTE

CATAMARCA DIAZ, VALERIA ASISTENTE

CDAD. DE BUENOS AIRES BENEDETTI EDITH REFERENTE

CIUDAD DE BUENOS AIRES ABRAMOFF, SILVINA ASISTENTE NACION
CIUDAD DE BUENOS AIRES BLANCO, CLAUDIA ASISTENTE NACION
CIUDAD DE BUENOS AIRES GRINGRAS, SANDRA ASISTENTE NACION
CIUDAD DE BUENOS AIRES VITAL, SUSANA GRACIELA ASISTENTE NACION
CIUDAD DE BUENOS AIRES FARIAS GOMEZ, SOLANGE ASISTENTE NACION
CIUDAD DE BUENOS AIRES GRACIELA NOGUERA ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES STREGER CLARA ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES SCALETSKY IRENE ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES BALBOA PAOLA ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES CAVALLOTI GISELLE ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES LESTINGI JUDITH ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES GELBER GABRIELA ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES PINEAU VIRGINIA ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES ARREDONDO MONICA ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES PIRZIK CECILIA ASISTENTE CIUDAD
CIUDAD DE BUENOS AIRES PALMA DEL REY, MARIA INES ASISTENTE

CHACO ANA MARIA MITOIRE REFERENTE

CHACO LIBRADA DE JESUS ZALAZAR ASISTENTE

CHACO PONCE DE LEON, KARINA ASISTENTE

CHACO GONZALEZ, DELIA ASISTENTE

CHACO OJEDA, HUMBERTO ASISTENTE

CHUBUT PINILLA, MONICA REFERENTE

CHUBUT BRAMBILLA, ALICIA BEATRIZ ASISTENTE

CHUBUT SIMBOLI, MARCELA ASISTENTE

CHUBUT GOMEZ, CARLOS ASISTENTE TIC
CORDOBA FRANCHI LUIS REFERENTE

CORDOBA PONCE CESAR ASISTENTE

CORDOBA ARAVENA FABIO ASISTENTE

CORDOBA BURSI MARISA ASISTENTE

CORDOBA BEINOTTI GLORIA ASISTENTE
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CORDOBA LUNA GRACIELA ASISTENTE
CORDOBA AYAME GRACIELA ASISTENTE
CORRIENTES ALIAGA, EMILIA REFERENTE
CORRIENTES MARIA MERCEDES FLEITAS ASISTENTE
CORRIENTES BEVIGLIA, SILVIA ASISTENTE
CORRIENTES RODRIGUEZ, MANUEL ASISTENTE
CORRIENTES ISABEL ASISTENTE
ENTRE RIOS LUCERO PATRICIA REFERENTE
ENTRE RIOS MORENO, JAQUELINE COORDINADORA
ENTRE RIOS STANG, CAROLINA ASISTENTE
ENTRE RIOS BENITEZ RAQUEL ASISTENTE
ENTRE RIOS LARRARTE, NORA MARIA ASISTENTE
ENTRE RIOS ETCHEGOYEN CELIA ASISTENTE
FORMOSA BONET, BEATRIZ REFERENTE
FORMOSA RAMIREZ, ESTELA ASISTENTE
FORMOSA REMAGGI, DARIO ASISTENTE
FORMOSA LOPEZ, MARIA TERESA ASISTENTE
FORMOSA MALICH, SILVIA ASISTENTE
FORMOSA LLANES, RAYMUNDO ASISTENTE
JUJUY FELLNER, GRACIELA REFERENTE
JUJUY ROMERO, GABRIELA ASISTENTE
JUJUY TAPIA, ORLANDO JAVIER ASISTENTE
JUJUY MONTERO, NATALIA ASISTENTE
JUJUY SIVILA, MARIANA JUDITH ASISTENTE
LA PAMPA MARCOS LUIS CARNICELLI REFERENTE
LA PAMPA PRIETO, MARIA JIMENA ASISTENTE
LA PAMPA PEREZ VILLALBA NATALIA ASISTENTE
LA PAMPA GALVEZ, SANDRA ASISTENTE
LA RIOJA OLIVA, ALICIA DEL CARMEN REFERENTE
LA RIOJA CARRION, EMILIA, ASISTENTE
LA RIOJA CONTRERAS, VICTOR ASISTENTE
LA RIOJA HERRERA, LAURA ASISTENTE
LA RIOJA IZQUIERDO, INES ASISTENTE
LA RIOJA MALDONADO, KARINA, C. ASISTENTE
LA RIOJA SCAGLIONI, VALERIA ASISTENTE
MENDOZA COBOS, ALICIA NOEMI REFERENTE
MENDOZA BARFI AMIN, YANINA ASISTENTE
MENDOZA RIVAS, SILVIA RAQUEL ASISTENTE
MENDOZA FIERRO, MARIA FLORENCIA ASISTENTE
MENDOZA DI MASSI, BEATRIZ ASISTENTE
MISIONES MOLINAS, CESAR RAMON REFERENTE
MISIONES DOUSSET URQUIZA, CORINA ASISTENTE
MISIONES PEDRINI, ANA ASISTENTE
MISIONES MORINIGO, MARCO ASISTENTE
MISIONES DOS SANTOS, HUGO ASISTENTE
MISIONES ROJAS, GRACIELA

NEUQUEN OWER GUILLERMO REFERENTE
NEUQUEN PIZARRO, MARCELO ASISTENTE TIC
NEUQUEN GODOQY, VIVIANA ELENA ASISTENTE
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NEUQUEN GIMENEZ, CANDELA ASISTENTE
RIO NEGRO SILVIA MUSSI REFERENTE
RIO NEGRO ORTIZ CARINA ASISTENTE
RIO NEGRO ETEROVICH ALBA ASISTENTE
SALTA NALLIM, OLGA LIDIA REFERENTE
SALTA ROSSETTO, MABEL AIDA ASISTENTE
SALTA CONTRERAS, ZULEMA ASIST. ADMINIS.
SALTA BARBARAN, ANA SILVIA ASISTENTE
SALTA SAYAGO, ANDREA ASISTENTE
SALTA PROTUGAL, GLADYS ASIST. ADMINIS.
SALTA LANUTTI, MAURICIO ASISTENTE
SANTA CRUZ FERNANDEZ FREIJE JAVIER REFERENTE
SAN JUAN SANCHEZ GRACIELA REFERENTE
SAN JUAN LEZCANO, NELSON FUNCIONARIO
SAN JUAN MACCIO, MARIA EUGENIA FUNCIONARIO
SAN JUAN GIUGNI, MARCELA ASISTENTE
SAN JUAN LUEJE, MARIELA ASISTENTE
SAN JUAN SALVADO, MONICA ASISTENTE
SAN LUIS MOLINA, ROSANA REFERENTE
SAN LUIS MACIEL, FERNANDA ASISTENTE
SAN LUIS MEDINA, MARIELA ASISTENTE
SAN LUIS CAVALLERA, MARIA BELEN ASISTENTE
SANTA FE CERLIANI ALICIA REFERENTE
SANTA FE ACURSO MABEL COORDINADORA
SANTA FE MARCHIN, ADRIANA ASISTENTE
SANTA FE BENSO, ANDREA ASISTENTE
SANTA FE REINHEIMER, ANALIA ASISTENTE
SANTA FE PIVIDORI, MARA ASISTENTE
SANTA FE VITALE, NADIA ASISTENTE
SANTA FE VARETTO, MONICA ASISTENTE
SANTIAGO DEL ESTERO CAJAL, ABEL EMILIO REFERENTE
SANTIAGO DEL ESTERO LAZZARONE, EVELIA ESTHER ASISTENTE
SANTIAGO DEL ESTERO GOMEZ CEQUEIRA, VANEZZA ASISTENTE
SANTIAGO DEL ESTERO JUGO, YOLANDA ASISTENTE
SANTIAGO DEL ESTERO AVILA, VANESSA CAROLINA ASISTENTE
SANTIAGO DEL ESTERO WESLER, FABIANA ASISTENTE
SANTIAGO DEL ESTERO AHUMADA, NORA ISABEL ASISTENTE
SANTIAGO DEL ESTERO BELLOMO, RAQUEL ASISTENTE
TIERRA DEL FUEGO CARIAC, HUGO REFERENTE
TIERRA DEL FUEGO ALICIA, OLGUIN ASISTENTE
TUCUMAN ROGERO, ELSA REFERENTE
TUCUMAN ASIS, ESTELA ELDA ASISTENTE
TUCUMAN CHAVEZ, MARIA GABRIELA ASISTENTE
TUCUMAN MARCONI, ROXANA PAOLA ASISTENTE
TUCUMAN MONACO RODRIGUEZ, JORGELINA ASISTENTE
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