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MINISTERIO DE EDUCACION

EDUCACION PARA TODOS

El gran desafio que hemos asumido desde el inicio de nuestra gestion de gobierno
solo podremos responderio con un amplio compromiso social, va que debemes
poner al alcance de todos una educacion de calidad.

Es necesario convertir de verdad a la educacion en una politica de Estado v cons-
truir consensos. aunque no unammidades, porque la educacion es esencialmente
un ambito plural.

Trabajando codo a codo con las provincias, con las universidades y con el sector
privado —y siguiendo expresas instrucciones del Presidente de la Nacion, Fer-
nando De Ia Raa— el Ministeric de Educacion va a mostrar, a través de toda su
gestion, que es posible mejorar & los centros de ensefianza de todos los niveles
que estan hoy en la peor situacion.

Lievaremos a cstas escuelas v universidades las innovaciones pedagogicas de
ultima generacion, v tambidn las técnicas. No podemos pensar en una educa-
cidn en serio sin un ¢laro componente de educacion digital. Por ello, hemos
presentado educ ar, ¢l Portal Educative Argentino, a través del cual construire-
mos en [os proximos cuatre afios una red informatica educativa (intranet} v .
avanzaremos decididamente en la utilizacion de los programas computables como
recurso pedagogico.

El Instituto para la Calidad de la Educacién promovera v evaluara la calidad. La
evaluacion no es el objetivo de la educacién, pero si es unprescindible para desa-
rrollar Ia cultura de la calidad en todos los niveles de la ensefianza y hacia todes
los actores del sistema, incluvendo naturalmente a los docentes, a los institutos de
formacién docente v a las universidades. Por primera vez, en el afic 2000, vamos
a saber enanto saben realmente nuestros estudiantes en comparacion con los de
otros paises en matematica v ciencia.

E] Instituto de Financiamiento Educativo marca un grado mayor de compromiso
de la sociedad con la educacion, que es para nosotros ¢l primer sentido fundamen-
tal que perseguimos con la creacion de este instituto. Esto no reemplaza en abso-
luto ¢l compromiso del Estado con la educacton. Pero creemos que es un comple-
mento imprescindible va que esta puerta que se abre hacia toda la sociedad es
para que haya un mayor compromiso del que hay actuahnente con la educacién.

A través de los programas que se estan gestionando desde el ministerio lograre-
mos llevar la calidad y 1a equidad a todas las escuelas argentinas y a todos los
niveles de la educacién de nuestro pais.
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MINISTERIO DE EDUCACION

Para hacer todo esto es imprescindible volver a jerarquizar la profesion docente,
conseguir que clla sea nuevamente atractiva para los chicos v las chicas que egre-~
san de la ensefianza media, tener buenas politicas de capacitacién v formacion,
hasadas a partir de este afio en una evaluacion muestral de las fortalezas v debili-
dades de nuestros profesores y maestros. El cambio que queremos para la educa-
cién es con los docentes, no contra eltos.

Lucharemos denodadamente para conseguir, en la nueva Ley de Coparticipacion
Federal, un financiamiento permanente para la formacion del capital humano;
para asegurar que no menos del 95% de los presupuestos educativos Heguen efec-
tivamente a las aulas v para crear nuevas formas solidarias de financiamiento
universitario,

La Ley Federal de Educacion es una realidad con aphcacion muy diversa en las
distintas jurisdicciones de la Argentina. Hay que construir sobre ella, mirando
hacia delante, para lograr que estas distintas realidades vayvan convergiendo hacia
un sistema educativo nacional, Un sistema que se apove en sdlidos contenidos
comunes y que permita el desarrollo integral de las personas basandose en los
valores de vida, libertad, bien, verdad, paz, solidaridad e igualdad.

Juan J. Llach
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FALACISO S aBwWixNTH

5



. MINISTERIO DE EDUCACION

educ.ar

para todos




MINISTERIO DE EDUCACION

EL PORTAL DE LA EDUCACION ARGENTINA

“La Espaifia y sus descendientes se presentan hoy en ¢l teatro del mundo modemo
destituidos de todas las dotes que la vida de nuestra €poca requiere. Carecen de
medios de accion, por su falta radical de aquéllos conocimientos en las ciencias
naturales o fisicas, que en los demas paises de Europa han creado una poderosa
industria que da ocupacion a todos los individuos de la sociedad; la produccién,
hija del trabajo, no puede hacerse hoy en una escala provechosa, sino por la intro-
duccidn de los medios mecanicos (hoy diriamos: digitales) que ha conquistado la
industria de otros paises; y si la educacién no prepara a las venideras generacio-
nes para esta necesaria adaptacion a los medios de trabajo, el resultado sera la
pobreza y la oscuridad nacional, en medio del desenvolvimiento de las otras na-
ciones que marchan con el auxilio combinado de tradiciones de ciencia e indus-
tria de largo tiempo echadas, y el desenvolvimiento actual obrado por la instruc-
cion publica que les promete progresos y desarrollos de fuerzas productivas ma-
yores. Un crecido niimero de inmigrantes de otras naciones...traera por conse-
cuencia forzosa la sustitucion de una sociedad a otra, haciendo lentamente des-
cender a las tltimas condiciones de la sociedad a los que no se hallen preparados
por la educacion de su capacidad intelectual e industrial”,

Domingo F, Sarmiento
La educacion popular, 1849

A NLLLLLT TN $1%
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MINISTERIO DE EDUCACION

Fundamentos

Hay dos brechas educativas y digitales por combatir, 1a que nos separa del mundo
desarrollado v la que fragmenta muestra sociedad,

Este es un desafio semejante al que avizoré Sarmiento v que lo llevo a soflar y a
realizar el provecto educativo que hizo grande 2 la Argentina.

Un portal..., una puerta al conocimients de todos y para todos

Se abre educ.ar, el portal de la educacidn argentina, una puerta al conocimiento,
de todos y para todos.

Esta ¢s una iniciativa del Poder Ejecutivo Nacional, pero lo bueno ¢s que su €xito
requiere de la participacién de todos: de los chicos v de las familias, de los
magstros, de las provincias, de las universidades, de la educacion de gestion esta-
tal y privada v de todos los que hoy participan en la Internet educativa y cultural.
A todos los ellos los invitamos hoy a participar. Y a todos los ivitaremos formal-
mente a firmar convenios para incorporarse a este proyecto,

El portal permitira universalizar el acceso a las tecnologias de la informacion y
al uso de las computadoras. Permitira también que todos accedan a esa nueva
enciclopedia del conocimiento que es Internet. Pero su principal ventaja sera
desarrollar miltiples lazos de interaccién creativa entre estudiantes, entre
maestros, entre anlas, entre escuelas, entre institutos y universidades, en-
tre familias.

Una herramienta para la construccion de la competitividad genuina

Al potenciar el desarrollo de la Internet ——aun mas alla del sistema educativo— esta
propuesta contribuira al desarrollo de toda la creatividad argentina que se ha puesio
de manifiesto en tomo de Internet. al desarrollo de la industria local de programas
computables educativos y a diversas industrias educativas v culturales,

Permitird construir nuevas ventajas competitivas asentadas en la tradicion edu-
cativa y cultural de la argentina —-que sin dudas vamos a revitalizar— v aplicadas
en las industrias de la informacion, del conocimiento, de la educacion v de la
cultura.

f el
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MINISTERIO DE EDUCACION

Una puerta que es un medio, un meodo de acceder, ne un fin en si mismo

No creemos de ninguna manera que la tecnologia —en este caso la Intemet y las
computadoras— sea una panacea que por si sola vava a dar respuesta a los desa-
fios de la educacion.

$1 creemos que -—como las maquinas a las que aludia Sarmignto hace 150 afios—
ellas son hoy una herramienta imprescindible que hay que poner al alcance de
todos.

Una puerta segura

El portal sera, ademas, una puerta segura, porque soélo dara acceso a aquéllos
contenidos de la Internet con genuino valor educativo, que son enorme mavoria,
pero no todos.

+Como lo haremos?

El portal de Iz educacién argentina se construird v se desarrollara mediante la
constitucion de dos sociedades del estado.

La primera —educ.ar—, sera la encargada de desarroliar los contenidos educati-
vos del portal, la titular de su propiedad intelectual v la responsable de velar por ¢l
control de calidad de los contemidos del portal.

La segunda —EDUCAR 8. A — sera la encargada de organizar al portal como
empresa v de desarrollar la infraestructura que permita conectar a todos los cen-
tros de ensenanza. (Dado que el portal tendra no menos de 11 millones de usua-
rios potenciales, es muy probable que exista interés de capitales privados por
participar en este proyecto. El sector publico cederia una parte a determinar de las
acciones de esta sociedad, la suficiente como para reunir {o0s recursos que permi-
tan alcanzar los objetivos que se mencionan a continuacion).

En el plazo de cuatro afios, ¢l desarrollo de estas dos sociedades podra permitir:;

+ dotar de computadoras a todas las escuelas y centros de enseflanza,

+ interconectar a todos los centros de ensefianza del pais

+ capacitar a los docentes y a los estudiantes en ¢l uso adecuado de estas herra-
mientas,

FTAL AL D RAPBMIENTD
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MINISTERIO DE EDUCACION

« lograr que el acceso a Internet en los centros de ensefianza se realice desde Ia
educacion, mediante un portal especificamente educativo.

La cantidad de recursos que se obtengan sean lo suficientemente importantes no.
sOlo para permitir la conectividad generalizada, sino también para financiar otros
aspectos del desarrolio de fa educacion en la Argentina. Quedara establecido que
todos los recursos que se oblengan se destinaran a finalidades educativas.

Para el éxito de esta importante empresa es imprescindible la participacién
de todos los actores del sistema educativo, tanto del sector piblico como del
sector privado, porque ¢l sistemna es uno solo. (Cuantos mas actores se incorpo-
ren al portal, mavores seran los recursos que se obtengan).

La participacién mds importante es, sin dudas, la de las provincias, las que
tienen la responsabilidad directa de la educacién basica y parte de la educa-
¢iGn terciaria.

Se preve su incorporacion al sistema por dos vias. Una, en Ja toma de decisiones,
mediante su parhicipacion en ¢f directorio de la sociedad propietana del portal,
Otra. econdmica, sobre bases analogas a las establecidas en la coparticipacion
federal. aunque garantizando a todas las escuelas un minimo de equipamiento v
conectividad. lo que les permitira acceder a todos sus beneficios v a una impor-
tante cantidad de recursos para ¢l desarrollo de sus sistemas educativos.

Tambien se invitard a participar del sistema, en condiciones a determinar, a las
universidades nacionales. a los institutos terciarios v a la ensefianza de gestion
privada. tanto basica como terciaria,
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MINISTERIO DE EDUCACION

INSTITUTO DE FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

Finalidad El objetivo primordial del Instituto de Financiamiento Educativo (I.F.E.) es cons-
tituir una innovacion institucional y organizativa que otorgara ayuda financiera y
técnico-pedagogica directamente a las escuelas, fomentando el uso eficiente de
los recursos.

El instituto es una iniciativa del Ministerio de Educacidn, en colaboracion con los
gobiernos provinciales, que involucra a la sociedad en el esfuerzo conjunto por
mejorar la calidad educativa, requisito indispensable para el progreso del pais.
La educacién es un compromiso de todos y el Instituto permite canalizar los es-
fuerzos de amplios sectores de la sociedad para que aporten, de acuerdo a sus
recursos y posibilidades, al financiamiento de la misma y participen en la evalua-
cién de sus acciones.

Es necesario incentivar la capacidad creativa y de gestion de las escuelas de todo
el pais mediante el financiamiento de iniciativas educativas generadas y gjecuta-
das por las mismas, poniendo especial énfasis en los proyectos presentados por
las escuelas de sectores carenciados.

El Ministerio de Educacion y los ministerios provinciales brindaran la asistencia
técnico-pedagogica para el disefio e implementacion de los proyectos, mientras
que los recursos financieros son provistos a través del 1.F.E. para que las escuelas
puedan llevar a cabo iniciativas concretas que promuevan la calidad educativa y
la eficiencia en el uso de los recursos.

Las importantes personalidades de la educacion y las empresas que conforman el
directorio del Instituto garantizan la independencia y la transparencia del funcio-
namiento del mismo.

Objetivos

Promover la participacion y el compromiso de los distintos sectores de la so-
ciedad (docentes, familias, empresarios, sociedades sin fines de iucro) con una
| educacion de calidad para todos los ciudadanos.

» Favorecer la autogestion de proyectos, desarrollando una practica colectiva de
analisis, gjecucion y evaluacion de procesos pedagogicos y de la organizacion
escolar, posibilitando la participacién y el compromiso de la comunidad edu-
cadora en su conjunto.

3 « Elevar los niveles de logros en los distintos sectores de aprendizaje y areas de
formacion.

+ Contribuir a la equidad, privilegiando a las escuelas de zonas carenciadas o

sectores de bajos ingresos.

| ePor qué el LFE.? EILF.E. potencia la accién educadora de toda la sociedad integrando los esfuer-
zos individuales que realizan muchas empresas del pais, con las acciones del
Ministerio de Educacion y de las provincias.

PALACYD S ARMIENTO
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MINISTERIO DE EDUCACION

Seleccién de
proyectos

« El instituto pretende ser un instrumento innovador, ya que permite valorar los ;:
cambios propuestos realizando una evaluacion de los logros alcanzados po
los proyectos.

+ El financiamiento del instituto, dirigido a todas las provincias del pais v confl
acuerdo de éstas, se destina directamente a las escuelas bajo un régimeng
especial con mavor grado de autonomia v flexibilidad.

» El Instituto de Financiamiento Educativo busca generar un espacio en el quelg
las escuelas identifiquen sus propias necesidades educativas —teniendo enff
cuenta las caracteristicas socioculturales del entorno—— y elaboren propuestas
concretas ¢ implementables para satisfacerlas, alentando la capacidad de au
togestion de las escuelas. _

» EILF.E. através del financiamiento de proyectos educativos especificos, pre
tende ser un instrumento que colabore con las gestiones provinciales para in-48
centivar el espiritu emprendedor de las comunidades educativas, respetan-
do las necesidades propias de cada escuela. :

La asignacion de financiamiento a un proyecto es decidida por ¢l directorio delff
Instituto —sobre la base de criterios de calidad, propuesta innovadora, viabilidad
y eficiencia en el gasto~— dando prioridad a Ias escuelas de regiones o sectores
carenciados. La independencia v Ia relevancia del directorio garantiza la transpa
rencia del proceso de seleccion v el otorgamiento de los subsidios.

Se tendran en cuenta especialmente los proyectos que constituyan una propuestaj
innovadora de disefio v de orgamzacion institucional. Dado que se financian pro
yectos concretos, s¢ tendrd un efectivo conocimiento de sus objetivos v metas. La
gjecucion v los resultados de los proyectos son evaluados externamente para con-4g
tribuir ~¢n combinacién con la evaluacién interna de las escuclas— a determinar g
mejora en la calidad de la educacion brindada.

La transparencia en la seleccion v seguimiento de 1os provectos esta asegura
dado que:

1. los provectos de las escuelas son seleccionados por un directorio constituide
por personalidades independientes. _

2. los provectos implementados son sometidos a evaluaciones periddicas v 1o
renovacion del financiamiento es condicional al cumplimiento de los objeti
VOS Propuestos.

3. los objetivos y los resultados de los provectos que reciben financiamiento se

ran difundidos publicamente, proporcionando mayor visibilidad a las acciones
del LF.E.

PRALACIG S ARMITXTD
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Recursos del LEE.

Proyectos

Para la gestion del instituto se utilizan recursos existentes provenientes del Minis-
terio de Educacion v aportes privados. Las donaciones del sector privado estan
destinadas —a través del 1.F E ~ exclusivamente a los provectos de las escuelas,
sin ser utilizados cn ninguna medida para la administracién vy el funcionamiento
del instituto.

La informacion sobre los donantes v los destinatarios de los fondos estard a dispo-
sicion del piblico, garantizando el uso eficiente de los recursos v Ia transparencia
en la asignacién de los mismos.

Es compromiso del Ministerio de Educacion igualar cada peso donado por ¢l
sector privado a los programas del instituto, estableciendo una contrapartida de
uno a uno en los recursos invertidos por el estado y por las empresas.

Los provectos seleccionados para ser financiados por ¢l instituto pueden abarcar
tanto programas especificos dentro de la escuela como proyectos educativos ins-
titucionales que propongan una reforma integral de la institucion. Son financia-
bles proyectos conjuntos presentados por varias escuzlas del mismo o de distinto
nivel educativo,

Seran estimulados los provectos gue incorporen los siguientes criterios:

Viabilidad: planteo de una estrategia realista para el logro de los objetivos consi-
derando todos los elementos (recursos, liempos, obstaculos, fortalezas v debi-
hdades de Ia escuela).

Pertinencia; relevancia para la escuela, para su realidad y para su proyecto insti-
tucional. con potencial para provectarse significativamente v a lo largo del
tiempo en el funcionamiento de la escuela.

Evaluacién: diagnostico con indicadores claros que permita priorizar problemas
v propuestas de mejoras cuantificables. estableciendo mecanismos de segui-
mignto y evaluacion que permitan abordar dificultades y proponer alternativas
de reformulacién de las acciones.

Compromise participacion de toda la comunidad edueativa en el provecto, con
el fin de fomentar el desarrollo €tico v afectivo, la valoracion de si mismos v ¢l
respeto de los otros, la solidaridad v la cooperacion.
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Contactos

E-mail: ife'mmeve gov ar

Direccion Ejecutiva
Dr. Roberto Cortés Conde
Teléfono: 4129-1064
Fax: 4129-1065

Responsable de Refaciones Institucionales
Lic. Carola Frydman
E-mail; cfrydman@mave.gov.ar
Teléfono: 4129-1162/1070
Telefax; 4129-1075

Coordinacién de equipos escolares
Lic. Constanza Ortiz

Responsable Administrativo-Financiero
Lic. Roberto Peralta

R A L .
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MINISTERIO DE EDUCACION

Aportes al IFE

Empresas que han compremetido su apoyo

ARCOR

Banco Galicia

Bank Boston

Carrefour Argentina S.A.
Cencosud

Citibank N.A.

Coca Cola Argentina
Correo Argentino SA

Du Pont Argentina 5. A,
Establecimiento Lag Marias
Fargo

Freddo

Fundacion Bemberg

. Fundacién Bunge v Bomn

. Fundacién Luncheon Tickets
. Grupo Fortabat

. Grupo Planeta Argentina

. Havanna

. HSBC - Banco Roberts

. Indra S.A.

. Irsa

. LACAJA

. Laboratorios Bago
Massalin Particulares

. Mastercard

. Microsoft de Argentina S A.
. Musimundo

. Nobleza Piccarde

OCA

. Orgamizacion TECHINT

. REPSOL YPF

. Roggio S.A.

. Schering- Plough S A,

. 8LI Sociedad Latinoamericana de Inversiones (Grupo Liberman)
. Supermercados Norte

. Telecom Argentina

. Telefénica de Argentina

. Unisys

. UNITAN
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MINISTERIO DE EDUCACION

Autoridaodes del IFE

PRESIDENTE: Lic. Juan José LLACH

DIRECTOR EJECUTIVO: Dr. Roberto CORTES CONDE
MIEMBROS DEL DIRECTORIO:

Lic. Inés AGUERRONDO

Lic. Maria ECHART

Ing. Ricardo FERRARO

Dr, Guillerme JAIM ETCHEVERRY

Lic. Daniel MALCOM

Lic. Juan Carlos TEDESCO

FEL 1
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SECRETARIA DE EDUCACION BASICA

PROGRAMAS NACIONALES

BECAS
ESCUELA Y COMUNIDAD
ESCUELAS PRICRITARIAS
FORMACION DOCENTE

FORTALECIMIENTO DE LA ADMINISTRACION
EDUCATIVA PROVINCIAL

GESTION CURRICULAR Y CAPACITACION
GESTION INSTITUCIONAL
INFRAESTRUCTURA

INNOVACIONES EDUCATIVAS

PROMOCION Y EVALUACION
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MINISTERIO DE EDUCACION

Misidn

PROGRAMA NACIONAL DE BECAS

Coordinador: Psic. Daniel Agostine -

El programa desarroliara dos Proyectos:
Proyecto de Becas Estudiantiles
Proyecto de Becas Especificas

Equiparar las oportunidades de alumnos v alumnas que por razones estructurales
o circunstanciales carecen de los recursos necesarios para completar v mejorar su
educacion,

Proyecto de Becas Estudiantiles

Descripeién

*» Las becas consisten en un aporie de $600 anuales, destinado a jovenes de en-
tre 13 v 19 afos que cursen ¢l 3er Ciclo de EGB o ¢l Polimedal v que integren
una familia con ingresos infenores a los $500 mensuales.

= El provecto es de caracter descentralizado. Se confia plenamente en las escue-
las, en su capacidad de gestionar v de aprovechar los recursos provistos para
mejorar su oferta educativa,

Objetivos
« Incrementar los afios de permanencia en la escuela secundaria de los jévenes
de familias en condiciones socioccondomicas mas vulnerables, estimulando su

asistencia y promocion,

*  Reinsertar en el sistema educativo a los jovenes que no completaron ¢l tramo
de escolaridad cbligatoria,

Metas
- Otorgar 100.000 becas de permanencia con financiamiente del BID.
. Otorgar 15,000 becas de reinsercidn con financiamiento del BID.

FRLADID ZABN:ENTO
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Proyecto de Becas Especificas

Descripeion

» Las becas se otorgan en cumpiimiento a la Ley Nro 23 490 de Beneficio a E
combatientes v la Ley N” 20.843 de ahijados presidenciales que establecen |
condiciones v requisitos

* Se proyecta conseguir financiamienio para atender circunstancias tales como
madres adolescentes. menores bajo tutela judicial, madres o padres solos cabe

za de familia. situaciones de emergencia limitadas geograficamente produci
das por contingencias climaticas, socioecondmicas y soctopoliticas.

Objetivo

+ Posibilitar ¢l acceso, la permanencia v la finalizacion de estudios basicos a
grupos especificos en circunstancias personales o regionales desfavorables,

Metas

»  (Morgar 2300 becas especificas con financiamignto nacional,
«  Obtener financiamiento de ofras fuentes para otorgar 7700 becas especificas.
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Misién

Acciones

PROGRAMA NACIONAL ESCUELA Y COMUNIDAD

Promover una mejor articulacion entre las escoelas v el resto de la comunidad,
que estimule 1a calidad v la equidad educativa,

Objetivos

Difundir la practica de la sohdaridad como contenido educativo, a través de la
metodologia del aprendizaje-servicio. Este permite a los estudiantes apren-
der mejor, aplicando competencias v conocimientos al beneficio de la socie-
dad. Se promovera especialmente la integracion de las actividades solidarias
en el curriculo de EGB3 v Polimodal.

Promover redes entre las organizaciones de la sociedad civil v las escuelas que
genergn inicigtivas sociales a favor de la calidad v Ia equidad educativa. S¢
privilegiarin las iniciativas que contribuvan 4 la retencidn v al éxito escolar de
los nifios v adolescentes de 4reas criticas v a la reinsercion de nifios de la calle
en el sisterna educativo.

Escuelas Solidarias

-

Entregar un Premio Presidencial a las Escuelas Solidarias, que destacari a
las escuelas que hayan desarrollado los mejores proyectos en beneficio de Ja
comunidad. I.a convocatoria se realizara en el mes de abril, v el premio s
entregara en el mes de agosto.

Financiar proyectos escolares de aprendizaje y servicio a la comunidad,
especialmente en las Escuelas Prioritarias o de areas con mavores necesidades.

Promover provectos escolares solidarios que contribuyan a mejorar la cali-
dad educativa, principalmente en EGB3 y Polimodal.
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Lniciativa social

+ Fortalecer Ias alianzas con las principales organizaciones de la socicdad civi
de alcance nacional.

» Promover iniciativas sociales de apoyo escolar y pasantias escolares en orga-
nizaciones de bien publico,

+ Promover instancias de padrinazgo a escuelas por parte do organizacionesjp
sociales, empresas vy iideres comunitarios.

Capacitacién para la articulacion entre escuela y comunidad

* Desarrollar Seminarios Regionales de Escuela y Comunidad. onentados a
capacitar a directivos, docentes y lideres comunitarios.

+ Realizar en agosto del 2000 del “I'V Seminario Internacional sobre Educa-
ci6én y Servicio Comunitarie™, con la participacion de especialisias del Mer-
cosur v del resto del mundo,

« Generar una Red Nacional de Formadores en Aprendizaje-Servicio que
articulard a especialistas v dingentes comunitanos que estén desarrollando
actividades de formacion docente y promocion del aprendizaje-servicio a ni-
vel nacional o provincial,

+ Difundir materiales informatives y de capacitacién.

AL RL D SAREIINTG
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PROGRAMA NACIONAL ESCUELAS PRIORITARIAS

it

Obijetivos generales 1. Lograr ¢l mejoramiento integral de las escuelas mas desfavorecidas, social v
educativamente, en todo el pais a través de acciones estratégicas articuladas
con las provincias ¥ con los organismos nacionales, internacionales v no gu-

bernamentales.

2. Coordinar acciones intensivas con todo el Ministerio que se aplicarin en un con-
junto de 5500 escuelas prioritarias con el objetivo de favorecer la adquisicion de
saberes relevantes y significativos para el logro de una mejor calidad de vida.

Lad

Favorecer el desarrollo de la capacidad de gestion auténoma de los centros edu-
cativos, a fin de superar los modelos de gestion caracterizados por la fuerte de-
pendencia de las instituciones con respecto a las burocracias centrales, el aisla-
miento con respecto a otros sectores de la vida comunitaria y, consecuentemen-
te, la pérdida de posibilidades de crecimiento y optimizacion del servicio.

4. Promover la creacion de redes interinstitucionales que favorezean la vincula-
cion entre las escuelas atendidas por ¢l Programa para multiplicar los efectos
de las expeniencias mas ricas que se desarrollan en los centros educativos,
promoviendo su difusion entre gscuelas que afronten problematicas similares.

Alcance e  Linea 1: Se continuara con la asistencia y provision de materiales a las escuelas que
implementacién  eran atendidas por la Nacion durante los ultimos afios: 14.300 centros educativos.

Linea 2: Se dard apovo a las iniciativas de los Estados Provinciales en la atencién de
aquellas escuclas prioritarias que éstos hayan seleccionado conjuntamente con ¢l
Programa en base a criteries relacionados con necesidades sociakes v educativas.

Linea 3: Se desarrollardn nuevas acciones integrales ¢ intensivas sobres las es-
cuelas que se encuentran en peor situacion social v educativa en todo el pais. Enel
afio 2000, se comenzara con 800 escuelas hasta alcanzar a 5500, en el plazo de
cuatro afios.

FALASID SAEM'FNTDH
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Proyectos

Acciones estratégicas

a} Mejoramiento de la calidad educativa en escuelas urbanas prioritarias.

b) Mejoramiento de Ia calidad educativa en escuelas rurales prioritanias.

¢) Mejoramiento de la calidad de la educacién de la poblacion con necesidades
gducativas especiales.

d) Mejoramiento de la calidad de la educacion de la poblacion aborigen.

) Mejoramiento de la calidad de la educacion para adultos.

Para potenciar el impacto v la viabilidad de los cinco proyectos se desarrollardn |

las siguientes acciones estratégicas: |

1) Estudio y aplicacion de mecanismos incentivadores que jerarquicen la tarea de |
directivos v docentes en las escuelas priontanias.

2} Capacitacion a directivos en los cambios de los estilos de gestion institucional, |
considerando particularmente el desarrollo de redes intermstitucionales. la me-
jora de la convivencia en la escuela, el fortalecimiento del trabajo con la fami-
lia v la comunidad, el desarrollo de acciones con organismos no gubernamen-
tales v otras areas intersectoriales (Salud y Desarrollo Social ¥ Medio Am-
hiente).

3} Seleccion, asistencia, capacitacion v seguimiento de equipos de Asistentes Tée-
nicos para Escuelas Prioritarias, a fin de brindar apoyo a esos establecimientos
en ¢l desarrollo de sus provectos institucionales dirigidos al mejoramiento de
la calidad de la ensefianza.

4} Asistencia a la demanda de servicios educativos mediante acciones de dos
tipos. Por una parte, se promovera ¢l otorgamiento de becas a los alumnos, en
coordinacion con ¢l Programa de Becas del Ministerio de Educacion, a fin de
contrarrestar los factores sociales que impiden ¢l pleno aprovechamiento de
las oportunidades educativas. Por otra parte, se favorecera la comunicacion
continua con los padres v otros miembros de la comunidad educativa {infor-
macion periddica, campafias comunicacionales) que permita mejorar la parti-
cipacion de los padres en la escuela en relacion con la educacion de sus hijos.
Esto permitira a los padres tomar decisiones fundadas con respecto a la educa-
cion de sus hijos v a las escuelas autoevaluar su servicio.

3} El Ministerio impulsara ¢l desarrollo de servicios de educacion de adultos en
cada una de las escuelas prioritarias, ya que en las arcas donde operan las
gscuelas prioritarias hay usualmente tasas elevadas de educacion basica in-
completa en [a poblacion adulta.

6) La provision de nfracstructura v equipamiento diddcuco seguiran siendo accio-
nes a cargo del Mimsterio de Educacion que favoreceran la calidad del trabajo
en las escuelas prioritanas. En lo que respecta a infraestructura, mediante la
accion comunta del Programa de Infraestructura v del Programa Nacional de
Escuclas Prioritarias, se garantizard que dichas escuelas cuenten con condicio-
nes edilictas que permitan el adecuado desarrollo de la tarea educativa, En lo
concerniente al equipamiento didactico. se promovera ¢l equipamiento integral

e AR TR .
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7

8)

9)

de las escuelas prioritarias, con especial énfasis en el equipamiento de biblio-
tecas, laboratorios de ciencias, medios audiovisuales, v equipos informaticos
incluyendo conexidn a redes.

Promocién de proyectos que desarrollen innovaciones educativas, con fuerte
acento en la incorporacion de elementos tecnologicos v animacion pedagog-
ca, y acciones para mejorar el trabajo en equipo docente. los procesos comuni-
cacionales y organizacionales de las escuelas, y el trabajo en redes intermstitu-
cionales.

Desarrollo y seguimiento de estrategias de trabajo entre Institutos de Forma-
cion Docente v las escuelas prioritarias a los fines de profundizar Ja problema-
tica del nesgo social v pedagdgico en la formacidn inicial de los docentes v
dar apoyo al trabajo docente en las escuelas prioritarias,

El Ministerio de Educacion establecera acuerdos con organismos intermacio-
nales, nacionales, provinciales v locales, responsables de las politicas socia-
les, para coordinar acciones tendientes a dar atencion preferencial a los alum-
nos que asisten a cada una de las escuclas prioritarias. Estas acciones deberan
garantizar que dichos alumnos alcancen los niveles de salud y contencion so-
cial necesanios para el desarrollo de los aprendizajes. Por otra parte, estas co-
ordinaciones permitiran establecer un registro actualizado de acciones que
egviten superposiciones y pérdida de eficiencia de las politicas sociales,

10)Las ventajas educativas que presentan las escuelas que han optado por la inte-

gracién en las escuelas comunes de alumnos con necesidades educativas espe-
ciales aconsejan promover este tipo de acciones para el presente Programa.
Para cllo, se propone un incentivo adicional v una capacitacion basica a dis-
tancia para los docentes de las escuelas mas desfavorecidas que incluvan a
nifios con necesidades especiales de aprendizaje en sus grupos de clase.

{De qué manera se selecciona una escuela prioritaria?

Las escuelas prioritarias afectadas al Programa seran seleccionadas entre las ins-
tituciones gue prestan servicios para Nivel Inicial, EGB v Polimodal. La selec-
c1on se basara en criterios objetivos. de acuerdo a un indice conformado por indi-
cadores de cinco tipos de carencias:

Escuelas situadas en zonas con altos indices de pobreza.

Escuelas con alto porcentaje de alumnos provenientes de sectores de escasos
recursos.

Escuelas con elevadas tasas de repitencia v sobre-edad.

Escuelas con bajo rendimiento en las pruebas nacionales de evaluacion de la
calidad educativa.

Se seleccionaran, en el primer afo, 800 escuelas, tendiendo a alcanzar una cober-
tura de 3500 centros educativos en ¢l plazo de cuatro afios. (Ver Anexo sobre ¢l
indice de seleccion de escuelas priontarias).

AL AT G ARMNIFENTG
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ANEXO:
indice de selecciéon de
escuelas prioritarias

JEn qué consiste?
Es un mstrumento objetivo para la determinacion -—dentro de los cupos de asis
tencia previamente asignados a cada distrito del pais mediante la formula poling
mica establecida en ¢l Mmnisterio de Educacion— de aquellos esmblecimian@
educativos que, en razon de sus desfavorables condiciones de desempefio v de I§
vulnerabilidad de la poblacion que atienden, serian pasibies de un tratamiento
privilegiado.

¢ Oué dimensiones contempla?

a) El contexto socioeconomico regional donde se¢ encuentra el establecimienty
educativo, teniendo en cuenta que la asistencia debe propiciar acciones que
faciliten el acceso al sistema de quienes no estan escolarizados. Esta se trata,
por lo tanto, de una vanable extraescolar, v se utihzd como indicador ¢l por-
centaje de poblacién con NBI correspondiente al departamento donde esté si-
wado el establecimiento. Este indicador se ponderé positivamente: a mas alto
porcentaje de poblacion con NBI. mas puntaje en ¢l indice.

b) El perfil socioeconémico de la poblacidn escolar, teniendo en cuenta que el
nivel socioecondémico de los hogares resulta una condicion estrechamente vin-
culada al desempefio educativo. El indicador aqui empleado fue el indice de,
nivel socioeconomico que surge del cuestionario tomado en los Operativos!
Nacionales de Evaluacion de la Calidad Educativa (Direccién General de Eva-
lnaciéin Educativa del Mimisterio de Educacion). Este indicador se ponderd
negativamente: a mejor nivel socioeconomico promedio en ¢l establecimien-
to, menor puntaje en el indice,

¢) El desempefio de los establecimientos, en términos de resultados cuantitativos
del proceso educativo. En este caso se seleccionaron dos indicadores prove-
nientes de la Red Federal de Informacion: la tasa de promocion efectiva (por-
centaje de alumnos que se matriculan en el grado siguiente en ¢l afio lectivo
siguiente} v la tasa de repitencia (defimda comeo ¢l porcentaje de alumnos que
s¢ matriculan como repitientes en el ano lectivo siguiente). El primero de los
dos indicadores es sensible al abandono del sistema, que no es computado por
la repitencia, y se pondera negativamente: a mayor promocion efectiva (mefor
retencion del sistema), menos puntaje en el indice. Por el contrario, €l segundo
indicador s¢ pondera positivamente: mayor repitencia (menor cumplimients
de objetivos de aprendizaje) supone mavor puntaje en ¢l indice.

dy El desempefio de los establecimientos en términos de logros cualitativos de
aprendizaje. Aqui se emplea ¢l puntaje promedio obtenido en las evaluaciones
de la calidad educativa de 1999 (Matematica v Lengua). En este caso, se pon-
dera negativamente: un menor cumplimiento de metas de aprendizaje incide
positivamente en el puniaje del indice.
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¢De qué modo se puntua?

A los efectos del caleulo del indice, todos los ixlicadores son estandarizados de ma-
nera que sus valores fluctien entre cero v cien, v sea posible sumarlos. En esta prime-
ra version del indice, el valor final imputado a cada establecimiento educativo es ¢l
promedio simple de los puntajes obtenidos en las cuatro dimensiones consideradas.
Para el caso del desempefio cuantitativo, como una etapa previa, se determino el pun-
iaje de la dimension mediante ¢l promedio simple de los dos indicadores considera-
dos. El indice mide positivamente la condicion desfavorable de los establecimientos
educativos (seré priorizado el que obtiene puntaje mas alto en ¢l indice).

FALAGIO B ARKILIAUTC
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Diagnéstico

Estrategia general

PROGRAMA NACIONAL DE FORMACION DOCENTE

Desarrollar diferentes lineas de accidn dirigidas a los Institutos de Formacion
Docente, concertadas con las jurisdicciones, basadas en el respeto de la autono-
mia institucional y recuperando la voz de los actores, con el objeto de construir
una politica nacional de formacion docente en el marco de una genuina jerarqui-
zacion docente v revalorizacion de los Institutos.

En la altima década las politicas de formacion docente se orientaron en dos senti-
dos: 1a definicion de los contenidos basicos comunes de la formacion docente v el
desarrollo de un sistema nacional de acreditacion v evaluacion de los Institutos.

En ¢l primer caso, la aprobacion de los contenidos basicos no surgio del consenso
con los diferentes scctores y actores del sistema educativo y la sociedad en gene-
ral. Por otro lade, los contenidos basicos fueron desarrollados en un nivel de espe-
cificidad, siendo necesario un nivel de generalidad requerido para los lineamien-
tos curriculares nacionales.

En el segundo, la implantacion del sistema nacional de acreditacion v evaluacion
produjo tres tipos de situaciones en las instituciones: 1) la acreditacion apoyo una
evaluacion genuina orientada al mejoramiento institucional; 2) el sistema devino
en practicas burcratizadas v. 3) se observaron situaciones que implicaron la su-
perposicion con practicas instituidas.

Por esto, es necesario desarrollar lineas de accion que nos permitan jerarquizar la
profesion docente y revalorizar la funcion de los Institutos.

El programa se propone la creacion de una Red Interjurisdiccional para el Apoyo
a la Formacién Docente destinada a la co-gestion de acciones globales de fortale-
cimiento de la formacion vy la especializacion docente. El objetivo de esta Red es
garantizar la participacion de todos los actores involucrados vy revertir las politi-
cas que favorecieron la fragmentacion, la burocratizacion y la desprofesionaliza-
cioén del sistema formador.
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Lineas Prioritarias

El Programa se propone priorizar tres lineas de accion a través de provectos espe-
cificos:

« Desarrollo v Actualizacion de Formadores de Docentes
Creacidn de un programa de actualizacién y especializacién que, por medio de
diferentes modalidades, responda a las necesidades no atendidas de los Insti-
tutos de Formacion Docente.

« Evaluacion v Desarrollo Institucional {curricular y organizacional)
Mejoramiento de la calidad organizacional y curnicular a partir de la mcorpo-
racién de nuevos modelos de autoevaluacion y evaluacion institucional y del
digefio de nuevas propuestas curriculares para la formacidén docente.

»  Polos de Desarrollo
Constitucion pelos de desarrollo académico v tecnolégico en los Institutos de
Formacion Diocente con el objeto de potenciar su capactdad institucional v la
excelencia de sus propuestas de formacion.

Metas  E] Programa espera como beneficios globales de su accionar un avance sustantivo
en los signientes aAspectos:

+ Instalacidon de redes interjurisdiccionales de participacion,

+  Mejoramiento de las instalaciones v del equipamiento de los Institutos de For-
macién Docente.

» Desarrollo académico v pedagogico especializado de Directivos v Profesores
de los Institutos de Formacion Docente a través de propuestas de aciualizacion
a distancia.

+ Establecimiento de la red virtual para Ia actnalizacion docente v la circulacion
de informacidn cientifica v difusion de experiencias.

» Establecinento de relaciones de cooperacion de los Institutos con las Univer-
sidades v [as Escuelas de los diferentes niveles del sistema.

+ Instalacion de dispositivos de evaluacion y desarrollo organizacional de los
Institutos.

BALADID HAHRBLENTD
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-

Prosecucion del sistema de acreditacion de los Institutos de Formacion Docente.

Metas del Ao 2000

-

Acciones 1.

desarroliadas

[¥5

e

Constitucion de una Red Interjurisdiccional.

Constitucion de 80 Polos de Desarrollo.

Desarrollo de 220 cursos de especializacion y actualizacion para profesores,
directivos v supervisores de los Institutos de Formacion Docente con 7000
profesores participantes.

Acreditacion de 522 Institutos de Formaciéon Docente.

Agsistencia téenica v asesoramiento en las 24 jurisdicciones.

Estudio diagnéstico de la situacion de los Institutos de Formacion Docente ¢n
la Argentina v analisis de los informes precedentes.

. Analisis critico de los procesos de acreditacion de los Institutos de Formacion

Docente realizados en las jurisdicciones.

Encuentro con los representantes provinciales para la difusion del Programa
de Formacién Docente: 21 de marzo de 2000,

Constitucion del Consejo Consultivo del Programa de Formacion Docente: 14
de marzo de 2000,

. Preparacién y reahizacion de la Primera Jornada Nacional con los Directores

de Educacion Superior de las jurisdiceiones: 15 v 16 de marzo de 2000

Actividades de difusion del Programa. Construccion de la Pagina Web.

. Anilisis de la Ley de Educacién Superior y promocion de su modificacion a

fin de permitir ¢l acceso de los graduados de los Institutos a 1a oferta de pos-
grado de las Universidades.
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Obijetivos

Metas para el
aftio 2000

PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO DE LA
ADMINISTRACION EDUCATIVA PROVINCIAL

En este Proyecto se concentran las actividades de Reforma Administrativa v For-
talecimiento Institucional del PRODYMES I (BIRF} v del PRISE (BID).

Profundizar la reforma administrativa de los organismos de conduccion educati-
va para cumplir mas eficiente v eficazmente con los nuevos roles que deberan
asumir en ¢l modelo prestacional de gestion descentralizada de las escuelas.

Promover un cambio en la cultura organizacional v en las capacidades de conduc-
cion, a través de la capacitacion de los funcionarios v personal de linea de los
ministerios, para contribuir a la modernizacion del modelo de gestidn.

Reforma Administrativa: Mejorar y modernizar el estile de gestion administra-
tiva a través de la remngenieria de procesos para contribuir a mejorar la calidad del
servicio educative. Finalizar Jas tareas en las provincias avanzadas v profundizar
las acciones en aquellas recién wictadas para luego extender la experiencia.

Programa de salud [aboral: sistema de seguimiento sanitario que permite dise-
fiar medidas de prevencion, proteccion v promocidn de la salud de los agentes
docentes v administrativos del sistema educativa.

Administracién de Recursos Humanos: sistema que busca optimizar la gestion
integral de los recursos humanos recurriendo a la solucién informatica. (Legajo
Unico Electronico, Administracion de las POF, Liguidacion de haberes, Gestion
de documentos, Administracion de establecimientos v unidades educativas. Sa-
lud Laboral).

Gestion Integral de Piezas Administrativas: sistermna que reformula los proce-
sos administrativos que apovan la actividad docente.

Presupuesto por Programas: orientado a la capacitacion de los diversos grupos
de funcionarios del area en una técnica presupuestaria que permite trasladar la
responsabihidad de la ejecucion del gasto a los niveles mas proximos al usuario
Actividad de desarrollo tentativo, sujeta al alcance de las condiciones necesarias
para su implementacion.
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Sistematizacion de Normativa Legal (Digestos Normativos): dotar al arca
un conjunto de herramientas de orden legal que adecuen la legislacion vigente
las necesidades derivadas del proceso de transformacidn educativa, su sistemati
zacion ¢ Informatizacion,

Sistematizacién de Legajo Unico por alumno: identificar a cada alumno dei'
sistema educativo por su ndmero de documento para obtener informacion sobre
la movihdad de los mismos dentro v fuera del sistema, indices de promocion,
repitencia. desercion. efc.

Fortalecimiento Institucional: Mejorar la calidad de las estructuras organizativas,
de la mformacion disponible v la capacidad de decision de las conducciones edu-
cativas para contribuir a mejorar la calidad del servicio educativo.

Sistemza de Informacién Ejecutiva: provecte que implica la implcmentacion del
una herramienia de gestion que facilita la obtencidn de informacion relevante y
proveniente de las diversas base de datos para incrementar Ja calidad y 1a oportu-
midad de la toma de decisiones.

Capacitacion: provecto que apunta a aumentar las capacidades de los funciona-
rios para camplir mas eficaz v eficientemente con sus funciones.
« Capacitacion asociada a los provectos implementados:
+ agentes provinciales capacitados en herramientas informaticas,
s agentcs capacitados en herramientas actitudinales,
» (apacitacidon en téenicas gerenciales: negociacion, liderazgo, toma de deci-
siones, formacion de equipos de trabajo, ete.
« Capacitacion en planificacion, gestion v control de gestion.
+ Capacitacion cn formulacion v evaluacion de proyectos.

Rediseiio de estructuras: analisis de las estructuras vigentes y elaboracion de
nuevas. conforme a los requenmientos de ta Ley Federal de Educacion.
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Obijetivo General

Obijetivos Especificos

Actividades

Metas afo 2000

COSTOS Y FINANCIAMIENTO EDUCATIVO

Contribuir a la eficiente programacion de los gastos ¢ inversiones publicas v de
Ias fuentes de financiamiento en el sector educativo argentino.

Brindar agistencia técnica a las provincias que lo requieran o cuantificar los recur-
s0$ necesarios para la implementacién de las reformas del sistema educativo, te-
niendo en cuenta los aspectos curriculares v administrativos v de gestién escolar.

Establecer un sistema de informacion confiable sobre los principales componen-
tes del costo educativo en cada una de las junsdicciones.

Asistencia técnica a las provineias en la determinacion de los costos actuales v
futuros del sistema v requerimientos de infraestructura v docentes segun dis-
tinias hipdtesis de organizacion escolar v curricular. Evaluacion de alternati-
vas de localizacion ¥ costeo de EGB 3 y Polimodal ¥ TTP. Evalvacién de
costos de diferentes modelos de organizacion escolar v de distintas modalida-
des de implementacion de la reforma.

. Actualizar y ampliar las bases de datos existentes, especialmente en la deter-

minacion de las plantas de personal.

Analizar a nivel de provincias y escuelas los costos educativos v su relacidn
con los resultados v otras vanables sociceconomicas.

Analizar mecanismos alternativos de financiamiento educative v de distribu-
c¢idn de recursos financieros.

. Seguimiento v evaluacidén de las remuneraciones docentes en las distintas ju-

nsdicciones.

15 Jurisdicciones asistidas técnicamente én ¢l costeo del EGB 3 v Polimodal.
Series de gasto salarial de las 24 jurisdicciones.

Plantas docentes establecidas para las 24 jurisdiceiones, discnminado por tipo
de cargo, funcion, nivel v situacidn de revista,

Bases de datos actualizadas v ampliadas.
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Misién

Objetivos

Acciones

PROGRAMA HACIONAL DE GESTION CURRICULAR
Y CAPACITACION

Elaborar propuestas de ensefianza referidas a todos los ciclos del sistema educativo
que eleven el nivel de aprendizaje de los alumnos vy capacitar a los docentes para
lograr la mstalacion efectiva de estas nuevas propuestas en todas las escuelas.

« Aportar a las escuelas propuestas de ensefianza para que fos docentes aborden
contenidos relevantes mediante el empleo de variados recursos tecnologicos y
estimular la actividad y la participacion de los alumnos. La situacion actoal
nos muestra [a escasa presencia en las escuelas de los nuevos contenidos exis-
tentes. Es necesario promover 1a ensehanza de estos contenidos a través del
trabajo con supervisores, directivos v docentes.

+ Desarrollar un sistema de capacitacién y actualizacion permanente con mayor
grado de profesionalizacién. Se priorizard -como destinatario- al personal en
servicio v, como escenario, a la institucion escolar, garantizando la posibili-
dad de acceso a la capacitacion a todos los docentes del pais.

= Capacitar a los docentes en nuevos enfoques de contenidos v en nuevas fomas
de ensefiarios para que puedan atender mejor a los problemas de ensefianza
que se plantean en la realidad cotidiana de las escuelas, La situacion actual nos
muestra la existencia de ofertas de capacitacion de desigual calidad v escasa
articulacidn entre la capacitacidn, las propuestas de ensefianza de los nuevos
contenidos v las necesidades especificas de los docentes. Se planificarin las
acciones en funcidén de objetivos de impacto definidos con respecto a los apren-
dizajes en cada una de las areas curriculares.

Diseiio y Desarrolio Curricular

Elaborar mapas curriculares para detectar problemas, establecer prioridades ytomar
decisiones sobre la situacion curricular en los diferentes ciclos, niveles y areas de
ensefianza.

« Difundir informacién actualizada, cuantitativa y cualitativa, relativa a Ia si-
tuacion curricular de las provingias y de la Ciudad de Buenos Aires.

EALAGIR BARMIENTO
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Desarrollar encuentros de trabajo cooperativo entre docentes, supervisores
directores de las provincias y de la Ciudad de Buenos Aires, para elabora
materiales didacticos que atiendan a problemas detectados en la ensefianza d
diferentes areas v materias de ensefianza vy en diferentes ciclos del sisterms
educativo (Lengua, Matemdtica, Ciencias Sociales v Ciencias Naturales en ¢
Nivel Inicial, EGBIL v 2},

Apoyar técnicamente a equipos provinciales para superar los problemas d
retencion escolar y mejorar la calidad de fos aprendizajes en EGB3 v acompa
fiar los cambios en la Educacion Polimodal.

Difundir contenidos educativos relevantes a nifios y jovenes de todo el pais :
través de; programa de difusion de contendos a cargo de cientificos en ATC
programa de animacidn a la lectura v la escritura en ATC; v divuigacidn 3
debates publicos a través de Internet.

Elaborar materiales de ensefianza referidos a temas de relevancia social: vigr
lencia: pobreza, marginalidad v exclusion, uso indebido de drogas: problemas
en ¢l comportamiento abimentario; discriminacion, problemas de seguridac
vial.

Difundir ¢ instalar adecuaciones curriculares para alumnos con necesidades
educativas gspeciales que favorezean su aprendizaje v el desarrollo de sus po-
tencialidades.

Desarrollar un sistema de acreditacién de competencias generales y profesio
nales para adultos que no concluveron su escolaridad.

Capacitacién

-

Reestructurar la orgamzacion de la Red Federal de Formacidn Docente Contt-
nua, tendiendo a la descentralizacion, para que la gestion de la capacitacior
esté mas cerca de las necesidades de la escuela y de los docentes.

Dhisefiar v desarrollar diferentes modalidades de capacitacidn docente, adcuadas
a diversos problemas y destinatarios con el fin de incidir sobre sttuacione:
educativas concretas.

Elaborar v desarrollar Programas de Capacitacién de Capacitadores, destina.
dos a 960 referentes provinciales v de la Ciudad de Buenos Aires, sobre I:
actualizacion disciplinar v didactica de ocho areas curriculares (Matematica

et i A P Sttt
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Lengua, Ciencias Sociales, Ciencias Naturales, Formacibn Etica y Ciudadana,
Educacién Tecnolégica, Lenguas Extranjeras y Artes).

+ Elaborar y desarrollar Programas de Capacitacion de Referentes Provinciales,
a través de cursos intensivos destinados al fortalecimiento de la capacidad de
gestion de los responsables de planificar v gestionar acciones educativas en
las jurisdicciones.

»  Promover el disefio v elaborar Programas de Capacitacidn a Distancia destina-
dos a docentes de Ciencias Naturales, Tecnologia, Ciencias Sociales y Educa-
cion Artistica de EGB 3 v a docentes a cargo de las nuevas materias de la
Educacién Polimodal,

« Elaborar estrategias e instrumentos de disefio, control de gestién y evaluacion
del impacto de las acciones de capacitacion, gue permitan recoger las deman-
das v necesidades de capacitacion de los docentes v garanticen un adecuado
seguimiento de la calidad de la oferta.
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PROGRAMA NACIONAL DE GESTION INSTITUCIONAL

«;Queremos un mundo que cambie con nosotros, sin nosotres o contra nosotros?s,

Mickel Godet.

Es una buena pregunta para los que conducen las escuelas porque son los respon-
sables de pilotearlas en un contexto de cambios globales profundos v complejos.

Las sociedades actuales plantean nuevas demandas 2 los sistemas educativos vincu-
ladas con fa construccién de sociedades enriquecidas en conocimientos complejos,
més solidarias y mas participativas. Se espera que las escuelas ensefien a seguir
aprendiendo, a convivir con personas diferentes, a problematizar la realidad, a cons-
truir soluciones diversas, a trabajar v a funcionar en grupos y en equipos.

En este contexto es necesario volver a pensar las modalidades de gestionar las
escuelas para que funcionen como instituciones sensibles e inteligentes, con ea-
pacidad para aprender, apropiarse de sus aprendizajes y estar asi, en mejores con-
dicicnes de ensciiar a sus alumnos.

Los equipos directivos de las escuelas son actores clave de estos procesos de
reorganizacion institucional porque son los responsables de promover nuevas cu-
turas de trabajo apovadas en el funcionamienio de equipos decentes, en la cons-
truccion de redes con otras escuelas y otras instituciones de la comunidad y en el
disefio, desarrollo y evaluacion de propuestas de ensefianza consensuadas,

Es preciso recuperar la potencialidad ¥ capacidad de los directivos escelares, un
tanto olvidados en los procesos de formacidn y actualizacion. Por ello, la priori-
dad de este Programa es elevar sus niveles de profesionalizacion para que pro-
muevan en las escuelas una nueva cultura de trabajo colegiado v auténomo, capaz
de efevar la calidad de los aprendizajes.

En tal sentido, convoca a las provincias a participar de la construccion conjunta de
una “caja de herramientas” conceptuales v operativas, integradas por estrategias,
recursos. ideas v practicas, capaces de problematizar la gestion institucional v de
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Objetivos

aportar al mejoramiento de fa calidad de las propuestas educativas. Son sus destina
tartos, los directivos y supervisores de todos los niveles educativos v los equi
técnicos de los Ministerios Provinciales de Educacion,

Se pretende construir un procese de actualizacién y formacion, de asistenci
técnica permanente ¥ de intercambio con las provincias, centrado en el mej
ramiento de las practicas de gestién de los directivos v los supervisores -d

todos los niveles educativos- y de los equipos técnicos provinciales, con los
siguientes objetivos:

Ampliar la conexign entre las escuelas para promover un funcionamiento
basado en mayores mveles de autonomia e interdependencia.

»  Contrzburr al desarrollo y actualizacién de sus competencias profesio-
nales y de las culturas de trabajo de las instituciones que conducen,

+  Generar ¢ consolidar la capacidad de aprendizaje de esos equipos de
trabajo y de las institaciones involucradas, acerca de sus practicas de
gestion v de los impactos que producen en las practicas educativas.

+ Proponer y consolidar innovaciones vinculadas con la gestién educativa y
gscolar.

,Coémo se va a trabajar?

Para que este Programa resulte atil a sus destinatarios que afrontan desafios espe-
cificos en funcién de las particularidades de los contextos en que trabajan
(provincia. nivel educativo, necesidades v demandas de la poblacion que atien-

den, etcétera) se considera que una propuesta homogénea no es la mas apropiada
para lograrlo.

Se definié una moedalidad basada en 1a presentacidn de un “repertorio basico de
actualizacion e intercambio™ que posibilita a cada provincia participar activa-
mente en la construccidn de su propia propuesta v favorece las posibilidades de
que ¢l trabajo a desarrollar incida en el mejoramiento de las practicas de gestion. |
Dicho repertorio incluve temas-eje y alternativas de accién. |

Los temas-eje scleccionados en el complejo universo de [a gestion educativa y
escolar, facilitan la concentracion de esfuerzos para volver a pensarlos v recupe-
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rar y/o construir respuestas a los problemas que plantean. A manera de ejemplos,
pueden mencionarse los siguientes:

Las competencias para conducir instituciones educativas y liderar los pro-
cesos de ensefianza.

L.a promocion de procesos innovadores en gestidén que eleven l1a calidad de
los aprendizajes para todos los estudiantes.

La construccion de normas de conviveneia ¢ interaccion para toda Ia escuela.
La articulacién entre fos ciclos v niveles de la ensefianza.

La evaluacion de los aprendizajes de los estudiantes con criterios institu-
cionales compartidos.

El trabajo interinstitucional auténomo y colaborativo.

El mmpacto del tercer ciclo de la EGB en Jas instancias de gestion,

Las competencias para dar cuenta de los resultados de las acciones institu-
cionales.

Las alternativas de accién permiten 3 las provincias orgarizar la actualizacion v
formacion, la agistencia o el intercambio en funcion de sus necesidades v deman-
das. Pueden opiar por ejemplo, entre:

El desarrollo de encuentros, seminarios-taller intensivos, jornadas y
cursos, en los que se trabajara en equipo, s¢ analizara bibliografia actuali-
zada v experiencias innovadoras de gestion institucional de nuestro pais vy
de otros. Para complementar estas reuniones, los directivos realizaran acti-
vidades de mdagacion orientadas a aumentar su capacidad de “mirar para
ver” que enriquece el “mirar para actuar” en sus practicas de gestion.

La elaboracién y difusién de materiales de apoyo para las practicas de
gestion, funcionalmente equivalentes a los que se producen para ennque-
cer las practicas de ensefianza de maesiros v profesores. Se trata de mate-
riales escritos, grabados, filmados v de caracter informatico, organizados a
partir de la recopilacidn de experiencias innovadoras v los gportes del equi-
po nacional de gestion institucional v/o los equipos provinciales.

El desarrollo de experiencias de intercambio a distancia entre supervi-
sores, directores y equipoes técnicos a través de una red informitica
-"Equipos directivos en red”- que incluye:

* una pagina Web,
= tres listas de intercambio para los destinatarios mencionados,
+ circulacion de mensajes a través del correo electronico,

L
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» La sistematizacion y difusion de practicas innovadoras en gestion para fa-
cilitar el aprendizaje organizacional v consolidar o construir intercambios
entre los directivos, los supervisores v los equipos provinciales;

« La participacién en Ja construccion de un “musco del sistema escolar ar-
gentino” con soporte virtual, para profundizar la interpretacion del sentido
de la escuela en diferentes momentos historicos y en particular, fa com-
prension de las demandas actuales de la sociedad hacia las mnstituciones
educativas v hacia guicnes tienen la responsabilidad de conducirias.

Esta modalidad de trabajo promueve una actualizacion capaz de incidir en las
practicas de los directivos y supervisores v genera contencion v compromiso para
producir innovaciones,

¢ Qué producciones se esperan de este Programa?

Del trabajo cooperativo entre este Programa Nacional ¥ los Equipos Provinciales
s¢ espera lograr:

» La construccion de un repertorio de estrategias para liderar a los equipos
docentes y pilotear el disefio, desarrollo v evaluacién de la ensefianza.

+ La sistematizacién de expenencias de gestion institucional significativas
por su capacidad de aportar a otros directivos, supervisores v técnicos.

« Un conjunto de aprendizajes organizacionales de los participantes y de los
equipos e instituctones que ellos conducen acerca de modalidades innovado-
ras de gestion que quedaran como capacidad instalada en ¢l sistema escolar.

+ Upa mayor autonomia interdependiente entre )as instituciones educativas y
sus actores vinculada con la transformacidn de las culturas y practicas de
trabajo.

. Comeo estd organizado el programa?

El Programa esta estructurado en tres proyectos que funcionan articuladamente:

+ Actualizacion y formacién en gestion educativa vy escolar.
+ Equipos directivos en redes de gestion.
*  Vivero de mnovaciones en gestion educativa y escolar.
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Acciones

PROGRAMA NACIONAL DE INFRAESTRUCTURA

1} Revision de provectos
Se implemento la revision de proyectos ejecutivos para todas las obras de
infraestructura.
Se encuentran en etapa de revisién 152 proyectos.
Cuenta con Aptoe Técnicos 34 proyectos.

2) Este gobierno liberd los fondos para realizar las transferencias a las distintas
provincias por resoluciones del 99, para:

A Obras nuevas
A1 Por incremento de matricula
Total G escuelas $4.598.376

A.2 Sustitucion de escuelas con alta precariedad
Total 164 escuelas $6.112.187

B.  Provisién de agua en escuelas de alta precanedad
Total 44 escuelas $503.825

C.  Provisién de electricidad en escuelas de alta precariedad
Total 42 escuelas $973.091

D.  Provision de gas en escuelas de alta precariedad
Total 122 escuelas $2.094 293
E.  Ampliacién de acuerdo a

+ Hacinamento
Total 186 escuelas $13.555 089

+  Seguridad
Total Q escuelas $39754

*  Mejoramiento de los espacios educativos
Total 414 escuoelas $13.143.932
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3) Con fondos del presupuesto 2000 y segun las prioridades establecidas por
provincias, teniendo el Apto Téenico, otorgado por este programa, se dio
Apto Financiero (afectacion de dinero) para:

A {}bras nucvas
Al Por incremento de matricula
Total 5 escuelas 21.026.710

A2 Sustitucion de cscuelas con alta precariedad
Total | escugla 831 300

B, Provision de agua en escuelas de alta precariedad
Total 3 escuclas $210.503

C.  Provision de electricidad en escuelas de alta precariedad
Total 7 escuelas SI5R.000

D.  Ampliacion de acuerdo a:

+  Hacinamento

Total 19 escuelas $483.08%6
+  Seguridad
Total 4 gscuelas $107.600
+  Mejoramiento de los espacios educativos
Total 17 escuelas $986.508
4) PRISE
Se encuentran en ctapa de revision 44 provectos. Cuenta con Apto Téenico 4
Proyectos.

Se afecto con fuente 11 a 3 escuelas nuevas en las provincias de Catamarca,
Chaco, Chubut v Tierra del Fuego correspondientes a obras para nivel Inicial,
EGBI, EGB2 v EGBS.

Total $395.827

5y PRODYMES I
Se encuentran en etapa de revision 106 provectos. Cuentan con Apto Técnico
a 44 provectos,
Se afectd la contrapartida por fuente 11, correspondiente a los emprendimientos
en 45 escuclas en las provincias de Chaco, Jujuy, La Pampa, La Rioja, Rio
Negro, Sgo. del Estero v Tucuman,
Total $1.081 196
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6) Equipamiento
A la fecha se encuentran en distintos estadios de proceso licitatorio para la
adquisicion de mobiliario escolar para 922 aulas, lo que implica un monto
total de $2.305.026,20.
Del presupuesto del afio 2000 de $7.000.000 aun no cuentan con Apto Téenico
Ias documentacionies respaldatorias.

7} Agua - Energia - Alta precaricdad
Se han disefiado las herramientas necesarias para contar con un relevamiento
cierto de las escuelas con alto grado de precariedad a fin de tener una diagnés-
tico claro.

Cuadre de sitnacién

a) La cantidad total de escuclas del pais es de 33 496 edificios.
La cantidad total de ¢scuelas totalmente precarias (llamadas antes
escuelas rancho) son de 250, lo que representa un porcentaje sobre el
total de la infraestructura de dicho establecimientos de la infraes-
tructura escolar del pais del 6%.

b} Ubicacién v cantidad de las mismas v su relacion poreentual por
Provingia:

Chaco: 30 gscuelas, en los Departamentos de Gral. Giiemes, Almte.
Brown vy Maipi. Correspondiendo al 2.09% del total de escuelas de
la provincia, que es de 1.434

El mimero de alumnos es 1.500 v docentes 60,

Las obras previstas se encuentran presupuestadas por un total de
$ 1.900.000.

Misiones: 50 escuclas, en los Departamentos de Guarani, San Pedro
¢ Iguaza. Correspondiendo al 4.49% del total de escuelas de la pro-
vincia, que es de 1.113.

El namero de alumnos es de 2.500 v docentes 100,

El presupuesto es por un total de $ 4.250.000.

Corrientes: 10 escuelas, en los Departamentos de Sauce, Gova, Mer-
cedes v Curuzu Cuatia. Correspondiendo al 0.91% del total de es-
cuelas de la provincia. que ¢s de 1.089.

El mimero de alumnos es de 500 y docentes 20.

La provincia desarrollara un prototipo de 10 escuelas de $ 80.000
cada uno, por un total de $ 800.000.
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Santa Fe: 4 escuelas, en los Departamentos de ¢ de Julio,
Gral. Obligado v San Jeronimo. Correspondiendo al 0.14% del total
de escuelas de la provincia, que es de 2,752,

El namero de alumnos es de 200 v docentes §

La provincia desarrollara en base a un prototipo propio 4 escuelas
por un total de § 360.000 para obra nueva.

Salta: 30 egcoelas, en los Departamentos de Rivadavia, Oran e Iruya.
Correspondiendo al 3.18% del total de escuelas de ia provincia, que
es de 942,

El numero de alumnos es de 1.500 v docentes 60,

Formosa: 25 escuelas. Correspondiendo al 3.80% del total de es-
cuelas de la provincia, que es de 657,
Ei nimero de alumnos es de 1.230 v docentes 50,

Santiago del Estero: 30 escuclas, en los Departamentos de Aguirre,
Rivadavia, Alberdi e Ibarra. Correspondiendo al 3.25% del total de
escuelas de la provincia, que es de 1.537.

El nimero de alumnos es de 2,500 v docentes 100,

Mendoza: | escuela, en el Departamento de Gral. Alvear, Corres-
pondiendo al 0.08% del total de escuelas de la provincia, que es de
1.166,

El nimero de alumnos afectados es de 14 y docente 1.

Cérdoba: 15 escuelas, en los Departamentos de Cruz del Eje, Ischi-
lin, San Javier, Rio Cuarto y Tulumba. Correspondiendo al 0.4% del
total de escuelas de la provincia, que es de 3.416,

El mimero de alumnos es de 300 y docentes 30,

Durante los afios 2000 v 2001, la renovacion por obra nueva de di-
chos establecimientos se hara en forma genérica de acuerdo a Ia dis-
posicion presupugstania.

En relacion a las escuelas carentes de energia eléctrica v provision
de agua, las mismas se encuentran distribuidas segiin provincias, como
a continuacion se detalla.

o s —
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Servicios faltantes

Sélo agua
Buenos Aires 198
Catamarca 82
Cdad. de Buenos Aires 0
Cordoba 70
Corrientes 64
Chaco #9
Chubut 0
Entre Rios 120
Formosa 207
Jujuy 33
La Pampa 2
La Rioja 57
Mendoza 10
Misiones 163
Neuquén 25
Rig Negro 2
Salta 80
San Juan 4
San Luis 20
Santg Cruz
Santa Fe 35
Sgo. del Fuego 475
Tierra del Fuega g
Tucumin
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g l/f&igszidngs prgﬂﬁtaspamiatma&ﬂ ;é del pmy&w
Servicios faltantes
Sélo energia

Gk

Buenos Aires 540
Catamarca 143
Cdad. de Buenos Aires 0
Coardoba 259
Corrientes %3
Chaco 202
Chubut 1
Entre Rios 125
Formosa 11
Jujuy 35
La Pampa 6
L.a Rigja 1]
Mendoza 11
Misiones 62
Neuquén 22
Rio Negro 38
Salta 45
San Juan 10
San Lus 101
Santa Cruz 4
Santa Fe 82
Sgo. del Estero 762
Tierra del Fuego 0
Tucuman 48
TOTAL e

La inversion necesaria en cuanto a la provision de agwna es cercana a los
£30.000.000 {a un valor promedio de $15.000 por cada escuela), mientras que
para dotar a las escuelas con servicios eléctricos se requiere una inversion esti-
mada de $ 40.000.000 {a un valor promedio de $ 14.000 por establecimiento),
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8} Carta Fscolar
Se ha trabajado en la definicidn de metas y objetivos, como asi también se ha
elaborado el cronograma correspondiente con el fin de llegar a Octubre conla
carta escolar practicamente terminada.
Se han realizado reuniones con organismos, programas y proyectos relacionados
con Estadistica Educativa, Programa Escuela y Comunidad IIPE - UNESCO.
Se prevé la realizacion de las acciones con organismos de estadisticas provin-
ciales. Se elaborara la metodologia para ser aplicada a nivel Nacional.

9) Asistencia técnica y capacitacion
+ Se¢ estd trabajando conjuntamente con lag provincias, PRISE v PRODI-
MES en la refonmulacion del instructivo de obras, teniendo como objetivo
fundamental mejorar los mecanismos de aceion de todos los organismos
mtervinientes,

» Se encuentra en etapa de estudio la redaccion de un manual de manteni-
miento escolar que permita acompaifiar con respuestas agiles los problemas
gque con ¢l transcurso del tiempo presentan los edificios escolares.

» Esta en etapa de estudio el provecto para casos de emergencia que permita
a partir de un modulo basico y por sumatoria resolver las necesidades de
escuelas en aguellos casos en que la urgencia (chimatica, derrumbe, etc.)
toma un valor preponderante.
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Misién

Propuestas

PROGRAMA NACIONAL DE INNOVACIONES EDUCATIVAS

i Profl Ansfia Segal .1

El Programa de Innovaciones Educativas se crea para contribuir a mejorar la ca-
lidad de las practicas educativas. Se trata de poner a disposicion de los docentes
un conjunto de materiales de ensefianza en diferentes soportes v formas de trabajo
innovadoras, para acercar los nuevos contenidos v enfoques disciplinares a las
practicas en ¢l aula.

+Qué entendemos por innovaciones?

Las innovaciones son propuestas teorico-practicas para desarrollar los disefios
curniculares v su impacto se manifiesta tanto en el campo educativo como en el
sociocultural.

Ahora bien, el término innovacién no es siempre sindnimo de novedad, de nuevo.
Innovar es también recuperar fructiferas practicas de la enseflanza. Practicas que
estan sustentadas en enfoques actualizados v én nuevos contenidos disciplinares,
Por fo tanto, las innovaciones contemplan ¢lementos de cambio, a la vez que
¢lementos de practicas de ensefianza que ya circulan en las escuelas.

Las innovaciones gue vamos a proponer son mas que ung sumatena de materia-
les: estan inscriptas en desarrollos didacticos. Son ejemplos para usar criticamen-
te, para reinventar la practica de todos los dias.

Los recursos didacticos se realizaran en diversos soportes, pero que no ¢onstitu-
ven por si mismos [a innovacién. No se trata de transmitir viejos contemidos en
envases nuevos. Un recurse tradicional como la voz del profesor, la tiza v el
pizarron pueden ser vehiculos formidables para transmitic una nueva idea. para
formular nuevas preguntas, para instalar el debate.

+ El desarrollo v la difusién de innovaciones para la ensefianza destinados a fa
comunidad educativa. Con este objetivo va esta en funcionamiento el Centro
Nacional de Innovaciones y Nuevas Tecnologias Educativas.

+ La integracion de una red nacional que produzea v difunda inmovaciones edu-
cativas. Con este fin s¢ crearan los Centros de Actualizacion ¢ Innovacion
Educativa.
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Acciones para
el oo 2000

»

La sensibilizacion v el compromiso de la soctedad en su conjunio para cons-
truir fuertes vincuios con la escuela. Para ello se desarrollara el Proyecto So-
ciedad Educadora.

Centro Nacional de Innovaciones y Nuevas Tecnologias Educativas

Generar recursos de aula imnovadores que estén disponibles en la Intranet v en
¢l Portal Educativo

Desarrollar una base de datos para la sistematizacion de la informacion sobre
muovaciones cducativas de fos ultimos tres afios. La misma ofrecerd a los
docentes un catalogo de provecios innovadores que pueden servir como mo-
delo para su trabajo en ¢l aula.

Desarrollar la base do datos sobre recursos dispontbles para el anla en Internet.
El software educatiy o aparecera con recomendaciones en relacién 4 su instala-
cion. al uso ddactico v a las posibles aplicaciones en ¢l aula.

Proponer a los alummos actividades v recursos tales como: bancos de image-
nes v sonidos. enciclopedias educativas, cuentos interactivos, software de gra-
ficacion, de simulacion.

Brindar a los padres guias para que puedan ayudar a sus hijos en las tareas
escolares. informacion sobre temas que se ensefian en Ia escuela, recomenda-
ciones de uso para los recursos que figuren en las bases de datos.

Difundir por diferentes medios (intranet educativa. portal, catalogo impreso)
las innovaciones educativas dispombles en el Centro,

Realizar junto con ¢l Programa de Gestion Curricular y Capacitacion, progra-
mas educativos para ser emitidos por canal 7, a partir del mes de abril.

Producir, adaptar v/o modificar materiales de ensefianza.
Entre mavo y agosto. llegara a Jas escuelas un primer conjunto de materiales

para cada una de las areas disciplinares: juegos didacticos, fichas de ensefian-
za, cuademnitlos. libros.

Entre agosto v octubre. las escuelas recibirdn un segundo conjunto de materia-
les: video educativo. software educativo, materiales impresos.
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Asesorar y capacitar a los docentes para el uso de las innovaciones educativas
producidas en el propio Centro 0 en otras mstitucionss,

Iniciar la instalacion y el equipamiento de 200 Centros de Actualizacion e
Innovacion Educativa, en acuerdo con las jurisdiceiones, para conformar una
red de Centros en el futuro.

Centros de Actusalizacion e Innovacion Educativa

Ofrecer un espacio de encuentro, intercambic v trabajo para apuntalar la tarea
del docente.

Brindar el equipamiento necesario para colaborar con la resolucién de los pro-
blemas de la practica pedagégica diaria. Contaran con equipamiento informa-
tico. biblictecas para los docentes v materiales para alummos.

En los centros. los docentes podran realizar consultas con el Centro Nacional
de Innovaciones y conectarse con otros Programas del Ministerio.

Provecto Sociedad Educadora

&

Difusion de informacién vinculada a la valoracién v el acceso de saberes so-
cialmente significativos, mediante el desarrolio de “un curriculum para la fa-
milia y la sociedad™.

Como parte de la Campana Nacional de Promocién de la Lectura: formar lide-
res de lectura, organizar visitas de escritores a escuelas, encuentros con narra-
dores, ferias del libro. Ademas se realizard un concurso de cuentos v poemas
gscritos por nifios, se otorgara ¢l premio anual “Ministerio de Educacion de la
Nacion™ a los mejores libros para miftos v el premic anual “Criticos en Zapati-
llas™ con un jurado compuesto por nifios.

Desarrollar acciones de apreciacion y estimulo de las manifestaciones artisti-
cas que se resignificaran en el contexto escolar: cine, funciones de teatro, con-
ciertos, recitales v museos itingrantes,

Articular la matematica con la vida cotidiana a través de recursos ludicos en la
via piablica v en medios masivos de comunicacion,
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Acciones realizadas en los primeros 100 dias de gestibn
« Flaboracion v distribucion de material de ensefianza, médulos v fichas corres-
pondienies a Lengua v Matematica para el Plan de Compensacion de la pro-

vingia de Corrientes.

+  Definicion de contenidos y propuestia didactica de los primeros recursos inno-
vadores para enviar a las instituciones educativas,

+  Sistematizacién sobre estructura v funcionamiento de Centros de Recursos en
distintos paises del mundo.

» Inmicio de las tareas de sistematizacion sobre materiales muitimediales y de
software educativo.

+ Lincamientos para el disefio del Portal Educativo.
» Rastreo de portales educativos € infantiles.

+  Definicion del nimero, localizacion v estructura de los Centros de Actualiza-
¢ion ¢ Innovacion Educativa.

» Primeras acciones para el lanzamiento de 1a Campafia Nacional de Lectura,

« Presencia en el Encuentro Anual de Directores organizado por el CONSUDEC.
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Propésitos

Objetivos generales

Componentes
del programa

PROGRAMA NACIONAL DE PROMOCION
Y EVALUACION DE LA CALIDAD EDUCATIVA

La meta general es mejorar en forma sustantiva la calidad de los aprendizajes de
los alumnos de la educacion basica v de los estudiantes que se preparan para la
docencia, y lograr progresos en la equndad. ampliando las oportunidades educati-
vas de los nifios v los jovenes pertenecientes a los grupos menos favorecidos

L.a mejora cualitativa de la ensefianza s¢ ha convertido en la prioridad fundamen-
tal que debe afrontar ¢l sistema educativo argentino en los proximos aiios En este
contexto, la igualdad de oportunidades ha dejado de ser una cuestion limntadaa la
expansion de las tasas de escolarizacidn para incorporar aspectos referentes a
niveles de calidad y busqueda de excelencia para toda la poblacidn.

El objetivo central de este programa consiste en la definicion, construccion v
sostemimiento de un sistema de informacidn integrado acerca del estado de la
educacton basica que permita el disefio de lineas de accion para mejorar la cahdad
del proceso educativo. Es preciso conocer fortalezas y debilidades del sistema ¢
identificar cuales son los factores que es necesano modificar. El concepto de
calidad comprende tanto a los indicadores convencionales de acceso v expansion
del sistema como a los mas cualitativos de rendimiento académico. No se trata
solo de atraer v mantener a los alumnos ¢n ¢l sistema, ni tampoco basta con lograr
altos indices de graduacion. es fundamental que el sistema garantice una educa-
¢itm de calidad para todos,

Integran ¢l programa dos componentes fundamentales del area educativa: evalua-
cidn ¢ informacion: a través de ellos se lograra dar coherencia v significatividad a
la blsqueda de datos, asi como aportar los elementos necesarios para una evalua-
cion permanente del sistema educativo,

» En primer lugar, se aspira a integrar un sistema de informacién que de cuenta
de las caracteristicas del sector educativo. El mismo debera contribuir a la defi-
nicion de criterios socialmente optimos para la distribucion de fondos. Es preci-
so dar respuesta periodica v confiable a interrogantes del siguiente tipo; ;Cual es
la oferta del sistema? ; Se asegura ¢f acceso objetivo de la poblacidon? ;Se consi-
gue retener a quienes acceden? | Se logra que completen los ciclos en el tiempo
adecuado? ;Cual es el grado de eficiencia con el que opera el sistema?
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» Para lograr este objetivo es necesario desarrollar un proceso de colaboracidn
estrecha con las instancias responsables de Jos servicios estadisticos de las admi-
nistraciones provinciales, acordando con ellas los criterios v mecanismos de
produccion de las estadisticas educativas v apovando los procesos de cambioy
transformacion que cada jurisdiccion encare en este sentido. Asimismo, es pre-
¢iso asegurar la articulacion con los otros programas del Ministerio de Educa-
cidn que son fuentes de datos para la elaboracion de algunos indicadores, v que
operan simultdneamente como usuarios de la informacion que se produce.

« El otro componente de crucial importancia en este programa consiste en la
instrumentacion de un proceso de evaluacién de la calidad educativa a tra-
vés del relevamiento sistematico de un conjunto de variables referentes a as-
pectos cualitativos claves como son el rendimiento académico de alumnos y
docentes y los factores asociados a ¢llos: el entomo socioecondmico de los
alumnos v las condiciones —fisicas v organizativas-- en las cuales se produ-
ce el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Avanzar en tal direccion obliga a revisar los objetivos bajo los cuales fueron
disefiados los primeros operativos de evaluacion de la calidad, adaptar los ins-
trumentos a esas necesidades e intensificar el aprovechamiento de la informa-
cion por parte de todos los actores involucrados: alumnos, padres, docentes y
el sector productivo.

Los resultados que se obtengan constituirdn una base de realimentacion per-
manente hacia todos los actores del sistema. Se pretende lograr un instrumento
que facilite ¢l seguimiento de las estrategias, politicas v programas que se
lleven cabo v que permita evaluar su impacto.

En suma, el programa de Promocion y Evaluacion de la Calidad Educativa tiene
la peculiaridad de ser un espacio en transformacion que aspira a integrar dos 4reas
va existentes ~informacion v evaluaciéon— perc poco conectadas entre si. Esta
integracién pretende ser, asimusmo, ¢l germen de una nueva institucién destinada
a constituir el marco adecuado para que las politicas de informacion v evaluacion
educativa se desenvuelvan en un ambito de total confiabilidad v alto profesiona-
lismo. La basqueda del perfil que adoptara la nueva institucion se inscribe en la
decision de garantizar la mayor de las transparencias en la generacion v en la
difusion de la informacidn acerca de la marcha del sistema educativo ¢ impulsar
un proceso de evaluacion permanente que contribuva a aumentar la calidad v
remover las brechas educativas que hoy afectan a nuestra sociedad.
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Cronograma de
Ejecucién de las
Acciones Previstas

Abril. Semana del 10/14. Prueba Piloto de la evaluacion de alumnos,

Agosto. Semana del 7/11. IV Operativo Censal de Finalizacion del Nivel Se-
cundario. )

Agosto: Semana del 7/11. Relevamiento muestral del tercer afio del EGB3
{Segundo Afio del Secundario).

Setiembre Semana del 4/9. Primer Operativo Nacional de Finalizacién de
EGB2- Sexto Afp,

Setiembre Semana del 4/9. Relevamiento muestral de tercer afio del EGB1
{Tercer Grado).

Octubre Semana del 9/13, Primer Operativo Nacional de Evaluacién de Do-
ceptes en Actividad.

QOctubre: Semana del 23/26. Evaluacion TIMSS-R.

Diciembre: Semana del 11/15. Entrega de Resultados IV Operativo Censal de
Finalizacién del Nivel Secundario,

Marzo 2001: Semana de 11/15. Entrega de Resultados Primer Operativo Na-
cional de Finalizacidn de EGB2Z- Sexto Adio.

Marzo 2001: Semana de 11/135, Entrega de Resultados Primer Operativo Na-
cional de Evaluacion de Docentes en Actividad.
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BIBLIOTECA NACIONAL DE MAESTROS

Su origen s¢ remonta a 1870, cuando Domingo F. Sarmiento la crea como Biblio-
teca v Reparto de hibros. A partir de la sancion de la Ley N° 1420 de Educacién
Comun se la denomina Biblioteca Pablica de Maestros, va gue su misién es es-
tnctamente pedagogica.

En la actualidad, la Biblioteca Nacional de Maestros y el Centro Nacional de
Informacion Educativa, unidades de informacion del Ministerio de Educacién
conforman la coordinacion de un consorcio nacional de informacion educativa,
hacia donde confluyen diversos sistemas, ubicados en distintos puntos geografi-
cos del pais. Estos, a su vez, se especializan v construyen nuevos subsistemas
provinciales v locales, los que integran redes bumanas ¢ institucionales que per-
miten avanzar, con ¢l apovo de las nuevas tecnologias, en la democratizacion del
acceso a la informacion por parte de los docentes.

Para ello, desarrolla v fortalece la calidad de los servicios de consulta, tanto per-
sonal como remota, para los docentes, estudiantes de profesorados, investigado-
res, funcionarios, profesionales v aquellos estudiantes que desean profundizar sus
tematicas 4ulicas, para quienes ofrece el acceso a mas de:

»  130.000 libros

» 5,000 videos

« 300 CD-ROMs

+ 1.050 publicaciones periddicas nacionales v extranjeras
» 18.200 documentos de Educacion

= otros matenales en soportes no convencionales

Servicios a disposicién de usuarios docentes e investigadores:

* Acceso a estanteria abierta a la mas completa bibliografia de formacién y ac-
tualizacion docente.

« Consulta autoasistida en Sala a través de PC multimediales.

= Sistema de préstamo a domicilio de hibros v videos para docentes,

« Agesoramiento personalizado a docentes y bibliotecarios gscolares.

«  Mediateca: (videos, CD-Roms, software, audio} para su consulta en Sala v
prestamo institucional.

«  Cursos de capacitacion autoasistidos en Sala de Lectura,

+ Acceso gratuito a Internet.

+ Hemeroteca educativa con publicaciones periddicas nacionales y extranjeras

» Acceso a la documentacion producida por el Ministerio de Educacion.

» Sala especial para la consulta de colecciones valiosas e histéricas.
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» Asesoramiento sobre {a aplicacién de la Ley Federal de Educacion a través det
CITE (linea gratuita: 0800-6666-293),
= Préstamos interbibliotecarios a través de la Red de Bibliotecas Pedagdgicas.

cComo acceder a estos servicios?

L.a modalidad de acceso al servicio de préstamo de libros y videos para los decen-
tes v estudiantes de profesorados es, de caricter gratuito, a través de su asocia-
cién, Para obtener la credencial respectiva, deben presentarse:

+ fotocopia de DN, primera y segunda hoja

» fotocoma del recibo de sueldo

» constancia de la institucion en que s¢ desempeiia o del Instituto de Formacion
Docente en el que estudia.

+ enel caso de los investigadores. es necesario ademnas la presentacién del aval
de la mstitucion donde se realiza 1a bibliograficas, los documentos y materia-
les en distinto soporte investigacion.,

Integrantes del Consorcio de Informacién:

Uno de los sistemas federales que participan del consorcio es el Bistema Nacio-
nal de Informacién Educativa (SNIE). Este nuclea v articula la accién coope-
rativa que desarrolian los 24 Centros de Documentacion e Informacioén Educativa
{Nucleos basicos) establecidos en todas las jurisdicciones del pais, mas sus sub-
sigtemas asociados, con los objetivos de colaborar en el desarrollo de una politica
nacional de informacién educativa v facilitar el aceeso a ella de los muiltiples
usnarios diseminados en todo ¢l pais. Para ello, se realizan productos consolida-
dos de informacion nacional como las bases de legislacion, documentacion, inno-
vaciones educativas v provectos de investigacion.

Por otra parte, 1a red de Bibliotecas Pedagégicas, esta conformada por 40 servi-
cios de consulta especializados ubicados en bibliotecas populares v provinciales
distribuidas en todo el pais que pretenden convertirse en centros articuladores de
apoyo a la formacion v permanente capacitacion docente, por medio de material
bibliografico y multimedial actualizado v la incorporacion de nuevas tecnologias,
En algunas provincias, sostienen redes subprovinciales que revitalizan atn mas ¢l
vinculo entre la escuela, sug docentes v la bibloteca local,
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Nuevos proyectos en marcha:

+ Biblioteca Digital: Posibilita a todos nuestros usuarios consultar nuestras
bases con documentos en texto completo, desde una computadora en su casa
o escuela que tenga acceso a Internet. Se accede asi, a la documentacion y
legislacion producida por todas las junsdicciones v esto facilita la gestion ins-
titucional de una escuela avtdnoma. Asmmismo, el acceso a la Hemeroteca
digital permitira la lectura de los indices de las publicaciones periddicas edu-
cativas nacionales y extranjeras mas actualizadas, para poder solicitar luego
aquellos articulos ¢con nuevos aportes tedricos y/o reflexiones sobre las practi-
cas pedagdmcas, que les resulten mds atractivos.

= Incorporacién del servicio de referencia de la British Library, permitiendo
acceder a ia busqueda v adquisicion de conferencias y articulos de publicacio-
nes pertddicas por correo, fax o e-mail o al préstamo de hibros, Solicite mayor
mformacion en Hemeroteca.

+ Ascsoramiento v asistencia téettica para ¢l disefio ¢ implementacion de pro-
yectos en bibliotecas escolares y centros de recursos multimediales de los
distintos niveles educativos en todo ¢l pais.

Nuestra direccidn: Pizzomo 933, P B, (1020) Capital.
Tel/fax: (011) 4811-0275

Correo electronico; informacion@serverl bnm meye gov.ar

Pagina Web: http://www. bam mcye gov.ar

Horarios de atencién: lunes a viernes de 8.30 a 21 hs.
sébados: de 9 a 14 hs.

AN o
FalLAID L AKMNIEKTG

Bg




MINISTERIO DE EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR




MINISTERIO DE EDUCACION

Propésitos

SECRETARIA DE EDUCACION SUPERIOR

La creacién de esta Secretaria anende ol proposito fundamenial de reunir a
todas las IES en un conjumto ordenado que atienda la demanda creando un
subsistema flexible, articulado y diversificado. La coordinacion debe reempla-
zar al actual estado de dispersion ya que no existe un subsistema de educacion
superior.

L3

Reemplazar a la confrontacion por la cooperacion. Es necesario atender a las
demandas desde la problematica regional antes que a través de un provecto
unitario puesto que este subsistema debe ser util a la sociedad y debe ser apre-
ciado en su justa medida.

La calidad de los establecimientos debe ser asegurada por el Estado. Instim-
ciones publicas y privadas deben ser agreditadas en base a normas preestable-
cidas y ademas es necesario que sus resultados estén por encima de un umbral
minimo para que los recursos humanes formados aseguren la competitividad
de nuestro pais,
e

Ningin argentino en condiciones de estudiar en este nivel debe quedar mar-
ginado por falta de un apovo ccondmico que tiene que provenir de aquellos
que, usufructuando de este beneficio, hoy s¢ encuentren en condiciones de
cantribuir,

Argentina debe recuperar valores que tienen que ver con su mejor tradicion,
Los estudiantes universitarios estan en condiciones, antes de su graduacion, de
realizar un trabajo solidaric en numerosos programas sociales. La formacion
integral de la persona demanda el contacto con la realidad ¥ la aplicacion del
conocimiento para modificarla.

La tecnologia estd cambiando las formas v los procedimientos de todos los
sistemas productivos. La educacion superior no escapa a este fendmeno. Esto
provocara un incremento fabuloso de ofertas de todo tipo que deben ser auspi-
ciadas y favorecidas. Sin embargo, el Estado debe ejercer su funcién de con-
trol v repulacion para asegurar la cahidad de los servicios.

La ciencia v la tecnologia nacen en las mentes mas creativas de la sociedad. La
investigacion cientifica debe ser auspiciada y apovada en los centrog universita-
rios, en estrecha vinculacion con la ensefianza de grado y posgrado. Esta activi-
dad debe fomentar la dimensién internacional de la educacion superior.

La base de Iz mejora de la calidad reside en la capacitacién permanente de los
docentes y en la movilidad de los estudiantes de grado y posgrado que posibilitan
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Obijetivos

Descripcion

Actividades Previstas

Programa de Financiamiento de la Educacién Superior

»

a) Asignacion de Recursos

b} Gestion de Recursos Externes

a} Asignacién de Recursos

¢l armado de redes eficientes para dar un mavor aprovechamiento a los recursos
escasos disponibles.

También la educacion superior debe servir para afianzar la democracia, culti-
var valores v tradiciones v mejorar la calidad de vida de la poblacién. Por ello,
la existencta misma de instituciones —con amplia libertad académica- debe ser
preservada. Como contrapartida. las IES deben asumir la responsabilidad def§
rendir cuentas ante la sociedad v sus instituciones.

Elaboracién de una metodologia de asignacién de recursos presupuestartos
para las universidades nacionales.

Gestion de recursos externos (BID, BIRF) para el financiamiento de progra-
mas de educacion superior.

Desarrollo de un modelo de asignacion de los recursos presupuestarios en base
a criterios objetivos (presupuesto anual, fondos concursables).
Formalizacion de un acuerdo con las universidades nacionales.
Aplicacidn por etapas de la nueva metodologia a partir del presupuesto 2001,

Supervision de la gjecucion de los prestamos de organismos internacionales
{BID, BIRF).

Coordinacton de gestiones de renegociacion.

Coordinacion de la gestion de nuevas operaciones de préstamo para financiar
actividades no previstas en el presupuesto nacional.

Perfeccionamiento del modelo paramétrico desarrollado por el grupo AR In-
clusion de términos para estimular un mejor desempefio.

Integracion de un grupo de trabajo conjunto con representantes de universida-
des nacionales.

Validacion de los lineamientos del modelo con autoridades universitarias.
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Objetivos

Descripcién

Instrumenios

Disefto de un sistema de financiamiento mediante fondos concursables (con-
vemos programa, PROUN, infraestructura).

Ensavo del modelo con datos procurados por ¢l PROMSIU

Discusion del modelo con el CIN v Comisiones Legislativas.

Disefio ¢ instrumentacion de un programa de aplieacion a partir del presupues-
to 2001,

Seguimiento de la aplicacion del modelo v analisis de resultados. Refinamien-
to del modelo.

b) Gestién de Recursos Externos

PRES

Coordinacion de la reformulaeion del remanente del programa. Disefio de sub-
programas piloto (convenios-programa, fortalecimiento de disciplinas, becas
estudiantiles). Gestiones exploratorias de nucvas operaciones de préstamos.

PRESTNU

Reformulacion de los lineamientos del programa, refocalizacion dirigida al
fortalecimtento o a la transformacion de institutos existentes. Reprograma-
¢ién v renegociacion del contrato con el BID.

Programa de Desarrollo y Jerarquizacion de Institutes Tercdaries

L 4

Fortalecimiento de los mstitutos técnicos SUpenores.

Establecimiento de un sistema de acreditacidn v evaluacion de los institutos
terciarios.

Integracidn del sistema de institutos terciarios con ¢l sistema universitario.

Redisefio del Programa de Reforma de la Ensefianza Técnica no Universitaria
(PRESTNLU) para dirigirio a fortalecer o transformar institutos existentes.
Promover -mediante acuerdo con las junisdicciones— la creacién de un sistema
de evaluacién v acreditacion de institutos de ensenanza terciaria.

Promover una mavor infegracion entre institutos terciarios v unmiversidades.
Revision de la normativa existente v propuesta de modificaciones acordes con
la politica de educacion superior del Ministerio.

FONIT.

Sistema de Acreditacion v Evaluacion de Institutos Terciarios (a crearse}.
Red de Educacion Continua.

Programa de Mejoramiento de los Institutos de Formacion Docente,
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Descripcién

Actividades previstas

Programa do Calidad de lu Educacién Superior Universituria

Mejora permanente de la calidad de la educacion superior como concepto multi-
dimensional que incluye diversos componentes, agrupables en dos grandes lineas
de promocion:

a) la formacién. el perfeccionamiento y la actualizacién de los recursos humanos,
b} el fortalecimiento institucional de las universidades.

a} Formacién y actualizacién de recursos humanos

+ Utilizacion de instrumentos va existentes v desarrollo de nuevos mecanismos
para el fortalecimiento de la calidad académica de 1a docencia de grado y de
posgrado.

»  Fomento de la actividad interuniversitaria en el nivel nacional e intemacional,

« Promocién de Ia investigacidn en las universidades en tanto factor de mejora
de la calidad académica.

b) Fortalecimiento institucional

»  Apoyo a los procesos de evaluacion imnstituctonal.

+  Apoyo a las universidades que concluyeron ese proceso, para efectivizar las
transformaciones necesarias.

»  Mejora de Ia coordinacion de actividades con la CONEAU.

» Incremento de la dimension internacional de la educacion superior.

c) Consejo Asesor de Educacién Saperior

» Aporte de ideas, formulacion de criticas y propuestas sobre las politicas y las
acciones de la Secretaria en el mas alto nivel.

Formacion y actualizacion de recursos humanos

+ Fogtalecimiento de disciplinas nicleo a través de un sistema de pasantias do-
centes de corta duracidn en centros de primer nivel del exterior (modalidad
operativa: Sexta Convocatoria FOMEC; Hamado a provectos concursables en
2000; ejecucion de los proyectos en 2001),

« Apovo a las vinculaciones académicas interuniversitarias para la movilidad y
¢l intercambio de docentes-investigadores, la generacion de posgrados inte-
grados, la realizacion de investigaciones conjuntas v de actividades en red (a
partir del segundo trimestre de 2000).
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*

Fomento de la movilidad e intercambio de estudiantes de grado entre univer-
sidades con convenio firmado de reconocimiento antomatico de asignaturas, a
través de un sitema de pasantias estudiantiles (modalidad operativa: llamadoa
provectos concursables y ejecucion en 2000},

Fortalecimiento institucionsl

Ejecucién de Programas Convenio de apovo a las transformaciones en agne-
ltas universidades que hayan concluido su proceso de evaluacién (modalidad:
proyectos concursables en 2000; ¢jecucién en 2001},

Desarrollo de nuevos sistemas objetivos de evaluacion de la calidad de los
graduados en las universidades pablicas y privadas —comenzando por las lla-
madas carreras de interés pablico—, en interaccién con la CONEAU v el Con-
sejo de Universidades; a partir del segundo trimestre de 2000,

Estudio de factibilidad de la evaluacion de carreras de universidades publicas
y prnvadas a través de nuevos mecanismos {(estandares de carreras, pruebas a
estudiantes proximos a egresar, nivel docente etc.), en consulta con la CO-
NEAU v las universidades. Realizacion de proyecto piloto: participacién vo-
luntaria de universidades piblicas v privadas para validacdn del instrumento;
segundo semestre del 2000,

Apovo a asociaciones interuniversitarias en redes afines en el nivel nacional e
internacional con ¢énfasis en el espacio colural del Mercosur.

Consejo Asesor

Secretaria Permanente del Consejo Asesor de Educacion Superior (periodicidad
de las reuniones: mensual).

Relacion con los Consejeros

Preparacion de la agenda

Dastribucion de materiales

QOrganizacion y seguimiento de las reuniones
Promocién de recomendaciones v resultados
Archivo
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Objetivos

Descripcion

Actividades previstas

Programa de Vinculucion con ol Modio

a) Igualdad de oportunidades v posibilidades de ingreso, permanencia v acceso a
una educacion superior de calidad.

b} Pertinencia de la educacion superior para los estudiantes y para atender a las
necesidades sociales.

a} Democratizacién de la educacion

+ Articulacion de la oferta educativa de grado y posgrado de las universidades v
los institutos terciarios.

» Formalizacion de convenios entre los mstitutos tercianos, las provincias v lasg
universidades.

* Apoyo financiero a los convenios.

b) Pertinencia de 1a educacion superior

= Deteccion de los requerimientos regionales de formacion de técnicos y profe-
sionales, de grado v posgrado.

* Deteccion de los requerimientos regionales de investigacidn cientifica v de
desarrollo v transferencia de tecnologia.

+ Propuesta de planes v acciones factibles y viables para satisfacer esos requeri-
mientos,

a) Democratizacion de la educacion

» Fortalecuniento de los CPRES, legitimandolos como ambito valido, mediante
la atencion politica v ¢l apoyo necesario.

= Elaboracion de un mapa educativo, que incluya a las localidades de mas de
20.000 habitantes, con las universidades v los establecimientos terciarios, pu-
blicos v privados con las asignaturas, ¢iclos y/0 carreras que se dictan en cada
establecimiento.

» Disefio de convenios tipo de articulacidn entre universidades v terciarios.

» Discusion de los convenios tipo en el seno de los Consejos Regionales de
Planificacidn de la educacién superior.

+ Convocatoria a la presentacion de provectos concursables de articulacion a ser
financiados por ¢l Ministerio, las provincias v las universidades.

= Redefinicion de las funciones de la actual Secretaria Técnica de los Consejos
Regionales de Planificacién de la educacion superior.
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Objetivos

Descripciéon

Actividades previstas

b) Pertinencia de la educacién superior

+ Instalacién, a través de fos Consejos Regionales de Plantficacion de la educa-
¢ion superior de instancias ¥ ambitos de intercambio entre la educacion, los
gobiernos provinciales v municipales v los actores sociales y economicos.

+ Propuesta de actividades pertinentes, factibles v viables para detectar los re-
querimientos de formacion de técnicos v profesionales, de grado v de posgra-
do. asi como de asistencia técnica, investigacion cientifica v de desarrollo v
transferencia de tecnologia.

» {onvocatoria a la presentacion de provectos concursables de atencion a los re-
querimientos de asistencia técnica, investigacion cientifica y de desarrollo y trans-
ferencia de tecnologia a ser financiados por ¢l Mnisterio, la Secretaria de Tec-
nologia, Ciencia e Innovacion Productiva v las provincias v/o log municipios.

Progruma de Informacién

Mantener informada a la sociedad v a las propias instituciones, de forma clara,
simple y transparente, de la programacién de sus actividades, las condiciones en
que las realizan, los resultados obtenidos v los recursos asignados.

1) Determinacion de modelos conceptuales pertinentes, tanto para las universi-
dades como para los establecimientos terciarios.

2} Seleccidn de indicadores validos v confiables, cuantificados y no cuantifica-
dos, que permitan la comparacion entre instituciones v en ¢l interior de ellas.

3) Acuerdos con las universidades v en el Consejo Federal de Cultura v Educacion.

4) Disefio de instrumentos adecuados.

5} Aplicacién, procesamiento v analisis de la informacion,

6) Publicacién de Ia informacion, previa consulta con las universidades y las
provincias.

7) Evaluacion del procese vy establecimiento de un mecanismo permanente.

£

1) Relevamiento de los concc;it'os utilizados en las evaluaciones internas v exter-
nas como aporte a la construccion de modelos alternativos, trabajando en co-
ordinacion con la CONEAU.
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Obijetivos

2} Andlisis de la informacién disponible er ¢l Ministerio (Programa SIU, Red
Federal de Informacion Educativa) para evaluar Jos indicadores disponibles
en términos de pertinencia, validez, confiabilidad y comparabilidad.

3) Disefio del modelo, en acuerdo con las universidades v con el Consejo Federal
de Cultura y Educacién.

4} Seleccion de los indicadores cuantificados y no cuantificados, en acuerdo con
las universidades v con ¢l Consejo Federal de Cultura v Educacion,

5} Dnsefio de los instrumentos adecuados, en acuerdo con las universidades v con
¢l Consejo Federal de Cultura v Educacion.

6} Obtencidn, procesamiento v andlisis de la informacidn tanto por el Ministerio
cuanto por cada universidad v cada provincia.

7) Publicacion de la informacion, previa consulta a las universidades v a las
provincias.

8) Evaluacién del proceso v propucsta v puesta en practica de un mecanismo
permanente,

Programa de Solidaridad y Bienestar

a) General

« Poner en gjecucion provectos que ayuden a que la educacion sea un instrumen-
to eficaz para lograr la movilidad social, apovando a los jovenes de hogares
mas humildes para que logren su graduacién en la educacidn superior.

+ Realizar acciones tendientes a estructurar un servicio social de los estudiantes
universiarios.

b) Especificos

1} Elaborar un proyecto de Ley de Solidaridad intergeneracional. El mismo esta-
ria basado en un minimo aporte anual de quicnes se han graduado en la Uni-
versidades Nacionales, destinado exclusivamente a financiar becas para estu-
diantes de familias de bajos recursos.

2} Elaborar un programa que contemple la participacton de nuestros jovenes uni-
versitarios en la prestacidn de servicios sociales, desarroliando un nuevo con-
cepto basado en la practica soctal curricular. El proyecto se propone lograr que
las umiversidades incorporen estas actividades como requisito parcial para com-
pletar los estudios.

3) Programa Nacional de Becas: se continuara con el sistema vigente para aque-
Hos becarios que aspiren a renovar las que obtuvieran y cumplimentaran los
requisitos establecidos en el Plan.

PALADID SARMIENTGD

100




MINISTERIO DE EDUCACION

Metas

Obijetivos

4) Crear un Programa Nacional de Becas para grupos valnerables. Resulta nece-
sario desarrollar una politica de apovatura a las condiciones de acceso v per-
manencia en ¢l sistema universitario que cubra a grupos con otros rasgos dis-
tintivos a los del Programa Nacional de becas universitarias.

El proposito es el de enriquecer lag politicas de incentivo al acceso v permanen-
cia en el sistema publico universitario a través de la inclusion como beneficiarios
de aquellos estudiantes que por su condicion u origen merezean ser prierizados
en la seleccidn,

Entre ofros grupos ponderados para este programa se incluyen:

= Personas con discapacidades,
« Estudiantes de comunidades aborigenes.

Un cupo del nimero de becas a otorgar abarcaria a los estudiantes de institutos de
gducacion terciarios.

» Solidaridad intergeneracional: provecto a elaborarse en el primer semestre
del afio v enviado a consideracion del Poder Ejecutivo en el mes de julio del
afo 2000.

+ Plan Nacional de Becas Universitarias: renovacion de las otorgadas. Llamado
a presentacion de solicitudes v evaluacion mes de marzo del 2000,

+ Programa Nacional de becas para grupos vulnerables: preparacion de bases
hasta mes de abril. Puesta en marcha meses mayo-junio 2600.

»  Programa de Pasantias sociales de estudiantes. Preparacion del provecto. Fi-
nalizar su formulacién en el mes de mavo.

»  Coordinar con ¢l CIN y/o universidades los mecanismeos de aprobacién.

Pregrama de Asistencia Legal y Yécnica de lu Educacion
Superior

{zeneral

Prestar agistencia técnica v legal en todo Io referido a Ia Educacion Superior,
articulando con los diversos programas dependientes de la Secretaria de Educa-
¢cion Supetior v reestructuracion integral de la actual Direccion Nacional de Ges-
tion Universitaria a los fines de tomar la operativa con relacion a las obligaciones
que marcan la Lev de Educacion Superior.
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Actividades previstas

Especificos

» Coordinar la organizacion v puesta en marcha de nuevas Universidades
Nacionales.

» Coordinar los procesos de creacion. medificacion v supresion de Universida-
des Privadas asi como los tramites de autorizacion de planes de estudio en
vinculacion con la CONEAU.

» Diseilar v proponer estrategias v metodologias para la fiscalizacion del cum-
plimiento de la normativa vigente en matena de educacion superior.

+ Brindar asesoramiento técnico v fegal a la Secretaria y a los distintos progras
mas de su dependencia.

«  Coordmar la Secretaria Técnica del Consejo de Universidades.

» Coordinar provectos especiales vo covunturales relacionados con la Secretaria.

+ Participar en ¢l andlisis de los provectos de tratados internacionales referentes
a la educacion superior v coordinar los procesos de convalidacion de estudios
y titulos exiranjeros.

« Intervenir en las distintas actuaciones generadas por los programas v depen-
dencias de la Secretaria, en forma previa a la del secretario.

s Abordaje de 1a problematica en torno de la Lev de Educacion Superior.

» Asistir al programa de calidad en materia de reformulacion del programa de
incentivos docentes.

« Proponer modificaciones a la ley de Pasantias.

«  Asistencia al Consejo de Unmiversidades en torno a la inclusién de carreras en
el régimen del art. 43 de la ley de Educacién Supernior.

+ Elaboracion de propuestas en torno del régimen aduanero para Universidades
Nacionales. )

+ Abordaje de la problematica relacionada con la regulacion de la Educacion
Superior.

« Asistencia técnica y legal al proyecto de solidandad intergeneracional.

+ Rewvision y propuesta en tomo de la fiscalizacion de Universidades Privadas v
sistemas de tramitacion de habilitacién de nuevas Instituciones v carreras.

« (eneracion de posibles entendimientos entre ¢l Ministerio v lag Universida-
des Nacionales a los fines de solucionar los problemas derivados con la apro-
bacion de sus Estatutos.

« Relevamiento de la labor legislativa en la materia de Educacidn Superior.

» Elaboracién de alguna reglamentacion bisica para la Educacion a Distancia.

+ Elaboracion de Provectos de Ley destinados a la regulacion de los servicios
prestados por docentes con dedicacion exclusiva.

oot —
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Razones para su
realizacion

Objetivos

Programa de Fortalecimionte do la Investigucién y
Meojoramiente de lu Evaluacién Cientifica

La conformacion de la sociedad del conocimiento presupone la existencia de una
gran capacidad instalada para Ia gencracion. la adaptacion v la apropiacion de
avances cientificos y tecnolégicos. La investigacion cientifica asociada a la ense-
fianza crea las condiciones necesarias para la formacién de personal de alto nivel
con mente creativa ¢ innovadora. Las universidades son las instituciones natural-
mente indicadas para albergar en su seno esta generacién de capacidades.

La mayor capacidad cientifica estd instalada en las universidades nacionales que
concentran mas det 60% de los cientificos atin cuando no se ha conseguido una
distribucion regional acorde a las necesidades de nuestra Nacion.

La responsabilidad de fijar la politica cientifico-tecnolégica en el ambito nacio-
nal corresponde a la Secretaria de Tecnologia, Ciencia ¢ Innovacion Productiva,
Sin embargo, el acuerdo de trabajo conjunto entre la SES v la SETCIP para coor-
dinar ¢l incremento, fortalecimiento y difusion de la investigacion en el ambito de
Ia educacidn superior es la forma mas clara de conseguir la voluntad de establecer
que el lugar adecuado para la generacion del conocimiento precompetitivo son
las universidades nacionales. No solo por el impacto en la calidad de la formacion
de pregrado v postgrado, sino porque se preserva la unidad docencia-investiga-
¢idn como base indisoluble de la actividad académica. Esta unidad requiere una
politica que trasciende los aspectos presupuestarios v que apuntale la importancia
de la ciencia como una construccion cultural que debe en primer lugar servir a la
sociedad vy a su bienestar.

-

Disenar politicas para ef fortaleciniiento de la investigacton clentifica besica en

las umiversidades que propenda a mejorar 1a calidad académica, indice de ren-

dimiento de los estudiantes v una mejor preparacion para los desafios no solo

tecnoldgicos sino culturales, promoviendo disciplinas de interés estratégico

que permitan la formacién de profesionales calificados.

= Establecer acciones que promuevan proyectos de cooperacion mternacional
en el plano de la investigacidn cientifica.

» Implementar acciones que apunten a crear instrumentos de affabetizacion cien-
tifica de la sociedad mediatizada por los distintos niveles de ensefianza.

+ Revisar v proponer, en forma permanente, una politica de accion para la eva-

{uacidn cientifica y académica que corrija procesos endogamicos propios de

los sistemas autoevaluados con masas criticas deficientes.
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Lineas de accidén

Mejoramiento de lu
evaluaciéon académica

L]

Coordinacién de la Investigacion en las Universidades Nacionales.
Promocién y consolidacion de grupos de mvestigadores jévenes. Creacién de
un Fondo, en coordinacion con Ia SETCIP, para financiar la instalacion de 50
grupos en 4 afios, en distintas universidades nacionales.

Coordinacion de politicas de promocion de Iz investigacion cientifica con la
SETCIP.

Coordinacién de mecamismoes de evaluacion v presupuestos para ciencia y técni-
ca con las Secretarias de Ciencias y Técnica de las Universidades Nacionales.

Participacion y disefio en la creacion de la Agencia Nacional de Evaluacion
Cientifica, {fANECY con capacidad de realizar la evaluacion cientifica de los
organismos nacionales de promocion y de las universidades nacionales,
Desarrollar el cwrricubim vitae unificado de todos los investigadores de la
Argentina para disponer de una herramienta permanente para la evaluacion,
que provea informacion sobre la potencialidad de recursos cientificos v que
permita establecer con certeza indicadores para evaluar integralmente la tarea
academica-investigativa en la Argentina.

Organizar el Padrén Nacional de Fvaluadores Cientificos.

Organizar la Unidad de Seguimierto de la Evaluacion que realice una revision
critica permanente de la calidad v proponga la actualizacion de metodologias
¢ mstrumentos de la evaluacion cientifica,

Reformular del Programa de Incentivos para la Investigacion para disponer
de un estimulo eficiente que constituya un premio a la calidad de la labor
académica de docencia e investigacion en forma integrada.

Promocion del intercambio y cooperacién internacional, en particular en
el Mercosur.

Innovacién Educativa para la promocién de la alfabetizacién cientifica.
Coordinacion con el CPRES, ¢l CRUP el CIN v ¢l area de ensefianza media
del Ministerio.
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PROGRAMA NACIONAL DE
DESARROLLO LABORAL
DE DISCAPACITADOS
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Objetivos

Principios
fundamentales

Breve resent
histérica

PROGRAMA DE DESARROLLO LABORAL
DE DISCAPACITADOS

a) Promover el desarrollo de las capacidades laborales de débiles mentales leves
v moderados.

b) Facilitar su integracion a un medio laboral coman no protegido.

¢} Facilitar la aceptacién del débil mental en el mundo laboral.

Sobre la base de estos cuatro coneeptos se elaboraron los principios fundamenta-
les del Programa, que son:

a) La incorporacion de los discapacitados al mundo laboral ~sea a través de
pruchas, pasantias o confratos— debe partir de necesidades laborales reales.

b) Las tareas que se les asignen deben compararse con sus capacidades actuales
efectivas v con sus potencialidades, no con sus incapacidades o limitaciones.

¢) La integraciéon de los discapacitados al trabajo debe realizarse con la menor
intermediacion posible entre ellos v sus jefes v compafieros naturales,

d} Las organizaciones mas recomendables para absorver discapacitados son aque-
llas que cuentan con una fuerte cultura de trabajo.

El programa se inicié en marzo de 1991 ante la necesidad de contar con un
mecanismo de impresion agil v flexible de los documentos v las notas que de-
bian enviarse a las escuelas y provincias.

En octubre de 1992, se establecié un régimen de pasantias para los discapacitados
por Resolucion N7 2771/92, que establecié el cobro de un viatico para los pasan-
tes como forma de retribuir su esfuerzo v dedicacion a las tareas.

En marzo de 1992, se tomo la decisidon de que los jovenes asistieran al lugar de
trabajo solos v recibieran el material v las 6rdenes de trabajo directamente de
los encargados de los Centros, quienes asumieron asi el control de los grupes de
discapacitados sin intermediacion de las docentes que hasta ese momento los
acompaiiaban.

En abnl de 1993, se imicié la incorporacion de pasantes en forma individual a
otras dependencias del Ministenio para realizar tareas de gestoria, fotocopiado,
archivo de expedientes, entre otras.

En noviembre de 1994, se incorporé ¢l primer pasante a la condicion de contrata-
do por una dependencia del Ministerio v el primer pasante a la condicién de con-
tratado por un establecimiento privado, con lo que abri¢ otro ambite —el defini-
tivo desde el punto de vista del programa— de desarrollo laboral de discapacita-
dos mentales. Con estos hechos el programa adquirié su perfil definitivo.
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Resultados obtenidos
hasta la fecha

El crecimiento continuo registrado en la demanda duranie los affos 1995,1996,1997
y 1998, permitio sistematizar la operatoria de funcionamiento y profundizar un
cuerpo tednco-practico de conocimientos, metodologia v técnicas, que asentd de-
fimtivamente los perfiles propios v originales del programa.

En ¢l afo 1999, ¢l programa, por peso propio, comenzoé a ser un referente valido
para las organizaciones ¢ instituciones tanto publicas como privadas, quienes em-
pezaron a requerir servicios de asesoramiento v capacitacion.

En la actualidad, el programa cuenta con una organizacion practica, personal ca-
pacitado ¥ un cuerpo tedtico-metodoldgico que pueden significar un aporie muy
vahioso a todas aquellas instituciones pablicas, sociales v privadas, orientadas al
desarrollo y a Ia integracion laboral de discapacitados mentales. Desde el progra-
ma se ha impulsado v producido una transformacion profunda v revolucionaria de
la practica en 1a escuelas especiales generando un recurso que no esta habitual-
mente disponible en el contexto educativo.

A la fecha. de los 88 pasantes que terminaron su periodo de pasantia en el progra-
ma, ¢! nivel de desarrollo laboral alcanzado arroja un resultado de un 59% entre
compieto v bucno, un 22% regular v un 19% bajo.

Al 12/99, los resultados, en términos de integracion laboral, fueron:

» 23 alcanzaron un alio nivel de integracién laboral (contrato de trabajo indivi-
dual en un grupo de trabajo normal) tanto en la administracién pablica, como
en empresas privadas.

* 34 se encuentran desarrollando la etapa de mivel medio de integracion laboral
{pasantia de¢ trabajo individual en un grupo de trabajo normal) cumpliendo
tarecas en distintas dependencias del Ministerio de Educacion y ofros organis-
mos del Estado, con grandes posibilidades de alcanzar ¢l nivel superior,

« 20 se encuentran ¢n un nivel inicial de integracion laboral {pasantia de trabajo
en grupos de discapacitados), cumpliendo tareas en el Centro de Impresion del
Mimsterio de Educacion.
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Centro de impresién  Equipo:

Lic. Carlos Wilkinson
Prof. Lidia Diaz

Prof. Romina Baston
Prof. Alejandra Schiavone
Sr. Carlos Tosta
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Misién

Metas

INSTITUTO NACIONAL DE EDUCACION TECNOLOGICA

Participar activamente en la difusion de la tecnologia como parte de nuestra cul-
tura v en la formulacién v gjecucion de una politica nacional para la educacion
tecnoldgica v la educacion para el trabajo con tecnologias, asistiendo a las juris-
dicciones v coordinando lineas de aceion con las provincias, universidades ¢ ins-
tituciones wvolucradas. El Instituto Nacional de Educacidn Tecnologica es la
mstitucion que, desde el sistema educativo, articula con los sectores del trabajo v
la produceidn,

*

Promover la calidad de la formacién tecnolégica v la actualizacion permanen-
te de la oferta educativa, a través de la coordimacion v la articulacion federal
con diferentes programas de apovo. compensacion y estimulo.

* Brindar asistencia técnica a las jurisdicciones, tanto en los aspectos pedagdgi-
cos como en los organizativos y de gesfion institucional, para la formacion
técnico profesional.

v Sistematizar la oferia de formacion téenico profesional para desarrollar la for-
macion técnico profesional especifica, articulada con Jos distintos niveles v
ciclos del Sistema Educativo Nacional.

» Desarrollar Ias acciones relativas a diferentes procesos de integracion educati-

va, en particular los relacionados con los paises del MERCOSUR, en lo refe-

rente a la educacion tecnolégica y la formacion profesional,

Las acciones del INET se desarrollan a través de programas implementados por el
Centro Nacional de Educacion Tecnolégica (CENET). Area de Educacion Tec-
nologica; la Direccién Nacional de Educacién Técnico Profesional (DNETP),
Area de Educacion para el Trabajo con Tecnologias v la Direccién de Educacion
~ Trabajo (DET). Arca de Asuntos Institucionales,
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Misién

Metas

Direcciéon Nacional de Educacién Técnico-Profesional:
Area de educacién para el trabajo
Responsable: Lic. Carlos Almenara

1. Programa de desarrollos curriculares de educacién para el trabajo

Realizar los disefios de perfiles v curriculas de la formacion técmico profesional
en los distintos niveles de calificacion. Una visidn holistica vy sistémica de 1a
formacidn técnico profesional, permitira garantizar la concrecion de disefios sus-
ceptibles de ser articulados vertical y horizontalmente. El reconocimiento de di-
versos modelos institucionales, que hagan posible esta vinculacién sistémica, tie-
ne entre sus objetivos el disefio de 1a Escucla Tecenoldgica, una institucidn que
supere la educacion técnica tradicional en una ensefianza que aune tecnologias de
punta, formacidn propedéutica, ética y ciudadana y un eficaz modelo de gestion
institucional.

a} Elaborar estrategias institucionales y pedagogicas alternativas en educacion
para el trabajo. aportes para ¢l disefic de Escuelas Tecnolégicas.

b} Disefio de perfiles de formacién téenico profesional de diverso nivel de califi-
cacion, Los disefios elaborados deberan garantizar:

Equidad en el aceeso a una formacion profesionalizante v al mismo tiem-
po critica y reflexiva sobre la prictica profesional,

Calidad, ¢n términos de recuperacion v puesta a punto de competencias
basicas v fundamentales, para su reconocimiento y articulacion con los
diversos ambitos educativog formales y no formales,

Pertinencia en términos de favorecer el reconocimiento de las competencias
adquindas por los sectores de la produccidn, el trabajo v de la comunidad.
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Mision

Metas

2. Programa de formacion y capacitacion docente en educacién para
el trabajo

Elaboracion ¢ implementacion de alternativas pedagdgicas v formativas que asis-
tan a los docentes en educacién para el trabajo.
Monitoreo de estas experiencias formativas con la finalidad de evaluar su impacto,

a) Capacitacion en Formacién Basada en Competencias
Iniciar y consolidar el contacto con 14 jurisdicciones con la finalidad de acor-
dar de manera conjunta ¢l disefio ¥ organizacién de cursos de formacion basa-
da en competencias.

b} Formacién Docente en contenidos especificos de trayectos técnicos profe-
sionales
Continuar con el trabajo iniciado en las experiencias de implementacién anti-
cipada de trayectos técnicos profesionales (48 instituciones educativas).
Sistematizar informacion para el disefio del perfil docente de escuelas tecno-
togicas v proponer estrategias formativas para su desarrollo.

¢) Desarrolio de Recursos Diddcticos Innovadores
Implementar las acciones de formacién relacionadas con el uso de recursos
didacticos en desarrollo (“Empresa Simulada”, “Casa Virtual”, “Redi”, etc.).

d)} Formacién Continua

Consolidar los convenios sectoriales firmados con los sectores; Construccidn,
Graficos, Aeronautico, Automotor, Gastrondinico v Edificios de Renta a tra-
vés del desarrollo de familias profesionales y sus respectivos perfiles de for-
macion profestonal,

Articular programas relacionados con la formacion técnico profesional con
los Ministertos de Trabajo, Empleo v Recursos Humanos; de Salud; de Accion
Social; con la Secretaria de Turismo, etc.
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Objetivos

Direccién de Educacion Trabajo:
Area de asuntos institucionoles
Responsable: Juan Montilla

1. Programa de fortalecimiento v desarrollo de fa gestion institucional de
«Escuelas Tecnoldgicas», Centros de Formacion Profesional e Institutoes
Superiores

Formular, desarrollar ¥ articular con las jurisdicciones el provecto Escuelas
Tecnoldgicas de nivel medio.

Jerarquizar los Centros de Formacion Profesional, instituciones de vital im-
portancia para la reconversion laboral de recursos humanos en distintos ambitos
del sistema econoémico.

Trabajar en ¢l disefio de un Subsistema de Educacién Superior No-Universita-
ria, dirigido a la formacion de docentes en tecnologia v de tecndlogos.

Provecto Escuelas Tecnoligicas

Tiene por objetivo jerarquizar y sistematizar la oferta teenoldgica de nivel medio.
Las Escuelas Tecnolégicas, entendidas como unidades pedagdgicas, seran am-
bitos de aprendizaje vinculados a la educacidn basica en tecnologia, a la forma-
cion tégnico profesional, con importantes espacios curriculares para el desarrolio
de procesos formativos éticos {axiologicos), en ciencias basicas v en disciplinas
humanisticas.

Las Escuelas Tecnolégicas deberan contar con modelos de gestion escolar que
las fortifiquen ¢n lo institucional v que generen lazos de identidad con el contexto
donde se encuentren. La vineulacién educacion-trabajo sera un espacio para que
los sistemas educative v econdmico construyan, desde la educacion, un lugar para
¢l interés general v el beneficio social,
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Lineas de accion:

La transformacién institucional para la construccion de las escuelas tecnoldgicas
¢ desarrollara a partir de dos lincas de accion principales:

» Hacia la provincia: con ¢l objetivo de fortalecer las capacidades téenico insti-
tucionales en las jurisdicciones para la transformacion del sistema de educa-
cién tecnolégica de mvel medio.

« Hacia la escuela: con el objetivo de desarrollar criterios v recomendaciones
para la transformacion de la formacion técnico profesional.

Prayecto de “Implementacion Anticipada”™

Su objetivo es reformular el proceso de implementacion anticipada de los trayec-
tos téenico profesionales, evaluando el mismo en ¢l contexto de revision de apli-
cacion de la llamada transformacion educativa. Esta evaluacidn sera puesta al
servicio de las redefiniciones del subsistema de Educacion Tecnolégica.

Propecto de “Incentivos Fiscales”

El régimen de Crédito Fiscal, creado por la Ley Nacional N° 22.317 v modificato-
tias, ha estado bajo ia junisdiccion del INET. Se propone la revision v evaluacion de
los distintos procedimientos de ejecucion del cupo del Crédito Fiscal v 1a investiga~
cion v desarrollo de propuestas dirigidas a una redefinicion legal de un sistema de
incentives fiscales v/o de financiamiento para ia educaciéon teenologica.

2. Programa de Relaciones Institucionales

El programa de Relaciones Institucionales desarrollara acciones que tendran como
gje cada una de las lineas programaticas del INET (Educacién en Tecnologia, Edu-
cacién para el Trabajo y Fortalecimiento Institucional de la Escuela Tecnolégica,
Centros de Formacion Profesional ¢ Institutos Superiores No Universitanos).

Objetivos  a) Involucrar a los sectores del trabajo v la produccion en la elaboracién ¢ imple-
mentacién de los incamientos generales de la educacion tecnoldgica, a traves
del Consejo Nacional Educacidon-Trabajo (CoNE-T). Contribuir al estableci-
miento de mecanismos de vinculacién de dichos sectores con los sistemas
educativos provinciales.

b} Desarrollar formas de cooperacion entre distintas instituciones v organismos
{gubernamentales v no gubermamentales) v el INET.
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Mision

Lineas de accién

Contro Nacional do Educacién Tocnolégico (CENET):
Area de educacion tecnolégica
Responsable: Ing. Artonio Alvarez

El CENET constituye un centro referencial dedicado a la educacion tecnologica
con la musidén de transmitir conceptos, valores v formacién para el trabajo en
tecnologia . Es la plataforma iddnea del INET para llevar adelante, en todo el
pais, acciones que ticndan a promover v fortalecer 1a creacion v estructuracién de
Escuelas Tecnolégicas que integren EGB3 v Polimodal. como tales, v generen
una base de trabajo para la implementacion de los Travectos Técnico Profesiona-
les (TTP). consolidandose como estructuras educativas homogéneas,

El CENET cuenta con una infragstructura de quince laboratorios de un nivel de
complejidad intermedia, para el desarrollo de servicios orientados csencialmente
a la capacitacion, Ia investigacién téenico pedagégica en recursos educativos v
didactica de la tecnologia v la transferencia de tecnologia en provectos de peque-
fia y mediana escala.

1. Programa de Difusién de una Cultura Tecnolégica — Redes ~
Investigacion

Sub-programa de Formacion y Capacitacion en Tecnologia

Dirigido a la formacidn v capacitacién de docentes en un nuevo espacio curricu-
lar que aparece en todo el contexto de la Escuela Tecnoldgica v pretende respon-
der a la necesidad imperiosa de lograr recursos humanos (docentes) capacitados
con estandares de calidad que permitan el desarrolle de competencias asociadas a
la imcorporacion de la tecnologia como componente cultural en todos los jovenes
gue transitan por el sistema educativo actual.

Sub-programa Red Nacional de Centros Tecnoldgicos

Se propone cstablecer v operativizar una Red Nactonal de Educacién Tecnologi-
ca orientada a fortalecer la capacitacion de docentes, las actividades de docentes
en ¢l aula v el conocimiento de los alumnos a partir de 1a infraestructura va insta-
lada v de portales verticales v tematicos que faciliten el acceso a los recursos v los
contenidos para ¢l aprendizaje del conocimiento teenoldgico. Esta Red estara in-
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tegrada por las Unidades de Cultura Tecnolégica (UCT), los Centros Regionales
de Educacion Tecnologica (CERET) v los Sistemas Locales de Ofertas v Servi-
cios Educativos (SILOSE), junto con recursos ya instalados por otras agencias
del Estado, tales como Ministerio de Trabajo, Secretaria de Comunicaciones, etc.
v otros programas del Ministerio de Educacion.

2, Programa de Formacion v Capacitacion Docente en Tecnologia
Sub-programa de Formacidn y Capacitacion CENET

Este programa tiene como objetivo central ¢l disefio v operativizacion de lineas
de accion v provectos destinados a formar v capacitar docentes y alumnos {EGB3,
Polimodal, TTP s, FTP, eic.); personal de empresas; {rabajadores independientes
v poblaciones vulnerables, articulando sus acciones en el marco de los restantes
programas del CENET

Proyecto de Servicios CENET

Su objetivo es brindar soporte logistico a todas las acciones del CENET, a otros
programas de MEN, v a actividades de capacitacion, estableciendo vinculos con
el mundo del trabajo v la produccion, con instituciones v umversidades que enri-
quezean v potencien la actividad del CENET y del INET en su conjunto, tendien-
tes a la generacion de recursos penuinos para proyvectos de equipamiento, capaci-
tacion v mejoras,
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