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ESTE PROGRAMA TIENE COMO OBJETIVOS PRINCIPALES:

Proveer de nuevos recursos de aprendizaje y de las condiciones matenales
necesarias para la efectiva implementacion del tercer ciclo de la EGB y de la
Educacion Polimodal

Mejorar la calidad y eficiencia de los procesos y resultados de aprendizaje.
Favorecer las iniciativas institucionales que incentiven la utilizacion de los recursos
de aprendizaje asi como el desarrollo de practicas pedagogicas innovadoras en la
escuela

DESTINATARIOS

Los establecimientos de nivel medio de las 23 provincias y de la Ciudad de Buenos
Aires.

COMPONENTES

Mejoramiento de los recursos de aprendizaje
- Centro de Recursos Multimediales

- Informatica Educativa

- Laboratorios de Ciencia y Tecnologia

Adecuacion de la Infraestructura edilicia
- Rehabilitacion
- Ampliacion

Fortalecimiento de la capacidad pedagégica e institucional de las escuelas
- Capacitacion de docentes, directivos y supervisores
- Proyectos Innovadores Especlficos
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Propésitos y
Definiciones

1.1 Propdsito

El propositc del presente Reglamento es establecer los términos y
condiciones que regiran la ejecucion del PRODYMES I

Para los fines de este Reglamento, se entendera por:
Prestatario: La Republica Argentina.

BIRF: Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento.
MCyE: Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacién.

Préstamo: el contrato de préstamo N¢ 3971-AR, celebrado entre el
BIRF y el Prestatario.

Ejecutores: El Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién, a
través de la Secretaria de Programacion y Evaluacion Educativa.

Subejecutores: las provincias pertinentes.

Contraparte Local: Recursos aportados por el Ministerio de Cultura
y Educacion , para complementar los recursos del programa.

Provincias: Las provincias participantes y la Ciudad de Buenos
Aires.

Programa: Programa de Descentralizacién y Mejoramiento de la
Educacién Secundaria - Polimodal, financiado con recursos del prés-
tamo y de la contraparte local.

Componentes: actividades que integran ef Programa.




Unidad Coordinadora Nacional de Programas con
Financiamiento Externo (UCNPFE): La Unidad creada dentro del
MCyE para ejecutar el Programa.

Ejecutoras Provinciales (EP): Es el area o las areas definidas en
cada provincia para implementar el Programa Provincial, a satisfac-
cién de la UCNPFE.

Pacto Federal Educativo: Compromiso que firman las provincias
con la Nacién en el que se establecen las condiciones para la trans-
ferencia de los fondos para la aplicacion de la Ley Federal de
Educacion.

Actas Complementarias del Pacto Federal Educativo
Documentos complementarios al Pacto Federal Educativo, en donde
se fijan los compromisos de partes para cada ejercicio en particular.

Acta de Adhesion al Programa : Documento suscripto por el
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién y la Provincia por el
que esta tltima adhiere a los términos de ejecucion prevista en el con-
trato de préstamo y el presente reglamento operativo.

Establecimientos Beneficiarios : Némina de establecimientos por
provincia en los cuales se desarrollaran las acciones del Proyecto.

.,

; Objetivos y
Componentes del Programa
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2.1 Objetivos generales del Proyecto

El Proyecto se inserta dentro de un proceso de transformacién det
Sistema Educativo en el marce de la implementacion gradual de la
Ley Federal de Educacion. De acuerdo con esto, las escuelas de las
23 provincias y de la Ciudad de Buenos Aires que participen del
Proyecto, seran aquellas que por sus caracteristicas, estén en condi-
ciones de desarrollar e implantar el tercer ciclo de la EGB y el
Polimodal.

Los objetivos generales para las escuelas involucradas en el
Proyecto son, contribuir a :



a) Dotar al servicio educativo de las condiciones materiales para la
efectiva implementacion del tercer ciclo de la EGB y del Polimodal.
b) Mejorar la calidad y eficiencia de los procesos y resultados de
aprendizaje.

¢) Favorecer los procesos institucionales que promuevan la uti-
lizacidén de los recursos de aprendizaje y las practicas pedagdgicas
innovadoras en la escuela.

2.2 Componentes del Programa

l.os Componentes de la intervencidn que realizara el Proyecto son :
Parte A :
1. Mejoramiento de los recursos de aprendizaje

a) Centro de recursos multimediales : A través de la provision de
equipamiento para la creacion ¢ actualizacién de las bibliotecas esco-
lares, en las cuales alumnos y profesores puedan tener acceso a
diferentes fuentes de informacion (libros, documentos, redes infor-
maticas diversas, Cd-rom y videos educatives, mapas, eic.}

b) Informatica Educativa : Provision de equipamiento informético
para su aprovechamiento pedagogico en las diferentes disciplinas
curriculares. Asimismo contempla la dotacion de equipos para las
salas de profesores a los efectos de ser usado como herramienta de
consulta, de busqueda de informacion, y de planificacion y disefio de
actividades.

c) Laboratorios de Ciencias y Tecnologia : Dotacién de laborato-
rios de Tecnologia y de Ciencias Naturales a las escuelas, en los
cuales los alumnos puedan realizar actividades de experimentacion,
simulacién, andlisis, disefic y desarrollo de proyectos, en relacion a
las areas curriculares afines.

2. Adecuacion de la infraestructura escoiar.
Se prevén obras de ;

a) Hehabilitacion : Refaccién de aulas y espacios fisicos apropiados
para el uso de los nuevos recursos de aprendizaje y para la imple-
mentacion del tercer ciclo de la EGB y del Polimodal.
b} Ampliacion : Construccion de aulas y espacios fisicos apropiados
para el uso de los nuevos recursos de aprendizaje y para la imple-
mentacion del tercer ciclo de la EGB y del Polimodal,
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3. Fortalecimiento de la capacidad pedagdgica e institucional de
las escuelas

Contemnpla las siguientes acciones :

a) Capacitacién : de docentes, directivos y supervisores adecuada
para el optimo aprovechamiento de los recursos de aprendizaje con
que contaran las escuelas.

b) Proyectos Institucionales : Disefio e implementacion de proyec-
fos institucionales especificos que promuevan la utilizacion de los
recursos de aprendizaje, y ias practicas pedagogicas innovadoras en
la escuela.

Parte B :
Ejecucién y Coordinacion del Proyecto
Fortalecer :

a) la capacidad de la Unidad Coordinadora Nacional de Programas
con Financiamiento Externo(UCNPFE) para ejecutar, coordinar y
supervisar la implementacion del Proyecio y para proporcionar asis-
tencia técnica a las provincias.

b) la capacidad de las provincias para monitorear y supervisar la eje-
cucion del Proyecto.

Beneficiarios

Los beneficiarios seran las 23 provincias y 1a Ciudad de Buenos Aires,
asi como sus establecimientos escolares del tercer ciclode la EGB y
del Polimodal y sus comunidades educativas.

3.1 Elegibifidad de fas provincias

Las provincias seran elegibles y padran acceder a los recursos del
Programa cuando hayan cumplido satisfactoriamente los siguientes
requisitos:
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i. Aplicacién de la Ley Federal de Educacién;

ii. Firma del Pacto Federal Educativo;

iii. Firma de las Actas Complementarias del Pacto Federal Educativo
suscritas entre el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacidn y los
(Gobiernos Provinciales;

iv. Comunicacion oficial del area o las areas designadas para la eje-
cucion, el seguimiento y evaluacion del Programa a satisfaccién de la
UCNPFE ;

v. Apertura de una cuenta especial;

vi. Presentacion del listado de los establecimientos beneficiarios del
Programa durante el primer frimestre de 19097.

3‘.27 E!egibf!idadvde los es“twémg}wéhcimiemos

Los establecimientos que seleccionen las provincias deberan cumplir
con los siguientes requisitos :

i. Establecimientos del Nivel Medio que alberguen el tercer ciclo de a
EGH.

ii. Establecimientos que incluyen nivel inicial, primario, medio y supe-
rior no universitario (p.e. antiguas escuelas normales o institutos de
formacion docente).

iii. Establecimientos cuya mafricula sea mayor a 250 alumnos, a fin
de garantizar un impacto acorde a la inversién realizada.

iv. Prigrizacion para establecimientos cuyo nivel de repitencia sea
mayor al promedio provincial, y'sus alumnos perenecientes a grupos
poblacionales con elevadc NBL

v. Priorizacion para establecimientos con plantas con mayor propor-
cidn de docentes estables.

vi. Posibilidades de adecuacion o ampliacién de sus edificios.

vii. Priorizacidén para establecimientos que estan desarrollando, o al
suscribirse al Proyecto inicien el desarrolic del Proyecto Educativo
Institucional (PEL.

viil. Establecimientos que al momento de su incorporacién al
Programa demuestren gue se encuentran en condiciones de poder
desarrollar todos los objetivos planteados en el Punto 2 del presente
Reglamento Operativo.

ix. Las inversiones en infraestructura no deberan superar los
$300.000, para el caso de superar este monto se debera justificar su
pertinencia.
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/ Ejecucién

41 La responsabilidad de la ejecucidn del Programa serda del
Ministerio de Cultura y Educacidn a través de la Unidad Coordinadora
Nacional de Programas con Financiamientc Externo, de los
Ministerios de Educacién u organismo equivalente de las provincias
elegibles a traves de ias estructuras provinciales y de las instituciones
aeducativas que resulten elegibles para el Programa. "

4.2 Las funciones y responsabilidades de la UCNPFE y las EP, asi
como los compromisos especificos para facilitar la puesta en marcha
del Programa, se explicitan en el Apéndice B de este Reglamento.

4.3 Las provincias presentaran durante el primer trimestre de la eje-
cucion del Programa un listado de establecimientos seleccionados en
funcién de los criterios planteados en el Punto 3.2 del presente
Reglamento Operativo. A tal efecto la UCNPFE enviara sendas plani-
Has en donde se deberan registrar l0s datos necesarios para evaluar,
por un lado aspectos institucionales y pedagdgicos y por & otro
aspeclos de los recursos fisicos disponibles.

4.4 La UCNPFE comunicara en forma fehaciente el resultado de eva-
luacién, pudiendo solicitar ampliacion sobre la informacién recibida y
realizar visitas a los establecimientos, para permitir evaluar con
mayor profundidad la presentacion en otros aspectos. De no resultar
satisfactoria dicha informacion la UCNPFE podra no incluir dichos
establecimientos en los beneficiarios del Programa.

4.5 Se podrén presentar listados parciales de establecimientos, pero
no informacion parcializada ¢ incompleta de aguellos.

4.6 Declarada la elegibilidad de los establecimientos y habiendo
dado cumplimiento a lo establecide en el Punto 3.1 se procedera a
dar inicio a las acciones del Programa en funcién de lo reglado en
cada Componente.

4.7 Adema3s de las obligaciones establecidas en este reglamento, la
Jurisdiccion participante debera:

a) Elaborar y enviar a la UCNPFE, los informes técnicos y financieros
dentro de los plazos acordados, asi como efectuar los ajustes que se
consideren necesarios, en base a las evaluaciones anuales que se
reglicen.



b) Mantener las obras del Programa, de acuerdo a las normas técni-
cas generalmente aceptadas, debiendo presentar a la UCNPFE una
evaluacion del estado de mantenimiento de las escuelas ampliadas
y/o rehabilitadas y de aquellas a las que se estén asignando los recur-
sos correspondientes, durante el periodo de ejecucién del programa.

c) Someter la Administracién de los fondos a las auditorias que co-
rrespondieren.

d) Proveer o asignar el personal, l1a sede fisica, el equipamiento y el
financiamiento para cubrir los costos de operacién de las Ejecutoras
Provinciales.

4.8 El incumplimiento total o parcial de alguna de las obligaciones que
deben asumir los beneficiarios, con base a lo establecido en este
reglamento ocasionara: (i) correccion de las irregularidades segun un
plan previamente acordado; (ii) no reconocimiento del gasto afectado
que debera ser financiado con recursos provinciales; (iii} suspension
de las acciones y {iv) retiro definitivo del Programa de la provincia.

4.8 El Gobierno Nacional traspasara los recursos del financiamiento
del Programa sin cargo a las provincias.

Uso de los
Recursos
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Seran elegibles los siguientes gastos:
a) Ingenieria: disefos, supervision de obras, administracion.

b) Obras y construcciones: construccion, ampliacion y/o rehabi-
litacién de los espacios fisicos para el uso de informatica educativa,
de tecnologia, laboratorio de ciencias naturales, centro de recursos
multimediales y aulas comunes para el 3° EGB.

¢) Equipos, materiales y mobiliario: equipos de computacion y soft-
ware; equipos de comunicacion; equipos de materiales audiovisuales;
equipos de mantenimiento; elementos para laboratorios de ciencias
naturales, de tecnologia; mobiliario para las escuelas; instalaciéon de
equipos o mobiliario.



d) Textos materiales y didacticos: textos para biblioteca, materiales
didacticos, CD Roms, guias para docentes, efc.

e) Asistentes Técnicos: honorarios, pasajes, viaticos.

f) Capacitacién y cursos: profesores e instructores: honorarios,
pasajes y viaticos, participantes; pasajes, viaticos o alimentacion y
textos y materiales; técnicos especialistas para el disefio de cursos:
honorarios, pasajes y viaticos; matricula en cursos de capacitacion.

g) Linea de financiamiento para Proyectos Institucionales: para
proyectos institucionales que promuevan la participacién de la comu-
nidad educativa en la utilizacién de los nuevos recursos incorporados.

De ios Procedimientos
para la Ejecucién

6.1 Se han fijado distintos niveles de responsabilidades para la eje-
cucion de los distintos Componentes del Programa. La adquisicién de
bienes se efeciuara en forma centralizada por la UCNPFE, o descen-
tralizada a nivel de las Ejecutoras Provinciales (EP) o de las Unidades
Ejecutoras Locales {UEL), segin los montos involucrados y en un
todo de acuerdo con la estrategia fijada para la ejecucién. La ejecu-
cion de las obras civiles previstas en el Componente respectivo, se
hara bajo la responsabilidad de las EP y/o UEL, segln lo establacido
en el Apéndice C. Las acciones de Capacitacidn se gjecutaran en fun-
cign de lo establecido para el Componente y de los distintos procedi-
mientos acordados entre el Ministerio de Cultura y Educacién de la
Nacidn y las provincias. Los Proyectos Institucionales se regiran por
lo establecido en el Apéndice D.

6.2 En funcidn de los montos o de ias caracteristicas especificas de
algunas de las adqguisiciones de bienes a realizar, la UCNPFE podra
autorizar a las Ejecutoras Provinciales a efectuar dichos procedimien-
tos, necesitando ésta, contar con la aprobacion previa por parte de la
UCNPFE de cada una de las etapas del proceso.

6.3 En funcion de los montos de contratacion con recursos del finan-
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ciamiento, se definen en el Contrato de Préstamo, distintos procedi-
mientos para la adquisicién de blenes, contratacién de obras y de ser-
VICIOS con sus respectivos mecanismos de supervision ex - ante.
Dichos elementos han sido tenidos en cuenta para la elaboracion de
los procedimientos del Apéndice E. Los procedimientos para la con-
tratacion de Asistencia Técnica se fijan en el Apéndice F.

6.4 Las acciones totalmente financiadas con el Aporte Local sequirdn
las normas nacionales y las que dicte el MCyE.

6.5 Los diferentes niveles de responsabilidades en cada una de las
etapas de cada proceso se detallan en el Apéndice G del presente
Reglamento Operative.

Seguimiento del Programa .
en las Provincias

7.1. Supervision por la UCNPFE

711 La UCNPFE desarrollara los instrumentos de seguimiento
para relevar los indicadores de monitoreo, de acuerdo a lo estableci-
do en el Conirato de Préstamo, para verificar el avance de los proyec-
tos provinciales, detectando asi las necesldades de asistencia téeni-
ca a las EP para confribuir al cabal cumplimiento de los objetivos del
Programa.

7.1.2 La UCNPFE desarrollara mecanismos computarizados que
pondrd a disposicion de las provincias para facilitar el monitoreo, sis-
tematizar los reportes técnico - financieros y lograr su consolidacién.
Estos mecanismos agilizaran el seqguimiento técnico y el control
financiero de los proyectos provinciales por parte de la UCNPFE.

7.1.3 La UCNPFE preparara un intorme anual, que serd analizado
por el Bance, y contendra la sintesis nacional de los resultados del
monitoreo de acciones del programa, el seguimiento del programa en
las provincias y sus indicadores y un resumen de la ejecucion
financiera.

7.1.4 La UCNPFE recibira la documentacién que le presenien las
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EP y ia conservara debidamente archivada, para las revisiones del
BIRF, la Auditoria Interna del MCyE, la SIGEN y de la Auditoria
General de la Nacion.

7.1.5 La UCNPFE consolidara la informacion recibida reglizando la

imputacion de los gastos al financiamiento BIRF, al de la Nacién y a
tas contribuciones que realicen las Provincias.

7.21 Se ha previsto que cada EP realice el monitoreo continuo del
programa en la provincia, supervise el cumplimiento de todas las
acciones programadas, asi como el nivel y calidad tecnica de las mis-
mas.

7.2.2 Mediante el listado enviado al inicio del Programa, la EP
realizara el monitoreo de las acciones programadas junto ¢on una va-
loracion de los resultados esperados, descritos cualitativa y/o cuanti-
tativamente. Agimismo, describird las acciones realizadas hasta la
fecha, los gastos efectuados y los resultados logrados. Dicho esque-
ma conforma un recuento sintético del estado de avance y del
cumplimiento del Programa en la provincia. Todo ello se hara segun
formatos aprobados por la UCNPFE.

7.2.3 El principal aporte de la informacion de monitoreo serd la
retroalimentacion de la ejecucidén del programa, ya que sehalard
acciones exitosas, obstaculos, puntos criticos y reajustes necesarios,
que serviran para mejorar la ejecucion del Programa en el afio si-
guiente, introducir medidas correctivas o de ajuste en su definicion.

¥ Desembolsos a las
Provincias

8.1 Se consideran como desembolsos a favor de las EP, a los depési-
tos realizados en la cuenta, que especiaimente se abrira para este fin,
efectuados como resultado de: (i) 1a reposicidon de gastos elegibles
para el Programa, realizados con recursos provinciales o nacionales

___________________________________________________________________________________



o (i) la adjudicacién de anticipos de fondos para atender gastos elegi-
bles.

8.2 Los anticipos de fondos podran ser asignados a dos fuentes de
financiamiento (i) BIRF y (ii) Contrapartida Local. Para la rendicion de
estos anticipos, la EP debera presentar comprobantes justificatorios
de los gastos debidamente autorizados, a los cuales se aplicaran los
porcentajes de financiamiento correspondientes a cada categoria.

8.3 Se dispondra de un maximo de 90 dias para justificar los antici-
pos recibidos. Dicha justificacion se realizard por medio de la pre-
sentacion de originales de la documentacion que motive el pago (por
ejemplo certificaciones de obra y sus facturas correspondientas) y de
la probatcria de la realizacién del mismo {(por ejemplo ordenes de
pago y recibos emitidos por el receptor). En caso de que haya
incumplimiento, en la justificacién de anticipos de fondos, se sus-
penderan los desembgolsos a la provincia hasta tanto se devuelvan los
fondos o se justifique el gasto efectuado.

8.4 Todas las rendiciones seran presentadas a la UCNPFE en las
Solicitudes de Reembolso de Gastos, dichas solicitudes discriminan
el usao de recursos por fuente de tinanciamiento, ¢ $ea de contraparte
focal o del préstamo BIRF.

8.5 La UCNPFE debera recibir de las EP y conservar en archives, la
totalidad de los originales de la documentacion respaldatoria de gas-
tos y tenerla a disposicion del BIRF y de las auditorias que correspon-
dan. '

8.6 La UCNPFE, el BIRF y las auditorias que intervengan en el
Programa podran llevar a cabo auditorias de gestién en las EP, en la
oportunidad que lo consideren necesario. Los procedimientos aplica-
dos deberdn regponder a las normas reglamentarias de los
Organismos Nacionales e Internacionales involucrados, que se com-
plementan parciaimente con los siguientes documentos

a) Normas: Adquisiciones con Préstamos del BIRF y
Créditos de la AlF (Enero 1895. Revisada Enero y Agosto 1996).

b) Normas para la utilizacién de consultores por los
prestatarios del Banco Mundial y por el Bance Mundial como organis-
mo de ejecucion (Agosto 1981).

¢) Manual de Desembolsos (Julic 1996).

d) Manual de Contabilidad, Informes Financieros y
Auditoria {Enero 1885).
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Duracion del

Programa

9.1 Se ha previsto una duracion de 4 afos para el Programa. Si al
segundo afio de ejecucién existieran fondos disponibles por la no uti-
lizacion por parte de las provincias, el Ministerio de Culiura y
Educacion de la Nacion a través de la UCNPFE podra distribuirlos en
otras jurisdicciones que hayan dado prueba de capacidad en su uti-
lizacidén. A tal efecto elaborarg los instrumentos para efectuar dicha
redistribucion.

Disposiciones

Varias

10.1 La UCNPFE preparara un informe anual para ser analizado
por el Banco, el cual debera comprender los avances registrados en
el logro de las metas acordadas, analizando las acciones progra-
madas y realizadas, los montos correspondientes y las variaciones de
los indicadores que permitiran la evaluacion de impacto del
Programa.

10.2 El Ministerio de Cultura y Educacién en su calidad de ejecutor
del programa, se reunira anualmente con el Banco, con &l propésito
de analizar y buscar acuerdos en reiacion a la ejecucion de las
acciones previstas por cada una de las provincias.

10.3  E! Ministerio de Cultura y Educacién de la Nacion, a través de
la UCNPFE podra efectuar los ajustes necesarios al presente
Reglamento Operativo, cuando se detecten inconsistencias o necesi-
dades de generar nuevas mecanicas operativas para lograr los obje-
fivos del Programa. Dichas modificaciones deberan contar con la
aprobacidn previa del Banco.
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Las bibliotecas escolares se constituiran en centros de recursos mul-
timediales, en los cuales alumnos y profesores puedan tener acceso
a diferentes fuentes de informacién (libros, documentos, redes infor-
maticas diversas, programas de TV y video, etc.), consultar diversos
materiales o refirarlos para su uso fuera de la escuela,

Asimismo, se convertiran en centros de relevamiento, sistemati-
zacion y difusién de informacién educativa que no sélo colaboraran y
participaran de las actividades pedagdgicas que se realicen en la
institucion sino que, en la medida que se desarrollen y expandan,
podran abrir sus puerlas a la comunidad, establecer enlaces con
otras instituciones tales como: bibliotecas publicas, bibliotecas popu-
lares, centros de investigacién y documentacion, universidades, insti-
tutos de formaciébn docente, archivos y museos provinciales y
nacionales, elc.

Seran el ambito a través del cual la escuela establecera conexiones
con multiples redes informaticas, nacionales, internacionales y la del
propio establecimiento, proveedoras de informacion sustantiva para
el aprendizaje de docentes y alumnos.

La biblioteca escolar debera cubrir, en muchos casos, las necesi-
dades de espacios especiales de los que la escuela carezca. Ademas
podran ser centros de referencia para bibliotecas escolares mas ale-
jadas o pequefias, tanto como muitiplicadcras de la capacitacion y o-
rientacion recibida, como servidoras de informacion y prestadoras de
Servicios.

Para que la biblioteca escolar pueda funcionar es imprescindible
tener en cuenta los siguientes aspectos:

1} Contar con personal idéneo para su funcionamiento y man-
tenimiento: dado que el responsable sera el mediador entre los
alumnos y los materiales de la biblicteca se recomienda un bibliote-
cario escolar, si lo hubiere o la identificacion de un lider docente que
sea capaz de adquirir conocimientos de bibliotecologia, en uso de
Tesauros, Microisis, informatica, catalogacion e indizacion, etc., y que
en lo posible tenga dedicacién exclusiva al proyecto. Son funciones
del responsable: conocer la estructura y el funcionamiento de su bi-

uuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuuu

A. Centro de

Recursos
Multimediaies

Faopr e i

Taw §,&mwm¢s&‘m\r\m&m\\m




B. in

formdtica
Educaliva

blicteca, relevar las demandas de informacién, seleccionar los mate-
riales necesarios para el optimo desarrollo de las actividades, ges-
tionar los recursos entregados, los espacios vy los tiempos, comunicar
y hacer circular la informacion, colaborar con ia planificacién y desa-
rrotio del curriculum, promocionar 1a lectura come parte del ocio y del
entretenimiento, conectarse con otras fuentes de informacion de la
comunidad, procesar los materiales, incentivar entre sus colegas el
use de los materiales que se encuentran en la biblioteca.

2) Organizacion y espacio de aperiura suficiente: La biblioteca
escolar deberd estar abierta durante toda ia jornada, tanto para poder
atender a alumnos y profesores con moedalidades individuales y/o gru-
pales, como para desarrollar actividades extraescolares y de vincu-
lacion con la comunidad.

3) Fondo bibliogratico y muitimedial adecuado a! curriculum de
la EGB3 y Polimodal y al tipo de comunidad en que la escuela
esta inserta:

Los equipos que se envien a 1as escuelas deberan llevar cargados
todos los software especificos para la biblioteca que sean necesarios.
Los libros también se enviaran indizados y clasificados, cargados y
procesados en una base de datos que luego se expandira con futu-
ros envios y/o adquisiciones propias.

Insumos: Libros {enciclopediasg, libros de consulia para las
diferentes areas curriculares, textos, etc.) monografias, diarios, revis-
tas, folietos, periédicos, mapas, globos terraqueos, laminas, diaposi-
tivas, fotografias, juegos, CD-roms y Soft operativos y educativos,
videos educativos, CDs, cintas de audio, videos y disquetes virgenes,
etc.

Equipamiento basico: Equipamiento de computacion, televisor
color de por lo menos 29 o superior, video reproductora, retro-
proyector, proyector de diapositivas, pantalla de proyeccion, mini-
componente con bandeja de CD, camara de video, etc.

El equipamiento podra ser ajustado de acuerdo a las caracteristicas
y disponibilidad de cada establecimiento.

El objetivo educativo de fa informatica es formar alumnos con capaci-
dad para moverse comodamente dentro de los océanos de Ia infor-
macion. En otros términos, la informatica no sélo es un fin en sf
mismo, sino un instrumento de comunicacion y de aprovisionamiento
de informacion, se prevé la dotacion de equipamiento informético
para que pueda ser utilizado como recurso didactico en las diferentes
areas curricutares.

Asimismo se dotara de equipamiento a la sala de profesores de modo
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tal que pueda ser utilizado como herramienta de consulla y db
basqueda de informacién asi como de planificacion y disefio de las
clases.

1) Estrategias de uso de la informatica educativa:

El conjunto del equipamiento a proveer debe posibilitarle a 1a escuela
optar entre diferentes estrategias de uso:

A} Informatica en ef aula: implica la distribucién por aula del
equipamiento de computacién. Esto posibilita el contacto cotidiano
con dicha herramienta por parte de docentes y alumnos y su
aprovechamiento como una herramienta pedagdgica mas.

B} Red informatica escolar: implica la distribucion del
equipamiento en diferentes ambitos de la escuela y su interconexion
en red, de tal forma se podria contar con el banco de informacion y

los archivos multimediales con los que cuenta, por ejemplo |a bibliote-

ca escolar, en los ambientes habituales de trabajo de los alumnos.

Las estrategias A} y B) pueden ser complementarias en aguellas
escuelas que cuenien ya con equipes de computacion y tengan
desarrollo en informatica.

C) Estaciones: Ubicacién de grupos reducidos de equipos en
diferentes ambientes de la escuela a los cuales se puede acceder en
pequefios grupos y/o en momentos libres.

2) Equipamiento basico:

Servidores y Usuarias: Equipamiento de computacion provisto con
software apropiado.

El equipamientc se ajustard de acuerdo a las caracteristicas y
disponibilidad de cada establecimiento.

C.1 Lahoratorio de Ciencias Naturales

El laboratorio de Ciencias Naturales constituye el ambito en el cual los
alumnos realizan actividades de experimentacion y analisis en el
campo de la Fisica, la Quimica, la Biologia, la Astronomia y la
Geologia orientados al aprendizaje de procedimientos y actitudes que
se relacionan con los modos de produccion del conocimiento cientifi-
co.

El laboratorio de Ciencias Naturales esta concebido al igual que el
auta tecnolbgica coma espacio diferenciado del auta coman en tanto
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requiere de otra disposicién aspacial para los grupos de alumnos, asi
como instalaciones especificas (canillas, llaves de gas, etc.), espa-
cios para guardar materiales y previsién de medidas de seguridad
adecuadas.

Asimismo se daben considerar las instalaciones de iuz, de ventilaciéon
y de seguridad. Se debe tener en cuenta que el espacio cuente con
posibilidades de ser oscurecido para facilitar su uso en experiencias
Opticas v en proyecciones de material audiovisual,

El criterio de funcionamiento es de: cinco grupos de trabajo de seis
personas para un curso de 30 alumnos. (Este mismo principio se apli-
cara al laboratorio tecnologico)

Para su funcionamiento se deben considerar:

1) Equipamiento para el laboratorio completo

2) Equiparniento informatico para el laboratorio

3) Equipamiento de reposicion periddica
El equipamiento se ajustard a las caracteristicas y disponibilidad de
cada establecimiento.
C.2. Labhoratorio de Tecnologia
El aula tecnoldgica conforma el espacio en el cual los aiumnos reali-
zan actividades de analisis y produccidn en el campo de la tecnologia,
partiendo de! trabajo con slementos concratos a partir de los cuales
legran determinados niveles de abstraccion y de comprensién de las
iégicas que aparecen en el mundo tecnolbgico.
Para la seleccion del equipamiento que requeriran las escuelas de
EGB3 y Polimodal se han tenido en cuenta los CBC de tecnologia
para el tercer ciclo que proponen contenidos relacionados con:
Electronica, Control de Procesos, Automatismos, Electromecanica,
Biotecnologias, Informatica y Gestidn.
El aula tecnoldgica debe permitir a los alumnos experimentar, realizar
ejerciclos de simulacion, etc. asi como realizar proyectos que los
acerquen al mundo que los rodea.

Equipamiento acorde a los requerimientos de la EGB3 y del
Polimodal:

Herramientas: Se preve un moddulo para cada 5 ¢ 6 alumnos.
Equiparniento para ¢! control automatico: uno por laboratorio.

Electronica: Se preve un modulo para cada 5 o 6 alumnos.
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Mddulos electrdnicos compatibles & intercambiables : que per-
mitan: fransmitir, recibir, amplificar, conmutar, etc. Se preve uno cada
5 o 6 alumnos.

Mddulo de Maguinarias: uno por laboratorio.

Médulo para el desarrolio de proyectos: {uno cada 5 o 6 alum-
nos)

El equipamiento podra ser ajustado de acuerdo a las caracteristicas
de cada establecimiento.

Cronograma del Componente Mejoramiento
de los Recursos de Aprendizaje
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Componente Adecuacion de Ia
Infraestructura Escolar

B. Subcomponentes

D. Eq

C. Unidades

Fisicas

uipamiento
mobiliario

Este componente tiene como principal objetivo, dotar a los edificios
pertenecientes al universo seleccionado, de os espacios con su Co-
rrespondiente equipamiento mobiliario que servira de soporte fisico a
fas nuevas practicas pedagogicas, segun lo requerido por la nueva
Ley Federal de Educacion. Y como objetivo secundario, parte de la
construccion de las aulas comunes necesarias que surjan de la
decisién de localizar en un mismo edificio, el tercer ciclo de la EGB v
la Educacién Polimodal.

Debido a que las caracteristicas constructivas y/o los terrenos en que
se emplazan algunos edificios, no admiten la posibilidad de ampliar
su superficie cubierta, se definieron como subcomponentes, uno de
rehabilitacion y/o readecuacion del actual espacio cubierto, y otro de
ampliacién, para aquellos en los que si sea posible la ampliacidn de
su actual superficie cubierta.

Se definieron como Unidades Fisicas, a aquellos espacios especifi-
cos que resultan de la necesidad de dar respuesta a los contenidos
propuestos en la Ley de Federal Educacion, En funcidén de esto se
definieron las siguientes unidades fisicas:

i. Centro de recursos de aprendizaje
ii. Laboratorio de ciencias naturales
iii. Informatica educativa

iv. Laboratorio de tecnologia

El componente Adecuacion de la infraestructura Escolar incluye tam-
bién la compra del equipamiento mobiliaric a incorporar en las
unidades fisicas mencionadas en el punto C. Las caracteristicas y el
tipo de mobiliario fueron definidas por los especialistas del MCyE, En
general se preve la compra de mesas de estudio y trabajo, sillas,
muebles para guardado, etc. Las jurisdicciones podran ser las encar-
gadas de ejecutar su adquisicion.



Componente Fortalecimiento de la Capacidad
Pedagdégica e Institucional de las Escuelas

Este componente tiene por objetive general la formacion de recursos
humanos en cada una de las instituciones para asegurar el dominio y
la utilizacion pedagégica de los recursos de apredizaje disponibles,
contribuyendo a optimizar el desarrollo de los Proyectos Educativos
institucionales (PEI).

La insercion del equipamiento y del proceso de capacitacion en el
desarroilo del PEL, constituye el reaseguro institucional del uso del
equipamiento y del impacto real de los diferentes procesos de capa-
citacién que sucederan en las instituciones a lo largo del Proyecto. El
PEI constituye el espacio de definiciones estratégicas y asignacion de
recursos humanos y materiales, espacios y tiempos para el logro de
sus propios objetivos dando asi respuesta a las necesidades de la
misma institucion y de la comunidad de origen.

La importancia de que las escuelas que se incorporen al Proyecto
tengan en desarrollo o comiencen a desarrollar sus PEI radica, entre
ofras cosas, en el compromiso que establecera cada escuela en la
disposicion de las horas necesarias para la capacitacién de su per-
sonal. Sin este ingrediente seria imposible garantizar el impacto de
las acciones y de la inversién a realizar. Cabe aclarar que el PE!
debera ser lo suficientemente flexible para permitir la incorporacién
de las modificaciones que faciliten en forma apropiada la ejecucion de
las acciones de los diferentes componentes del Proyecto de Inversién
en el terreno institucional.

A nivel de la escuela:

Se conformaran Grupos de Trabajo Docentes (GTD) constituidos por
todos aquellos docentes que estén interesados en participar. Dichos
equipos seran el referente institucional del Proyecto y estaran coordi-
nados por un directivo. Los mismos participaran en las tareas de
capacitacién y elaboracion de proyectos curriculares enmarcados en
el PEL

El GTD poseera uno o mas lideres de proyecto, que tendran la fun-
cion de coordinar y estimular las acciones al interior de la institucion,
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y estaran en permanente contactc con el directivo a cargo del
Proyecto. Se intentara incluir progresivamente a todos ios docentes
de la escuela en el desarrolio de los diferentes componentes det
Proyecto.

En caso que el establecimiento no posea responsables para el Centro
de Estudios Multimediales, las autoridades de la escuela deberan
proponer a la Provincia las personas que cumpliran con dicha respon-
sabilidad.

A nivel interinstifucional:

Se podran conformar, en los casos en que sea necesario segun la
particularidad de cada provincia (canlidad de escuelas, dispersién
geografica, matricula, nivel de desarrolio institucional, et¢.), nicleos
regionales de instituciones. En ellos participaran los GTD de cada
institucion.

Los nucleocs estaran coordinades por los tutores, que cumpliran la
funcidn de articular las acciones de sensibilizacion, capacitacion, pro-
duccibn e intercambio de experiencias y proyectos de los estable-
cimientos.

A nivel jurisdiccional:

La Provincia propondra una némina de supervisores / tutores. En
caso de gque la/s provincia/s no cuenten con una planta de supervisién
o el perfil de los mismos no sea el adecuado para el desarrollo de las
acciones propuestas, las provincias deberan proponer una terna
constituida por supervisores, directivos y/o docentas calificados del
sistema educativo de la cual se seleccionara el tutor que estara afec-
tado a esta funcién especifica a partir de una designacién por con-
Curso.

Los tutores tendran como tarea orientar la etapa de sensibilizacién,
de capacitacion y de ejecucion del Proyecto, y evaluar las acciones
realizadas. Asimismo, tendran la funcién de efectuar ef seguimiento y
monitoreo del proceso de incorporacion de los nuevos recursos en las
practicas institucionales con proyectos curriculares concretos. Para
tal fin, deberan trabajar de forma articulada con los directores de los
establecimientos.

Estructuraran su tarea alrededor de los GTD de cada institucion, aten-
diendo un grupoe significativo de escuelas por cada uno de ellos.

Los tulores serdn coordinados por un especialista que tendra sede en

la cabecera jurisdiccional. Este Ultimo tendra la responsabilidad de:

- articular 1as acclones con las areas involucradas del Ministerio
Nacional

- articular las tareas de fos {utores
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- efectuar el monitoreo y seguimiento global de la capacitacién.

A nivel nacional:

Se constituird un equipo formado por especialistas que debera traba-
jar en forma coordinada con los equipos provinciales, a fos cuales
brindara asistencia técnica con el fin de fortalecerlos.

Asimisma, se deberan articular con ias areas de Nacion gue par-
ticipen del procesa de capacitacion establecido en el proyecta. Par
uktimo, los especialistas produciran material didactico para dar curso
a la capacitacién en aquellas areas en las cuales el Ministeric de
Cultura y Educacién no posea preduccidn.

Especificidad de las Acciones de Capacitacién

por tipo de Recurso de Aprendizaje

En funcién del tipo de equipamiento que se entregara a las escuelas
se prevén estrategias de capacitacién diferenciadas.

Grado de novedad y alcance de l0os nuevos recursos

« Grado de novedad del equiparniento con respecio a las practicas
escolares actuales: las Bibliotecas Escolares constituyen una herra-
mierta conocida por los docentes de las instituciones. Por lo tanto, la
estrategia se centra en dos objetivos principales:

* capacitacién en el uso de los recursos multimediales

- capacitacidn en las practicas de uso de las bibliotecas a
partir de los cambios que produce la innovacién
tecnolégica v de la transformacidn educativa en curso.

- Grado de alcance. Con respecto al niimero de docentes a capacitar
segun el tipo de equipamiento y las disciplinas involucradas: como
recurso multiple que involucra a todas las disciplinas, debe llegar a
todos fos docentes de los establecimientos y ademas, se fortalecera
el Centro de Recursos con la capacitacién de dos responsables del
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funcionamiento y mantenimiento de dicho espacio.

Estos actores podran incorporar en el PEI la utilizacién det Centro de
Recursos Multimediales, y difundir su uso a toda la institucion.

Descripcion de tas acciones

1} Una vez seleccionados los responsables de los Centros de
Recursos Multimediales en los establecimientos se desarrollaran
durante los dos primeros anfos y en el ditimo, encuentros regionales
y/o nacionales de capacitacidn presencial a los cuales asistiran
dichos responsablses, los tutores seleccionados por las provincias, los
directivos, representantes de los Centros de Documentacion jurisdic-
cionales y/o Departamentales y/o Bibliotecas Pedagogicas y miem-
bros de la Biblioteca Nacional de Maestros del MCyE.

2) La capacitacién contempla estrategias de tipo presencial y no pre-
sencial a través de manuales y cartiias y uso de productos copilota-
dos de auto aprendizaje, tanto para el funcionamiento y manteni-
miento de las bibliotecas escolares como el aprovechamianto
pedagogice de las mismas por parte de docentes (p.e. programas de
informatica como Microisis). Una importante cantidad de estos mate-
riales podran ser provistos por el MCyE a través de la Biblioteca
Nacional de Maestros. Parte de las acciones presenciales gue enca-
ren los tutores o los responsables jurisdiccionales, se podran realizar
a través de los Centros de Documentacion provinciales o departa-
mentales, o desde bibliotecas populares y/o pedagdgicas que
cuenten con el personal idéneo.

3) Los establecimientos deberan presentar en los encuentros
regionales y/o nacionales, a través de los responsables elegidos, la
incorporacion de este recurso en el PE) asi como ia evaluacién del
progreso alcanzado a lo largo dei tiempo. En este sentido, el PEI
debera considerar el incremento en el “grado de alcance” y el aumen-
to en los niveles de calidad en el uso pedagégico del recurso. Por fo
tanto, el PEl debera tener en cuenta la disponibilidad det tiempo nece-
sario para el optimo cumplimiento de las acciones {momentos de
capacitacion, de discusion sobre la aplicacién y uso de los materiales,
de trabajo de ampliacién del alcance a los docentes que no integren
los GTD, de trabajo interdisciplinario para aplicar el recurso en forma
integral, de conocimiento profundo del equipamiento y los insumos
pedagbgicos que se encuentran en la biblioteca escolar, etc.).

4) La transferencia de los conocimientos adquiridos en los encuentros
al GTD de los establecimientos asi como el aprovechamiento de los
materiales semipresenciales que se enfregaran, sers incentivado y
monitoreade por los lutores y por los directivos, quienes tendran una
responsabilidad directa en los niveles de utilizacién pedagogica del
recurso que se alcancen en las escuelas.



Contenidos de la capacitacion

La capacitacion debera comprender, en primer término, la utilizacién
y el desarrollo de estrategias de incentivacion para el uso de los
recursos que tendran las nuevas bibliotecas escolares. En segundo
término, el aprendizaje de aspectos vinculados al funcionamiento,
conocimientos y aprovechamiento técnico del equipamiento asi como
las téenicas de procesamiento de los materiales {indizacion, clasifi-
cacion y catalogacion) y en tercer lugar, el aprovechamiento del
equipamiento y los materiales como recurso pedagogico.

En relacién a este Gitimo punto, ei responsable de la biblioteca deberd
recibir la misma capacitaciéon que el resto de los docentes de la
escuela en lo que respecta a aspectos generales del curriculum de la
EGB3 y del Polimodal.

Grado de novedad y alcance de |0S nuevos recursos

- (Grado de novedad dsf equipamiento con respecto a las practicas
escolares actugles: Es una herramienta novedosa, aunque algo difun-
dida en el ambito educativo. Por las caracteristicas especificas del
recurso resulta imposible al docente utilizarla como herramienta
pedagdgica sin conocimientos basicos del mismo, Los objetivos prin-
cipales son:

* capacitacion en el uso del recurso informatico como
herramienta de la tarea docente

* capacitacién en la utilizacion pedagodgica del recurso
informatico

* capacitacion en la incorporacidn del recurso informatico
en un proyecto curricular e institucional

- Grado de alcance. Con respecto al numero de docentes a capacitar
segun el tipo de equipamiento y las disciplinas involucradas: por la
potencia educativa de este recurso como herramienta pedagogica,
instrumento de trabajo para la tarea docente, medio de comunicacién
y administrador del curriculum, las acciones de capacitacion abar-
cardn a todo el personal de la institucién con seguimiento tutorial.

Descripcion de las acciones

1) Dentro del GTD, se identificara un grupo de docentes a capacitar
iniciaimente al que se le sumara un directivo como lider natural e
indispensable en lo referente a la difusién del recurso al resto de los
docentes de la escuela. El criterio de seleccion quedara a considera-
cién de los responsables del Proyecto a partir de 1a realidad institu-
cional: se podra priorizar a los docentes que posean inclinaciones o
saberes en el drea y que operen como lideres del grupo mayor, 0 a
los que no poseen saberes previos con ¢f fin de lograr un nivel mini-
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mo en el dominio de la herramienta por parte de la totalidad de los
docentes. Esto genera dos ofertas de capacitacion para todas las
escuelas: de introduccién a la informatica y de profundizacién o
ampliacién en la utilizaciéon del recurso informatico; ambas ofertas
incluyen la utilizacién pedagogica del recurso.

2) Los curses podran estar conducidos por instituciones de nivel
superior con orientacion en las tematicas involucradas o por equipos
de especialistas idoneos en e manejo del equipamiento y su apli-
cacién en el campo de la educacion.

3) La capacitacion contermnpla estrategias de tipo presencial y no pre-
sencial a través de manuales, cartillas y productos copilotados de
auto aprendizaje para la utilizacién de hardware y software como he-
rramienta personal en la tarea docente, como recurso pedagdgico y
como medio de comunicacién v acceso a informacion. Este material
debera ser difundido por los GTD a toda la planta docente.

4) Los establecimientos deberan presentar la incorporacion del recur-
so informatico en el PEl, asi como la evaluacion del progreso alcan-
zado a io largo del tiempo. En este sentido et PEI debera considerar
el incremento en el “grado de alcance” y el aumento én 108 niveles de
calidad en el uso pedagbgico del recurso. Por 10 tanto, el PEI debera
tener en cuenta |a disponihilidad del tiempo necesario para e! dptimo
cumplimiento de las acciones (momentos de: capacitacion, disposi-
cion de horarios abiertos para el uso de 108 recursos por parte de los
docentes a fin de garantizar su practica, discusidn sobre la aplicacién
y uso de la informatica en la escuela, trabajo de ampliacién del
alcance a los docentes que no integren los GTD, trabajo interdisci-
plinario para aplicar el recurso en forma integral, conocimiento pro-
fundo del equipamiento y ios insumos pedagoégicos que brinda la
informatica, etc.).

5) Los tutores tendran como responsabilidad efectuar el seguimiento
del recurso incorporado en el PEL, asi como ta evolucidn del aumen-
to del “grade de alcance”. Cabe destacar que al cabo de los cuatro
afios de trabajo intensivo, el “grado de alcance” en relacién al uso
pedagdgico de la informatica debe llegar a niveles cercanos al 80%
del total de los docentes, meta que conoceran los tutores al inicio de
las actividades el 1er. afio. Para que esta meta pueda ser alcanzada
resulta fundamental: el liderazgo de los directivos para motivar el uso
y aprendizaje de esta herramienta en el conjunto del personal
docente de la escuela. Asimismo se deben producir modificaciones
sustantivas en las practicas institucionales tendientes al trabajo inter-
discipiinaric a partir de la elaboracién de proyectos curriculares que
incluyan la informatica como recurso.

6) La transferencia de los conocimientos adquiridos en los encuen-
tros, al GTD de los establecimientos, asi como el aprovechamiento de
los materiales semipresenciales que se entregaran, serd incentivade
y monitoreado por fos tutores y por los directivos, quienes tendran una
responsabilidad directa en los niveles de utilizacién pedagégica del
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recurso que se alcancen en las escuelas.

Contenidos de la capacitacion

Para el desarrollo de la informética come recurso de aprendizaje, en
cada escuela, es necesario tener en cuenta:

- Iniciacion a la computacion

- Técnicas e sensibilizacién de los docentes y alumnos para el uso
del equipamiento informatico

- La computadora como herramienta pedagodgica

Grado de novedad y alcance de los nuevos recursos

+ Grado de novedad del equipamiento con respecto a las practicas
escolares actuales: En lo que respecta al laboratorio de Ciencias
Naturales, se trata de un equipamiento mas o menos frecuente en los
establecimientos de ensefianza media, en cambio el laboratorio
Tecnolégico constituye un elemento innovador, tanto por &l tipo de
materiales como las posibilidades de uso de los mismos, dado que
esta drea curricular era inexistente en los viejos pianes de estudio de
dicho nivel de ensefianza. Los objetivos principales son:

* actualizacién disciplinar en Ciencias Basicas y Tecnologia
asf como en la insercién de dichas areas en la escuela

* capacitacion en el uso del equipamiento de Ciencias
Naturales y Tecnologia

* capacitacién en ta inclusidn de las Ciencias Basicas y la
Tecnologia en un proyecto curricular e institucional.

- Grado de alcance. Con respecto al numero de docertes a capacitar
segun e tipo de equipamiento y las disciplinas involucradas: se
restringe solamente a los docentes de Ciencias Naturales {Quimica,
Fisica, Biologia, Geologia, etc.) y aquellos docentes que defina la
institucidn para el area de Tecnologia.

Descripcion de las acciones

Labaoratorio de Ciencias Naturales

1) Los docentes de Ciencias Bésicas de cada establecimiento se
actualizaran disciplinarmente durante los dos primeros afos a través
de los Programas del MCyE y con seguimiento tutorial.

.......................................................................

C. Laboratorio de
Ciencias y
Tecnologia



2) Todos esios docentes deben comunicar al GTD el impacto
pedagbgico del uso del recurso, asf como la incorporacion del mismo
en gl PEL

3) La capacitacidén contempla estrategias de tipo no presencial a
través de manuales y cartillas y uso de productos de auto aprendiza-
ie elaborados por el MCE. Estos materiales deberan contemplar con-
tenidos y desarrollo de aclividades a readizar por el docente, Esta
estrategia prevé momentos de evaluacion por parte de los tutores a
lo largo del proceso de capacitacion.

4) Los establecimientos dehberan incorporar este recurse en el PE| asi
como la evaluacién del progreso alcanzado a lo largo del tiempo. En
este sentido el PE! debera considerar el incremento en el “grado de
alcance” y e aumento en los niveles de calidad en el uso pedagogico
del recurso. Por lo tanto, &l PEI debera tener en cuenta la disponibili-
dad del tiempo necesario para ei optimo cumplimiento de las acciones
{momentos de capacitacion, de discusion sobre la aplicacién y uso de
los materiales, de trabajo interdisciplinario para aplicar el recurso en
forma integral, etc.).

5) La transferencia de la utilizacidn del laboratorio de Ciencias a los
docentes del establecimiento asi como el aprovechamiento de ios
materigles semipresenciales que se entregaran, sera incentivade y
monitoreado por {os tutores y por los directivos, guienes tendran una
responsabilidad directa en los niveles de utilizacién pedagégica del
recurso que se alcancen en las escuelas.

Laboratorio de Tecnglogia.

1) Dentro del GTD, se identificara un grupo de docentes a capacitar
inicialmente al que se le sumara un diractivo como lider natural &
indispensabile en lo referente a la difusion del recurso al resto de los
docentes de la escueia. Los criterios de seleccion quedaran a con-
sideracion de los direclivos, tutores e integrantes de los GTD a partir
de la realidad de cada institucion.

2) Una vez seleccionados los responsables de Tecnologia en los
establecimientos, se desarroltaran durante los dos Ultimos afios del
Proyecto encuentros regionales y/o nacionales de capacitacién pre-
sencial a los cuales asistiran dichos responsables, los directivos y los
tutores seleccionados por las provincias.

3) Los cursos podran estar conducidos por instituciones de nivel
superior con orientacion en las tematicas involucradas o por equipos
de especialistas idéneos en el manejo del equipamiento y su apli-
cacldn en el campo de la educacion.

4) La capacitacion conternpla estrategias de tipo presencial y no pres-
encial a través de manuales y cartillas tanto para el funcionamiento y
mantenimiento de los recursos tecnolégicos como el aprovechamien-
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to pedagogico de los mismos por parte de docentes.

Estos materiales deberan contemplar contenidos y desarrollo de
actividades a realizar por el docente. Esta estrategia prevé momentos
de evaluacién por parte de ios tutores a 1o largo del proceso de capa-
citacion.

5) Los establecimientos deberan presentar en 10s encuentros
regionales y/o nacionales, a través de los responsables elegidos, la
incorporacidon de este recurso en el PEI asi como la evaluacion del
progrese alcanzado a lo largo del tiempo. En este sentido el PEI
debera considerar el incremento en el “grado de alcance” y el aumen-
te en los niveles de calidad en el uso pedagégico de! recurso. Por lo
tanto, el PEl debera tener en cuenta la disponibilidad del tiempo nece-
sario para el optimo cumplimiento de las acciones {momentos de
capacitacion, de discusion sobre la aplicacion y uso de los materiales,
de trabajo de ampliacion del alcance a los docentes que no integren
los GTD, de trabajo interdisciplinario para aplicar el recurso en forma
integral, de conocimiento profundo del equipamiento y ios insumos
pedagbgicos que se encuentran en el aula tecnologica, etc.).

6) La transferencia de los conocimientos adquiridos en los encuen-
tros, al GTD de los establecimientos, asi como el aprovechamiento de
los materiales semipresenciales que se entregaran, sera incentivado
y monitoreado por los tutores y por los directivos, quienes tendran una
responsabilidad directa en los niveles de utilizacion pedagogica del
recurso que se alcancen en las escuelas.

Contenidos de la capacitacion

Laboraloro de Ciencias Naturales

La capacitacién debera atender centralmente cuestiones vinculadas a
la sensibilizacion para el uso del recurso, dado que los contenidos
especificos deberan cubrirse a través de ia capacitacion que se
desprenda de (0s nuevos disefios curriculares para la EGB 3 y la
Educacion Polimodal en las areas correspondientes, de los ministe-
rios de educacion jurisdiccionales.

Laboratorio de Tecnologia.

La incorporacién de Tecnologla en la EGB3 y Polimodal implica la
necesidad de formar recursos humanos en un area de conocimientos
gue hasta ahora no existia en la Formacion General de la escuela
tradicional. La capacitacion en los contenidos especificos deberd
cubrirse a través de las acciones gue se desprendan de los nuevos
disefios curriculares para la EGB3 y la Educacién Polimodal y
canalizarse a través de las areas ministeriales correspondientes,
tanto en la Nacién comao en las jurisdicciones.

Teniendo en cuenta que el abordaje de Tecnologia en el contexto de
la formacién general implica un esquema nuevo de trabajo aulico que
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el docente desconoce, resulta necesarlo diferenciar dos niveles:
- A- Nivel de Sensibilizacion y Encuadres Epistemologicos y
Pedagodgicos de la Tecniologia enn EGB3 y Polimodal.
Este nivel comprende los siguientes contenidos:
- 1) Encuadre epistemnolégico.
- 2} Los procedimientos generales de la Tecnologia.
- 3) Insumos de la Tecnologia.
- 4} Didéactica de la Tecnologia.

- B- Nivel de Profundizacién de ios contenidos especificos de la
EGB3 y del Polimodal.
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Cronograma del Subcomponente Capacitacién de
Recursos Humanos por Acciones a realizar .
L o—

A, Seleceion de Wtores por Provincias

B. Conformacin de los GTD

C. Incorporacion de los recursos en el
BEF

B Gapacilacion de ios luitres para e
© S0 de 108 rIevos retusos ¥ su
inchision en el PEI

E. Monitoreo del impacto de ias capac
taciones en los PEI ¥ en la reafidad
escolar (luiores)

F. Capacitacion a directivos en centro
eorses multimediales

G, Capacitacion a directivos en
informatica

H. Capacilacién presencial a docentes
para Centro de Regursos
Multimediales

| Gapacilacion a docentes en
informalica

J. Aclualizacin disciplinar parz
docentes de Cienelas Basicas

K. Actualizacion discipinar y en uso del
eoursn para docentes de Tecnologia

L. Enguentros nacionales y regionalss
de evaluacidn del impacio de in
capacitacion y de la inclusién de
0w recursas en gf PE(

M. Encueniros de difusion de fas
acciones institucionales

M. Ssguimients. ¥y monitarco de la
acchan de los tutores

O. Segusmiento y monitoreo de log
equipos de capacitacitn

P. Operativos de evaluacion de la
calidad
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Subcomponente Proyectos Institucionales

El Subcomponente y 108 requisitos para su ejecucién se encuentran
detallados en el Apéndice D del presente reglamento Operativo.

Cronograma del Subcomponente Proyectos Institucionales
por acciones a realizar.

1i21314

1i2i3l4! 121314 |1i2i3l4]

A, Presentacidn y financiamisnto
de proyectos institucionales
especificos

XXX XXX x

Seqguimiento del Proyscto

Se han incorporado dentro de este Subcomponente las actividades
vinculadas al seguimiento del Impacto del Proyecto. Se realizarén
afo g ano, pruebas de medicion de la calidad de la educacién que
daran cuenta de las variables de impacto y de intervencién tal como
se sefiala en el Apendice H del presente Reglamento Operativo.
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Apendice B

Ejecucion del
Programa



Entidades Responsables de la Ejecucién

Funciones y responsgabilidades.

A la Unidad Coordinadora de Programas con Financiamiento Externo
(UCNPFE), dependiente directamente de la Secretaria de
Programacién y Evaluacién Educativa, le corresponderd ejercer fun-
ciones de direccién, siscucién, gestion y administracion de los recur-
508 lécnicos, humanos y financieros del Programa.

Seran responsabilidades de ta UCNPFE:
Dirigir para:

a) Planificar y programar la estrategia de ejecucién del
Programa.

b) Verificar que log proyecios disefiados por las Ejecutoras
Provinciales, elevados por la maxima autoridad educativa provincial,
se adecuen a los criterios establecidos por la UCNPFE.

¢) Definir y aprobar normas para la aplicacién de los procedi-
mientos e instrumentos necesarios para implementar las acciones
previstas en el Programa.
Coordinar para:

a) Articular las relaciones entre el Ministerio de Culura y

Educacién, el Ministerio de Economia y Obras y Servicios Poblicos v
el Banco.

b) Articular las relaciones enire el Ministeric de Cultura y
Educacién y sus respectivas areas vinculadas a los distintos compo-
nentes, las provincias y las Ejecutoras Provinciales.

Gestionar para:

a) Supervisar la ejecucién de los componentes del Programa.

b) Disefiar ¢ implementar un sistema de informacién acerca
del desarrollo del Programa en sus aspectos técnicos, administrativos

_______________________________________________________________________

A. Unidad
Coordinadora
Nacional
(UCNPFPFE)



y financieros.

¢) Monitorear la ejecucion del programa de acuerdo con los
indicadores gue se establezcan y efectuar et seguimiento de los pro-
¢esos y resultados.

d} Proporcionar apoyo y asesoramiento técnico a las EP para
la correcta implementacion de las acciones a través de actividades de
consulta, participacion, capacitacion y asistencia.

e} Preparar manuales técnicos y administrativos.
Administrar para:

@) Garantizar que los recursos financieros del Programa
provenientes del préstamo del B.L.R.F. fluyan hacia ios gjecutores ¢o-
rrespondientes, efectuar las solicitudes de desembolsos al BIRF,
aprobar las solicitudes de fondos de la EP, cuando corresponda,
transferir los fondos solicitados y aprobar las rendiciones de cuentas.

by Proporcionar al BIRF, al Ministeric de Economia y a la
Secretaria de Programacion y Evaluacion Educativa del Ministerio de
Cultura y Educacién toda la informacién solicitada sobre el Programa
y los informes periédicos que se determinen.

¢) Seleccionar y contratar a los profesionales y técnicos
requeridos siguiendo las normas establecidas.

d) Disehar e implementar un sistema contable para el fun-
cionamiento de la UCNPFE y acordar el disefio del sistema que
deberan implementar las EP, en términos de los fondos disponibles,
transferidos y ejecutados por el Programa, en cada provincia.

e} Colaborar con las auditorias del Programa y efectuar el
control y seguimignio administrativo y financiero.

f) Establecer las condiciones y procedimientos para la adquisi-
cién de bienes y servicios y la contratacién de obras y eventualmente
ejecutarlas cuando sea conveniente a los fines del Programa.

h) Vigilar el cumplimiento del pari-passu en la ejecucién del
Programa, de acuerdo a lo establecido en el Contrato de Préstamo.

i} Llevar registro administrativo y contable de los fondes del
Programa y preparar anuaimente un balance consolidado de los fon-
dos ejecutados. :

i) Aplicar las medidas correctivas previstas en el Heglamento
en los casos en gque resulte necesario por incumplimiento de las
responsabilidades contraidas por las EP.



Funciones y responsabilidades.

Las EP dependeran de la maxima autoridad educativa de cada
provincia y su funcion principal sera dirigir la realizacion del Programa
a nivel provincial y administrar con eficiencia los recursos asignados.
En los casos en gue existan unidades que administren recursos
provenientes de financiamiento externo para educacioén, es requisito
deseable que estas EP funcionen dentro de dichas estructuras.

Sus responsabilidades seran las siguientes:

a) Dirigir la programacion, ejecucién y evaluacién del
Programa Provincial.

b} Coordinar con las autoridades educativas provinciales, con
las areas técnico - pedagégicas y de administracién que corresponda
y con la UCNPFE.

¢) Elaborar los listados de los establecimientos a incorporar al
Programa.

d} Seleccionar y contratar a los profesionales y técnicos
requeridos por el Programa segan las normas que se establezcan.

@) Efectuar 1a adquisicion de bienes y contratacion de obras,
cuando corresponda, de acuerdo a los procedimientos establecidos.

f) Supervisar los aspectos técnicos y administrativos de ia
implementacién de las actividades previstas.

g) Controlar la ejecucion de las obras civiles y su concordan-
cia con los requerimientos previos establecidos.

h) Evaluar las actividades de capacitacién que se realicen y
tomar las decisiones pertinentes para garantizar resultados de calidad
en los plazos previstos.

i} Administrar los recursos financieros de acuerdo a las nor-
mas establecidas para el Programa.

) Complementar los procedimientos & instrumentos necesa-
rios para implementar las acciones previstas en el Programa, tales
como términos de referencia para la contratacién de asistencia téc-
nica y proyectos para la construccion de obras, planes y programas
de cursos, licitaciones y pedidos de precios de bienes y servicios a
adquirir ¢ contratar, procedimientos y criterios para su adquisicion y -
cuando corresponda - de distribucién de los mismos, rendiciones de
cuenta, etc.

k} Brindar apoyo administrativo, técnico y profesional a los
consultores contratados por el Programa.

B. Ejecutoras
Provinciales

(EF)



_C. fﬁsfirucic}nes
Educativas

I} Proporcionar a la UCNPFE toda la documentacién requeri-
da en tiempo y forma.

m) Operar la cuenta bancaria del programa de acuerdo a ias
normas legales y las establecidas por la UCNPFE.

n) Llevar la contabilidad def Programa Provincial de acuerde a
las disposiciones de la UCNPFE.

0) Colaborar con las auditorias que se realicen para efectuar
el seguimiento del Programa.

p) Elaborar los informes periddicos requeridos por la
UCNPFE,

Q) Asegurar los recursos humanaos, técnicos y fisicos requeri-
dos para el desarrollo del Programa Provincial.

Responsgabilidades.

Las instituciones educativas que resulten beneficiarias del finan-
ciamiento del Programa seran responsables de la ejecucion de los
recursos asignados de acuerdo a los criterios y procedimientos
establecidos a continuacién.

Las Unidades Ejecutoras Locales seran responsables de 1a ejecucion
de acciones especificas que por sus caracteristicas requieran un
grado mayor de descentralizacion. Asimismo administraran los recur-
s0s vinculados a dichas acciones. Las UEL seran entes comunitarios
conformados por integrantes de la comunidad educativa:

a) Asociacion Cooperadora y/o;

b} Entidad intermedia sin fines de lucro vinculada al
ambito educativo y;

¢) Autoridades escolares del establecimiento.

La UEL deberd estar conformada como minimo por tres miembros.
Funciones y responsabilidades generales

a) Ejecutar las acciones que demanden los distintos
Componentes, en un tode de acuerdo al presente Reglamento
Operativo.

b} Velar por la correcta aplicacién de los fondos y recursos
otorgados por el Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacién, para
la implementacién de las acciones acordadas.

¢} Promaover la participacidn de la comunidad en la realizacién
de los proyectos. :
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Apéndice C

Sobre la
Ejecucion de las
Obras Civiles y la
Adquisicion de
Mobiliario




Organismos Intervinientes

Para la ejecucién de las obras civiles a llevar a caho en las distintas
jurisdicciones participaran: la Unidad Coordinadora Nacional de
Programas con Financiamiento Externo {UUCNPFE), la Ejecutora
Pravincial (EP) y la Unidad Ejecutora Local (UEL), en un todo de
acuerdo al Punto C del Apéndice B.

2.1 Unidad Coordinadora Nacional de Programas c¢on
Financiamiento Externo

21.1. Para la ejecucion de las obras de infraestructura que
impliquen ampliaciones 0 mejoras a los edificios escolares, la Unidad
Coordinadora Nacional de Programas con Financiamiento Externo
emitird el marco requlatorio de los distintos organismos de ejecucion
de las jurisdicciones, siguiendo los lineamientos del Convenio de
Prestamo, el Acta de adhesion al Programa y las Normas y
Procedimientos del Banco.

2.1.2. Elaborara el Pliego de Clausulas Generales donde quedaran
establecidos los aspectos fundamentales a ser tenidos en cuenta por
las Ejecutoras Provinciales, para la ejecucion de las obras.

2.1.3. Solicitard cuando lo crea conveniente, la totalidad de la docu-
mentacién producida de una obra, a efectos de verificar el cumpli-
miento de ias normas procedimentales.

2.14. Constatara la calidad del producto final mediante presencia en
el lugar de la obra.

2.1.5. Intervendra, por muestreo, en una obra determinada en el
punto de gvance en que se encuenire, tanto del proceso de contrata-
cién como el de ejecucion de la misma.

2.2 Ejecutora Provincial;

Sera responsable de la ejecucion y seguimiento del programa de
obras en la jurisdiccion, siendo sus funciones:
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1. Generalidades

2. Ft}ncfanes de
fos Organismos
intervinientes
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El proyecto sjeoutivo para ta
obra, deberd ser aprobado en
todos los casos por el organismo
provincial con facultades en ¢l
area de Amuitectura Educativa,
segun io determine la provincia.

’ En ringln caso fas UEL ten-
dran la facultad de 1a adminis-
tracidn de los fondos

2.21 Definir los proyectos ejecutivos’ de las obras mediante:
“Personal iécnico de la planta.
*Coniratacion de asistentes técnicos individuales

2.2.2 Efectuar la direccion técnica de las obras con:
“Personal técnico de la planta.
*Asistentes Técnicos Individuales

2.2.3 Efectuar ¢l pago de los correspondientes certificados de obra.
2.2.4 Efectuar la recepcion provisaria y definitiva de las obras.

Para la contratacion de los asistentes técnicos individuales fa EP
elaborara los Términos de Reterencia {TDR) que contendran el perfil,
los objetivos, resultados y actividades a desempefar por los profe-
sionailes. La seleccion de los mismos surgird de una terna integrada
por aquellos habilitados en la materia en la provincia y convocados
por la EP o propuestos por la UEL segun lo establecido en 2.3.1.

2.3 Unidad Ejecutora Local:

Cuando la UEL cuente con personeria juridica y en sus estatutos
estén claramente establecidas facultades para adquirir derechos y
contraer obligaciones como son la contratacion de obras y servicios,
podra asumir las siguientes funciones:

2.3.1 Contratar, previo acuerdo de la EP y segun pautas
establecidas por ésta, a profesionales que la asistan
técnicamente para la elaboracion de los proyectos
gjecutivos vy la supervisién de las obras.

23.2 Convocar a las Empresas Constructoras y adjudicar
los trabajos seguin las normas y procedimientos
establecidos.

2.3.3 Firmar el correspondiente contrato de obra (ad referéndum de
la EP)’ .

El universo de aplicacién del PRODYMES 11, esta integrado por todos

aquellos edificios de propiedad fiscal que actualmente son utilizados

en forma exclusiva, por establecimientos de nivel medio, que alber-

guen el tercer ciclo de la EGB. Cabe aclarar que aguellos establec-

imientos que incluyen los niveles inicial, primario, medio y superior no
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Criterios de Elegibilidad de Edificios

universitario, ya sean las antiguas escuelas Normales o Institutos de
Formacion Docente, también forman parte de este universec.

Para este componente se definieron los siguientes criterios de elegi-
hilidad:

Desting: edificios de nivel medio donde se localizara el 3erciclo de la
EGB.

Matricula actual: superior a 250 alumnos
Evolucion histérica de la Matricula; creciente o estable

Estado de conservacién: bueno o regular, que no implique repara-
ciones mayores.

Carencia de las unidades fisicas definidas por el proyecto: biblio-
teca, laboratorio de ciencias, adecuacion del espacio para el uso de
ta informatica educativa.

Esta informacion debera ser volcada de acuerdo a lo establecido en
el punto 4.3 del presente Reglamento Operativo, en planilias elabo-
radas por esta Unidad y enviadas a las provincias para su llenado.

Para cada edificio seleccionado debera, ademas de la informacién
antes requerida, enviarse a la UCNPFE una separata con los siguien-
tes datos:

a. Antecedentes y justificacion

Consiste en una memoria descriptiva breve, que muestre ias carac-
teristicas mas importantes del edificio y sus usuarios, el porqueé de la
necesidad a que se intenta dar respuesta, 1a evolucion histérica de la
demanda y la actual, la eficiencia en el uso del espacio, el estado de
conservacién, las necesidades a salisfacer, la descripcion de las
obras a gjecutar, etc. Por ejfemplo en este punto se explicara la opcidn
de funcionamiento a aplicar de acuerdo con la Ley Federal de

1. .fnfarmrécidn
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Educacién, como se obtuvieron los metrajes de ampliacion y/o reha-
bilitacién propuestos, etc.

b. Datos del edificio

Se deberd presentar un programa arquitectonico, donde se indique

denominacion, cantidad y superficie de los distintos locales que com-

ponen el edificio, incluyendo la superficie de circulaciones. (Planila

A).

Croquis de planta/s, en escala 1:250, diferenciando lo nuevo de o

existente, con indicacidn de cotas generales.

¢. Estimacion da costos de obra civil, equipamiento
mobiliario y asistencia técnica.

Se debera presentar una estimacion de los costos propuestos, adjun-

tando la metodologia empleada para su determinacion. (Planilla B).

d. Copia del titulo de propiedad

Esta copia debera estar certificada por la autoridad provincial compe-
tente.



Planilla A

Programas Arquitectonicos

[ 217017413 (o] £ TR O O
Nombre del establecimiento .......eeeueeeeeeeeeeersieeannnnns
CUEN ..eeeeievieeeeennans CUI N isviivinsssmsasnsmmenine

i aulas
1. Pedagogica laboratorios
etc.
_________________________________ [T b - e - -
S.UM.
2. Apoyo cooperadora
etc.
3. Gobierno y girmgo
Administracién g
v Sanitarios
4. Servicios Depésito
etc.
________________________________ e — Lo — — - ———— -
Comedor
5. Eventuales Sala de maquinas
etc.
---__________Piicu_'afims____-_--,_____-___“__1"‘..'1_, S ——
LR N ] 4 - -
L e e e e AR E U _ ] Ll Y
Total de superficie cubierta m’
(*) Se considerara como superficie de muros el 8% a ia superficie neta
a. Programa arquitecténico de las obras a realizar
| ampllacién il rehabilitacion

AREAS DENOMINACION CANTIDAD

1. Pedagogica Biblioteca
Laboratorio de C. Nat.
Informatica educativa
Taller de tecnologia

[ Total 1

_-@ ............




Planilla B

Estimacion de Costos

PrOVINICIA coeeeeeeeereeeeeeeiiveecavesiesssesssssessassssnsaremansanssnanan
Nombre del establecimiento ... eeeeeeeeeeeeeeeeeeeaennn.
CUEN ...eeeeeeeeveeeeeerenseeen (0 7/ I 1

1. Costos de obra civil

Rehabilitacién
Ampliacion

Subtotal $ | ]

2. Costos de Equipamiento Mobiliario

Estanterias

3. Costos de Asistencia técnica

Proyecto ejecutivo $

Supervision de obra $

Subtotal$ | |

Costo total $




Etapas de Ejecucion y Seguimiento

Una vez que se haya definido el universo de edificios elegibles para
este proyecto, [a UCNPFE elaborara y entregara a cada provincia un
instructivo con los formatos en que debera presentarse la informacion
requerida. Cada jurisdiccion debera cumplir con las etapas que a con-
tinuacion se detallan:

1. Elaboracién de los proyectos ejecutivos

Para aquellos edificios que hayan reunido los requisitos de elegibili-
dad mencionados en el Reglamento Operativo, la provincia estara en
condiciones de comenzar la elaboracion de los proyecios ejecutivos.
Dicha tarea podra ser realizada por 1a provincia con personal de linea
o mediante Ia contratacién de firmas consultoras. En ambas situa-
ciones los términos de referencia de dicha tarea deberan contar con
la aprobacién previa de la UCNPFE.

2. Llamado a concurso de precios

Con el proyecto ejecutivo de cada obra aprobado, la provincia estara
en condiciones de invitar a tres empresas constructoras, como mini-
mo, a presentar ofertas para la realizacion de la obra,

Cabe destacar que cada provincia deberd contar ¢on la aprobacion
de la UCNPFE, previo al llamado a Concurso de Precios, del proyec-
fo sjecutivo de la primera obra a realizar,

3. Adjudicacién

Una vez evaluadas las ofertas, la jurisdiccion estara en condiciones
de adjudicar la ejecucion de la obra a la oferta de menor precio que
cumpla con los requisitos técnicos solicitados.

4. Ejecucién y seguimiento de obra

De acuerdo con lo estipulado en ¢l contrato de obra se debera dar ini-



cio a la misma, dentro de los plazos previstos. Mensualmente debera
enviarse a la UCNPFE un informe técnico de avance de los trabajos.
Dicho informe debera incluir:

i. Copia de la caratula resumen del certificado de obra.

ii. Memoria descriptiva de los trabajos realizados en el perio-
do, indicando las principales dificultades y/o caracteristicas de
la ejecucion que merezcan ser destacadas.

iil. Relevamiento fotografico, que incluya 3 vistas generales,
siempre de la misma ubicacion, y 3 detalles constructivos sig-
nificativos.

Este Informe Técnico debera ser enviado a la UCNPFE, dentro de los
primeros 5 dias habiles del mes siguiente al de la ejecucién de los tra-
bajos.

Adquisicién de Bienes
(equipamiento mobiliario)

1. Estimacién

previa de
cantidades y
costos

2. Apertura.
Adjudicacion

La EP presentard a la UCNPFE un cronograma anua! de adquisi-
ciones de bienes, a ser incorporados en los locales a readecuar y/o
ampliar, detallando fechas y montos globales para cada una de las
acciones,

Posteriormente la EP remitirda a la UNCPFE para su aprobacién los
listados especificos para cada una de estas adquisiciones, en corres-
pondencia con dicho cronograma anual,

2.1 Procedimientos

Para la compra de bienes cuyo monto tofal sea inferior a $100.000, el
procedimiento a adoptar sera el de Concurso de Precios por
invitacién, que bésicamente consiste en solicitar 3 presupuestos
como minimo a diferentes firmas.

Los procedimientos de adquisicidén estarén a cargo de las EP, para lo
cual formara una comision a tal efecto, la que estara integrada por
dos representantes de aquella y uno de la UEL.
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Una vez que la Comisién de Preadjudicacion produzca dictamen, el
mismo sera remitido a la UCNPFE para que otorgue la no objecion
de manera que la EP pueda continuar cen el tramite de adjudicacion
de la compra.

Por cada entrega de bienes se debera elaborar un acta, donde cons-
te claramente los bienes entregados, la misma sera refrendada por un
representante de la EP y la autoridad responsable de cada estableci-
miento educativo.

2.2 Bases del Concurso

En ¢f pedido de cotizacién a las firmas, se detallara las caracteristi-
cas tecnicas del producio que se desea comprar, evitando mencionar
marcas. Gomo asi también se indicard el plazo de entrega de los
bienes. Tales requerimientos estaran contemplados en el Pliego de
Especificaciones Técnicas para la compra, elaborado por la EP de
acuerdo a pautas establecidas por la UCNPFE.

Las ofertas se presentaran en sobre cerrado en el lugar, dia y hora
que se indigue oportunamente, dichas ofertas seran abiertas en acto
plblico.

La propuesta deberd presentarse formalmente con los siguientes
datos: fecha, firma del representante legal o propietario de la empre-
5a vy se establecera un plazo de validez de la oferta de 30 dias.

La oferta ganadora serd la de menor precio, presentada de acuerdo
a los criterios y tipo de formulario de ofertas y que cumpla con los re-
quisitos indicados en las bases del concurso.

La entrega de los bienes a adquirir se efectuara en &l lugar estableci-
do por la EP que tendra en cuenta la ubicacién de cada estableci-
miento incluido como beneficiario del concurso.
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Apeéendice D

Linea de
Financiamiento de
Proyectos
Institucionales



Linea de Financiamiento de Proyectos
Institucionales Especificos

A continuacién se detallan las normas que regularan la organizacion,
funcionamientc y mecanismos de transferencia de recursos de fa
linea de financiamiento de proyectos institucionales especificos.

El objetivo de la linea de financiamiento es fortalecer la incorporacion
de nuevos recursos y tecnologias en los establecimientos que con- a. Objetivo
tienen el EGB3 y la Educacién Polimodal (en adelante instituciones :
educativas) mediante la formulacidn, presentacion y ejecucion de
proyectos especificos.

Son obligaciones y atribuciones de la UCNPFE:  —— - _
b. Obligaciones y
i) asignar los recursos a cada provincia segin los proyectos atribuciones
especificos aprobados en cada jurisdiccion, - -

il}  prestar asistencia técnica para la organizacion, funcienamien-
to, ejecucion, seguimiento y evaluacion de la linea de financia-
miento en cada jurisdiccion,

iii) supervisar la aplicacién del presente Reglamento en 10 que
respecta a los proyectos institucionales especificos;

iv) suspender la asignacién de [0s recursos cuando se detecten
falencias en el funcionamiento de la linea de financiamiento
y/o incumplimiento de las normas del presente Reglamento.

Son obligaciones y atribuciones de las EP:

i) promocionar la linea de financiamiento y promover la formu-
lacién e implementacion de proyectos institucionales especifi-
CoS;

if} brindar asistencia técnica para la formulacion, ejecucion y
avaluacién de dichos proyectos;



c. Elegibilidad

iii} elaborar las basges y realizar las convocatorias de los concur-
S0S;

iv) evaluar los proyectos presentados y seleccionar los que seran
financiados;

v} realizar el seguimiento y evaluacion de los proyectos financia-
dos;

vi} desarrollar una base de datos con informacion relevante y pro-
mover la difusion y el intercambio de los resuitados de los
proyectos institucionales especiticos;

vii}y  transferir l1os recursos de los proyectos y supervisar y auditar
el uso de los mismos;

vili}  informar a la UCNPFE sobre el desarrolio de esta linea de
financiamiento;

ix} cumplir y hacer cumplir et presente Reglamento.

Instituciones Elegibles

Son elegibles para obtener financiamiento todas las escuslas selec-
cionadas en el listado presentado por la provincia, que propongan la
realizacion de un proyecto especifico en forma individual o asociada.

Las instituciones elegibles podran presentar, en cada convocatoria a
concurso, un proyecto innovador en forma individual o asociada cuan-
do su matricula sea inferior a 500 alumnos y mas de un proyecto por
cada 500 alumnos matriculados.

Para beneficiarse de esta linea, las instituciones elegibles deberan
participar en concursos de proyectos convocados por la EP.

Proyectos Institucionales Elegibles

Para los efectos de este Reglamento, se entiende por proyecto una
secuencia organizada de actividades e inversiones, dirigidas a alcan-
zar total o parcialmente, en un determinado plazo, los objetivos de la
linea. Se considera que un proyecto es elegible cuando promueve o
induce el cambio o la profundizacion en el use de los recursos y
nuevas tecnologias de aprendizaje de los componentes del progra-
mas, enumerados en el Apéndice A del presente Reglamento
Operativo.

Los proyectos presentados para ser financiados deberan tener
caracter institucional y ser avalados como tales por las autoridades de
la 0 las instiluciones elegibles que participen.

Los proyectos elegibles para financiamiento podran tener una



duracién menor a un afo, de un afo o, excepcionalmente, mayor a un
afo, si el numero de beneficiarios lo justifica. Los proyectos selec-
cionados que tengan una duracion mayor a un afo recibiran finan-
ciamiento para la ejecucién de las actividades presentadas para el
primer afio. La continuidad del financiamiento estara sujeta a la eva-
luacidn de los resultados del primer ano a cargo de la EP.

La presentacion de los proyectos deberd ajustarse a los siguientes
criterios:

a) cumplir con los requisitos y formalidades de presentacion
determinados oportunamente por la EP;

b} responder a l0s objetivos generales de la linea de finan-
ciamienio;

¢} realizar una descripcion de {a situacién que se desea modifi-
car y presentar las actividades e inversiongs propuestas que
propicien una mejora sustantiva sobre la situacion actual.

Los proyectos que cumplan con estos criterios de elegibilidad podran
participar en los concursos convocados y ser evaluados para su
financiamianto.

Gastos Elegibles de los Proyectos Institucionales
Especificos

El costo total de un proyecto estara constituido por las inversiones y
los gastos incrementales que se realicen en la ejecucion del mismo.
Camo gastos incrementales se entienden todos aguelios gastos dife-
renciales (gasto con proyecto menos gastos sin proyecto) que debe
hacer la institucion ejecutora del proyecto para su instrumentacion.

Seran gastos incrementales financiables por el Programa los siguien-
tes:

a) honaorarios del personal contratado para ia realizacion del
proyecto cuyo monio noe podra exceder el 50% del costo total
del proyecto;

b) equipos, materiales didacticos y otro tipo de insumos necesa-
ros;

¢) gastos en comunicaciones, pasajes y viaticos relacionados
con actividades inherentes al proyecto.

Las instituciones beneficiarias no podran financiar con recursos de
esta linea, los gastos de operacion y administracién de |a escuela que
no lengan directa vinculacioén con el proyecte y que no hayan sido
debidamente presupuestados en la solicitud de financiamiento
respectiva.
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d. Mecanismos
para la evailuacion
y seleccidn de fos
proyecios especi-
ficos propuestos.

e. Financiamiento
de fos proyectos
seleccionados.

Las EF convocaran a concurso de proyectos especificos, mediante el
envio de cartas circulares que inviten a los establecimientos selec-
cionades. Todos los proyectos que se presenten seran evaluados
seqgln los procedimientos, metodologia e instrumentos de evaluacién
elaborados en funcién de criterios comunes acordados entre ia
UCNPFE y las EP.

Las EP deberan conformar uno o varios jurados ad-hoc, de probada
solvencia e imparcialidad, gue seran encargados de la seleccién de
lag propuestas.

Los criterios que se tendrdn en cuenla para la seleccidn de los
proyectos presentados seran:

a) grado de innovacién del proyecto;

b) viahilidad y factibilidad pedagégica de ejecucion del proyecto
propuesto,

c) grado de consistencia entre ios problemas y necesidades
identificadas en el diagnéstico y las acciones propuestas en el
proyecto para su solugion;

d) dimensionamiento de los beneficiarios directos y de los bene-
ficios potenciales del proyecto en lo atinente a la mejora de la
calidad de los aprendizajes, 1a equidad del proceso educativo
y la eficiencia en la gestidn de la escuela;

e} razonable probabilidad de alcanzar los resultados esperados,
considerando los recurses humanos, técnicos y fisicos que se
disponen para llevario a cabo;

f) racionalidad y eficiencia del costo total del proyecto en
relacién con los objetivos planteados;

Q) grado de compromiso de la institucion y su comunidad educa-
tiva con el proyecto.

Los resultados de los concursos de proyectos seran inimpugnables.

Las EP podran justificar ante la UCNPFE excepciones a los procedi-
mientos de concursos establecidos en el Reglamento.

El monto maximo a ser financiado sera de $10.000 por proyecto.

Para financiar los proyectos seleccionados se utilizard un instrumen-
1o legal que establezca las obligaciones y derechos de los ejecutores,
las cljusulas que resguarden sl cumplimiento de los fines de esta
linea y los procedimientos para la transterencia directa de los recur-
sos de la EP a la institucién educativa.



Las EP podran suspender los desembolsos si la institucion incurre en
incumplimiento total o parcial de alguna de las obligaciones estable-
cidas. La institucién beneficiaria serd responsable de la adminis-
tracién de los recursos que reciba para ejecutar el proyecto. La EP
establecera los procedimientos para la rendicién de cuenias y sera
responsable de la supervision de los fondaos, de acuerdo a las nor-
mas establecidas por el Programa.

Las EP realizaran el seguimiento y la evaluacién de la ejecucion de
los proyectos financiados. Se prestara atencion especial a los si-
guientes aspectos:

a) grado de logro de los objetivos del proyecto,

b) cumplimientc de las clausulas establecidas en el instrumento
legal;

c) ejecucién de los cronogramas acordados;

d) presentacion de la documentacion que certifique los gastos e
inversiones realizadas segun las solicitudes de desembolso;

La institucién beneficiaria facilitara la labor de supervision por parte
de la EP, poniendo a su disposicién toda la informacién que se le
requiera.

Cualguier modificacién que las EP propusieran realizar a algunas de
las pautas definidas en este Reglamento debera ser puesta a con-
sideracién de la UCNPFE.

f. Seguimiento y
evaluacion de
los proyectos
financiados.

g. Modifica

ciones

al regiamento.
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Para ia Adquisicion de Bienes
y Ejecucion de Obras

Comparacion de precios hasta § 100.000 hasta § 100.000 hasta § 300.000
Licitacion Nacional (LN) 0 emrg 5510080%00 ¥ 0

Licitacion Internacional

- as de $ 100.000 0
Limitada (LIL) b 0

Licitacion Internacional

(L) 0 més de $ 250.000 0
R | “masdes2soo0ony | |
Revision Previa por el mas de $ 100.000 primer contrato de .

BIRF (LIL) cada afio, durante los

primeros 3 anos




Apéndice F

Para la
Contratacion de
Asistencias
Tecnicas
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Para la Contratacion de 1
Asistencia Técnica
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, Términos de Referencia . Términos de Referencia
. Perfit . Perfil
A. c”“ﬁ’ff&bfeﬁ . Presentacion de tres C V. . Presentacion de res GV,
individusles . Evaluacin . Evaluacién
. Seleceion . Beleccion
. Témminos de Referencia . Términos de Referencia
. Panfil
B . Revision Previa por . Presentacion de tres OV,
i BIRF . Evaluacion
L . Seleceitn
. Contraio




Para la Contratacion de

Asistencia Técnica

A . Consultores
Individuales

B . Revision Previa por
el BIRF

Términos de Referencia

. Perfil
. Presentacion de tres CV

Evaluacion

. Seleccion

Términos de Referencia

Términos de Referencia

. Perfil

. Presentacion de tres C.V.
. Evaluacion

. Seleccion

. Términos de Referencia

Perfil

Presentacion de tres C.V.
Evaluacion

Seleccion

Contrato




Apéndice G

Ejecucion de
Obras menores
a $ 300.000




Ejecucién de Obras
Menores a $ 300.000

Unidad

Ejecutora
Local S1{1) S1(3) Sl (4) S1(5) . NO
(UEL)

(EP) '

|
|
|
Ejecutora l

(1). La UEL podra contratar la elaboracion del proyecto con terceros,
previa aprobacion de la EP. Los pagos los realizara siempre la EP.

(2). La EP podra contratar los proyectos con terceros o bien realizarlos
con personal propio.

(3). La UEL podra efectuar procesos licitarios siempre que tenga la
personeria juridica para efectuar este tipo de actividades. Los
procedimientos siempre seran ad-referendum de la EP.

(4). La UEL podra firmar contratos siempre que su personeria juridica lo
prevea y haya contado con la previa aprobacién de la EP.

(5). La UEL podra contratar la inspeccién de los trabajos con terceros,
previa autorizacion de la EP. Los pagos los realizara la EP.

. SO




Unidad
Efjecutora
Local

Ejecutora
Provincial
(EP)

Unidad
Cordinadora
Nacional
(UCNPFE)

Adquisicion de Bienes

Sl

Sl

Si

Sl

Sl

(1) La UEL podra efectuar adquisiciones menores a $ 100.000,
previa aprobacién de la EP. Los pagos los realizara siempre la EP.

(2). La EP podra efectuar adquisiciones menores a $ 100.000, previa
autorizacion de la UCNPFE.

(3). La UEL podra emitir las érdenes de provision, previa autorizacion
de la EP.
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Servicios de Consultoria
para Capacitacion

=

Unidad
Ejecutora
Local

Ejecutora
Provincial
(EP)

Unidad
Cordinadora
Nacional
(UCNPFE)

Sl

Sl

Sl

Sl

Sl
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Impacto y Monitoreo del Proyecto

A. Ampliacion de la cobertura.

Matricula Actual = 452.000 Meta = 500.000

B. Reduccion de tasas de desercidn y repitencia
Desercion
Repitencia = 104 % Meta=84%
C. Aumento calidad y eficiencia del sisterna

Lengua

Matematica

Ciencias
D. Eficiencia en el uso de los recursos

Aiumno / Docente = 8,47 alumnos /docente Meta = 12 alumnos /
docente

i1 Objetivo.

Evaluar el impacto de la implementacion del Proyecio de
Mejoramiento de la Calidad de la Educacidén en la totalidad de los
establecimientos participantes del Programa.

1.2  Metodologia

Disefio. Se propone un disefio cuasi-experimental, con sequimiento
longitudinal;

- grupo experimental: establecimientos donde se aplican las
acciones del Proyecto;
- grupo control: establecimientos sin intervencién;

1. Indicadores

de impacto

2. Evaluacion
del impacto



Dado que el namero de establecimientos con intervencién es bas-
tante numeroso, se espera que No sea un grupo muy homogéneo. Por
lo tanto, sera posible definir diferentes tipos de instituciones y com-
parar los resultados obtenidos por ellos. Esta sera entonces, otra
fuente de evaluacion de |a eficacia del programa.

Las divisiones de alumnos escogidas para la evaluacion seran estu-
diadas longitudinalmente durante la duracién del Proyecto.

.3 Poblacion. Dentro de cada establecimiento, seran cobjeto de
estudio:

- directivos y docentes;
* alumnos.

.4  Variables, Las variables pueden clasificarse en variables de
impacto, variables de intervencion y variables de control.

variables de impacio: a través del comportamiento de estas
variables podra inferirse la eficacia de las acciones implementadas.
Se proponen:

- tasa de promocion anual: desercidn y repitencia;
- rendimiento de los alumnos.

Se aplicaran pruebas de rendimiento en el afio 1 del Programa para
poder determinar rendimientos cerrespondientes a una linea de base
afno 0 (cero). El estudio operara como un pretest que permitird identi-
ficar las mejoras de rendimiento operadas en los alumnos afio a afo.
Como se cuenta con indicadores de logro relalivos a las distintas
provincias, regiones y escuelas desde el afo 1993 se podran estabie-
cer comparaciones con los datos obtenidos en 1a poblacién focaliza-
da.

variables de intervencion: destinadas a conocer y acompafnar
la efectiva implementacién de las acciones en la escuela, ejemplo:
acciones de capacitacidn, cantidad de equipos docentes conforma-
dos, cantidad y tipo de proyectos desarrollados, cantidad vy tipo de
aulas tecnoldgicas implementadas, etc.;

* uso de los recursos por parte de los profesores;

- uso de los recursos por parte de los alumnos;

La seleccidn dlitima de los indicadores y la confeccién de los instru-
mentos de recoleccidn de informacion dependsran de los compo-
nentes que se incluyan en el programa.

variables de control. Para que las conclusiones acerca del
impacto del programa (cambio en las variables de impacto) sean vali-



das y confiables, es necesario "controlar" la accion de una cantidad
importante de variables. Ellas pueden ser organizadas de acuerdo a

su objeto de medicion y al aspecto que abordan:

Objeto:
. escuela
- division

. individuo (Director, profesor, alumno)

Aspecto:

. procesos de ensenanza y aprendizaje;

. organizacion y gestion;,
. cultura o clima escolar;

. recursos

La especificacion de las variables de cada tipo dependera del énfasis
que se otorgue a cada dimension y a las particularidades en el con-
tenido y forma de implementacion del programa de intervencion.

Indicadores de Monitoreo del Proyecto

Tablas : con el desarrollo de las metas fisicas por afio y por compo-
nente.

Centro de estudios
multimediales
Equipamiento informatico instalado

Equipamiento didactico distribuido
Matenal didactico distnibuido

Informatica educativa

Equipamiento informatico inslalado

Laboratorio de Ciencia
y Tecnologia
Equipamiento mformatice instalado

Equipamianto didactico para Cs. Nat.
Equipamiento didactico p\ lecnologia

2796
2100
528900

13056

oCo

804
1106
2785564

3000
300
200

2400
200

200

1880
116

215

Metas Fisicas por
componente.



Componente: Adecuacién de la infraestructura escolar.

Metas fisicas
Equipamiento de

mobiliario.
= S Ceniro de estudios

multimediales
Equipamiento mabiliario instalado 7 78 0 0

Informatica educativa

Equipamiento mobiliario instalado 192 64 0 0
(aulas equipadas)

________________ A==-=q44=---q41----14----1
Laboratorio de Clencia

y Tecnologia

Equipamisnto mobilario instalado
para el laboratorio de Cs. Naturales 0] 59 105 45
(Numero de laboralorios equipados)
Equipamiento mebiliario instalado

para el laboratorio de Tecnotogia 0 57 210 348
(Mumero de laboratorios equipados)




Componente: Fortalecimiento de la capacidad pedagogica e
institucional de las escuelas.

E g E | Metas fisicas por
. , - subcomponente

Sensibifizacion en
el uso de materiales

Personal capacitado 688 688 668 688
Centro de estudios

multimediales

Malenal didactico 2580 2580 1290 1290
Personal capacitado 1290 1240 1290 1290
Estudios realizados 3 | 3

Informatica educativa

Materia! didactico 3924 6827 3924

Personal capacitado 12221 30441 42662 42662
Laboratorio de Ciencia

y Tecnologia

Material didactico 3870 11610 15480 7740
Personal capacitado 2400 4800 7100 8500
Seguimiento del proyecto

Evaluaciones de calidad realizadas 670 870 670 670

Proyectos especificos
Proyectos financiados 0 0 431 184




Componente: Adecuacién de la infraestructura escolar.

Materias fisicas
por afio y total,en
cantidad de obras

y superficie cubier-
ta (m?).

E;.‘ ]

g
300

E’“'!";

m’ | [Cant. |

Centro de Recursos Multimediales
y L. Tecnoldgico

Centro Recursos Multimediales,
Lab. C.N. y L. Tecnologico

Centro Recursos Multimediales,
Informatica Educ., L. Tecnoldgica

Centro Rec. Multim., LAb. C. N.,
Informaltica Educ. y L. Tecnolégico

Informadtica Educativa y
Laboratorio Tecnoldgico

Lab. Ciencias Nalurales
v Laboratorio Tecnoldgico

Lab. C. N., Informdtica Educativa
y Laboratorio Tecnoldgico

Laboratoric Tecnoldgico

[cant. | m’ | [Cant. [ m" | [Cant. [ m® ]
T ! |
Ampliacion 21 3150 !
Rehabilitacion 4 600
Ampliacion 29  B.525
Rehabilitaciéon 6 1350
Ampliacién 11 2200
Rehanilitacion 3 600
Ampliacidon 65 17 875
Rehabilitacion 10 2.750
Ampliacion 96  12.000
Rehabhilitaciéon 27 3.375
Ampliacion 44 6 600
Rehabilitacién | 11 1650
Ampliacion J 30 6.000
Rehabiltacion 14 2800
Ampliacién 94 7.050
Rehabilitacion 150 ‘ 11 250
T T
Ampliacion 61 11.875 65 17.875 140 | 18.600 124  13.080
Rehabilitacion 13 | 2550 10 2.750 38 5.025 164 ‘14(}50
1 [} |
74 14.425 75 20625 | | 178 | 23.625 288 27.100
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