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BUSCANDO LA NUEVA ESCUELA

PARA EIL SIGLO XXI

Inés Aguerrondo

La importancia de la forma organizativa

En su organizacién, la escuela ha permanecido inmévil en el
fiedio de una socliedad gue se hace cada vez mids acelerada y cuyas
formas institucionales han cambiado y siguen cambiando
permanentemente,

En el munde de la economia, por ejemplo, cada cambic en los
modelos de produccidédn ha implicado cambios en los modelos de
organizacién. Las fabricas y las empresas se reorganizaron a
principiod de este s8igle para adaptarse al modelo de "linea de
produceidn™ fordista, y ahora 1o estén haciendo para avanzar en
la "calidad total”™ : de la organizacidén de mando wvertical a la
organizacldn matriclal, de responsabilidades compartidas.

No =23 posible cambiar estructuralmente la educacidn si no
cambian 108 modelos c¢rganizativos en las gque su practica se
basa.

Los nueves contenides vy las nuevas metodeleglias pedagdgicas qgque
se han iatentando incesantemente no han 8ido pesibles en gran
medida porgue no fueron acompafiados por una nueva forma y una
nuava organizacisdn del aula y de las escuelas.

Estos cambios son imprescindibles, porgue sin ¢llos es imposible

hacer realidad las propuestas educativas sobre las que muchos
acordamos.

De ddénde viene la escuela gue hoy tenemos

Los origenes de los sistemas educativos

La escuela organizada ta)l como la conocemoes surgid, hace cerca
de dos siglos, comé consecuencia de los camblos prdducidos por
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la industrializacidn. Acompafid en lo politice al meodelo
republicanc, en lo cultural al liberalismo.

En lo politice, se produjo un cambico de la relacién entre el
gobernante y el gobernado. La monarquia, donde la relacién entre
el subdito y el sobsrano estaba en funcidn del carisma v la fe,
fue reemplazada pér la repablica, donds la relacidn entre el
Jefe del Estade v el ciudadano es de opcidn, de eleccidén. Para
gue la demccracia funclonara, se requerian capacidades
especificas en toda la poblacidédn para poder elegir racionalmente
a los gobernantes, qgue deblan ser dadas a través de la escuela.

Sarmiento lo expresd clarsmente cuando abogaba por "Educar al
soberano”™ come una de las exigencias fundamentales para 1la
construccién de la Republica.

En lo cultural, en lo ideclidgico, se priorizd al individuo por
encima de la comunidad. E1 liberalismo rompi® con las ventajas
de las 'agremiacionas' de las ciudades feudales, vy postuld las
libertades individuales (liberté, egalité, fraternité). La
sociedad se abrid, permitiendo la movilidad social, porgue los
meiores lugares podian lograrse ahora noe s6lo a partir de la
éuna sino también como consecuencia de los esfuerzos y mérites
personales. La escuela tuve come misidn distribuir masivamente
los conocimientos cientificos que ayudaran a estos efectos.

En lo econdmico, se regquerian también mayores conocimientos en
teda la poblacién, vy capacidades de orden vy disciplina
necesarias para qua la fabrica industrisl funcionara
eficientemente. Por esto la disgciplina escolar verticalista
preparaba para desempefiarse en organizaciones que requieren de
un orden estricto.

No es casual, entonces, que la escuela esté organizada como 1o
est&., La forma que todos conocemos es la consecuencia de las
demandas hechas por el sistema politice, el sistema econdmico ¥y
¢l sistema cultural a la educacidén, que se respondieron a partir
del estado del conocimiento pedagdgico de la época.

La educacion en la Argentinsz

En nuestro pais, el sistema educativo surgidé como tal a fines
del siglo XIX. Se formalizé en 1884, instituido por la Ley 1420.
Fue consecuencia del proceso de organizacién nacional y por ello
se ajustd a los reguerimientos del proyecto de la Generacidn del
80. la Argentina moderns necesitaba un Iinstrumento de
integracién y de formacién de su gente para la construccidn de
la nueva sociedad. La educacidn fue este instrumento.
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Muchas de las cosas que hoy cuestionamos de nuestra escuela y de
nuestro sistema educativo son la consecuencia de decisicnes que
ge tomaron en funcidn de las concepciones pedagdgicas vigentes
en aesa época, y (ue después fueron perdiende sentide a partir
del deterioro sostenido a gue se vieron sometidos y de la
imposibkbilidad del sistema educativo de ir cambiando a medida gque
s8¢ producian otros cambios en la sociedad.

Nos quejamos de una escuela enciclopedista, que divide
excesivamente los contenidos en materias aisladas, con poca
relacidn entre ellas. Planteamos los problemas de una educacidn
que 36le toma en cuenta las materias ‘tebricas' v pone en
gegundo plang las artisticas, la educacidn fisica, las destrezas
manuaies, el taller. Reconccemos la limitacla definicién del
campo de las cienclas soclales al homelogarlas exclusivamente
con la historis y la geografia, en una realidad académica actual
en la cual existen ademds la sociclogia, la economia, la ciencia
juridica, la ciencia politica, la antropelogla, etco.

Todo esto es el resultade de decisiones tomadas a fines del
siglo pasade a partir del estado de los avances del conocimiento
pedagédgico, que se apovaban en una definicidtn de c¢ilencia més
descriptiva vy clasificatoris gue expliecativa, gue por esto mismo
compartimentaba la realidad determinande dJdiferentes campos del
saber para cada disciplina, y que valeorizaba sobre todo la
informacidn de basge {les datos) para completar 308
descripciones.

La ensefanza & partir de la transmisidn oral, del amado de una
carpeta, de la ejercitacién individual - rasgos que todavia
gstan presentes en nuesiras escuelas - respondia a concepciones
subyacentes propias de la época. Se definia al alumno con las
mismas caracteristicas del adulto, cowo si fuera un adulto
pequefio, en el marco de una psicolegia de las facultades que
entendia de manera separada a la memoria, la percepcién, la
sensacidén, porgus no habia 1legado todavia a la sintesis gue
luego se encontrd a través del concepto de perscnalidad,

S5e pensaba dque el aprendizaje se producia en el marco del
estimulo y la respuesta, y gue se manifestaba a travées de
diferentes elementos a nivel de la conducta de los sujetos, Por
ellc se imponia la ejercitacién permapente. Se creia que el
docente debia transmitir a sus alumnos el conocimiento gue
poseia, que esto debia darse en un contexto de muche riger
disciplinario para formar el temple. Por esto las normas de
digciplina centradas en el castigo v la necesidad de permanente
vigilancia.

Estas son algunas de las definiciones subyacentes al modelo
organizativo de aula y de escuela gue atn persiste. Las demandas
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de la sociedad fueron cambiando, diversificandose; el cono-
cimiento pedagégico avanzé y se complejizéd, incluyendo otras
dimensiones Como ila socioldgica, la psicoldgica, la
antropoldgica. Pero nuestras escuelas no cambiaron an su forma
basica y sustancial.

Las reformas y los esfuerzos de cambic de las dltimas décadas
estuvieron dirigidos a lo gue se consideraron los aspectos
sustantivos de la educacidn {los contenidos, .as metodologias},
perc en la practica no llegaron a afectar ni la organizacién de
las escuelas, ni la de la supervisidn o la conduccidén. En ultima
instancia, se tratd de mejorar el modelo original, pero no se
dlegdé a su cuesticnamiento en profundidad.

El agotamiento de este modele fue visto ya en los sesenta por
les que postulaban lz desescolarizacién., {Illich, etc). Por
miltiples razones, sabemos hoy que esto no es posible. No se
puede reemplazar la funcidn de distribuir g1 cenocimiento
elaborado dejandola en manos del conjunto de la sociedad. Es
necesaric generar otro modelo de organizacidn de la escuela.

Qué escuela para el siglo XXI

Hoy nc es cuestidén de mejorar el modelo existents, hay que
pensar un modelc nuevo., Sélo seremos capaces de estar a la
altura de los retos del siglo XXI si se empieza a perfilar otra
escuela desde otros parametros.

En esto tenemes una ventaia relativa: todo el mundo estd igual.
Aun cuando los paises centrales hace mucho tiempo que estan
preocupados por sus sistemas educativos, y que estan intentando
nuevos rumbos, no se ha llegado todavia a imaginar como superar
el modelo actual. Se ha tratado de mejorar lo gue hay, pero no
se lo ha reemplazado immginativamente por algo radicalmente
distinto.

:Desde qué otros pardmetros pensamos otra asclela? Este es el
‘& q o P

punto <¢lave. Para empezar a imaginarlo empezaremes por la
pregunta inicial: (Qué define la idea de escuela?

Podemos decir que ESCUELA es el espacic donde tiene lugar el
aprendizaje de los conocimientos socialmente elaborados. Por lo
tanto, para repensar la idea de EBCUELA tenemos gue centrarnos
en qué forma debe adoptar la propuesta de enseflanza-aprondizaje.

Perg la forma de la propuesta de ensefanza-aprendizaje, tanto en
sy  aspecto aAulico como en lo institucional, no es casuall
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respondie a definiciones profundas de tipo filosdficos vy
pedagdgicos gue ordenan y estructuran 1o institucicnal.

Bn el caso de la esctuela, hay dos definiciones basicas gus son
las estructurantes de la propuesta de ensefianza-aprendizaie:
. El concecimiento gue se transmite, o sea el enfogue
epistemcligics sobre el gque se basa la propuesta, vy
. La teoria del aprendizaje, o sea la explicacién acerca
de qué caracteristicas tilene el proceso de
adguisicidn del conocimiento.

Esto quiere decir que seglin el enfoque epistemoldgico adoptado y
segin la teorfa del aprendizaje que se plantee como valida, la
forma de la escuela deberi ser una v otra.

El enfoque epistemcldgico

Como 1a demanda basica global que hace la sociedad a la
educacion es la distribucién del conocimients socialmente
valido, el tipe de conccimients que se distribuye es la primera
opeibn gue debe definirse, porgque signa a todas las demds y @8
el eje estructurante de todo el resto,.

Este elemento fundamental de la propuests pedagdgica { su
fundamentacidén epistemolédgica), condiciona el enfogque de
aprendizala de cada disciplina v a la vez hace posible que se
cumplan leos fines de la educacidn.

(Qué tipo de conocimiento, qué modelc epistemoldgice es el que
requiere la sociedad hoy? El contexto de nuestro tiempo estd
enmarcado por la cultura tecnoldégica que supone un modelo
especifico de conocimiento cientifico. Por esto, el reto bésico
en este campo Se reflere a la capscidad de insertar en el
gistema educativo un tipo de conocimiento que reconozca la
preminencia actual de lag caracteristicas de la culturs
tecnoldgica.

La definicién de la cienciz y del conocimiente cientifico como
actividad que permite observar, describir y explicar Ila
realidad, descupriende las leyes de su funcionamiento, es hoy
insuficiente. Hoy, hablar de conocimiento supone hablar de
operacién, de accidn.

A la tradicicnal definicidén de conocimiento cientifice gque
entendia gue conocer era describir y explicar, hoy se agrega la
necesidad de conccer para operar, para transformar. Este nuewvo
enfoque eplstemolégice se resume en la idea de Investigacidn vy
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Desarrollo. Conocimientoe y transformacién-operacién son dos
caras de la misma moneda,

Paro también e® a partir del enfogue epistemoltgico gue =e
adopta gue se definen los valores y actitudes a generar desde la
educacion. La dindmiga propia del modele de TInvestigacién v
Desarrolle supone actitudes de comprensién de las ideas del
otro, de permanente revisidén de las conclusiones obtenidas, de
neceaidad de trabajo en equipo, de incorporacidn de las

sugerencias externas, de responsabilidad por la tarea gue se
realiza, etc.

Sin estos wvalores y actitudes no se avanza en el desarrcllo de
maycr conocimiento., Pero son  también éstos  los valores vy
actitudes necesarios para la participacién en la sociedad
democritica, y para la insercién adecuada en la vida productiva.

La teoria del aprendizaije

La segunda opcidén se refiere a la definicidn de cémo aprende el
sujeto de aprendizaje, o sea Qué teoria del aprendizaje se
adopta. En términos generales, y pars simplificar, se pusde
decir que en este campoc la nueva escuela debe apovarse en una
concepcidén gue postula que se aprende porgue &l suijeto construye

activamente el objeto de aprendizaje.

Hoy sabemos que el alumno aprende a través de acciones, con 1o
cual la inactividad no es lo mé&s adecuado come propuesta de
prganizacidn de la tarea del aula.

Sabemos también que el aprendizaje es un proceso gue transcurre
casi a saltos, no de una manera lineal. Lleva periodos de
acumuilacién de informacién y de experiencias, de prueba y error,
que en un momento determinado se organiza eon sl interior del
sujete, y se produce como resultado el aprendizaje.

Sabemos que el aprendizaje transcurre basicamente en el interior
del sujeto que aprende, y se basa en un doble movimiento: se
inicia cuando el gue aprende va generando hipdtesis que le
permiten explicar y comprender la realidad circundante (sea esto
algo referidec a 1o gue ie propone la escuela ¢ no}, y termina
con la comprobacidén o rachazo de estas pre-explicaciones a
partir de la experiencia propia y de leos datos que le ofrecen
los que lo rodesn {pares o adulios).

Se dice que el alumno aprende a través de “acciones™, definiendo
el actuar del sujeto no sélo como una accidn hacia el exterior
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[conductas} sino también como acciones internas de pensamiento
gque construyen el cbjeto de aprendizaje.

ias bases de 1a nugva escueias

Estas dos definiciones orientan para empezar a imaginar 1la
organizacidén de una nueva escuela.

Adoptar =1 enfogus de Investigacidn vy Desarrollo implica

al Una organizacidén de la institucién y del aula que permita
¢l hacer, orear, inventar.

b) Una organizacidn de la institucidén v del auvla gue exija la

permanente y continua actualizacién de contenidos.

Adeoptar la teoria constructiva impiica:

aj Una propuesta de enseflanza organizada de manera due 10S
alumnos tengan posibilidad de independencia y movimiento
fisice, de interacciédn con sus pares, pero también gue se
ies brinde 18 permanente pesibilidad de pengar
individuaimente, es decir de realizar acciones de
pensamiento.

b} Una organizacién de la propuesta de enseflanza que permita
el seguimiento individualizado y la reorientacidén de la
tarea desde la permantente evaluacidn.

Las escuselas eficientes

Para empezar a pensar una escuela diferente, gue respete tanto
la definicién del conocimiento como Investigacidn y Desarrollo,
cuante la posibilidad de construcceidn del objeto de aprendizaie
por el nifio, miremos rapidamente lo gue ofrece la bibliografia
disponible acerca de las caracteristicas que tienen las escuegias
eficientes.!

Las escuelas eflcaces valorizan el desempefio académico,
principalmente en las disciplinas bédsicas del curriculo, para

! Todo este apartado se basa de manera predominarte en una revision de la bibliografia
sajona sobse el tema hecha por Guiomar Namo de Mello y publicada como: Escolas eficazes: um
tema revisitado, Trabajo elaborado para €l Seminario: Gestion Escolar, desafios y tendencias,
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (IPEA}), Brasilia, Junio/Agosto 1993,
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las cuales establecen cbjetivos de aprendizaje claros y bien
definidos.

Sus profesionales apuestan a la capacidad de los alumnos de
lograr esos objetivos, y realizan un continuo acompafiamiento del
progrese de cada alumno.

Son escuelas que peseen un ambiente ordenade y crientade
principalmente hacia las actividades de enseflanza-aprendizaje, a
las cuales dedican mas tiempo gque las escuelas consideradas como
poco eficaces.

L4 presencia de esas caracteristicas en la escuela depende, en
gran medida, de la existencia de un liderazgo administrativo vy
pedagégico, feocalizado en el trabajo didactice, que valoriza vy
reconoce el buén desempefio, siendo mas facil, y por lo tanto,
mi3 deseable que esge liderazgo sea ejercido por el director,
aungue esta condicién no es indispensable.

Y, como rasgo quizéas mis importante, son escuelas que, de alguna
manera, han desarrollade capacidades para ejercer la autonomia
. pedagégica y administrativa en el marco de una cultura del
"éxito™, de 1la cual la valorizacidn, €1 reconocimiento y la
expectativa en cuanto a los aprendizajes de los alumnos, forma
parte indispensable.

El problema para la implementacién de un modelo de este tipo de

manera masiva es gue todas estas caracteristicas estan muy

interrelacionadas, formando parte de un modelo realmente

alternativo. Sin embargo, en la medida en que algunas de ellas

son preceondiciédn para las otras se puede establecer una
estrategla para ordenar la intervencién.

Asi, por ejemplo, un elementoc relativamente simple como
asignacidén de mas tiempo a la enseflanza-aprendizaije requlere,
para su efectivizacidén, que existan objetivos compartidos vy
cierto grado de <consenso acerca de que algunas de las
actividades son mas importantes que otras. Esto conduce al
procblema de los objetivos y de la aceptacidédn de gque éstos deben
priorizar los aprendizajes basicos, lo que no es facil. Por su
lado, el problema del consenso, remite a la naturaleza y a la
calidad del liderazgo que existe en la escuela, del que puede
depender, en gran parte, la conduccidn de un proceso exitoso de
establecer consenso en torno a prioridades y objetivos.

La presencia y adecuade balance de estos factores en las
escuelas, depende de dos tipos de condiciones:
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a. Una adecuada politica de provisidn de insumos basicos vy
de asistencla técnicae, gue permita el desarrollo de capacidades,
& nivel de la escuela, para planificar, organizar las
condiciones de  enseflanza-aprendizaie, decidir scbre  sus
objetivos, en suma, ser responsables por el planeamiento,
evaluacidn vy resultados de su trabajo. Estas son condiciones
organizacionales o instituciocnales.

b. Condiciones de proceso, lLas escuelas eficaces poseen una
oultura del &xite, pero esta cultura no puede ser construida a
partir de recetas ni de normativas formales. Implica gue la
eacuela tenga un razonable grado de autonomia, capacidad para
élaborar su propia propuesta de trabajo, pero también implica un
cenijunte de valores vy actitudes.

En fin, las caracteristicas a lograr son:

# ¢laridad sobre los cobjetivos que se quiere lograr

§ disponibilidad de mas tiempo dedicade a la ensefianza-
aprendizaie

¥ atmbsfera ordenada y orientada hacla el trabajo

# existencia de apoyos técnicos

§ existencia de métodos de capacitacidn focalizados en el
programa de ensefianza y en las estrategias de organizaciédn
de la clase

¥ mayor control sobre las decisiones pedagdgicas -~ liderazgo

Analicemos brevemente gué implica en la practica cada una de
estas condiciones.

1- Presencia de liderazgo.

Se requiere en todos los nivelezs de la conduccidn de la
educacidn un liderazgo profesional.

Annque esta propuesta goza de alto c¢onsensc en general, hay
‘expérienciag gue han tratado de dar este liderazgo a través de
otros criterios. Por ejemplo, Portugal y Brasil han ensayado
experiencias de elececidn directa del directivo, con suerte
bastante diversa (fallidas en Brasil y no tanto en Portugal).

Lo que se rescata de los andlizsis conocidos sobre aste tema es
que debe conformarse una carrera docente gue elija al directive
por sus méritos profesionales y de gestidn, Una vezr que se pasan
los controles profesionales v se es elegible, puede existir una
instancia en la que se considere una eleccidn por parte del
cuerpo docente y padres.
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2. Adecuada organizacién de la tarea institucional

El primer paso para la buena practica en la clase, se da fuera
de ella, en el ambito del plan de desarrollo de la escuela, mas
gspecificamente en el corazén de este plan gue es el proyecto

pedagbgico como proceso permanente de planeamiento y ajuste
gurricular,

ki
- 8in embargo, es importante recalcar que no se habla del
'~ planeamiento institucional o de aula clasico, sino de pensar
Juntos el proceso organizacionalmente. Esto implica gue tiene
gque haber un tiempo institucional parz esto.

c.
r La importancia del planeamiento curricular en esta
instancia se corresponde en condiciocnes externas a la escuela.
Para que sea efectivo tiene que existir un curriculum nacional
para que sea claro qué es lo que se debe ensefiar, gué es lo gue
8e debe exigir al alumno, y qué es lo que los padres tienen que
reclamar que se ensefie a sus hijos.

o )
. R N

K

b Ese curriculum nacional debe ser cerrado a nivel de la escuela.

f  La escuela debe tener capacidad técnica para adaptar los

- reguerimientos nacionales a las caracteristicas del grupo
concrete con que trabaja.

Un nuevo concepic de planeamiento en el admbito escolar comienza
a surgir, qgue se expresa menos en términos de produccién de
i documentos anuales o "planes" y mas en términos del proceso de
©  trabajo conijunto vy de large plazo gque incluya a toda la escuela.

3- Expectativas en relacién al rendimiento del alumno {Clima
escolar).

Es conocida vy abundante la bibliografia sobre la incidencia de
las expectativas de los docentes y de la institucidn sobre los
regultados del aprendizaje de los nifios y adolescentes.

Las practicas escolares, la naturaleza de 1los objetivos de
enseflanza y las exigencias que rodean a la propuesta tlenen
fdirecta relacidén con las creencias sobre lo que pueden aprender
los chicos.

El efecto de la "profecia autocumplida® es gque los mismos chicos
dprenden mads © menos segun cual sea la confianza del docente
sobre sus capacidades,

La bibliografia seéfiala también desarrellos de distintas

propuestas pedagdgicas adecuadas para alumnos con distintas
caracteristicas. Los esfuerzos por extenderlas en los sistemas
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escolares concretes no han sido exitosos toda vez gue se han

pretendido implantar en “estas" escuelas, s8in cambiar su
organizacién.

Dichas metodologias suponen otra forma de organizacidn del
tiempo escolar, del espacio fisico, otra manera de conducir el
aprendizaje que no puede hacerse de manera masiva si no existen
los cambrios organizativos correspondientes,

4- Tipo de organizacidn, atmdsfaera o clima de la gscusla

Be requiere de un ambiente ordenado en el cual sea claro, tanto
para los alumnos como parz los profesores cual es el propdsito
concrete de la escuela, o sea el trabajo de ensefiar y aprender.

Egse ambiente o© c¢lima escolar ademds de altas expectativas en
relacién al aprendizaje de los alumnos supone una organizacién
gue maximice las oportunidades de aprendizajie y un grado
adecuado de presidn para cobtener éxitc académico. Es un clima

gque valoriza més el desarrollc intelectual que el afectivo ©
soclial.

En &l plan del desarrcollo de la escusla, zbarcando varios afies,
se deberia asegurar en su nldclec pedagdgico, una continua
integracidén entre los profescores, de modo de permitir una
progresibn  consistente de los alumnog a lo large de los
diferentes curscs.

5= Naturaleza de los cbjetives de aprendizaje perseguidos.

Son dos importantes caracteristicas.

En primer lugar, la existencia de objetivos claramente
establecidos, comprendidos y especialmente compartidos por los
que trabajan en la escuela, es decir, fundamentalmente por los
maestyos v profesores.

la eficacia de la escuela tiende a ser mayor cuando €508
objetivos se focalizan mas en el aprendizaite de los contenidos
basicos, sin gran dispersidn en términos curriculares y con
propésitos claros, sin estar diluidos en términos de habilidades
y conocimientos de caricter muy amplioc. Por este, en la medida
kﬁ que sea popible, son preferibles las asignaturas a las areas.

Bn  segundo lugar, esto significa un grado razonable de
participacién de los profescres en el planeamiento curricular
que permita agordar cémo se selecciona qué es 10 central.
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& - Distribucién del tiempo

El tiempo dedicado a la ensefanza aprendizaje propiamente dicho
gefiera més elicacia.

Las Investigaciones conocidas sobre este temas, algunas de las
cuales se han realizado en nuestro medio y se refieren tanto a
escuelas primarias como secundarias, detectan gue del total del
tiempo gue el alumne estd en la escuela s6lo se dedica a la
enseflanza-aprendizaje entre el 50% y el 35%. Hay aqgui un gran
tema para la planificacién institucional gue deberia hacer
posible un mayor aprovechamiento del tiempo gue hoy existe para
la enseflanza.

Ademas de esto, esté el tema de la jornada escolar y el ciclo
lectivo. Los estudios dinternacicnales sefialan que en  la
actualidad el minimo de educacidn que debe recibir un alumno son
1200 horas anuales de clase en un cicle lectivo de 200 dias.

En nuestra realidad contamos con 170 dias nominales de clase que
implican 722 horas anualés para primaria (la jornada simple es
de 4 horas 15 minutos diarias) y de 98353 horas para secundaria
{considerando una jornada de 5 horas 30 minutos diarias).

7 -~ Tipo de acompafiamiento v evaluacidén del alumno

El acompafiammiento del progreso del alumno, la retroinformacidn
sobre 10S puntos positivos y negativeos de su desempefic y el
planeamiente de estrategias para superar dificultades son
imprescindibles para un aprendizaije adecuado. Este
acompafiamient¢ continuc sdlo es viable si los objetives de la
enssfianza son claros y limitados a un conjunto de habilidades y
conocimientos que puedan ser identificados y trabajados peor el
profesor.

La ensefianza individualizada requiere materiales apropilados.

Fl alumnc necesita poder consultar textos, peroc su trabaio
bdsice se hace a partir de guias hechas en general y adaptadas
por el alumno con ia orientacién del profesor.

Este modelo de travajo supone alta interaccidn grupal, discusidn
y procduccidn, ademis de trabajo individual., Supone también la
permanente evaluacién de la tarea por parte del docente, y la
Autoevaluacion del grups v del alumno como recurso reorientador
del proceso de aprender. Esto se corresponde con una sensible
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disminucidn del tiempo dedicado a exposicidén del docente y del
trabajo en grupo grande realizado en forma individual.

B~ Estrategias de capacitacién de profescres

El proceso que parece estar gesténdose es la de que un buen
profesor se forma por medio de un proceso permanente de
gupervisién y asistencia técnica dentro del aula y de la
escuela.

Esta capacitacidén en servicio debe incluir el conjunto del
8quipo escolar y tener considerable grado de control por parte

de la propla escuela sopbre el contenido y la metodologia de
capacitacidn.

Debe ser frecuente la consulta informal y el intercambic de
experiencias entre los profesores y la participacidn de estos
Gltimos de los contenidos que deben constar en el programa.

Los temas de la capacitacién deben referirze 2 los contenidss a
enseflar en el aula.

8¢ necesita gue ios profesores y  raestros reciban
permanentemente reciclade en servicic por medio de consultores o
coordinadores de Areas especializados en las diferentes
disciplinas. Para ello, se estd introduciendoe la funcién de
coordinadores de &areas u orientadores de profesores en las
respectivas carreras de magisterio y en la carrera profesional
gocente.

¢ Orro modelo vigente fundamentalmente en los sistemas asidticos
I #5 o] permanente acompafiamiento de los profesores mis TUevoes por
% ¢olega mis experimentado,

}i R‘Relacién Yy apoyo técnico de las instancias de administracidn
E @1a ensefianza (distrito/regidn)

necesita recibir asistencia técnica decidida de esas
. glistancias externas a la escuela, acompafiada de un razonable
i §rado de autonomia de las escuelas para que puedan definir el
Po de asistencia gue necesita.

49 autoridades actlan como facilitadoras o proveedoras de
Benrscs técnicos gue la escuela demanda y no como definidoras
y 1as estrategias de asistenclas técnica.
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La capacitacidn en servicio a través de coordinadores de

disciplinas/Areas/departamentos etc. Se tiene que corresponder
con una organizacidn externa a la escuela que lo alimente vy
soporte. Tamblen se neceasita de tiempo extraclase para esto.

10~ Supervisidn

Lot}

U punto clave para una nueva organizacidén escolar es
seorganizar las funcicnes de supervieidn. Para Qque la
Wpervisidn pueda superar 1o meramente administrativeo, se
pacesita armar una red fluida de comunicacién vy apoyo técnico-
pedagbgico con institutosz de formacidén docente vy universidades.
También se debe incorporar la especializacién de la funcidn de
spervisién  én  funcidn de la heterogeneidad de desafios
pedagbgicos, para hacer posible una adecuada tarea profesional.

La gestacidn de la cultura del éxito en la escuela

En un estudio bpastante provocative, donde compara escuelas
asiAticas con escuélas porfeamericanas, BStiégler y Stevenson
{1992) llegan a conclusiones que parecen desafiar muchos de los
dogmas o mitos existentes ern los medios educacicnales
occidentales.

1. El valor atribuido al esfuerzo por lograr éxito académico.
Pard jos asléticos, el éxito escolar depende del esfuerzo
en qgrado mucho mayor gque para los occidentales. Para éstes
dltimos, las aptitudes vy habilidades son tan importantes como el
esfuerzo intelectual. Las madres asiidticas tienden & estar mas
desconformes con el rendimiento de sus  hiies gue las
norteamericanas.
4.
Ba la cultura escolar agidtica, es esfuerzo no forma parte de
Waa ideclogia due asocia esfuerze con "vencer an la vida", que
mchas veces ha Justificado las desigualdades soclales en
dfcidente. Es un wvalor inspirado en la idea confuciana de
Maleabilidad del comportamiento humano. En la determinacidn del

¥ #xito en una tarea especifica da mas valcr al empeflc de cada uno

e a las diferencias individuales.
ic

|- Mo B¢ entiende el éxito de modo genérico, sine referido a

gbietivos delimitados, para los cuales, segtn log valores de las
escuelas asidticas, todos los nifios tiemen las condiciones si se
eafuerzan. No existe el justificative de que 7o aprende porgue
[
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"no le da la cabeza". Se supone que a todos ™les da la cabeza™.
Lo mismc se aplica al éxito del profesor frente a la ensefianza.

o

2. La evaluacidn vy la comunicaclén del rendimiento de los nifios.
En el modelo occidental, las madres reciben informaciones
nerales sobre sus hijos, que cubre el desarrollo afectivo,
¥ Bocial e intelectual. En ausencia de un curriculum nacional y de
{.cbjetivos de aprendizaje, explicitarlos claramente para cada una
‘o las edades, tienden a sentirse satisfechas con el desempearfio
gzgscolar de sus hijos descrito de un mcdo genérico,
¥n las escuelas asifticas las evaluaciones son bastante m&s
b Yprecisas, y sitdan a2l nific en relacién a los cbietivos de
Japrendizaje de cada grado o edad, informande cémo esos obietivos
se relacionan con los establecidos para la escuela y en el
‘curriculo nacional de cada pais.

‘Egta precisidén hace que las familias sepan qué hacer a la hora
} “de ayudar al nifio frente a un problema en la escuela.

3. Bl grado de satisfaccién de los nifios en relacién con 1la
tarea.

Contrariamente a lo que se podria pensar, a los chicos
aslaticos les gusta mas la escuela que a los norteamericanos.
‘Las escuelas asiaticas no son lugares austeros, desagradables,
‘'de los cuales los chicos guieren irse en cuanto termina su
‘tarea, Al contrario, la permanencia veoluntaria después del
periodo escolar para actividades de expansidn, cultura,
scciales, ente otras, es mucho mayor en las escuelas asiaticas
que en las norteamericanas.

®

. ™. La flexibilidad de la organizacién pedagdgica

| Coande se compara la rutina diaria de las escuelas
- Mpiaticas vy americanzs se percibe en qué medida las
. "restricciones de éstas (jltimas no se han considerado. Las clases
 gomienzan inmediatamente después de la llegada de los alumnos, y
log nifics se van inmediatamente después de gue se terminan las
clases. Raramente existe mé&s de un Unico periodo de recreo. E1
thorarico de almuerzo, potencialmente favorable a la sxpansidn y a
la interaccidn, se limita generalmente a mecia hora o menos.
Como consecuencia, los chicos norteamericansds pasan la mayor
‘parte de su tiempo dentro del aula.

En contraste, la rutina diaria de las escuelas asidticas ofrecs
miltiples oportunidades para la experiencia social. EBxisten
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recreos frecuentes, largos periodos para el almuerzo,
actividades y clubes después del horario escolar. El dia escolar
en asla es, por lo tanto, mayoer que en log =Estados Unidos,
principalimente a causa de los periocdos no zcadémicos. También el
ciclo lectivo es mayor que el norteamericano.

5. La valorizaciédn del esfuerzo orientz las actividades de los
professcres.

En las escuelas asiidticas mucho més que en las
estadounidenses, la ensefanza s una actividad de planificacidn
en equipo. Los profesores asidticos pasan el 60% del tiempo en
@l aula vy el 40% restante en la escuela en actividades de
consulta entre sus pares, estudios conjuntos, discusiones sobre
el rendimientc de los alumnos.

También el intercamblo de experiencia entre los profesores mas
antiguos y 1os mas nuevos es mucho mas frecuente en las escuelas
de Asia gue en las norteamericanas, existiende la figura formal
del tutoraje del profesor mas antiguce y experimentado sobre
alguno que recien se inicia.

6. Todo esto se refleja en el ordenamientc fizico {espacio)

Salas de profesores: En las escuelas norteamericanas, 1as
salas de profesores son solamente un lugar de descanso. En las
asiaticas, son un lugar de trabajo donde se instala la
biblioteca docente, otros recursos diddcticos y pedagdgicos, vy
donde los profesores realizan su trabajoc extraclase, discuten
entre ellos ¥ reciben e1 tutoraie.

Aulas: En las aulas asiaticas, las actividades son mas
diversificadas que en las americanas, en las gque los alumncs
pasan mucho mas tiempo sentados haclendo trabajo individual que
en las salas asiidticas. Para estos aitimos, las clases con mucho
mas frecuencia, se planifican de modo de requerir interacciodn
entre los alumngs y de é&stos con los profesores, haciendo
movimientos individuales vy de grupo, consulta y manipulaciéon de
materiales, y de trabaijo en equipo.

7. Estilos divergentes del trabajo &ulico: ensefianza activa ©
pasiva.

Los profesores asidticos estan mejor preparados gque los
norteamericanos para el manelo de la clase. En las escuelas
asidticas, ésta normalmente empieza con una presentacidn clara
de sus obljetivos v termina con un resumen del contenido,. Bste
tipc de planificacién de aula fue observadc mucho menos
frecuentemente en las clases norteamericanas.
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Con mas tiempo de trabajo en grupo, las escuelas aslaticas
siguen un plan gue debe llevar al alumne a hacer preguntas y a
discutir entre si. Y, lo que es realmente interesante, 1¢3
profesores asiaticos tienden mucho menos gque los norteamericanos
a autoevaluarse come proveedores de ilnformacidn, Y A4S
frecuentemente gue sus colegas norteamsricanos definen gue su
papel reguiers habilidades para orientar a los alumnos en la
exploracidn vy comprensidn de ios materizles de ensefianza
utrilizados.

8, Las habilidades de los profegores se agprenden on la practica
de su trabaio institucional.,

Los preofescres asiabticoes fueron categéricos en afirmar gue
esas habllidades para el manejo de la clase no se adguieren en
los curscs de formacidn 3ino por medio de una formacidn en
servicio comiin en 2508 paises, Ccuyo rasgo mas importante es el
trabajo bajoe la supervisidén de otroe profescr, considerado
napilidoso, gue sirve de modelo.

Los cursos de formacidn proveen conocimientos basicos sobre el
contenidoe de las disciplines vy sobre el desarreollo infantil vy
las teorias de aprendizaje. Pero los profedorss asiaticos
congideran gque el arte de ensefiar se chiiene mejor en el aula de

~

ia escuela gue en los salones de la universidad.

2. La profesionalizacidn de la tarea de enseflarza-aprendizate
Los  mismos valores relativos al esfuerzo vy las

posibilidades del zlumno para aprender se aplican también a la

importancia del esfuerzo para el desempenio del profesor.

Enseflanza individualizada, trabajo en grupo, ¥ clases cclectivas
son todas estrategias exitosas de aprendizaije, segian para gue
contenido u objetive de ensefianza,

El buen profesor e3 aguél gue consigue manesar estas estrategias
sacando 1o medjor de cada una de ellas, vy procurandoe a lo largo
de una Jornada combinarlas de modo balanceado para gue 1os
alumnos puedan vivenciar diferentes formas de interaccidn en el
aula.

Importa menes la adepcldédn de un  Gnicoe métode gue  Bavber
combinarlos y diversificarlos.

Tanto para los alumnos como para los profesores, &l esiuerzo y

la creencia en las capacidades peara enseflar y aprender soo
valores inseparables de las condicionss cobijetivas para gue la
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ensefianza © el aprendizaje ocurran con éxite : materizales,
capacldad para el manejo de la clase, tiempo vara dedicarse al
pianeamiente, =n el caso del profesor, o al manoseo del
material, en 81 caso del alumnoc. Estimulo para reflexiconar,
preguntar, discutir, para el alumno. Habilidad para crear esas
situaciones, para el profesor.

Ba As,noviembre de 1993
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