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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA Y EDUCACION

Expte ,n? 34,463/68,-
BUENOS AIRES, 14 de Junio de 1968.=-

VISTO:

Ioa informes {Nl.l’i‘;lGOI por la Ofleina Sectorial de Desarro=
1l "Rducacifn® y el Centro Naclonal de Investigaciones Educativas
acerca del pl:n de accifin conjunta que corresponde desarrollar con
intervencifn de ambos organismos,

CORS IDERANDO

on firme objetivo de esta SecretariA de Estado proceder
2l reajusts del actual gistema de enseflansa para lograr una armfni-
ea y vital sstructurs instituciomal educativa que sirva a las nece-
sidades del desarrcllo integral nacional y permita la renovacifn
mrioi del hambre argentine para qu» alcance su plena realiszacibn
persenal mediants el perfeccionsmisnts de su inteligencia recreado-
va, de su cardoter, de su conclencila moral, de su afectividad;

12:- ¢2 necesarie configurar la personalidad del sducando de~
sarrollande y aerecentando sus capacidades y aptitudes segfin su pe-
culiar vocacifin persomaly

Qus corresponde facilitar el despertar de su personalidad

8l desarrolle de sus actividades a fin de favorecer la comprensifn
de sus problemas, posibilidades y limitaciones dentro de una socle-
dad en acelerado procese gamble histérico-cultural, clentifico
y téonlco; su partieipaciln activa en dicha socledad y la capacidad
para encausarla oon persenalidad; el ‘dmminio de los condiclonamisn-
tos econfmicos en lugar de ser dominmado por ellos y la elaboracifin
de formas de pensamiento y de accibn comunitarias;

zo los Informes sometidos & la consideracifn de esta Secre-
taria Estads contemplan asdecuadsmente la posibilidad de me jorar
la eficiencia del sistems educative ocon el objeto de elevar los in-
dicadores del rendimiente, mediante el amente de las tasas de egre~
sados sn todos los ciclos y niveles, perfeccionando el nivel de for-
macifn asloanssdo por los egresados en los diferentes niveles y ra-
mas y amentando ls produstividad a través de una utiligacién més

racional de los esfusrzos himanos y recursos fisicos y financieros
disponibles; .

Que corresponde integrer la accifn de los diferentes organis-
mos educativos del sector estatal y privado con el fin de lograr
un sistema olncertado y eliminar los dcsegunibrloa regionales exis-
tentes, proporsionando idénticas oportunidades de educacidén y uti-
lizando racionalmente los recursos financieros disponibles;

Por ello, atento a lo propueste por la Subsecretaria de Esta-
do de Educacién,

EL GECRETARIO DE ESTADO DE CULTURA Y EDUCAC ION

RESUERLVYE:s -
18,~ Aprobar el PLAN DE ACCION CONJUNTA DE LA OFICINA SECTO

CENTRO NACIONAL : H

- DEDOCUREHTAUION F ¥FOFRT2% EDUCATR r
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RIAL DE DESARROLLO "EDUCACION" y del CENTRO NAC IONAL DE INVEST I-
GACIONES EDUCATIVAS, que figura como Anexo I, dande prioridad en
su cunplimiento a lo previsto en el PROGRAMA nfmero 1 y en el PRO-
GRAMA nfimero V.=

28,~ Comuniquese a quienes c&rnnpoma. registrese, anbte-

g8e, dése al Boletfn de Camunicaciones y con constancia de lo ac~-
tuado, archivese.-

JOSE MARIANO AST IGUETA
Secretario de Estado de Cultura y
'&J‘: Bducacién

B8 Corla
Lol e
/" q:-:nw;.vl&m ‘
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SECRETARIA DE ESTADO DE CULTURA Y FDUCACION

PLAN DE ACCION CONJUNTA DE LA OFICINA SECTORIAL DE DESARROLLO

EDUCACION Y DEL CENTRO NACIONAL DE INVEST IGAC IONES EDUCAT IVAS.

PROGRAMA I -Reforma de la aestructura del sistema educativo,

PROGRAMA II -Reorganizacifn técnica y administrativa de los

servicios,

PROGRAMA III =Rendimiento del sistema educativo,

PROGRAMA IV = Productividad del sistema educativo,

PROGRAMA V - Formacifn del personal.

PROGRAMA VI -Financlamlento del sistema aducativo.

Ia metodologia de desarrollo de los programas es la siguiente:
= Definicién del objetivo immediato que se pretende alcanzar.
- Estrategia a adoptar para completar el programa,
- Mitodo y responsabilidad de los trabajos.

- Bgtudios e investigaciones concretas,



SECRETARIA DE ESTADO
DE CULTURA Y EDUCACION
-

objetivo: Ajustar la estructurs del sistema educativo en sus

niveles priwario y medio psra prolongar la escola-
ridad obligatoria y el establecimiento de tres c¢i-
clos de estudios; los dos primeros obligatorios de

educacifn general y un -tercer ciclo diversificado.

A - ESTRATEGIA
Etapa 1 -Bstablecer la duracifn de la escolaridad cbligato-
ria, teniendo en cuenta, entre otros, los siguien-
tes factoress:
a) Necesidades del desarrollo educativo del pafs.
b) Demanda social por servicios educativos de ma~
yor duracién.
¢) Fectibilidad de ampliar la oferta de servicios
educativos teniendo en cuentasd
I- la disponibilidad de recursos financieros
II- la disponibilidad de personal capacitado pa-
ra los nuevos servicios o la posibllidad de
la actualizacibn a breve plazo.
III- la capacidad de los edificios escolares.
Etapa 2 =-Establecer los ﬁiversos ciclos de la estructura
deseable en funcifn de: '
a) los objetivos de instruccibn y formacibn alcan-
zables al término de cada uno de ellos.

b) la duracibn de los mismos,.

Etapa 3 -Elaborar los planes y programas de estudios para la



Stapa 4 - Bl mismo grupo que reelizd lss dos primeras stapas
deboré completar la 4ta, etapa, sntes dal 13 do dl-
cieabre do 1968,

1. experipentacidn do rnlabes y progromas en cstablceimicnﬁs

pilotos, sdecualdamentie seleecisnamdos, -
8. Oontrul téenieo y evaluseldn cientiiica 2 cergp el 1l
en eolaloracifn oen u.lE,



SECRETARIA DE ESTADO
DE CULTURA Y EDUCACION

nueva estructura.

Etspa 4 -Progresmer la renovacifn de la sctual estructurs pa-
ra aleanzar la proyectada!
a) Calenderic de operaciones,

| b) Actividades complementarias.

Btapas 1 y 2 - Constitucidn de un aquipo de especialistas en
diversas disciplinas, tanto de educscibén como
de clencias soelales (de no mids de nueve perso-
nas) que representen todos los sectores de la
administracibn educativa central, al CONSEJO DE
RECTORES UNIVERSITARIO y al CONADE (que deberin
consultar a todos log sectores interesados a tra-
vés de una encuesta).

El equipo ssi constituido, trabsjard en la OSDE
y deberd cumplimentar las dos primeras etapas
de trabajo, antes del dfa 30 de junio de 1968
(dos meses).

Etapa 3 - Constitueidn de grupos de especialistas en
curriculum, para que el OSDE y el CENIED coor=-
dinados elaboren los planes y programas de es-
tudio de ls nueva estructura antes del 31 de
octubre de 1968,

Los mismos grupos deberdén a continuacién propo-
ner los nuevos materiasles diddcticos y preparar

planes para los cursillos de sdiestramiento nece-

sariog.
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PAGRAMA IX: BEORGANILACION B NICL Y aonIiI TRAIIV, 2L JTsTuMA
Qbietivos: meorgani zar onica ¥y administrativaswnte el sistena
oduoative para epordinar eficeamonte los organismos
mediante la racionalizacién de la a-ministraaidn een»
tral ¥y la edecusds distribucidn de responsabilidades
entre la Nseifn, las provircias y los municipios.
5 - GafEatesia
Rtepa 1 «Establecer la estructura de la sdainistracidn Jentral
(Deor, de Racisnalizsscifn pendisnte de aprobacidn por
el poder Bjecative),
Etepe 2 «Bstructurer el sistems Racional & planificgeifn d la
edusacifn, a Stravfs de las siguilentes sctividades;

a) Organisacifn ds la OSDE,

b) seleceifn y capacitecién del personel “dcrieo de la
uisna,

o) perfeccionsr las l{neas & commnicazcifn cntre las ofi-
oinas regionales y provirciales do plancamiento cduses
tivo existentes y prestarles asistencie tfonica,

ESapa 3 ~fpdintribulr les responsabilidades entre los diferen-
tes niveles do la administracidn educztiva,

a) Bstudie de les posibilidedes actusles do absorcidn por
iu provingias do los s=rvicios educativeos de primarias
depandicnte do la administracidn necional, de scuerdo
oon;
i=1a capscided operativa do la administracidn

ii~dicponibilidaces de personal doecnte y sdministreti-

VO preparado,
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ti1d-disponitdlided de servicios tf:nicos y aanl:idstratives
| adecuains,
'.-' iiid-conerotar el traspaso,
r b) Slaborscidn de plence provinciales pars sbsorcifn de ese
\_1_" tablscinientos,
' o) Freparar al personal meces:rio para la cbesorcidn graduasl,
d) Asistencia tdonice 2 las provineiass para la transformae
cién Ge los sesvicios tdonicos y admiristrativos,

stepa 1 = litdlizar 21 equipo de Organizecidn y Wtodos ampliados
con especialistas de USDE y expertos internscionales
paras splicsr sl deereto de racionalizacidn y transfore
mar la aoctual ¢structura en un plese de sels meses, a
partir de la fecha de aprobacidn del decreto,

Rtape 2 «» Mesponsabilidad a carge de la OSIE

Ltapa 3 = Bl eatudie de las posibilidades do ebsoreifn debe hee
eorse conjuntaponte con el progrsna de visitas a las
provincias, Los planes provinciales de absorcidn de
los establecimientos nacionales deborfn ser claborados
por las unidades provinciales de plaw aniento con e
sistencia tfondca do la 0:S!E, Organdzar con las cucule
tades do Ciencias de la fiducocidn e institutos de fore
macifn de profesorado de lus progranas de recntrena-
miento del personal provincial gue se consldoren neceés
sarios,
Utilizar par: la eyuda s las provinciss «1. su recrgae=
nizacidn adminiztrativa el miso equipo que reallee
1z Etapa 1.

Y3
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PUGIAMA 11s
gbletivos:

e jorar al rcndimio:.to cuantitative y cualitutive dol
gistema sumontande el nfmero de cgrescdos de los difce

rentes niveles y remas, asf como el grade do su foruae
aidn,

A = gstratecia

Stapa 1 »

a)
b)

¢)

d)

Ltapa 2 =

“tape 3 -

Fuoilitar el ingrese y la permanencia en 6l sistema ede
colar por medio de la ampliascién del:

Servicio asistenedanl integral del educando,

Ordenacién de servicios y utilizacidn o nueves medios
pare porsr la edusacifn el aleance dc localidsdos ale=
jadas,

Campefias G0 difusidn y oricntecifn de los padres de fae
milia,

Actualizur y efectivizar los contreles legales existen~
tas para combatir la deserocidn,

ijustar el sistema de promocifn de 1os slurros <n la
ensciianaa ohum*?rh tonando como hose la expe rincns
tecidn de diversos procedimientos de promocidn y eva-
luacidr dc sus resultados y la elaborecifn de nuevos

mo dios de evaluacidn del trabejo e@scolar,

perfocaionar el sistema de orientacién c:ueolsr y Voces
cional y las diferentes modalidanies de aplicacidn,

b e Wgede ¥ regponsgbilidad de jog trabalies

vtaps 1 « formpseifn de un ejuipo de especdalistas cn cl J0TNL

rare que en contecto con los diversos orpganismos Je la

e,
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Etapa 2

CEtapa 3 =

administracidn educativa, realice los estuaios ¢ 4ne-
veatigaciones meosserins,

vadas las dificultades jGue pueden pluntcarse cn la
salizacidn de las investigacioncs, no parece oportus
o fijer fechas l{mites pars lz terminacifn de los
trabajos,

Para ¢l cumplimients de la ¢tepa parece opcrtuno le
preparacidn de preye:tos pilote donde sezn exporimene
tados divorsos sistenas de promocidén escolar con el
fin de evaluar ely, o 1los gque mejor se adapten » laa
condicionss del sistema escolar nacional, #in dichos
proyectes pilotos, serfn experimentsdas las Sfcnicas
do evaluacién del rendimiento escolar gque Veysn siche
do elaboradas por el (:KIED, e instituciones colabo-
radoras,

Los trabajos de preparacifn de las experiencias pilo-
tes, deben estar tortingdos antes do dieci-nbre ds LG8
Formacién de wn equipo en sl 2 NIL), pare estudiaer y
aneliz:ry

»lL0s problemas y %endencies del sistema ecducativo pe-

tual en lo que concierne® a las articulaciones y pasos

entyre los diversos niveles y ramas,

=La diversificacifn dev las ramas de ensufinngas ¥ las @a

portunidedes de formacidn profcsional,

<1 tipo de orientacidn escolur y voceclonsl que requis

ren las sotualos ciccunstancies, sus nivelos de seedd
y el sistema do {uncionanieito,

/7



Los trabajos preparatorios deben estar terminados an-
tes de diciembre de 1968, para poder experimentar el
sistema de orientacifn en el curso de 1969,

C - Ratudios ¢ investisnciopeg

1.

a)
b)

a)

d)

Para la etapa 1, se considera necesario realizar una encuesta
sobre las relaciones que poeden existir entre la repeticidn y
la desercifn escolar, y 1los factores socio culturales y ecoe
némicos, Esta encussta comprendsrfa las sigulcntes fases;
Ascopilacifn de 1s informacifn disponible.

Completar las lagunas d8 la investigacifn realigzada sobre
musstras de poblacién escolar en freas urbsnas y sub-grbanss.
Tratamients de los datos recogidos y anflisis de los factores
de orden social y econfmico, que inciden en los fenfmenos men~
clonados,

Recorendar las medidas oconeretas y funecionsles qus deberfan
adopterse para la solucifin del problema,

e) Evaluacifn de las medidas recomendadas para su aplicacidn en

e)

b)

un estudio piloto de una frea reducida con alte grado do rew
peticién y desercidn,

Para la etapa 2 se szugiere la organisecidn de;
Preyectos-piloto gque abarque los diverses aspectos gue suponcn
la experimentacién del sistema de promocifn automftica, por
niveles y ciclos y evaluar los resultados, Una vesz selecclo=
nade la zona ds experimentscifn, deberf ser preparado perso-
nal docente de la misma y adoptar las medidas administrati-
vas que permitan realizar la experiencia,

proyecto piloto de experirentacién de nuevos mftodos de evae

/Y
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/t
=luacifr 41 trabajo escolar en escuclss ¥y colegios wieccionedo s,

¢) Traduccifng odoptacifn, elaboracién y exporimentecidn de prucbas
objetives y tosts parn la evaluscidn del nivel mentsl, del aprove-
chamients académico y la promocifn escolary as{ como de fichas s=
cunulativas y de pbsorvacifn do los alumnos,

d) Mpificacifn de tosts, prusbas ¢ inventerios para su splicacifn
sistemfitica en gran osesla,

3¢ Parz la ftapa 3

6) BElaboracifn y experimentacifn de instrumentos psiconfirices apli-
oados a la orientacifn escoler y wocacional y tdenicas capecifims .

b) Iniciar un estudio de las prefesionses y oficiss (monograffas, cla=-
sificaciones), recopilar los estudiss existentss y establecer el
fiocherc de clasificaciones oorrespondisntas.

0) Eatullar y oftodos y tfonieas de finformecifn sobre las oportunido-
des educacionales y profesisnales, les posibilidades y meoccsidades
del mercado de trabajo, con ¢l fin de proporofonar & las families
¥ a los educadores los elementos que faciliten una orientacifn coe
colar y profesional afls oficas v setisfaotoris,

d) Crear Jursos y i.scublas de Greduados para formar especisliistas on
orientacidn voecacional y profesional,

®) .stos estudios deberfmrvalisarse en una seooifn espeelsllizada col

3.5I%0, con lo colaboracifin de otros organismos esmp cdzlizudos,
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Qbjetiw: Elevar 1a productividad del ailstems educativo mcdiznte

une utilizaeidn mfs racional de los recursos humsnes, |
econfmioos disponitles, Incosporsr nuevas tfenicss y =
dios diddoctloos que simplifiquen ol trabejo doccnte y |
neficien al mayer ndwero ds slumnos,

4 = S3trategia
Etape 1 eleterminscidn de las unidades tipo de odusacidn utilize

Etapa

bles en la prestacifn do los serviolos, mediaznte la fi-
jacidn de,

a) Dimonsionss mfnimas y dptimas en cuanto a nfmcro de g=
lumres inscriptos,

b) . imen de funaisnemiento d2 los diversos establecimien
tos.

e¢) Plante fisiea meesseris para su funcionamiento en cuant
& nrwro y dimensisnes de las aulas y dends dependencias

d) Planta de perssng’. sdministrative y docente rejuerido,

e) Costos standard de lae diferentes unidades,

2 =Ordenamients escolar regional que implioca:

a) Kstudios de capacided instalada y localizacién de esta=
blscimientes,

b) Estudios R preopuestas de supresidn, transfornacidén o
ereacifn de establecimiertos para una prestacifn comple-
ta do los servicios educatiws,

¢) Butudics y propuestss de reudbicacién del persenal doosns
ts y administrativo,

d) yrogrema de transformacidn o de ordenscién de los ser=

4
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=Vicios educatives oficlales y sugerencias para la o
dangeidn de los servicios privudos,

Etapa 3 =2studio y experimentacifn de nuwovas tdenicas y mecios de

enssfiansa teles como textos de instruccidn programada,
IV en eircuite esrrade, miguinas de ensefianza, etc, que
purdan simplificar la tarea del profesor o meestiv y am=
pliar el nfimero de ios alummos atendicos,

B - yftode ¥ Fesnensshilidad ¢e Jos Srabeles
2 » para la stape 1y #e preaise constitulr un grupe de tradejo ad

hoe gue asisla conjuntament® a la CSOE ¥y el CERIED, en donds
% estudien les sapscios eduscatives, fancional y financiere
ds lgs wnidadss tipe.

Bste mismo agnipe deberf estudiar la posibilided de adaptar
las sseuslas tradicionalss a las nweves exigencias y deberd
¢laberar wn Lnd rus preliminsr antes de finalisar ol afio 1968
pare poder foranlar a la Direccifin de Arquitecture el pedide
ds esdudiss Wonicss que posibiliten la construccifn de los
musvos odificios a partir del aflo 1069,

Pare 9ozpletar la finalidad de ls etapa 2, hay que dissfiar
ana éaocussta que permita eveluar, de modo objetivo, los resul
tadoz obtenidos en la fase experimsntal de la splicacién de
las nuevas Sfenicesy
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?i} A Vg
Gujetivos Meojorer el nivel de los inctitutos de formacidn de mess-
tros y profesores y perfeccionar al personal doo:nts gfs
ministrativc en sctividad, con cl fin do elever el nm

cualitative de la enseficnza,

4 = Gatratogia

stepa l-Uefinir el nivel de formacidn docents necessrio para el
cumplimients ds los objetivos generales del plan de ede=
casifn y del objetive especifice de mejorsmisnto de la
efieiencia del sistema, Tal dofinicidn supondria,

a) Sstadio de la posidilided de elevar la formacifn bi
=2eestreo » nivel sipearior.

b) Klaboracién de planse de estwdie pafa los Institutos d&e
formacidn deesnis.

8) Elsboracifn dol progrsma macishal & crescifn o trans-
formacifn ds Institutes & formscifn dooente,

btaps 2-0¢ = iminer el sistoa: 45 perfeccionaniento y actuelise-
aifn de] personel dveents en servicio en funcifn del me-
joramients dc 13 exlildad do la ensefianza y 4o la renovVe~
cifn %2 los eontenides y estructura 4cl sistems,

Etape 3-#laborar un prograns de Wenioes sdministrativas para el
personal en se¥vicio de la administracién educstiva, ya
osa de las oficinas centrales como dv los actallecimien-
tos,

1 e p.rr la ctaps 1 parece oportuna la organizscién de un grupe

/"
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de trabajo bajo la coordinacidn del OSDE y CENIED en el que
participen representantes de los Institutos de profesorado,
y Facultades o Departamentos de Clencias de la Educacién.
El grupo deberd realizar los estudios necesarios, la elabo-
racibn de los planeg de estudio y la programacibn de la ac-
ciln antes del 15 de diciembre de 1968,
Ademis el mismo equipo de ls etapa 3 del Programa I se en-
cargaria de preparar los planes.y programas de-estudio que
corresponden a las nuevas normas de formacién superior de
los maestros y de perfeccionar los Institutos del Profesora-
do,
Para la etapas 1 inciso o, se requiere la realizacifn de un pro-
yecto-pileto para la experimentacifén de nuevos planes y progra-
mas de estudio en algunos institutos de formacién docente se-
leccionados dentro.de distintas regiones del pais.
Ese proyecto-piloto deber{a ser realizado con la coordinacibn
y la asistencia técnica del CENIED.
Fara la efapa 2, se requiere estudlar cual es la evolucibn de
los conocimientos en los campos de la ciencia y de la técnica
y especialmente de la pedagogla, para mejor adecuar los pro-
graras de perfeccionamiento y actualizacidn de los docentes.
Este estudio deberia estar terminado antes de diclembre de
1968 y serias desarrollado por el equipo del programa I, etapa
e~



«Rietivg: Gevisar el sistems {irancierv 4o la educacidn paprs -

Jorar su distribtunoién y raolonalizar o1 goito,

A - GaSrategia _
i.tapa 1 eTransfermar el sistems de¢ eladoracidn de los presupuese

tos de sducacifn presentsnde el correspondiente s 1969,
baje la forma de presupuosto por progracas, ~llo Feguic=

a) Elsboracifin de uns magucta de prosupuesto con cifres do

»)

e)

1967 y 1968,

Disofio de (ormularies y preparacifn de una gufa de cla-
boracidn de presupwestos de educacifn,

cursilles d¢ entrenamisntc del perszolal para le eluboras
oidn del presupumsto,.

d) Elatoracifn del prosupuwesto 92 la sdoinistre-idn edue

e)

£)

cativa osntral,

ssistencis tfoniom a las provinciss psra la el:loree
cidn Gol presupweste pars 1960,

nlaboracidn del presupuecto conselidedo de educccoidn,

Btapa B -alizer el estudie finsngiero dol sistema educative

a)

B)

e)

que compronderfa los sigulentes puntos:
Identificazifn y clasificscif: do las fuentes Je re-
CArscse

Fosibilidades de gporte y utiiza idn de Llas iu ntes,
pistribucifn de los gastos aducativos por scrvicios Yy

POF CONCGDLOSy
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itaps 3 =« Freponer ol ez uene d- firgnclamicnto (vl sistma o Ue
cativo gue comprondag
a) Distribucidn de cergas financioras de lg cducucidn cne
t los diferentss niweles de la administracidn,
b) Criteriss ds asignacifn de los recursos financieros pde
blicos,
¢) Normas para la obtencidn de fondos provenilentes do fuene
tes mo péhlicas,
B - pftodes ¥ Fespenasbilidad de los trabajos
1 =paras la primers stapa sc constituird un equipo de trabajo
on la GilE oon la inclusidn de easpecialista de;
CONADE
Direceidn Nagienal de Programacifm presupuestaria
Diveseidn Gezeral de administracién
SellE.M. = B, N.E,P, = C.N,F, = QONET
Bl presupueste ds la sdministrescidn central deberd ostor
Sorningdeo gntes del X de octubre de 12G8, Ls asistencia
téenien & las provingias y la elaboracidn de los presue
pusstes provineiales dependerdn de las solicitudes = la
03IC 0 la Direoccién Neeionel de [rogramacidn ;roupuwstae
ria,
4s{ misro la elaboracidn del presupws:=to consolicado de ehe
derd de gue se disponga de las cifras correspondi ntes de
los presupusstos provinciales, y s neces:rio pucda cow le=
tarse antes decl 256 de digicmbre de 1008,

CENTRI ///


http:CMl.lol1'~a.lo
http:fn>il'a1Ilae1.6n
http:lallDl'ae1.6n
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-

2 ek} misre oquipc roslizerf cl estucio riranciere ~n los
tres primesos moses de 1960 y harf las propucitas & ope
dengoifn financisra antes del 30 dv ~ayo de ASop,.
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