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DOCUMENTO DE PRESENTACION

QUE ES EL PRESTNU

El Programa de Reforma de la Educacién Superior Técnica No Universitaria
(PRESTNU) es un emprendimiento de la Secretaria de Politicas Universicarias del
Ministerio de Cultura y Educacién. Su finalidad es lograr una mejora en la calidad y
eficiencia de este sector de la educacién superior destinado a la formacidn téenica, pro-
moviendo la atencién de las demandas laborales, la formacién de nuevos perfiles pro-
fesionales y ofreciendo alternativas que tiendan a superar sus problemas mds criticos.
Con este propdsito, el Programa se propone apoyar directamente un nimero limitado
de proyectos que se caractericen por la singularidad de su oferta, su nivel de excelen-
cia o su nacuraleza experimental y que puedan operar como “efecto demostracion”
sobre este secror del sistema educativo.

El Programa dispone de un fondo integrado con aportes del Estado Nacional
y de un crédito del Banco Interamericano de Desarrollo. Con la aplicacién de estos
fondos, se propone ofrecer recursos e incentivos a las provincias, municipalidades, uni-
versidades y al sector productivo (incluyendo cooperativas y sindicatos), para que, por
medio de diversas formas de asociacién, desarrollen modelos institucionales inno-
vadores, los que se describen mds adelante, que operen con un grado importante de
descentralizacién en las zonas de influencia en las que se localicen.

En este contexto se deja a decisién de los solicitantes, dentro del marco de los
lineamientos del Programa y de la Ley de Sociedades, el modelo institucional que eli-
jan, las formas de administracién, gestién y mantenimiento de las instituciones, asi
como la formulacién de las ofercas curriculares y sus planes de estudio, debiendo
tratarse siempre de ofertas respaldadas por un anélisis de la demanda que se identifique
en cada regién o zona de influencia.




Las ptopuestas institucionales setdn seleccionadas por su mérito, entre las que se pre-
senten a las convocatorias abiertas, de acuetdo con las normas que se establecen en el Manual
de Operacionesy en la Guia de Presentacion de Propuestas. Estos documentos toman en cuen-
ta, fundamentalmente, la adecuacién de la oferta curricular de las propuestas educativas a las
demandas del sector productivo y del mercado de trabajo. Estas ofertas curriculares deben
presentarse en el marco institucional de un Instituto Teenolégico (ITEC), denominacién
con la que se identificard a los institutos que se creen o transformen. Se espera que los ITEC
constituyan experiencias educativas innovadoras de desarrrollo de carreras técnicas de nivel
superior no universitario,

EJECUCION DEL PRESTNU

Para el logro de sus objetivos, el Programa consta de dos componentes principales:

El Fondo para mejorar la calidad de la oferta de los Institutos de Educacién
Superior Técnica No Universitaria (FONIT):

Este Fondo tiene, como funcién principal, ofrecer estimulos e incentivos para la
inversion en institutos innovadores de educacién superior técnica no universitaria, que con-
stituyan organizaciones flexibles, adaptables y que oftezcan carreras cortas reconocidas pot la
demanda del mercado labotal como relevantes. Estas instituciones surgirin de la transfor-
macién de institutos provinciales existentes y, excepcionalmente, de la creacién de nuevos
institutos.

Este componente tene, ademds, la funcién de acompafiar las actividades de
preparacion, ejecucién y supervision del Programa, incluyendo el disefio ¢ implementacién
de un sistema de informacién de este sector educativo y el apoyo a la formulacién de los
proyectos institucionales que se presenten ante el Programa.

El Sistema de Acreditacion y Evaluacidn de Instituciones y Proyectos:
La formulacién y disefio de un sistema de evaluacién y acreditacién de insti-

tuciones y carreras de nivel superior técnico no universitario tiene como propdsito
evaluar la pertinencia y clegibilidad de las propuestas presentadas ante el Fondo para

su seleccién. Se espera, asimismo, que cumpla un papel de “efecto demostracién” en vistas
a su posible adopcién por parte de las jurisdicciones donde se radiquen los proyectos insti-
tucionales.

CARACTERISTICAS DEL FONIT

Fl Fondo se constituye, por partes iguales, con un aporte del Tesoro Nacional y un
crédito del BID. Su constitucién permitird financiar diversas actividades, que se describen
mids adelante, correspondientes a las Propuestas Institucionales que sean seleccionadas, hasta
un maximo del 60% del costo total de cada proyecto. Las propuestas que sean seleccionadas
tendrdn a su cargo los gastos, complementarios a los aportes del FONIT, que aseguren tanto
el normal funcionamiento de los institutos tecnolégicos como su sustentabilidad en el tiem-
po, que no deben ser inferiores al 40% del costo total de cada proyecto.

El FONIT funciona como un fondo concursable, en cuyo marco se seleccionardn
los proyectos institucionales que se presenten para su financiacién, mediante procedimien-
tos transparentes de evaluacion.

El érgano miximo de gobierno del FONIT es el Consejo Directivo, integrado
por cuatro miembros de reconocida trayectoria en el mundo empresarial, productivo
y de la educacién téenica, seleccionados y designados por el Ministerio de Educacién
de la Nacién en base a sus méritos personales y antecedentes profesionales, y por el
Secretario de Politicas Universitarias del Ministerio, quien lo presidird.

Al FONIT pueden presentar proyectos de inversién en ITEC: provincias, munici-
palidades, sectores empresarios y eventualmente universidades, bajo distintas formas de
organizacién institucional, previstas en el Manual de Operaciones, las que se detallan mas
adelante.

Se espera que el “efecto demostracién” del funcionamiento de estos proyectos inno-
vadores contribuya decisivamente a la transformacién y mejoramiento del sistema superior
no universitario actual. Se ha estimado que el Programa, a través del Fondo, podrd apoyar
aproximadamente 60 propuestas de inversién en Institutos Tecnolégicos. Esto significa que
el apoyo del FONIT permitird atender en los préximos 5 afios la formacién de aproxi-
madamente 25.000 alumnos, lo que constituye alrededor del 18% de la matricula ac-

o1



tual de 135.000 alumnos de los institutos técnico-profesionales de las diversas juris-
dicciones.

Adicionalmente, el FONIT puede apoyar el desarrollo de Proyectos Especiales,
que se caractericen por una localizacién en dreas deprimidas, ofertas curriculares cir-
cunscriptas a demandas locales especificas, escasos recursos docentes y con capacidad
de producir un fuerte impacto relativo socioeconémico y cultural en el drea.

REQUISITOS QUE DEBEN COMPLIR LAS PROPUESTAS INSTITUCIONALES

Quiénes pueden presentarse al FONIT

Pueden presentarse al FONIT las asociaciones constituidas con fines educa-
tivos, cuiya composicién se detalla en el punto siguiente, que aspiren a recibir finan-
clamiento para llevar adelante Propuestas Institucionales. Estas propuestas deben
encuadrarse en el marco de la Ley de Educacién Superior y respetar las normas que se
establecen en el Manual de Operacionesy en la Guia de Presentacién de Propuestas.

El objetivo de estas propuestas se debe orientar a ofrecer formacién profesio-
nal y reconversién permanente en las diferentes dreas del saber técnico. Deben estar
vinculadas a la vida cultural y productiva, local y regional. Quedan excluidas las ini-
ciativas dirigidas a la formacién docente y artistica.

Quiénes pueden asociarse para constituir un ITEC:

Los ITEC deben desenvolverse dentro de un marco institucional constituido
por una asociacién, con propédsitos educativos, entre:

Gobierno Provincial o Municipal
I} Entidad/es del Sector Productivo
Universidad

bien () Gobierno Provincial o Municipal
o bien . h
Entidad/es del Sector Productivo

En consecuencia, cualquiera sea la asociacién que constituya un ITEC, es
imprescindible la participacién de gobiernos provinciales o municipales que impulsen
iniciativas de este tipo, asi como de entidades del sector productivo.
6
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Los socios deben ser capaces de garantizar el financiamiento del ITEC a largo plazo.
En relacién a los gobiernos provinciales o municipales, los compromisos administrativos y
financieros que se deriven de la transformacién o creacién del ITEC deben estar sustenta-
dos por actos politico-administrativos ejecutados por los niveles con potestad para ello. En
el compromiso del gobierno provincial corresponde indicar la estrategia de integracién del
ITEC en el sistema educativo provincial.

La participacion de las entidades del sector productivo (empresas, cooperativas, aso-
ciaciones empresariales, cimaras, asociaciones gremiales u otras) debe hacerse efectiva, tanto
en ¢l gobierno del ITEC como a través de actividades tales como el aporte de recursos, la
orientacion de las carreras, la participacién en la elaboracién de los planes de estudio y el
otorgamiento de pasantfas, entre otras modalidades posibles.

Pueden integrar las estructuras asociativas de los ITEC las universidades. En tal caso
deben estar implicadas en el desarrollo de los proyectos académicos que se propongan.

Formas de asociacion posibles y presentacidn de las propuestas:

La asociacién que impulse el desarrollo de un ITEC puede adoptar cualquier forma
legal aceptada por la Ley de Sociedades para las asociaciones sin fines de lucro.

Dentro de este contexto, se deja a [a iniciaviva de aquellas instituciones que se asocien:

@ Laseleccién del modelo institucional que desean adoptar.

an La formulacién de las ofertas curriculares y sus planes de estudio asi como el ré-
gimen de contratacién y evaluacién de sus profesores. La estructura curricular se
organizard en funcién de los perfiles de egresados que cumplan con los requeri-
mientos del sector productivo. La posible validez de dicha estructura curricular
para la transferencia de los egresados a la universidad serd determinada por con-
venios ad hoc que se formalicen en cada caso, evitdndose que sea esta dltima la
que determine la estructura curricular en vistas a la transferencia de los egresados
y no a los requerimientos del mercado de trabajo, como es lo que se espera en el
marco de los objetivos del PRESTNU.

w Las formas de oganizacién juridicay de administracién, gestién, operacién y
mantenimiento de los nuevos modelos institucionales.



Requisitos generales de las propuestas:

Las partes que deseen presentar una propuesta ante el Programa para recibir apoyo del
FONIT deben cumplir con los siguientes requisitos generales:

a) Constituir una asociacion con el propdsito de crear y deasarrollar un Instituto Tecnoldgico
(ITEC): las partes constitutivas de la asociacién con propésitos educativos deben comple-
tar todos los actos juridicos necesarios para su aprobacién por los organismos competentes.

by Desarrollar una “Propuesta Institucional™ esta propuesta, que incluird, entre otros, aspec-
tos académicos y econémicos, debe explicitar las caracteristicas genereales del ITEC en los
aspectos que a continuacion se detallan:

M andlisis de la demanda: un estudio previo en el cual se identifiquen y analicenlas deman-
das del sector productivo y del mercado de tabajo para la regién o zona deinfluencia
del ITEC, serd un elemento central para evaluar la razonabilidad y la relevancia de la
propuesta;

(I desarrollo de nuevos modelos institucionales: el FONIT contribuird al desarrollo de insti-
tutos innovadores donde partcipen la provincia o la municipalidad, enddades del sec-
tor productivo v, eventualmente, instituciones universitarias de su zona de influencia a
partir, preferentemente, de la transformacion de institutos provinciales existentes o,
cuando se considere aconsejable, de la creacién de nuevos institutos;

) desarrollo de nuevos modelos de gestion: el FONIT apoyard institutos tecnolégicos que
tengan un grado importante de descentralizacién académicay financierae incorporen
nuevas formas de administracion de su personal docente, de recuperacién de costos,
de propuestas curriculares que respondan al mercado y de mecanismos de monitoreo
y evaluacién que incluyan el seguimiento de egresados;

@) movilizacion de recursos alternativos: el FONI'T apoyard propuestas institucionales que
incluyan, ademds de los costos de inversion y los recurrentes, recursos complementa-
rios a los del gobierno nacional y provincial;

) criterios de eficiencia: el FONIT apoyari proyectos que facilitan que sus egresados pue-
dan incorporarse al mercado de trabajo y que los costos por egresado y por estudiante/
afo sean razonables;

v criterto de calidad: el FONIT apoyard proyectos que satisfagan las condiciones necearias
para que el aprendizaje de los estudiantes sea de excelendia.

De tal modo, el nuevo sistema de educacién superior técnica que ¢l Programa apoya
promueve la reconversién de institutos de educacién terciaria en institutos tecnolégicos que
estén dotados de determinados rasgos especificos: a) su naturaleza institucional innovadora
expresada en la asociacién entre los gobiernos provinciales o municipales, el sector productivo
y, eventualemente, las universidades; b) su razonable autonomia de gobietno y de gestién y ¢)
su oferta curriculag, definida por un perfil del egresado dirigido principalmente a una ripida

insercién en el mercado de trabajo.

Por otra parte, la asociacién debe estar orientada preferentemente a dotar de nueva
estructura institucional a establecimientos de educacién superior no universitaria provinciales
ya existentes. También se puede considerar la creacién de nuevos institutos cuando, por razones
geogrificas o por la demanda de empresas especificas involucradas en su sostenimiento, ello sea

aconsejable.
ACTIVIDADES FINANCIABLES POR EL PROGRAMA

El FONIT puede financiar cualesquiera de. las siguientes actividades a solicirud de
cada propuesta institucional, dependiendo de la aprobacién de la misma:

1. El desarrollo e implementacion de un sistema actualizado y eficiente de organizacién y
gestion de la institucion:
El propésito es fortalecer la capacidad de gestién de las instituciones que resulten apoyadas
por el Fondo, mediante el asesoramiento para el disefio de la organizacién intetna, para el
sistema de toma de decisiones y para el desarrollo de sistemas de administracién.

2. El disefio curricular de las carvenas:
El propésito es fortalecer la capacidad de disefio curricular de las instituciones. Ello incluye
el disefio de la organizacién interna para atender y controlar la determinacién de las compe-
tencias minimas, la definicién de habilidades y destrezas a ser incluidas en los procesos de
ensefianza-aprendizaje, su permanente actualizacion y la interaccién con la industria.

3. La capacitacion docente:
Fl propésito es mejorar la capacidad para desarrollar una ensefianza acmalizada y generado-
ra de destrezas especificas orientadas a la empleabilidad de los egresados de las diferentes ca-
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rreras de cada institucién. Para wl fin se contemplan la implementacién de alternativas efi-
caces en la seleccion y el perfeccionamiento continuo del personal docente y el apoyo me-

diante programas de becas de actualizacion.

4. El equipamiento diddctico:
El propésito es apoyar el desarrollo de una ensefianza actualizada mediante el respal-
do a las inversiones en equipamiento diddctico que, adecuadamente coordinadas con
la capacitacién docente, eleven la eficiencia de los procesos de ensehanza-apredizaje.

5. Equipamiento de laboratorios y talleres:
El propésito es apoyar el desarrollo de una ensefianza actualizada mediante el respal-
do a las inversiones en equipamiento de médulos de laboratorios y talleres adecuados
a la oferta curricular que, cootdinados con la capacitacién docente, eleven la eficien-
cia en los procesos de ensefianza-aprendizaje.

6. Infraestructura y mobiliario:
El propésito es apoyar las inversiones complementarias en infraestructura para acomo-
dar eficazmente el equipamiento diddctico y de [aboratorios, talleres y biblioteca de la
institucion.

7. Actualizacion de materiales diddcticos y tecnologia de gestion de centros de recursos
diddcticos:
El propésito es apoyar la organizacion y gestién de una biblioteca actualizada tecnolé-
gicamente mediante inversiones en equipamiento informatico para la gestién, equipa-
miento de recursos diddcticos, mobiliario que el redimensionamiento de la biblioteca
aconseje y asistencia téenica para la organizacién, seleccién y compra de equipos y re-
cursos diddcticos.

8. Difision y promocién de los ITEC:
El propésito es facilicar la difusion de la oferta curricular e institucional de los institutos
apoyados por ¢l Fondo incluyendo campaias publicitarias y edicion de material grafico.

PROCEDIMIENTOS A SEGUIR PARA SOLICITAR RECURSOS DEL FONIT

Las Propuestas Institucionales para las cuales se solicite financiamiento deben ser presen-
tadas al FONI'T'y serdn scleccionadas a través de un proceso de evaluacion, ajustado a normas trans-
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parentes y homogéneas que serdn aplicadas por evaluadores independientes. Dichos evaluadores
serdn expertos en las diversas dreas disciplinarias de la educacion témica, de reconocida trayecroria en
el mundo empresarial, productivo y educativo y serdn seleccionados por el Consejo Directivo.

Los procedimientos que se establezcan indicardn:

a) Las fechas limites impuestas en cada convocatoria. Oportunamente se darin a conocer las con-
vocatorias para la presentacion de proyectos, especificando los plazos, formalidades, reglamen-
taciones y critenos. Tanto los requerimientos de calificacion para la acreditacién de la asodiacién
como los aritenios de evaluacién académica de su oferta curricular serdn publicos.

b} Las normas para completar los formularios que oportunamente serin distribuides, mediante los
cuales las asociaciones presentardn al FONIT las propuestas institucionales.

SELECCION DE LAS PROPUESTAS INSTITUCIONALES

Los pasos establecidos para llevar a cabo la evaluacién y seleccién de las Propuestas
Institucionales que se presenten son los siguientes:

a) Enbase a la informacién suministrada, se determinara el cumplimiento de las formalidades es-
tablecidas y se procederd a constituir los comités 24 Aoc de evaluadores independientes.

b} Los evaluadores considerardn los proyectos en base a criterios preestablecidos. El resultado de la
evaluacion dard lugar a una Propuesta de financiamiento en |a que asignardn los recursos a los pro-
yectos aprobados en relacién a lo solicitado, a lo aconsejado por las instancias evaluadoras y de

acuerdo con los gastos financiables contenidos en los insrumentos de promocién y ayuda esta-
blecidos.

¢) LaPropuesta de financiamiento serd elevada a las autoridades del FONIT para su consideracion
y aprobacion.

d} Para el watamiento de las soliciudes, éstas deben contener la informacién necesaria que permi-
ta acreditar al instituto como ITEC, de manera que quede habilitado para operar en el FONIT.
Esta informacién debe describir las demandas identficadas y la Propuesta Institucional en los
siguientes documentos:
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0 la “Propuesta de Desarrollo Financievo-Institucional” con la informacion relativa a los aspectos
institucionales y econémicos; y ,

ay el “Proyecto Académics” con la descripcion de las actividades académicas a desarrollar para el
dictado de carreras superiores técnicas no universitaras.

La propuesta conteniendo ambos documentos se someterd a la cosideracién de los evaluadores
independientes y del Consejo Directivo y debe ajustarse a la Guda para la Presentacion de Pro-
puestas que oportunaimente se pondrd a disposicién de los interesados.

En los casos en que los proyectos presentados ante el FONIT hayan logrado su acreditacién
como ITEC pero no alcanzaran los estindares establecidos por los procedimientos de evaluacion, po-
drén tener un tratamiento diferenciado de apoyo como Proyectos Especiales Para alcanzar esta condi-
cién se debe tener en cuenta que:

@ constituyan proyectos caracterizados por su localizacion en dres deprimidas;
@ sus ofertas curriculares correspondan a demandas locales especificas;
(I existan escasos recursos docentes en la zona; y

av) la implementacién del proyecto pueda producir un fuerte impacto relativo tanto socioeconé-
mico como cultural en el drea.

COMUNICACION DE LOS RESULTADOS

Los resultados finales del proceso de seleccién serdn publicos.

BUENOS AIRES, DICIEMBRE DE 1997
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