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CARTA A LA COMUNIDAD EDUCATIVA

En diciembre de 1983, ustedes y nosotros comenzamos unaz tarea que ha estado
caracterizada por la apertura del didloge y de Ia confrontacion de ideas. También por la
participacién consciente y responsable de quienes integramos la comunidad educativa, en
la proposicién y puesta en marcha de una serle de cambios que en sintesis pretenden mejo-
rar la calidad de la educacion para todos.

Hoy, nuevamente, nos acercamos g ustedes porgue necesitamos gue nos acompafien en
la puesta en practica de la nueva concepcibn de la Organizacién del Proceso Educativo v su
correspondiente Régimen de Evaluacidén, Califieacién y Promocién,

Para comprender mejor esta propuesta, es importanie saber que es la continuacion de
otras medidas, entre ellas la organizacidn de los médulos horarios de 80 minutos, el aula-taller
de aprendizaje y el reemplazo de los exAmenes tradicionales por los Periodos de Recuperacion,

Este serd el primero de una serie de documentos que les haremos llegayr para acom-
pafiarlos en la realizacion de este proyecto eduaativo.

Todos conocemos y sufrimos la crisis por la que atraviess la escuels media ¥y compar-
timos la necegidad de cambios profundos y graduales que le permitan cumplir con su funcién
social formativa, Y todos somos conscientes también de que esta nueva modalidad nos exigira
una reactualizacion de nuestras formas de trabajo ¥ por lo tanto un mayor esfuerze. Pero
sabemos asimismo que esto es lo que permitira orientar al alumno en la bisgueda de respuestas
a los problemas de la vida cotidiana, capacitarlo para insertarse adecuadamente ¢n el mundo
del frabajo, de la ciencia, de la tecnologia y de la cultura en general.

Para poder llevar a cabo estas actividades es indispensable la participacién activa y res-
ponsable de los integrantes de la comunidad, unico modo de garantizar el compromiso de todos,

Los docentes, responsables de la conduceién del procese ensefanza-gprendizaje, serdn
los corientadores de la tarea dentro del aula-taller, realizando un seguimiento permanente del
desemnpefio de los alumnos y verificando el rendimiento de los mismos,

Los alumnos conocerin los objetivos de aprendizaje que deben lograr, por lo tanto,
tendran también la responsabilidad de autoevaluarse, es decir, deberfin ir preguntindoss:
;jcomo ando?, jqué me falta?, jqué debo hacer para aprender mas y mejor?, naturalmente,
siempre con ¢l apoyo y orientacion del docente.

Los padres, seran informados por los docentes acerca de los objetivos de aprobacién de
cada asignatura, y periédicamente de ia marcha del aprendizaje de sus hijos. Este aspecto
comunicativo sera un clemento mas en el conjunto de acciones que permitiran la colaboracién
y participacién responsable de los padres en la educacidn de sus hijos.

De acuerdo con nuestra concepcién del aprendizaje como un proceso dindmico, vitel,
y en el que es fundamental la participacién activa de los alumnos orientados por s docente
en wn aula-taller, se ha considerado fundamental favorecer dicha continuidad sin excesivas
interrupciones asocladas a las calificaciones numéricas terminales. La tarea anual se orga.
nizara en dos etapas separadas por el receso escolar de invierno, y un Perfodo de Recupe-
racién Final durante el mes de diciembre, para aquellos alumnos que no hubieran glcanzado a

“Jo-Jurgo de:les dos etapas los objetivos para la aprobacion de ls materia.



En estas etapas, alumnos y docentes, de acuerdo con las necesidades y expectativas de
cada grupo, acordarin las actividades y modalidad de trabajo, a las que ajustarin su tarea
cotidiana, gque se organizari en torno al desarrolio de unidades de aprendizaje.

;QUE ENTENDEMOS POR UNIDADES DE APRENDIZAJE?

Lia unidad de aprendizaje que proponemos es una forma de organizar la tarea del
aula con el propdsito de lograr un efecto educativo integral en lugar de transmitir solamente
contenidos aislados. Es una unidad vital que surge de la reMdad de nuestros alumnos y sus
interrogantes conservando plenamente la relacidn significativa de los aprendizajes con el
adolescente © el joven ¥ su mundo. Vemos, entonces, que estag unidades enfocan el apren-
© dizaje nov 86lo desde ¢l punto de vista del que ensefia, gino también desde el punto de vista
del que aprende sobre la base de sus intereses, expectativas ¥ necesidades que no siempre
~responden a la secuencia 16gica vy sisternatica de la asignatura.

Todas las materias tienen ejes, nfcleos temdticos y problemas que centran a su alre
dedor gran parte de los contenidos. La eleccion de log mismos deben responder a los inte-
rrogantes que la realidad plantes a docentes y alumnos en el marco del desarrollo actual
de la cultura, la ciencia v 1& tecnologia, tanto en nuestro pais, como en el mundo.

:COMO INTERVIENE LA EVALUACION EN EL PROCESQ
DE ENSENANZA - APRENDIZAJE?

~ Para que el proceso de ensefianza-aprendizaje se vaya desarrollando a Io largo de las

unidades de aprendizaje, posibilitando més v mejores resultados para tedos los alumnos, es

indispengable —como en todo proceso de mteracczénn— la retroalimentacién de los que en €l
participan.

Esta retroalimentacion del proceso de engefianza-aprendizaje se logra por medio de Ia
adecuada informacién acerca de la marcha de la tarea, sefialando, el acierto o desacierto de
las acclones que se van encarando. Es precisamente en este sentido que la evaluacién debe
jugar un papel corrector y orientador fundam :ntal dentro del proceso de ensefianza-aprendi-
zaje, tanto para los alumnos como para el docente a través de sus tres funciones bAsicas:
diagndstico (conocimiento del grupo}, seguimiento (oriemtacién) y promocion {comprobacitn
final}, verificando el logro de los objetivos propuestos.

Lo anterior implica concebir a la evaluacion no sblo como una accién terminal sino
también como un proceso de adquisicion de informacién acerca de las dificultades, diferen-
cias, obstaculos, ete., gue caracterizan el proceso de aprendizaje.

Fl concepto de evaluacién gue hemos analizado implica el uso de una escala diferente
para califiear el nivel de logro de aprendizajes, .

Hasta este momento la utilizacién de la escala numérica ha estado acompafiada por un
conjunto de actitudes ¥ acciones que llevaron a distorsionar el proceso educativo:

* pspeculacion en forno a la nota como {mzea fin de 1z tarea escolar por parte de los
componentes de la comunidad educativa, en detrimento de la preocupacién por el
aprender mas y mejor.

* pamlaimaclén y atomizacién en §a medicién de logros de aprendizajes,

S cahfmacxén sujeta a la medicion de una circunstancia (una leccion, un examen, ete.)
‘v no a la evaluacién de un proceso (conjunto significativo de actividades orienta-
das hacia el logro de determinados objetivos).

~ Las distorsiones antericres se han derivade de concebir al aprendizaje como la suma
de objetivos logrados adjudicindosele a cada uno de ellos un valor individual y de considerar
que es posible promediar dichos Valores vomo expresion de un saber final alcanzado.



En nuestra concepcidn, el aprendizaje es un proceso creciente vy continue en el enal
los logros finales contienen, integran y sintetizan los logros iniciales.

Esto Gltimo invalida la posibilidad de utilizar promedios ¥ supone considerar al nive)
de logro final como la expresién més acabada del proceso total de aprendizaje. De ahi que
la promocidn se defina al término de la segunda etapa, hecho que no impide la reallzacitn
de evaluaciones parciales durante ¢! afio. :

Esta propuesta necesita un rigurcso proceso evaluativo, centrado en el geguimiento y
la orientacién, para poder llegar al término de la gegunda etapa con un juicio fundado y
compartido con alummos ¥ padres, acerca de cudles alumnos han superado, alcanzado o no
aleanzado log objetivos fijados para la aprobacidn,

Por lo expuesto, esta escala conceptual differe de la tradicional “nota de concepto” que
respondia, generalmente, a criterios susceptibles de subjetividad y que indicaban aspectos uo
siempre involucrados en los aprendizajes. La nota tradicional de concepto no siempre respon-
dia a pautas claras y precisas que pudieran ser conocidas con anterioridad por los alumnos, y
no estimulaba mayor compromiso en su aprendizaje.

Es evidente que a través de la nueva forma de Evaluacidn, docentes y alumnos se
beneficiaran con una mayor objetividad, dentro de un campo més amplic de posibilidades.
Aximismo, la mayor extension de las elapas, evitard las presiones y “tironeos” propios de
cada cierre de trimestre y permitird la continuidad del proceso educative respetando el ritmo
individual de los aprendizajes.

En sintesls, la escals conceptual que proponemos significa valorar ¢l desempefio del
alumno a iravés de su seguimiento, asl como los resultados a travég de la evaluacidn final,
verificando el logro de los aprendizajes conslderados imprescindibles para la aprobacifn.
Significa también una explicita revaloracién y jerarquizacion del papel del docente como guia
y orientador del aprendizaje de sus alumnos.

I.a escala a utilizar para la aprobacién seri:

— SUPERG LOS OBJETIVOS: esta valoracién significa que el rendimiento de los aprendi.
zajes de los alumnos fue superior al logro de log objetivos para la aprobacidn.

— ALCANZO LOS OBJEPIVOS: cerresponde a los alumnos que lograren los objetivos para
la aprobacidn,

— NO ALCANZO LOS OBJETIVOS: ge refiers-a los alumnos que no lograron los obje-
tivos establecidos para lz aprobacién y que, por lo tanto, deberdn cumplir con el Pe-
riode de Recuperacidn, -

Ese sistema, compromete al alumno en su propio abrendizaje y contribyye a desarro-
Nar su capacidad de autoevaluacion.

Esta capacidad critica requiere un proceso de desarrollo pregreswa con la orien%acidén
de log docentes.

Los resultados de las evaluaciones periédicas deberdn ser comunicadas a los padres
v alumnos de acuerdo con las normativas que fue cada Direccién Nacional, de acuerdo con
la nueva reglamentacién, . .

Esa comunicacién permitira el consentimiento, el seguimiento y la participacion de
docentes, padres ¥ a‘iﬂmnes en el proceso de evaiuacion, . :
ORGMIZAGON I)EL PROCES() EDUCATIVO - 1988

Observemos, ahora, la étganizacién’ pmpue*sta *m)mxﬂeranﬁe el término lectivo 198G,
Como ya dijimos. anteriormente, el mismo s dlvid'ma en ﬁas etaiaaa ¥ un peﬁodo de recu-
peracidén final. C el UL S
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Como vemos en el gréfico, la primera elapa entendida como una estructura didéctica
comprende dos momentos:

Un primer momento en el que se lleva a cabo:

a) €l diagndstico inicial, primer contacto durante el cual el profesor y los alumnos
comprobarin de manera realigia la situacidn en la que el grupo se encuentra, sus
posibilidades, sus expectativas, necesidades e intereses en re¢lacién con Ia asignatura,
para acordar asi qué se proponen lograr v qué actividades van a llevar 4 ¢abo para
alcanzar los objetivos;

b) el desarrofle de las unidades didacticas de aprendizaje propias de la etapa. El logro
de las metas acordadas de antemano en forma conjunta, exige la participacién activa
¥ responsable de los alumnos guiados por el profesor.

Un segundo momento, llamado Periodo de Integracién, Recuperacion y Profundizacion
(LR.P.), de una duracion flexible de dos a tres semanas segin las necesidades de cada grupo
y asignatura. Durante este periodo los alumnos orientados por el docente desarrollardn ac-
tividades que les permitan integrar sus experiencias de aprendizaje de tal modo que tengan
ung visién estructurada de la asignatura. La realizacién de esta tarea de integracidn parti-
cipativa y critica permitird ademis detectar dos situaciones:

- 1) la de los alumnos que no han podido alcanzar los objetivos previstos para la etapa;
2) la de los slummos que han aleanzado o superado los objetivos.

Como respuesta a la primera situacidn serd necesario que el profesor recurra a todas
las formas, a todos los medics de que es capaz, utilizando Iz mayor variedad de recursos
metodologicos y de experiencias posibles pars  que sus alumnos puedan alcanzar los objetivos
que han sido previamente estipulados.

En lo gue conclerne a la segunda situacidn es preciso, también, apelar a los recursos
metodoldgicos que posibiliten a los alumnos la profundizacion, la busqueda y el mis completo
desarrolle de sus potencialidades, alentando, con las reciprocas propuestas, la canalizazeion
de las iniciativas y de los talentos.

La segunda elapa tiene, también, dos momentos:

El primer momento completa el desarrollo de todas las unidades de aprendizaje del
curso, : .

El segundo momento incluye un perfodo de dos o tres semanas de integracién, recupe-
racidén y profundizacién (LR.P.), pero esla ver dirigide a Ia totalidad de los aprendizajes de
la asignatura. Aqui hay que trabajar, fuertemente, apoyéndose en todo Io que el docente
sabe, en Io que su experiencia le moonseja y en ‘o que la abundante bibliografia especializada
proporciona, para favorecer la més amplia visién de lo que se ha venido aimzando con
respecto a la materia y “su circunstancia”, !



La importancia de este momento de integracidn final estd determinado también por-
que durante el mismo quedard definido quiénes alcanzaron o superaron todos los objetivos
establecidos para la aprobacién, y en consecuencia aprobaron el curso, y quiénes no alcan-
zaron dichos objetivog y deberan realizar el periodo de recuperacién final.

Por todo 1o sefialado, la segunda etapa no sélo constituye la continuacidn programa-
tica de la primera, cumpliendo con sus propios objetivos, sino que, ademds, reajustando los

aprendizajes no alcanzados en la etapa anterior, nos garantiza e} logro de la integracién total
de la asignaturs. : -~

Antes de continuar es necesario que destaquemos la importancia que dentro de cada
etapa tienen los Perfodos de Integracién, Recuperacion y Profundizaciéon. Son momentos
esenciales del proceso aprendizaje que permitan a docentes y alumnos no s0lo a recuperar
lo no alcanzado, sino ademas profundizar y enriquecer los aprendizajes a través de pro-

yectos educativos que responden a los intereses de los alumnos de acuerdo con los recursos
humanos y materiales disponibles,

Finalizadas las dos etapas a las cualcs nos hemos estado dedicando hasta aqui se
desarrcllara ¢l Periodo de Recuperacion Final (P.R.F.}). Este momento esti exclusivamente
dirigide a los alumnes que no hayan alcanzado los objetivos para la aprobacion de la asig-
natura ¥ deberi estar a cargo del profeser responsable de la misma, Tendrd una duracidn
de dos o tres semanas de acuerdo con la situacién de cada grupo en cada asignatura, En
este periodo en el cual, seguramente, habra que trabajar con muy pocos alumnos, ha de
ser muy importante que el profesor utilice la motivacién v el estimulo de manera sostenida
para facilitar el “encaje” en el proceso de ensenanza-aprendizaje de los estudiantes que por
una u otra razén no pudieron alcanzar los obietivos exigidos para su aprobacién. En caso
de no ser alcanzados deberd cumplirse con el Periodo de Recuperacién y Evaluacién de
marzo. La Recuperacién en este tiempo debe tener caracteristicas muy especiales para que
responda a los criterios gue sustentan esta concepeidn del proceso de ensefianza-aprendizaje.

Esta nueva manera de pensar la escuela, de organizar el proceso de ensefianza-apren-
dizaje busca fortalecer la participacion de la comunidad educativa, revitalizande el papel
que le corresponde desempefiar a docentes, padres v alumnos,

Busca fundamentalmenie que los jévenes sean considerados personas singulares, ayu-

dados y preparados para comprender un mundo cada vez mds complejo ¥ exigente a través
de mds y mejores aprendizajes.

El didlogo constante, la comunicacién fluida v la responsabilidad de cada uno serdn
factores importantes. Todos debemos recordar gue estamos buscando mejorar la calidad de
la educacidn, y evitar la especulacidén v el azar que provenian, entre otras cosas, de leccio-
nes v notas aisladas, reflejos de sifuaciones momentineas v pasajeras, pero nunca fiel ex-
presion de lo que es un verdadero proceso de aprendizaje,

Por eso, la escuela estard abierta para recibir preguntas, aclarar dudas, dar informa-

cidn; también lo estardn los organismos de conduccidén superior, Direcciones Nacionales y
Subsecretarias,

Insistimos en afirmar que la educacidn es una tarea de toda la comunidad educativa.
Entendemos como una obligacién ineludible asistir, desde todas las jurisdicciones, a los inte-
grantes de esa comunidad, gue tomando conciencis de las responsabilidades individuales que
la tarea exige, decidan contribuir, fuertemente, a dar su aporte para ayudar a la recons-
truccién de nuestro pais desde un Ambito tan enaltecedor como es el de la educacidn.

Nuestro cordial saludo.

Ministerio de Educacién vy Justicia de Ia Nacidn



Bsta Carta o lo Comunidad --que para su mayor
difusicn se dmprimieron 10.000 ejemplares en el
mes de abril de I1986-— fue remitida g cads una
de gz Direcciones Nacionales, a la prensa ¥ a las
asociaciones ntermedias el 24 de marzo de 1986,



ADJUNTAMOS NOMBRES, DIRECCIONES Y TELEFONOS
DE LOS ORGANISMOS A LOS QUE PUEDE RECURRIR EN BUSCA

DE INFORMACION:

SUBSECRETARIA DE CONDUCCION EDUCATIVA

Pizzurno 935 - Pla_nta baja
Capital Federal

3

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACICN MEDIA

Cérdoba 831
Capital Federal

CONSEJO NACIONAL, DE EDUCACION TECNICA

Avda, Independencia 2625
(1225) Capital Federal

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION AGROPECUARIA

Avds. Paseo Colén 533 - 102 piso
{1063) Capital Federal

DIRECCION NACIONAL DE EDUCAC‘ION ARTISTICA

Libertad 456
(1012} Capital Federal

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION FISICA,
DEPORTES Y RECREACION

Avda. Las Heras 2191
(1127y Capital Federal

SUPERINTENDENCIA NACIONAL DE ENSERANZA PRIVADA

Avda. Santa Fe 4358 - Enirepiso
{1425y Capital Federal

DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION SUPERIOR
Cordoba 831 - 49 piso

CENTRO NACIONAL DE INFORMACION, DOCUMENTACION
¥ TECNOLOGIA EDUCATIVA

Paraguay 1657
Capital Federal

Tel. 41-9710/2449
42-5862/1555

Tel. 312-0100
31-751172717

Tel, 93-8161/8154
93-5030/5038

Tel. 30-4239/3031

34-3150

Tel. 35-1107/0626

Tel. 803-0949/3884
803-3911/6830

Tel. 773-2400/6353

Tel. 311-7355

Tel. 41-2812
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