Una de las tareas bdasicas de la
CONEAU es realizar los procesos
evaluativos conducentes a la acredi-
tacion de las carreras de grado
declaradas de “interés publico".
Segun la Ley de Educacién Superior
son aquellas cuyo ejercicio "pudiera
comprometer el interés publico,
poniendo en riesgo de modo direc-
to la salud, la seguridad, los dere-
chos, los bienes o la formacion de
los habitantes".

Los estandares de acreditacién son
establecidos por el Ministerio de
Educacién de acuerdo con el Conse-
jo de Universidades, en el cual estan
representadas las instituciones
universitarias tanto estatales como
privadas. De tal manera la CONEAU
realiza su trabajo a partir de una
normativa que goza de consenso en
el sistema universitario.

En la Argentina la acreditacion se
caracteriza por su caracter obligato-
rio, que permite que todas las carre-
ras, en tanto sean declaradas de
“interés publico’, accedan a este
reconocimiento académico. Asi,
obliga a aquellas que presentan
dificultades a involucrarse en proce-
sos que favorecen el mejoramiento
de la calidad.

El proceso de acreditacién permitio
la recoleccién de una informaciéon
sustantiva sobre la realidad de las
distintas carreras que participan en
las convocatorias. A través del anali-
sis de esa informacion puede obser-
varse los esfuerzos de las autorida-
des del gobierno nacional, de la
CONEAU vy del sistema universitario
en su conjunto para asegurar y
mejorar la calidad de sus procesos
de formacion.

La importancia del agro argentino ha gozado de
unanime consenso. Ya en su Canto a la Argentina
(1910) Rubén Dario se referia a nuestro pais como ‘el
granero del orbe’, y su voz era plural. De alli que no
haya sido motivo de asombro que, entre las primeras
carreras que el Estado nacional declarase de “interés
publico’, figurara Ingenieria Agronomica.

En este libro se dan a conocer los procedimientos y
las pautas de la CONEAU que guian los procesos de
acreditacion de las carreras de grado; luego se
realiza un recorrido por la historia y la distribucion
geografica de las carreras de Ingenieria Agronomica
en nuestro pais; y le siguen dos capitulos especificos
sobre el proceso de acreditacion de esas carreras
desde la primera convocatoria en 2005 hasta el
presente, contemplando tanto la Primera como la
Segunda Fase. Finalmente, se incluye la resolucion
que establece los correspondientes estandares de
acreditacion.

Este pormenorizado despliegue evidencia el muy
favorable impacto que la acreditacion ha tenido en
los procesos de formacion de una carrera tan
estrechamente ligada al desarrollo del pais como
Ingenieria  Agronodmica Yy, consecuentemente,
evidencia la alta significacion del trabajo de la
CONEAU para la calidad educativa nacional.
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Impacto en la calidad educativa

La CONEAU, organismo descentrali-
zado que funciona en jurisdiccion
del Ministerio de Educacion de la
Nacién, es la encargada de evaluar
las instituciones y acreditar las
carreras universitarias que operan
en el sistema universitario argenti-
no mediante las siguientes funcio-
nes:

a) evaluacion de proyectos institu-
cionales de nuevos establecimien-
tos privados y estatales;

b) evaluacion externa de institucio-
nes;

¢) acreditacion periddica de carre-
ras de grado reguladas por el
Estado;

d) acreditacion periddica de carre-
ras de posgrado.

La CONEAU inicié sus funciones en
1996, siendo su primer presidente el
Dr. Emilio Fermin Mignone, figura
eminente de la educacién argentina
(entre 1973-76 fue rector de la
recién inaugurada  Universidad
Nacional de Lujan y desde 1994
miembro de la Academia Nacional
de Educacion) y autor de valiosos
aportes en el terreno de los dere-
chos humanos. Luego de su falleci-
miento en 1998 se desempenaron
como presidentes, el Lic. Ernesto
Villanueva, el Dr. Juan Carlos Puglie-
se, el Dr. Victor René Nicolettiy el Dr.
Francisco José Talento. Su actual
presidente es el Lic. Néstor Pan,
quien asumio6 el cargo en 2008, tras
haberse desempenado como secre-
tario general durante dos afos.
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Prologo

En los dltimos diez afios se han producido cambios importantes en la educacion
superior: aumento de la participacion del presupuesto universitario en el PBI, incre-
mento significativo de la inversién en el drea, ampliacion de la infraestructura, creci-
miento sostenido de la matricula y de la cantidad de egresados, incentivo a través
de becas, y el afianzamiento de una politica universitaria comprometida con el de-
sarrollo local, regional y nacional. La relevancia de esfas fransformaciones radica en
que las acciones desarrolladas en la educacion superior se inscriben en un programa
coherente v sistemdtico que prioriza la inclusion social y la calidad educativa.

la CONEAU ha sido una pieza fundamental en esfe proceso, a través de la
consolidacion de la evaluacion y acreditacién universitarias para la mejora de la
calidad educativa, desde una nocién de calidad que trabaja a favor de la equidad
y de la disminucién de las diversas asimetrias que afectan a las insfituciones univer-
sitarias y su desarrollo institucional y académico.

Una de las funciones de la CONEAU, la acreditacién de carreras de grado
declaradas de inferés piblico segin el articulo 43° de la Ley de Educacion Superior,
presenta en nuesiro pais dos aspectos distintivos. Por un lado, es de cardcter
obligatorio, lo que favorece que todas las carreras, y no solo las ya consolidadas,
accedan al reconocimiento académico. Por ofro lado, el disefio de los procesos de
acreditacién, lejos de excluir a aquellas que presentan dificultades, las involucra
a fravés de la elaboracion de planes de mejora en el marco del mismo proceso
de acreditacion. Asi, en el mediano vy largo plazo, las carreras subsanan sus
debilidades y se encuentran fortalecidas.

De este modo, la idea de la acreditacién como un resultado que profundiza las
diferencias entre las carreras, entre unas de primera y ofras de segunda calidad,
deja lugar a ofra mds ecudnime de un proceso en el que las propias carreras,
cuando presentan dificuliades, asumen compromisos y desarrollan acciones para el
propio mejoramiento.

Esta coleccion, que se inicia con el presente volumen dedicado a las Ingenierias
Agronémicas y que ha de continuar con la publicacién de fodos los fitulos correspon-
dientes a carreras de grado declaradas de interés piblico que han sido evaluadas
por la CONEAU, fiene el objefivo de mostrar el impacto que la acreditacién ha
logrado en la mejora de la calidad de estas carreras.



Por dliimo, la coleccién que se inicia con esfe volumen saldard una deuda
pendiente. Porque para nuestro bicentenario la CONEAU resolvié reanudar las pu-
blicaciones insfitucionales en el marco de una politica comunicacional que buscaba
fortalecer la imagen del organismo. Cabe afirmar hoy que ese propdsito se ha
logrado en buena medida, pues ese mismo afio 2010 se publicaron seis fitulos co-
rrespondientes a la serie de Informes de Evaluacién Externa, nomero que al presente
llega a veinticuatro, suméndose fres trabajos de relevancia, que muestran aspectos
fundamentales del quehacer de esta Comisién: Avances de Gestién desde la Evalua-
cién Institucional 2008-2010, 2011; la CONEAU y el sistema universitario argen-
tino, 2012, con version inglesa en 2013; Posgrados acreditados de la Republica
Argentina, con una primera edicién en 2013 y una segunda, actualizada en 2014.

Pero, pese al esfuerzo realizado, quedaba sin cubrir una ancha franja de las ta-
reas que cumple la insfitucion. Esta coleccion de acreditacion de carreras de grado
dard cuenta entonces de una ausencia que, fras un arduo frabajo conjunto, se ha
fornado esta valiosa y muy necesaria presencia.

Néstor Pan



Introduccicn

El objetivo de esfa publicaciéon es dar a conocer la mejora en la calidad educativa de
los carreras de Agronomia' que participaron en el proceso de acreditacion de acuer-
do con lo previsto en el inciso b del arficulo 43° de la Ley de Educacion Superior (LES).

El trabajo estd organizado en cuatro partes. En la primera se presenta la funcién
de la CONEAU en la acredifacién de carreras de grado de acuerdo con la LES, y
los procedimientos y pautas que guian esfos procesos de acreditacion para los fitulos
comprendidos en la citada Ley.

la segunda parte se refiere a las carreras de Agronomia en la Argentina, su
historia y su distribucién en las diversas dreas geogrdficas del pas.

La fercera se infroduce en el proceso de acreditacién de esas carreras: la primera
convocatoria en el afio 2005, los resultados de la Primera Fase de acreditacién,
el desarrollo de la Segunda Fase, sus resultados y la situacién de la acreditacion al
afio 20138.

la cuarta parte se cenfra en las carreras de Agronomia que fueron acreditadas
por un periodo de fres afios y que asumieron compromisos que debian cumplir al ven-
cimiento de ese plazo. Apuntando centralmente a la mejora de las carreras incluidas en
el arficulo 43°, la CONEAU contemplé en la Ordenanza N° 005/99 la posibilidad
de que hubiera carreras que en el momento de ser evaluadas no cumplieran tofalmente
con los criterios y esténdares establecidos pero que contaran con planes de mejora que
las pusieran en situacién de cumplimiento en un plazo de tres afios. Esto implica que las
carreras deben cumplir con la implementacién de los planes de mejora propuestos, que
en las resoluciones de CONEAU se formalizan como compromisos. Cabe destacar
que esta fue la base sobre la que se apoy la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU)
para disefiar e implementar programas de financiamiento para la mejora de la calidad.

Al vencimiento de este plazo de fres afios, las carreras deben presentarse a una
Segunda Fase de acreditacién. En ella se evalia el cumplimiento de los compro-
misos asumidos en la Primera Fase. En las carreras de Agronomia, este grupo esfd
conformado por 18 carreras de las 30 que se presentaron en la primera convoco-

toria de acreditacion.?

1 Habitualmente se hace referencia a las carreras de “Agronomia” vy llamamos “agrénc-
mos” a sus graduados. Pero las denominaciones académicas en nuestro pafs son “Ingenieria
Agronémica” y, consecuentemente, quienes poseen el fitulo son “ingenieros agrénomos”.

2 En el afio 2008 la CONEAU, mediante la Resolucion N° 205,/08, convocé a la Segunda
Fase del proceso de acredifacién a las 18 carreras de Ingenieria Agronémica que resuliaron
acreditadas en el afio 2005 por tres afios con compromisos. Como se verd més adelante en este



Asi, a partir del andlisis de la situacién de esfas carreras en la Segunda Fase, se
apunta a presentar el impacto positivo que ha fenido el proceso de acreditacion po-
niendo el foco en el cumplimiento de los compromisos asumidos, las acciones realiza-
das para subsanar los déficits involucrados v las mejoras susfantivas que ha significado
esfe proceso en la calidad educativa. También, en algunas dimensiones, se presenta in-
formacién acerca de las carreras en los afios 2005 y 2008: sobre el cuerpo docente,
la cantidad de alumnos y graduados, la relacién ingresante/graduado, las estrategias
de permanencia de los alumnos y el seguimiento de graduados.

A partir de la informacién presentada por las carreras, se pone de manifiesto
que en la Segunda Fase de acredifacion esfas se encuentran en una mejor situacién
a lo que presenfaban en la Primera Fase. Como se verd, el alto porcentaje de
cumplimiento de los compromisos asumidos por las instituciones significa que los
déficits fueron subsanados. En menor medida quedaron compromisos cuya ejecucién
fue parcial, pero las instituciones presentaron estrategias de mejora adecuadas para
subsanar los déficits pendientes en el corto plazo.

Ante las recomendaciones formuladas por los pares evaluadores, las instituciones
universitarias deben planificar y concrefar disfintas acciones a fin de lograr los objefivos
previstos en los planes de mejora y, de esta manera, alcanzar el perfil de calidad esta-
blecido en la resolucién ministerial. En las instituciones de gestidn estatal, buena parte
de la concrecion de estas acciones se debié al importante rol cumplido por la SPU a
través del PROMAGRO (Proyecto de Mejoramiento de la Ensefianza en Agronomial.

Es importante sefialar que son las propias instituciones las que disefian los planes
de mejora cuya implementacién permitird alcanzar el citado perfil. Esto estd en con-
sonancia con dos principios fundamentales: el de autonomia académica y el respefo
por la diversidad de las instituciones.

Por dltimo, cabe sefialar que la edicién de este libro se ha basado en el informe

elaborado por Carmen Viale y Maria Eugenia Martinez, integrantes del equipo
técnico del Area de Acreditacién de carreras de grado.

trabajo, 3 carreras acreditadas por fres afios en el 2006 fueron convocadas a la Segunda Fase
al vencimiento de ese plazo, es decir, con posterioridad a la convocatoria mencionada de ese.
No obstante ello, el andlisis del cumplimiento de los compromisos se centrard en el primer grupo
de carreras convocadas por la mencionada resolucion de la CONEAU.
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Entre las funciones de la CONEAU establecidas en la LES se encuentra la acre-
ditacion periédica de carreras de grado que oforgan fitulos correspondientes a
profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejercicio pudiera comprometer el interés
publico poniendo en riesgo de modo directo la salud, la seguridad, los derechos,
los bienes o la formacién de los habitantes. Esta funcién se enmarca en la misién
del organismo de asegurar y mejorar la calidad de las carreras e instituciones uni-
versitarias de la Argentina a través de actividades de evaluacién y acreditacion de
la calidad educativa.

El Ministerio de Educacion en consulta con el Consejo de Universidades determi-
na la némina de fitulos comprendidos en el arficulo 43° de la LES.

Asimismo, para que la CONEAU inicie un proceso de acreditacion es necesa-
rio que el Ministerio de Educacién, de acuerdo con el Consejo de Universidades,
apruebe los contenidos curriculares bésicos, la carga horaria minima, los criterios
de la intensidad de la formacién préctica, los estandares de acreditacion y las ac-
tividades reservadas al fitulo a fravés de una resolucion ministerial.

Cabe destacar que la propuesta de los criterios y estdndares de calidad para
un deferminado fitulo nace en el seno de la respectiva comunidad académica y es
el resultado de un largo proceso de andlisis, debates y acuerdos entre los diferentes
aclores involucrados, segin sea el caso, que mereceria por su importancia un esfu-
dio especifico. Se trafa sin duda del comienzo del camino para mejorar la calidad
educativa del conjunto de carreras de grado que oforgan un determinado fitulo.

A partir de la emisién, por parte del Ministerio de Educacion, de la respectiva
resolucién, las instituciones disponen de un perfil de calidad con el que comparar la
situacion de sus carreras.®

Cabe sefialar que en algunos casos la resolucion de esténdares coincide con
la resolucion de declaracion de interés publico, v que en ofros media un plazo de
tiempo considerable entre la emision de la primera y la de la segunda.

3 En la actualidad (2013, de los fitulos declarados de interés publico, adn no se han emitido
las resoluciones ministeriales correspondientes a contenidos minimos, carga horaria, infensidad
de la formacién practica y estandares de los fitulos de Profesor Universitario, Contador Publico
y licenciado en Enfermeria.

la CONEAU y la acreditaciéon de carreras de grado



Hosta la actualidad (2013) se encuentran incorporados a la némina los

siguientes fitulos:

Cuadro 1 - Titulos declarados de interés publico

Médico RM N° 238/99 RM N° 238/99
Ingeniero Aerondutico RM N° 1232/01 RMINPC 1232/01
Ingeniero en Alimentos RM NP 1232/01 RMN® 1232/01
Ingeniero Ambiental RM N° 1232/01 RMINP 1232/01
Ingeniero Civil RM N° 1232/01 RMN° 1232/01
Ingeniero Electricista RMN°® 1232/01 RMINP® 1232/01
Ingeniero Electromecanico RM NP 1232/01 RMINP® 1232/01
Ingeniero Electronico RM NP 1232/01 RMN°® 1232/01
Ingeniero en Materiales RMN° 1232/01 RMINP® 1232/01
Ingeniero Mecdnico RMN® 1232/01 RMN® 1232/01
Ingeniero en Minas RM N° 1232/01 RMINPC 1232/01
Ingeniero Nuclear RMN® 1232/01 RMN® 1232/01
Ingeniero en Pefréleo RM N° 1232/01 RMINPC 1232/01
Ingeniero Quimico RM NP 1232/01 RMN® 1232/01

Ingeniero Industrial

RMN° 1054/02

RMIN® 1054/02

Ingeniero en Agrimensura

RMN® 1054,/02

RMN® 1054/02

Ingeniero Agronomo

RMN° 254/03

RMN° 334/03

Farmacéutico vy Licenciado en RM N° 254/03 RM N° 566,04
Farmacia
Bioquimico y Licenciado en RMN® 254/03 RMN® 565/04

Bioquimica

Veterinario y Médico Veferinario

RMN® 254/03

RMN° 1034/05

Arquitecto RM N° 254/03 RM N° 498,/06
Odontélogo RM N° 254/03 RMN° 1413/08
Ingeniero Hidraulico e Ingeniero en  RMN° 013/04 RM NP 013/04

Recursos Hidricos

Ingeniero Biomédico y Bioingeniero

RM NP 1603/04

RMN® 1603/04

Ingeniero Metalirgico

RMN® 1610/04

RMN® 1610/04




Psicélogo vy licenciado en RM N° 136/04 RM N° 343/09
Psicologia

Ingeniero en Telecomunicaciones RMN® 1456/06 RMN® 1456/06
Licenciado en Ciencias de la Com-  RM N° 852/08 RM N° 786,09

putacién, licenciado en Sistemas,
Licenciado en Informatica

Ingeniero en Computacién, Ing- RMN° 852/08 RMN° 786/09
eniero en Sistemas

Geologo, licenciado en Geologiay RM N° 1412/08 RMN® 1412/08
Licenciado en Ciencias Geoldgicas

Licenciado en Quimica RM NP 344 /09 RM NP 344 /09
Ingeniero Forestal, Ingeniero en RM NP 436/09 RM NP 436/09
Recursos Naturales

Ingeniero Zootecnista RM N° 738/09 RM N° 738/09
Profesor Universitario RM N° 50/10

Bidlogo, licenciado en Biologia, RMN° 139/11 RMN® 139/11

Licenciado en Ciencias Bdsicas
Orientacién Biologia

Contador Publico RMN°® 1723/13

Licenciado en Enfermeria RMN°® 1724/13

la CONEAU organiza los procesos de acreditacién de carreras de grado a
fravés de convocatorias que involucran a fodas las carreras que ofrecen el fitulo
correspondiente. En las resoluciones ministeriales se establece que las instituciones
universifarias fienen un afio de plazo para la adecuacion de sus carreras a los
criferios de calidad que establece la normativa minisferial. Dicho afio se cuenta a
partir de la fecha de publicacién de la resolucién. Mientras franscurre ese afio, la
CONEAU puede realizar una convocatoria voluntaria para esa fitulacién, esfo es,
para aquellas carreras que consideren que estdn en condiciones de presentarse. Una
vez cumplido el afio de plazo, las convocatorias son de presentacion obligatoria.

El Decrefo PEN N° 499 /954 establece en seis afios el plazo de acreditacién
de las carreras de grado a las que se refiere el articulo 43° de la LES. las carreras
que acreditan por seis afios son las que al momento de la evaluacion cumplen con
el perfil de calidad previsto en los estandares y cuentan como minimo con una
cohorte de egresados.

4 Uno de los decretos reglamentarios de la LES. Abarca las normas reglamentarias del Con-

sejo de Universidades y ofras disposiciones.
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Como se menciond anferiormente, teniendo en cuenta el plazo méximo y
apuntando centralmente a la mejora de las carreras incluidas en el articulo 43°, la
CONEAU contemplé en la Ordenanza N° 005/99 la posibilidad de que hubiera
carreras que en el momento de ser evaluadas no cumplieran fotalmente con los
criterios y esténdares establecidos pero que contaran con planes de mejora que las
pusieran en situacién de cumplimienfo en un plazo de tres afios.® Esto implica que
las carreras deben cumplir con la implementacion de los planes de mejora propues-
tos, que en las resoluciones de CONEAU se formalizan como compromisos.

En la misma ordenanza se contemplé también la posibilidad de que las carreras
cumplieran con el perfil establecido por los estandares pero que no tuvieran un ciclo
complefo de dictado. En este caso también corresponde la acreditacién por fres
afios, para luego poder juzgar en la Segunda Fase aquellos aspectos no analizados
en la primera evaluacién (por ejemplo, la implementacion de los dltimos afios del
plan de estudios).

Por dltimo, la no acreditacién corresponde cuando las carreras no cumplen con
los criterios de calidad previstos y sus planes de mejoramiento son considerados
no factibles o insuficientes para poder alcanzar el perfil de calidad fijado en la
resolucion ministerial.

Asimismo, la Ordenanza CONEAU N° 005/99 establecié los procedimientos
y las pautas del proceso de acreditacion, que comprende las siguientes efapas: la
autoevaluacion, la actuacién de los comités de pares y la decisién final por parte
de la CONEAU. En el afio 2011 se aprobé la Ordenanza N° 58, que deroga la
N° 005 /99; esta nueva normativa mantiene las fres grandes etapas sefialadas pero
infroduce algunas modificaciones en los procedimientos.

A partir de la publicacion de la resolucion ministerial, se pone en marcha un proceso
de preparacion de la convocatoria. En primera instancia, la CONEAU debe con-
vocar a una comision asesora disciplinar [de acuerdo con lo previsto en el Decreto
PEN N° 173/906) integrada por miembros presfigiosos de la comunidad académi-
ca del fitulo en cuestién. Ademas de asesorar sobre la aplicacién de los esténdares
aprobados por el Ministerio de Educacién, esta comisién efectia recomendaciones
acerca de cémo deben construirse los instrumentos que serdn empleados en la
autoevaluacion, principalmente, el formulario electrénico v la guia de autoevaluo-
cién, que deben estar preparados para el momento de la realizacién del faller de
autoevaluacion.

5 En el afio 2010 se reglamenté la acreditacién por fres afios mediante el Decrefo del Poder

Ejecutivo Nacional [PEN) N° 2219.



Al respecto, la CONEAU cuenta con una base de datos denominada Registro
de Expertos conformada a partir de consultas realizadas a instituciones universita-
rias, asociaciones cienfificas y profesionales, organismos gubernamentales, efc. Esta
base se actualiza periddicamente vy es de esfa fuente de informacién de la que se
seleccionan los integrantes de las comisiones asesoras y, como se verd mas adelan-
te, también de los comités de pares.

En el afio 2012 el procedimiento para la conformacién y funcionamiento de
las comisiones asesoras obtuvo la certificacién IRAMASO 9001:2008. En 2013 la

auditoria recomendd el mantenimiento de la certificacion.

La autoevaluacién se realiza durante un perfodo de hasta cuatro meses (dependien-
do de las dimensiones de cada unidad académica). En esfe periodo la carrera
realiza un diagndstico sobre su situacion en relacion con los criferios de calidad
establecidos en la normativa ministerial y siguiendo las pautas y consignas indicadas
en la guia de autoevaluacion.

El producto de esta efapa es un informe de autoevaluacién que incluye informa-
cién sistematizada y comparable y un andlisis pormenorizado de las condiciones en
que se desarrolla la carrera y sus resultados. Llegado este punto puede suceder que
la carrera haya defectado la existencia de uno o més déficits. De ser asi, ya desde
esta instancia, el informe de autoevaluacion puede incluir la formulacion de planes
de mejoramienfo que permitan alcanzar en un plazo razonable el perfil de calidad
previsto en la resolucién ministerial.

los pares evaluadores son seleccionados por la CONEAU a través de la informa-
cién del Registro de Expertos. En la conformacién del comité se tiene en cuenta la
representacién federal, la proveniencia de insfituciones de gestién publica y privada
y los distintos perfiles dentro de la disciplina, a fines de que prevalezca una mirada
integral y variada sobre los disfintos aspectos del funcionamiento de la carrera.

la CONEAU remite a las instituciones universitarias cuyas carreras participan
en el proceso de acreditacién la némina de pares evaluadores, para que puedan
ejercer el derecho de recusacion de los candidatos, siempre con la debida fun-
damentacién. Una vez confirmada la infegracion de los comités, estd prevista la
realizacién de falleres de pares. En ellos se instruye sobre los procedimientos, la
normativa, el cédigo de ética y todos aquellos aspectos vinculados con el desarrollo
del proceso de acreditacion a quienes participardn de la convocatoria como exper-
tos evaluadores.

la CONEAU y la acreditaciéon de carreras de grado



Cabe destacar que se frata de procesos colectivos y con un cronograma unifica-
do, lo que permite infroducir una etapa de andlisis de consistencia de los juicios y
recomendaciones emitidos por los diferentes comités de pares.

la actuacién del comité de pares comprende:

o el andlisis de la informacién presentada por la insfitucion universitaria (formu-
lario electrénico, informe de autoevaluacion vy sus correspondientes anexos
de documentacién);

e |a visita a la sede de la carrera;

o |a elaboracién de un informe de evaluacion:;

* el envio de ese informe a la institucién universitaria a la que pertenece la
carrera;®

* la respuesta a la vista de la institucion;

* la evaluacién de la respuesta a la vista por los pares evaluadores e incorpo-
racién de sus juicios al informe de evaluacién;

* la recomendacién del Comité de pares sobre la acreditacion o no de la
carrera.

Como se desprende de lo anterior, en el proceso de acredifacion existe una
instancia que es la respuesta a la vista, en la que la institucion universitaria puede
presentar a la CONEAU aclaraciones, nueva informacién y documentacion, asf
como planes de mejora para atender las observaciones y juicios emitidos en el
informe de evaluacién.

La toma de decisiones de la CONEAU

La ¢ltima etapa del proceso de acreditacion, la toma de decisiones por parte de la
CONEAU, incluye, entre ofros elementos, el andlisis de los procedimientos desarro-
llados, de los informes de evaluacion y sus respectivas recomendaciones. Como ya
se ha sefialado, la CONEAU emite una resolucién que puede contener en la Primera
Fase los siguientes resultados:

6 Este informe puede incluir requerimientos porque es posible que se dé la situacion de que
la carrera no haya defectado sus déficits y, por lo tanto, no haya elaborado planes de me-
joramiento para subsanarlos. En estos casos los pares evaluadores entienden que la carrera
se encuenfra en condiciones de poder elaborarlos vy alcanzar en un plazo razonable los
estandares de calidad.



I ~

Cuadro 2 - Resultados posibles de la acreditacién - Primera Fase

ACREDITACION por un periodo de SEIS ANOS para aquellas carre-
ras que cumplan con el perfil previsto por los estandares.

ACREDITACION por un periodo de TRES ANOS para aquellas cor
rreras que: 1) retnan el perfil previsto pero no tengan un ciclo completo
de dictado vy, por lo tanto, carezcan de graduados; 2) presenten ele-
mentos suficientes para considerar que el desarrollo de los planes de
mejoramiento permitirG alcanzar el perfil de calidad previsto en un plazo
razonable. De los planes de mejoramiento elaborados en respuesta @
las exigencias de los esténdares ya sea en la etapa de aufoevaluacion
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o anfe los requerimientos del comité de pares) se derivan compromisos
que deben asumir las instituciones.

NO ACREDITACION para aquellas carreras que no cumplan con los
criferios de calidad previstos y cuyos planes de mejora sean considera-
dos no factibles e insuficientes para poder alcanzarlos.

Cuando una carrera no acredita, puede perder la validez oficial del fitu-
lo (Decreto N° 499/95), resolucién que es competencia del Ministerio
de Educacion.

Cuando la acreditacién es oforgada por un periodo de TRES ANOS, al vencimiento
de dicho plazo, fendrd lugar la Segunda Fase de acreditacion, cuyos resultados
pueden ser los siguientes:




Cuadro 3 - Resultados posibles de la acreditacién - Segunda Fase

* Se extenderd la acreditacién por los TRES ANOS resfantes en caso
de resultar positiva la evaluacién.

* Se emitird una resolucién de NO ACREDITACION si el resultado de
la evaluacion de la Segunda Fase resultara negativo.

la evaluacién resulta positiva cuando se presentan las siguientes

situaciones:

* la carrera ha cumplido con sus compromisos y actualmente también
cumple con el perfil de calidad previsto en la resolucién ministerial;

* la carrera ha cumplido parcialmente con sus compromisos pero ha
determinado claramente las caracterisficas y la magnitud de los déficits
aln existenfes y ha disefiado estrategias de mejora factibles y viables
para superarlos en un plazo razonable.

La evaluacién resulta negativa cuando la carrera no ha cumplido con sus

compromisos y no se encuentra en condiciones de elaborar estrategias de
mejora factibles y viables para superar sus déficits en un plazo razonable.

Recurso de reconsideracién

Las carreras que resulian NO ACREDITADAS en la Primera o en la Segunda Fase,
pueden interponer un recurso de reconsideracién; al hacerlo podrén solicitar un pe-
riodo de 6 meses con el propésito de disefiar acciones y,/o mejoras que tengan por
objetivo subsanar en un plazo razonable los déficits existentes. Al término del periodo
mencionado la insfitucion deberd presentar un informe acerca de los avances realizo-
dos o los resuliados obtenidos y formular planes de mejora, si correspondiere. Luego,
la CONEAU emitiré una resolucion en que HARA O NO HARA LUGAR a la solicitud

de reconsideracién.




SEGUNDA PARTE

La Ingenieria Agronémica en la Argentina







Figura 4 - Carreras de Ingenieria Agronémica (afio 2013)

En la Argentina hay en la actualidad (2013) 34 carreras de Ingenierfa Agronémica.

Cuando la primera convocatoria, [2004), existian 30 carreras.

. Institucién de gestion estatal
l:| Institucién de gestion privada

Segun el articulo 1° del Decreto N°
1047/99 toda oferta de grado o
posgrado, a instrumentarse total o
parcialmente fuera del dmbito del
CPRES al que perfenece la insti-
tucién universitaria, deberd con-
tar con un reconocimiento oficial
oforgado especialmente al efecto,
siendo  requisito  indispensable
para ello el dictamen favorable del
Consejo de Universidades.
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Cuadro 5 - Las carreras de Ingenieria Agronémica en Argentina

1883

Universidad Nacional de La Plata Buenos Aires Bonaerense  Estatal

Ciudad de

1904 Universidad de Buenos Aires )
Buenos Aires

Metropolitano  Esfafal

1919 Universidad Nacional del Nordesfe Corrientes Noreste Estatal
1947 Universidad Nacional de Cuyo Mendoza Centro Oesfe  Estatal
1951 Universidad Nacional de Tucumén Tucuman Noroeste Estatal
1959  Universidad Nacional de la Pampa la Pampa Sur Estatal

1960  Universidad Nacional de Mar del Plata Buenos Aires  Bonaerense  Estatal

1964 Universidad de Morén Buenos Aires  Metropolitano  Privado

1964 Universidad Nacional de Villa Maria Cérdoba Centro Qeste  Estatal

1966 Universidad Catélica de Cérdoba Cérdoba Centro Qeste  Privado
1966  Universidad Nacional de Cérdoba Cérdoba Centro Qeste  Estatal
1967 Universidad Nacional de Rosario Santa Fe Centro Este Estatal

Civdad de

1969 Universidad Catélica Argentina Buenos Aires

Metropolitano  Privado

1972 Universidad Nacional de Rio Cuarto Cérdoba Centro Qeste  Estatal

1972 Universidad Nacional de Jujuy Jujuy Noroesfe Estatal

1973 Universidad Nacional de Lujan Buenos Aires  Bonaerense  Estatal

1073 Universidad Nacional del

- ) Buenos Aires Bonaerense  Estatal
Centro de la Provincia de Buenos Aires

1973 Universidad Nacional del Litoral Santa Fe Centro Este Estatal




1973 Universidad Nacional de San Luis San Luis Centro Qeste  Estatal
1974 Universidad Nacional del Sur Buenos Aires Bonaerense  Estatal
1974 Universidad Nacional de Entre Rios Entre Rios Cenfro Este  Estatal
1974 Universidad Nacional de Catamarca Catamarca  Noroeste Estatal
1974 Universidad Nacional de Salta Salta Noroesfe Estatal
1077 Univgrsidod Nacional de Santiago del Noroesie Ectofal
Santiago del Estero Estero
1981 Universidad Nacional de Buenos Aires  Metropolitano  Estatal
Llomas de Zamora
Universidad del Salvador ) ) )
1991 (Campus Nuesira Sefiora del Pilar] Buenos Aires  Metropolitano  Privado
Universidad del Salvador (Campus . 4
1991 San Roque Gonzdlez de Santa Cruz) Corrientes Noreste Privado
1998 Universidad de Concepcién del Uruguay  Entre Rios Cenfro Este Privado
1999 Universidad Nacional del Comahue Rio Negro  Sur Estatal
2004 Universidad Nacional de Chilecito La Rioja Centro Qesfe  Estatal
2005 Universido.d NCKjOﬂOl del Ngroesfe Buenos Aires Bonaerense  Estatal
de la Provincia de Buenos Aires
2005  Universidad Nacional de San Juan San Juan Centro Qeste  Estatal
2011 Universidad Nacional de Misiones Misiones Noresfe Estatal
2011 Universidad Nacional de Rio Negro Sur Estatal

Rio Negro (Sede Atlantica - Viedmal)

Las Gltimas 4 carreras del Cuadro fueron creadas con posterioridad al momento
de la primera convocatoria de acreditacién de carreras de Agronomia.
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Como puede apreciarse en el mapa la disfribucion de las Ingenierias Agronémi-
cas en la geografia argentina es extendida, ya que su oferta se encuentra presente en
la Ciudad de Buenos Aires y en 18 de las 23 provincias del pais. Las provincias que
no cuenfan con esfas carreras son Formosa, Chaco, Chubut, Santa Cruz v Tierra del
Fuego, Antériida e Islas del Atléntico Sur.

Lla mayor oferta se encuentra en los CPRES Centro Oeste y Metropolitano, que
cuentan con 7 y 6 carreras respectivamente. la oferta de estas carreras es mayori-
tariamente de instituciones de gestién estatal (Gréfico 6). Llas 6 carreras de gestién
privada se encuentran en los CPRES Metropolitano, Noreste y Centro Oeste.

Crdfico 6 - Carreras de Ingenieria Agronémica de Argentina

segUn sector de gestién de la institucién que la dicta
ANO 2013

6 carreras »
7] Sector de gestion estatal

Sector de gestion privado

Con relacién a la poblacién estudiantil, y tomando en cuenta la informacién
presentada a la CONEAU para la acreditacion, la cantidad de alumnos en las 28
carreras que se presentaron en el afio 2005 era de 23.408 estudiantes.
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Nota histérica

la carrera de Ingenieria Agrondmica mds antigua es la de la Universidad Nacional
de la Plata. Se remonta a 1883 con la inauguracién de la Escuela de Agronomia y
Veterinaria y Haras de la Provincia de Buenos Aires, que posteriormente se denominé
Instituto Agronémico Veterinario de Santa Catalina (ubicado en lomas de Zamoral. En
1890 el Instituto se frasladd a la ciudad de La Plata pero como Facultad de Agronomia
y Veferinaria. Posteriormente, la unidad académica se separd en Facultad de Ciencias
Agrarias y Forestales (donde estd inserta la carrera de Ingenieria Agrondémica) y Facul-
tad de Ciencias Veferinarias. Estos son los origenes de la primera carrera de Ingenieria
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Agronémica del pafs.

En 1904 comienza la carrera de Ingenieria Agrondmica de la Universidad de Buenos
Aires y quince afios més farde la carrera de la Universidad Nacional del Nordeste (1919).

Recién alrededor de la segunda mitad del Siglo XX se vuelve frecuente la creacion
de carreras de Ingenieria Agronémica. En 1947 aparece la carrera en la Universidad
Nacional de Cuyo, en 1951 la de la Universidad Nacional de Tucumén y en 1959 la
de la Universidad Nacional de Lla Pampa. En la década del ‘60 se crean siefe carreras
mds, cuafro de gestion estatal (Universidad Nacional de Mar del Plata, Universidad
Nacional de Cérdoba, Universidad Nacional de Rosario y Universidad Nacional de
Villa Maria) y tres de gestién privada (Universidad de Morén, Universidad Catdlica de
Cérdoba y Pontificia Universidad Catélica Argentina).

Es en la década del '70 donde se produce el mayor nimero de creaciones de
carreras de Ingenieria Agronémica. Un total de 11 carreras, todas de gestién estatal.
Al respecto, en 1972 se crean las carreras de la Universidad Nacional de Jujuy y de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto; en 1973 se suman 4 carreras més: Universidad
Nacional de Lujén, Universidad Nacional de San Luis, Universidad Nacional del Centro
de la Provincia de Buenos Aires y Universidad Nacional del Litoral. En 1974 se crean
ofras 4: las de la Universidad Nacional de Catamarca, Universidad Nacional de Entre
Rios, Universidad Nacional de Salta y Universidad Nacional del Sur, a la que se agre-
ga, en 1977, la de la Universidad Nacional de Santiago del Estero.

En la década del ‘80 se crea una sola carrera (Universidad Nacional de lomas de
Zamora) y en la década del ‘90 surge una de gestion estatal (Universidad Nacional del
Comahuel y fres carreras de gestién privada. En lo atinente a estas dlimas, dos perte-
necen a la Universidad del Salvador (Campus Nuesira Sefiora del Pilar y Campus San
Roque Gonzdlez de Santa Cruz) y una a la Universidad de Concepcién del Uruguay.

En el afio 2004, se inicia la carrera de la Universidad Nacional de Chilecito. En
el 2005 surgen las de la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos
Aires y la de la Universidad Nacional de San Juan. Por dlimo, durante el afio 2011,
comenzaron a dictarse las carreras de la Universidad Nacional de Misiones y la de la
Universidad Nacional de Rio Negro (sede Atléntica en la ciudad de Viedma).







TERCERA PARTE

La acreditacién
de las carreras de Ingenieria Agronémica







Primera convocatoria

En el afio 2003 el enfonces Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia [MECyT),
de acuerdo con el Consejo de Universidades, incluy el fitulo de Ingeniero Agrénomo
en la némina de fitulos correspondientes a profesiones reguladas por el Estado (Reso-
lucién MECyT N° 254/03) y aprobé los contenidos curriculares bésicos, la carga
horaria minima, los criterios de la intensidad de la formacién préctica, los esténdares
de acreditacion y las actividades reservadas para quienes hubieren obtenido el citado

fitulo (Resolucion MECyT N° 334,/03; con modificaciones en la res. 1002/03Y.

Las actividades reservadas son aquellas que solo pueden ser ejercidas por las
personas cuya formacion profesional ha sido validada a través de un fitulo con reco-
nocimiento oficial. Cabe sefalar que algunas actividades pueden ser compartidas
por mas de una profesion.

La propuesta de criterios y esténdares de calidad para las carreras de Inge-
nierfa Agronémica fue eloborada por la Asociacién Universitaria de Educa-
cién Agropecuaria Superior [AUDEAS), que constituye una asociacién civil que
agrupa a las instituciones universitarias (Faculiades, Escuelas, Departamentos,
Institutos, efc.) que ofrecen ensefianza superior Agropecuaria y Foresfal.

En el afio 2004, la CONEAU resolvid convocar a las instituciones universitarias
que dictan carreras de grado de Ingenieria Agronémica a participar del proceso de
acreditacion (Resolucion CONEAU N° 122/04), de acuerdo con lo previsto en el
inciso b del arficulo 43° de la LES.

7 Las actividades reservadas fueron modificadas por la Resolucion MECyT N° 1002,/03.
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la convocatoria de acreditacion para esta fitulacion se realizéd por Resolucion
CONEAU N° 122/04 vy fue disefiada en dos etapas: la primera, voluntaria, a par-
fir de junio de 2004, y la segunda, obligatoria, a partir de septiembre de 2004.8

En el caso de esta convocatoria, se dio una situacién particular. Para esa misma
época, ya se habia puesto en marcha el Mecanismo Experimental de Acreditacién
(MEXA) dentro del Sector Educativo del MERCOSUR vy paises asociados, que se
inicié con la acreditacion voluntaria de un nimero limitado de carreras de grado de
Agronomia de Argentina (5, todas de gestién estatal], Brasil (3), Bolivia (4), Chile
(5), Paraguay (1) y Uruguay (1).

Para ese entonces esfas cinco carreras de Argentina habian realizado el pro-
ceso de autoevaluacion para el MEXA, presentado el informe de autoevaluacion
correspondiente y habian recibido la visita del comité de pares en el mes de octu-
bre de 2003. Por tal motivo, la CONEAU, mediante la Ordenanza N° 037 del
19/12/03, esfablecié un procedimiento de homologacién entre la acreditacion
MEXA v la acreditacién nacional para evitar la duplicacion de actividades. En este
senfido, las carreras que participaron del proceso MEXA de acreditacion regional
se consideraron presentadas en el proceso de acreditacién nacional. El objetivo de
esta decisién fue evitar la duplicacién de actividades de recoleccion de informacién,
autoevaluacion o visita de pares. También se deferminé que los pares nacionales
que integraron los comités de pares para el MEXA entendieran en la acreditacién
nacional de estas carreras vy, en caso de que fuese necesario, se redlizara actuali-
zacion de informacion.

El proceso de acreditacién se iniciéd con la conformacién, tanto en la Primera
como en la Segunda Fase, de comisiones asesoras integradas por cuatro destaca-
dos expertos de la comunidad académica y profesional. Dichos expertos procedian
de distintas insfituciones universitarias, de gesfién estatal y privada, con diferentes
perfiles disciplinares y con amplios antecedentes en docencia, gestion académica,
investigacion y extension. El objefivo de esta conformacién variada es obtener una
mirada infegral sobre la situacién de la formacién en las ciencias agrarias.?

8 La Resolucion Ministerial N° 334,/03 fij¢ un plazo de doce meses para que los estable-
cimientos universitarios adecuasen sus carreras a los criterios de calidad establecidos en la
normativa. Vencido ese periodo, la convocatoria debia ser de presentacion obligatoria.

9 La primera comisién asesora estaba infegrada por Ratl Lavado, Miguel Angel Cantamutio,
Eugenio Corradini y Elsa Camadro. La segunda, por Ana Maria Cursock Hugo Alvarez, Edith
Taleisnik y Elsa Camadro. La CONEAU considerd conveniente que una de sus infegrantes estu-
viera presenfe en ambas comisiones asesoras, la de la Primera Fase y la de la Segunda Fase,
con el fin de que existiera continuidad en el fratamiento de los temas planteados.



La Primera Fase de acreditacién

En la convocatoria de acreditacion que comenzé en el afio 2005 participaron 30
carreras de Ingenieria Agronémica de 29 insfituciones universiftarias (24 de gestién
estatal y 6 de gestién privada)'®, pero 2 carreras de gestién esfatal, por distintas
razones, no completaron el proceso de acreditacion en esta convocatoria, framite
que cumplimentaron con posterioridad.

Los resultados de las 28 carreras que finalizaron el proceso correspondiente a la
Primera Fase de la convocatoria han sido los siguientes:

e 6 carreras fueron acreditadas por seis afios en tanto cumplian con el perfil
de calidad previsto en los estandares;

° 18 careras fueron acreditadas por fres afios con compromisos de
mejoramiento;

e 1 carrera resulté no acreditada porque los planes de mejoramiento fueron
considerados insuficientes para alcanzar el perfil de calidad fijado en la
resoluciéon ministerial:

° 3 carreras fueron no acreditadas pero las insfituciones presentaron recursos
de reconsideracién que fueron evaluados favorablemente y a los que se les
hizo lugar. De esta manera, en el afio 20006, esfas 3 carreras fueron acredi-
tadas por tres afios con compromisos de mejoramiento.

10 Una institucién de gestion privada cuenta con dos carreras de Ingenieria Agronémica ubi-
cadas en distintos Consejos de Planificacion Regional de la Educacion Superior (CPRES). Por
consiguiente fueron tratadas como carreras independientes una de la ofra.
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Gréfico 7 - Resultados de acreditacién de las carreras de
Ingenieria Agronémica
Primera Fase (Afos 2005-2006)

( [l De instituciones de gestion estatal

[ De instituciones de gestion privada

Acreditadas por seisafios  Acreditadas por tres afios No acreditada
21 carreras

*Aqui se incluyen las 3 carreras que habian sido no acreditadas y presentaron recursos
de reconsideracion que fueron evaluados favorablemente v a los que se les hizo lugar.

La Segunda Fase de acreditacién

En el afio 2008, la CONEAU, mediante la Resolucion N° 205,/08, convocd a la
Segunda Fase del proceso de acreditacion a las 18 carreras de Ingenieria Agroné-
mica que resultaron acreditadas en el afio 2005 por fres afios con compromisos.
Estas carreras contaban con un ciclo completo de dictado en el momento en que
fueron acreditadas.

Cabe aclarar que las 3 carreras que fueron acreditadas luego del recurso de
reconsideracion cumplian sus fres afios con posterioridad a esta convocatoria.

Las 18 carreras que participaron en la Segunda Fase constituian el 56% del total

de carreras de Ingenieria Agronémica que se dictaban en el pais en el afio 2008.

En esfa efapa, la comisién asesora realizé recomendaciones al equipo técnico res-
pecto de las cuestiones relativas a la elaboracién de los instrumentos que se utiliza-
ron en las distintas efapas del proceso de acreditacion (formulario electrénico para
la recolecciéon de la informacién durante la autoevaluacion, guia de autoevaluacion
y manual y guia para pares evaluadores).



Asimismo, asesord sobre la definicion de los criterios para la seleccion de los
pares evaluadores vy la conformacién de la propuesta de némina de candidatos a
pares evaluadores, enfre ofras tareas. Posteriormente, el plenario de la CONEAU se
expidié sobre esfos femas.

la Segunda Fase de acreditacién también tuvo tres efapas: autoevaluacion,
actuacién del comité de pares y toma de decisiones por parfe de la CONEAU.

la etopa de autoevaluacién comenzé con un faller que tuvo como finalidad
dar a conocer los instrumentos v los procedimientos para la acreditacién a las de-
legaciones de los equipos directivos de las carreras. El objetivo de esta etapa fue
la elaboracién por parte de cada institucién de un informe de autoevaluacién que
diera cuenta de la implementacion de los compromisos asumidos y de la situacién
de la carrera de Ingenieria Agronémica con respecto al perfil de calidad definido
en la citada Resolucion MECyT N° 334,/03. En este senfido, se debia contrastar
la situacién de la carrera en el afio 2005 (reflejada en la base de datos anterior,
en el informe de autoevaluacién y en la resolucién CONEAU) con la situacién que
presentaba la carrera en el aio 2008.

Para cada compromiso las carreras debian informar:

acciones realizadas;
impacto de los resuliados alcanzados;
evaluacién del grado de cumplimiento del compromiso.

Respecto de aquellos compromisos que fueron subsanados, las carreras debian
informar las acciones previstas para sostener en el tiempo la mejora realizada e
incrementar el nivel de calidad alcanzado. Con relacion a los déficits no subsana-
dos, las carreras debian informar las acciones previstas para superarlos. También las
instituciones tuvieron que dar cuenta de aquellos aspectos del funcionamiento de la
carrera que no estaban involucrados en los compromisos, pero que evidenciaran mo-
dificaciones sustantivas con respecto a la situacién manifestada en el afio 2005. En
el caso que los cambios producidos dieran como resuliado que la carrera no reuniera
el perfil de calidad, se debian describir las acciones previstas para superar el déficit.

De la némina de 125 expertos aprobada en el Plenario de la CONEAU',
procedentes de 28 universidades (de gestién estatal y privada) y de organismos
vinculados con el quehacer de la ciencias agronémicas (como por ejemplo, el Insti-
tuto Nacional de Tecnologia Agropecuaria =INTA|, fueron seleccionados 12 pares,
teniendo en cuenta la diversidad de las carreras a analizar, y se conformaron 2
comités de pares con 6 experfos cada uno.

11 Esta némina fue el resultado de un trabajo intenso por parte del equipo técnico y de la
comisién asesora, en la lectura y andlisis de 271 CV del Registro de Expertos correspondientes
a la disciplina.

la acreditacién de las carreras de Ingenieria Agronér



Al igual que en la efapa anterior se realizé un faller, en esta ocasién para la
capacitacién de los evaluadores en relaciéon con el proceso de acreditacion, la re-
solucién ministerial y los instrumentos utilizados, especialmente el manual y guia de
evaluacion para pares. También la capacitacion tuvo en cuenta todos los aspectos
concernientes a la confidencialidad de la informacién, las conductas éticas, las
obligaciones y responsabilidades implicadas en la tarea evaluativa.

Para la redlizacién de la visita, cada comité de pares fue dividido en dos
grupos. Cada uno de ellos estaba infegrado por fres expertos, cuyos anfecedentes
académicos y profesionales reunian en su conjunto distintos perfiles dentro de las
ciencias agrondmicas, con relevantes antecedentes docentes, en gestion académi-
ca, investigacion y vinculaciéon con el medio. De esta manera, se propicié el abor-
daije integral del desarrollo de un proyecto académico y sus resuliados.

Figura 8 - Organizacién de los comités en la Segunda Fase

COMITE 1 COMITE 2

6 Pares evaluadores

3 pares + equipo | ( 3 pares + equipo
técnico técnico

Se visitan Se visitan Se visitan Se visitan

5 carreras 5 carreras 4 carreras 4 carreras

A partir del andlisis de la informacion presentada por la carrera se elabord la
agenda de visita. En ella se previeron, entre ofras actividades, reuniones con los
disfintos infegrantes de la comunidad académica [autoridades, docentes, alumnos,
personal administrativo, entre ofros), observaciones de actividades practicas y reco-
rridas por las instalaciones.

Las visitas a las sedes de las 18 carreras fueron realizadas durante los meses de
junio y agosto de 2009. En septiembre de 2009 se realizé una reunién de consis-
tencia de la que participaron los miembros de todos los comités de pares. En ella se
acordaron criterios comunes para la aplicacion de los estandares y se presentaron
informes sobre las carreras en proceso de evaluacion.

luego, cada comité de pares redacté los informes de evaluacion correspon-
dientes, los que fueron enviados por la CONEAU a las instituciones universitarias.



Las respuestas a la vista de las instituciones incluyeron aclaraciones, ampliacion de
la informacién y/o presentacién de estrategias de mejora factibles v viables para
superar en un plazo razonable los déficits ain pendientes de solucién. Toda esta
informacién fue evaluada y considerada por los pares evaluadores.

En la dltima etapa, o sea la toma de decisién por parte de la CONEAU, se extendié
la acreditacion por un periodo de 3 afios a12 (11 de gestién estatal y 1 de gestion
privada) de las 18 carreras que participaron en la Segunda Fase de acreditacion.
A las 6 carreras restantes se les postergd la decisién sobre la extensién de la acre-
ditacién debido a que no habian determinado las caracteristicas y magnitud de los
déficits aln exisfentes y no habian disefiado estrategias de mejora factibles y viables
para superarlas en un plazo razonable.'?

El procedimiento contempla que para las resoluciones recaidas en la Segunda
Fase de acreditacién, la insfitucién universitaria puede solicitar la reconsideracion.
Luego de evaluar los fundamentos de los recursos de reconsideracién de estas ca-
rreras, la CONEAU emitié una segunda resolucién para 5 de ellas extendiendo la
acreditacién. Una carrera resulté no acreditada.

Estado de la acreditacién de carreras
de Agronomia en el afio 2013

En 2013 los resultados de acreditacién de las carreras de Agronomia son los siguientes:

° 6 carreras estdn acreditadas por seis afios (resultado de la Primera Convo-
catoria del afio 2004);

e 20 carreras fienen acreditacién extendida (habian sido acreditadas por tres
arios en la Primera Fase y se les extendié la acreditacion en la Segunda Fasel;

* 4 carreras tienen acreditacion por tres afios en la Primera Fase!® y

° 2 carreras se encuentran no acreditadas.

12 A partir de la aprobacién de la Ordenanza N° 58, no existe la figura de la postergacién
de la decision sobre la extensién de la acreditacion.

13 En esfe grupo se encuentran las 2 carreras que no habian completado el proceso de acredi-
tacién y fueron finalmente acreditadas por tres afios con compromisos de mejoramiento: una de
ellas en el afio 2008 y la ofra en el afio 2010. Ambas carreras son de instituciones de gestion
esfafal. las ofras 2 carreras no habian completado un ciclo de dictado cuando se realizé la
Primera Convocatoria; se presentaron en el afio 2008 en la convocatoria para esfas carreras
[Resolucion N° 206,/08) y fueron acreditadas por tres afios con compromisos de mejoramiento.
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Grdfico @ - Resultados de acreditacién de las carreras de
Ingenieria Agronémica

Afo 2013 - Total 32 carreras

4 N
[l De instituciones de gestion estatal
5
[l De instituciones de gestién privada
15
i seisafios litacién extendida por i tresafio: No
tresafios (Segunda Fase) (PrimeraFase) Total: 2 carreras
Total: 20 carreras
& J

Ademas, la CONEAU evalué 2 proyectos de carrera y recomendé al Ministerio
de Educacién hacer lugar a la solicitud de reconocimiento oficial provisorio de su
fitulo. Estas carreras, que se encuentran actualmente en funcionamiento, deben pre-
senfarse a acreditacién una vez que fengan un ciclo completo de dictado.




CUARTA PARTE

Anilisis de los compromisos de las
carreras acreditadas por tres afios







En esta seccion, con el obijetivo de analizar el impacto que ha fenido el proceso de
acreditacién en mejorar la calidad educativa, se analizard el cumplimiento de los
compromisos asumidos por las 18 carreras que fueron acreditadas por fres afios en
la Primera Fase y su impacto en la mejora educativa.

En correspondencia con las dimensiones evaluadas en las guias de pares', los
compromisos asumidos por las 18 carreras en la Primera Fase fueron agrupados en
cinco dimensiones de andlisis:

® confexto institucional:

o plan de estudios y formacién;
°  recursos humanos;

* alumnos y graduados;

° infraestructura y equipamiento.

En cada una de estas dimensiones, se analizaron los déficits a subsanar involu-
crados en cada compromiso, el grado de cumplimiento de estos compromisos v las
acciones realizadas por las insfituciones para su cumplimiento.

En la Primera Fase, fueron 109 los compromisos asumidos por las 18 carreras
acreditadas por tres afios.'* Como muestra el Gréfico n° 10, el mayor porcentaje
de compromisos se relacionaban con la infraestructura y el equipamiento (30%), se-
guido por los que corresponden a aspectos de los recursos humanos (25%) y de los
planes de estudios y formacion (23%). En cambio, los compromisos vinculados con
el contexto insfitucional y alumnos y graduados presentaban los menores porcentajes
en el conjunto de compromisos, 11% cada uno.

14 la guia de pares es un insfrumento elaborado por la CONEAU feniendo en cuenta los
criferios de calidad aprobados por la resolucién ministerial para facilitar la construccién de los
juicios de los evaluadores.

15 Una carrera de gestfién estatal, si bien presentaba 2 compromisos, éstos abarcaban aspec-
tos relacionados con cuatro dimensiones de andlisis (contexto insfitucional, plan de estudios y
formacién, recursos humanos, infraestructura y equipamiento), por consiguiente se considerd
que tenia 4 compromisos.
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Gréfico 10 - Compromisos segin dimensién de andlisis
(% de cada uno sobre el fofal de compromisos)

Infraestructura y Recursos Plan de estudlos Alumnos y Contexto
graduados institucional

El siguiente cuadro muestra las 18 carreras analizadas segin la dimensién en
la que se detectaron déficits v la cantidad de compromisos que debieron asumir
para subsanarlos. Los compromisos de la dimensién infraestructura y equipamiento y
alumnos y graduados se concentran en insfituciones de gestion estatal.

18 15 3

Cuadro 11 - Carreras con déficits y cantidad de compromisos
asumidos por dimensién

Cantidad de compromisos

| e ‘
3 0o .9
E 390 25
85 $%5 738
TE 208 5o2
°8 o838 a8 &
Contexto institucional 10 8 2 12 10 2
Plan de estudios y formacién 15 13 2 25 21 4
Recursos humanos 15 13 2 27 24 3
Alumnos y graduados 10 10 0 12 12 0
Infraestructura y equipamienio 12 12 0 33 33 0
Total 109 100 9




Con relacién a la cantidad de compromisos asumidos por cada carrera, el
nimero fue variable. Los extremos oscilaron entre un solo compromiso hasta 14;
sin embargo la mayor parte de las carreras presentaron menos de 7 compromisos.

Cumplimiento de los compromisos asumidos
en la acreditacién por tres afios

Como muestra el siguiente grdfico, 82% de los 109 compromisos asumidos se
cumplieron totalmente y 15% fueron cumplidos parcialmente, pero las carreras con-
taban con estrategias de mejora adecuadas para subsanar los déficits pendientes.
El restante 3% de los compromisos tuvo un cumplimiento parcial y las estrategias de
mejora fueron juzgadas no adecuadas para subsanar los déficis.

Los porcentajes més altos de cumplimiento total de los compromisos se encuen-
tran en las dimensiones infraestructura y equipamiento y recursos humanos (85% en
cada una). Estas eran las que concentraban la mayor cantidad de compromisos (33
y 27 respectivamente).

En relacién con los ofras dimensiones, se cumplié en forma total 83% de los
compromisos de confexto institucional, 80% de los compromisos de plan de estudios
y formacién y 75% de los compromisos de alumnos y graduados.

Crdfico 12 - Grado de cumplimiento de los compromisos
Porcentaje total y segin dimension

4 N\
| - I I L I I
Recursos Infraestructura Contexta Total Plan de estudios Alumnos
y formacién y graduados
[ Cumplimiento total Parcial con estrategia de mejora Parcial sin estrategia de mejora
& J

Con respecio a los 16 compromisos que fueron cumplidos parcialmente pero
se presenfaron estrategias de mejora adecuadas, 2 correspondian a contexfo ins-
fitucional, 4 a plan de estudios y formacién, 2 a recursos humanos, 3 a alumnos y
graduados y 5 a infraestructura y equipamiento.
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Con relacién a los 3 compromisos con cumplimiento parcial y sin estrategias de
mejora adecuadas, un compromiso pertenecia a plan de estudios y formacion y los

ofros 2 a recursos humonosA

El Ministerio de Educacion, para acompafiar los procesos de acreditacion de carreras
de grado de instituciones de gestién estatal, cred distintos programas de promocion de
la calidad. Estos programas incluyen el financiamiento destinado fanto para la imple-
mentacion de los planes de mejora de los cuales se derivaron los compromisos, como
para afender las recomendaciones plasmadas en las resoluciones de la CONEAU.

Para el caso de Ingenieria Agrondmica, se implemento el Proyecto de Mejora-
miento de la Ensefianza en Agronomia (PROMAGRO), que se puso en marcha en
el afio 2007 a través de la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU). El objetivo
fue financiar las acciones de las carreras de Ingenieria Agronémica acreditadas en
2005. Esta politica involucré a todas las carreras de gestién estatal acreditadas por
fres afos, como asi tfambién a aquellas carreras que fueron acreditadas por seis
afios y que solicitaron el financiamiento.

Dentro de las acciones financiadas se encuentran el aofianzamiento de herro-
mientas de gestién y seguimiento de alumnos y graduados, que incluye los sisfemas
SIU-Guarani y SIUKolla para la gestién de la informacién de estudiantes y el segui-
miento de graduados respectivamente'?; la consolidacién del sistema de futorias;
el oforgamiento de becas; la reformulacién y seguimiento de planes de estudio; el
desarrollo y mejoramiento de la formacién de los recursos humanos académicos; el
incremento de la cantidad de docentes con dedicacion exclusiva y la consolidacion
de la planta docente; el apoyo al mejoramiento de la infraestructura: la actualiza-
cién y optimizacién del equipamiento de bibliofecas, la adquisicién de equipamien-
fo informdtico y especifico para la realizacién de los actividades précticas de las
asignaturas, la capacitacién de personal técnico de laboratorios y/o de bibliotecas,
y la reparacion del parque automotor de la unidad académica que es utilizado para
el ransporte de los estudiantes y docentes a los lugares de préctica.

16 la Secrefaria de Politicas Universitarias, con el objetivo de dotar al sistema de educacién
superior de elementos que permitiesen mejorar la calidad de la informacién para la gestion
dentro de las universidades, impulsé la implementacién del Sistema de Informacién Universita-
ria (SIU) en las instituciones de gestion estatal. Los SIU Guarani y SIU Kolla son un ejemplo de
ello y su implementacién en las insfituciones que no confaban con esfos sistemas constituyen
indicadores de la mejora de la calidad en el proceso de acreditacion de carreras de grado.



Del andlisis de la informacién presentada por las 15 carreras que pertenecen
al sector esfatal y que acreditaron por fres afios surge que la mayoria de ellas
consideréd que el PROMAGRO fue una politica positiva, ya que posibilitd en gran
medida la realizacién de las acciones para el logro de los obijetivos implicados en
los compromisos asumidos.

Compromisos relacionados con el contexto institucional

De las 18 carreras que participaron en la Segunda Fase de acreditacion, 10 de
ellas tenian compromisos relacionados con la dimension contexto institucional. Estas
carreras asumieron un conjunto de 12 compromisos para esta dimensién: 9 carreras
tuvieron un solo compromiso referido al contexto institucional y una carrera tuvo 3
compromisos para esta dimensién.

Los compromisos asumidos por las instituciones se relacionaban con aspectos de
la organizacién y gestién de la unidad académica y/o de la carrera, el seguimiento
curricular, la evaluacién docente, la oferta de posgrado, las actividades de investi-
gacién, vineulacién con el medio, extension y cooperacion interinstitucional, el regis-
tro y la sistematizacion de la informacién administrativa-académica. Dentro de este
universo de compromisos, se observé que los correspondientes a las instituciones de
gestion privada se circunscribian a problemdticas vinculadas con el desarrollo de la
investigacion y/o la extensién.

En el siguiente cuadro se sefialan los compromisos asumidos por las carreras,
relacionados con aspectos del contexto institucional; y su cumplimiento, fofal, o
parcial con estrafegias de mejoramiento:
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Cuadro 13 - Carreras segin compromisos relacionados con el
contexto institucional

2 9
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Optimizar la estructura organizativa
departamental de la universidad a fin de mejorar
su impacto sobre las carreras de grado

Definir y perfeccionar la estructura de gestién de
la carrera

Aumentar la capacidad funcional de la Asesoria
Pedagégica

Mejorar el seguimiento curricular 1 1 1

Implementar un sistema de evaluacion de la
gestion docente

Cumplir con el plan de evaluacion externa
de proyectos y de docentes investigadores, 1 1 1
generando la normativa correspondiente

Sistematizar la oferta de cursos de posgrados 1 1 1

Incrementar las actividades de investigacion y
extensién e incorporar alumnos a los proyectos.

Fomentar el desarrollo de las actividades de
investigacion

Promover la gestion y el seguimiento de convenios
de acfividades de vinculacién

Sistematizar la documentacién oficial de la
Facultad

Poner en marcha el sistema de registro de
alumnos SIU Guarani

En la presentacién a la Segunda Fase de acreditacion, las carreras dan a co-
nocer las acciones que han implementado para subsanar los déficits detectados en
la Primera Fase. A continuacién se sefialan algunos ejemplos de esfas acciones que
las instituciones llevaron adelante para cumplir con los compromisos asumidos en la
dimensién contexto institucional y que impactaron en la calidad académica de las
carreras:



Déficits en la gestion que incidian negativamente en la orientacién académi-
ca de la disciplina.

Acciones: definicion de las funciones del coordinador de carrera y de co-
misiones especificas (como la de Plan de Estudios|. Esfos cambios, junto a
las acciones desarrolladas por ofras instancias académicas, dieron como
resultado el redisefio del plan de estudios.

Déficits en la capacidad operativa del drea de Asesoria Pedagégica para
dar respuesta a las necesidades de los estudiantes, como la implementacion
de medidas de adaptacién a la vida universitaria y de apoyo académico
para disminuir los procesos de desgranamiento y desercién, y de los docen-
tes, que demandaban diversas actividades de capacitacion.

Acciones: incremento de la dedicacion del responsable del area e incorpo-
racién de fufores que permitieron la realizacion de las actividades previstas.

Déficits en el seguimiento curricular del nuevo plan de estudios cuya implementa-
cién prefende incrementar el indice de retencion, disminuir el fiempo de perma-
nencia de los estudiantes en la carrera e incrementar el nimero de graduados.
Acciones: reorganizacién de la estructura de la unidad académica; crea-
cién del cargo de coordinador de carrera, elaboracién de reglamentos,
implementacién de programas de tutorias, cursos v talleres de formacién,
mejoramiento del registro de informacion.

Déficits en la evaluacién de los recursos docentes: evaluacién que solo com-
prendia la realizacién de encuestas por parte de los alumnos.

Acciones: implementacién de mecanismo de evaluacién con la inclusion de
distintas instancias hasta arribar al resultado que se incorpora al legajo.

Déficits en los mecanismos de evaluacién de los proyectos de investigacién
que no contemplaban la presencia de evaluadores externos.

Acciones: implementacion de reglamento para la seleccion de docentes
investigadores y proyectos de investigacién con evaluacion externa.

Déficits en materia de posgrado: oferta escasa y esporddica de cursos corfos.
Acciones: creacién de escuela de posgrado y restauracién de edificio para
su uso exclusivo, designacién de comisién de posgrado para la diagrama-
cién de cursos y carreras y creacién de maestria.

Déficits en el desarrollo de actividades de investigacién: necesidad de incre-
mentar las actividades de investigacion y extensidn, necesidad de incorporar
esfudiantes a esfas actividades.
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Acciones: creacién de secrefaria con injerencia en invesfigacion, extension
y posgrado, definicién de dreas de trabajo, desarrollo de proyectos de in-
vestigacion y actividades de extensién con la participacién de alumnos,
implementacién de medidas para estimular la formacion de posgrado de
los docentes; desarrollo de lineas y acuerdos de frabajo con instituciones
técnico cientificas, organismos gubernamentales, facultades y con el sector
privado, conformacién de equipos inter y multidisciplinarios para proyec-
tos de investigacién, extension, transferencia y apoyo a la formacién de
recursos humanos, otorgamiento de diferentes tipos de becas, aumento de
los fondos destinados a investigacién, aprobacién de normativa para el
desempefio de estudiantes en estas actividades, aumento de la produccién
cientifica y de su difusion por distinfos medios (revistas, programas de radio
y television, entre ofros).

Déficits en la gestion y seguimiento en materia de cooperacién interinstitucional.
Acciones: seguimienfo descentralizado realizado por diversas secrefarias y
departamentos; suscripcién de nuevos convenios.

Déficits en la organizacién de la documentacién oficial de la unidad académica.
Acciones: digitalizacién, sistematizacion y organizacion de la documentacion.

Con relacién a los compromisos que fueron cumplidos parcialmente en esta dimen-
sién se observaron las siguientes acciones que llevaron adelante las instituciones:

Déficits en la definicién de la estructura de gestién de la carrera.

Acciones: reestructuracion y creacion de secretarias y departamentos, desig-
nacién de coordinadores de carreras. No obstante ello, se detecté el déficit
de falta de deferminacion de los indicadores que permitieran garantizar en
forma permanente un seguimiento y una evaluacién continua del plan de
estudios. En ocasién de la respuesta a la vista, la institucion presentd estrate-
gias de mejora que fueron juzgadas viables para superar el citado déficit.

Déficits vinculados a la puesta en marcha del sistema de registro de alumnos
SIU Guarani.

Acciones: si bien la institucion habia implementado el sistema de registro
informdtico, coexistia con el sistema manual. En la respuesta a la vista, la
institucion indico la fecha en que se consfituiria como Unico sistema.
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Compromisos relacionados con los planes de estudio y formacién

De las 18 carreras que participaron en la Segunda Fase de acreditacion, 15 de
ellas tenian compromisos relacionados con la dimension plan de estudios y for-
macién. Estas 15 carreras asumieron un conjunfo de 25 compromisos para esta
dimension. Aunque la mayor parte de las carreras tenia un solo compromiso en esfa
dimension, el nimero fue variable, alcanzando una carrera un total de 5 compromi-
sos referidos a los planes de estudio y formacién.

Los compromisos asumidos por las instituciones se relacionaban, entre ofros aspec-
tos, con los contenidos curriculares bésicos, la carga horaria, la formacién préctica,
lar infegracién horizontal y vertical de los conocimientos, la instrumentacién de un plan
de transicién en los casos que la carrera contara con mdés de un plan de estudios.

A confinuacién se sefialan los compromisos asumidos por las carreras relaciona-
dos con los planes de estudio y formacién, y su cumplimiento, fotal o parcial.

Cuadro 14 - Carreras segin compromisos relacionados con los
planes de estudio y formacién

Andlisis de los compromisos de las carreras acreditadas por fres afios
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Incrementar y/o implementar
s I L 7 6 1 6 1
actividades de formacién préctica
Adecuar contenidos minimos y carga 4 4 4
horaria minima
Mejorar las instancias de infegracién
L 4 4 ] 2 ]
de los conocimientos
Incorporar contenidos minimos 3 1 2
Instrumentar un plan de transicion 3 3

Explicar los espacios curriculares

correspondientes a los contenidos 5 5 ! 1
de agromdtica e idioma asi como su

instancia de evaluacion

Implementar instancias de evaluacion
obligatoria de los conocimientos de 2 1 1 2
idioma inglés

Revisar el plan de estudios y 1 1 1
opfimizar su disefio curricular




A continuaciéon se sefialan algunos ejemplos de acciones que las instituciones
implementaron para subsanar déficits detectados en la Primera Fase en la dimensién
Planes de estudio y formacién. Esfos déficits derivaron en compromisos que fueron
cumplidos tofalmente e impactaron en la calidad académica de las carreras:

Déficits relacionados con la formacion préctica.

Acciones: incremento de prdcticas de laboratorio y campo, adquisicion de
instrumental, equipamiento para laboratorio e implementos agricolas para el
campo experimental, cobertura de cargos de coordinacién y designacion de
tutores. En algunos casos la implementacion o el incremento de trabajos précti-
cos de laboratorio implicaron la construccion y la adquisicién del equipamiento
necesario para llevarlos a cabo, o el aumento de las dedicaciones docentes.

Déficits vinculados a la falta de confenidos v a la carga horaria minima.
Acciones: incorporacion de contenidos faltantes de ciencias basicas (ma-
temdtica, fisica y quimica), de sistemas de produccién animal y vegetal,
formacién para la investigacién, disefio experimental, mejoramiento gené-
tico animal y ecofisiologia. Se adecuaron cargas horarias de acuerdo con
lo establecido en la resolucién ministerial. Con respecto a esto Gltimo, en
ningln caso se exigid un ajuste de la carga horaria total de la carrera.

Lo implementacion de nuevos contenidos implics en los diferentes casos la incor-
poracién de nuevos docentes para llevar a cabo su dictado, la reformulacion de
espacios curriculares para mejorar el rendimiento académico de los alumnos de pri-
mer afio o la implementacién de un sislema de acompaiante alumno y de tutorfas.

Con relacién a los compromisos que fueron cumplidos parcialmente en esta
dimension se observé que, en lo concerniente al compromiso de mejorar las instan-
cias de integracién, las 2 carreras habian realizado acciones destinadas a este fin,
pero quedaban pendientes ofras, como la designacién de docentes con mayores
dedicaciones, aspecto que se llevaria a cabo en el corto plazo.

De las 18 carreras que participaron en la Segunda Fase de acreditacion, 15 de
ellas tenfan compromisos relacionados con la dimension recursos humanos. Estas
carreras asumieron un conjunto de 27 compromisos para esta dimensién: algunas
carreras presentaron un compromiso y ofras 3, pero el nimero mas frecuente ha sido
el de 2 compromisos en esta dimensién.

Los compromisos se relacionaban con distintos aspectos de los recursos huma-
nos; entre ofros, aumentar el nimero de docentes, incrementar las dedicaciones



horarias para desarrollar actividades de investigacion, regularizar el plantel docen-
te, brindar cursos de formacién docente y/o profesional, incrementar el nimero de
posgraduados, radicar investigadores, conformar grupos de investigacion propios,
aumenfar el plantel del personal de apoyo (técnico, de campo, administrativo, entre
ofros), implementar un registro de antecedentes docentes de cardcter publico.

A continuacién se sefialan los compromisos asumidos por las carreras, relacio-
nados con los recursos humanos y su cumplimiento: fotal, parcial con esfrategias de
mejora o parcial sin estrategias de mejora.

Cuadro 15 - Carreras segin compromisos
relacionados con los recursos humanos
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Incrementar el nimero de docentes 8 8 8
y/o de cargos docentes
Promover la formacién de posgrado
6 6 6
de los docentes
Regularizar el plantel docente 5 5 4 1
Conformar grupos de investigacion 4 2 2 2 2
Contar con el registro piblico de
3 2 ] 3
antecedentes de los docentes
Incrementar el plantel del personal de 3 3 3

apoyo
Crear y llamar a concurso nuevos
cargos docentes

A confinuacién se sefialan algunos ejemplos de acciones que las instituciones
implementaron para subsanar déficits detectados en la Primera Fase en la dimensién
recursos humanos. Estos déficits derivaron en compromisos que fueron cumplidos
fofalmente e impactaron en la calidad académica de las carreras:

o Déficits relacionados con el nimero de docentes y/o de cargos docentes.
Acciones: incremento de cargos de profesores que subsané una situacién de
baja proporcién de fitulares, asociados y adjuntos; nombramiento de docen-

[IEN

”
¢}
1
©
v
0
o}

a
w
0
Ne)
o
2
o
O
s}
v
o
o
IS}
O
w
o
@
o
v
0
2
€
o

a
IS
0
O
v
e
®
©
Ko
2
e}
C
<




tes y de auxiliares docentes que tuvo diferentes consecuencias en las distinfas
carreras: mejoramiento de la relacién docente,/alumno en las asignaturas de
los primeros afios, cobertura de nuevos espacios curriculares, consolidacién
del plantel docente en varias asignaturas, incremento de la participacién de
estudiantes en calidad de ayudantes, aumento del nimero de docentes con
antecedentes profesionales en determinadas &reas.

En muchas carreras, las acciones realizadas involucraron el llamado a con-
curso para cubrir los cargos docentes.

Déficits relacionados con la falta de cargos docentes concursados.

En varias carreras, se lograron resultados que sefialan una notable diferencia
enfre la situacidn que presentaban antes de la concrecion de las medidas
involucradas en el plan de mejora y después (por ejemplo, en una carrera
se pasd de 39% a 61% de la planta docente en condicién de regular y en
2 carreras alcanzaron 85% de la planta regularizadal.

Por ofra parte, las medidas implementadas para cumplir con los compromi-
sos de incrementar el nimero de docentes o de cargos y/o regularizar el
plantel docente, implico, en la mayoria de las carreras, el aumento de las
dedicaciones docentes. Esfe incremento estuvo destinado en gran medida
para el desarrollo de actividades de investigacion.

Déficits vinculados a la formacion de los docentes (bajo porcentaje de do-
centes con formacién de posgrado).

Acciones: oforgamiento de becas [en algunos casos para carreras de maes-
fia y/o doctorado en dreas consideradas estratégicas por la institucion),
licencias a docentes, ayudas econémicas, financiamienfo de proyectos para
los docentes que realizan posgrados v jerarquizacién de los docentes pos-
graduados. También la implementacién de cursos de actualizacién profesio-
nal y de programa de formacién docente continua de cardcter gratuito que
brinda capacitacién en aspectos tedricos y metodolégicos relacionados con
las competencias propias de las tareas docentes.

Como ejemplo del cumplimiento de este compromiso puede mencionarse una
institucion que logré alcanzar un notable incremento en la cantidad de docen-
fes con fitulo de posgrado con respecto al porcentaje que presentaba en la
primera fase de acreditacién: de 52% a 63%, en un periodo de fres afios.

Déficits relacionados con el desarrollo de la investigacion.

Acciones: radicacién de jévenes docentes investigadores, conformacion de
grupos de investigacién, incremento de la produccién cientifica y del nimero
de estudiantes y de graduados en proyectos de investigacién.



o Déficits relacionados con la baja canfidad de cargos de personal de apoyo.
Acciones: aumento de la canfidad de cargos de personal de apoyo que
contribuyé a mejorar la calidad de los trabajos que se realizan en labora-
forios, campos experimentales, dreas administrativas, bibliotecas y mante-
nimienfo. En un caso fambién implicd el pasaje a planta permanente de
empleados confratados.

A continuacién, se muestran algunos indicadores que sefialan los cambios en el
cuerpo docente de las 18 carreras acreditadas por fres afios en el periodo 2005-
2008, entre la acreditacién en la Primera Fase y la Segunda Fase.

* Lo cantidad de docentes en las 18 carreras de Ingenieria Agronémica acre-
ditadas por fres afios pasé de 2.221 en el afio 2005 a 2.420 en el afio
2008. En las carreras de gestion estatal el incremento fue del 8% v en las de
gestién privada del 15%.

En el afio 2008 las 18 carreras de Ingenieria Agronémica acreditadas por fres
afios, contaban con un cuerpo académico compuesto por 2.420 docenfes que
ocupaban 3.239 cargos. El 86% de los cargos docentes correspondian a carreras
de gestion estatal.

Como ya fue sefialado, en un gran nimero de casos las mejoras implementadas
esfaban asociadas a la necesidad de aumentar la cantidad de docentes o de car
gos docenfes en los primeros afios de las carreras o en asignaturas especificas de
la disciplina, asf como también para realizar tareas de tutorias y para mejorar las
actividades précficas, entre ofros fines.

Cuadro 16 - Informacién sobre el cuerpo docente de las
carreras de Agronomia acreditadas por tres afios.

Comparativo 2005-2008

Cantidad de docentes 2.221 2.420

Porcentaje de docentes con titulo de posgrado en carreras
! Posg 43,5% 45,6%

de instituciones de gestién estatal

Porcentaje de docentes regulares sobre el total de la
! 9 61% 64%

planta docente
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°  Se observa, en solo fres afios, un incremento del porcentaje de docentes con
fitulo de posgrado: de 43,5% en el 2005 pasd a constituir el 45,6% en el
afio 2008. En las carreras de gestién estatal, aumentd fanto el porcentaje
de docentes con titulo de doctor (en el afio 2005 constituian 11% del cuer-
po docente mientras que en el afio 2008 fue del orden del 13%) como la
proporcién de docentes con fitulo de especialista [para el afio 2005 fue del

11% vy para el afio 2008 fue del 12%).

*  El porcentaje de docentes regulares respecto del total de docentes aumentd
del 61% en el afio 2005 al 64% en el afio 2008. Y esta diferencia se ob-
servé tanfo en las carreras de gestién estatal como en las de gestion privada.

En el afio 2008, en las carreras de gestion estatal, el 63% reviste en la categoria
de regular, mientras que en el afio 2005 el porcentaje en esta categoria era del 59%.

Compromisos I'el(]CiOHCICIOS con |OS GlUITanS Y ngdUCIdOS

De las 18 carreras que participaron en la Segunda Fase de acreditacion, 10 de
ellas, todas de gestién esfatal, tenian compromisos relacionados con la dimensién
alumnos vy graduados. Estas 10 carreras asumieron un conjunto de 12 compromisos
para esfa dimensién. Con excepcion de 2 carreras que presentaron dos compromi-
sos, el resto solo tenia 1 compromiso en esta dimensién.

Llos compromisos se vinculaban con el seguimiento y apoyo académico a los
alumnos, el sistema de becas, la participacion de estudiantes en actividades de inves-
figacién y extensién, el seguimiento de graduados y la oferta de cursos de posgrado.

A continuacion se sefialan los compromisos asumidos por las carreras relaciona-
dos con la dimensién alumnos y graduados, y su cumplimiento, fotal o parcial con
estrategias de mejora:
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Cuadro 17 - Carreras segin compromisos relacionados con los
alumnos y los graduados
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Implementar o mejorar el sistema
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de seguimiento de graduados
Implementar medidas de seguimiento 5 9 5
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Implementar o incrementar la
oferta de cursos de actualizacion y 2 2 1 1
perfeccionamiento para graduados

Reformular el sistema
de becas para alumnos
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Promover la participacion de alumnos
en actividades de investigacion y 1 1 1
vinculacién con el medio

Implementar la encuesta de opinién
de los estudiantes

A confinuacion se sefialan algunos ejemplos de acciones que las instituciones
implementaron para subsanar déficits detectados en la Primera Fase en la dimensién
alumnos y graduados. Estos déficits derivaron en compromisos que fueron cumplidos
tofalmente e impactaron en la calidad académica de las carreras:

o Déficits relacionados con la ausencia de seguimiento y de apoyo acadé-

mico a los esfudiantes. Estos compromisos estaban dirigidos a disminuir las
alfas tasas de desercion (especialmente durante el cursado de primer afio) y
de desgranamiento, las que impactaban negativamente en la duracién real
de la carrera asi como en la fasa de graduacion.
Acciones: implementacién de sistemas de futorias, medidas de defeccion
tfemprana de posibles deserciones y deferminacion de sus causas, estable-
cimiento de horarios de consultas, elaboracién de guias de estudio, nuevos
regimenes de regularidad, apoyo y seguimiento académico al frabajo final
con el objetivo de promover la culminacién de los estudios y falleres con
profesores del drea pedagogica.




Las instituciones que tenian esta problematica habian implementado, hacia poco
tiempo, medidas de articulacién con el nivel medio y cursos de nivelacién para los
ingresantes con el objetivo de hacer frente a cuestiones estructurales (dificultades
en la expresion oral y escrita, en asociacion de conceptos, en metodologias de
estudio y manejos de los tiempos, bajo conocimiento de las materias bésicas, entre
ofras) y, de esta manera, estimular el desarrollo de capacidades para abordar los
procesos de aprendizaje. A esfa baferfia de acciones se debian sumar ofras, que
fueron consideradas imprescindibles para arribar a resultados positivos, y que se
relacionaban con cuestiones de la capacidad educativa y desarrollo de la propia
carrera de Ingenieria Agronémica.

Las carreras implementaron diferentes sistemas de apoyo académico a los estu-
diantes, entre los que se destacan las tutorias. En el afio 2008, 15 de las 18 ca-
rreras disponian de tutorias, muchas de ellas implementadas en los Glimos afios en
el marco del PROMAGRO. En relacién con esfe programa, las carreras de gestién
esfatal accedieron a un presupuesto adicional para sostener con fondos recurrentes
algunos cargos de alumnos tutores, los que fueron destinados a fortalecer distintas
actividades de apoyo.

Los sistemas implementados son variados. En algunos casos la carrera dispone
de acompaiantes alumnos y/o de tutores académicos para la etapa inicial de la
curricula y ofro referido a su etapa final. Asimismo, se reporta la existencia de meca-
nismos de seguimiento académico de alumnos con el fin de detectar tempranamente
las posibles deserciones y realizar estudios para deferminar sus causas, con especial
énfasis en los estudiantes de primer afio.

Las instituciones informaron que el impacto de las medidas adoptadas ha sido
muy posifivo. Algunas mencionan que se logré incrementar el nimero de gra-
duados mediante la instrumentacion de estas medidas y, ademds, ha impactado
significativamente en la duracién real de la carrera. Cabe sefialar que este impac-
fo positivo se asocia ademds en algunos casos a que el proyecto de tutoria fue
acompafiado por un sisfema de becas a través de PROMAGRO que financia la
remuneracién de los fufores.

También las carreras de gestién privada implementaron medidas de apoyo aco-
démico a los estudiantes. Por ejemplo, una institucion dispuso un sistema de tutorias
como parte de la dedicacion de los docentes. Se tiende asi a sistematizar las dis-
fintas actividades que puede desarrollar un docente como parte de su dedicacion,
confribuyendo de esta manera al cumplimiento de las mejoras que la insfitucion
elabore en su planeamiento resuliante de los distinfos procesos de evaluacion.

Déficits relacionados con la baja participacion de estudiantes en actividades
de investigacion y vinculacion.
Acciones: otorgamiento de becas externas y de contraprestacion de servicios.



o Déficits relacionados con la ausencia o baja cantidad de cursos de actuali-
zacién y perfeccionamiento para graduados.
Acciones: programacién de oferfa continua de actividades de posgrado.

o Déficits relacionados con el sistema de seguimiento de graduados.
Acciones: creacién de una bolsa de trabajo, difusién de informacién de inte-
rés para los profesionales, organizacién de actividades con los graduados,
creacién de un espacio especifico en la web para la comunicacién con los
graduados.

Con relacion al sistema de seguimiento de graduados, cabe aclarar que en el
afio 2005 habia cuatro carreras que ain no lo implementaban'’; en el afio 2008,
solo una carrera no confaba con un sistema de seguimiento aunque estaba en con-
diciones de desarrollarlo.

En el caso de las insfituciones de gestién estatal, la mayoria ha implementado el
sistema SIU Kolla para reunir los datos sobre el desempefio de los graduados en su
actividad laboral. En base a esta fuente de informacion, las instituciones ofrecen cur-
sos de actualizacién y perfeccionamiento, como fambién todo lo concemiente a la
oferta permanente de carreras de posgrado. Es frecuente que las insfituciones cuen-
fen con una escuela o secretaria de graduados que coordine la oferta mencionada.
Cabe sefialar, que este impacto positivo se asocia, en el caso de varias carreras de
geslfién esfatal, con la ayuda econémica a fravés de PROMAGRO que financié la
instalacion del sistema de gestién y seguimiento de graduados (SIU Kolla).

Compromisos relacionados con la infraestructura
y el equipamiento

De las 18 carreras que participaron en la Segunda Fase, 12 de ellas, todas de
gestion esfafal, asumieron compromisos relacionados con la infraestructura y equi-
pamiento. Estas carreras asumieron un conjunto de 33 compromisos para esta di-
mension. Aunque el nimero de compromisos por carrera varié enfre 1y 6, la mayor
parte tenia entre 1y 2 compromisos en esfa dimensién.

Los compromisos se relacionaban, entre ofros aspectos, con mejorar la disponi-
bilidad de aulas, la infraestructura y equipamiento de laboratorios y campos expe-
rimentales, los espacios fisicos de la biblioteca; incrementar y actualizar su acervo
bibliografico, actualizar el equipamiento informético y audiovisual, adecuar el par-

17 Martinez M. E. y Rodriguez A. Situacién de las carreras de Ingenieria Agronémica de la

Argentina. CONEAU - MECyT. Ario 2005.
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que automotor para posibilitar el acceso por parte de docentes y alumnos a los
lugares donde se desarrollan las actividades précticas, cumplir con el mantenimiento
y calibracién de equipamiento y maquinaria e implementar medidas de seguridad.

A continuacion se sefialan los compromisos asumidos por las carreras relaciono-
dos con la infraestructura y el equipamiento, y su cumplimiento, total o parcial con
estrafegias de mejora. Cabe resaltar el alto grado de cumplimiento de los compro-
misos asumidos en esta dimensién, mediante una fuerte inversion de las instituciones
universitarias de gestion estatal en infraestructura y equipamiento.

Cuadro 18 - Carreras segin compromisos relacionados con la
infraestructura y el equipamiento
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Incrementar y/o actualizar el acervo
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bibliografico
Mejorar los espacios fisicos de la
e 6 6 6
biblioteca
Mejorar la infraestructura de los
: 6 6 5 1
laboratorios
Incorporar equipamiento de laboratorios P 5 :
y/ o de campo experimental
Mejorar la disponibilidad de aulas y 5 5 4 :
sala informdtica
Mejorar la infraestructura de los 3 3 5 :
campos experimentales
Incorporar y/o actualizar equipamiento 3 3 3
informdtico y/o audiovisual
Adecuar el parque automotor v las 5 9 5
maquinarias
Cumplir con las necesidades de
mantenimiento, reparacion, calibracién 2 2 2

de equipamiento y maquinaria

Implementar medidas de seguridad
en los laboratorios
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A continuacién se sefialan algunos ejemplos de acciones que las instituciones
implementaron para subsanar déficits detectados en la Primera Fase en la dimensién
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de los compromisos relacionados con la infraestructura y el equipamiento. Esfos
déficits derivaron en compromisos que fueron cumplidos fotalmente e impactaron en
la calidad académica de las carreras:

Déficits relacionados con el espacio de la biblioteca.

Acciones: mejora de los espacios fisicos destinados al funcionamiento de
las bibliotecas, como la sala de lectura o la ampliacién de ofros espacios,
la construccién, en algunos casos, de nuevas bibliotecas, adquisicién de
nuevas computadoras para la biblioteca, creacién o reorganizacion de es-
pacios en la pagina web para el acceso on line de material bibliografico,
aumento y capacitacién del personal, mejoramiento en el sistema de prés-
tamo del material bibliogrdfico, instalacion de sistemas de seguridad para
resguardar el acervo bibliogréfico y los equipos informdticos.

Cabe sefialar que algunas de estas acciones no estaban involucradas en los
compromisos, pero las carreras las realizaron para procurar la mejora en la
calidad de las prestaciones brindadas a estudiantes, docentes, investigado-
res y publico en general.

dlisis de los compromisos (JC ‘US carreras ac

Déficits relacionados con el acervo bibliografico.

Acciones: aumento de la cantidad de libros (una carrera, por ejemplo, paséd
de tener 890 a tener 2.600 y, en ofra carrera, de 2.700 se paséd a 3.600),
suscripcién a revistas cientificas digitales, incorporacién a redes de biblio-
fecas y a ofras redes de relevancia académica para el desarrollo de las
actividades de ensefianza e investigacion, especificas para las carreras de
Ingenieria Agronémica.

Con relacién a los compromisos cumplidos parcialmente, las carreras realiza-
ron una serie de acciones destinadas a mejorar la infraestructura, pero quedaron
aspectos pendientes como la consfruccion de un aula y dos laboratorios, la re-
paracién de techos de laboratorios, entre ofros. En todos los casos, de acuerdo
con la documentacion presentada, los déficits mencionados se subsanarian en el
corto plazo.

Durante el proceso de acreditacién de la Segunda Fase se defectaron nuevos défi-
cits no involucrados en los compromisos asumidos por las instituciones. Esto sucedio
en 10 de las 18 carreras, 8 de gestién estatal y 2 de gestion privada, en las que



se encontraron un tofal de 17 nuevos déficits. '8

Del andlisis de los 17 déficits nuevos surgié que el mayor nimero se concentré
en las dimensiones plan de estudios y formacién e infraestructura y equipamiento.
No se detectaron déficits en la dimensién contexto institucional.

Los déficits relacionados con la dimensién plan de estudios y formacion corres-
pondieron a 4 carreras (2 de gestion estatal y 2 de gestién privadal), en fanto que
los déficits en temas de infraestructura y equipamiento surgieron en 6 carreras, fodas
de gestion estatal.

las 2 carreras de gestién privada solo fenian déficits en la dimension plan de
estudios y formacion.

A continuacién se describen los nuevos déficits detectados en cada una de las
dimensiones:

Déficits nuevos de la dimension plan de estudios y formacién: ausencia de
determinados contenidos, falta de profundidad y actualizacién en el trata-
miento de algunos contenidos v en la bibliografia recomendada, déficit de
carga horaria en ciertos nicleos temdticos o en el régimen de correlafivida-
des, ausencia de mecanismos de evaluacién para acreditar las horas de for-
macién practica y falta de reglamentaciéon de la pasantia curricular externa.
Déficits nuevos de la dimensién recursos humanos: falta de adecuacién en
la composicién y dedicacién del cuerpo docente en una asignatura del plan
de estudios.

Déficit nuevo de la dimensién alumnos y graduados: ausencia de mecanis-
mos de seguimiento de graduados.

Déficits nuevos de la dimensién infraestructura y equipamiento: inadecuadas
instalaciones en un campo experimental (falia de sanitarios, espacio para
guardar maquinarias y material didactico), déficits en la oferta de textos en de-
terminadas dreas del plan de estudios; falta de accesibilidad de la biblioteca;
déficits en la infraestructura de la biblioteca (grietas en las paredes); ausencia
de medidas de seguridad e higiene en laboratorios; falla de un plan integral
de seguridad e higiene, inconclusa implementacién de plan de seguridad.

18 Se habian encontrado 20 nuevos déficits, pero 3 de ellos fueron producto de errores: en
dos casos en la carga de dafos en el formulario electrénico y, en el ofro caso, en la informa-
cién brindada en el informe de autoevaluacién, tal cual lo manifestaron las instituciones en la
respuesta a la vista y fue comprobado por los pares evaluadores a través de las evidencias
presentadas. En 7 de las 10 carreras los déficits fueron revelados cuando los pares realizaban
las visitas a las sedes de las carreras. En los otros casos, fueron detectados como resultado del
andlisis de la informacion presentada por las instituciones en los informes de autoevaluacion.



Del total de 17 déficits nuevos, 4 fueron subsanados, para 8 déficits las estrate-
gias de mejora fueron consideradas adecuadas y en el caso de 5 déficits esto no
sucedié. En esta situacién se encontraban déficits correspondientes a las dimensio-
nes plan de estudios y formacién e infraestructura y equipamiento, que implicaban a
3 instituciones de gestién esfatal.

Algunas consideraciones sobre la poblacién estudiantil y los
graduados de las carreras presentadas en la Segunda Fase

En el afio 2008, las 18 carreras poseian un fotal de 14.517 alumnos que repre-
sentaban 57% de los estudiantes que cursaban Ingenieria Agrondmica. En cuanto
al nimero de ingresantes fue de 2.737, lo que representaba 59,7% del tofal de
ingresantes a carreras que oforgaban ese titulo en el pafs.

Como puede observarse en el Cuadro n°19, la poblacién estudiantil se concen-
tra en las carreras que pertenecen a instituciones de gestién estatal. En el afio 2008,
el 94,3% del tofal de alumnos se concentra en instituciones de gestién estatal; v las
carreras que perfenecen a este sector de gesfion constituyen el 83% del fotal de
carreras. Esto muestra que el promedio de alumnos por carrera es mayor en las de
gestion estatal que en las de gestién privada.

La mayor concentracién de poblacién estudiantil en carreras de gestion estatal
fambién se observé al analizar la informacién correspondiente al conjunto de co-
rreras de Ingenieria Agronémica del pafs. En este caso, las 25 carreras de gestfiéon
esfatal que ofrecen el fitulo de Ingeniero Agrénomo, congregaban el 97% del total
de ingresantes para el afio 2008. Solo el 3% del tofal de ingresantes realizaban
estudios en las 6 carreras de gestion privada.

Cuadro 19 - Alumnos de las carreras presentadas
en la Segunda Fase

2005 2006 2007 2008
De instituciones de gestion estatal (15)  12.521 13.405 13.580 13.686
De instituciones de gestién privada (3) 664 762 860 831
Total 13.185 14167 14.440 14.517

Como muestra el Cuadro 19, al analizar la evolucién del nimero de alumnos
en las 18 carreras, se observé que la canfidad de estudiantes aumento entre 2005

y 2008: de 13.185 alumnos en el afio 2005 se pasé a 14.517 en el afio 2008.
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Sin embargo, el nimero de ingresantes disminuyé para el mismo perfodo: de 3.131
ingresantes en el 2005 descendié a 2.737 en el afio 2008. Como también pue-
de observarse en el Cuadro20, la cantidad de ingresantes a las 15 carreras de
instituciones de gesfién estatal mostré una disminucién sostenida en el periodo de
afos analizado, con un leve aumento en el dltimo afio; en cambio, en las 3 institu-
ciones de gesfién privada se observé en el periodo 2005-2007 un incremento en
el nimero de ingresantes, con una tendencia a la disminucién en el dliimo afio. No
obstante, queda en evidencia que la pérdida de ingresantes en las universidades de
gestion estatal no se vio compensada por el aumento en las de gestion privada. En
consecuencia, se produjo una pérdida en el nimero de ingresantes a carreras de
Ingenieria Agrondmica en el periodo mencionado.

Cuadro 20 - Ingresantes de las carreras presentadas en la
Segunda Fase

2005 2006 2007 2008

De instituciones de gestion esfatal 2.959 2.689 2.444 2.553
De instituciones de gestion privada 172 234 220 184
Total 3.131 2.923 2.664 2.737

Esta disminucion en el nimero de ingresantes, no sélo se presentd en el grupo de
carreras acreditadas por fres afios, sino que siguié la fendencia general. El nimero
total de ingresantes en el fotal de carreras ofrecidas en el pais mostré una tendencia
negativa. Sin embargo, cabe aclarar que, mdés allé de la tendencia negativa que se
observé a partir del afio 2006, la cantidad de ingresantes a las carreras de Agrono-
mia aumentd si se tiene en cuenta el periodo 1998-2008, con algunas tendencias
negativas enfre 2000 y 2001.1°

Por ofra parte, al considerar la cantidad de alumnos por CPRES, se observé que
la distribucién de la poblacion estudiantil para el grupo de carreras acreditadas por
tres afios, estd mds concentrada en el CPRES Centro Oeste, con el 37% del total de
alumnos de este grupo de carreras, en el que se dictan fres carreras que pertenecen
a insfituciones de gestion estatal y una de gestion privada. Le sigue en importancia
el CPRES Noroeste, en el que se dictan 5 carreras de Ingenieria Agronémica perfe-
necientes al sector esfatal. Si bien la mayor cantidad de ingresantes de las carreras

19 Martinez M. E. y Rodriguez A. Situacién de las carreras de Ingenieria Agronémica de la

Argentina. CONEAU -~ MECyT. Ario 2005.



de Ingenieria Agronémica en el periodo 2005-2008 se concenfraba en el CPRES
Centro Oeste, se observd que en los Ultimos afios esta fendencia se estéd modifican-
do, presentando una fendencia negativa en esta regién. En el resto de las regiones
no mosiré grandes variaciones, excepto la region bonaerense que tfambién presenté
una disminucién marcada en el periodo 2006-2007. Es de destacar que no se
observé una tendencia de aumento en el nimero de ingresantes en los Gltimos afios,
en ninguna de las regiones analizadas.

Cuadro 21 - Alumnos de las carreras acreditadas por tres afos
segin CPRES de la institucién universitaria en la que realizan

los estudios
Centro Oeste 37,3
Noroeste 16,0
Centro Este 12,0
Noreste 10,8
Bonaerense 10,4
Metropolitano 10,2
Sur 3,3
Total 100

Al analizar la evolucion del nimero de ingresantes de las 18 carreras de In-
genierfa Agronémica acreditadas por fres afios, en los distinfos CPRES (perfodo
2005-2008) se observd que la mayor cantidad de ingresantes se concentraba en
el CPRES Centro Oeste.

Por ofra parfe, se observéd, en el grupo de carreras que acredité por tres afios
en el afio 2008, que el nimero fofal de graduados aumenté en el perfodo 2005-
2008, aunque con una fendencia diferente segin el tipo de gestion de las institu-
ciones. En aquellas de gestion estatal, se contabilizan 563 graduados en el afio
2007 sobre los 461 que se habian graduado en el afio 2005, lo que implica un
incremento del 18.1%. Este crecimienfo no se produce en las de gestion privada,
por los que el incremento del conjunto es del 16,8% (Cuadro n°22).
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Cuadro 22 - Graduados de las carrearas presentadas en
la Segunda Fase

2005 2006 2007

De instituciones de gesfion estatal 461 573 563 18,1
De instituciones de gestion privada 50 39 49 2,1
Total 511 612 614 16,8

Esta misma tendencia con respecto a los graduados, se observa en el con-
junfo de carreras de Ingenieria Agronémica. Si se consideran las 29 carreras de
Ingenieria Agronémica del pas (con ciclo completo de dictado) en el afio 2005,
el crecimiento del afio 2007 respecto al 2005 es del 7,4%, con un aumento del
12,9% en las instituciones de gestion estatal y un decrecimiento del 7,1% en las
de gestion privada.

Cuadro 23 - Graduados de las 29 carreras del pais
(con ciclo completo de dictado)

2005 2006 2007

De instituciones de gestion esfatal 811 949 93] 12,9
De instituciones de gestion privada 366 309 340 7,1
Total 1177 1.258 1.271 7.4

Es inferesante destacar que en el aiio 2007, 6 carreras de gestion privada, que
constituian el 21% de la oferta de carreras de Ingenieria Agronémica del pafs, con-
gregaban el 26% del tofal de graduados, mientras que las 23 carreras de gestién
esfatal que consfituian el 79% de carreras ofrecidas en el pafs reunian el 74% del
tofal de graduados del pafs.

Por ofra parte, se presenta, para el periodo de estudio analizado, la relacién
de ingresantes y graduados para el fofal de las carreras acreditadas por fres afios.
Se puede apreciar que esta relacién se modifica en el afio 2007 respecto al afio
2005, de 0,16 pasa a 0,22, es decir que se contabiliza una menor cantidad de
ingresantes a la vez que un aumento de los graduados.



Cuadro 24 - Graduados e ingresantes de
carreras acreditadas por tres afos

2005 2006 2007
Nomero de graduados 511 612 572
Nomero de ingresantes 3.131 2.923 2.664
Graduados / ingresantes 0,16 0,20 0,22

Del andlisis de los planes de estudio vigentes de las 18 carreras acreditadas por
fres afios surge que se registrd una mejora en la duracion real de los estudios para
el perfodo 2005-2008.

Cabe aclarar que la duracién tedrica promedio de las carreras de Ingenieria
Agronémica no superaba en el afio 2008 los 5,5 afios?. Esta situacidn esté en
estrecha relacién con la propuesta presentada por AUDEAS en el afio 1997, vy que
dio origen a la Resolucion MECyT N° 334,03 que contempla una carga horaria
minima para las carreras de Ingenieria Agronémica, de manera fal que los planes
de estudio pudieran cumplirse en un periodo de 5 afios.

La informacion presentada con respecto al tiempo que tardan los alumnos de es-
fas carreras en graduarse indica que la mayoria demora entre 6y 7 afios en concluir
sus estudios, tanfo en instituciones de gestién estatal como privada. Sin embargo,
el promedio de la duracion real de la carrera pasé de 7,9 afios en 2005 a 7,2
en 2008?'. Se presenté una diferencia en este promedio segin tipo de insfitucién:
7.5 para las carreras de gestién estatal y 6,4 para las carreras de gestién privada.

A contfinuacién se presenta un cuadro que ilustra la duracién real de los estu-
dios en 2005 y 2008 para las 18 carreras que fueron acreditadas por fres afios.
Como se puede observar, existen algunas diferencias en el tiempo que tardan los
alumnos en recibirse.

20 Se analizaron todos los planes de estudio vigentes en el afio 2008. En los casos que las
carreras presentaban més de un plan se los calificd en planes viejos y nuevos. Los valores
resultantes del célculo de la duracién teérica fueron 5,4 para los planes viejos y 5 para los
planes nuevos.

21 El promedio de la duracion real de la carrera se caleula a partir de la duracién promedio
de una serie de cohortes de graduados de cada carrera; luego se obtuvo el promedio a partir
de los promedios resultantes de las 18 carreras.
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Cuadro 25 - Cantidad de carreras acreditadas por tres afios
segUn duracién real de los estudios. Afios 2005 y 2008

2005 2008
5-6 afios 1 ]
7 afos 3 Q
8 afios 6 3
9 afos 5 4
Mas de 9 afios 3 1
Total 18 18

Segun informan las insfituciones que participaron en el proceso de acreditacion,
entre las causas que explican la duracién real de las carreras se encuentran, por
un lado, la adaptacion del alumno al sistema universitario v la deficiencia en los
conocimientos previos que tienen cuando inicion la vida universitaria. Por ofro lado,
entre los factores socioeconémicos, se cita la alta proporcion de estudiantes que tra-
bajan, especialmente en las carreras de gestion estatal. En ocasiones, esta demora
se debe a la alta carga horaria del plan de estudios, a la presencia de problemas
en las correlatividades o a las condiciones de regularidad de las asignaturas, junto
a la baja incidencia de sistemas de apoyo académico a los estudiantes. Por limo,
es perceptible que la baja o inadecuada relacion en la cantidad de docentes con
respecto al nimero de estudiantes (principalmente en el primer afio de la carreral,
determina valores altos en el nimero de recursantes.



CONCLUSIONES







Como se ha sefialado varias veces a lo largo de la presente publicacion, el proceso
de acreditacién de carreras de grado de Ingenieria Agronémica ha impactado
positivamente en la calidad educativa.

En primer lugar, es de destacar que el concepto de calidad educativa asociado
a un determinado fitulo surge en el seno de la propia comunidad académica que lo
oforga. La propuesta de criterios y estandares de calidad para el fitulo de Ingeniero
Agrénomo fue elaborada por AUDEAS 'y constituyé el comienzo del camino en la
mejora de la calidad.

A partir de la aprobacién por parte del Ministerio de Educacion, de acuerdo
con el Consejo de Universidades, de los confenidos curriculares bésicos, la carga
horaria minima, los criterios de la intensidad de la formacién préctica, los estan-
dares de acreditacion y las actividades reservadas al citado fitulo, las insfituciones
dispusieron de un perfil de calidad respecto del cual se podia comparar la situacién
de sus propias carreras y comenzar con las acciones que fueran necesarias para
alcanzarlo y mejorarlo, segun fuese su situacion particular.

El procedimiento para la acreditacion de carreras de grado implementado por
la CONEAU permite, por un lado, el aseguramiento v, por el ofro, la mejora de la
calidad. En este sentido, es en la conjuncion de estos dos objefivos que se logra
el cumplimiento de la resolucion ministerial. Como resuliado de la evaluacién se
comprueba que, al momento de haber finalizado el proceso, la carrera retne las
caracteristicas plasmadas en la normativa y por lo tanto cumple con ella, o que
estd encaminada a lograrlo en un plazo razonable. Transcurrido dicho plazo debe
demostrar que cumple con el perfil de calidad pretendido.

Asimismo, el aseguramiento de la calidad ha sido demostrado cuando en la
Segunda Fase de acreditacién no solo se evalia el cumplimiento de los compro-
misos y, por ende, la subsanacién de los déficits involucrados, sino que también
se analizan y evalian las modificaciones susfantivas con respecto a la situacién
que presentaba la carrera en la Primera Fase de acreditacién. En el caso que los
cambios producidos dieran como resultado que la carrera no reuniera el perfil de
calidad previsto, se exigié que se subsanaran los nuevos déficits.

Es imporfante sefialar que son las propias instituciones las que disefian los planes
de mejora cuya implementacién permitird alcanzar el citado perfil de calidad. Esto,
como ya ha sido mencionado, estd en consonancia con dos principios fundamenta-
les: el de autonomia académica y el respeto por la diversidad de las instituciones.

Los instrumentos disefiados para cada una de las etapas en las que se concibe
el proceso de acreditacién consfituyen herramientas Utiles y precisas para alcanzar
los disfintos objefivos. Es asi que, durante la efapa de autoevaluacién, el formulario
electrénico y la guia de autoevaluacién brindan, por un lado, la informacién nece-
saria y, por el ofro, la orientacién para arribar al diagnéstico de la situacién de la
carrera frente a la resolucién ministerial. la participacion de los distinfos miembros
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de la comunidad académica en la efapa de autoevaluacion permite una visién
mas profunda y acabada sobre las fortalezas vy, en caso de defectarse déficits,
sobre la manera en que éstos podrén ser subsanados. La cultura de la evaluacién
se ha incorporado paulatinamente a la vida universitaria desde que la CONEAU
comenzé con la acreditacién de carreras de grado. Este ha sido un impacto positivo
que se visualiza en un mayor involucramiento con la tarea evaluativa y, ademds en
que el criferio de calidad esté presente en las planificaciones, en las decisiones y
en el accionar institucional. Prueba de ello la constituyen las numerosas evidencias
mencionadas en el andlisis de los compromisos asumidos por las instituciones. Las
acciones realizadas superaron ampliamente el cumplimiento v se dirigen a que la
mejora continua de la calidad sea el norte a seguir por las carreras.

Llegado este punto hay que resaltar que los esfuerzos de las comunidades aca-
démicas en la recoleccién vy registro de la informacién para tener una base donde
se fundamenten sus juicios autoevaluativos no han sido menores. la riqueza de la
informacién ha sido Uil tanto en esa efapa de autoevaluacién como fambién en la
siguiente: la evaluacion por pares.

Desde el inicio del primer proceso de acreditacion de carreras de grado, la
CONEAU ha ido mejorando la base de datos para que ésta resulte no sélo amigable
a los distintos usuarios sino también para que brinde la informacién necesaria para
realizar los cruces de variables que requiere la farea evaluativa.

Debe continuarse en la generacién de una base que se constituya en una fuente
permanente de recoleccion, registro y andlisis de la informacion para la refroalimen-
tacién de las actividades de gestion y consulta de los distintos miembros de la co-
munidad académica. Para ello serd necesario profundizar en la capacitacién sobre
la imporfancia de contar con informacién suficiente, vélida y actualizada mas alla
de los procesos de acreditacién; que la responsabilidad en la tarea involucra a los
distinfos miembros de la comunidad académica; que la informacién forma parte del
patrimonio insfitucional y, por lo tanfo, su acceso debe estar garantizado.

En cada una de las efapas, el procedimiento para la acreditacién va conducien-
do a la mejora de la calidad. Es asf que, al finalizar la autoevaluacién, la carrera
se encuentra en ofra posicién: conoce en profundidad sus caracteristicas y las con-
diciones en que se desarrolla el proyecto académico y los resultados que obtiene.

En la etapa de evaluacion por pares se recoge esa informacién y se la inferroga
nuevamente a la luz de los criterios y estandares de calidad. El manual y guia de
evaluacién por pares orienta el andlisis y la elaboracion de juicios.

la comprensién de la situacién de la carrera se logra poniendo en juego mul-
fiples variables. la informacién brindada con la autoevaluacion se va tornando
corpérea durante la visita a la sede de dictado con las observaciones y constata-
ciones realizadas, la incorporacién de nueva informacién, el aporte de nuevas y
diferentes voces [docentes de disfintas asignaturas, personal de apoyo, estudiantes,



graduados, investigadores, diversas instancias de gestion, autoridades, entre ofros),
las observaciones de actividades précticas, lugares y recursos para el desarrollo del
proyecto académico y el andlisis de los resuliados a fravés de sus evidencias (exd-
menes, frabajos finales, publicaciones cienfificas, servicios ofrecidos, entre ofros).

En el informe de evaluacién, los pares vuelcan los juicios a los que arribaron
con sus correspondientes fundamentaciones. En el caso de existir, se sefialan for-
talezas y déficits.

La institucion recibe el informe de evaluacion y, nuevamente, se pone en movi-
miento la tarea evaluativa. Ese es el tiempo en el que hay que dar respuesta a las
observaciones de los pares. El diagnéstico de la situacién de la carrera frente a los
criterios y estandares de acreditacién ha sido complefado con la mirada externa,
que si bien es de la propia disciplina es ajena a la institucién.

En el caso de que la carrera no haya detectado déficits que fueron sefialados
por los pares evaluadores, la institucion fendrd que subsanarlos o buscar las vias que
garanticen su logro en un plazo razonable. También se deberdn repensar aquellos
planes de mejoramiento que fueron evaluados como no satisfactorios para dar solu-
cién a los problemas identificados por la carrera.

Asimismo, en muchos casos los pares evaluadores formulan recomendaciones.
Estas son muy imporfantes porque impulsan la mejora de la calidad teniendo en
cuenta las particularidades y el potencial propio de la carrera, mas allé del nivel
exigido en la resolucién ministerial.

Las carreras en la Segunda Fase de acreditacion se encuentran en una situacién
superadora a la que presentaban en la Primera Fase. Como ya fue mencionado en
el fratamiento correspondiente del tema, la mayoria de los compromisos asumidos
por las insfituciones fueron cumplidos en su fofalidad, lo que significa que los déficits
implicados en ellos fueron subsanados. En menor medida quedaron compromisos
cumplidos parcialmente, pero las instituciones presentaron estrategias de mejora
adecuadas para subsanar los déficits pendientes en el corto plazo.

Frente a tales circunsfancias, cabe trazar un resumen de los logros obtenidos.
El andlisis del cumplimiento de los compromisos establecidos en la Primera Fase de
acreditacion para las carreras que acreditaron por tres afios aporta una serie de
elementos que evidencian un impacto positivo sobre la mejora de las carreras de In-
genieria Agrondmica en el perfiodo 2005-2008, que dan cuenta de una tendencia
positiva para el mejoramiento de la calidad de las carreras.

o

Conclusiones



En sintesis:

* Hubo un alto nivel de cumplimiento global de los compromisos: el 82% se cum-
plieron totalmente. Se destacan las mejoras de infraestructura y equipamiento
registradas en el conjunto y en cada una de las carreras:

- fuerte inversién,

- mejores bibliofecas e incremento del acervo bibliogréfico,
- mejores laboratorios y campos experimentales,

- mejores equipamientos informdticos.

* Se produjo un fortalecimiento del cuerpo académico:
- mds docentes y cargos docentes,
- més docentes regulares,
-y mayor cantidad de docentes con formacién de posgrado.

* Se ha percibido una reduccién de la duracion real de los estudios: el promedio
pasé de 7,9 afios en 2005 a 7,2 en 2008. Asimismo, se ha percibido:
- més apoyo académico a los estudiantes,
- més graduados,
- v mejores mecanismos de seguimiento de estudiantes y graduados.

e Carreras con imporfantes debilidades, que resultaron no acreditadas, enfraron
en un proceso de profunda reestructuracion, en vista de una nueva convocatoria
a acreditacién y en didlogo con el Ministerio de Educacion, que tfiene a su
cargo el oforgamiento de la validez oficial de los fitulos y el resguardo de los

derechos de los estudiantes.
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Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia
Estindares de acreditacion

RESOLUCION N° 334

BUENOS AIRES, 2 de setiembre de 2003

VISTO lo dispuesto por los articulos 43 y 46 inciso b) de la ley N° 24.521 los
Acuerdos Plenarios N° 18 y 19 del CONSEJO DE UNIVERSIDADES de fechas 28
de noviembre de 2002 y 24 de abril de 2003, respectivamente y la Resolucién de
esfe Ministerio N° 254 del 21 de febrero de 2003, y

CONSIDERANDO:

Que el arficulo 43 de la Ley de Educacion Superior establece que los planes de es-
tudio de carreras correspondientes a profesiones reguladas por el Estado, cuyo ejer
cicio pudiera comprometer el inferés pablico, poniendo en riesgo de modo directo la
salud, la seguridad y los bienes de los habitantes, deben tener en cuenta —ademds
de la carga horaria minima prevista por el arficulo 42 de la misma norma— los con-
tenidos curriculares basicos v los criterios sobre intensidad de la formacién practica
que esfablezca el MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA en
acuerdo con el CONSEJO DE UNIVERSIDADES.

Que, ademas, el Ministerio debe fijar, con acuerdo del CONSEJO DE UNIVER-
SIDADES, los actividades profesionales reservadas a quienes hayan obtenido un
fitulo comprendido en la némina del articulo 43.

Que de acuerdo a lo previsto por el mismo arficulo en su inciso b tales ca-
rmeras deben ser acreditadas periddicamente por la COMISION NACIONAL DE
EVALUACION Y ACREDITACION UNIVERSITARIA (CONEAU) o por entidades pri-
vadas constituidas con ese fin, de conformidad con los esténdares que establezca
el MINISTERIO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA en consulia con el
CONSEJO DE UNIVERSIDADES, segin lo dispone el art. 46, inciso b) de la ley
N°24.521.
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Que el Acuerdo Plenario N° 18 del CONSEJO DE UNIVERSIDADES vy la Reso-
lucion de este Ministerio N° 254 /03 declararon incluido dentro de la némina del
arficulo 43 de la ley 24.521 al fitulo de Ingeniero Agrénomo.

Qe mediante Acuerdo Plenario N° 19 de fecha 24 de abril de 2003 el CON-
SEJO DE UNIVERSIDADES presté su acuerdo a las propuestas de contenidos cu-
rriculares basicos, carga horaria minima vy criterios de intensidad de la formaciéon
prdctica referidos a la carrera de Ingenieria Agronémica, asi como a las actividades
reservadas para quienes hayan obtenido el correspondiente fitulo y manifesté su con-
formidad con la propuesta de esténdares de acreditacién de la carrera de mencién,
documentos todos ellos que obran como Anexos |, I, lll, V'y IV = respectivamente- del
Acuerdo de marras.

Que dichos documentos son el resultado de un enjundioso trabaijo realizado por
expertos en la materia, el que fue sometido a un amplio proceso de consulta y a un
exhaustivo andlisis en el seno del CONSEJO DE UNIVERSIDADES.

Que en relacion con la definicion de las actividades que deberédn quedar reser-
vadas a los poseedores de los fitulos incluidos en el régimen, el Consejo sefiala que
las particularidades de la dindmica del sector, asi como los vertiginosos cambios
tecnolégicos vy los fendmenos de transversalidad que se dan en la mayoria de los
hechos productivos que involucran a la profesion, determinan la imposibilidad de
afribuir en esta insfancia el ejercicio de actfividades en forma excluyente, razén por
la cual la fijacion de las mismas lo serd sin perjuicio que ofros fitulos puedan com-
partir algunas de ellas.

Que fratdndose de una experiencia sin precedentes para las carreras, el CON-
SEJO DE UNIVERSIDADES recomienda someter lo que se apruebe en esta instancia
a una necesaria revision ni bien concluida la primera convocatoria obligatoria de
acreditacién de las carreras existentes, y propone su aplicacién con un criferio de
gradualidad v flexibilidad, prestando especial atencién a los principios de autono-
mia vy libertad de ensefianza.

Que fambién recomienda establecer un plazo maximo de DOCE (12) meses a
fin de que las instituciones adecuen sus carreras a las nuevas pautas que se fijen.

Que el Cuerpo propone que dicho perfodo de gracia no sea de aplicacion
a las solicitudes de reconocimiento oficial y consecuente validez nacional que se
presenten en el futuro para las nuevas carreras correspondientes al fitulo incluido en
el régimen.

Que atendiendo al inferés piblico que reviste el ejercicio de la profesién corres-
pondiente al referido titulo, resulta procedente que la oferta de cursos completos o
parciales de la carrera en cuestion estuviera destinada a instrumentarse fotal o par
cialmente fuera del asiento principal de la institucién universitaria, sea considerada
COmO Una nueva carrera.



Que corresponde dar carécter normativo a los documentos aprobados en los
Anexos |, II, Il IV y V del Acuerdo Plenario N° 19,/03 del CONSEJO DEUNIVERSIDA-
DES, asi como recoger y contemplar las recomendaciones formuladas por el Cuerpo.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado la inter-
vencién que le compete.

Que las faculiades para dictar el presente acto resultan de lo dispuesto en los

arficulos 43 y 46 inc. b) de la ley N° 24.521.

Por ello,
EL MINISTRO DE EDUCAClON, CIENCIA Y TECNOLOGIA
RESUELVE:

ARTICULO 1°.- Aprobar los contenidos curriculares bésicos, la carga horaria minima,
los criterios de intensidad de la formacion préctica y los esténdares para la acredita-
cién de la carrera de grado de Ingenierfa Agronémica, asi como la némina de activi-
dades reservadas para quienes hayan obtenido el itulo de Ingeniero Agrénomo, que
obran como Anexos | ~Contenidos Curriculares Basicos, I -Carga Horaria Minima-,
Il —Criterios de Intensidad de la Formacién Practica—, IV - Estdndares para la Acredi-
tacion—y V —Actividades Profesionales Reservadas— de la presente resolucién.

ARTICULO 2°- La fijacion de las actividades profesionales que deben quedar re-
servadas a quienes obtengan el referido fitulo, lo es sin perjuicio que ofros ftitulos
incorporados o que se incorporen a la némina del articulo 43 de la ley N° 24.521
puedan compartir algunas de ellas.

ARTICULO 3°- Lo establecido en los Anexos aprobados por el articulo 1° de la
presente deberd ser aplicado con un criterio de flexibilidad y gradualidad, corres-
pondiendo su revisién en forma periddica.

ARTICULO 4° - En la aplicacion de los Anexos aludidos que efectien las distintas
instancias, se deberd interprefarlos atendiendo especialmente a los principios de
autonomia vy liberfad de ensefianza, procurando garantizar el necesario margen
de iniciativa propia de las instituciones universitarias, compatible con el mecanismo

previsto por el articulo 43 de la ley N° 24.521.

ARTICULO 5° - Establécese un plazo méximo de 12 (DOCE) meses para que los esfar
blecimientos universitarios adecuen sus carreras de grado de Ingenieria.

Agronémica a las disposiciones precedentes. Durante dicho periodo solo se podrén
realizar convocatorias de presentacién voluntaria para la acreditacién de dichas carre-
ras. Vencido el mismo, podrén realizarse las convocatorias de presentacién obligatoria.
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ARTICULO &°- Ni bien completado el primer ciclo de acreditacion obligatoria de
las carreras existentes al 24 de abril de 2003, se propondrd al CONSEJO DE UNK-
VERSIDADES la revision de los Anexos aprobados por el arficulo 1° de la presente.

ARTICULO 7° - Sin perjuicio del cumplimiento de otras normas legales o reglamen-
tarias aplicables al caso, la oferta de cursos completos o parciales de la carrera de
Ingenieria Agrondmica, que estuviere destinada a instrumentarse total o parcialmen-
te fuera del asiento principal de la insfitucién universitaria, serd considerada como
una nueva carrera.

NORMA TRANSITORIA

ARTICULO 8° - Los Anexos aprobados por el articulo 1° serén de aplicacién estricta
a partir de la fecha a todas las solicitudes de reconocimiento oficial y consecuente
validez nacional que se presenten para nuevas carreras de Ingenieria Agronémica.
Dicho reconocimiento oficial se otorgard previa acreditacién, no pudiendo iniciarse
las actividades académicas hasta que ello ocurra.

ARTICULO 9° - Regisfrese, comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION NA-
CIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y archivese.

ANEXO |
CONTENIDOS CURRICULARES BASICOS PARA LA
CARRERA DE INGENIERIA AGRONOMICA

La estructura del plan de estudio establece los siguientes nicleos temdticos agrupa-
dos en dreas con sus correspondientes cargas horarias minimas:

Area temdtica Caracterizacién Carga horaria minima

1. Ciencias Basicas Formacion General.

Objetivos a Nivel Conceptual 675
2. Bésicas Agrondmicas Bdsicas para Agronomia @55
3. Aplicadas Agronémicas  Formacién Profesional 995
4. Complementarias Aportan a la flexibilizacion de la Vor!

formacion regional y general

Los contenidos curriculares basicos se desarrollaran agrupados por las dreas y ng-
cleos femdticos propuesfos y son los siguientes:

Matemdtica
® logica matemdtica y conjuntos



Andlisis combinatorio. Algebra. Matrices y sistemas de ecuaciones lineales
Geometria analitica

Funciones

Célculo infinitesimal (derivadas e infegrales)

Nociones de ecuaciones diferenciales

Quimica

General

Estructura electrénica y clasificacién periddica
Enlaces

Soluciones y propiedades coligativas
Termoquimica

Cinética

Equilibrio quimico y iénico

Electroquimica

Inorgdnica

Propiedades generales de los elementos de grupos representativos y de fran-
sicion, dando énfasis a los de importancia agronémica

Nociones sobre complejos

Nociones sobre radioquimica, isétopos radioactivos y aplicaciones agronémicas

Orgadnica y biolégica

Estructura del dtomo de carbono y orbitales atémicos y moleculares
lsomeria

Compuestos organicos oxigenados [alcoholes, éteres, fenoles, aldehidos y
cefonas, quinonas, 4cidos orgdnicos y ésteres)

Compuestos orgdnicos nitrogenados

Compuestos orgdnicos fosforados

Compuestos orgdnicos derivados del benceno de interés agrondmico
Principios biolégicos naturales

Hidratos de carbono

Lipidos

Proteinas

Acidos Nucleicos

Enzimas

Metabolismo de los hidratos de carbono, lipidos y proteinas

Biosintesis de isoprenoides y pigmentos porfirinicos

Ofros compuestos bioldgicos de interés agrondmico [vitaminas, hormonas,
alcaloides, taninos)
Balance de materia y energia
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Agricola
e Andlisis de sustancias para la determinacién de elementos y/o compuestos
de interés agronémico
® Métodos de andlisis cualiy cuantitativos [volumetria, gravimetria, andlisis de
gases, méfodos instrumentales)

Fisica
*  Mecdnica (estdtica, cinemdtica, dindmica, hidrostéatica, hidrodindmical)
e  Calor (termodindmica, radiacién)
e  FElectricidad y magnetismo (electrostdtica, electrodindmica, electromagnetismo)
® los contenidos deberdn ser orientados hacia la Fisica Biolégica y la Fisica
Mecdnica

Botdnica
* Biologia celular !
* Anatomia y Morfologia vegetal
e Taxonomia de vegetales de inferés agronémico.

Estadistica y Disefio Experimental
® FEstadistica descriptiva
*  Probabilidad (distribuciones discretas y confinuas)
*  Muestreo
¢ Inferencia estadistica (pruebas de hipdtesis y estimacién de pardmetros)
e Andlisis de regresién. Correlacion
e Andlisis de varianza
e Disefio experimental (complefamente aleatorio, en bloques al azar, cuadra-
dos latinos, andlisis factorial)

Manejo de Suelos y de Agua
Suelos
o Génesis de suelos
e Fisica y quimica de los suelos
® Reconocimiento y cartografia de suelos
e Conservacion y manejo
e Ferfilidad (tomada como la relacion suelo-planta)
*  Medicion de superficies y sistematizacién de suelos

1 Se aclara que al incluirse en este nicleo los contenidos de Biologia Celular, no se los
incluye en los contenidos de Microbiologia y Patologia Vegetal.



LIS

Aguas
e Capfacion de aguas
e Hidrdulica
* Aguas superficiales y subterréneas
* Riego
* Drenaje de suelos
* Planificacién v sistematizacién del riego
® Aspeclos legales y administrativos del agua

Genética y Mejoramiento
* Biologia molecular
*  Material hereditario
® Transmision
e Genética y evolucion
® Recursos genéficos
* legislacién
e Conceptos de biotecnologia.
® Bases mefodolégicas del mejoramiento.
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® Eneste nicleo se dan las bases del mejoramiento tanto vegetal como animal.

Microbiologia Agricola

*  Morfologia, fisiologia, ecologia y taxonomia de los microorganismos de
interés agricola

e Técnica microbianas

e Genética microbiana

*  Microbiologia del agua, del aire, del suelo, del rumen y de los alimentos.

*  Microbioclogia de las fermentaciones acorde a las caracteristicas de cada
region

Climatologia
® Elementos meteorolégicos
¢ Climatologia y agroclima argentino (deferminacion y manejo)
® Balance hidrico
* Influencia de los elementos meteorolégicos sobre la agricultura y la ganaderia
® Exigencias meteoroldgicas de las especies de interés agrondmico
*  Manejo y adecuaciones
® lucha contra las adversidades climdticas
® Fenologia




Maquinaria Agricola
¢ Aplicaciones de la estdfica, dindmica y cinemdtica en este campo
e Fuentes de energia, potencia y transmision
¢ Tractor agricola
*  Maquinaria agricola ordenada por sus usos
e Cdleulo, costos y administracion de la maquinaria

Ecofisiologia
Fisiologia
® Infroduccién al estudio de la fisiologia vegetal
® Relaciones hidricas de las plantas
*  Metabolismo del carbono (respiracién y fotosintesis)
®  Nutricién mineral
® Reguladores del crecimiento (fitohormonas y reguladores  sintéficos del
crecimiento)
e Crecimiento y desarrollo
e [sirés
¢ Ciclo de vida del vegetal y su coordinacién
* FEcofisiologia postcosecha

Ecologia
® Infroduccién a la agroecologia
e Estructura del ambiente
* Organizaciéon de los ecosistemas
¢ Dinamica de los ecosistemas agricolas
® Ecosistemas natural rural y urbano
*  Principios fundamentales del ordenamiento territorial con enfoque agronémico

Proteccién Vegetal
Fitopatologia
* Morfologia y taxonomia de los organismos [fema complementario con
Microbiologia)
* los patdgenos: etiologia y epidemiologia
¢ Estudio de las principales enfermedades de las plantas cultivadas
* Sanidad de postcosecha
Zoologia
*  Morfologia, fisiclogia y faxonomia
* Ffiologia y efologia
® Plagas de la agricultura y su incidencia en la produccion agricola. Bioecologia.



Malezas
*  Morfologia
® Reconocimiento
e Fisiologia
e Fiologia
Terapéutica
[ )

Andlisis y combinacién de los métodos para el control de plagas, malezas y
enfermedades

Principios mecdnicos, quimicos, fisicos, naturales, biolégicos e integrados,
con énfasis en la conservacién del equilibrio ecolégico

legislacién vigente

Produccién Vegetal ?

Fruticultura (incluye viticultura y olivicultural

Horticultura

Cerealicultura

Cultivos industriales (incluye oleaginosas, aromdticas, tradicionales, etc|
Dasonomia

Floricultura

Elementos Metodolégicos del Mejoramiento

Produccién Animal 2

Bovinos para carne vy leche

Rumiantes menores para fibra, carne y leche
Porcinos

Acuicultura

Apiculura

Animales de Granja

Fauna Silvestre

Especies no tradicionales

Produccién y Manejo de Pasturas y Pastizales
Elementos Metodoldgicos del Mejoramiento

2 Estos contenidos curriculares bésicos deberdn considerar: Importancia mundial, na-
cional y regional. Implantacién. Manejo. Tecnologia. Mejoramiento. Cosecha. Acondi-
cionamiento. Comercializacién. Seran desarrolladas en funcién de las condiciones y/o
caracteristicas regionales de cada unidad académica.

3 Estos contfenidos curriculares bdsicos deberdn considerar Anatomia y Fisiologia, Nutri-
cién, Reproduccién,Practicas de Manejo y Elementos de Sanidad, Importancia Mundial,
Nacional y Regional, Comercializacién.Serén desarrollados en funcién de las condicio-
nes y/o caracteristicas regionales de cada unidad académica.
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Socioeconomia
Economia
* Nociones de economia general (aspectos micro y macro)
* Importancia del sector agropecuario en la economia argentina
* Noaturaleza y alcance de la teoria econdmica
e Teoria de la produccién
® Factores directos e indirectos de la produccién agricola
e Objetivos e instrumentos de politica agraria
® Politica de coyuntura y de estructura
® Derecho vy legislacion agraria
®  Crecimiento y desarrollo
® Proyecfo de inversién
¢ Diagndstico, organizacién y manejo de la empresa agricola
* Indicadores de la empresa
e Costas y resultados
*  Planeamientos
* Unidad econdmica y tasaciones

Sociologia y extension
® El hombre y sus actitudes frente al desarrollo
* La sociologia rural
* Organizaciones del sector agrario
® El proceso de comunicacién agricola
* Planificacién y evaluacion de la extension agricola

Formacién para la investigacién?

e El saber cofidiano y el saber cientifico. Enfoque epistemolégico

* Mefodologia para la produccién del saber agronémico

o El cardcter social e histérico del conocimiento

* Andlisis de casos de investigaciones sobre la realidad agropecuaria

e Ciencia, fecnologia y ética

* Politica cienfifica y modelos de desarrollo

Se requiere como parte de la acreditacién, en determinado momento de la
carrera, un manejo minimo de agromdtica e idioma

El peso relativo de las dreas temdticas esfablecidas en el Cuadro correspondien-
te, deberd estar en coincidencia con la sumatoria del peso relativo que AUDEAS le
ha fijado a los diferentes nicleos tematicos que la integran

4 Este nicleo deberd estar inserto en alguna instancia de aplicacién prdctica.



ANEXO |l
CARGA HORARIA MINIMA PARA LA CARRERA DE INGENIERIA AGRONOMICA

Se determina que la carga horaria minima para la carrera de Ingenieria Agronémi-
ca es de 3.500 horas, debiendo ademds cumplir con los requisitos de contenidos
curriculares basicos que se explicitan en los cuadros 1y 2.

No se deja establecido un méximo para la carga horaria, a fin de permitir que
cada Facultad pueda tener libertad para definir su oferta y adecuar su Curricula a las
situaciones particulares y regionales de su entorno. Esta carga horaria minima de la
carrera se dividié en forma proporcional entre los disfinfos nicleos temdticos, segin
las necesidades emanadas del estudio realizado por el conjunto de las Facultades.

Cuadro N° 1. Carga horaria minima por dreas y nicleos temdticos.

AREAS NUCLEOS TEMATICOS | CARGA HORARIA

Matematica

Ciencias Bésicas

Basicas Agrondmicas

Proteccién Vegetal

Sistemas de Produccién

Negetal/ Animal® ... S
Aplicadas Agrondmicas Socioeconomia
Formacion para la 255
investigacion
SUBTOTAL 2.625
Actividades complementarias *x
TOTAL 3.500

* La carga horaria minima para sistemas de produccién vegetal y animal, individualmen-
te, no podrd ser menor al 30 % de la carga horaria total del nicleo temético.
** Las horas que permitan alcanzar, como minimo, las 3.500 horas totales.
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De acuerdo a lo expresado anteriormente, los confenidos curriculares bésicos
deberdn ser cubiertos con un minimo de 2.625 horas, debiendo alcanzarse 3.500
horas como carga horaria minima fotal de la carrera, pudiéndose ufilizar para ello
un nicleo de actividades complementarias. Dentro de esfas cargas horarias esfén
previstas las horas dedicadas a la intensidad de la formacién practica.

ANEXO Il
CRITERIOS DE INTENSIDAD DE LA FORMACION
PRACTICA PARA LA CARRERA DE INGENIERIA AGRONOMICA

Fundamentacién

La Agronomia constituye un campo de conocimiento que incluye saberes tedricos,
pero a la vez, précticas de intervencion sobre el medio agropecuario, con finalida-
des que definen los rasgos del perfil profesional del graduado. Por lo tanto, las ca-
rreras de grado deben ofrecer émbitos y modalidades de formacién teérico-préctica
que colaboren en el desarrollo de competencias profesionales acordes con esa
intencionalidad formativa. Este proceso incluye no solo el capital de conocimiento
disponible, sino también la ampliacion y desarrollo de ese conocimiento profesio-
nal, su flexibilidad y profundidad.

Desde esta perspectiva, la teoria y la préctica aparecen como dmbitos mutua-
mente consfitutivos que definen una dindmica especifica para la ensefianza v el
aprendizaje. Por esta razén, los criterios de infensidad de la formacién practica de-
berian contemplar este aspecto, de manera de evifar inferpretaciones fragmentarias
o reduccionistas de la practica.

Sin perjuicio de lo anterior, es posible formular algunos elementos que permitan
evaluar la infensidad de la formacion préctica:

® Gradualidad y complejidad: Esfe criterio responde al supuesto de que el
aprendizaje constituye un proceso de reestructuraciones confinuas, que po-
sibilita de manera progresiva alcanzar niveles cada vez mas complejos de
comprensién e interpretacién de la realidad. Se refiere a los aportes que los
distinfos grupos de materias, desde el inicio de la carrera, realizan a la for-
macién prdctica, vinculados directamente o no con la préctica profesional.

* Integracién de teoria y prdctica: El proceso de formacién de competencias
profesionales que posibiliten la infervencién en la problemdtica especifica de
la realidad agraria debe, necesariamente, contemplar ambitos o modalida-
des curriculares de arficulacion teérico-practica que recuperen el aporte de
diferentes disciplinas.

® Resolucién de situaciones problemdticas: El proceso de apropiacion del
conocimiento cientifico requiere el desarrollo de la capacidad de resolucién



de situaciones problemdticas. En esfe sentido, la formacién practica para la
carrera debe garantizar la existencia de mecanismos que aseguren que el
graduado universitario en la especialidad esfé en condiciones de acreditar
idoneidad en la resolucién de situaciones problemdticas especificas. Dadas
las condiciones de produccién académica en el mundo cientifico actual,
resulta deseable la implementacién de metodologias didacticas que promue-
van no solo el aprendizaje individual, sino también grupal.

Estrategia para la evaluacién de la intensidad de la formacién préctica:

la formacion préctica debe tener una carga horaria de al menos 700 horas, espe-
cificadas para los tres siguientes ambitos de formacion:

1- Introduccién a los estudios universitarios y agrondmicos (arficulacién con las
ciencias bdsicas): al menos 100 horas.

2- Interaccién con la realidad agraria [articulacion con las bésicas agronémi-
cas): al menos 250 horas.

3- Intervencién crifica sobre la realidad agropecuaria (arficulacién con las apli-
cadas agrondémicas): al menos 350 horas.

La evaluacion de la intensidad de la formacion préctica fomaré como referencia
espacios curriculares. Estos son definidos como aquellos émbitos que, formalizados
o no en asignaturas especificas, contribuyen a la articulaciéon e integracion, fanto
de los aspectos tedricos y précticos en cada una de las dreas disciplinares, como
entre distintas disciplinas.

1- Introduccién a los estudios universitarios y agronémicos
(articulacién con las ciencias bdsicas).

Este criferio se orienta a evaluar la existencia desde los tramos iniciales de la forma-
cién de grado de dmbitos que ofrezcan elementos para que el alumno se familiarice
con la Universidad, la organizacién vy funcionamiento de las insfituciones de ense-
fianza de las ciencias agropecuarias y su vinculacién con la realidad.

Se valorard la evidencia de espacios curriculares que aproximen a los alumnos
a esa realidad, con el fin de permitirles concebirla como sistema complejo en el que
inferactian moltiples variables, donde tiene fundamental incidencia la accién del
hombre. Para ello tendréd que primar una concepcién fofalizadora de la préctica,
de manera de evitar la fragmentacién de la realidad en compartimentos estancos.

Se espera que estos contactos con el medio eviten posibles desconexiones entre
las materias de los primeros afios y las que corresponden a los tramos superiores
del Plan de Estudios.
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Se valora la existencia de espacios curriculares destinados a desarrollar habili-
dades précticas en actividades experimentales y de resolucion de problemas, que
acerquen al alumno a la realidad especifica del medio agrario. Se debe incluir un
minimo de 100 horas en actividades dulicas, de laboratorio y/o campo.

2- Interaccién con la realidad agropecuaria
(arficulacion con las bésicas agrondmicas)
En este dmbito se valoraran instancias de formacién que promuevan la interpretacion
de la realidad agropecuaria a partir de aportes teéricos y metodoldgicos.
Se valora la existencia de espacios curriculares que contribuyan al diagnéstico

y andlisis de situaciones problemdticas, articulando los aportes tedricos y practicos
de disciplinas basicas y basicas agrondmicas. Se debe incluir un minimo de 250
horas de actividades:

- Gulicas

- de laboratorio

- de campo

3- Intervencién critica sobre la realidad agropecuaria

[articulacion con las aplicadas agronémicas)

Se evalia la existencia de prdcticas formativas que promuevan el desarrollo de
competencias vinculadas a la actividad agropecuaria caracteristicas de la futura
infervencién profesional. Se espera que las carreras incluyan espacios de realiza-
cién de un plan de tareas que favorezcan la articulacion de las disciplinas bésicas
agronémicas y aplicadas agronémicas.

la intensidad de la formacién préctica podré comprender trabajos con femas de
investigacion cientifica que vinculen la practica con el saber tedrico, en la formulo-
cién de proyectos vinculados a la realidad agropecuaria y preferentemente deberd
guardar relacién con necesidades o problemas de la region.

De esfa manera, seria deseable atender a los espacios de infervencion profesio-
nal en los disfintos niveles de su competencia que incluyan contacto directo con la
realidad agropecuaria.

Se debe incluir un minimo de 350 horas en actividades de disefio y proyecto
vinculadas a actividades profesionales especificas, que promuevan la infervencién
critica sobre la realidad agropecuaria.



ANEXO IV
ESTANDARES PARA LA ACREDITACION
DE LA CARRERA DE INGENIERIA AGRONOMICA

Para la fijacion de los esténdares que se aprueban en el presente anexo se fomaron
como ejes rectores el resguardo de la autonomia universitaria —a cuyo fin se les dio
cardcter indicativo, no invasivo—, y el reconocimiento de que las carreras a las que
se aplicardn se enmarcan en el contexto de las instituciones universitarias a las que
perfenecen, careciendo de existencia auténoma.

Tales criterios generales deberan ser respetados tanto en la aplicacion como en
la inferpretacion de los estandares que a contfinuacion se consignan.

1. DIMENSION CONTEXTO INSTITUCIONAL

1.1. ESTANDARES COMPONENTE:

Caracteristicas de la carrera y su insercién institucional

1.1.1. la carrera se desarrolla en un contexto universitario, (un ambiente de creo-
cién intelectual que instrumenta docencia, investigacién y extension).

1.1.2. la carrera cuenta con garantias de financiamiento insfitucional (presupuesto,
donaciones, convenios insfitucionales), que garantiza el cumplimiento de la
mision, metas y objefivos institucionales.

1.1.3. la carrera demuestra coherencia de la misién, propésitos y objefivos institu-
cionales con los de la Universidad.

1.1.4. la carrera cuenta con orientaciones estratégicas debidamente documentadas
no necesariamente enmarcadas en un p|on estratégico.

1.1.5. La carrera presenta coherencia con los esfatutos y reglamentos institucionales.

1.1.6. la carrera cuenta con un soporte insfitucional (organizacion, conduccion
académica y administrativa) adecuado, asi como con insfancias instituciona-
lizadas responsables del disefio y seguimiento de la implementacion del plan
de estudios y su revisién periédica. las funciones deben estar claramente
identificadas y distribuidas.

1.1.7. La unidad académica genera espacios de participacion de la comunidad uni-
versitaria en la reinterpretacién y desarrollo de las orientaciones estratégicas.

1.1.8. la carrera promueve la exfensién y cooperacién inferinstitucional. La institu-
cién busca la vinculacién con empresas, asociaciones profesionales y ofras
enftidades vinculadas con la profesién, estableciendo convenios para la in-
vesfigacion, transferencia fecnolégica, pasantias y practicas como forma de
integracion al medio socio productivo.

1.2. ESTANDARES COMPONENTE:
Organizacién, gobierno, gestién y administracién de la carrera
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1.2.1. Lo organizacién, el gobiemo, la gestion y la administracion de la carrera es
coherente con el logro del proyecto académico.

1.2.2. la carrera cuenfa con reglamentos para la designacion de las autoridades.

1.2.3. las autoridades de la carrera segin modalidad (decanos, directores acadé-
micos, jefes de departamento o institutos), poseen antecedentes compatibles
con el proyecto académico.

1.2.4. El personal administrativo estd capacitado y su ndmero es congruente con la
planta académica y la matricula.

1.2.5. los sistemas de registro y procesamiento de la informacién académica y los
canales de comunicacién son seguros, confiables, eficientes y actualizados.

1.3. ESTANDARES COMPONENTE:

Politicas y programas de bienestar institucional

1.3.1. la institucion participa en actividades de promocion de la cultura en sus
diversas expresiones, valores democrdticos vy solidaridad social.

1.3.2. la institucién cuenta con mecanismos que promueven el bienestar de la co-
munidad universitaria.

1.3.3. En la insfitucién funcionan asociaciones de los estamentos de la comunidad
universitaria.

1.3.4. la institucién presenta programas institucionales de financiamiento para
estudiantes.

1.3.5. La institucion cuenta con una oferta permanente de actividades de postgrado
propias o compartidas con ofras instituciones.

1.3.6. La insfitucién cuenta con programas de pasantias para esfudiantes y docentes.

1.3.7. Lo insfitucion posee una oferta confinua de capacitacion para sus docentes.

1.4. ESTANDARES COMPONENTE:

Investigacién y desarrollo tecnolégico

1.4.1. los proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico tienen coherencia
con el proceso de ensefianza aprendizaije.

1.4.2. los proyectos de investigacién y desarrollo tecnolégico son pertinentes con
las necesidades del medio.

1.4.3. los proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico cuentan con lo par-
ficipacion de alumnos.

1.5. ESTANDARES COMPONENTE:

Extensién, vinculacién y cooperacién

1.5.1. los proyectos de extensién son coherenfes con el proceso de ensefianza
aprendizaje.



1.5.5.

. Los proyectos de extension son pertinentes con las necesidades del medio.
. Los proyectos de extensién cuentan con la participacion de alumnos.
. la carrera cuenta con actividades de vinculacion y cooperacion interinstitu-

cional que le permite el infercambio de recursos humanos y/o la utilizacion
de insfalaciones y equipos.
La carrera presenta actividades de prestacién de servicios al medio.

2. DIMENSION PROYECTO ACADEMICO

2.1. ESTANDARES COMPONENTE:
Plan de Estudios

2.1.1.

la carrera de agronomia estructura su plan de estudio con un perfil profe-
sional generalista respetando la diversidad o diferenciacion especifica que
pueda surgir en funcién de los requerimientos de cada provincia y/o regién.

. La carrera presenta obijetivos, perfil profesional, plan de estudios y propuesta

pedagégica claramente definidos y coherentes entre si.

. El plan de estudios especifica los ciclos, dreas, asignaturas, médulos u ofras

denominaciones, que lo forman, consfituyendo una estructura integrada y
racionalmente organizada.

. El plan de estudios de la carrera cumple con los contenidos curriculares

bdésicos y con una carga horaria minima de 3.500 horas que contempla la
formacién practica de acuerdo.

. El plan de estudios incluye 700 horas de formacién practica de acuerdo

a los criterios esfablecidos en el Anexo lll, punto c| de duracién y calidad
equivalente para todos los alumnos.

. El plan de estudios presenta integracién horizontal y vertical de los contenidos.
. La organizacién del plan de estudios presenta mecanismos de participacion

e infegracion de docentes en experiencias educacionales comunes.

. Los programas de las asignaturas explicitan contenidos, objefivos, describen

analiticamente las actividades tedricas y précticas, carga horaria, metodolo-
gia, bibliografia y formas de evaluacion.

. la organizacién o estructura del plan de esfudios tiene en cuenta los requi-

sitos previos de cada drea, asignatura, médulo, mediante un esquema de
correlatividades definido por la complejidad creciente de los contenidos de
las asignaturas y su relacion con las competencias a formar.

2.2. ESTANDARES COMPONENTE:

Procesos de ensefianza-aprendizaje

2.2.1.

Los contenidos y metodologia de la ensefianza desarrollados son coherentes
con el perfil profesional. Son actualizados y evaluados periédicamente por
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2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

una unidad de seguimiento curricular.

los estudiantes participan en la evaluacién de los procesos de ensefianza-
aprendizaje implementados para el logro del perfil profesional.

La evaluacion de los estudiantes es congruente con los objetivos y metodolo-
gias previamente establecidos. En dicha evaluacién se consideran los aspec-
fos cognoscitivos, actitudinales, el desarrollo de la capacidad de andlisis,
destrezas y habilidades para seleccionar y procesar informacion vy resolver
problemas.

Los estudiantes conocen con anticipacion el método de evaluacion y se ase-
gura el acceso a los resultados de sus evaluaciones como complemento de
la ensefianza. Su frecuencia, cantidad y distribucién no afecta el desarrollo
de los cursos.

3. DIMENSION RECURSOS HUMANOS

3.1. ESTANDARES COMPONENTE:
Cuerpo docente

3.1.1.

La carrera cuenta con un cuerpo docente, en nimero y composicién adecua-
dos, con dedicacién suficiente que garantiza las actividades de docencia,
investigacion y extension.

. la trayectoria y formacién en docencia, investigacién y extension de los

miembros del cuerpo docente estd acreditada y es adecuada a las funciones
que deben desempeiiar.

. Los docentes poseen fitulo universitario de igual o superior nivel al de la carre-

ra, salvo excepciones cuando se acrediten méritos sobresalientes.

. los docentes tienen una adecuada participacion en proyectos de investiga-

cién y/o extension

. La insfitucién cuenta con un registro actualizado de los antecedentes aca-

démicos y profesionales del personal docente, de caracter piblico, que
permita evaluar el nivel del cuerpo docente.

. El ingreso a la docencia estd reglamentado v se ajusta a normas publicas

no discriminatorias.

. Los docentes son evaluados periédicamente y son informados de los resulta-

dos de todas las evaluaciones, incluyendo la opinion de los alumnos sobre
su desempefio. Los mecanismos de promocién docente toman en cuenta la
evaluacién del desempeiio académico.

3.2. ESTANDARES COMPONENTE:
Personal de apoyo

3.2.1.

La institucion cuenta con personal de apoyo para atender las necesidades
de la carrera.



3.2.2. la insfitucién cuenta con un sistema reglamentado de ingreso y promocién
del personal de apoyo.
3.2.3. la insfitucién cuenta con mecanismos de capacifacién del personal de apoyo.

4. DIMENSION ALUMNOS Y GRADUADOS

4.1. la carrera cuenta con mecanismos de admision acordes a sus obijefivos y
propdsitos.

4.2. la carrera ofrece mecanismos de admisién explicitos y conocidos por los pos-
tulantes de manera de asegurar la no discriminacién.

4.3. la carrera posee mecanismos de seguimiento y de disefio de estrategias que ase-
guren un normal desempefio de los alumnos a lo largo de su proceso de formacién.
4.4. la carrera cuenta con instancias de evaluacién integral de conocimientos,
verificables por la agencia acreditadora.

4.5. la carrera cuenta con mecanismos de resguardo de la informacién relacionada
con exdmenes, trabajos prdcticos, informes sobre experiencias de laboratorio, taller,
campo v frabajos de integracion, que permiten evaluar la calidad del frabajo de
los estudiantes.

4.6. la carrera prevé mecanismos de actualizacion, formacion continua y perfeccio-
namiento profesional de los graduados.

4.7 la carrera cuenta con mecanismos de seguimiento de graduados vy favorece la
participacion de los mismos en la institucion.

5. DIMENSION INFRAESTRUCTURA Y EQUIPAMIENTO

5.1. ESTANDARES COMPONENTE:

Recursos presupuestarios

5.1.1. la unidad académica cuenta con un plan de desarrollo explicito que incluye
metas a corfo, mediano y largo plazo y que considere aspectos presupues-
tarios de inversién y gasfos de operacion atendiendo fanto al mantenimienfo
como al mejoramiento de la calidad.

5.1.2. la unidad académica cuenta con mecanismos de planificacion administra-
tiva y financiera, con programas de asignacion de recursos que privilegien
la disposicion de fondos adecuados vy suficientes para el desarrollo de las
actividades académicas.

5.1.3. La institucién cuenta con derechos sobre los inmuebles.

5.2. ESTANDARES COMPONENTE:

Aulas y equipamiento.
5.2.1. la unidad académica cuenta con aulas suficientes en cantidad, capacidad,
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disponibilidad horaria para el desarrollo de las clases, en relacion al nimero
de alumnos.

5.2.2. la unidad académica cuenta con equipamiento diddctico de caracteristicas
acordes con las mefodologias de ensefianza que se implementan.

5.3. ESTANDARES COMPONENTE:

Bibliotecas y centros de documentacién

5.3.1. la carrera fiene acceso a bibliofecas y/o centros de informacion actuali-
zados, que disponen de un acervo bibliogrdfico pertinente, actualizado y
variado, con equipamiento informético y acceso a redes de bases de datos.

5.3.2. la biblioteca y/o el centro de informacién cuentaN con personal suficiente
y calificado para su direccién y administracion.

5.3.3. El servicio a los usuarios y el horario de atencién es adecuado.

5.3.4. la biblioteca o centro de informacién cuentaN con un registro actualizado
de los servicios de préstamo.

5.4. ESTANDARES COMPONENTE:

Laboratorios, campos y otras instalaciones requeridas por el plan de estudios

5.4.1. la carrera cuenta con laboratorios y dreas de experimentacion [propios o
por convenio), suficientes en cantidad, capacidad, disponibilidad horaria,
equipamiento y mantenimienfo que se adecuan a las necesidades y objeti-
vos fijados.

5.4.2. la carrera dispone de equipamiento informatico y didéctico acorde con las
necesidades pedagdgicas.

ANEXO V
ACTIVIDADES PROFESIONALES RESERVADAS
AL TITULO DE INGENIERO AGRONOMO

1. Programar, ejecutar y evaluar la multiplicacién, infroduccién, mejoramiento,
adaptacion y conservacion de especies vegetales con fines productivos,
experimentales u ornamentales.

2. Deferminar, clasificar, inventariar y evaluar los recursos vegetales a los efectos de
su aprovechamiento, reproduccion y conservacién de la diversidad biclégica.

3. Programar, ejecutar y evaluar la produccién, mantenimiento, conservacién y
utilizacién de recursos forrajeros en funcion de la produccién animal.
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4. Programar, ejecutar y evaluar la implantacion de especies vegetales en dis-
fintos espacios, de acuerdo con las caracteristicas, funcién y destino de los
mismos, y determinar las condiciones de manejo de dichas especies.

5. Programar, ejecutar y evaluar la implantacién de especies vegetales, en
proyectos de parques, jardines, campos deportivos y recreativos, y demds
espacios verdes.

6. Participar en la elaboracién de proyecios de parques, jardines, campos
deportivos y recreativos y demds espacios verdes.

7. Programar, ejecutar y evaluar estudios y andlisis de suelos y aguas con fines
agropecuarios, forestales y paisajisticos.

8. Programar, ejecutar y evaluar estudios y andlisis de productos vegetales, sus
derivados, insumos de uso agropecuario vy residuos del mismo origen.
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Q. Controlar y administrar las cuencas, los sistemas de riego y drenaje para uso
agropecuario y forestal, evaluar eventuales dafios provocados por la erosion
hidrica y determinar los canones de riego.

10.Parficipar en la programacién, ejecuciéon y evaluacion del manejo del agua
y su conservacion, para determinar los posibles caudales de uso evitando su
confaminacién y,/o agotamiento.

11 Realizar relevamiento de suelos y programar, ejecutar y evaluar métodos de
conservacién, manejo, recuperacién y habilitacién de los mismos con fines
agropecuarios, foresfales y paisajisticos.

12 Establecer y evaluar la capacidad agronémica del suelo; elaborar sobre
la base de la misma propuesta de parcelamiento incluyendo criterios de
impacto ambiental, y participar en la deferminacién de la renta bajo disfintas
condiciones de uso y productividad.

13.Participar en la deferminacién de unidades econdmicas agrarias, en el frac-
cionamiento de inmuebles rurales, y en la confeccién de catastros agrarios
y de recursos naturales.

14 Programar, ejecutar y evaluar la prevencién y control de los factores bidticos
y abiéticos que afectan la produccién agropecuaria vy forestal.




15.Programar, ejecufar y evaluar técnicas de control de los factores climaticos
que inciden en la produccién agropecuaria vy forestal.

16.Realizar estudios orientados a la evaluacion de las consecuencias que pue-
dan provocar fenémenos naturales (inundaciones, sequias, vientos, heladas,
granizo y ofros) a los efecfos de la determinacion de primas de seguros o
estimacion de dafios.

17 Participar en estudios de caracterizacion climdtica a fin de evaluar su inci-
dencia en la produccién agropecuaria y forestal.

18.Programar, ejecutar y evaluar el ordenamiento, desmonte y raleo de forma-
ciones vegetales.

19 Deferminar las caracteristicas, fipificar, fiscalizar y cerfificar calidad, pureza
y sanidad de: a) semillas y ofras formas de propagacién vegetal; b) plantas
fransgénicas, c) productos y subproductos agropecuarios vy forestales .

20.Determinar las condiciones de almacenamiento, conservacién, tratamiento
sanitario y transporte de granos, forrajes, frutos, semillas y ofros productos
vegefales.

N

Programar, ejecutar y evaluar la formulacién, certificacion de uso, comer
cializacién, expendio y aplicacién de agroquimicos, recursos bioldgicos,
recursos biotecnolégicos, fertilizantes y enmiendas desfinadas al uso agro-
pecuario y forestal, por su posible perjuicio a la infegridad y conservacién
del suelo y el ambiente.

22 Asesorar en la elaboracion, almacenamiento, conservacion y transporte de
agroquimicos, recursos bioldgicos, recursos biotecnolégicos, fertilizantes y
enmiendas destinadas al uso agropecuario y forestal.

23 .Programar, ejecutar y evaluar el uso de instalaciones rurales, maquinas y he-
rramientas agricolas por su posible perjuicio a la integridad y conservacion
del suelo y el ambiente.

24 Asesorar en el disefio de las instalaciones rurales, maquinas y herramientas
agricolas.



25 Programar, ejecutar y evaluar la utilizacién de técnicas agronémicas, en el
manejo, conservacion, preservacion y saneamienfo del ambiente, y en el
confrol y prevencién de las plagas que afectan el ambiente humano.

26.Redlizar estudios, diagndsticos, evaluaciones y predicciones referidos a la
produccién agropecuaria y forestal a distinfos niveles: local, departamental,
provincial, nacional o regional.

27 Programar, ejecutar y evaluar acciones de informacién, difusion y transfe-
rencia de tecnologias destinadas a la produccion agropecuaria y forestal.

28.Organizar, dirigir, confrolar y asesorar esfablecimientos destinados a la pro-
duccién agropecuaria vy forestal.

29 .Organizar, dirigir, controlar y asesorar establecimientos destinados al mejo-
ramiento, multiplicacion y produccién vegetal.

30.Parficipar en la organizacién, direccién, confrol y asesoramiento de estable-
cimientos destinados al mejoramiento, multiplicacion y produccién animal.

31.Parficipar en la realizacion de estudios e investigaciones destinadas a la
nueva produccion y adaptacion de especies animales a los efectos del me-
joramiento de la produccién agropecuaria.

32.Organizar y dirigir parques vy jardines botdnicos, programando, ejecutando
y evaluando el mantenimienfo y utilizacién de las especies y formaciones
vegetales que infegran las poblaciones y reservas naturales.

33. Participar en la programacién y poner en ejecucién, las normas tendientes
a la conservacién de la flora y la fauna, preservando la biodiversidad v el
patrimonio genético existente.

34 Parficipar en la programacién, ejecucién y evaluacion de proyectos de turis-
mo rural y ecoturismo.

35.Programar, ejecutar y evaluar estudios destinados a deferminar las formas de
aprovechamiento de los diferentes recursos con uso agropecuario y forestal.

36 Participar en la redlizacién de estudios referidos al impacto ambiental de
obras que impliquen modificaciones en el medio rural.
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37 Parficipar en la deferminacién de las condiciones del trabajo rural y aseso-
rar en la adecuacion de las mismas en funcién de criterios de eficiencia y

calidad de vida.

38.Programar, ejecutar y evaluar acciones relativas a la conservacién y manejo
del suelo, agua y recursos vegetales con fines agropecuarios y forestales.

39.Participar en la elaboracién de planes, politicas y normas relativas a la con-
servacion y manejo del suelo, agua y recursos vegetales, y a la produccién
agropecuaria, forestal y agrosilvopastoril.

40.Participar en la identificacion, formulacion vy evaluacion de proyectos de
inversion y/o de desarrollo rural.

41 Participar en la programacion, ejecucién y evaluacion de polificas rurales,
planes de colonizacién y programas de desarrollo rural.

42 Programar y ejecutar valuaciones, peritajes, arbitrajes y tasaciones de
plantaciones, formaciones vegetales naturales, unidades de produccién
agropecuaria y forestal, sus mejoras fundiarias vy los elementos afectados
a la misma.

43 .Programar, ejecutar y evaluar arbitrajes y peritajes que impliquen defermi-
naciones acerca de: a) calidad, pureza y sanidad de especies, érganos
vegetales, productos forestales y productos y subproductos agropecuarios;
b) capacidad agronémica del suelo; ¢) la produccién y productividad agro-
pecuaria y forestal; d) dafios y perjuicios ocasionados, por causas naturales
o malas précticas, a los diferentes recursos y elementos que integran la
produccién agropecuaria y forestal.

44 Programar, ejecutar y evaluar acciones relativas al manejo de pastizales
naturales, sisfemas silvopastoriles y agrosilvopastoriles.
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VISTO el expediente N° 996/02 del registro de este Ministerio y la Resolucién
N° 334 de fecha 2 de septiembre de 2003, y

CONSIDERANDO:

Que por la Resolucién N° 334/03, dictada en el expediente mencionado en el
Visto se aprobaron los contenidos curriculares basicos, carga horaria minima, criterios de
intensidad de la formacion practica, estandares de acreditacion de la carrera de
Ingenieria Agronomica y las actividades profesionales reservadas al titulo de Ingeniero
Agronomo, de acuerdo con lo aconsejado por el Acuerdo Plenario N° 19 del CONSEJO
DE UNIVERSIDADES.

Que habiéndose advertido la existencia de errores materiales involuntarios en
el Anexo V de la referida norma, correspondiente a las actividades profesionales
reservadas al titulo de Ingeniero Agrénomo, corresponde proceder a la correccion
respectiva.

Que la DIRECCION GENERAL DE ASUNTOS JURIDICOS ha tomado la
intervencion que le compete.

Que la presente se dicta en uso de las atribuciones conferidas por el articulo
43 de la Ley N° 24.521.

Por ello,
El MINISTRO DE EDUCACION, CIENCIA Y TECNOLOGIA
RESUELVE:
ARTICULO 1°.- Modificar la Resolucién Ministerial N° 334 de fecha 2 de septiembre de
2003, sustituyendo su Anexo V-Actividades Profesionales Reservadas al titulo de
Ingeniero Agronomo-, por el Anexo que forma parte integrante de la presente resolucion.

d"> ARTICULO 2°- Comuniquese, hagase saber al CONSEJO DE UNIVERSIDADES,
7 publiquese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO OFICIAL y archivese.
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ANEXO

ACTIVIDADES RESERVADAS AL TITULO DE INGENIERO AGRONOMO

1. Programar, ejecutar v evaluar la multiplicacién, introduccién, mejoramiento,
adaptacion vy conservacién de especies vegetales con fines productivos,
experimentales u ornamentales.

2. Determinar, clasificar, inventariar v evaluar los recursos vegetales a los
efectos de su aprovechamiento, reproduccion y conservacién de la diversidad
biolégica.

3. Programar v ejecutar la produccidén, mantenimiento y conservacion de
recursos forrajeros e intervenir en su evaluacion vy utilizacién en funcién de la
produccién animal.

4. Programar, ejecutar y evaluar la implantacion de especies vegetales en
distintos espacios, de acuerdo con las caracteristicas, funcién v destino de los
mismos, y determinar las condiciones de manejo de dichas especies.

5. Programar, ejecutar v evaluar la implantacién de especies vegetales, en
provectos de parques, jardines, campos deportivos y recreativos, v demas
espacios verdes.

6. |Intervenir en la elaboracién de provectos de parques, iardines, campos
deportivos y recreativos y demas espacios verdes.

7. Programar, ejecutar vy evaluar estudios v analisis de suelos y aguas con fines
agropecuarios, forestales y paisajisticos, excluida la acuicultura.

8. Programar, eiecutar v evaluar estudios y analisis de productos vegetales, sus
derivados, y residuos de insumos de uso agricola.

9. Controlar y administrar fas cuencas, los sistemas de riego vy drenaje para uso
agropecuario v forestal, evaluar eventuales dafios provocados por la erosion
hidrica y determinar los canones de riego.

10. Intervenir en la programacién, ejiecucién v evaluacién del manejo del agua v
su conservacion, para determinar los posibles caudales de uso evitando su
ontaminacién y/o agotamiento, excluida la acuicultura

1. Realizar relevamiento de suelos v programar, ejecutar y evaluar métodos de
conservaciéon, maneio, recuperacion vy habilitacion de los mismos con fines
27 |agropecuarios, forestales y paisajisticos.
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12. Establecer y evaluar la capacidad agronémica del suelo; elaborar sobre la
base de la misma propuestas de parcelamiento incluyendo criterios de impacto
ambiental, y participar en la determinacion de la renta bajo distintas
condiciones de uso y productividad.

13. Intervenir en la determinacién de unidades econémicas agrarias, en el
fraccionamiento de inmuebles rurales, y en la confeccion de catastros agrarios
y de recursos naturales agricolas y forestales.

14. Programar, ejecutar y evaluar la prevencion y control de los factores bidticos
que afectan la produccion agricola y forestal.

15. Programar, ejecutar y evaluar la prevencién y control de los factores abitticos
que afectan la produccién agropecuaria y forestal.

16. Realizar estudios orientados a la evaluacion de las consecuencias que
puedan provocar fendémenos naturales (inundaciones, sequias, vientos,
heladas, granizo y otros) a los efectos de la determinacion de primas de
seguros o estimacion de darios.

17. Intervenir en estudios de caracterizacion climédtica a fin de evaluar su
incidencia en la produccién agropecuaria y forestal.

18. Programar, ejecutar y evaluar el ordenamiento, desmonte y raleo de
formaciones vegetales.

19. Determinar las caracteristicas, tipificar, fiscalizar y certificar calidad, pureza y
sanidad de: a) semillas y otras formas de propagacién vegetal; b) plantas
transgénicas, c)productos y subproductos agricolas y forestales.

20. Intervenir en la evaluacién de la calidad de la composicién de productos de
origen pecuario, excluyendo aspectos higiénico-sanitarios.

21. Determinar las condiciones de almacenamiento, conservacion, tratamiento
sanitario y transporte y todo lo relacionado al manejo postcosecha de granos,
forrajes, frutos, semiilas y otros productos vegetales.

22. Programar, ejecutar y evaluar la formulacién, certificacion de uso,
comercializacion, expendio y aplicacién de agroquimicos, recursos bioldgicos,
recursos biotecnolégicos, fertilizantes y enmiendas destinadas al uso agricola
y forestal, por su posible perjuicio a la integridad y conservacion del suelo y el
ambiente.

237Asesorar en la elaboracion, almacenamiento, conservacion y transporte de
agroquimicos, recursos biologicos, recursos biotecnolégicos, fertilizantes y
enmiendas destinadas al uso agricola y forestal.
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. Programar, ejecutar y evaluar el uso de instalaciones rurales, maquinas y
herramientas agricolas por su posible perjuicio a la integridad y conservacion
del suelo y el ambiente.

. Asesorar en el disefio de Ias instalaciones rurales, maquinas y herramientas
agricolas.

Programar, ejecutar y evaluar la utilizacion de técnicas agronémicas, en el
manejo, conservacion, preservacion y saneamiento de! ambiente, y en el
control y prevencion de las plagas que afectan a los sistemas de produccion
agropecuario y forestales, excluido los aspectos de salud publica y sanidad
animal.

Realizar estudios, diagnésticos, evaluaciones y predicciones referidos a la
produccion agropecuaria y forestal a distintos niveles: local, departamental,
provincial, nacional o regional.

Programar, ejecutar y evaluar acciones de informacion, difusién vy
transferencia de tecnologias destinadas a la produccién agropecuaria y
forestal.

Organizar, dirigir, controlar y asesorar establecimientos destinados a la
produccién agropecuaria, forestal y participar en las mismas funciones en
establecimientos destinados a la produccién agroindustrial.

Organizar, dirigir, controlar y asesorar establecimientos destinados al
mejoramiento, multiplicacién y produccion vegetal.

. Intervenir en la organizacién, direcciéon, control y asesoramiento de
establecimientos destinados al mejoramiento y produccién animal.

.Intervenir en la realizacion de estudios e investigaciones destinadas al
mejoramiento de la produccion agropecuaria.

. Organizar y dirigir parques y jardines botanicos, programando, ejecutando y
evaluando el mantenimiento y utilizacion de las especies y formaciones
vegetales que integran las poblaciones y reservas naturales.

Programar y poner en ejecucion, las normas tendientes a la conservacién de
la flora y la fauna de invertebrados, preservando la biodiversidad y el
patrimonio genético existente.

rural y ecoturismo. .

. Participar en la programacion, ejecucion y evaluacién de proyectos de turismo

P

rogramar, ejecutar y evaluar estudios destinados a determinar las formas de
‘Japrovechamiento de los diferentes recursos con uso agricola y forestal y
participar en lo pecuario.
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37. Participar en la realizacién de estudios referidos al impacto ambiental de
obras que impliquen modificaciones en el medio rural.

38. Participar en la determinacion de las condiciones del trabajo rural y asesorar
en la adecuacion de las mismas en funcion de criterios de eficiencia y calidad
de vida.

39. Programar, ejecutar y evaluar acciones relativas a la conservacion y manejo
del suelo, agua y recursos vegetales con fines agropecuarios y forestales.

40. Participar en la elaboracién de planes, politicas y normas relativas a la
conservacién y manejo del suelo, agua y recursos vegetales, y a la produccion
agropecuaria, forestal y agrosilvopastoril.

41. Participar en la identificacion, formulacion y evaluacién de proyectos de
inversion y/o de desarrollo rural.

42. Participar en la programacion, ejecucion y evaluacion de politicas rurales,
planes de colonizacion y programas de desarrollo rural.

43. Programar y ejecutar valuaciones, peritajes, arbitrajes y tasaciones de
plantaciones, formaciones vegetales naturales e implantadas, 6rganos
vegetales, unidades de produccion agropecuarias y forestales, sus mejoras
fundiarias y los elementos afectados a la misma.

44. Programar, ejecutar y evaluar acciones relativas al manejo de pastizales
naturales, sistemas silvopastoriles y agrosilvopastoriles.

GLOSARIO:

Agropecuario: Que tiene relacion con la agricultura y la ganaderia.
Agricola: Relativo a la agricultura y forrajicultura agricola.
Pecuario: Relativo a la ganaderia.

Mﬁ Agrosilvopastoril: Es el conjunto de practicas relativas al manejo de la interaccion de
7 hosques naturales e implantados, la agricultura, ta ganaderia, en funcién productiva, cuyo
principal objetivo es la sostenibilidad del recurso natural.
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