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PROLOGO

Problemas visibles y ocultos

La labor del gobierno nacional

EDUCACION: PARTICIPACIONY CAMBIO

Tres grandes hechos caracterizaron, en ¢l 4mbite educativo, 2 1988. El primero fue 1a Asamblea Nagio-
nal del Congreso Pedagdgico, culminacidn de un amplio tamado 2 Ia participacidn civdadana y punto de partida
de una nueva época, innovadora y constructiva. El segundo fue ¢l jargo paro de la docenciaque insialé, encontras-
tecon lo anicrior y con ribetes dramdticos, e} problema de las carencias financieras que la crisis econdmica impo-
ne. Eltercer acontecimiento fue el homenaje rendido a Domingeo Faustino Sarmiento con motivo del centenario de
sumuerte. Una recordacion que permitid actualizar las mejores tradiciones educacionales argentinas, comd inspi-
racién y guia para nuestra generacion.

Entre 1983 y 1988 transcurrid el primer lustro de lanueva era democrdtica. Un periodo complejo enel que
hubo grandes avances y no pocos Uropiczos en materia educacional, peroque sin dudas arroja un saldo ampliamen-
(e favorable.

Losavances pueden sor inscriptos en tres campos: el crecimiento vertical y sostenido de la coberiura
de los servicios de enseitanza; el clima intelectual derivado del goce de 1a libertad, y las moltiples y creativas in-
novaciones pedagdgicas que en diferente escala aportaron lo suyo para renovar la fisonomia del sistema.

Es necesario reconocer que no obstante esos logros subsisten profundos problemas que, en general, se
arrastran desde antiguo y que los ya clsicos diagnésticos permiten clasificar en, por fo menos, tres grandes cate-
gorfas.

En primer iérmino Jos bajos rendimicntos escolares, traducidos en analfabetismo, desercidn, retrasos con
indices altos para ciertas regiones ¥ grupos de poblacién,

En segundo logar, la baja calidad de los aprendizajes y su escasa significacidn tanto para la continsidad
de estuchos a niveles superiores cuanto para el empleo,

Por iiltimo los defecios en la administracién, la conduccidn, fa planificacién y el financiamiento del ser-
vicio que redundan en dificuliades adicionales para el aprovechamiento de los imitados mecanismos y escasos re-
CUrSOS CON que SE Cuenia.

Pero deberrios sefalar también la existencia de un cuarto problema, menos evidente y no sicmpre enun-
ciado en los cuadros de situacién. Nos referimos a 1a obsolescencia de Ia estructara de niveles. Afirmameos que
este s un problema clave, porque estd concatenado a todos [os demds, y de prioritario abordaje, porque encarar-
lo ayudaria a combatir los males més explicitos.

La actual estructura de niveles es inadecuada, dato del siglo pasado, y como t1al corresponde 2 una reali-
dad social, econdémica y cultural diferente. El desarrolio de 1a educacién finca su éxito —como ocurre con todos
los quehaceres sociales— en fa liberacién de las fuerzas humanas comprometidas en participar de ese esfuerzo, y
las estructuraciones inapropiadas traban, y hasta en ciertos casos frustran, €sa actuacién,

Para explicar la accién del gobiemo nacional es necesario distinguir dos funciones: la de prestador
educative directo, por un fado, y la de antoridad jerdrquica de los componenies descentralizados del siste-

ma,
En el primer caricier, el marco juridico def Gobicrne es claro y sus atribuciones se reflgjan en 1a admi-

nistracién de los establecimientos.
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En ¢l segundo papel, el desempefio del Gobierno Nacional carece —en general— de regulacion jo-
ridica y descansa en un reconocimiento politico y social de su preeminencia con respecto a las esferas loca-
les.

Como prestadoreducativodirecto el gobierno nacional desarrollavuna planificacion que se expresaencua-
tro lineas operativas principales. Se trata de a) formacién y perfeccionamiento docente; b} regionalizacion y ca-
lidad de la educacién; ¢) planificacién y gestién de gobierno y d) tecnologias educativas. Tiene ademds en cuen-
ta la ensefianza media como drea prioritaria.

Una enunciacidn rdpida de los principales proyectos en marcha incluye: la creacion del Instituto Nacio-
nal de Perfeccionamiento y Actualizaciin Docente, con sus sicle centros regionales y tres mil alumnos; el pro-
grama de transformacién de la educacién media, con sus dos proyectos: el de la nueva curricula del Cicle Basico
General (que se experimentard en 14 escuelas de diversas dependencias en 1989) y la unificacidn de las modali-
dades de bachiller y perito mercantil del ciclo bésico en 1odas las escuelas de DINEM, DINES y SNEP; el proyec-
(0 de evaluacién y mejoramiento de 1a calidad de laeducacién que corresponde a 18 escuelas de DINEM de dis-
tintag regiones del pafs, de la nueva curricula de maestros, iniciado en 25 escuelas normales durante 1988 y exten-
dido a otras 75 en 1989, que amplia a cuatro afios la carrera a partir del cuarto afto del nivel medio, La excelencia
de las modificaciones debe ser probada antes de proceder a su generalizacion, por lo que las innovaciones prime-
ro alcanzan 3 un corto mimero de establecimienios.

Otros aspectos importantes son la titularizacién, los concursos internos y 1as concentraciones de horas que
permitieron volver al Estatuto del Docente regularizando la situacién de revista de por lo menos 30.000 docen-
tes; las experiencias de desconcentracion administrativa; el Plan Nacienal de Alfabetizacién; el proyecto de be-
cas Domingo Faustino Sarmiento para Ia prosecucion de estudios supetiores del mejor alumno de cada institu-
tooficial de enscfianza media; ¢l Plan ABC de distribucién de dtiles escolares a mas de un milldn de ninos care-
cientes, que cubre todo el mapa de necesidades basicas insatisfechas; la fundacién de Los centros de Recursos de
Aprendizaje que junto a las bibliotecas escolares permiten dar un primer paso en el salto tecnoldgico indispensa-
ble, y el Plan Accién de desarrollc de informitica en Iz enseflanza media con tecnologia nacional, que democra-
tizard al maximo nivel el uso de este recurso,

El gobiemo nacional estd, pues, empefiado en un cambio profunde y giobal de 1a educacién, Para
¢eso ha descartado tanto la reforma tecnocritica centralizada, tipica del poder autoritario, cuanto lacreencia en
¢l espontaneismo de los agentes educativos, propia de quienes transponen Ia ieorfa del mercado a la educa-
cidn,

Es necesario, por cierto, responder a una ¢ritica que frecuentemente se hace a nuestro gobiemo con
respecto a la participacién popular y al ejercicio del poder. S¢ nos acusa de haber realizado el Congrese Peda-
gégico para no tomar decisiones y —simultineamente— de tomar decisiones (una vez finalizado el Congreso
Pedagégico) sin otorgar participacion. La secuencia de los hechos y sumisma ldgica desnudan el sofisma:
¢l Gobierno promovié la mixima participacién imaginable durante un lapso y con una amplitud irre-
prochable, ahora resuelve y aplica reformas educativas a partir de su aprendizaje y ¢l de qnienes parti-
ciparon de Jas conclusiones del Congreso Pedagégica. Es decir, tras 1s consulta, recibo ¢ intercambio de ide-
as, produce accién ransformadora. Ni la hipertrofia de una deliberacién que anule la accidn pdblica o la em-
pantane en las pugnas corporativas ni la prepotencia de un poder que se ejerza discrecionalmente. En fin, se tra-
ta de una sctitud digna, en el uso de atribuciones legales, de quicn proponiéndose cambios profundos coteja an-
1es sus ideas con las de quienes estdn ¢n el llano y, obtenido el consenso—o, en el peor de los casos, hecho el m4-
ximo esfuerzo en pos de él—, s6lo entonces acelera el en de las transformaciones.,
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Otro ataque livianamente descemrajado sobre nuestrp gobiemo es que las medidas tomadas son par-
ches, acciones acaso bien inspiradas y hasta aceptables en otro conlexio, pero que no pueden ser seriamen-
te consideradas por faltadeun plan global. En otras palabras: "0 me muestras el todo o rechazo las partes”.
Esie modo de cuestionamiento elude ¢l debate concreto recurriendo a la argucia de exigir una discusion glo-
bal que, sin embargo, no entabla. Las medidas no son criticadas sino descalificadas, desprestigiadas por un mo-
tivo casi mégico; su no pertenencia a un orden otal previamente aprobado, Asl, el debate global nunca empie-
za porque para €50 hace falta —lSgicamente— abordar alguna de sus panes. Fsta clase de imputaciones poco
gonstructivas es comidn en personas que descreyeron ¢ no aporaron sus puntos de vista en el Congreso Peda-
gogico. El gobiemo nacional no estd en aptitud juridica, politica y técnica de decidir por sf solo un plan globa! pa-
ra la educacion, entendiendo por tal los servicios con compeiencia de las provincias, los municipios y ademis los
suyos propios. S{ puede, en cambio, hacerio, con sus propios servicios. Ese plan es ¢l que hemos explicado antes,
Su concepcidn y desarrollo responden a una idea de complementacion y no de competicion con las provincias
y el sector privado, Reconoce y emplea el liderazo que histdricamente Ia educacion de la Nacion ejercié sobre las
provinciales, pero no con un sentido avasallador o hegemonico sino con la mente puesta en una evolucion con-
junta y coordinada de tas Instituciones educativas, perfilada sobre un horizonte no lejano en que una nueva des-
centralizacién ponga enmanos de municipios y provincias mayores responsabilidades de administracion esco-
bar.

Actores de la transformacién. Se trata de 1a transformacion de las unidades que compone el sistema educativo y, mas en general, de to-
das las agencias sociales que cumplen esa funcidn, pero que encauza la marcha segin un plancamiento y una le-
gislacidn que debiera ser proporcionada desde el mds alto nivel del Estado democrdtico.

Es necesario subrayar el papel directivo del Estado, con arreglo de 1a Constitucién Nacional y como con-
secuencia del carficter eminentemente piiblico de 1a educacion. Reiteramos, ¢l Estado nacional, provincial o mu-
nicipal, no debe ser considerado como un sector sino como la representacion més aproximada posible del inserés
general,

Por su parte, 1as provincias y municipios, Ia enseflanza privada, los docentes y sus entidades gremiales y
{as universidades, no constiteyen meros objetos de la ransformacion, sino que junto con el gobiemo nacional son
sujelos protagonistas de los cambios que se proponen. En esa medida experimentardn seguramente modificacio-
nes derivadas del esfuerzo y de su responsabilidad ante las renovadas exigencias.

Las provincias y municipios tendréin, conforme la Constituci6n provincial respectiva y las leyes que los
rigen, mAs tareas a su cargo y ¢f proporcional apoyo que corresponda a los maymcs costos., Su avtonomia alcan-
zari una dimensién més elevada.

El sector privado verd ratificados sus derechos a contribuir con sus propios contenidos y vakores al cag-
dal comuin, sin injerencias que excedan la Idgica supervisidn hoy vigente. Conservard el apoyo econdmico que hoy
recibe, en la medida que cumpla su rol social con equidad,

Los docentes cuentan con su estauio profesional y sus conguistas gremiales, que serdn confirmadas, ac-
tualizadas y modemizadas en momentos en que Se ingresa en una era signada por las paritarias libres de log gre-
mios con sus respectivas jurisdicciones (Convenio 154 de 1a OIT).

Las universiddades son auténomas en cumplimiento de una voluntad legal que confia en su autogobier-
no y también en su insercion y el servicio que prestan a las grandes metas del pals. ’

Pero para encarsr seriamente 10do esto no es suficiente transferir escuelas. No estaremos miés cerca
de elaborar un plan global si simplemente cambiamos la ensefanza media de dependencia. Esta es una falacia 11



1 dolorosamente aprendida de las transferencias de 1978. Lo que es bueno para la administracién no siempre es
‘ bueno para ka politica y el planeamiento. Es claro que lag provincias son mejores administradoras de sus escue-
las que el poder central. Pero también es cierto que a pariir de 1978 disminuyeron las oportunidades y los instru-
! mentos para conducir 2] conjunto del sistema educativo hacia algunas metas definidas. No renegamos, entiénda-
se bien, de la descentralizacién.
A Afirmamos que se olvidé, y no inadvertidamente, reservar resortes de planeamiento y gobiermo comiin
de 12 educacion. En esta materia las "leyes del mercade” operan desaprensivamende, no asignan bien los recur-
§' 508, 1o pueden tranformar ni siquiera cuestionar las estructuras dadas, No estin en consecuencia, en condiciones
! de romper la inercia del estancamiento. 560 la actuacidn, con consulta y consense previo, de los gobiemos demo-
criticos de los municipios, 1as provincias y la Nacién lo estin, cads cual en la érbita de sus compelencias, orga-
nizadas en una ley general,

S$idecimos una ley general de educacion debemos explicamos, Una ley general no es una ley totalizado-
| ra ¢ totalizante. Lo seria si organizara desde la planificacion global hasta las plantas de las escuelas primarias, Se-
i rd general porque versard sobre los aspectos hasta hoy no conienidos en legislacidn nacional alguna o sca, sobre
&l ejido conjuntivo del sistema. Serd gencral porque no quedarg hmitada a uno o dos contenidos especificos. Se-
rd general porque estando los actores en escena, Ja ley debe contener la trama y distribuir los papeles, definir los
actos y suministrar el montaje para la obra.

Efectivamente la ransformacidn educativa requiere un soporte juridico —-normativo-—, que no se susti-
\ tuye en los instrumentos y actores jugados en su concrecion, pero que los promueve y facilita.

Los miés relevantes ejercicios legistativos para canalizar reformas en la educacidn fueron: en 1958 el Es.
tatuto del Docente (ley 14.473); en 1964 el decreto reglamentario 371/64 de la Ley < Ensefiaza Privada que da-
i tade 1947 (13.047, en 1978 las transferencias de escuelas primanias a las Provincias y ala Muanicipalidad de Bue-
1 nos Aires (leyes de facto 21.809 y 21.810): en 1985 lanormalizacion antondmicade 1as universidades pablicas (ley

23.068).
% ’ Surge de ese repaso que nuestra legislacion es escasa, solamente especifica, y por ende fragmentaria. Es

indispensable concebir una legislacion que se apoye enestos hechos transformadores, los confirme e integre, pro-
pulsando un crecimiento del conjunto,

La Ley General de Educacién habri de ser una norsna que use del articulo 67, inciso 16, de 1a Consti-

tucién Nacional, que establezca la obligatoriedad escolar entre los 5y los 15 afios, inclusive: que modemice laes-

i tructura de niveles, que contenga las pautas de un plan global de mediano plazo cuyo objetivo principal sea, jus-

i| tamente, la universalizacién de los estudios bisicos; que reafirme y ensanche la autonomia de Las provincias rein-

); terpretando el articulo 5° de 1a Constitucién Nacional y que redefina las funciones def Ministerio de Educacién de
| la Nacién y, finalmente, que cree y asigne los recursos especificos para la ensefianza. «

Nos estamos refiriendo a una ley general que deberd respetar ¢l régimen federal operante, 1a iniciativa

privada con su acteal respaldo estatal, los derechos gremiales consolidados y la autonomia universitaria, y expla-

| yarse sobre aquellos aspectos no tratados que —sin perjuicio de la evolucion legislativa que por separado experi-

t menten los temas enumerados—— permita recuperar la dindmica global del sistema y su gobemabilidad democrs-

tica.

‘ Entantono haya unaley general de educaciénque conjure la atlomizacidn politica, el plan global de edu-

: ‘ cacidn serd un mite para que se refugien en €l los que carecen de aptitud espiritmal para construir,
Sdélo una ley general y las condiciones politicas que Ia hacen posible convertirin al plan global en una re-
alidad. Descamos fervientemente que sea a la brevedad y trabajaremos para ello. Las conclusiones del Congreso




Pedagégico, la marcha pausada pero fieme del Consejo Federal de Cultura y Educacion, el reclamo agin insatisfe-
cho dela docenciay el incansable y cotidiano aporte de maestros, alumnos y comunidades, asi como el imborra-
ble e incitante ejemplo de Sarmiento, ko demandan y 1o auguran,

Adolfo L. Stabrin

Secretario de Educacitn de 1a Nacidn
Enero de 1989
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Parte 1



1. PRINCIPIOS BASICOS EN LOS
QUE SE ASIENTA LA POLITICA
EDUCATIVA NACIONAL

El retorno de Ia democracia en nuestro pals implicd un indispensable cambio de enfoque de la educacitn.
El nuevo enfoque se asienta on tres principios bisicos: (*)

1. "El primero es la concepei6n de la educacidn como un servicio abierto al pucblo, tanto por reconoci-
miento de un derecho, como por fa conciencia de que asf se construyen las bases mis solidas para asegurar la su-
pervivencia y prosperidad nacional en el mundo actual”.

2. "El segundo principio es que la libertad, 1a olerancia y el pluralismo son para nosostros el fundamen-
10 y la meta de 1a educacion popular”,

3. "El tercer principio es que €l gobiemo ticne responsabilidades indelegables de iniciativa y de accién,
pero que el principio protagonista de la concepeidn y 1a constriccidn del sistema educativo es ¢i pueblo en su con-
junto y, por consiguiente, deben abrirse las vias necesarias para que todos los ciudadaros participen activamenie
en esta obra,

1) "Abrir Ia educacion al pueblo no es una actitud demagdgica o irresponsable, sing realizar la mayor de
las inversiones que garantizan el porvenir de la Nacién, Lo paraddjico, en Argenting, es que existe una masiva de-
manda por recibir educacion, estimonio de la madurez y modernidad de nuestro pueblo... Hoy esaconciencia exis-
te yes imperiosa, y la alternativa se plantea entre los enfogques politicos que retacean lanecesidad y posibilidad de
ofrecer més y mejor educacidn y los que sosticnen, con Sarmicnba, que esa ¢s precisamente una de las mayores -
reas gue un gobernante debe emprender. Por cierto los enfoques limitacionistas siempre s¢ basan en el argumen.
to de que los medios son escases y pucden ser mejor empleados de manera selectiva. Pero por lo general esos ar-
gumentos sirven en definitiva para dejar de considerar la educacion como prioritaria y terminan por estimalar ¢f
atraso de 1a Nacidn.,

Asi fue como de un periodo fuertemente limitacionista, duranie ¢l cual se acumuld una gran demanda in-
satisfecha de educacicn, al abrir las puertas de los colegios y de las universidades se produjo repentinamente un au-
mento extraordinario del nimero de estudiantes,

En términos generales, entre 1983 y 1987, se duplicd ¢l nimerc de estudiantes en las universidades na-
cionales, hubo un crecimicnto del 27% del alumnado en la ensefianza media, un ritmo tres veces mas alto que ¢l
registrado durante ¢l gobierno anterior; hubo un crecimiento del 14% ¢n el mimero de alumnos primarios, con un
ritmo de incremenio anual un ercio mayor al verificado anteriormente, v por ikttimo, se duplicd ¢l mimero de ni-
fios en educacidn preprimaria; lugar clave va que es alli donde se crea en gran medida una mejor igualdad de opor-
tunidades,

Para hacer frente a esa demanda hubo gue apelar a tode tipo de medidas, entre ellas, alginas de emergen-
cia. No siempre se contaba con las aulas, Ios equipos y los profesores suficientes de manera repentina. La mora-
leja para nosotros, fue clara: si ¢stos eran los problemas que aparecian al abrir Ia ensefianza al pueblo argentino,
es1os eran los problemas a suprimir y ocultar Bmitando cl servicio que ¢l pueblo requiere y €l fumro de 1a Nacién
exige.

Dedicamaos a la educacion una parte creciente de nuestros magros recursos. Se nombraron decenas de mi-
les de docentes, se invirtieron centenares de millones de délares en construcciones y ¢quipos, sé Crearon centena-

(*) Extraido del discurse del presidente de la Nacién, Dr. Rail Ricardo ALFONSIN en Homenaje a Domingo Faus-
ting Sarmiento. Buencs Alres, 10 de setiembre de 1988.
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1.1 Prioridades de la Educacion

Argentina para la actual gestion. ,

res de nuevos esiablecimientos educativos. Solamente en 1987 fueron creados, enel Ambito nacional 73 nuevos co-
legios de nivel medio. Muchos de estos colegios funcionan de manera provisoria en locales prestados o alquilados.

2) Dentro de una socicdad democrética la concepeion de una educacién abierta al pueblo cobra un sen-
tido m4s profundo al complementarla con la idea de que la libertad, latolerancia y el pluralismo consumyen el fun-

damento y la meta de la educacion popular,

Esta vocacién por la vigencia de 1a libertad no se trata solamente de una preferencia legitima. También
responde a unaexperiencia repetida y aleccionadora: toda vez que imperaron la libertad y 1a tolerancia en nuestras
aulas, se recuperaron con rapidez asombrosa altos niveles de calidad y de eficiencia educativa, en dmbitos donde
1a mediocridad parecia haberse instalado para siempre. :

3) La vigencia de 1a libertad, la tolerancia y el pluralismo se engarzan con ¢l tercer principio rector que
hemos adoptado: el puchblo, en su conjunto, debe ser el principal protagonista de la concepcidn y la construccidn
del sistema educativo.

Con este propdsito se ha estimulado la institucionalizacion de diversas formas participativas en el gobier-
no de Ia educacitn, de modo que todos Jos que intervienen de manera directa o pueden estar involucrados enlala-
bor educacional, aporien su experiencia y sus iniciativas, "

Las finalidades de 1a educacion argentina fueron sefialadas en su mensaje a la Legislatera el 2 de mayo
de 1984 por el sefor Presidente de 1a Repiiblica, Dr. Raiil ALFONSIN:

1. Erradicacidn del analfetismo y semianalfabetismo, garantizando la efectiva igualdad de ingreso y per-
manencia en el sistema mediante la proteccion del educando en todos sus aspectos, especialmente en los sociales
y materiales, impidiendo de ese modo que la deserci6n, por causas socieconémicas, s¢ convierta en un elemento

disgregador de 1a comunidad argentina.

2. Generalizacidn de Ia descentralizacion del sistemaeducativo, yacomenzado con el nivel primario y la
extensiva a los restantes niveles y modalidades de la ensefianza, como un recurso para Ia democratizacion y el me-
joramiento de la administracidn del sistema y sobre 1a base de la participacion de todos los protagonistas del he-
cho educativo,

3. Homogeneizacion y correlacidn con todas Ias jurisdicciones de los objetivos y contenidos basicos ase-
gurando a unidad del sistema educativo argentino, perorespetando las peculiaridades histdricas, geogzﬁfms eco-
ndmicas v sociales de cada region.

4, Un decisivo impulso alaeducacion de adulios, teniendo como objetivos nosélo Ia recuperacion del de-
sertor sino también su capacitacion laboral,

5. Extension del nivel secundario, renovacicn de sus conionidos y democratizacidn de su régimen inter-
no, buscando que el mismo sea una respuesta real a la doble finalidad del nivel: capacitar para la ensefianza supe-
rior y dar una salida laboral que tenga en cuenta al educando y al contexto del pais.




6. En el &mbito universitario se procura: democratizacién de su estructura, incorporacion de nuevas tec-
nologias, reactivacion de los centros de investigacion y efectiva igualdad de oportunidades para todos 10s educan-
dos.

El gobierno Nacional lleva adelante una Politica de Transformacién Educativa que se expresa en las gi-

guientes propogiciones: (*)

+ Blevar el nivel de la formacion bisica de toda la poblacidn asegurando el logro de Ia meta hisiérica -sélo
parciaimente cumplida- de los siete afios de escolaridad obligatoria y extendiéndola a diez afios de escolaridad obli-
gatoria. Todo argentino oblendrd, entonces, una base intelectual, afectiva y fisica orientada a los aprendizajes fun-
damentales: los tradicionales (la lecto-escritura, lamatemitica, ¢l conocimiento histérico, geogrificoy cultural det
pais, la formacién civica), y los nuevos codigos cientificos {entre otros la biogenética, 1a tecnologfa, 1a adminis-
tracién); asi coro, desde luego, Ia nutricidn moral y estética imprescindible.

« Vincular el sistema educativo con ¢l mundo del trabajo, de modo tal gue se supere positivamente 1a diso-
ciacidn entre ¢l pensar y el hacer, y que s¢ vaya calificando para gl desempeiio laboral cierto a los educandos. La
participacidn en la escuela de sindicatos y empleadores ayudar a la articulacién con la produccidn.

» Descentralizar las prestaciones educativas en todos los niveles para amoldarlas a requerimientos regiona-
les y locales y reinstalar las conducciones educativas cerca de las diversas realidades, cuidando de no reproducir
esquemas centralistas en pequefio sino de instituir modalidades de panticipacidn mas efectiva de docentes, alum-
nos y padres, en decisiones. Lo anterior debe llevarse adelante como uno de los movimientos simultdneos que tie-
nen lugar en un mismo proceso, el que a través de su otro movimiento salvaguarda la unidad ¢ identidad naciona-
les al conectar las unidades descentralizadas en un sistemna educativo al que el Gobierno Nacional pueda imprimir
los grandes lineamientos de su plan general de educaci6n, al tiempo que s¢ cumple irrestrictamente con ¢l princi-
pio de sutonomia de las provincias,

= Otorgar lamayor prioridad a laeducacidn de maesiros y profesores con acento especial en la formacidn con-
tinba y en servicio, tanto desde el punto de vista pedagdgico como cientifico. Docentes formados y permanente-
mente actualizados al mejor nivel, son ¢l presupuesto de una mayor anionomia de Jos establecimientos educativos
para la adopcidn de innovaciones, que permitan flexibilizar y diversificar la oferta educativa como respuesta ala
complejidad y variedad creciente de las necesidades personales, familiares y sociales,

» Empefar a la educacion en la mayor medida posible, en igualar las diferencias de oportunidades que sepa-
ran a los sectores sociales de nuestro pafs, y que se patentizan ¢n la altisima concentracion de los fracasos escola-
res y de los més bajos rendimienios en el aprendizaje de los grupos menos favorecidos de la sociedad. El Estado
tiene el deber de estimular los servicios especializados en estos problemas, por medio de los cuales se intensifican
los esfuerzos pedagogicos para [a nivelacion del resaliado educativo sindistincidn de clases sociales oregiones ge-

ogréficas,

(*) Extraido del Discurso pronunciado por el sefior Secretario de Educacion, Adolfo STUBRIN enla ENET N I,
Tigre, marzo de 1987, -
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1.2 La politica educativa en democracia:

lineas operativas principales.

» Superar el viejo concepto de nuestra cultura educativa de que la escasez de recursos es un obsticulo para
ellogrode los objetivos propios de la educacion. Unanuevay apropiadacultura educativa supone reconocer €l con-
texto y saber que la crisis econémica va a hacernos sentir sus rigores durante una buena cantidad de afios. Hay que
adoptar formas de financiamiento y administracion de Ja obra piblica, asi como una eficaz colaboracién entre los
gobiernos y la sociedad, y es preciso desarrollar estrategias constructivas que combinen el bajo costo con una ré-
pida respuesta y un pleno empleo de los espacios, Haremos un sistemitico esfuerzo para aprovechar dptimamen-
te todos los recursos disponibles.

« Reorganizar la Secrctaria de Educacién del MEJ para ajustar sus diferentes organismos alas funciones per-
tinentes de modo de configurar cuatro dreas: una drea de gestién que agrupa a todos los organismos que prestan
servicios de ensefianza directos; segundao, una frea de relaciones para atender instilucionalmente a docentes, es-
tudiantes, cooperadoras, entidades intermedias, asi como a otros prestadores educativos y a las Provincias; terce-
rouna firea de piamﬁeac;ﬁn en la que se definirdn los planes de gobiemo v se proporcionaran los recursos técni-
¢os y de invesligacidn necesarios v, por iltimo, una drea especializada en la cuestién universitaria y 1os servi-
cios profesionales.

« Utilizar de modo mds intenso v racional los beneficios de las relaciones internacionales al servicio de Ios
enunciados lineamentos para a Transformacidn Educativa, Los recursos técnicos y financieros que el pais puede
ohtener gracias a su integracion en los organismos plurinacionales y a la amistad con otros pafses se dedicardn, asf,
aproyectos de efecto multiplicador que fortalezcan la planificacidn y ¢l gobierno, optimicen el funcionamiento de
1a administracion y mejoren la prestacion del servicio educativo,

« Profundizar el estudio y la investigacion en dreas ¢laves para una Politica de Transformacidn Educativa.

» Elaborar con el mayor rigos téenico parimetros de calidad de la educacion gue contemplen nuestra parti-
cularidad nacional. Preparar también sobre la base de lo anterior instrumentos de evaluacién capaces de medir los
servicios educativos de nuestro pais segun sus logros, Congruentemente, se trabajard en el perfeccionamiento de
los elencos de supervisores para adaptar esta funcicn a los conceptos mas modernos, introduciendo también la su-
pervision a distancia.

El presente documento se propone explicitar y ratificar las politicas educativas que caracterizan el Proyec-
o Educativo Democrético en el marco de la Educacién Permanente. Esto conlleva a la bisqueda de respucstas a
fos conflictos existentes en nuestra sociedad por encima de las preocupaciones centradas en el "progreso”, o en el
"crecimiento econdmico”, oenel "acrecentamiento del capital humano”, 0 enel "merocrecimiento cuantitativo del
sisterma”, No consideramos que el sistema educativo sea un mero reproductor o reflejo de tales conflictos, Porel
contrario sostenemos que la educacion es un factor de gran incidencia en la solucién de los mismos, Pero [a fuer-
24 innovadora de la escuela ha sufrido rupturas, por lo que debemos recuperar su significacidn como garantia de
Ta construccion del pensamiento v de Ja vida democrética en nuestro pais,

En el marco de la Educacion Permanente la politica educativa vigenie, que enfatiza determinados valores v
procesos, se orienta por las siguientes definiciones. (1).

{13 Documento Preliminar aprobado en la Reunién Interministerial de Educacion, Cahapadmalal, 1985,
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Educacion y sociedad

» Equilibrio entre valores sociales ¢ individuales.

Se acentia la formacidn del ser humano por encima de la formacién de un simple hombre hibil.

En un marco politico democratico que sostiene los principios de justicia, libertad y compromiso, correspon-
dea fa sociedad bregar por los valores del educando y su pertenencia histérico-cultural, el interés nacional, la com-
prensién mutua, la paz v la solidaridad.

. Ante la falsa antinomia individuo-sociedad se propicia una relacién de equilibrio entre los objetivos socia-
les asignados 1 la educacidn y 1a unidad de la personalidad humana. El desarrolle personal y 1a funcidn social del
individuo se compatibilizan a partir de un trabajo pedagsgico tendiente a desarroliar las aptitudes potznciales del
educando y su sentido critico en el marco de 1a realidad nacional, es decir haciendo coincidir su propio desenvol-
vimiento con su participacidn como chrdadano en ¢l sistera social.

La filosofia de 1a Educacidn Permanente revaloriza el potencial de cada hombwe, contribuyendo asi a impe-
dir que diferencias intelectieates, culturales y econGmicas se perpetiien acenfuando las desventajas sociales de am-
plios sectores de poblacidn.

Apertura

$i s¢ parie de Ja base que Educacion Permanente sigrifica que la ofera educativa puede estar destinada a o-
dos los hombres de cualquiera edad, queda reafirmada su necesaria apertura y flexibilidad de respuesta.

El problema de la apertura queda asf vinculada con dos problemas que le son subsidiarios: el régimen de ac-
ceso a los distintos niveles educativos y el grado de competencia alcanzado por ¢l educando at final de cada eta-
pade formacion. La Propuesta Democritica de Educacion obliga a adoptar criterios que tienden a garantizar igual-
dad de ingreso, de permanencia, de promocidn y de logro educativo. Las propuestas educativas consecuentemen-
te, deberdn ofrecer a quienes cumplen enteramente con los requisitos formales de ingreso, posibilidades de recu-
peraciones o de conductos paralelos para Ia adquisicion de Jos conocimientos tedricos y pricticos indispensables.
Deberdn agimismo cuidar celosamenta ¢l nivel de catidad de Ia ofenta educativa a fin de asegurar que "apertura”
o "incrementode matricula” nosignifique mediocridad de logros. Bs necesario superar definitivamente las propues-
tas educativas vacins de contenido socialmente significativo. Con frecuencia el deterioro educativoe se ve a través
de lo que no se ensefia,

Laaperoraexige la participacion de foseducadoresen el diseffo, implementacidne interpretaciénde propoes-
tas curriculares capaces de dar respuestas a 1a doble exigencia de una educacién a [a vez comiin y pluralista, Obli-
ga también a encaminar acciones tendientes a satisfacer una demanda edecativa heterogénea y diversificada geo-
grificamente.

Educacién y Estado
« La responsabilidad del Estado y 1a calidad de la ensefianza

Defender ¢l principio de la responsabilidad del Estado en materia educativa, implica fortalecer su imagen co-
mo portador de Educacién y negarle definitivamente el rol subsidiario, Implica asegurar un sisiema que, abarcan- 2 3



do la prestacion estatal ¥ no estatal de laeducacion oficial, garantice Ja cobertura de una educacion biisica comiin,
obligatoria y gratuita para todos.

Democratizacion de la educacién

+ Ipualdad de oportunidades y posibilidades

La igualdad en materia de oportunidades no se limita sdlo a la posibilidad de ingresar a los distintos niveles
del sistema educativo. También debe lograrse 1a igualdad en la permanencia y en los logros finnles de Ia poblacidn
perieneciente a todos los sectores sociales.

+ Participacién

Es necesario alentar el sentimiento de pertenencia activa a un pueblo, propiciande Ia participacidn protagd-
nica de educando y educadores con claro sentido del bien comiin.

La participacion gue surge como conisecuencia y requisito de la vida democrdtica, es también una necesidad
para fundar el acierto de las ransformaciones. Importa la participacion de la comunidad que debe penetrar en la
Escuela, si es que queremos que 1a Escoelapenetre en la comunidad, en una simbiosis que espontineamente resul-
ta de la existencia de un proceso comin de responsabilidad social.

» Marco de referencia - Concepio de Educacién

Laeducacion s el proceso diatéctico por el cual un sujeto, en interaccion con su medio, y a partir de sus pro-
pias posibilidades, desarrolla las capacidades que le permiten la formacidn de una personalidad anténoma e inte-
grada activamente a la sociedad y cultura en que vive,

Laeducacion asi entendida;

- es un proceso, lo cual significa que se da en forma dindmica, que estd haciéndose siempre;

- tiene fugar en wna interaccion dialéctica entre el sujeto y el medio, es decir el sujelo se transforma por 2c-
cién del medio que, a su vez, ¢s transformads por el sujeto;

~ toma en consideracitn las propias posibilidades del sujeto -ya sca las determinadas por su haber genético
o por Jas condiciones socio-culturales en que vive- y, a partir de alli, desarrolla las capacidades que le permiten la
formacidn de su personalidad;

- requiere que el sujeto participe en procesos de interaccion grupal de diferente complejidad a partir de los
cuales se genera sa identidad;

- tiende a que ia personalidad que se forme sea auiénoma, es decir, capaz de ejercer su iniciativa; canalizar
creativamente sus intereses; plantear y plantearse interrogantes; buscar respuestas por simismos; defendersuscon-
vicciones; criticar; verificar y no aceplar ciegamente lo que se le ofrece;

- aspirar a que el sujeto seintegre a lasociedad, a la cultura ¢n que vive en forma activa y participativa, ko cual
implica crear y operar proyectos con otros € integrar &l propio provecto de vida en el marco comunitario,

Como resultado de este proceso, una comunidad va logrando su progresiva integracion,




' 1.3 Funciones de la escuela

El proceso educativo posibilita tumbién que los suberes parciales de los sujetos acerca de aspectos parciales
de Ia realidad objetiva se integren en sistemas cada vez més complejos, Estos saberes tienden asi a conformar un
auténtico y dindmico universo del saber.

Finalmente, por estos procesos de integracién social de sus miembros y de integracidn de los saberes, 1a co-
munidad produce, conserva, transmite v transforma su identidad histdrica.

Elingreso al sistema educativo en condiciones de desigualdad social y de tratamiento uniforme de las situa-
ciones de aprendizaje, no garantiza la igualdad de oporminidades de acceso y permanercia en €. La escuela tiene
que hacerse cargo de las marginaciones existentes (desigualdades reales) para hacer efectiva la igualdad de opor-
tunidades,

Por otro lado, 1a escuela es agente fundamental en la bisqueda y consolidacion de una entidad cultural, que

en el caso argentino, ¢s parie de América Latina.

Estainsercidn socio-cultural de la escuela es ¢l punto de partida para todo discurso sobre sus funciones esen-
ciales.
Consideramos entre las funciones mais importanies de la escuela, las siguientes:

Funciones de socializacién

Laescuelano es silo fransmisora, sino también transfor madora, en tanto posibilita la creatividad de los su-
jetos de Ia educacion (docentes y alumnos).

La escuels resulta asf un medelo de participacidn entendiéndolo como un medio que permite ¢l desarrg-
Ho del andlisis critico, la creatividad y la libertad de odos los involucrados en ¢l preceso educativo,

Laesclela tiene que respetar 1o que Ia persona humana trae consigo como experiencia de vida, valorarlo y
convalidarlo con un proyecto educativo que revele tal preocupacion desde la temprana insercion del nifio en el me-
dio escolar, :

La funcién socializadora de 1a escuela completa la fundamental responsabilidad educadora de la familia, a
1a vez que debe prestar atencién 2 la que realizan los medios de comunicacion social y todas las organizaciones
intermedias que, directa o indireciamente, estin influyendo en la participacitn social del educando.

El recenocimiemto de estas influencias socislizadoras, es fundamental para que 1a escuela desarrolle desde
su funcién especilica las tareas supletorias y/o criticas que considere necesario realizar.

Funcion seleccionadora de conocimientos

1. Laescuela pone en juego la politica educativa que da los criterios generales para la seleccién de conoci-
mientos.

2. Para que la escuela cumipla esta funcidn, es condicién que la conduccidn del sistema educativo explicite
su polltica,

3. Hablamos de una educacién democritica permanente, lo cual supone que la escuela no puede desenten-
dersede las otras instancias educativas, tanto del sistema formal, como fuera de €L Por el contrario, tiene que apro-
vechar los valores de las otras instancias y de todas las formas de participacion social, € incorporar esta relacidn
como criterio de seleccidn de conacimiento,

4. Es fundamental que 1a escuela sepa articular al sujeto del conocimiento con el sujeto de Ia participa-
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ci6n social, asegurando el conocimiento de las condiciones histéricas en que se producen los avances cientificos
y técnicos.

5. Es fundamental también que ¢l criterio de significacion, que incluye el respeto a los momentos evoluti-
vo3s del desarrolio de Ia inteligencia del nifio, ¥ que incluye también ¢l respeto a las significaciones histdricas de
Jos conocimientos como productos sociales, sea un criterio de seleccidn.

6.La funcién seleccionadora de conocimientos también se cumple con la preocupacion permanente por [ain-
tegracién de los saberes, evitando su fragmentacion, que en la préctica social legitima desigualdades y margina-
ciones.

7.Para laseleccidn de los conocimicnioses fundamental que laescucla sepa preverotras metodologias, otras
formas de aprendizaje, difcrentes de las tradicionales, para responder a [a exigencia notoria de su masividad.

8. Ascgurar Ja continuidad de los niveles educativos (articulacién) es un componente esencial de Ia educa-
cién permanente y de toda la politica educativa que se proponga contener y retener a Ia poblacién escolar. La fi-
nalidad completiva de cada nivel y 1as competencias que posibiliten ka continuidad, son criterios de seleccion de
contenidos y metndologias,

9. Asegurar ¢l logro de las competencias ¢s el requisito de continuidad desde la perspectiva interna del nivel
primirio. Pero el criterio de continuidad s6lo estard plenamente asegurado cuando sea corpartido tedrica y priic-
ticamente, por todos los niveles que conforman el sistema educactivo.

10, Es fancidn especifica de Ia escuela transmitir, recrear y producir conocimicntos. Asignarle una funcion
supletoria implica una desjerarquizacion de aquélia En este sentido "defender el principio de principalidad del Es-
tado en materia educativa, implica fortalecer 1a imagen del Estado como portador de educacion y negarle defini-
tivamemte el rof supletorio que han querido agignarle en gobiernos anteriores”.

Funcién de confluencia y elaboracién de otras instancias educativas.

1. En virtud del reconocimienio que la escucla hace de los medios educativos, ¢s funcion de ella procesar o-
dos los elementos que provengan de estos madios, integrindolos creativamente al proyecto educativo, queen la es-
cuela argentina ¢s ¢l proyecto educativo del pais.

2. La escuela tiene que convertirse en an logar de confluencia de las formas de conocimiento provenientes
de otras fuentes de informacién y de comunicacién, manteniendo la prioridad del fin histérico que 1a orienta: la
configuracién en el educando de un ser humano que reconozca su pertenencia a este pais v a este continente.

3, Es especialmente importante definir Ias relaciones de 1a escuela con los medios masivos de comunica-
cidn,

Hay, por de pronto, una tarea de realimentacién critica de Ia informacién recibida por los medios, la escue-
Ia tiene que saber qué mensaje transmiten sus medios y cdmo el mensaje legitima detenminados valores y margi-
naotros y por qué Jo hace. Ademds la escuela Liene que asumirse especialmente como productora de comunicacion
social, De hecho, Ia escuela Fanciona como un medio de comunicacion sociat con una peculiar mancra de incidir
en la sociedad,

4. Este potencial comunicador de Iz escuela debe ser asumido explicitamente con toda 1a responsabilidad de
su tarea de elaboracién critica, en funcién de la formacion de personas socio-culturales competentes para la par-
ticipacin social, y con total conciencia Iicida de que los espacios comunicativos que ella no asuma serén ocupa«
dos por oros agentes de la comunicacion,

5. Esto implica también un replantec didictico, ya que si bien el lenguaje de la lecto-cscritura es prioritario




1.4 Perfil &el docente

L5 Perfil del alumno

en la tarea escolar, ¢s fundamental incorporar los otros lenguaies sociales, particularmente, el de los medios audic-
visnales, el de 1a informitica, enschiar a leerlos criticamente, integrarlos, transformarlos ¢, incluso, producirlos,

Laconcepeion de democracia participativa, plantea un pecfil distinto de la escuela como institucin social,
que adopta como punto de partida la revalorizacidn del papei educativo de todos los agentes que participan en la

tarea de educar. .
El docente de laescuela de hoy debe asumirse como ¢ogestor de la comunidad educativa democritica, Es de-

cir, deber serconciente del papel de niicleo de dicha comunidad conferido a la escuela y debe contribuir activamen-
ie a desarroliaria,

En un sistema democritico, el dcceme tiene que asumir que la escuela es una institucidn socialmente orga-
nizada para promover la igualdad de oportunidades y posibilidades educativas.

Esto supone que el docente ienga clara conciencia de contribuir, desde lo interno de laescuela, a garantizar
la promocidn dei educando hacia niveles superiores de escolaridad.

En todo ¢l sector del conocimiento puede distinguirse una doble funcién pedagégica del saber: Ia de promo-
ver habilidades para el conocimiento cientifico y para la participacidn social,

El andlisis de los modos de relacidn del educador con ia culiura no estaria completo si no recorddsernos el re-
levante papel que desempefia la cultura pedagdgica en el desarrollo de ia fabor docente.

Los requerimientos de la etapa que vivimos exigen una preparacidn tedrica interdisciplinaria que conjugue
los conocimientos cientificos con los fundamentos filosdficos. )

El desenvolvimiento de la labor docente requiere, tambiéa, instrumentar al docente en 10s aspectostéenicos,
guardando coherencia con dichos fundamentos filoséficos. Finalmente, la prictica docente ¢s condicion ineludi-
ble de un adecuada formacién docente, en cuanto permite Ia verificacién de la ®oria, su aplicacion y su revitali-
zacidn a través de los interrogantes que ofrece la realidad de la précrica docente.

La actitud investigadora ha de ser uno de los componentes fundamentales del perfil del educador de hoy,

Laofertacontinus de perfeccionamiento docente debe crear condiciones para la dinamizacion culiaral, a tra-
vés de un enfoque de la labor pedagdgica que se propongarecuperar el poder de la :magmac:én y lainiciativa cre-
adora delos docentes.

El docente merece la jerarquizacion de su papel productivo dentro de la sociedad y el reconocimiento social
de su labor, -

Esto se asociacon lanecesidad de replanteo critico del rol heredado de apdstol de laculturaen pro de unacon-
cepcitn secularizada sin olvidar fa immportancia de la vocacidn al decidir ef ejercicio de l1a labor docents,

La jerarquizacidn social sefialada deberd concretarse tanto desde el dngulo socio-ccondmico como desde fa
razdn de ser social, académica, politica y educativa de Ia profesidn,

Seconsideranecesario elaborar el perfil del alumno, teniendo encuenta que enél deberdn conjugarse las ma-
nifestaciones de un sujeto cognoscente, con pericnencia socio-cultural y con competencia comunicacional, Debe-
14 establecerse la conexidn alumno-sociedad, a través de las dreas de contacto que facilite la escuela para que es-
te encuentro se realice progresivamente en ¢l marco de una institucién que reciba, preserve y desarrolle las poten-
cihlidades que todo educando posee.

El perfil del egresado de cada nivel educativo como expresidn de un anhelo secial compartido, tiene que ser
constriido compartido en cuanto al futuro que deseamos a las generaciones venideras.

Desde la perspectiva de la Educacion Permanente y atentos a las ideas sostenidas con mayor consenso en el
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reciente Congreso Pedagdgico, el papel del hombre argenting anhelado se destaca por tas caracteristicas de anto-
nomig, criticidad, participacién, racionalidad, creatividad, eficiencia, responsable, solidario y democritico.

A esas caracieristicas comunes habr que agregar 1as requeridas por cada nivel educativo en relacién con la
ocupacién, profesién u empleo para el que el nivel prepara,
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1. Algunas consideraciones generales La presentaci6n del presente documento constituye una accién-intencional y reflexiva, mtr}ian‘m la cual
la Secretaria de Educacion del Ministerio de Educacidn y Justicia de la Nacién espera mostrar los principales as-
pectos y resultados de su gestidn,

Es competencia de esta Secretarfa, de acuerdo con las funciones que le han sido acordadas, la de elabo-
rar en forma conjunia con la Subsecretaria de Gestidn Educativa y la de Relaciones Educativas, la Direccién Ge-
neral de Planificacién Educativa, con las Direcciones Nacionales que dependen de la primera, con el CONET y el
INCE, los objetivos y metas del Sector Educativo, los planes y programas anuales, los de mediano y largo plazo,
asf como la de establecer para ello las esirategias € instrumentos gue mejor convengan a la prestacion de los ser-
vicios que dependen de la Jurisdiccidn Nacional,

E! Organigrama adjunto muestra la posicién funcional de la Secretarfa de Educacion, dentro de fa estrue-
tura del Ministerio de Educacién y Justicia de la Nacién,
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El presente Informe expone el desarrollo de una gestidn a través del irabajoque cenforma'Su Jurisdicc ?da.
Sin embargo, el documento no es un mero acopio de datos sobre la gestién y acciones de cada unidad en particu-
lar, '

Lo que se intenta es exponer un trabajo realizado en equipo, orientado por los lineamientos politico-ope-
rativos expuestos en la Parte 1.

"En el marco de la politica para la ransformacién educativa, las Iineas principales son:

1 - El perfeccionamiento y la actualizacidn profesional docents.
2 - Regionalizacitn y calidad de la educacidn,

3 - Planificacién y gestidn de gobiemo.

4 - Tecnologia educativa.

Enestas lineas operativas se inscriben las operaciones concretas, que integran la gestion del CONET, IN-
CEy las Direcciones General de Planificacion Educativa y Nacionales de Educacién Pre-Primaria y Primaria; Edu-
cacion Media; Educacién Superior; Educacién Fisica, Deportes y Recreacidn; Educacién Anistice; Educacidn
Agropecuaria; Educacidn Especial; Informacién y Tecnologia Educativa; Asuntos Universitarios; Sanidad Esco-
lar Nacional; Biblioteca del Macstro y la Superintendencia Nacional de Ensefianza Privada.

Con el solo objeto de no retardar la publicacion de este Informe se transfiere a una préxima publicacitn
especial (0 a la revisién ampliada de la presente} 13 descripeion de la gestion institucional que en forma paralela
al desarrollo de las Lineas Operativas Principales, realizan SNEP, 1a Direccidn Nacional de Asuntos Universita-
rios y ¢l que comresponde a las Universidades Nacionales (Ley N 23.068).

La problemdtica especifica de cada uno de estos organismos requiere ¢l liempo necesario para elaborar
la informacidn que muestre la complejidad de sus tareas, lo cual justifica que pospongamos, con la presentacidn
del Organigrama del Ministerio de Educacién y Justicia de 1a Nacidn, su abordaje.

Conviene aqui iniciar el desarrollo de las Lineas Operativas Principales con una breve descripcion de la
organizacidn y estructura del Sistema Educativo Actual,

La estructura del Sistema Educativo consta de los siguientes niveles:
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2. La Subsecretaria de Gestién
Educativa

» Nivel Pre-Primario. Estd dirigido a nifios de 4 y 5 aftos. Su obligatoriedad siin no se ha establecido
a nivel nacional, S6lo dos jurisdicciones provinciales han fijado este nivel como obligatorio.

» Nivel Primario. Esta dirigido a niflos entre 6 y 14 afios. Tiene una duracitn de 7 afios y estd estructu-
rado en tres ciclos. Este nivel es obligatorio. Adopta caracteristicas pecualiares en el drea de la Educacién Bspe-
cial y 1a Educacion de Adultos.

+ Nivel Medio. Este nivel posee las siguientes modalidades: Bachillerato, Ensefianza Comercial, Edu-
cacién Técnica, Educacion Agropecuaria y Educacion Antstica.

- El Bachitlerato comprende dos ciclos sucesivos, bisico de 3 afios y superior de 2 afios. El cicle superior
comprende el Bachillerato Comin y Jos Bachilleratos Especializados (Letras, Ciencias BiolGgicas, Ciencias Fisi-
co-Matemdticas, Orientacién Docente, eic.),

- Ensefianza Comercial tiene una duracidn de § afios y al egresar se obtiene ¢l titalo de Perito Mercantil,

- Educacién Técnica comprende dos ciclos: basicode 3 afios de duracidn, comiin a todas las especialida-
des y superior, tamibién de 3 alos, que prepara para graduarse en las especialidades profesionales o cientifico-1éc-
nicas. La escuela téenica emite también titulos imermedios que capacitan al alumno en una determinada rama de
la actividad productiva,

- Educacidn Artistica, tiene distintas especialidades en el Nivel Medio y su duracidn varia en funcién de
ellas.

- Educacion Agropecnaria comprende dos ciclos: bisico y superior, con una duracidn total de siete afios.

El nivel medio y sus modalidades adopta caracteristicas peculiares ¢n el drea de la Educaciéa Especial v
Iz Educacion de Adulios.

- Nivel Terciario: este nivel incluye el nivel terciario no universitario, dedicado basicamente a la forma-
¢ién del persomal docente para los distintos niveles; v el nivel terciario universitaric, Este nivel se imparte en uni-
versidades nacionales (26), provinciales (3} y privadas (23).

Lo servicios educativos que comesponden a los Niveles enunciados s¢ organizan en las comrespondien-
tes Direcciones Nacionales lasque dependen, en forma directa, de la Subsecretarfa de Gestion Educativa. (ver Or-

ganigrama adjunto).

La coordinacidn eficaz entre estas Direcciones y la potencializacidn de sus interacciones son analizables
en el contexto de una produccion iendiente a extender el derecho a la educacidn y mejorar la calidad de 1a misma, |
La capacidad de produccion de la Subsecretaria de Gestion Educativa se relaciona estrechamenteconla |
capacidad de produccién de cada Direccidn bajo su dependencia, pero ¢s més que eso, ya que las posibilidades y |
limitaciones gue se dan en todas ¢Has por 1o que no se limita a centralizar las acciones sino que procura que cada
organismo tenga capacidad para analizar y resolver sus propios problemas. Para ello facilita las medidas adecua-

das v efecria la apreciacion situacional pertinente que le permite remover obstécaios y promover los planes deac- B

cibn presentados por las Direcciones citadas.

Los desalios actuales mds importantes son incrementar la calidad de 1a educacién y provocar la discusion
de la distribucion del poder de decisién en materia educativa entre el Gobierno Nacional y las Provincias y Muni-
cipios, es decir afrontar el tema de la descentralizacion educativa.




2. El perfeccionamiento y la actualiza-
¢ién profesional docente.

Bajo estos dos desafios se encuentra el reto fundamental de la propuesta politica expuesta en ¢l Capitu-
io anterior: hacer de la educacidn un proceso permanente y socialmentc participativo, En qué medida nos estamos
acercando a €ste horizonte puede ser inferido de la lectura del documento donde se describe ¢l trabajo de las dife-
renies Direcciones Navionales.

Las accioncs que allf se describen permiten indirectamenie tomar conociiviento y comprension de todos
los esfuerzos desplegados o promovidos desde el 4mbito de 1a Subsecretaria de Gestidn Educariva, Las realizacio-
nes de los “otros” constituyen médulos de la accidn de aquélla. Es conveniente agregar que las funciones de arti-
culacién y promocion del trabajo en cada una de las Direcciones que prestan servicios educativos directos no ago-
tan su misién. En efecto, en Ja Subsecreiarfa de Gestién Educativa sesionan en forma permanente diferentes Co-
misiones de trabajo, Ias que aportan alternativas de solucién para los problemas del drea. Conviene citar, a modo
de ejemplo, 12 constituida para establecer el Calendsrio Escolar:

El examen cuidadoso de la oferta existente en materia de formacidn y perfeccionamienio del docente en
servicio, el registro continuo de las expresiones de interds y las expectativas de los propios docentes para que se
les ofrezcan oportunidades parg ampliar su campo de conpcimientos especificos, su formacidn pedagdgica y lain-
corporacion de dreas modernas del saber y del hacer en el desarrollo de ias actividades que les competen, han ori-
ginado [a preocupacién por institucionalizar un servicio de perfeccionamiento destinado a todos los agentes edu-
£auvos.

Las caracteristicas de este servicio han de conferir organicidad a Ias acciones que, en este sentido, desa-
rrollan las diferentes Direcciones Nacionales y ha de prestar decidido apoyo a todos los organismos que ofrecen
perfeccionamiento docente en las diferentes jurisdicciones del pais.

$in duda lacompatibilizaci6n de necesidades, esfuerzos y recursos disponibles provocarin el aumento de
Ia efectividad y la relevancia cultural de los programas de estas entidades, y sus efectos pedagégicos, cientificos
¥ sociales serdn advertidos por todo el pafs en su conjunto,

Lacreacién del Instituto Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacion Docente es una iniciativade la
Secretarfa de Educacidn que se propone estimular y potenciar los esfuerzos tendientes al perfeccionamiento de los
docentes, concebidos como agentes sociales cuya intervencién es relevante en la calidad de la oferta educativa

La creacién de un Instituto Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacién Docente plantca un Progra-
ma de Perfeccionamiento de cardcter mis sistemidtico que los ofrecidos hasta el momento. Tiene mayores proba-
bilidades de ejercer impacto ¢n [a prictica docente y, consecuentemente, en la calidad de la educacidn. Al mismo
tiempo, gabe destacar que este servicio responde a politicas educativas definidas, que le confiere organicidad a ins
aceiones y favorece la compatibilizacion de necesidades, recursos y programas,

El Instituto Nacional de Perfeccionamiento Docenis fue creado por Decreto N* 1709 del 26/10/87.

El Proyecto Inicial de Perfeccionamiento y Actualizacién de los profesores de Enseflanza Media se de-
sarroilard desde julio de 1988 hasta junio de 1991, lapso durante el cual se estima lograr la cobertura total (100%)
de los destinatarios.

Durante 1987 s¢ haelaboradoe ¢l Proyecio Pedagdgico correspondiente a las actividades 1988/89 y se han
tomado las providencias necesarias para facilitar el perfeccionamiento y actualizacién de alrededor de 800 profe-
sores de nivel medio dependienies de 1a jurisdiccién nacional en las dreas técnico-pedagdgica, social y disciplina-
ria, involucradas en la funcidn docente,

Durante 1988 s¢ ha de articular 1a oferta nacional de perfeccionamiento para el nivel medio con acciones
existentes en las jurisdicciones provinciales y municipales.
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3. Proyectos y acciones de
Perfeccionamiento Docente realizados
por las Direcciones Nacionales.

Durante el corriente afio quedaron inaugurados 7 Centros del INPAD ubicados en las capitales de 4 pro-
vincias (Misiones, Entre Rios, Tucumén y Mendoza), en las ciudades de Rosario (Santa Fe) y Trelew (Chubut) y
en ¢l partido de Avellancda (Buenos Adres).

Como condicidn necesaria para su funcionamiento se capacitaron durante 1988, 40 docentes en el rol de
tutores o facilitadores, para apoyar el Programa Inicial de Perfeccionamiento en 108 siete Centros mencionados.

En sintesis, el INPAD es una institucién de apoyo para fortalecer en las escuelas un perfeccionamiento
continug, dindmico y, a la, larga aménomo dentro de cada institucidn escolar,

Estoquiere decir que no sacard simplemente a losdocentes fuera de 1as escuelas para su perfeccionamien-

. W, sinoque tendrd presencia en las instituciones accediendo directamenie a jos problemas que allf se presenten, tra-

bajando en el propio contexto escolar con maestros y profesores,

Companiricon directivos y docentes informacitn actualizada sobreenfoques pedagégicos, desarrollo de
las disciplinas, andlisis, enfoques y procedimientos de evaluacion institucional, etc., contribuyendo activamenic a
la fundamentacitn y ejecucitn de proyecioseducativos destinados a obiener mejores aprendizajes de los alumnos,
En suma, el INPAD deberd asumnir progresivamente un papel consultor permanente al servicio de Ia docencia.

Su justificacion y crecimiento dependerd esencialmente de que los docentes demanden estos servicios, A
su vez, el INPAD es responsable de asumir un genuino trabajo en equipo con la docencia argentina.

Desde 12 perspectiva de ladescentralizacion educativa la organizacion de las actividades de formacidnen
servicio, con crecientes mérgenes de antonomia pedagGgica, también deberfa tomar en cuenta la necesidad de de-
finir actividades de capacitaci6n institucional y no meramenie individuales. Fn esie sentido, la descentralizacién
exigird un enorme esfuerzo de capacitacion en nuevas tareas y funciones; 1a poblacion, meta pricritaria de estas ac~
tividades deberfan ser 1os directores de establecimientos y los administradores locales, encarando estas acciones
en ¢l marco de una estrategia de formacién de formadores que garanticen efectos multiplicadores de gran alcan-
ce.

Paralelamente 8 lacreacion del Instituto Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacién docente, las Di-
recciones Nacionales, continuaros ofreciendo regularmente cursos de aCtualizacidn para sus docentes.

La Direccién Nacional de Educacién Agropecuaria realizé un Seminario Taller de educacién no for-
mal para zonas rurales con vocacién regional auspiciado por la UNESCO,

" Participaron en & 200 delegados de todo el pais. Asimismo, se comenzaron los cursos de educacitn a dis-
tancia para el personal profesional y 1écnico en ejercicio,

En 1a Direccién Nacional de Educacion Pre-primarias y Primaria se realizaron cursos a distancia del
gue participaron aproximadamente 1,500 docentes mediante la confeccion de médulos y el seguimiento, I apli-
cacién de la metodologfe panticipativa y dialdgica en la organizacidn escolar y el proceso de aprendizaje.

Complementando dicha tarea se realizaron 52 Cursos de Perfeccionamiento Presencial, dos Jomadas Pe-
dagdgicas en el interior ¥ Seminarios de verano.

EnlaDireccién Nacional de Educacién Fisica, Deportes y Recreacion, se realizaron 49 cursos de apo-
yo a la labor del profesor.

En la Direccién Nacional de Educacién Superior, con apoyo financiero de la OEA, se realizé un pro-
grama de docentes formadores en Escuelas Normales Superiores de todo ¢l pafs, tarea que culmin con un Semi-
nario de Formacion Docente y Calidad de 1a Educacion, al gue asistieron casi 100 profesores.

En la Direccién Nacional de Educacién Especial acompafiando las acciones directas sobre el servicio
educativo se ha optimizado 1a formacitn de los docenies especializados, modificando los planes de estudio de los
Profesorados.


http:seguimienw.1a

Cabe consignar que 2.350 docentes especializados han recibido ofertas de perfeccionamiento que les per-
miten mejorar los servicios prestados a los alumnos.

En DINEM - 2 la que compete directamente una amplia participacion técnico-pedagdgica en el Proyec-
to Inicial del INPAD, dado que sus distinatarios son los profesores de Enseffanza Media que dependen de esta Di-
reccidn, se han desarrollado otras acciones de perfeccionamiento.

En las mismas hay que destacar que junto con la consideracidn v enfoques didicticos propios del curri-
culam del nivel se han desarrollado programag de actualizacion docente para tratar problemas sociales contempo-
rineos. Un conjunto de acciones se asocian en un Programa denominado "Educacion y Renovacidn” que DINEM
lieva a cabo en conexidn con otras Direcciones Nacionales. Una segunda linea de trabajo vincula a DINEM con
céledras universitarias para la consideracién de temas especificos y, la tercera, fortalecimiento de la capacitacién
profesional para el personal qoe cumple distintas funciones en las escuelas incluidas en €l Proyecto 13.

Los datos correspondientes a las Direcciones que gjecutaron acciones de Perfeccionamiento Docene fi-
guran en el Anexo,
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EL PERFECCIONAMIENTO DOCENTE EN LA PROGRAMACION
DE LAS DIRECCIGNES NACIONALES



PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION DOCENTE

1987-1989

DIRBCCION PROCGRAMA PROYECTOS DESTINATARIOS ESTRATEGIAS ~ [PROBLEMATICA QUE] PRODUCCIONDE | OBSHRVACIONES
NACIONAL ABORDA MATERIALES/APOYO
EDUCACION Sistemna de Capacita- Capacitaeion Técmico Misdulos irapresos y Mejorsr cuslitative- CN* | . Objetivey
AGROPECUARIA. | citn & Distancia para Docente pars iodas las | spoyo nmorial, nwrde la tares docemte | educativos y carvicu-
docentes agropecua- Esvoelay Agrotéonicas | (Telefidnico, postal ¥ en clase, en 1as malas, farea.
riod de Nive] Medio. y Contros de presencial en escuclas  § talleres v on las CN 2 - La condue-
Bducacidn Agricols. cabeserns). seeciones diddctico- cidn del Aprendizaie
Instoactores. productivas. Agropecuatio,
Técmicos. Orienitacide pars la C.NP 3 - Produccién
Jefes Sectoriales, implemnentacidn del del material didéctico.
Coordinadores ruxsles. nuevo pla de CN 4. Busluacion de
estudios, ios aprenclizajes. -
CN' S - La edacacidn
ey formal en Jog
Centeos de Educacidn
Agricols pun ¢l desn
realio conmitario
regional,
EDUCACION PRE- | Progrgns Integral de | & Pexfoccionamiesio de Dacentes de 1 Jomadas, Diagndstice e gitos-
PRIMARIA Y Invesigaciin, Perfec- | Iz unidad cscolar, DINEFPP. Encuentros. cidn. Implemente £s-
PRIMARIA clonamiento ¥ Actus- trateging, Inegracion.
lizacidn Docente on b. Replantesr de actiides | Docenies de nivel Cuarson, stitucional,
los CEPEIE. docerdes, primatio. Actinxies reflexivas y
criticas.
¢. Pefeccionamients ou- Docertes de nivel Cursos. Ietegrackin de sreas
ricalar, exien coriculst primatio. curriculares ¥ extra
¥ enko pedaggica, curriculares,
Andlisis comparlivo
&, £l diseflo carionlar d¢ | Docentes de nivel Serninario-Taller, de los Currfoulos de
In escoela peimaria: pue- peimazio, lus distintas jurisdic-
YOi aportes, clones,
Anieproyecto.
¢ Ef docente, g culuwa Docersies de nivel Tatteres. Integracitn: docents-
¥ s comunidad primario, comunidad.

43




44

PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION DOCENTE

1988 - 2* SEMESTRE

DIRECCION PROGRAMA PROYECTOS DESTINATARIOS ESTRATEGIAS PROBLEMATICA QUEL  PRODUCCION DE OBSERVACIONES
NACIONAL ABORDA, MATERIALES DE
APOYC
BDUCACION Cpacitacion, Perfec- 1- Personal de Supervi- Talieres. Supervision
BSPECIAL gionamiento v Actuali- 560, Confererciss. ofjestadara.
zacidn Docente,
Z- Persanal Directivo. Cosderniltos-Grupos Conduccidn, Coademitios sobre
de discusidn Relaciones Humanks,
Reuniones o sede. Retaciones oon Comu-
niskad,
3- Pecsonal Docrres. Cursos, Tafleres, Seni- | Problemadtices
narios con sede on las. | punticulaces.
escueias.
4 . El uso de espacios Audicrcin Abierta, Medios. Senaibilizacion
tedevisivos pars deserrg- Exirmlacion sempra.
Hur wmas seferidos a ia T, 5.
discapacidad.
$ . Elaboracion de video- | Dacemtes, Medios. Lenguaje-Téonicas de | Audio - Videon
cassettes y sudiovisua- Directivos, enreramiento miki-
lea. tive, sic.
6 - Mddhlos de Educa- Docentes Imprescs. Uso dei dbaco-Reha- Cuadernitios.
cidn & Distancia. Directivos. bilitacidn de ciegos ‘
adultos.
T « Jornadas. Abienta. Jornadss. Servicio social ¥
Discapacidad,
: Agpecios pricosocis-
les del discapacilado,
EDUCACION Cogvenio con of Capatitacidn Docente de | Supervisores. Comisién Nacional Area wonico-pedagd-
MEDIA INPAD {Instinato Na- | los Profesores del ciclo Directores, articuinda con Sedes gica-social,
cional de Perfeccions- | Bdsico de fa Bdueacidn Dioventes. Regiorates de Capa- Arcs de fommacién
miento ¥ Actualiza- Media Agprozimadamenie: citacidn cieniffica,
cidn doceme). 1988 48.000 Estrategia mixta: en-
1989 5000 foque warhimedial;
impresos y presencial.




DIRBCCION PROGRAMA PROYECTOS DESTINATARIOS ESTRATEGIAS PROBLEMATICA PRODUCCION DE OBSERVACIONES
NACIONAL QUE ABORDA MATERIALES DE
APOYO
DINEM Convenios DINEM- ta Puapi: Curso de Caps- | Capacitacion en Quimi- | Profesores que- participaron en Ls 1a. Etapa disefisn Se trata de capacitar a
ORT y Fundacidn citachde pars Docenies de | ca y en Hiclogls pers | nueve Progruma de Quimica y Biclogfa para el an gropo de profesores
" Argorchas™, DINEM Difusion peoble-  { docentes de 6 estableci- | cicke supericr que sexd preseriindo & la DINEM y que puedan foego
rndtica de 15 bibliotecok- | micnios; 4 en Capital aplicado & Joe exsblecimientos beaeficiarios en of furcionsr como
gl y mejoramiento de ln | Federal ¥ 2 en of Gran ] curse lective 1989, Companen con sus . coordnadores de Js
calidad de lo enseftanza y | Buenos Aires. oonpadieros ¢l corso intensivo reatizado en extension ded Programa
actualizacion de los come~ | Parlicipantes: 30 y 40 | dicicenbee/87 sportando su experiencis 4l respecto. 2 30 establecimientos.
nidos de (qalmics ¥ Biok- § docenies,
gla en # y 58 ahos del
Nivel Medio,
Revializacion del Redefinicion y aprovechs- | Ascsores Pedagdgices, | Reaniones con Asesorey | Elaboracion ¢ implemen-
Proyesto 13 mievito pedagdgico del Recwores, Directores de § Peduggions ¥ Reciores- § tacidn de un nevo miar-
Régimen de Profesores por | las escoelay inchuidas Directores pars elaborar | co para of desarroiio de
cargo {Proyecto 13) -Jerwr- | en ol Proyecte 13 ¢ marco en ef gue s¢ las sctividades extrs-
quizacitn de Tos Departa- proyectardn acciones tea-| clase.
mentos de Matering Afires. diertes & favorecsy ¢l prop Evaluscion de lag aecio-
ceso de ensefianza-apren-| nes que se proyecten ¥
dizae aprovechands las | realicen.
horas exiraciase, Planificacidn e imple-
Esnutio de las posibili- | memacidn de Jas accio-
dades para la asignacion § nes sendientes a integrar
de Jefaturas de Departa- | efecrivarnonte kas disci-
menio rentades y e plinas afnes.
horas imstitucionales La cvahuncidn de la
para s incorporacion de | integraciin,
log docemes en las lareas
e favorezcan s aplica-
cidn de un nuevo
criculo.
Bvahuncion Preventiva | Jornadas pam personal Bxperioncia de meiodo- | Seminario - Taller E! Sida: conocimiento y | Médulos, cuadernilios
{DINEM-DGPE- directive de esablecimien- | logias pasticipativas 8 prevencidn. con informacion cien-
SANIDAD ESCOLAR] | tos de in Cupital Federnl srasiadables ol sula, Uhica
sobre Educacién Preven- | Seguimiento y evalus
tive cidn de las acciones
Coordinacidn: Bducacién  § realizades en Jas escue-
Preventiva {MEILCONAL) 1 las.
Prevencide contrs el Sida. | Docerses de Biologia ¥
D.N. de Sanidad Escolar. | Educacion para fa Sahwl
Derechos Humanos La Dieferas de lou Dmec!mﬁ Profesoree de todas las | Curso con eisbovacidn | Los principios orients- | Maleriales de discusion
{DINEM-MIL). Humanos v su trazendiensd | nsignaturas, de unidades diddctivas | dores de la defensa de | y/o difusida,
en la ensefianza media, correspondicmies a las Jos Derechos Humanes
asignaturas del nivel. ¥ $u tratimicrito desde
et currioulum del nivel
tsdic,
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DIRECCION PROGRAMA PROYECTOS DESTINATARIOS EYTRATEGIAS PROBLEMATICA PRODUCCION DE OBSERVACIONES
MNACIONAL QUE ABORDA MATERIALES DE
APIYC
Low aspocioy instrnen- Dicentes de estableci- | Convenio/Facultad de Fundamentaciones te6- | Malerial diddctico
talex de Yox cortenidns def | mientos del Proyecto Filosoffa y Letras pars | ricas y aphicaciones pama. | variado,
Curriculuan: 1s ensefianza | 13, ta realizacion de mm transterir & la prictics
de ta Lengue Seminario-Taller. docents.
EDUCACION Programa de Provecto e Reciclaje del | Docentes de estable- Combinade. Presencial | ducacion Permapente. | Mddulor impresos Hl sistema de
SUPERIOR Actusiizacicn ¥ Personal de Edwcacion cimniertos racionales {Coordinacion Fumdarmentacidn {12 unidwien) evahacitn utitizade
perfeccionamiente Superior en Servicio. de formacion lemiaria | regional ¥ visitas Prdagdgica. Modelo correspondiemies & in | demiosird tna
docerte. docerne para el nivel especialistas} y medio didicticn. Kol docente. | tronco conuin (4 médu- | recepcién moy favors-
pranario. inypreso. Areas curriculsres. los) y diversificado ble del Proyecto,
por dreas cumiculsres riedn. por ks cusl so
{2 mé-dulos por dres). | extiende & 1988 y
198%; a1 exta Gitima
fase enlazado coe ol
nueve Plan de Forma-
cidn Docente.
Ademin algunos ooor-
dinadores regionales
ban: continvadc & is
fecha multiplicando
Programa con midves
grupos dooentes.
ecto de Docentes de 23 Combinade. Presencial | Fundsmentacida Moédulo inmpreso Hl proceso de capacits-
Capacitacidn Pocentc escurlas normales qoe | (imercambio con espe- | General y Pedagfgica. | {9 umidades). cifin s¢ scomparia d¢
wspciacde & fs aplicacion aphicas el Plan Pilowe cialistas en sode y en Evaluacion. Fundamentacion un Proyecto de
del Plan Piloto de de Formacitn el organismo cenal) | Talleres. General Pedagégics investigacion cualita-
Farmacion Doceote Docenie. impresos ¥ Arcas Curriculares. {4 mbdulos). tiva con o] objeto de
"Carriculurn académico consullotfs {telefénica Areas carriculares detcrmingr jogroe y
para massiros de ¥ postal). {5 oviculos), dificullades para res-
educacion bdsica”. (Res. jusies en la posterior
S8 exensitn de la
experiencia & ofros
establecimientos de

formacién docent,




PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALIZACION DOCENTE

DERECCION NACIONAL DESTINATARIC ESTRATEGIAS FROBLEMATICA QUE ELABORA COBRSERVACIONES
- Direccides Nacionaj de Educacion * Doventes * Taller - Talley de vida en Ia natgraleza ¢ introduccidn & la educe-
Fisica, Deporses ¥ Recrcacidn, cidn smbiental para ol nivet de educacitn primaria
- Diddctics de 1 girmasia ¥ ¢f deporte en Ia exiaels y €]
club,
* Cursos - Diddetica especial de Ia educacion fisica.
- Gimnasia riomica deportive
- {limmagia on la escuels primaria,
- Bducacidn fizica para ¢} nive! inicial y primario.
- Andlisis y raamisnio de ix formacion fisica motora
- Encucatro serdbico.
~ Tercer curso de eaguf & fondo.
- Rehabilitacion cardisca
- Clinica sobre voleibol de rendimiento,
- Halterofiia
- Jueces de atietizmo, (Pricyics).
* Stmposio - Simposio en ciencias def deporie.
{Auspicia DNEFDR,).
* Corsos - Vida en 1o nanwraleza y on La eliscaciin ambiental Daracidex ha, 45
« Didéctics de la girwmsia y ef deponis escolar ent la escnels) Daracidn: ho. 24
y el chab.
- Hanedbajl. Duracidn: hs. 24
- Kutricidn en ef deporte. Iagacidn: he. 4
« (linasix andstica fernenine, Duracion: hs. 25
- Didictica de la girmasia y el deporte escoler en la Duracitec he. 24
¥ of club,
- Handbail, Traracitn: hs. 24
« Nutricitn en el deporte. Duracide: hs. 4
- Gimnasia ariistica fonenina. Duracites hs 25
- Plarificacion y evaluacion de} proceso de ensefianza Duracion: hs, 30
aprendizaje.
- Arbitros, planilleros, cronometristas, joeves, cestoball, Draracidn: hs. 144
gimmagia, volelbol, basquetsl ¥ hanball.
* Docertes de Bdueacion Plsica §* Corsos - F1 depantamento de Educacion Fisica y su insercion en Ja } Durscidn: bs, 30
comunidad educativa,
« Cimmasia formativa. Daracion: he. 24
- Cesioball. Deumaciter hs. 24
- Atletisno. Duracide: ha, 24
. - Diddctica de s girmasia ¥ de log depertes, Duracidn: k. 30
* Jornadag « Jornadas de trabajo sobre oducecion f{sica. Duarscion: hs, 25
* Corsos - Yoleibol. Duracidn: hs. 30
- Yoieibol Puracion: hs, 24
« Pducacion [isica nivel pre-primaria y su nsercion en el | Duracidn he, 30
npvel primario.
- Voleibot Durscide: he, 30
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DIRBCCION NACIONAL DESTINATARIO ESTRATEGIAS FROBLEMATICA QUE ELABORA OBSERVACIONES
- Direccidn Nacional de Educacisn * Docenies de escuelas de Ede- | * Cuarso - Aproximacidn del enfogne psicogenético de Emilin Fechws: 8557, 11388
Especial, DINEES. cacidn Especial N¥ 3, 5 By 1) Ferreyro sobre of aprendizaje de le lecto-sxxinas.

* 30 docentes de Educacion * Taller -Abordaie urapéutico merdisciplinerio pars estimulacion Drarscidn: hw. 60

Eepecial preferentemente del AezTiprank.

imerior del plals,

* Maestros especiales y surivic | ¥ Corso - Perfeccionamienty pasa maestros especiales. Duracion: by, 300

dades priciicas.

* Docenies profesionales y * Serniruiricy - Cupacitacion permanente de bs owjer “Educaciin

padres, (Bantinge def Esterc), Especial”.

* 33 doctmies de Educacion * Curso Taller - Consideracicnes de la psicologla dfanil. Duracider . 42

especial.

* 30 docenies de Fducacion * Curso - Nuevas perspectivas sobre ¢ acveso del nifio of longuaje | Durscitne hs, 96

Especial. fecto-escringn, Aportes peicogendticos de Emilla Femreyro.

» Docertes de Educacion * Talier + Bl discapacitado racnsal severo. Feche: 7 al [0/AX/E8

Especial {Tierra del Puego).

* Diocerges de Bducacidn - Organizacion del servicio de Bducacidn Bspecial en ¢ Fecha: 7 al 10/09/88

Bspecial, (Tierea del Foego). nivel primario ¥ post-primaric iaboral,

* Afonnos Instituto Superior * Cwrso - Estirvaslacion temprans.

N7 7. (Sanus Fe - Venado Tuer-

o}

* Docenes de Edueagion * Corso Taller - Estimulacidn iemprana. Duracidn: bw. 60

Especial. {(Neogadn). ) o . ‘ ‘ ) )

* Deceetes de BEducacida * Cwrso Taller « Abordaje serapéotico inkerdisciplinario par cstimulacifn | Durscide: hy. 60

Hsperial. IeMpesns.

* Supervisores y aspirmtes & * Taller ~ }.& comanicacién y la panicipacidn de la tares grupal. Poracide: hs. 13

cargo de supervision

* Docertes de Educacidn Espe- | * Taller - Criterios para Ia formacidn de grupos de escoedas pars

cial prefoeaiiemente de discapaci discapacitedos mentales.

tados mentales,

* Docenies de Educacion * Taller - Planificacida operativa.

* Profesores de Bducacin * Curso ~ Bduacacitn Fisica pars discapacitadcs, Fecha: 9 al 10/11/58

Hsica.

* Médicos, * Charis ~ Deportes pare discapacitaulon,

* Docenes Educacidn Especial | * IV Jormadag ~ Educacion Especisl y Comunidad organizada, Formackin | Pecha: 3 o 5/10/88

y comunidad organizada. Labora) del discapacitado,

(Le Riojs) i !

L Consejo Nacionel de Bdncacion Técnics - Diddetics de ln Brhucacidn Téonics, Darscidn: hs, 60

- Psicologia del adolescente. Duraciéne hs. 50
- Conduccidn del aprendizae. (2 cwsos), Duracidn: ha. 50
- Prictica de laborstorio de flsica Durscidn: hs. 60
~ Introduccidn & . Infoomélica. Puracide: bs. 60
« Coatrol numérico.
- Interpretacion de planos mecknicos. Diaracitre hs. 60
- Relaciones hurnanas en Ia ingtitucida educative, Duracion: bo, 120
- Materndticn aplicada, Duracitn: b, 60
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DIRECCION NACIONAL DESTINATARIO ESTRATBGIAS PROBLEMATICA QUE ELABORA OBSERVACIONES
- Consejo Nuciorwl de Bducacide - Aprendizep ¥ esmuciurs familiar, Durscidn: hs, 60
Técnica - Evaluacidn de los sprendizajes. Wuevos concepios, Duracién: hs, 30

Reégimen de evaluacion, k.
« E1 aula (aller e kos carrfeulos de la ENET { 2 cursos). Darncitee be, 30
« Pricologia del adolescene. Puracide: hs. 30
- Prictica lahoralorio biclogfs. Drexcion: he. 60
- Técnicas grupales, Durscidn: hs, 60
* fornada - Inwereses y nevesiiades. BEducando adolesommies, Durecién: hs. 60
- Muevns Wenicus de comdoccin det aprendizaje. Daracidn: hs, 20
- Evaluacion de jos mprendizajes. Duracide: he. 20
* Curso - Seguridad e higiene indusrial, Ensayos UTN. Daracidn: hs, 20
* Jornada - BEduocando adolescenies. Puracion: hs, 60
* Carso - Nuevas denicas de comduccion def aprendizaje (2 cursos). | Dumcion: hs, 20
« Orpanizacidn ¥ adminizracion del wller. Damacider bs. 20
- Mealurgia. Duracidr hs. 60
- Las relaciones mrmenas y of wenico. Daacider hs. 60
- Evalmcitn. Duracidn: hs. 60
- Adminisracidn de empresss piiblicas, DParacidne ha. 60
- Une noeva metodologia para la ensefaren de la tecnologinl Duracide: by, 30
en la egpecialidad constricciones.
- La identidad profesional {2 cursos). Duracide: he, 30
« F} apla taller (2 corsos) Duracidn: hs. 30
~ Técpicas panicipativas {2 cursos) Duracidn: hs. 60
« Conduceidn de a ensaianza. Damncidrs hs, 60
- Ensefiargas de |2 mecinics. Durscites hs, 60
- Orientacion educative def adolescente, Durscion: hs. 30
- Relacién, aprendizaje, estroctura familia. Duracite: hs. 30
- Prograrancion basic. Duracider hs. 120
- Dindmica de grupos, Duracider hs. 60
- Organizackén aula-aller. Daracitn: bs, 50
- Planeamiento s nivel aula. Durscider hs. 60
- Roles y estilos de comunicacida en el aprendizaje. Daracidee hs. 8
- Apoyo y seguimiento de Ia conduccitn del sprendizaje. | Durscider bs. 12
- Nuevas téonicas de conduccidn del aprendizaje. Duracider: hs, 20
* Curso - Bvahmcidn de los aprendizaes (3 cursos), Puracidn: hy, 20
- Intereses y necesidades del educando adolescenie. Duracion: hs, 20
{3 cursos).
- Kuevas téonicas de sonduceién del aprendizaie. (2 cwrsos)) Durscidn: bs, 20
- Organizacion ¥ adminisracion del taller. Durwcidr: hs. £0
~ Mealurgia. Durncidier by, 60
- Las relaciones humanas ¥ el téonico. Puracion: ha. 62
- Bvaluagion. Duracién: hs. 60
- Adminigtracion de ermpresas piblicas. Duracidre hs. 30
- Una nueva metodologia para la ensefianzs do I tecnologia Duracides hs. 30
en la especialidad construcciones.
- La identidad profesional {2 emrsos). Durscién: hs, 3¢
- Bl aula alter {2 cursos). Durncién: hs. 30
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DIRECCION NACIONAL DESTINATARIO ESTRATEGIAS PROBLEMATICA QUE ELABORA OBSERVACIONES
- Consejo Nacional de Educacion - Técnicas participativas (2 cursos). Duracién: hs. 60
Técnica - Conduccién de la enseflanza. Duracién: hs. 60

- Ensefianza de la mecénica. Duracién: hs. 60
- Orientacién educativa del adolescente. Duracién: hs. 30
- Relacién, aprendizaje, estructura familiar. Duracién: hs. 30
- Programacidn basic. Duracién: hs. 120
- Dindmica de grupos. Duracién: hs. 60
- Organizacién aula talller. Duracién: hs. 60
-Expresién oral y escrita. Duracién: hs. 60
- Compresidn de 1extos. Duracién: hs. 60
- Téemicas de dindmica de ensefianza. Duracién: hs. 30
- Planeamiento a nivel de aula Duracién: hs, 60
- Metrolog(a mecinica. Duracién: hs. 60
- Orientacién vocacional del adolescente. Duracién: hs. 60
- Bvaluacidn por objetivos, Duracidén: hs. 60
- Metrolog(a aplicada a la industria. Duracién: hs. 60
- Psicologla educacional del adolescente. Duracién: hs. 60

* Jornada - Ensefiar a aprender material de la Teleescuela Técmica Duracidn: hs, 12
(CONET - 3 cursos).

* Curso - Entrenamicnte didéctico para maestros de taller. Duracién: hs. 60
- Didéctica del dibujo cnico. Duraciée: hs, 60
- Seguridad e higiene industrial, Duracién: hs, 60
- Oleohidrfulica. Duracidn: hs. 60




LOP2

2. REGIONALIZACION Y CALIDAD
DE LA EDUCACION

Dentro de las Lineas Operativas 1987-89, elaboradas en la Direccidn General de Planificacion Educati-
vadel MEJ fue subrayada la necesidad de un diagndstico de las experiencias de regionalizacitn y nuclearizacitn,
con el fin de analizar el impacto de éstas sobre ¢l sistema educativo nacional.

Sibien Jos fundamentosque genéricamente acompartian el lanzamientode talesexperienciasenuncian pro-
positos de democratizacidn de la ensefianza, de participacion de los distintos miembros del sistema educativo, de
aumento de la eficiencia y eficacia del mismo entre otros, y éstos resultan coincidentes con las orientaciones de la
politica educativa en ¢t 4mbito nacional, se considera necesario registrar cstas eXperiencias para su posterior eva-
Iuacidn en funcion de las advertencias ¢riticas que han sido expresadas por diversos autores y estudios.

Tanto las fneas referidas a la regionalizacién como 1as que abogan por la descentralizacion han recibido
sefialamientos criticos ¢on respecto a una visién aparentemnente ingenua de las realidades y consecuencias en jue-
20, Se sefiala entre otras cosas, pregcisamente una apresurada asociacion entre una estrategia de descentralizacion
y la democratizacioén del sistema, como si no fueran compatibles estructuras con tendencia a [a descentralizacién
y sesgos autoritarios, 0 como si descentralizacién y democratizacion respondieran a una filosofia comiin.

Usualmente pareciera considerarse el problema de la delimitacién como de cardcter técnico, y de natura-
leza cast descriptiva. En la medida en que ¢l problema radicaria en ¢ reconocimiento de zonas mds o menos ho-
mogéneas de acuerdo a pardmetros sociales, educativos, calturales, etc, Sin embargo diversos autores no dejan se-
fialar a complejidad subyacente a Ia tarea de delimitar regiones, cuestién que de soslayarse podria provocar un for-
malismo en todo el proceso de regionalizacién, y una adopeidn no critica de delimitaciones burocritico-adminis-
trativas,

Lainterdependencia estrecha entre lps conceptos de regicn y regionalizacion fue sefialada a su vez como
intrinseca a la naturaleza del proceso mismo de regionalizacidn, en tanto variard segin se lo caracterice, desde una
perspectiva funcionalista como un intento de mejorar 1a eficiencia y eficacia del sistema, o se reconozca k2 com-
pieja trama de distribucién de poder entre diversos sectores que sostienen los objetivos cominmenie eounciados
(Mc Ginn y Street, 1986; Cunha, Luis, 1987; Haag, D, 1981; Senén Gonzdlez, 1987; Mc. Ginn 1987).

$¢ parte de una descripeion adecuada de lag designaldades de desarrollo intemnas de un pais ¢ Jincluso, de
unaregién, y de laconsiguiente atencidn inadecuada del sistema 5 las necesidades diversas y acuciantes de los ha-
bitantes de diferentes zonas. En el caso argentino se seflala una dimengidn diacrénica e histérica de anglisis, pro-
curando explicar el desigual desarrollo regional en funcién de las pujas de poder existentes entre ef interior del pa-
is y los sectores dominantes portefios, lucha que culmina con 1a hegemonfa de Jos dltimos imponiendo un sistema
centralista y de privilegio de Ia Pampa Himeda. Tal explicacion de Ia constilncion actual del problema del desa-
moilo desigoal de las regiones sefiala 4 su vez, enionces, que se trataba de un proceso de distribucién de poder que
continud hasta ¢l presente.

Si se considerara por tanto al desarrollo regional como producto de un complejo interjuego histérico de
1a vida econdmica, social, cultural, en el que se debaticran intereses por el poder de grupos sociales concretos se-
ginLuis A.Cunha (1987) ... "nuestra visién de regidn abandona Ia tradicional connotacién fisiocrdtica, como tam-
bién Iaconnotacidn burocrdtica de lareparticidn de la administracién piblica en estados, provincias o departamen-
tos. Las regiones de la sociedad desde nuestro punto de vista, puden definirse por limites que las yuxtaponen; pue-
den ademds superponerse las unas a las otras como estratos geolégicos, lo que constituye la situacién mascomin”,

Puede considerarse entonces que en la evaluacion de las experiencias de regionalizacion ¢l modo de con-
ceptualizar tedricamente una regitn y hasta su determinacién operativa no son problemas desgajados de la pers-
pectiva de la politica educativa y de la politica general.
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2.1. Regionalizacién y descentralizacion

Los programas de regionalizacion y descentralizacidn suclen ser enunciados de modo conjunte 0 como
parte de un mismo proceso. Tal unidad puede provenir de una lectura de 1a realidad educativa que indique la con-
veniencia de abordar ambas cuestiones de modo solidario, o bien de una falia de adecaada discriminacion que pue-
de a veces reducir un proceso a ofro sin mediar andlisis critico.

En ambos procesos, no obstante, se reitera Io expuesto en el punto anterior en Cuanto a su naturaleza po-
litica: la descentralizacién como proceso que implica una redistribucién del poder no podrfa ser defimida s6lo des-
de Ja perspectiva de aumento de la eficiencia del sistema, o siendo intrinsecamente democratizante sin ponderar la
situacidn concrcta de cada experiencia.

Todaevaluacién de procesos dereginalizacidn y descentralizacion debicraentonces contemplar el cimu-
lo de limitaciones, aspectos criticos y sefialamientos que efectiian los diversos autores,

+ Se sefiala en principio el caricter heterogéneo de larealidad de um mismo pais, en cuanto a sus niveles
de centralizacion/descentralizacion. Ponderando el hecho de que existen diversas formas de descentralizacién: ad-
ministrativas, politicas, de delegaci6n a agencias auténomas, de delegacitn a organizaciones paralelas; privatiza-
cidn; auntogestion {Barrios, 5., 1984); y que cada forma puede posesr grados diversos de profundizacion de un pro-
ceso y aphicarse a niveles o dreas diversas de un sistema, el andlisis puntual del sistema dado revela e cardeter he-
terogéneo del grado de centralizacitn o descentralizacitn educativas. (Me Ginn, 1986), especifica que en un mis-
mopais “se puedenencentrar organizaciones que tienden haciapna centralizacidn crecienic mientras que otras tien-
den hacia la descentralizacion” y agrega ... "lo que se Hlama "endencias’, de hecho constituye una mezcla de poli-
ticas contradictorias gue resultan de luchas de facciones dentro d¢ los gobiernos”. Exta advertencia critics respon-
de al hecho de que no percibir el cardcter contradictorio y complejo del proceso real, lleva a la visidn ingenua de
una "tendenciz” cast natural del sistema educativo a descentralizar en forma gradual su estructura en aras de equi-
librarse anie un desarrollo desigual, sin ponderar las pujas de poder que, como se sefiald, explican Ias desigualda-
des y condicionan lag estrategias, para revertirlas.

Como seflala Haag (1981) "asociar centralizacidn y gestidn antoritaria, as{ como descentralizacion y ges-
1i6n democritica, revela un andlisis inexacio del funcionamicnto de la administracidn y noresiste ¢l andlisis de los
hechos™.

Juan Carlos Tedesco (1987) advienie, refiriéndose a Ia situacion particular de América Latina ... "como
ladisponibilidad de recursos est4 desigualmente distribuida, la descentralizacién termina por provocar una mayor
correspondencia entre desigualdad social y desigualdad educativa”. Coincide la afirmacidn con la advertencia for-
mulada por Senén Gonzilez (1987) sobre que "la regionalizacién puede tener un efecto scgmentador, no deseado
ni buscado, que implique un divorcio entre la educacion en el nivel nacional y ¢l regional, inroducicndo nuevos
pardmetros diferenciados dentro del sistema, reforzando més las desigualdades y 1a fragmentacién de Ias unidades
que lo integran”.

Haag (1981) agrega un ¢lemento politico a la cuestidn introduciendo la variable de la decisién politica lo-
cal respecio a las prioridades en la distribucidn de recursos: “una descentralizacion acompafiada de amplias com-
petencias locales puede, sin mecanismos correctores, it conira una generalizacion del derecho a la educacién, ya
sea porque ciertas regiones son demasiado pobres en relacién con otras, ya sea porque ciertas administraciones lo-
cales consagran voluntariamente menos tecursos que otras a fa educacion”,

La orientacién general de eliminar o reducir Ias designaldades educativas se enfrenia con diversos
obsticulos. Entre ellos hay algunos de orden metodolégico. Bosco Bernal (198 1) sefiala”. . En cuanto al diagnds-
tico, existen limitaciones gue se vinculan con los métodos y los indicadores utilizados para identificar y explicar



las desigualdades en educacidn; sobre 10do aguellas gue encuentran su explicacidn solamente a partir de lo que so-
cede en la estructura econdmica, social y politica de los paises”.

A su vez Senén Gonzilez (1987) subraya: "La contribucidn de Ia regionalizacion al mejoramiento de la
calitdad de la educacién se sustenta en la existencia de sistemas de informacidn gue retroalimentan el nivel local,
regional y central y sirvan de eficaz instrumenio de comunicackdn y socializacién del conocimicnto”.

Diversos provectos impulsados por 1a actual gestion democratica intentan afrontar precisamente estas
cuestiones criticas para facilitar una correcta evaluacion de los procesos de regionalizacidn y la posibilidad de me-
jorar la calidad de la ensefianza a través de la promocidn de politicas de regionalizacion.

En e5tos proyectos se seiiala la necesidad de contemplar objetivos de logro, de participacién, eficiencia,
eficacia y relevanciaculturat, advirtiendo se mutua interdependenciay lanecesidad de promoverlos de aceerdo con
kos objetivos de democratizacion de la educacidn,

La descentralizacién se asocia con mavores posibilidades ¢fectivas de participacidn, desplazindose la
cuestién al sentido de la participacidn, o bien a los niveles de decisidn implicados en la participacion de los diver-
$0s sectores a la viabilidad de estas cstrategias en cuanto a su capacidad de modificacién del sistema, ponderan-
do la desigual capacidad de participacién organizadade los sectores. No obstante los recandos a tomar sobre la par-
ticipacidn, este proceso va inexiricablemente ligado a la concepeidn misma de regionalizacién (Fermnédndez Lama-
rra, 1987} y por tanto en la implementacion de estrategias se sugiere recordar (Senén Gonzdlez, 1987 .. "que en
nuestros pafses la participacitn social requiere un verdadero proceso de aprendizaje que, como tal, implicard avan-
CES ¥ retrocesos, acierlos y errores, icmypo y recursos, acciones paulatinas que van articulando una nueva trama de
relaciones que justifica la inversidn”.

El término participacifin, a Ia vez, es objeto de reelaboracion teérica para despojarlo del cardcter trivial
con que a veces se lo utiliza. En el marco de esta linea operativa regionalizacién, descentralizacidn ¥ concerta-
ciér son tres ejes orientadores de la seleccidn de los problemas abordados en ¢l conto plazo por cste Ministerio
(1987-88)con objeto de disponer de informacidn relevante para la toma de decisiones politicas ulteriores, Ias que
afecardn al sistema educativo en &l transcurso del largo plazo.

Ha sido necesario examinar los procesos de regionalizacion, descentralizacién y concertacion en forma
conjunta. Para la accién practica ello supone diseiiar o identificar las dificultades de los distintos mecanismos lo-
cales, departamentales, provinciales y regionales a través de los cuales se ha de ransferir ¢l poder de decisidn "co-
mo espacios institucionales para laconcertacitn del Estado con los agentes econ6micos y sociales operandoen ca-
da uno de los niveles de la gestion pablica”.

Ladimensién denwro de Ia cuat la descentralizacidn y la conceriacion serfin instrumentos para la transfor-
macién mds imponante y profunda del sistema educativo, plantea dificultades politicas y técnicas que adn no sc
han superado. Para estar en condiciones de coordinar todos estos procesos sonnecesarias interpretaciones sustan-
tivas que aun deben ser objeto de mayores precisiones. Consideramos como o expresa Boesier (1984), con refe-
rencia a la politica global de desarrollo regional, “... la cuestién de Ia descentralizacién y en particular la cuestion
del grado de centralizacitn versus descentralizacién no s¢ resuelve en el plano de la asignacidn de recursos, fae-
roqueno nicga ta posibilidad de discusiones y conflicios en torno amodalidades especificas de la centralizacion...”

Hay que crear las formas concretas mediante las cuales se articulen los organismos y actores del proce-
50, de modo que se desarrollen las politicas educativas jurisdiccionuies sin lesionar el desarrollo de 1a polftica edu-
cativa nacional Que ticne, enlre otras cosas, mna funcidn de caricier compensatorio de las desigoaldades regiona-
les que suelen wener impacto negativo sobre el sistema educativo ael que se rate.

Los fendmenos de regionalizacion, centralizacién y participacion (para la concertacion) constimyenun 53
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2.2, El problema de Ia descentralizacion
educativa desde la perspectiva nacional,

conjuntoamplio y heterogéneo de problemas para dar origen a la serie de estudios que se han emprendido, lendien-
tes a aumentar [a informacién necesaria para la foma de decisiones, ante la posibilidad de establecer un proyec-
to definido sobre la descentralizacitn educativa del nivel medio.

Los estudios realizados teniendo en cuenta los trabajos y experiencia que sobre ¢stos problemas presen.
1an las provincias argentinas son los siguientes:

1. Regionsalizacion de la educacion,
1.1, Registro de lasexperiencias de regionalizacion educativas realizadas en diferentes provincias argen-
tinas (1984/87),

2. Las innovaciones educativas producidas en ¢! pais (1984/83).
2.1. Registro de las innovaciones.
2.2, Investigacidn cualitativa sobre procesos de innovaciones en siete provincias argentinas.
2.3, El cambio de los marcos normativos en los procesos de regionalizacion.

3. Los niveles participativos en las experiencias de regionalizacion: anélisis de casos.

4. Regionalizacion, curricutum y calidad de Ia educacion.

5. Estado del mapa escolar en las jurisdicciones argentings,

6. Los planes de estudio vigentes en el nivel medic de la ensefianza en el orden nacional.
7. Anjlisis comparado de Ias curricolas del nivel medio en Ias jurisdicciones provinciales.
8. Calidad de Ia educacion, Aportes para su anélisis.

Las consultas realizadas por el Presidente de la Nacién y el Ministro del Interior con los Gobernadores de
las Provincias Argentinas, sobre el funcionamiento del sistema federal -Decreto N° 194/88- originaron documen-
tos de trabajo que recogen las discusiones sostenidas por diferentes comisivnes que actugron en ese contexto. En
ocasién de la presentacion de los Gobernadores de un Documentode trabajo denominado "Pacio Federal: propues-
ta Jasticialista™ el Presidente expresé:

“... El federalismo no es sdlo una mera distribucion de competencias dentro del Estado. Para los argen-
tinos significa laconsolidacién juridicainstitucional deuna realidad preexistente sabiamente asumida por losCons-
tituyentes de 1853, El ideal federal se basa en una vocacion profunda de unidad nacional, ¢ impulsa un firme sen-
tido de solidaridad para el cumplimiento del destino comtin™.

"El pleno funcionamiento de las Instituciones de la Constitucion, el escrupuloso respeto que el Gobier-
no de la Nacién ha tenido respecto de los poderes provinciales y el amplio goce de las libenades piblicas y dere-
chos individuales con que cuentan los argentinos, permiten este nuevo impulso federalista que aspira a un mejor
funcionamiento de nuestro sistema Constitucional de Gobierno™,

*Uno de los principios fundamentales de nuestra accidn de Gobierno ha sidoel respeto irrestricto de La an-
tonomia de las provincias. Este hecho casi inédito en la vida polilica argentina debe plasmarse en el 4mbito polf-
tico instilucional y proyectarse en el campo econdmico y social”.



*Entre los temas que habremos de conversar debemos tlener especialmente encuenta g la probleméticade
Tos recursos naturales, la descentralizacion de los servicios pdblicos, 1a regionalizacidn y profundizacion del mu-
nicipalismo. Todo ello inspirade en el principic de solidaridad interprovincial, de modo que las diferencias entre
ellos puedan ser atenvadas por via de una reasignacidn de recursos”,

"Las funciones delegadas al Gobiemo Federal por 1a Constitucidn y aquellas gue lo han sido por volun-
1ad del Congreso Nacional en distintos actos legislalivos, constituyen la razén de ser del Gobiemno Federal. Com-
pete entonces al Presidente de la Nacién, como cabeza del Estado, proteger el mbito de competencia de la auto-
ridad federal y velar porque la fuerza de la amtoridad nacional no sea debilitada por acuerdos politicos o negocia-
ciones de partes que contrarien el espiritu de la Constitucidn.”

En la afirmacién de esta concepeion el Presidents sefiald que 1as politicas de centralizacidn impulsadas
por gobiemos awtoritarios, nada tienen que ver con la esencia de ia naturaleza de la antoridad federal, por 1o que
el Gobierno ha impulsado una mayor descentralizacidn de los poderes ded Estade y una participacién més direc-
ta en la gestién de los problemas piblicos.

En el documento elaborado por los gobemadores de las Provincias de Corrientes, Neuquén y San Juan -
Declaracién de Corrientes- no se formulé manifestacion alguna sobre la materia educativa,

El " Pacto Federal: Propuesta Justicialista” alude en forma concrela al iema educativo y culiural, alin-
dicar medidas posibles tendientes a corregir desequilibrios dentro del actual sistema constitucional y en lo atinen-
te a los poderes concurrentes Nacidn - Provincias,

De la misma manerael " Acta de Reafirmacion Federal” tratando de avanzar en 1a obtencion de una de-
claracidn conjunia que revitalice el sistema Federal, déndole a la vez un nuevo disefio, se refiere a la materia edu-
cativa enel punto 6.

Extracmos de las acias de las reuniones y documentos presentados opiniones sostenidas desde el nivel na-
cionak

Resulta conveniente y oportuno al abordar el tema de la descentralizacién, tener muy en cuenta la expe-
riencia que sobre ¢l particular brinda la transferencia a Ias provincias v a la Municipalidad de Buenos Aires de Ias
escuelas de ensefianza primaria y pre-primaria, dispuesta duranie el "Gobierno del procese” poes Ta misma resul-
ta un claro ejemplo de Ia forma en que no debe encararse ningdn nuevo intento desceniralizador. Lo que en ver-
dad ocurrié entonces -y de lo que atn hoy se experimentan serias consecuencias- fue que no se estaba frentc auna
real "descentratizacién” sino 2 un traspaso de escuelas de un Ambito de poder a otro. Aundgue las leyes que dispu-
sieron el traspaso preveian la firma de convenios entre el Gobierno Nacional v las respectivas jurisdicciones, con-
venios que determinarian condiciones y obligaciones mutuas, de hecho la transferencia aparecid como imposicion
de la Nacién, fundada mds en razones econdmicas que educativas,

El proceso results asf graveso para las provincias; irrelevante como oportunidad para redefinir roles de
1os actores; y fuente de incoordinaciones entre las paries, con el consecuente deterioro del nivel de la ensefianza,

Alcances de la Descentralizacion

Todo lo expresado resulta méds claro ain si se Liene presente que la descentralizacion del sistema educa-
livo es, en verdad, una distribucion de poder en el mismo. Ello exige, en consecuencia, una redefinicion clara de
competencias entre sus diferentes aciores.

Ladesconcentracién o delegacidn de funciones burocréticas, asf{ como ta de descentralizacidn adminis-
trativa -que implica una cierta autonomia en la gestion de la cosa compartida- sélo adquiere sentido encuadrada en
un marco de descentralizacidn politica- esto es de transferencia de poder normativo.
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Ahora bien, aunque las ventajas que se derivan de dotar de un mayor poder a las instancias regionales y
locales son fAcilmente perceptibles: apertura de espacios para nuevas propuestas e innovaciones, dificilmente ima-
ginables en organizaciones fuertemente centralizadas; una mejor captacion de necesidades y requerimientos loca-
les que redunda en un sistema educativo més eficaz y, en fin, la posibilidad de una educacién de mejor calidad; el
proceso descentralizador ofrece costos y riesgos: eventuales amenazas a la integracion del sistema, a su articula-
cion y, en definitiva, a la unidad y cohesién de la Nacién; la posible acentuacion de disparidades regionales que
generarian mayores desigualdades, asi como agudizacidn de problemas de coordinacién y comunicacion.

Por ello la descentralizacion que s propicie no serd una descentralizacidn que lleve a la anarquia del sis-
tema educativo. Deberd asegurarse la unidad al sistema; la aienuacion de desigualdades, asi como bases minimas
que permitan mantener la calidad de la ensefianza ofrecida.

Esla descentralizaci6n encuentra acabada definicién en las palabras del Sefior Presidente de la Repiibli-
caen su discurso de apertura de la Asamblea Nacional del Congresc Pedagdgico Nacional (28/2/88) que en algu-
nos de sus parrafos expresa: "Descentralizarel servicio educativono esequivalente a ransferir problemas para aho- |
rrar recursos €n los Organismos Centrales, aumentando las penurias de las provincias o los municipios en la aten-
cion de la educacion. Descentralizar verdaderamenie tampoco debe ser una ficcién, tal como ocurriera en el pasa-
do reciente cuando la Constitucién estaba violentada y los poderes provinciales eran meros subordinados en una
desafortunada cadena de mandos.

Generar una nueva forma de poder y gobiernc de la educacién argentina, no es cosa fécil, por un Jado, hay
que respetar ¢ inculcar el respeto por las particularidades regionales, provinciales y locales, y fomentar la autono-
mia y la capacidad de dicision en todos los niveles. En una palabra, hay que desburocratizar y descentralizar au-
ténticamente.

Por otra parte, hay que asegurar la unidad de la Nacidn, la coherencia y consistencia de un sistema edu-
cativo al servicio de la sociedad argentina. Y, por sobre todas las cosas, hay que prever mecanismos de compen-
sacion para las diferencias de calidad de la ofena educativa. Porque de otra forma estariamos ayudando a perpe-
tuar las injustas diferencias regionales histéricamente acumuladas en materia de concentracion de la riqueza y de
las oportunidades.

En otras palabras, educacién diversificada, que respete los rasgos y necesidades peculiares y las entida-
des culturales, si, pero educacién con una misma calidad para todo el territorio de nuestra patria. Esto debe ser la
consigna y para que ella se concrete hay que compensar viejos desequilibios, también en el &mbito educativo”.

Federalismo y descentralizacion educativa

La descentralizacién educaltiva, por ser sectorial, no deberia dejar de tener en cuenta algunos conceptos
generales que, utilizados como punto de partida, pueden contribuir a 1a elaboracién del preyecto que corresponda.
Estosconceptos han sido elaborados en laCemision Decreto 194/88 los que reproducimos por su validez.

El federalismo administrativo como sustento necesario

1. El federalismo politico, econémico y social debe reflejarse enel concepto de descentralizacion del Es-
tado.
2. Los tres federalismos mencicnados se refieren al "qué se comparte” entre nacidn y provincias.
56 3. El federalismo administrativo se reficre a "cémo s¢ gestiona lo compartido” en beneficio de 1a federa-
cién en su totalidad.



4, Al hablar de federalismo administrativo se debe partir de la estructura y organizacién administrativa det
Estado argenting en sus tres dimensiones gestionarias: nacidn, provincias, municipios.

5. El federalismo administrative define entonges, no sélocomo se administra entre nacidn y provincias,
sino también, y por extensién, entre provincias y municipios.

8. Desde este punto de vista, la descentratizacién implica entonces 1anto la modernizacién de la admi-
pistracién central paraque puedacumplir mejor sa funcién estrarégica, como lamodernizacién de las adminis-
traciones provinciales y municipales para que puedan cumplir ias funciones ejecutivas que se les devuelve o se
fes tranfiere "a novo”.

7. Ladescentralizacidn implica entonces una clara articulacién operativa entre ka administracién central
y la administracién no central,

&, Por oma parte, dado que algunos aspectos de la accion ejecutiva exceden el marco de larelacién nacién/
provincias, deberd pensarse ademds en un espacio administrativo gue permita integrar las relaciones entre pro-
vincias, entre municipios, y entre provincias y municipios. Este espacio administrativo es el de la administracion
regional,

Los instrumentos de la Administracion Federal:

1. Sin tdavia pensar encambiar lanaturaleza actual de la administracién nacional y provincial, cabe iden-
tificar qué sistemas necesitan ser comunes enire ambos pam poder cumplir con Jos principios fundamentalesde la
descentralizacién administrativa.

2, En esia primera aproximacion estos elementos comunes deben ser:

2.1. Las estructuras organizativas,

2.2. Los sistemas de informacibn estadisticn, administrativa y presupuestaria,
2.3. Los sistemas de gestion de personal. ‘
2.4, Programacidn, gestién y evaluacion presupuestaria,

2.5. Los sistemas normativos.

2.3. Regionalizacién y calidad Lagexperiencias de regionalizacién se esperaque tengan incidencia positivaenlacalidad de la educacion,
con equidad, Serd necesario oportunamente evaluar si efectivamente asi sucede.,

Todo proyecto que se relacione con la promocién de una educacién de calidad deberd definir previamen-
te qué se entiende con esta expresion, si este concepto significa hacer lo mejor de lo mismo o si la catidad es ope-
rar sobre 1a base de un verdadero salto cualitativo de lo existente,

Como lo afirma Pedro Lafourcade (1987), "una simple observacitn y comparacidn, entre las condiciones
de base en que desarrollan su accidn las instituciones educativas que operan en sectores sociales desfavorecidos y
las que existen en poblaciones con suficientes recursos, dan cuenta de las marcadas diferencias en cuanto a la ca-
lidad de las prestaciones y por ende de los logros obtenidos. Es decir que excelencia sin igualdad sélo produce mds
desigualdad”.

Toda gestitn educativa que realice el anclaje de la escuela en su realidad més proxima, con €l mayor res-
peto por las caracteristicas regionales, tanto geogrificas como histdricas y culturales de Ias instituciones y de log
factores sociales, no debe contravenir el principi de equidad que consideramos inherente 4 la funcidn democra-
tizadora de la sociedad. En esie caso el concepto de equidad estd estrechamente relacionado con ¢l de relevancia
cultural. Estimar la relevancia cultural de las funciones y actividades de la escuela, juzgar 1a equidad en la distri- 57
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bucion cuantitativa y cualitativa de sus servicios, asf como la eficiencia y eficacia del sector para alcanzar sus me-
tas, es trabajar con criterios que, en su conjunto, se ligan estrechamente al concepto de calidad de la educacidn,

Ahora bien, reiteramos que el grado de equidad de la accién de gobierno ¢n cuanto a la calidad de la edu-
cacién, eficiencia interna yexierna y efectividad del mismo, requiere contar con datos que documenten ¢l compor-
miento de las variables-criterio en las diferentes zonas del pafs, No se pueden corregir 1as desigualdades sino se
estiman previamente las caracterfsticas sociales y educativas que le son concomitantes,

De la serie de entrevistas mantenidas por funcionarios del Ministerio de Educacion y Justiciade la Nacida
durante 1987 con la conducecion educativa de los Estados Provinciales, en relacién con €l problema de 1a calidad
de 1a ensefianza, se pudo apreciar Ia necesidad impostergable de considerario prioritario dadas ciertas evidencias
de posible disminucidn de 10s niveles de rendimicnito de los alamnos. Al misme tiempo, también se destacé el in-
terés manifiesto por participar en proyectos compartidos, tendientes a identificar la magnitud def problema y ten-
tar vias controladas de solucién.

En¢l Ministeriode Educacion y Justicia ya estd en plenaetapa de ejecucion el proyecto denominado " Me-
joramiento de la calidad en el Nivel Medio del Sistema Educativo™.

Teniendo en cucnta que el nivel medio es el que representa la mayor cantidad de matricula bajo depen-
dencia nacional donde 1a desatencion de sus puntos criticos implicaria un alto costo social, se ha estimado conve-
niente concentrar fas actividades inherentes a este proyecto especial en dicho nivel.

Laelaboracién tedrica y ¢jecucion del proyecto ha exigido la formacién de un equipo profesional altamen-
te competente que desarrolla Ias actividades inhcrentes al mismo con la conduccién dei Pro. Pedro Lafourcade.

El actual proyecto politico, orienta su accion hacia la ereacidn de condiciones que permitan, con la par-
ticipacidn de todos, ¢l logro de un orden socic-econdmico més garantizante de una real igualdad de posibilidades
y de oporumidades, y en dondc cada cual se constituya en un protagonista creativo, critico y dinamizante de tales
condiciones. En esta empresa, ¢l rol de un sistema educativo es de fundamental importancia, ya que 1a posibilidad
esbozada sdlo podrd concretarse en ka medida en que todos los que se sumen a la misma hayan sido formados pa-
ra ¢l ejercicio de dicho protagonismo v, ¢n al sentido, $610 un proyecto educativo que procure una prestacion de
calidad, contribuird a concretar dicha propuesta polftica.

La necesidad de alcanzar una ensefianza de calidad representa una preocupacion ampliamente comparti-
da, que ha sido puesta de manifiesto por los poderes piiblicos, 1a conduccitn educativa de los Estados Provincia-
les, los docentes y Ia opinidn piiblica en general, Los organismos internacionales que operan en relacidn con el sec-
tor (UNESCO, OEA, OIE) han mantenido en sus politicas parala década del 80 un énfasis espegial en comprome-
ter apoyos técnicos y financieros, para cooperar con Jos paises en la investigacion y Ia bisqueda de alternativas re-
lacionadas con este problema

Si bien cn América Latina se ha desarrollado en los ditimos 20 aflos variedad de proyectos que apunta-
ron de forma direcia ¢ indirecta a obtener una mayor calidad y efectividad en el quehacer de Jos sistemas, hastael
momento son escasas las experiencias que focalizan el problema desde una perspectiva global que permite apre-
ciar, en puntos estratégicos de un continuo razonable de tiempo, las variaciones que s¢ fueren produciendo como

+ consecuenciade las acciones encaradas, Las experiencias masrecientes de México y Colombia, vincutadas con me-

canismos de evaluacidn de los centros educativos, pueden constituir antecedentes a tenerse en cuenta, como par-
te de un esfuerzo que quizéis requiera de &pticas mas totalizadoras.

El pafs, al respecto, no cuenta con estudios especificos de amplio alcance sobire calidad de 1a ensefianza,
Sélo recientemente s¢ llevan a cabo algunas investigaciones donde se analizaron los niveles de rendimiento alcan-
zados por alumnos de escuelas primarias y secundarias de Capital Federal (1), pero sus propésitos estuvieron cen-



2.4. La biisqueda pedagégica de
Calidad de Educacién emprendida
por las Direcciones Nacionales,

trados en explorar 1a naturaleza de la construccién de ciertos tipos de respuestas de los alumnos y no en el disefio
de un modelo de evaluacién sistemdtica de los logros alcanzados.

Por todo lo que antecede, ampliamente documentado por Ia exploracion diagndstica efectnada en el mar-
codel proyecto ARG/87/01 1 y ante lainexistenciade algunaoficina ministerial encargada especificamente del pro-
blema del rendimiento cualitativo del sistema y de la coordinacidn de acciones que permitan contribuir a la supe-
raci6n de las diferencias que en 1al sentido se observan en las distintas regiones del pais, surge la conveniencia de
establecer una unidad orgdnica que cubra dicha tarea. En ese sentido, estd en plena ejecucidn una experiencia pi-
loto que incluye 20 establecimientos de nivel medio, experiencia que debe ser considerada como la primera eta-
pa de vn proceso tendiente a crear dicha Unidad orgédnica,

Enfrminos generales, este proyecto procura generar ung metodologia tendiente, por un lado, a obtener
informacién confiable sobre los niveles de logro que eswvicsen alcanzando los alumnos y, por otro, a movilizar
lo necesario en ¢l corto, mediano y largo plazo, para crear o reajustar condiciones deficitarias manifiestas en las
instancias del sistema que obstaculicen el Jogro de los propdsitos. La metodologia de la evuluacién que se concer-
te, proveerd, en distintos puntos del continuo de avance del proyecto, informacion sobre las modificaciones de los
niveles de logro inicialmente wmados como referencia.

La informacién procedenie de estas evaluaciones, apoyadas en renovadas bases instrumentales y meto-
dol6gicas, permitird comparar los niveles de rendimientos de cohortes ubicadas en diversos espacios geogréficos
del pais y en distintosg estratos socio-econdmicos, con el objeto de precisar La magnitud de las diferencias y deter-
minar el "quantum” de sus disminuciones a través de iaacc:én concertada de 10dos los actores involucrados en el
proceso pedagdgico,

Desde un punto de vista estratégico, este Proyecto supone que el mejoramiento de la calidad no es sélo
producto de disposicionss normativas establecidas a esos efectos, sing que se trata de un proceso que lleva tiem-
po y que fundamentalmente s¢ orienta a los siguientes propdsitos:

« brindar amplios espacios de decisién a las instituciones,

« enfatizar normas de aprendizaje que permitan descubrir el valor de lo que se aprende y su uso fuac;o-
nal,

» subrayar la necesidad de la autocritica entre los agentcs de los procesos educativos y definir modos de
anoperfeccionamiento, publicitar s logros y discutir con Jos miembros de la comunidad los niveles alcanzados.

Enconsecuencia, el Proyecto tiende a generar procesos, metodologias y condicionesinstitucionakes, don-
de el mejorarnienio de la calidad constituye una priciica permanente de las instituciones edpcativas,

Desde el punto de vista operativo ¢l "Proyecto Calidad de 1a Educacién™ ha comenzado en 1988 imple-
mentindose en 20 establecimicntos de ensefianza media situados en Capital Federal y en distintos puntos del pa-
fs.

Los resultados que se verifican al ¥mino de la primera etapa {1989) orientardn para determinar 1a gene-
ralizacién de esta experiencia o la isqueda de caminos alternativos a éste.

Las Direcciones Nacionales a cuyo cargo estdn los servicios educativos directos;han emprendido accio-

nes destinadas al mejoramiento de 1a calidad en widos Ios niveles del sistema,

Estas acciones s¢ ligan fundamentalmenie con innovaciones normativas organizacionales, curriculares,
de perfeccionamiento y actualizacion docente.

Lacomunicacién directa de estas innovaciones lo hace cada Dircccién a través de la descripcion de Pro-
yectos Cenirales para su gestidin pedaglgica, por lo que se remite a fa lecra de los mismos. Ellos constituyen el
Anexo 3 que cierra el presente Capitulo.
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La factibilidad politica proporcionada por 1a recuperacion de la democracia y, con ella, tas posibilidades
de participar en los cambios propuestos han estimulado la aparicién de diferentes innovaciones en las jurisdiccio-
nes del pafs.

En 1987 en el 4mbito del Minisserio de Educacién y Justicia, se ha registrado, mediante ¢l desarrolio de
un esiudio destinado aal fin, informacidn acerca de cstas innovaciones, caracterizando & algunos de los factores
que incidieran en su aparicion, desarrolis, y/o resultados.

Existe una relacion clara entre Jos objetivos de la politica educativa y las innovaciones plancadas o eje-
cuiadas. Los objetivos de la politica educativa en democrucia son diferentes a los del perfodo diciatorial y, lacon-
secucion de nuevos objetivos equivale a su vez a la adopeion o bidsqueda de innovaciones educauvas.

En el ¢mbito nacional

Innovaciones Educativas

Se espera que por medio de este proyecto se contribuya a concresar una politica nacional endiente a me-
Jjorar la calidad de Ias prestaciones y de los resultados del sistema educativo, en un marco de equidad social, A tal
efecto el proyecto producird cuerpos de conocimiento y metodologias de la accidn que posibiliten disponer de in-
formacién suficiente, vélida y confiable sobre Jos niveles de calidad quc ¢l sisema esté alcanzando en relacidn con
sus propdsitos y sobre las estrategias para la superacitn de los deficits. Parte importante de la calidad son las in-
novaciones educativas que se producen en ¢l gistema.

La factibilidad politica proporcionada por 1a recuperacion de 1a democracia y, con ella, fas posibilidades
de participar en los cambios propuestos han estimulado la aparicién de diferentes innovaciones en las jurisdiccio-
nes del pais.

En 1987 en el 4mbito del Ministerio de Educacitn y Justicia, se ha registrado, mediante ¢l desarrolio de
un estudio destinado a tal fin, informacion acerca de estas innovaciones, caracterizando g algunos de los faclores
que incidiesan en su aparicién, desarrollo, y/o resultados.

Existe una relacién clara entre los objetivos de la polftica educativa y las innovaciones plancadas o eje-
cutadas. Los objetivos de Ia politica educativa en democracia son diferentes a los del periodo dictatorial y, 1a con-
secucidn de nuevos objetivos, equivale a su vez a la adopcidn o bilsqueda de innovaciones educativas.

Es oportuno adelantar aqui lo emprendido desde las Direcciones Nacionales.

En la Direccién Nacional de Educacién Especial se atendi6 particularmente a la reformutacion de fos
criterios de formacién laboral, con una finne participacidn comunitaria, para lograr que los discapacitados, pug-
dan realmente integrarse a la vida laboral, al finalizar su ctapa educativa formal, sin perder de vistalos aspectos de
1a educacién permanente y se efectud una constange labor de concientizacién para favorecer la integracion al sis-
tema edocativo comidn, de los alumnos con necesidades especiales gue puedan beneficiarse con tal accidn y se es-
t4 terminando la reglamentacitn correspondiente.

Asimismo se ha formulado una sustancial reforma pedagégica con la purticipacion de las bases que se ex-
presa en curriculums actualizados, sustentados por fos criterios actuales de la psico-pedagogia especial y se ha op-
timizado la formacién de los docentes especializados, modificando los planes de estudio de los profesorados.

50 En la Direccién Nacional de Educacion Media se realizaron varios proyecios a fin de favorecer Ia per-
manencia de la poblacion estudiantil denuro del sishana.




Se ajusté y Bexibilizd el nuevo régimen de evaluaciones (R.M. N® 655/86) tendicnte a la retencion de los
alumnos dentrg del sistema, a través de la concepeion de la evaluacion del aprendizaje como un proceso de disg-
ndstico, seguimiento y promocidn.

Basada en la concepeidn de 1a evaluacién anteriormente citada, la promocidn se ha concebido como par-
te de un proceso, y para su implementacion se han establecido dos perfodos de Integracién, profundizacidn y Onien-
Lacitn para la Recuperacion, en donde se contemplan actividades no s6lo para aquelios que han tenido fallas en el
proceso de aprendizaje, sino también para aquellos que puedan profundizar 1os conocimientos adquiridos,

Con apoyo de Ia OEA se ha formulado un proyecto que contempla a tres lineas de trabajo, tenddlentesala
innovacion del nivel medio nacional,

1. Replanteo integral de su estructura con la participacién de los gobiernos educativos provinciales.

2. Evaluacién de las innovaciones recientemente ocurridas en el nivel,

3. Gestacion de acciones de reciclaje profesional de inmediata urgencia,

Enla Direccion Nacional de Educacién Agropecuaria se aprob6 por R. M. N*404/88 un nuevo Plan de
Estudio paralas Escuclas Agrotécnicas en sustitucidn de lo actualmente en vigencia (Decreto 4121/66 R M. N"31/
83) el gue entrara en vigencia en el presente periodo ectivo,

Este plan trata de dar solucidn a la regionalizacion de la ensefianza, para lo cual presenta una curricula
abierta, .
Paralelamente se comenzé una experiencia de nuclearizacidn regional de los establecimientos de 1 Di-
reccién Nacional de Educacidn Agropecuaria.

Enla Direccién Nacional de Educacién Superior se implement( un Programa de Formacion de Profe-
sores de Francés a Distancia mediante convenio con ¢l Gobierno Francés, Este programa serd ampliado durante el
transcurso 1988789 aomasdreas, tales como Ciencias Fisico-Qufmicas y Matemdtica. Elconvenio permitié quediez
becariosen el afto 1987 u ocho becarios en 1988, permanecicran duranie sésenta dias en Parfs realizando estudios
parz ia implementacién de Programas a Distancia.

Se pusicron en marcha diversas experienciay pedagdgicas, tales como:

- Doble sisterna de promocidn en los cursos superiores (con examen final y sin examen final} medida que
ving a romper con ¢l tradicional ¢riterio del examen como sistema doico de evaluacidn.

- Promocion automatica de 19 a 7% Grados de los Departamentos de Aplicacidn de las Escuelas Norma-
ies con el Sistema de Recuperacién del Aprendizaje en Proceso. Esta experiencia estd igadacon la filosofia de de-
mocratizacion del sistema de relaciones intemas de Ia institucién en sus diversos niveles,

- Evaluacién e incrementacion de las experiencias que en materia de biling@iismo (Ienguas europeas) se
venian realizando en cinco escuelas normales,

- Reajuste de Areas y Sistemas de Evaluacién en los citados Departamentos.de Aplicacidin en las 182 es-
cuelas normales; distinguiendo cinco categor{as y doble sistema de dreas para el Ier, Grado (Area cognoscitiva y
frea socio-afectiva) y ocho dreas para los grados 2° a 7%, (Area Matemética, Lengua, Ciencias Nagarales, Ciencias
Sociales, ldiomas, Expresién Corporal, Expresién Estética y Actividades Practicas).

Asimismo se modificd con caricter experimental, progresivo y regionalizado, ¢l curricelum académico
destinado a Formacidn de "Maestros de Educacidén Bdsica”, de cuatre afios de duracidn sobre las bases delciclobd-
sico comiin y el proceso de orientacién de los estudiantes.

Esta experiencia que se inicaen 1988 con 25 Escuelas Normales Nacionales, tiene el prop6sito de mejo-
rar la formacién de docentes para Ia educacidn general bdsica que en nuestro pafs abarca como obligatorio 7 affos
de cscolaridad contra 8 y 9 afios de otros pafses.
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A fin de que los maesiros que se forman en las Escuelas Normaies del interior del pais conozcan los pla-
nes y programas de la respectiva provincia, se aplicd en las escuelas primarias dependientes de las escuelas nor-
malas el curriculum de las escuelas provinciales,

En la Direccion Nacional de Educacion Pre-Primaria y Primaria se analiz6 comparativamente el Cu-
rricalum de las distintas jurisdicciones a través de un trabajo de investigacitn, con el fin de eldborar un antepro-
yecto de curriculum abierto donde se consideren contenidos bdsicos comunes y regionalizados,

Este programa se completa con cursos presenciales y a distancia, abordando la problemdtica de laadecua-
¢ién del currfculo a las necesidades locales,

Alcomenzar las actividades de 1988 se pondrd en marcha un curriculum estructurado en el Primer Ciclo
de las escuelas de Ia DINEP que permite la introduccién de innovaciones y apunta a reunir elementos para una fu-
tura transformacion curricular,

En el Consejo Nacional de Educacién Técnica en jo referido a la enseflanza tbenica de nivel medio que
imparte el CONET se introdujeron diversas modificaciones en los planes de esiudio. Entre ellas cabe destacar:

« Reduccion de la duracién de ciclos bésicos nocturnos de 4 afios de duracitn,

- Diversos cambios en las especialidades de los ¢iclos superiores con ef objeto de adecuar la formacion
de técnicos a las necesidades de 1a formacién de recursos humanos.

Enmateria de Formacién Profesional de operarios calificados y otrascategorias de trabajadores, sehacon-
tinuado con actividades radicionales desarrolladas por este organismo en centros fjos y empresas v se han inicia-
do, durante el afio pasado, proyectos dirigidos asectores escasamente atendidos, Este es el caso de lapequefia y me-
diana empresa, el sector rural y el sector informal.

En cuanto a la enseflanza superior no universitaria se estd desarrollando el Plan Experimental para la for-
macién de docenies.

Tarabién se estan implementando proyectos especiales con ¢l apoyo de la cooperacién intermacional, Es-
tos proyectos que se Ilevardn adelante en centros tecnol6gicos de avanzada incluye la cooperacidn de halia en pro-
gramas de Optica y Robdtica, mientras Alemania biinda cooperacidn para kos de Optica de precisidn.



LOP3

3. PLANIFICACION Y GESTION DE
GOBIERNO

3.1. Orientaciones para el
planeamiento de la Educacién

El fortalecimiento de 1a planificacién y gestidn de gobierno es una de las 4reas definidas como priorita-
ria, dentro de la politica de wansformacién educativa.
En el discurso gue inicia la exposicidn de esta politica se afirma que:

En el Ares se definirdn los planes de gobiemo y s¢ proporcionaran los recursos técnicos y de investigacion
necesarios.

“La planificacidn general de Ja accién de un gobiemno es (il s61o en la medida que se transforma en un
cdlculo que precede y preside 1a accién del mismo en ¢l dia a dia. Es decir llega a ser un proceso prictico”. Matus
(1987).

Eneste sentido 1a enunciacidn de las politicas expuestas en 1a Parte [ de este informe han posibilitado, por
un lado, el proceso real de discusion y toma de decisiones involucradas en las acciones desarrolladas por la Secre-
tarfa de Educacién y, por el otro, la elaboracidn de los lineamientos operativos principales y Ios planes de accidn
originados en aguéllos y en el conocimiento de la realidad educativa argentina. Los planes derivados de los line-
amientos politicos son " compromisos-accién®, ¥ no un mero disefio de planificacion. Tanto los proyecios pre-
vistos, como los que han enido que reformularse en funcidn de las coyunturas que se han presentado durante ¢l
transcurso de la gestién, son los que permiten evaluar la brecha entre el discurso politico y 1a realizacién de éste
en el plano de la accidn.

Por eso, en 1a fundameniacidn de las Lineas Operativas Principales, si bien se integran realizaciones a me-
diano plazo y se dejan sentadas las expectativas del largo plazo (a que orientan los procesos de gestién) se advier-
te que el futuro se construye a través de o que estamos haciendo en el presente,

Este quehacer cotidiang constituye "mddulos de accidn™ * definidos por la forma de esiablecer las pro-
puestas (proyectos-meta), de modo que ka comunicacidn periédica sobre su nivel de ejecucion sirva parg informar
si s¢ estd cumpliendo con el "compromiso de accién” *, De este modo los aspecios operacionales de las politicas
enuncizadas obligan a los responsables de las mismas, las autoridades educativas en est ¢aso, a complir las propues-
tas. En este sentido la Direccidn General de Planificacién Educativa asume con la elaboracidn de este capitulo 12
exposicién de los cumplimientos, tal como puede verse ¢n el punto 3.2. ¢l que s integra como parte de 1a histo-
ria de esta gestién.

En febrero de 1987 ha comenzado una gestidn ampliada de la Direccidn General de Planificacién Edu-
cativa, después de haber sido explicitamente redefinide como 1écnico politico el rol de Ia Direccién General y co-
mo Areas prioritarias de interés el fonalecimiento de sus acciones.

Laredefinicidn de sus funciones, asociadas con 1 estructura de) sector, responde a un cambio enda "vi-
sidn” de Ia planificacidn desde fos actuales niveles de conduccion politica. Se trata de un cambio que se asienta en
tres orientaciones fundamentales. '

1. La necesidad del fortalecimiento de la planificacidn para la gestién del Gobiemo de 1a Educacidgn:

2. Laplanificacién tiene que contarcon la participacidn de todos Ios sectores involucrados en ella, de mo-
do que labiisqueda de soluciones a problemas sectoriales e intersectoriales se haga 2 través de 10s caminos por los
que una sociedad expresa sus necesidades y expeciativas hasta llegar a los poderes publicos.

* Expresiones tomadas de Carlos Matus "Adids Sefior Presidente” (1987), pdg. 223.
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3.2. Desde los planes a la accién

- 3, Las gituaciones coyunturales no desviardn la atencidn de las situaciones eeminales gestadas desde la
Educacitn para las generaciones venideras.

Laprimerzorientacion otorga visibilidad piiblica alaconexién politico-téenicala quees incompatible con
1a visién acéptica de los saberes técnicos desgajados de sus implicaciones sociales, revalorizando la formacién te-
drico-politica en la elaboracion de Ja planificacién educativa. Esta dimensiSn otorga otra significacion a los pro-
gramas y acciones expuestos como parte del Plan de Gobierno en materia educativa,

La segunda orientacidn para ¢l trabajo se plantea desde el punio de vista de la relacion entre planificacion
y participacién. Esta relacidn es un modo de articulacién entre 1a Sociedad y el Estado y "remiie al tema m4s am-
plic de las fuentes de legitimacion de las potiticas piblicas. La planificacion se transformard asf en un instrumen-
to que legitima, a partir del compromiso de los actores involucrados en 1z participacion, sin por eso perder su ca-
pacidad de control social ya que ordena el conjunto de demandas dentro de orientaciones generales y de mecanis-
mos previamente establecidos”. (Guillermina Tiramonti, trabajo de tesis, 1987).

La planificacion partcipativa agrega a la capacidad de operacionalizar los objetivos politicos que afec-
tan al sistema educativo la de Ia capacidad de negociacion frente a cada sector involucrado, ejerciendo an rol re-
almente articulador entre los intereses y expectativas de diferentes grupos sociales. Es un sector que no sdko pro-
porciona conocimientos y recursos para el cumplimiento de fines sociales, sino que al articular los niveles politi-
cos¢on los sectores que presian servicios directos de enseflanza, investigaciin, cooperacicn onica, etc. vaeiabo-
rando informacion que procede de las fuentes directas de Ia realidad, De este modo puede contribuir a reducir el
grado de incertidumbre generado por el desconocimiento de la reglidad, favoreciendo el desarrollo de acciones ra-
cionales ¢ informales en el Ambito de las decisiones de politica edecativa,

Laiercera orientacidn previene sobre el peligro deque las contingencias primen sobre el sentido prospec-
tivey gque debe caraclerizar toda obra de gobiemno. La planificacion habrd de estruciurar los hechos pasados y los
nuevos con los objetivos a un futuro "de largo plazo” que serd necesario constrair socialmente pero Que conviene
definir para aportar los puntos de panida del debate v de 1a eleccion de las aliernativas gue se prescnien tanto pa-
ra su disefio como para sa logro.

De acuerdo con log principios de politica educativa expuestos en Ia Parte | del presente documento {a Di-
reccién General de Planificacién Educativa ba sido responsable de Ia elaboracién de las lineas operativas funda-
memtales, denitro del marco de 1ag orientaciones expuestas y las proposiciones enunciadas por la Secretarfa de Edu-
cacién, Estas lineas operativas facilitan la articulacién de programas prioritarios cuyas unidades ejecutoras son las
diferentes Direcciones Nacionales. Pero, ademds de los proyectos que aqui se detalian, cada Direccidn tiene su pro-
pia planificacién, parte de la cual constituye el importante material que se proporciona en [os Anexos que acom-
pafian el presente documento.

La Direccitin General de Planificacién Educativa segiin ¢l organigrama adjunto, ¢s una unidad organica
de apoyo a las Direcciones que prestan servicios educativos directos. En este sentido asume midltiples funciones
de organizacién y gestion de Programas, incluidos fa evaluacion de propuestas de nuevas carreras o modificacio-
nes de planes de estudio, organizacion de Ssminarios y Reuniones Técnicas interjurisdiccionales.

Por otra parte es inherente a sus funciones relacionadas con ka toma de decisiones, la produccitn de ¢s-
tudios e investigaciones asociadas tanto con la bisqueda de solucionesa los problemas educativos planteados, co-
mo a la ¢jecucion de proyectos ligados a los horizontes socioeducativos deseables para las generaciones venide-
ras,

Lapolitica de transformacién educativa ha marcado un horizonte aalcanzarel afio 2015 y otro parael cor-



to y mediano plazo. El correspondiente at largo plazo expone: “El primer objetivo consistirla én comprometemos
aque, amds tardar a partir del afio 2015, es decir dentro de una generacidn, todos 108 j6venes argentinos comple-
ten su educacién secundaria en condiciones similares a las de los peises mis adelaniados (1),

Hay una etapa intermedia obligatoria para el logro de aquéila, Es Ia que esté contenida en la proposicidn
que dice:

"elevar el nivel de formacidn basica de toda la poblacién asegurando el logro de la meta histdrica -sélo
parcialmente cumplida- de los 7 afios de escolaridad obligatoria y extendiéndola a 10 afos dé escolaridad obliga-
toria”,

En este sentido el desarrollo de los Programas y proyectos que integran las Lineas Operativas Princi-
pales, constituyen planes de acciones coherentes con los objetivos fundamentales para el largo y mediano plazo
y con las proposiciones - metas correspondientes a 1a polftica de wransformacion educaiiva emprendida.

Los siguientes cuadros sintetizan los planes de accién y estado de gjecucion de los mismeos.

(en péginas 66a 77

Su comunicacién obedece al respeto por Ja transparencia que deben tener 1as acciones de un gobierno de-
mocrdtico y, a la vez, las respuestas a la opinidn piiblica que desea y tiene derecho a obtener informacién,

3.3. El planeamiento y Ia gestion En las lineas de accién que operacionalizan Ia politica expuestn, se fija prioritariamente ¢l desarrollo y

de Proyectos de Perfeccionamiento ¢jecucién de un Programa que establece como meta la creacion de un Servicio Nacional de Perfeccionamiento

Docente. y Actualizacién docente, o la de poder realizar las gestiones pertinentes dentro de un plazo breve para crear un
instituto destinado especiaimente a tal fin.

La voluntad de todos 1os Directores Nacionales de integrar los esfuerzosconducentes aconcretar este Pro-
grama y su participacion efectiva en la discucidn y elaboracién del anieproyecto, constituyeron el impulso bdsico
y necesario para que €l plan de acciones propuestas pudiera cumplirse,

Con el objeto de coordinar las actividades iniciales del Proyecto, 1a Direccidn General de Planifica-
idn Educativa organizd un Seminario de Directores Nacionales para elaborar la metodologia y el analisis del
presupuesto correspondiente al desarrollo del programa, este Seminario Intemno de Directores Nacionales, se
levd a cabo durante los dias 22, 23 y 24 de julio de 1987 con un iemario central:

Programacién del Perfeccionamiento y Actuslizaciéa Docente (Periodo 87/89),
Objetivos:
Analizar los lineamientos curriculares y administrativos del Programa Inicial del Servicio Nacional de

Perfeccionamiento docente.
Las actividades cumplidas se detallan en el siguiente cuadro,

(1) Discursodel Presidente de la Nacién Dr. Radl Alfonsfn; Centenario de lamuerte de DomingoFaustino Sarmien- 65
to, 11 de setiembre de 1988,
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LOP, ‘ LINEAS OPERATIVAS PRINCIPALES
FORMACION, PERFECCIONAMIENTO Y ACTUALLIZACION DOCENTE CORTO PLAZO 1987-1988 MEDIANO PLAZO 88/89
PROGRAMAS PROYECTO METAS ESTADG DE EJECUCION
1. Ingrinte Nacional de Pesfeccionmniento 1. Antsproyects de oreacidn de un bnstite - Produc docurnentacion iodrica metodoldgica con lineemien- Finalizady
y Acmalizacion Doceme. to Nacional de Capacitacién Docenie, w4 que orientan la creacidn de los servicios de capacitacidn
explicitando polticas, previsiones y docens.
objetives de Is Secretaria de Educacidn - Definir log marcos de accidn. Finalizado
sohee este problema. - Emablecer I ubieacida funcional del programa, Finalizado
% Proyeowo de creacidn del Instinato - Sensinarios con Directores Nacionales par sentar lag bases Realizado on julie 4 1987,
Nacional de Capacitacin Docenie. tcnicas v operalivas del programa.

2. Programa fmicial def Sistema Naciona
de Capaciacidn Docente,

3, Programa de actualizacién y capacitacion
para &l nivel de Supervisidn.

4. La informética en la. capacitacion docente

5! Sisterna de wricplscion de phimes ¥
prograras de capacitacidn docere.

2.5 Lucapacitaciin del docente de nivel
meclic en el ftes ciemifics, tenice y
social.

2.1.1. Subproyesto 1. La iegracion de In
formacion pedagépica, cieniifica y social
del profesce en ef dren de Matemadtica,
Biokegin, Plsica, Quftnica y Cienciag
Socisles.

3,1. Proyeci de capacitacide para Jos
Fepervisores en servicio,

Subproyecta 1

3.1.1. Diagndstico de Ias necesidades de
capacitacidn, selection de objetivos,
modatidades ¥ orienmscion curricular,
3.1.2. Organizacin curriculsr, adminis-
wativa ¥ operativa del programa pars
Supervisores.

B uso pedagégicn & Ia informatica.

5.1 Esuxlic de Ja oferta scrnal de pefeccio-
namiento doceate en ¢ pafs.

8.2 Disefio de mecanismos de anticulacion
enire sociones nacionales v jurisdiccions-

- Fovrnas de adecuncida de Jas Provisiones owrriculares,
adminigtrativas, presopuestarias ¥ de recirsos hurnanos para
ejecutar ¢l proyecio a lot fines propussios,

- {xfrecer ¢l Programa de Capacitacidn docente, medisnie 1a
gjeccion del proyeoio inicial

- Elshoracidn de documentos, publicaciones y téduios.
- Realizacion de Seminarics y tedieres presenciales con repre-

sertaries o ias difereates jurisdicciones det pals pam reafusisy

¢l plan de acciones de} proyecio.

« Efectuar ia evaluscion del material
mummwm&ammmmmndclﬂ >
y ¥ sio del nivel medio.

- Blaberacidn del Carviculum destinado a cvmplimentar el
Proyecwo 31

- Ofrecer €l programe a 100-120 supervisores en ejercicio.
- Reajuste del convicalom.

= Extenaion de in oferta a todos jos sapervisores del sivemna
que deseen pardeipar en £l programa {1989).

- Diisponer de informacion acerca de jos Institutos y Centros
Nacionales y Provincieles de Perfeccionamients Docere y
programay ofrecidos,

- Articalar servicion nacionales y jurisdiccionales de planes
operativos.

Elaborade y en aplicacide.

Progruma difundido. Comenzé on In
inscripoitn de participantes.
Finalizado

Finalizadc

En proceso de realboaciée,
Inscripein al primer corso.

Eiaps finalizads

8e tjeculs ¢f proyeco de capacizacidn.

Se ha formado una comisién especial
eooedinadons del proyecio.

Se ha formade wn comité consubiar
pars jos gapervisores goe hagas of
curso, Ver LOP 4.

Sc elabors ¢l documnento con §a idfor-
macion recogida. «

Ditefio de Joz mecanitmos de sitico-
lacidn, ea estadic,




PROGRAMAS

PROYECTO

METAS

ESTADO DE EJECUCION

fes de modo de complameniar esfuerzos en.
materiz de capacitacion docense (1989),

5.3, Extender Iog tervicios de
capacitacidn ofrecidos a nivel de los
organismos provinciales que lo demanden

(1989).

« Ofrecer ¥ propoover acciones de capaciacidn entre Nacide -
Provinciag,

Disefic de los mecanismos de
articulacidn, en estdio,
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LINEAS OPERATIVAS PRINCIPALES

LOP;
REGIONALIZACION Y CALIDAD DE LA EDUCACION ANOS 1987 - 1989
PROCGRAMAS PROYECTO METAS ESTADO DE EJECUCION
1. Hemdio de lus experiencias de 1. Diagnditico de as cxperiencias de - Integrar wn equipe Merdco nkerprovincial para producir tn Se ha terminado 1a cisboracida de log
Regionalizacidn ecucative en 1a Repiblica reglonelizacidn y maclearizadidn edicativa disgndetica que mesim, medine un sdlisis cormparativo, i dovamentas de bate para servir de
Argenting, prodockdng en lsa provincias argentines. organizacion, planificacidén corricular, administracion de Jos referenicis en bna discosionss,
. rerurgyy y participacion comunitaris goe caracterizan las
expeciencisg producidas en el pals ¥ ms renultacos,
Subproyecte 1.1,
L estrocturs noemativa del gobiemo de Is « Bfertuar con represeniantes de lay provincias, € sndlisis de Pinalizado el documento de base,
edueacion en los sistomes provinciales v 65 conseriencias de Jos cambiot en las estruciurss normativas
u relacidn con los proyecior de reglona- sectorisles; ¥ s grado de adecuscide al procesc de
it regionalizackin y mclearizacién producide o plancado.
Subproyecto 1.2,
La regionalizacidn curriculer: - Producie con oo equipe tonico inkechrisdiccionsl el diagrama En gjecucidn el informe por regiones
-~ Bagntatico y perypectives. comparsiive de 08 aspectos comunes ¥ de bas diferencise del consejo fedom! de sdicacidn,
introducidas ¢n I cutricols comp consecuencia de lor procesos
de regionalizacidn v estimar sus efoctos en ¢ sisiema
eifucative macionsd.
Subgroyecto 1.3
Regionalizacidn de in supervision: - Produck un dlagndetico acerce de los cambios funcionsles A Injciarse en 1949,
« Lag cambits cognoscitivos, cognoscitivos ¥ actitudinales experimentados por fos sapervi-
actiiudinales y fancionales, SOTES COMO conservancia de le regionslizacidn educative.
1.3,5. El rod del supervisor en Ia ramfor- - Acordar con [as provincias un sistema de informacidn adeni. A inicigrse on 1989,
macin del sistema edovative y 5 papel nistrativa, pedagigicn ¥ social pas el nivel de supervisidn
de wicuiador pedaglgico social, que facilite io realizacian de planes iendienies & mejorar la
calidad de Is educacin,
1.12. La capacitacidn del superviser en - Ejecucidn de un plan de acciones para adecuar la ofexta
servicio (Ver LOPy). edicative & los resuerimientos de capacitacion laborsl de i
comunidad asegurando [s calidad del programa sducativo que e
ofrezca.
Subproyocte 1.4,
La exteasice: y calidad de 1s educicidn de - Mejorsmiento de la calidad de vida 2n zovas de pobreza Se: desarrolls ¢l progroena previsto para
crilica en 12 provincias argentinas, ' ofie biesio.

2. B docente v 1n calidad de ls educaciin,

seciores marginales en situaciones de
polweza critica,

2.1 La formacién del docenle de nived
medio ¥ saperior.

- Bsudios de bse para la elaboracion de planes y mrogramas
de estudio que asegiae el mepramiento de ja cadidad de In
educacidn & wavés de s formaucidn de Jos docenies del nivel
miperior de fa enscfianzs

Reatizacidn del proprama de Ia DINES.
Se pvalia In 12 etapa complida




poblacién.

PROGRAMAS FROYECTO METAS ESTADG DE BIECUCION
Subproyecie 2.1.1. ) Curriculam eisborado splicacion m £x-
La formacidn docents: - Formacidn de exuipos Wesioo-pedagdgicos. periencia piloto (25 emublecimienion).
- i rof sdémico pedagégico-socisl del ~ Realizacidn de seminarios y ialleres pars {a slaboracion del
profesce. cwriculom pars Is formakion docente.
Subproyecto 2.1.2.

3. Las innovaciones pedagdgicas y
calidad de I educacién,

4, La educacidn bsice pars tode s

Disgndaiico sobre ¢l rol del docente
argenting ¥ sus contextos de trabajo.

Subproyects 2.1.3.
Los programas de farmacion docente ¥ su

Subproyecio 3.1,

Investigacidn de evaluscion de
inwvaciones pedagdgices producidas en
ef perfodo 83-87.

4.1. Marco pedagtgico ¥ nosmativo de a
Educacidn Bdsica.

Proyzcto 4.2,
um&nmmmna

lectrs,

Subprovecis 4.1.1
La red de bibligiecas escolares.

« Adecwacidn de los planes y programas & Joa objetivos de
revitalizar ol rol docenie en ko cienttfico, Jo pedagdgico ¥ Jo
socisl,

- Realizacion de seminarios ¥ talleres sobee ] lemns.

~ Se colabora con tne comision ténico-pedagdgics del CRF
pank producir un disghdsticn sobre ef Loms.

- Incorporacion de Is investigacion socispedagdgicn &
planes de formackin docente, promoviendo fa participacion de
Jos estadianies on programas de investigacidn aplicads.

- Produck m estudio diagnstico scerca del yol de iss
instituciones de formucidn docense en las seformax ¢
nnovaciones del sivie sducalivo.

« Jdeniificacidn de iaz innovaciones produacidas, svaluscion de
Ia validez dc tas que sean mis significativas culmalmente ¥

tengit mkyor relacidn con la calidad de ls educecidn paom s
generalizacion u nivel nacionsl y regional.

- Este Programa constimye el objetive central de I politics
wducativa pamm 1989,

- Bvaduacidn del interés por Ja kctura y los aiveies de logro
&n su comprension en diferenics maestras de pobiacidn

- Des:érmiinmpian educative cuye chimive principal 9 ¢l
de promiover ¢f interés por s lechrs y propocionar slementos
pars su estimuiacidn oportmns.

~ Producir y difandir publizaciones pam apoyar € esfucro
edecative on el mepramienio de b calidad de 1a edocacidn,
- Phetribuir vollmenes destirados a bibliotecas escolares
provinciales.

- Amplier 1a red distribuidora de materindes gscritos.

- Articular sccises con Tecnologfa Educativa

A Iniciarse e 1989,

Ba cursg.

Vear modificaciones del curriculum de
formacidn docsrte de DINES,

A dndciar 1985,

Informhe en elsboracide.

Se encuenrs on discusion sz fundamien
ion v N ;

A iniciar et 1989,
Iniciado. ’

En elecucitn
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LINEAS OPERATIVAS PRINCIPALES

2, T3 mapa escolar desde ia perspective de
1 microplanificecion educaliva ¥ s
relacidn con s planificacion global,

3. Coordina:ién Central del Servivio
Nacional de Capacitacidn Docerss.

educazive actaal.

1.2, Diagnéutico del sistema de informa-
<ién estadistick seciovial y propuests de
wr: puevo sistermn de informacidn socio-
sducativa.

1.3, Bvaluscion de ta calidnd de Ia
etducarimn.

1.4, Disgndstico de las innovacioncs
educativag, producidas e el pariodo 1983
1587,

1. Meiodologia ¢ imstromensios pars la
elaboracidn del maps escolar wiilizados en
Ing difererey jurisdicciones del pals.

3.1. Proyecto inicial del Servicio Nacio-
nal de Capacitacidn Docente.
3.2, Impacio del Servicie Nacional de

Capacitacién Docente  Ls prevencion del”

frazaso escolar y i calided de la educa-
cideL.

servicion educalivos directos ¥ las brechag existentes entre
Ambas.

- Efectuar las modificaciones curricutares qut Iny Direcciones
Naciomales de Bnsefianze Medis propongan come resabiado de
esmdios desiinadot & wl fin

- Bfectoar 1a revisidn de los sigiomas educalivos sectoriales a
nivel nacional v urisdiccional.

- Delinear w nueviy sistema de informacidn,

-~ Convenir con ¢f INDEC nuevas formar de utilizacion de sug
sistemas de recoleccidn y computarizacion de dalos,

- irplargsr un noevo sistema de mformacion socio-educativo.
- Producir wn informe fimdameniads iedrica y metodoldgica-
mente pare seleccionar K8 parfmerros pertinentes & Is calidesd
de Iy educacidn que brinda =i sivterna, posibilitande s
posterior evaluacidn.

~ Produsir un sistema de evaluecion de s calidad del sinema
cducsivo,

~ Prodaacir un andilsis comparade de lay imovaciones en las
politicas educqtivas; marcos legales, carriculs, perfecrions-
ienle docerie, rokes de otros agoates edualives, e,
inserpretando 1as saperncias regiossales.

- Aplicar yn model de evaluacion y analizer bas diferenciag
proponicndo medidas que oplimiten Jos procesos sducativos y
asegizen 18 bomogeneizacidn de [a calidad sin diferencias de
regiones y/o grupas sociales,

- Proporcioray Tox resultados de la splicacida de {s metodolo-
gla ¢ insromesos efsborados con objeto de consruir el mapa
sscolar a nivel jurisdiccionsl,

- Constroecidn deb maps escola de le Repiblica Argengina,

- Rortalecer los equipos & irabajo téenico,

« Realizar convenion cop Centeos de Investipwidn ¥ con el
INEEC.

- Bvaluacion de los efecios del servicks ofrecido.

~ Reajfnsse del Programa | de Is LOFy,

LOPy
CORTQ PLAZO 1987-1988 MEDIANO PLAZO 88/80
PROGRAMAS PROYECTO METAS ESTADO DE EYECUCION
1. Dhagndaiico del servivio sducative. 1.1. Esmudio de Ia ofena y In demnanda - Andlisis eritico e [a oferta y devnanda petunles de log - Bn gjecucidn.

- Bjecurado. Publicado ¢ informe.
Frapa de difusidn,

~ Finnlizado.

- Ejecuckén comenzada,

- Pechs prevista 1990- 1991,
- Finalizado

- En ejecucién.

- Fnajizado.

~ Bay ejecocion. (Experiencia piloto 20
establocimicnios d¢ nivel media),

- informe & proparacidn.

- Bn discusién prediminar.

« A indciar en 1989,
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LINEAS OPERATIVAS PRINCIPALES

LOP,
CORTO PLAZO 1987-1988 MEDIANO PLAZO 88/89
PROCGRAMAS PROYECTO METAS ESTADO DE EFECUCHEON
-
{. Diagndsiico del servivic edocalive. 1.1. Esudic de la oferts y le denanda - Anflisis crftico de I oferit ¥y demands actuales de log - En gjecucion.
pducativa actual. wrvicios educativos directos ¥ las brechas existensies enim
ambas,
- Efectoar las modificaciones ssricudares que las Direscionss - Bjecutado. Publicado ¢ informe.
Kucionales de Ensefianzs Media propongsn come resultado de Eragpa de difosion.
estudion destinados & tal fin,
1.2 Diagnéstico de) sisterna de: informa- - Efectusr 1a revision de los sinemas educalivos secloriaies 8 ~ Pinaliznde,
cion rstadistica sectorial Y propuesta de nivel nacionsl y ferisdiccional.
un ruevo sistema de informacion socio- = Delinear s nuevo sisterns de nformagidn. - Bjevucion comenzada.

2. B mapa escolar desde Ja perspectiva de
ia microplanificacion educative y
relacion con la planidicacitn global.

3. Coordinaciin Central del Servicic
Nacional de Capacitacidn Docerte,

educativa,

1.3, Evaluacién de I calidad de la
eduCacin

1.4, Dlsgndeico de las innovaciones
cducativas, producidas en el periodo 1983-
1987,

2.1, Metodologlp & instrumentos pas ja
elaboracion del mape escolar wtilizados on
1as diferemtes forisdicciones del pais,

3.1, Proyecto inicial del Servicio Naciow
nal de Capacitacion Docente.
3.2 impacto del Servicio Nacional! de

Capacitacidn Docerse en ls prevencidn del’

fracaso escolar y 1a calidad de la aducs-
cidn,

- Convenir con el INDEC nuevas forraas de utilizacidn de nug
sistemas de recoleccidn y computarizacida de datos.

« fenplanier un nuevo sisterma de informacion socio-edocativo,
- Prodcr um infome fundaroentado wdrics ¥ metodoldgice-
mente par seleccionar los parfnetros pertinenies & fa calidad
de In eduoacion goe brinda ef sistema, posibilitando s
posterior evaluacidn.

« Producir un sisiema de evaluacién de i calidad del sistera
edacative,

~ Producir un andlisis comparado de ias innovaciones o Jas
politicas educatives; marces legales, currivala, perfeccions-
misato docente, roles de atros agenies adicativos, £,
interpresando las experiencias regionalkes.

« Aplicar an mockelo de evalvacién y analizar las diferencias
proponiendo mediday que optimicen Jos procesos edicativos y
apeguren b homogeneizacidn de 1a calidad sin diferencias de
regionts yio grupos seciales,

- Proporcionr los resuitados de la gplicacion de Yo metodolo-
gl ¢ instrumentos elahorados con objeto de construir ¢ maps
escola & nivel drisdiccional.

- Construccidn ded maps escolar de Ja Repdblica Argersina,

- Fentalecer los equipos de wshajo tonico,

- Realizar convenios con Cemros de Investigacion y con e
INDEC.

- Evaluacion de Jos efectos def servicio ofrecido.

- Reajuste det Programa 1 de ia LOPy,

- Fecha prevista 1990-1991,
- Finalizado

- Ha sjecucion
- ¥ealizado,

- En ejecucitn. (Experiencia pilow 20
egablecimiertos de nivel media).

- Informe en preparacidn.
- En discusion prefimina,

- Finalizado.

- A nicir gz 1989,
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LOP4 LINEAS OPERATIVAS PRINCIPALES
NUEVAS TECNOLOGIAS EDUCATIVAS
PROGRAMAS PROYECTD) METAS ESTADX) DE EJECUCIKON
Exterisidn ¥ modernizacion del Sittems de Orgenizacide de bancos de datos de - Legistacidn Edxativa Ejecutado,
Informaciin Bducaive informacion edocativa especifica, - Proryoctos Tntemacknales. Carga de la informacitn,
N {En corsc) - Teston excolures Nacionales.
- Experiencles ¢ imnovaciones edacativas,
- Revisuag de edocacidn. Fl reno en cleowcion.
- Documentos.
- Carreras ¥ planes de estudio.
Organizacitn de un Centro de - Microdilmacion de documentos ¥ digtribucidn en el SMIE. En ejecucitn.
Microfichado {en cursa),
Difusidn de Informacion Educativa - Ateocion presencisl y a distercia de b demendas & saugrios Accidn continam.
{Continno), de informacion educativa,
- Bdicién y diswibucién de publicacionss. Accitn continus,
~ Desgerolic de un plan do captacion y de capacitacidn de A iniciar,
usuarios,
Texnificacion del Sistema de Informacion - Autornatizacion del proceso de inclizacion ¥ recuperacion de Ejeconsda,
Educativa {finalizado), documentas ¥ de dakos de edocacion.
- Incorporacide de t&rminos nacionales en ¢f "Tesauro de Ja Ejecuada.
Bducacidn”™ UNESCO-CIE.
Formacion, capacitacidén y perfeccions- - Disefio de wn plar: de formacion de documentalistas. Continc.
miento de recursos hamanos. {en curso). - Capacitacidn y perfectionsmiento e servicks y & distmcin Contirmo.
del personal de Jos niickoos integrantes del SNIE,
Modemnizacidn del Departsments de Tecnificacion del sisiema de Patadistica ~ Desarrolio de instramentos de caphacion di variables En curso.
Estadisticn Edocativa. Educstiva {en curso). socioeducalivas,
- Actualizacidn del equipssiento del Sistema Informdticn, En curse.
~ Microfichads de documnenios,
- Relevamienio, evaluscion ¢ incorporaciin de noevas En ourso.
tecnologfas e mstramenos ssiadisticos.
Asistenciu ticniica y cocperacion - Aporte & In integracidn y optimizstidn de una red nacional By curse,
interjurisdiccional (s iniciar). de estadistics. socio-educativa,
- Apoyo ai desarrolic del mapas escoisr. LOF. A iniciar.
« Apoyo al programia de infraestructura escolar. A Iniciar,
Produceion y difusidn de nformacion - Recopilacidn, andlisis y procesamiento de informacida En comso.
estadfstics {en ejecuidn), estadistice nacional ¥ sectorial,
- Atencidn presencial ¥ a distancia de Jas domandas de usuarios En curso.
e informacidn sesdfaica.
~ Thvulgacién de informacide ssadinicn, En carso.
informdtica en |a Bducacidin. Diagnéstico y evaluacion de sctividodes ¥ - Formulacife de critzrios, paiss y Hnsanientos pars:
experiercias on marcha en instluciones a. elaboracidn de proyectos educativos gue incorporen el Ba curso,
educarivas nacionales ¥ provinciales. recurss informeilico como integrante de los mnkdmedios;

T
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PROGRAMAS

PROYECTO

METAS

ESTADO DE EJECUCION

Produccion y divulgacién de informacion
educativs en el marco de fe educacion
permanente.

Sistema Nackmal de Producciin,
Distribucién ¥ Utilizacidn de Materiales
Educatives Multimedios (PEM).

Capacitacién de recursos humanos en of
uso de Ia herramienta informifiics.
{en ejecucion).

Investigacidn y desarrollo en infornultica
en edacacidn (en epcucidng.

Dingndstico del sisioma de difusion de
informacién educative on of pafe ¥
propuesta de un sistema de produccion ¥
de difusion u wavés de los MCS.

Produccion de materinkes,

Organizacitn ¥ produceion de una publica-
cifn periédics editada poe fa Scoveraris de
Educacién par dSfusitn de ls actcalidad
educaliva.

Capacitacidn. y perfeccionmmiento

orientade & b divulgacidn de informacidn
educativa y cientifics.

Asisiencia éonica y cooperacidn
imerjirisdiccional.

Red Nacional de Television y Video
Educativa.

b. Formulacién de plancs o proyecws de capacitacion en el
e, ¥

<. Elgboracidn & software educativo,

« Constitucién de un enuipo de formadores & nivel centrsl.
~ Desarrolio de unz estrocturs modidar que cubra las necesidades
detectadas.

- Formacidn ¥y capacitacidn de docentes mediante cursos,
ialleres y seminarios. (LOP;}

- Produccién de materiafes de apoyo pars las acciones de
capacitacion.

- Incorporacidn de Ja informatica como tecurso pedagégico.

- Anblisis coantitalive ¥ cualitativo de Iz informacion
difendidz por kos medios de Comunicacion Social del pafs,

- Informes sobee In milizacin de los MCS por los responsa-
bles def quehacer educative y cientifico del pafs, para Ia
difusidn de s informacidn que genersn.

- Disedio de taa 1ed de produceidn v difosidn de 1a infomacide
educativa,

- Realizacion de un ciclo de programas televisivos pars
divalgacidn de la actividad educativa y cientifica argentina.

- Produccién y distribucion continua y gratuita de infosmacion
educativa y cientifica para diarios y periédicos de todo f pais.
- Edicidn mensual de la publicacién "Cronologla Educativa”
destinads & institeciones educativas y medios de comunicacion
social.

- Edicida y diswibucion de Ia publicacion dirigida a docentes y
especialisias de Is educacidn,

= Corso purs, periodistas y estndiantes avanzados de
periodismo,

- Servicio de asesoramiemio éenico ¥ capacitacidn a organis-
mos ¢ instituciones interesadas en la produccidn de materiales.

Organizacion ¥ poesia en marcha:

2. Diagndstico institcional de equipamiento y de recursos
humanos en Universidades y Mininterios de Educacidn
Provincisies.

b. Establerer scuerdes interinstitucionales de cooperacidn para
felinear metodologfas de insercidn del video s diferentes
cealidades educaivag.

En curso.

£in onrso,
A niciar.
En cumso.

En curso.

En curso.

Ejecutado.

En <urso.

En amsoe.
En curso,
En curso.

fjecutada ¥ suspendida,

Fjecutado.

Ejecuiado,

Accién continun.

Ejecuiado.

Fn curse.

Ejecutado.




PROGRAMAS

PROYECTO

METAS

ESTADO DE ETECUCION

Centros de Recursos de Apvendizaje (CRA)

Produceidn de Programas Educativot
Malhimedios (PEM) adecoardos a la realidad
regional y local,

Edwaidn a Distancia

Capacitacide v perfeccionumionio G

recursos htmands.

Paests en marcha de los bancos de datos,

Organiizacién de un banco de datos y archi-
w0 de material educative y multimedios
(video, sudiovisual, informilica, e1c ).

Organizacion de un Centro de
Migrofichado.

Difsida de Infornacion Bdocativa,

Tecnificacidn del Sistema de Informacidn
Bducariva,

Formacidn, cepacilacién y
pecfeecionumienic de rooursos hurmancs,

Tecrficacién del Sisterma de BEsladistica
Educativa,

¢. Realizar encoentroy regionales y nacionales para Ja
arganizacitn y puesta en marcha de an sistoma de
coproduccion & vides educativo,

4. Andlisis erivico de las experiencias de TV educutiva ¢n
Argeniina,

- Dlagndstico de sitsacion para seleccionar Jos logarey de
Iocalizacion de los primeros centros (regionales v locales).

- Rexlizar expeniencias pilows pars determinar Ia faciibilidad
é¢ la insercion de los CRA en las disiintas freas de la realidsd
educativa.

~ Imtrodusgcidn de métodos, formas y procedingienton de
tecnologia educative apropiados pars ln transformiscidn de las
biblicevas escolares,

- Bquipamiento de los CRA {primera fase).

- Disgnéstioo de siuacidn de I produteidn y disribucion do
progrurnas de TV y video educalive.

- Qrganizaciin de un sistena de coproducciin y distribucién
de FEM.

- Disefio de un sisiema de cvalaacién del uso de log PEM.

- Produccidn & TEM de apoyo a es LOP , 2 v 3.

- Produccitin de un anafisis oritico de acciones de educacién a
distcia producidas,

- Acciones de capscitacidn pars incorporar Jog muftimedios en
la peéctica docenle y para ef personal de ks CRA.

- Legizlacitn Educativa,

- Proyectos Internacionales.

- Textas escotures nacionales,

- Experiencias ¢ innovacienes educalivas.

- Revistay de aducacién,

- Docwnentos.

- Cagreras y planes de estudio,

- Asesoramiento y @lencidn permanenit a usiuariox sobre esle
material.

- Organizacion de fa diddction.

- Microfilmacion de docvmenios y disiribucion en el SNIE.

~ Algrcitn presencial ¥ a distancia de fas dernandas de usuarios
de mformacidn edocativa,

-~ Edicitn y distribucién de publicackmes,

- Desarrofio de un plan de captacidn y capacitacidn de
usuarios.

- Comeluside de i amomatizacidn del proceso de indizacion y
yecuperacidn de docurnenton ¥ e datos de educacion.

- Incorporacitn de téminos nacionales en el "Tesauro de la

| Bducacidn’ -UNESCO-OIE,

Ejecutado.

Ejecatado.

| Fjecatado,

Ejecuado,
A iniciar.
Bjecmado.
Ba curso,
Ha curso,
En curso.
Fn curso.
A iniciar.

Ejecutado.

Ejecutado.

Resto en gjecucion.

En ejecucin

En ejecucién,

De accidn continua,

D sceidn continua,
Te apcion contins.

Ejecwado,
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PROGRAMAS PROYECTO METAS ESTADO DE EJECUCION
- Puesia en murcla def plan de formacidn de documentalistas, Coverinuc.
- Capacitacion y perfeccionamicnto en servicie y & distancia Contimmo.
del personal de for niekeos imegrantes del SNIE. .
- L formmdacide de Iag meaas esid sujeta 8 Jos resultados de £n curso,
estudios ¢ investigaciones que s desarroliardn durante of
presente 4fio.
Asistoacia onics y cooperacion ~ Aporie a la inlegraciin y optimizacion de una red nacional En curso.
interjuorisdiccional. de estadistien socio-educativa,
- Aporte al deswrrolio del mapa escolar. LOPy A iniciar,
- Apoyo al programa de infraestructurs escolar, A miciar.
Produccion y difusién de mformacion - Recopilacidn, andiisis y procesasniento de informacidn B curso,
estadistioa. enadfstica, nucional ¥ sectorial,
~ Atencidn presencial y & distancis de las demandsy de wsuarios En curgo.
de fmformucidn. estadisticn
- Divuigaciin de informaciin enadistics. En curso.
Orieriacide:, seguimicnso y evaloaridn de Imm%ﬁmxﬁm&mmm Bn curso.,
proyecins Yjo Xperkntias que comporen pedagtgica en las difermes freas del curricuham ¢ imegrado 8
is indormiltics comeo recurso pedagdgico. ks erouliienesdios.
Capacitacitn de recursos homanos en of ~ Desarrolio de una cawroctrs modular {(Continuacidn). En curso.
wao de Ia herrarnderis informdtics. - Extnsion de Ja formacion ¥ capacitacion (LOP) ). B curso,
- Produccion de malerigies de apoyo pars jas scciones de En curso.
Proyectn imerdisciplinaric de ciencia ¥ 1. Especificar caracteristicas de equipEmierio ¥ progranas Ejecutado.
tecrniogls ¥ educaciin para la incorpo- parx €} fmbio educativo.
racidn de is Informdlics oo la Bducacide. 2. Estimar ¢} impacto tecnoldgicn de tal incorpormcicn cnel A miciar.
dessrolic educativy,
Disgnéerico del sisierna de difusion de la - Andlisis cuantimtive ¥ cualitativo de Ia informacidn Ea curso.
informacim educativa en ef pals ¥ difundida por log medios de Comunicacida Sociel del paés.
propucsia de un sistems de produceion y de | - Informe sobre la wellizacidn de los MCS por ks Ent curso,
difusin a través de los MOS. tespanables del qoehacer educaivo y cientifico dal pafs, pamm
1a difusion de la informacidn que geaerm.
Organizacion y puesta en marcha de una - Diifusidn sisiomdtica y ¢ontions de informacide educativa & B curso,
red de peodaccidn ¥ difusiin de idifusion través de fu premss escrita, radic y medios televizivor del pals
de mformacife sducaiva en una estrafegin LOPss
de educacide permanente. - Bdicidn menzoal de |a publicackn "Cronologis Educativs” Supendid,
degtinmia a mstituciones educativas y medios de comunicacidn
social.
Muxral Escolar. « Implantar on sisicma de nformacidn educativa a nivel de En owrse.
edablecimientos edncatives.
Organizacion ¥y produecion de una publica- ~ Edicion ¥ distritucion de 1a publicacion dirigide a docentes ¥ Eijecotado,
cidn periddics edilads por fa Secretaris de especialistas de Ia educacicn .
Educcide para difusion de le acmalidad
educativa.
Capacitacidn y perfeccionamieno - Brgrenamiento & peofesionales de Js educacidn en «1 empiec En curso,
otientado & [s divulgecidn de informacion y produccion de programas educativos pans tedevision, radio ¥
educativa v cientifica. sudiovisuales a bajo gosto {1.0P1).




PROGRAMAS * PROYECTO METAS ESTADG DE EJECUCION
Asisienein téonica y cooperacitn - Produccidn de un médule de pariedismo educative y En curso.
internaciooal. cientifico,

- Servicio de asesoramtiento Wonice y CRpacitacidn & organis- B curso,
mes ¢ ingtituciones inieresadas o la prodixcion de materiales.
Red MNacional de Television y Video « Ampliacite: de la Reds
Educativo, & Phnificar ¥ ejecutar coproducciones con Liniversidadas y En curso.
Ministerios Provinciales.
b. Realizar encueniros regionales y nacionales purs 1a exten- En curso.
sidn, andlisis ¥ evaluacion del funcionamiento del sistema,
<. Hatudio sobre 14 aplicacidn del video en cducacion Fa curso.
(propuesias de innovacidn tecocidgics).
Centros de Recursos de Aprendiznje « Encenires regionales ¥ nacionales para la expansidn
(CRA) regional v la organizacion nacional del sisierna, En corso.
- Organizacikin e implementacion de un sisena de telemibticos
nacional (interconexidn de CRA regionales). A nicier,
- Eqiparniento de los CRA (fasc inermedia ¥ finmi).
Procaceidn de Programas Educativos - Coproducedn ¥ disribucidn continus y sinemirics de PEM. En curso,
Muitimedios (PEM) adecuados 4 Ja realidad En curse.
regional y kocal.
Educacidn 2 Distancia - Produccidn de PEM de apoyo s las LOP 1, 2 v 3.
- Organizacion, implementacidn y evalvacion de acciones En curso,
de BD, A iniciar,
Capacizacion ¥ perfeccionamiento de - Multipticacida de las acciones de capacitacidn,
TOCUrSQS MOTHNOR. En curso.
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Cuadro - Seminario de Directores Nacionales - Cronograma y actividades, Julio/87

Difas y acti-
idades 22 3 24
Horano 7
Carscterizacion general Los procesos sdprinis- Financiamiento del
de ia Liena Operativa irativos del Proyecto Servicio:
Prioritaria (LOP 1), de Perfeccionamiente Aportes de Ja Cooperacion
Considerarién de Docente. Internacional. Aportes
Anteproyecio de Caracterizaciin de los nacionales.
HORAS creacidn de an Servicio niveles de ejecucidn Tdentificacion de otrus
90048 Y230 Nacional de Perfeccio- central, provincisl, foentes de recursos.
namients Docente regional ¥ locst, Comvenios Institucionales.
Andlisis de lus prioni- Problemas de coordi-
dades estabdecidas nacidn e integracidn.
por 1a Secretarfa de
Educaritn,
Fondamentos bdsicos Laelaboration del Baseg genemsles del Plan
para La elaboracidn Cumiculum: problemas de Perfeccionsmiento,
del proyecto de Perfec- concepitales, metodolo- Cronograma de Actividades,
cionamiento Docente gizs y operativos, Equipos de trabajo,
pazy el perfode 87/85, Selection de la poblacién Mecanismos de Coordinacidn
HORAS Necesidades y enfoques objetivos del Proyecio, interna,
14.30a 18.00 del Perfeccionamientio Areay priontariag
Docente. para el Perfections-
Procesos de Disedic, ierdo,
Administtaciény
Recursos para ejecucion ]
del Proyecto.

La Direccion General de Planificacion Educativa planted la necesidad de que la administracion del Ser-
vicio cuente con recursos que Je permitan:

= Garantizar su puesta en marcha y funcionamiento en coincid@nciacon los lineamientos politicos, las i
neas pedagdgicas fundamentales y el ordenamiento institucional que ka haga viable,

« Garantizar la continuidad y funcionamiento del Servicio en concordancia con la federalizacion del sis-
tema potitico que rige aclualmente, para disponer de mecanismos legales, financieros, adminisurativos y académi-
¢Os que permitan fograr 1a mayor panticipacidn de las jurisdicciones en los programas de capacitacion.

» Facilitar 12 regionalizacién de las actividades y los procesos de elaboracion de los corricolos de acuer-
do a las necesidades y caracterfsticas de fas entidades docentes regionales que solicitan servicios.

» Definir 1as lineas de coordinacin operativa que garanticen la actuacicn enmre e] dmbito nacional, 4m-
bitos regionales y jurisdiccionales del pafs; Centros de Capacitacién Docente existentes y Centros de Investigacion
Educativa y/o Centros Experimentales Pilotos ¢n materia de perfeccionamiento docente.

Asumismo se deberiin especificar los criterios para:

« Autorizar, legalizar y certificar programas y proyectos de perfeccionamiento que ofrezcan los sectores
puiblico y privado.
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» Obtener y difundir la informacion necesaria para ubicar, identificar, caracterizar, cuantificar y cualifi-
car ia dernanda de perfeccionamiento, actualizacién y/o reciclaje profesional docenie con el fin de establecer prio-
ridades en los programas y/o apoyar proyectos especificos, tanto de nivel nacional como regional, provincial o lo-

cal,
Los criterios operativos para la gestion administrativa del Servicio se han de aplicar ¢a 2 Amibitos:

- A nivel cenitral, 2 fravés del organismo responsabie de 10s servicios que establecen la prestacion, onen-
tacién, coordinacion, apoyo 1éenico financicro, planificacion anval, seguimiento, evaluacidn y mejoramiento del
Scrvicio creado y en donde se certifican los diferentes programas y acciones de perfeccionamiento.

. - A nivel jurisdiccional, donde, mediante log convenios necesarios se operacionalice el apoyo al perfec-
cionamiento paraque incluya a todos log estamentos comprometidos con esta gestién, La responsabilidad ha de co-
rresponder 4 los diferentes organismos provinciales de conduceidn educativa, e donde se programen, ejeculen y/
o coordinen, supervisen y acrediten las diferenies acciones de perfeccionamiento en proyecto, convenidos conel
mivel central,

- Las instancia de coordinacién y sus funciones fundamentales:

- Coordinacidn Nacional

« Fijacién de politicas de perfeccionamiento docente.

+ Desarrollo de las orientaciones gencrales.

» Blaboracion y aplicacidn del marco normativo correspondiente.

« Coordinacion general de planes, programas y proyectos jurisdiccionales que, segin niveles y modalida-
«des del ststema, soliciten apoyo para su propia planificacidn y ejecucién de programas,

+ Planeamicnio anual sobre la base de la funcidn anicrior.

= Apoyo téenico a 1as instancias regionales y jurisdiccionales gue lo soliciten.

« Elaboracidn de criterios, instrumentos y mecanismos de evaluacidn de los programas y del Servicio de
Perfeccionamiento y actializacidn en su conjunto.

« Elaboracién, con autoridades provinciales, de criterios para el reconocimiento y certificacion de la par-

ticipacion en acciones de perfeccionamiento.

- Coordinacibn jurisdiccional

+ Planes, programas y proyectos de perfeccionamiento de alcance provineiat o regional,
» Adecuacién a los planes y politicas nacionales del sector,
= Adecuacion de los programas ¥ proyectos a las condiciones y necesidades regionales y locales,
» Plancamiento, disefio y ejecucion de proyeetos y actividades de capacitacidn.
« Articulacidn con sistemas de perfeccionamiento infersectoriales ocon aquellos proyectos ejecutados por
_instituciones externas al servicio.
i + (Gestionar y establecer convenios de acucrdo con la programacién presupuestana que corresponda, 79
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« Coordinaciones locales

B

« Identificacion de necesidades locales de perfeccionamiento docente.

» Tramitacidn de los proyectos de perfeccionamiento que se consideren adecuados para satisfacerlas,

» Administracion directa de las acciones tocales.

+ Programac ién de la informacion que permita efectuar ef seguimiento, evaluacion y/o generalizacidn de
las acciones de perfeccionamiento emprendidas,

- Los destinatarios de la capacitacién y el curriculum

Enel seminario de Directores se acordé que:

* A nivel nacional se facilitard Ia elaboracidn de discfios y proyectos especificos para integrar los ¢sfuer-
20s de interdisciplinariedad y la coordinacién cooperativaentre equipos e instituciones de las diferentes jurisdic-
ciones del pafs,

= Se promoverd la incorporacién de los resultados de las investigaciones que realicen tas Universidades
¢ Institutos de Formacidn Docente,

Estd previsto atender Ias necesidades de perfeccionamiento de los siguientes agentes educativos;

- Supervisores.

- Directores de establecimientos educativos.

- Docentes de educacion inicial, primaria y media.
- Directores de niicleos educativos.

- Jefes de digtritos edixativos,

~ Administrativos,

- Téenicos,

- Educadores de adulios,

El Secretario de Educacion, el Subsecretario y Directores presentes en ¢l Seminario, acordaron que du-
rante 1988 se destinardn los esfuerzos 4 1a atencidn de Jas necesidades de perfeccionamiento de sectores docentes
de Nivel Medio, destinando ] dltimo semestre de 1987 a la constitucidn de equipos técnico-pedagégicos, elabo-
racitn del carricnlum correspondiente al proyecto incial € inseripeidn del Servicio en el marco legal correspondien-
te.

En adelante, ia elaboracién del curriculum se complementard con la investigacién socio-educativa, se
orientard por la utilizacidn creativa de laexperiencia y saber de los docentes y por Ia actualizacién del conocimien-
10 pedagdgico y cientifico con la intencidn de erradicar la obsolescencia carricular.

El sistiema de perfeccionamiento promoverd ademés del compromiso social de los cuerpos técnicos y do-
cenles oon el mejoramiento de la calidad de la educacion.
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- El rol de la Direccién General de Planificacién Educativa en 1a Linea Operativa
Prioritaria (LOP 1)

Ha sido competencia de la Direccién General de Planificacidn Educativa:

» Desarroliar ¢l programa presupuestario y gestionar la asignacién de 1os recursos previstos.

»Recomendar la experiencia de modelos aliernativos de Perfeccionamiento Docente a partir de gestiones
participativas de andlisis e implementacién de los mismos,

» Realizar proyectosde investigacién socio-educativa y curricular para evaluar alternativas de integracién
técnico-docente en proyecios de perfeccionamiento que incluyen experiencias de regionalizacién educativa.

Le Falta ain elaborar un sistema de evaluacidn que permita el seguimiento y estimacién del nivel de lo-
gros directos e indirectos del perfeccionamiento realizado, leniendo en cuenta su impacio ¢n

- Prevencidn del fracaso escolar,

- Incremento del rendimicnto del sistema educativo,

- Aumento de Ja calidad de Ia educacion.

- Incremento de la realizacién profesional y personal de los docentes.

- Los procesos administrativos
- - Elmarcoadministativo del Servicio Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacidn docente atiende fun-
damentalmente a la orientacion, implantacién, sostenimiento y evaluacidn continua del mismo.
- Incluye las funciones de coordinacién, planeamiento anual, direccidn general y evaluacitn,
- Programacién presupuestaria y administativa para asegurar el funcionamiento y evaluacidn del sistema.
- Financiamiento de 1a 1a. etapa de funcionamiento de INPAD.

a) Aportes del MEJ a la ejecucién del Proyecto,

» Aportes del Ministerio de Educacidn y Justicia de Ia Nacidn (estimados en 1987 para la
ejecucion del Proyecto, cn Australes)

- Local:

Arcadestinada 1200 m? 310,650
- Personal técnico destinado al Proyecto:

72 mesesthombre 86070
- Equipos y material bibliografico: 59.150

- Personal administrativo destinado
al proyecto: 60 meses/hombre 42,000 &1



Otros costos:

{manienimiento, comunicaciones larga distancia,

franqueo, tiles de oficina, personal de apoyo

al personal 1écnico y de maesiranza). 74.130

TOTAL 572.000

b} Aportes provenientes del CONICET:

En la clatisula segunda del Convenio de Educacién-CONICET se establege:

"El CONICET afectard para su uso en las actividades de este Convenio todos los bienes, in-
fracseructora y servicios que al dia de Ia fecha constituyen el Programa de Mejoramiento de 1a Enseflanza a Dis-
tancia que se desarrolia bajo su financiamiento en el inmueble de la calle Callao 930, de la Capital Federal. Tam-
bién s afectard a las actividades de este Convenio a 1os agentes de lacarrera de personal de apoyo que se desem-
peiian actualmente en el mencionado Programa.”

« Aportes previstos por OEA - Afio 1987 - en miles de U$S

Lz articulacién de todos los Proyectos OEA-PREDE dispuesta por Resoluciéin Ministerial 88/87 permi-
te 12 utilizacién de es(os aponies en acciones para el mejoramiento de la calidad de la educacidn, fortalecimiento
delplaneamicnto y regionalizacitn cducativa, apoyo de las innovaciones que se produzean en el pais, especialmen-
te las que se refieren a cambios carriculares y perfeccionamiento decente. Para este iliimo objetivo las acciones
del INPAD estuvieron estrechamente asociadas con Ios Proyectos OEA-PREDE cuyo aporte ascendié a 105.7 d6-
lares,

+ La capacitacién de Supervisores de Ensefianza Primaria, Media y
Superior no Universitaria.

Organizada por la Direccion General de Planificacién Educativa

Durante 1987 se realizaron 5 Seminarios Regionales y uno de alcance nacional que reunid a més de 120
supervisores en actividades de 10dos los niveles de enseflanza.

Lasreuniones celebradas en el interior del pais secaracterizaron poruna participacion muy franca, espon-
tAnea y un andlisis profundo del rol y del ejercicio future de 1a profesion, o gue fue posible advertir en el encuen-
tro nacional. Esta profundizacidn del andlisis podria explicarse porque los grupos que asistieron a los Seminarios
Regionalcs fueron muy numeroses, incluido un apreciable mimero de Supervisores jévenes, estuvieron presentes
miembros de las Universidades locales; de hecho se conté con elementos muy dinamizadores de reuniones grupa-
les, Es asi como al planicarse la crisis del rol del Supervisor acordaron que era sélo una expresion aguda de lacri-
sis mas amplia de la educacién en gencral. Una de las corclusiones a las que arribaron fue la de que ninguna per-

82 sona en si misma podria reunir los requisitos actuales del rol del Supervisor por lo que, a juicio de ellos, un equi-

- _



3.4. Planeamiento y regionalizacién

pointerdiscipiinario podriareemplarzariocumnplieado las funciones que se e atribuyen. Entre estas ditimas, las ad-
ministrativas, las "judiciales” y las que fijan surelacidn con lacomunidad, no han enriquecidoelrol sinoque lo han
vaciado dado el neto predominio de las primeras.

Subrayaron que era probable que tuvieran mas poder de decision, pero a costa de haber perdido las satis-
facciones de antafio, por lo que la mayoria suginid como parte de su perfeccionamiento profesional "el encuentro
con la funcidn pedagdgica”.

La actualizacion de los Supervisores en servicio

Las sugerencias formuladas por los Supervisores en ejercicio se respetaron totalmente en la seleccion de
obietivos y contenidos de un Seminario a desarrollarse con log auspicios de a O.E.1, Ei Seminario estd destinado
a los Supervisores de jurisdiccion nacional. Laorganizacién compete a Ia Direccign General de Planificacién Edu-
cativa v a la Direccidn Nacional de Educacién Media,

El curso se iniciard en marzo de 1989, actualmente se estin elaborando los mdédulos correspondicentes y
funiciona una comisidn consultora que apoyard Ia gestidn pedagdgica prevista para el desarrello de este Proyecio.

En ¢l punto 2.3, del presente Informe se han detallado los trabajos realizados en la Direccidn General de
Planificacion Educativa sobre osta problematica.

Para efecCtuar estos estudios la metodologia adoptada se bascen lineas de trabajoque han originado lacons-
truccidn de diversos instrumentos y en el desarrollo de los procedimicntos especificos del andlisis de contenido de
comunicaciones institucionales e interpersonales, Estas ifneas llevan por un lado alarealizacidn de trabajos de cam-
po con objelo de efectuar fa recoleccidn de los datos pertinentes y, por otro, al andlisis de la documentacion obie-
nida.

Para efectuar la recoleccién de datos se programaron entrevistas personales con informantes claves, via-
jes a las provincias y reuniones téenicas, Se elaboraron, con ebjeto de sistematizar lainformacin, guias de entre-
visias, cuestionarios y sodicitudes de documentacidn,

El andlisis de contenido se deriva de dos fuentes de informacién:

f. Ladocumentacidn producida:

a. Por el Ministerio de Educacidén de la Nacidn,

b. Por los organismos educativos provinciales.

¢. Por organismos internacionales,

d. Por proyectos especiales de cooperacién internacional.

2. Lainformacitn directa obtenida a través de las entrevistas con funcionarios del drea de plancamien-
toen las jurisdicciones analizadas,

Con referencia a las experiencias de regionalizacién en la Repiblica Argentina (1983-87), el sistema de
categorias empleado para el andlisis de los modelos y procesos de regionalizacidn persigue el intento de una apro-
ximacitn descriptiva de dichos modelos, que facilite una posterior evaluacidn comparativa,

Sobre la base de 1os aspectos tedricos abordados antes, mds ¢ exarnen inicial de las accioneg pla-
nificadas o implementadas en 1as diferentes jurisdicciones, se optd por utilizar varias dimensiones de andlisis que
contemplaran tanto 13 jerarquia jurfdico-politica de los procesos de regionalizacidn, tos mecanismos de participa-
cién ntitizados, lag modalidades de participacidn y financiamiento asi como la conceptualizacidn que cada provin-
cia hizo para seleccionar los cnterios de regidn y regionalizacion y su delimitagion tedrico-operativa,
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3.5, El planeamiento ¥ los Proyectos
con Cooperacion Internacional

Las dimensiones de andlisis que se utilizaron para el registro de las experiencias de regionalizacin en el
paifs son las siguienies;

1. Fundamentacidn politica del proceso de regionalizacion (procurandodelimitar el cardeter y jerarquia
de las agciones segin esién desarrolladas como planes, programas o proyectos),

2.7 Encuadre juridico de las experiencias de regionalizacidn (delimitacién del encuadre normativo se-
giin modificaciones constitucionales y legisiativas),

3. Conceptualizacién sobre ¢l proceso de regionalizacién presente en la planificacién correspondien-
te. (Procurando detallar los conceptos delimitados explicitamente sobre regionalizacion, descentralizacitn, eto. asi
como los aspectos criticos que se sefialaran).

4. Conceptode regién, (Explicitando en 1a documentacidn, criterios edricos y operativos de delimita-
cidn de las regiones).

5. Euwpasprevias de implemeniacién. (Existencia de diagndsticos sectoriales o intersecioriales; deter-
minacién de regiones y objetivos en virtud de los diagndsticos).

6. Etapas previstas para la implementacién. (Caracterizando el proceso de acuerdo a si existieron ex-
periencias piloto, ¢ implementacidn gradual),

1. Mecanismos de participacidn, financizmiento y evaluacidn.

8. Aspectos curriculares y administrativos de la regionalizacidn, de acuerdo a niveles y modalidades,

9. Creacién de estructuras especificas para la implementacién de los procesos de regionalizacién y nu-
clearizacidn,

10. Delimitacidn de funciones en las estructuras existentes 0 nuevas.

(Este estudio constituye parte del Anexo 8 del presente Informe).

Dentro del Ministerio de Educacion y Justicia de 1a Nacién han operado simultdncamente cf Proyecto
ARG/B7/011 durante ¢l coal UNESCO ha prestado asistencia técnica en la concrecidn de tres diagndsticos sobre
¢l sistema educativo: Estructuray funcionamientodel Ministerio Central; El Sistema de Informacién Educativaac-
ralmente existente, y, on lercero, cuyo objetivo especifico es el Mejoramiento de lacalidad de ia educacidn en el
Nivel Medio de ensefianza,

Los diagndsticos efectuados en ¢l marco del Proyecto ARG/R7/011 y de otros proyectos afines, coingi-
den en sefialar que el sistema educativo argentino ha sufrido en los iltimos afios un seric proceso de deterioro en
1a calidad del servicio que se ofrece, particularments a Jos sectores menos favorecidos de Ia sociedad.

Asimismo, estos diagnésticos han permitido apreciar la inadecuacién de la estructora organizativa y de
los estilos de gestién administrativa vigente en el pais con respecto a los requerimientos de un sistema educativo
modemo, con capacidad para generar procesos sistemdaticos de mejoramiento de la calidad del servicio,

E! acual proyecto politico, orienta su accién, con la participacidn de todos, hacia la generacidn de con-
diciones sociales més garantizantes de nna rcal igualdad de posibilidades y de oportunidades, y en donde cada uno
se constituya en un protagonista creativo, critico y dinamizante de tales condiciones. En esta empresa, el rol de un
sisterna educativo ¢s de fundamental importancia, ya que la posibilidad esbozada sélo podra concretarse en la me-
dida ¢n que todos los que se sumen a la misma hayan sido formados para el ejercicio de dicho protagonismo. 86-
loun proyecto educativo que procure una prestacion de calidad para todos, contribuird a concretar dicha propues-
fa politica.

En este sentido, 1a contribucitn de OEA es importante. Con su cooperacifn téenico-financiera s¢ articu-



3.5.1. La organizacion de los Proyectos
OEA/PREDE en las lineas operativas
principales.

lan y supervisanen el dreade la Direccion Generat de Planificacidn Educativa 9 Proyectos, de modo que todos ellos
constituyen un programa integrado de apoyo técnico-pedagdgico a las diversas acciones relacionadas con 1a edu-
cacion formal y no formal,

Estos Proyectos tienen como unidades ejecutoras a las diversas Direcciones Nacionales afectando ato-
dos los niveles del sistema educativo y sus aclividades especificas se desarrollan en 1as diferentes jurisdicciones
del pais.

Los proyectos en ejecucion son los siguientes:

Fortalecimiento de las Unidades Provinciales de Planificacion de la Educacion,
Regionalizacién Educacional y Homogeneizacién de La Calidad del Servicio Educativo.
Educacion Inicial y Basica en América Latina.

Innovaciones en la Educacién Media.

Sistema Nacional de Bibliotecas Escolares,

Educacidn Técnica y Formacién Profesional.

Especial de Desarrollo Educativo Integrado en Zonas Desfavorables.

Reciclaje en Proceso del Personal Docente de Ensefianza Superior,

Modemizacidn y Extension del Sistema Nacional de Informacidn Educativa

- L ] ¥ - - » L ] * »

Con aporte técnico-financiero de la Organizacin de Estados Iberoamericanos.

+  (Curso para supervisores del Nivel medio.
+  Seminario con previa investigacién sobrelas necesidadesde actualizacion de este cuerpo profesional,

- Algunos antecedentes sobre el problema

La actual conduccidn de la Secretaria de Educacion de la Nacidn se preocupd desde los inicios de sus ta-
reas por la racionatizacion de los proyectos de cooperacién internacional asf como por su real insercién en ¢l mar-
co de las prioridades politico-educativas,

En el caso concreto de 1a OEA y los Proyectos OEA/PREDE en el &mbito de su competencia se llegé a
la conclusién de que habia serios déficits en cnanto a las responsabilidades nacionales en el manejo de dichos Pro-
yectos, Con la esirecha colaboracion de la Representacidn de la OEA en Buenos Aires se orgamizd en el mes de ju-
nio de 1987 un SEMINARIOQ DE REFORMULACION DE LOS PROYECTOS OEA/PREDE, con la asistencia
de altos funcionarios de la Secretaria de Educacidn y de funcionarios de Ia OEA locales y especialmente venidos
de 1a Sede de Washington para tal ocasién. Luego de varios dias de trabajo intensivo se realizé una reunidn abier-
ta, con los ejecutores actuales y potenciales de dichos Proyectos. A dicha reunidn asistieron 135 representantes de
las provincias y de las universidades nacionales, ademds de otras personalidades del quehacer educativo nacional.
Como resultado de dicho SEMINARIO (cf, Doc, SEMINARIO DE REFORMULACION DELOS PROYEC-
TOS OEA/PREDE, 15 al 19 de junio de 1987, S¢cretarfa de Educacion, 03/07/87) se formuld un diagndstico que
detectaba los siguientes déficits:

a) awmasoen la ejecucion de los fondos asignados a los proyectos.

b} carencias #onicas en 1a formulacidn y gjecucidn de Jog mismos.
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¢} predominio de acciones con efectos puntuales

d} desconexidén entre los Proyectos.

¢} desequilibrip entre metas y acciones,

f} pocarepercusion de los Proyectos en la formacién de recursos humanos y equipos.

g) faltaBe evaluacidn procesaal y final.

h) tendencia hacia la continunidad rutinaria de los Proyectos en las distintas Programaciones bianuvales,
falta de creatividad de innovacitn,

Fara tratar de resolver estos problemas se plantearon algunas estrategias:

- acelerar 1aejecucion de los fondos y normalizar la situacién antes de finalizar la Programacion 1988~
1989,

- reformular los Planes de Operaciones de los Proyectos en ¢jecucion.

- respetar la multinacionalidad y plantear en las subsiguienies reuniones de Proyectos Multinacionales
que s¢ atiendan a las conclusiones de la Reprogramacién argentina.

- informar v capacitar para el manejo técnico de los Proyectos OEA/PREDE hacia adentro y hacia afue-
rz de los mismaos.

- incrementar y mejorar la calidad de los recursos humanos afectados alos Proyectos por via de los Con-
tratos por Resultados con personas e instituciones allamente calificadas;

- enbase a Ia Resolucidn 88/87 de la Secretaria de Educacion impulsar a fondo la articulacién y coor-
dinacidn horizontal entre los diversos Proyecios en funcidn de las Lineas Operativas Prioritarias de la Secretarfa
de Bducacion.

- preparar adecuadamente los mecanismos para una afectiva y racional participacién de Ja Secretarfade
Educacitn en la formulacion de las prioridades de la OEA cn el mediano plazo.

Como se verd mds adelante, In Secretaria de Educacidn estima que esiec SEMINARIO DE REFORMIU-
LACION representd el inicio de una transformacién significativa en €l mangjo nacional de los Proyectos OEA/
PREDE en el dmbito de su competencia. También se estima que estc SEMINARIO significé una experiencia in-
teresante y susceplible de ser generalizada a otras 4reas deniro de la programacion nacional y aun dentro de la pro-
pia QEA.

Con respecto a la coordinacidn y supervision de los Proyectos OEA/PREDE, ya con anterioridad al SE-
MINARIO la Secretar{a de Educacién habia dictado 1a Resolucidn 88/87, por la cual se colocaba a todos los Pro-
yectos bajo la coordinacidn general de la Direccion General de Programacién Educativa, o sea, en directa relacién
con el drea de planificacidn educativa del Ministerio de Educacidn y Justicia de la Naci6n. Esta medida permiti¢
un manejo més racional de los recursos y una mayor vinculacion entre los Proyectos y las necesidades de la pla-
nificacién y gestidn educativas (cf. texto de la Resolucion 88/87 de Ia Secretarfs de Educacién de Ia Nacion,

La insercién de los Proyecios QOEA/PREDE en las lineas politicas operativas,

De acuerdo con las politicas educativas vigentes, 1as cuatro lineas operativas prioritarias de la accidn del
actual gobiemo de la edocacion son las siguientes:

1. Formacidn, perfeccionamiento y actualizacién docente.

2. Regionalizacién de la educacién y equiparacién de la calidad de la oferta educativa.

3. Fortalecimicnto de la planificacidén y gestidén de gobierno,

4, Muevas tecnologias educativas.



Fstas cuatro lineas han favorecido la coordinacién horizontal interproyecios y la reformulacion de metas
y accienes, de modo que ks efectos sobre 1a educacién puedan ser ¢valnables.

Conforme alos principios de una politicade democratizacion; segiin lo anunciadoen el SEMINARIO DE
REPROGRAMACION, en primer érmino se claboré una publicacion que difundid en todos Ios Ministerios de
Educacion Provinciales, y en lag Universidades del pais que cuentan con Facultades o Departamentos de Ciencias
de 1a Educacion, la organizacion y formas de operacidn de los proyectos OEA/PREDE explicitando los mecanis-
mos de presentacion y ejecucion de los mismos. Sedisiribuyeron 130 {fotocopias del Manual de Operaciones acom-
pafiando un folleto informativo preparado por la Direccidn General de Planificacidn Educativa.

Por estos medios se procura aumentar la participacion de otras instituciones a Ja vez que se comparte con
fos ejecutores potenciales de esos proyecios ¢l saber iécnico disponible,

LosProyectos OFA/PREDE, cuyas unidades ejecutoras son las Direcciones Nacionales del Ministerio de
Educacién y Justicia de 1a Nacién, (bicnio 86-87) incluyen acciones de perfeccionamiento docente. La Secretaria
de Educacion, a través de 1a Direccién General de Planificacion Educativa organizé un Seminario donde partici-
paron todos los Directores Nacionales (Ensefianza Primaria, Media y Superior, CONET, Especial, Agropecuaria,
eic.) con el objeto de acordar la elaboracion y cjecucién de un Programa de Perfeccionamiento Docente que, 56~
bre 1as bases filosdficas y pedagdgicas comunes, presentara coherencia y penenencia didictica.

Como resaltado del Seminario de Directores, las unidades gjecntoras de los Proyectos OEA/PREDE
acuerdan articalar acciones de sus respectivos proyectos. Se potencia de este modo Ia posibalidad de fundar el Ins-
tituto Nacional de Perfeccionamiento y Actualizacion Docente (INPAD) cuya creacion se contreta por un Degre-
to de 1a Presidencia de la Nacién N¢ 1709/87.

Existe, ademds, unconvenio con el CONICET que proporciona al INPAD estructura fisica, parte del equi-
pamiento, y un cuerpo de profesores gue comparte sus tareas aspecificas con los profesionales contratados por los
Proyecios OEA.

Se ha jerarquizado el nivel de conduccidn y ejecucitn de casi todos los proyectos, concediéndoles la im-
portancia debida a sus posibies efectos multiplicadores. En el caso que se acaba de citar durante ¢l primer afio el
funcionamiento del INPAD ha instalado siete (7) centros regionales de Perfeccionamiento Docente, ha realizado
entrenamiento de 40 tutores que proceden de lag diversas provincias argentinas estimando atender Ia demanda del
30% de la docengia del nivel medio (7.000 profesores) durante 1988. La poblacidn aseiende ¢l 70% en 1989, y el
100% cn 1995. Otro de los provestos esta destinado al reciclaje de la formacidn del docente del nivel terciario ha-
biendo producido en su ambito de aplicacidn cfectos positivos que pueden ya estimarse cualitativa y cuantitativa-
mente,

La conexidn de estos proyectos OEA ha permitido la contratacidn de personal especializado, elaboracién
de médulos para los cursos de educacién a distancia, viajes y vidticos para la organizacién de oficinas regionales
y acciones presenciales santo en Buenos Aires como en el interior del pais.

Los fondos en lugar de desperdigarse en proyectos aistados, se han articulado, lo que cambia el sentido
y el volumen de 1os efectos esperados como resultado.

Nuestra experiencia incluye otros casos donde un proyecto se potencia pot ¢l aporte de otro gue también
se beneficia por Ia cooperacion horizontal,

Los gastos de la contratacion de espetialistas iniemacionales son compartidos por més de dos proyectos
que formulan una agenda que los satisface mutuamente, dado que se trata de problemas afines y 1os especialistas
tienen incumbencia profesional adecuada para asesorar en dos o tres proyectos.

Enresumen, consideramosque la evaluacidnreatizada en el Seminario de Reprogramacién de los Proyec- 87
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3.6. La planificacién y el problema
de la escasez de recursos

tos OEA ha facilitado Ia aplicacién de nuevas estrategias y formas operativas que otorgan y permiten una utiliza-
¢ién mds dindmica de los recursos disponibles. A la vez se acelera 1z introduccidn de innovaciones cuyo trimite,
por vias convencionales insume considerable cantidad de tiempo.

Los claros convenios establecidos inter-proyectos, la informacién difundida sobre los recursos de cada
uno, la pfofundizacitn tedrica de los problemas sustantivos que ellos abarcan, permite esperar la superacién de dé-
ficits técnicos de su programacidn y gestion.

La asociacitn entre los proyectos que operan en dreas semejantes y temas afines es, pues, €l primer he-
cho importante producido por el Seminario de Reprogramacion. La contribucidn de los Proyectos OEA ala cre-
acién del INPAD y a la formacion del docente del nivel terciario ¢s otro hecho destacable, La repercusion en la for-
macién de equipos de trabajo, y su consolidacién en el Ambito det Ministerio de Educacion y Justicia de la Nacién
es una preocupacién hoy atendida,

Se ha respetado ¢l componente de 1a multinacionalidad de los proyecios, pero no se Ia ha incrementado.,
Esperamos que el fortalecimiento de las lineas de accidn a nivel nacional, nos permita en breve plazo reforzar la
integracién con proyecios regionales y/o sub-regionales ofreciendo y recibiendo Ia cooperacidn t&nica de otros
paises tal como nos ¢snecesario para potenciar la integracién lalinoamericana tan cara ala nawraleza de
los proyectos que se promueven desde la Secretaria de Educacion del Ministerio de Educacion y Justicia de la Na-
cidn.

Para operacionalizar 1as lineas polfticas que pretenden el fortalecimiento del sector planeamiento $¢ nos
ha subrayado con frecuencia la escasez de recursos de diferente Lipo: 1€cnicos, financieros, de personal, etc., lo que
limita fuertemente las probabilidades de cambio,

Paraclplancamiento educativo el desafio ha sido: renunciar a la bisqueda de solucionesinnovadoras ajus-
tando el trabajo cotidiano a las restricciones dadas o, por el contrario, buscar nuevos paradigmas de accidn que per-
mitan hallar altemativas de solucién a los problemas sectoriales. Se ha optado por lo segundo, por lo wanto, no se
ha identificado escasez de recursos con escasez de recursos econdmicos.

La distincién permite pensar en algunos mecanismos potencialmenie efectivos en situaciones de crisis y
no utilizados en forma suficiente.

Entre estos mecanismos podemos citar:

I- El abandono del planeamiento normative por un planeamiento participativo, fundamentaimente de
apoyo a las direcciones que prestan servicios directos.

2- Lainsttucionalizacién de la investigacion educativa que ha posibilitado la accesibilidad de la comu-
nidad cientifica activa desde las instituciones de enscfianza de nivel superior a este organismo piiblico,

Larelaci6n se ha concretado en cada oportunidad con la firma del correspondiente convenio, tal como en
los siguientes casos:

a. Convenio entre Ia Secretaria de Educacién y FLACSO

En 1986 la Secretaria de Educacién firmé un convenio con FLACSQ, mediante el cual cuatro profesio-
nales que hacen su maestria en Educacidn y Sociedad en dicha Institucidn, prepararian su trabajo de tesis sobre un
tema de interés para este Ministerio. Mientras FLACSO, de acuerdo con sus propias normas académicas, ejercié
la supervisién de cada trabajo de tesis, un técnido de la Direccién General de Planificacién Educativa ha efectua-



do la coordinacién general de las investigaciones en refacidn con log intereses especificos de nuesiro planeamien-
to anual. Los estudios abarcan diversos aspectos de ia escugla media.

No podemos decir que en lo inmediato los egresados de aquella facuitad tendrén interés en ingresar a un
organismo piblico, ni tampoco puede asegurarse que esto s ficil. Pero consideramos que hay un conjunto de per-
sonas que ha enriquecido su saber tedrico con la aproximacion a la vida cotidiana de 1a escuela, y que la integra-
cidn entre 1a teorfay su prictica en los marcos institucionales correspondientes es esencial para la formacién de pro-
fesionales. A Ia vez se han aumentado las posibilidades de transferencia de un saber necesario para el desarrollo
de nuestras propias actividades,

b. Convenio con la Universidad de Buenos Aires

Recientemente se ha firmado unconvenio ¢on la Facultad de Filosofla y Letras de la Universidad de Bue-
nos Aires, mediante el cual la Secretaria de Educacidn ofrece pasantias aatumnos avanzados de la Carrera de Cien-
cias de la Educacién a la vez que abre a los docentes de Ia misma, oportunidad para realizar trabajos de investiga.
¢ién y/o docencia cooperando con nuestros propios técnicos en tareas de interds comin,

¢. Convenio con ¢l Instituto Nacional de Administracién Pablica

Se ha establecido un Acuerdo entre 1a Direccidn General de Planificacidn Educativa y la Maestriaen Ad-
ministracitin Pdblica (Facultad de Ciencias Econdmicas, Universidad de Buenos Aires) mediante el cual tres alum-
nos de Ia carrera efectuardn una pasantia de 6 meses trabajando en ¢l tema de Evaluacion de Proyecios Educativos
y Andlisis de Programas y Presupuestos para ¢l Sector Educacién. Por nuesira parte hemos asumido el compromi-
5o de evaluar los informes de avance que seréin incluidos en la evaluacion final que la facultad organice para otor-
gar el titulo correspondiente,

3- Elformlecimiento de las redes de informacién entre organismos provinciales y Nacidn 1o que ha per-
mitido una mejor planificacién del trabajo propio de ¢sta drea.
4~ Desarrollo de proyectos con cooperacidn internacional,
En este mismo capitulo (Punio 3.5) se ofrece informacion al respecto. Puede agregarse:

Proyecto OEA-Consejo federal de inversiones-Ministerio de la Nacidn

En el marco de los Proyectos OEA-PREDE, se realiza el denominado "Fertalecimiento de las Unidades
de Planificacidn de la Educacion de las jurisdicciones del pais™.
Sus objetivos especificos son:

a) Determinar ¢l estado de sitacidn de las oficinas jurisdiccionales de planificacién de la eduCacion.

b) Determinar las necesidades de asistencia técnica de las jurisdicciones en materia de planificacion de
ia educaci6n y las posibilidades de atenderlas mediante a cooperacién horizontal,

¢} Elaborar metodologias para b identificacitn de indicadores socio-econémicos, educativos y cullura-
Ies que permitan un diagndstico confiable de las diferentes realidades cxistentes en ¢l pais.

d) Actualizar mediante bibliografias los distintos aspectos de la planificacién de fa educacién.
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€} Avanzaren los mecanismos deintegracion de Ias oficinas de planificacion de Ia educacién de las ju-
risdicciones, empleando estralegias participativas,
En sintesis: los cambios en fa propia planificacién, el fortalecimiento de la investigacidn, kos convenios

con Universidades, los proyectos con cooperacidn intemacional y las redes de informacion establecidas son me-
canismos que generan auténticos recursos para el planeamicnto de Ja educacidn,
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LOP4

TECNOLOGIAEDUCATIVA

4.1. Area de documentacion e
informacitn educativa

Las actividades realizadas por el Centro se pueden englobar en seis grandes grupos, a saber: 1} Area de
Documentacion e Informacién Educativa; 2y Area de Estadistica Educativa; 3} Area de Informdtica en In
Educacién; 4) Areade Video y otros Materizles Multimedios; 5) Area de Divalgacidn Cientilicay Educativaa tra-
vés de los Medios de Comunicacién Social y 6) Area de Tecnologia Educativa Apropiada.

En general, las caracterfsticas mds relevantes de la accién iniciada en 1987 ha tendido a la democratiza-
cién del sistema y su apertura 3 la cooperacidn ¢ intercambio con otras dependencias del Ministerio y de otros or-
ganismos piblicos y privados del pafs y del extranjero, La tarea ha tenido como marco politico los enunciados del
plan de ransformacion educativa hechg piiblico en [a inauguracién del ciclo lectivo 1987 y el plan elevado a fines
de afip al Ministerio de Educacién y Justicia, como asf también a los lienamientos fijados por ¢l Ministerio a tra-
vés de la Secretaria de Educacién,

I- A-partir detafio 1987 s¢ hanimplementado acciones tendientes a la adopeidn de medidasconcreasanio
en lo referente a la integracidn y mantenimiento def fonde documental, como en dotar al servicio de un conjumo
d¢ herramientas que permitan que lainformacidn contenida en los documentos esté adecnadamente disponible pa-
ra los nsuarios.

Para alcanzar esos objetives prioritarios s¢ adoptaron medidas concretas de transformacion y modemiza-
cién con el ohjeto de lograr que el Centro opere con un dinamismo y agilidad que constituya an aporie concreto y
positivo al mejoramiento de la calidad de 1a educacion,

En este marco se Hevaron a cabo, entre oiras, areas de relevancia, 1ales como;

1 - Taller Regional (Latinoamericano} para ka incorporacion de Microcomputadoras en 1a Red Mundial
de Informacidn Educativa (iNED}, con el patrocinio, asistencia téenica y financiera de la Oficina Internacional de
Educacidn - UNESCO.

2 - Taller Nacional con iguales caracteristicas y objetivos destinado a la capacitacion de los recursos hu-
manos del centro ¥ de otros que integran ¢l Sistema Nacional de Informacién Educativa (SNIE}.

3 - Desarrollo del Programa {software}informético para el manejo sutomético del Tesauro de Educacién.

4 - Desarrollo del Proyecto OEA "TESAURO NACIONAL DE EDUCACION" que introduce iérminos
naciohales gl Tesauro de la Unesco, redefiniendo los descripiores def rismo,

5 - Planificacion del desarrollo de bases de datos especificas del sector educacion.

6 - Misipnes de asistencia téonica a los Centros Provinciales de Informacicn Educativaen las provincias
de Neuquén, Salta, Cérdoba, La Pampa, Santa Cruz, San Luis y el Territorio Nacional de la Tierra del Fuego, en
cumplimiento de las funciones asignadas al Centrg Nacional por el Acuerdo de Vaquerias.

7 « Pardcipacion enla ¥V Reunidn del Sistema Nacional de Informacién Educativa (SNIE ) convocadas por
las autoridades educativas de la provingia de Salta.

8 - Se efectud el diseflo del proyecio OEA "Modemizacién y Extension del Sistema Nacional de Infor-
macién Educativa” (SNIE) que serf ejecutado en el bienio 88/89 con un marcado carficter Regional (latinoameri-
£ano),

9. Continuidad de la capacitacionde roCursos humanos, a distancia, del Sistema Nacional de Informacion
Educativa (SNIE) a través del curso a Distancia de Capacitacién en el uso de Tesauro.

11} - Participacitn en Ja Reunién de Coordinacién de Proyectos, Redes y Sistemas Integrados de Biblio-
tecas & Informacion convocada por RCSTOEA e ITACAB en Peni.

En cuanto a los aspectos cuantitativos durante el aflo B7 se tienen las siguientes cifras:
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El Depanamento de Documentacién procedid alingreso de 532 obras y 614 publicaciones peritdicas, los
cuales se encuentran procesados.

El Departamento de Informacion ba atendido 3461 consulas provenientes:

‘4712 de funcionarios del Ministerio, 1877 de usuarios presenciales, 1162 de usuatios a distancia (663 atra-
vés de consultas elefénicas). Ha preparado la serie Demandas de informacidn Educativa y tos Mddulos del Cur-
30 de Indizaci6n y Recuperacién de la Informacion - Tesauro (UNESCO - OIB).

El Departamento de Relaciones Institucionales regisind 150 reuniones, congresos y conferencias; reac-
tivé la relacidn con los Centros Integrantes del Sistema Nacional de Informacidn Educativa (SNIE). Se fortale-
cieron, ademds, las relaciones con Organismos Intermacionales {Organizacion de Estados Iberoamericanos, Orga-
nizacién de Estados Americanos, CEPAL/CLADES, UNESCO, como as{ también las relaciones bilaterales o mul-
tilaterales con pafses (Colombia, Chile, Perii, Uruguay, Espafia, Italia, Francia, eic.). Se presentd un primer scoer-
do favorable de proyecio para el establecimiento de un Subsistoma Regional al INFOLAC (CEPAL/CLADES), s¢
formaliz6 un acuerdo regional con Uruguay y Chile en el marco de cooperacidn de la OIE (UNESCOQ) y un acuer-
docon Colombia, Pen§, Chile con ¢l Sistema de Redes y Sistemas Integrados de la Organizacidn de Estados Ame-
ricanos (OEA).

Otra actividad del Centro es Ia edicién de publicacién como elemento de divulgacion y difusién de lain-
formacién educativa, en ese sentido se publican directamente o a través de los Talleres Gréaficos del Ministerio. Es-
tas se distribuyen y divulgan a través de! Sistema (SNIE), de Organismos Internacionales y directamente porel Cen-
wo. Ademds, se distribpyen direcia o indirectamenite material de Organismos Internacionales por acuerdos (UNES-
CO, OEL ete.). .

Publicaciones (1987/1988)

SERIE "DEMANDAS DE INFORMACION EDUCATIVA” (tirada: 200 ejemplares)

N*1  Orientacién Vocacional

N*2  Reconocimiento de estudios cursados en el extranjero,

N'3  Desercidn-analfabetismo/Plan Nacional de Alfabetizacion.

N'4  Repentorio de instituciones de educacion a distancia.

N*S  Loscampamentos como actividad extracurricular en la accion educativa complementaria.
N6  Bachillerato libre para adultos.

N7  Educacién Rural.

BOLETIN DE ACCESION (trada: 1100 ejemplares)
1416

BOLETIN DE CONTENIDOS (tirada: 1000 ejemplares)
Negalll

BOLETIN DE LEGISLACION EDUCATIVA (reanudacién de su publicacion)
En imprenta: afio 1985/86.
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BOLETIN DEPROYECTOOEA
AflolI-N"3,

MODULOS DE INDIZACION Y RECUPERACION DE LA INFORMACION-TESAURQ (UNESCO/OIE)
{tirada; 200 ¢jemplares)

Mdédulo 0
Mddulo |
Mddulo 2
Mddulo 3

SERIE BIBLIOGRAFIAS (tirada: 200 ejemplares)

Nt} Seleccion de Obras y Documentos sobre Docamentacién € Informacion Educativa.

N2 Seleccidn de Obras y Documentos sobre Temas del Congreso Pedagégico.
N¢3  Seleccion de Obras y Documentos sobre Tecnologfa Educativa.
N?4  Selevcidn de Obras y Documentos sobre Informética v Educacion.

SERIE NORMATIVA (tirada: 14.500 ejemplares)
Calendario Escolar 1987,

BOLETIN BIBLIOGRAFICO (tirada: | 100 ejemplares)
N*28al 30.

ANEXOS DE TITULOS DEL ESTATUTO DEL DOCENTE (tirada: 14.500 ejemplares)
Apéndices IX, X y XI.

II- AREA DE ESTADISTICAEDUCATIVA

Enre las realizaciones de esta drea durante el afio 1987 se pueden detallar las siguientes:

1. Prediagndstico para el fortalecimiento y tecnificacién del sisiema de Estadisiica de ta Educacién,

2. Participacién en ¢l taller de Sistema Integrado de Estadisticas Sociales pagrocinade por INDEC-UNI-
CEF, realizado en la provincia de Mendoza.

3. Participacin en ¢l Seminario sobre variables educativas en el Censo 1990 patrocinade por UNESCO-
INDEC realizado en la provincia del Chaco,

4, Respuestas a encuestas reqoeridas por Organismos Internacionales UNESCO, OEA y otras institucio-
nes oficiales y privadas. p ' .

5. Recuperacién y archivo de la informacitn estadistica referente a matricula inicial ano 1987 y se com-
pletd el registro maestro de establecimientos de dependencia nacional y de aquellos supervisados por autoridad na-
cional.

6. Actualizacion de informacion estadistica de afios anteriores para ¢l banco de datos. 93
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7. Procesamiento de encuestas realizadas por la Subsecretaria de Gestién Educativa, la Direccion Gene-
ral de Programacion Educativa y del Proyecto PREDIEC (OEA/CENIDTE).

8. Cooperaci6n gon el Proyecto de Diagndstico y Previsiones para la Infraestructura educativa del Nivel
Medic y Superior No Universitario.

9, Sistematizacién y difusién de las series de estadistica educativa a nivel nacional,

ill - AREA DE INFORMATICA EN LA EDUCACION

En el 4mbito de Informética en Ia Educaci6n se procedid a la realizacién de un diagndstico de la situacién
vigente ¢n ¢l sistema educativo sobre la incorporacidn de la Informdtica en la Educacién, para to cual s¢ han im-
plementado encuestas y estudios. Se conformé a través de la resolucién N* 38 de la Secretaria de Educacion, una
Comisitn con representanies de las diferentes Direcciones Nacionales del drea de Gestién Educativa a fin de acor-
dar on marco concepiual dentro del cual se desarrollen las politicas del 4rea,

Se ha conformado un equipo de especialistas en colaboracién con la Subsecretaria de Informética de la
Nacidn, a fin de atender reclamos de asisiencia téenica y de capacitacidn por parte de organismos oficiales nacio-
nales y provinciales. A través del Proyecto Multinacional de Tecnologia Educativa (OEA/CENIDTE) se han re-
alizado acciones de evaluacién, asesoramiento y capacitacidn a grupos docentes sobre la incorporacion de Ja in-
formitica como herramicnta educativa, y se han planificado mddulos para capacitacidn de docentes a distancia.

Encl 4mbito de las experiencias pilotos de fos Centros de Recursos para ¢l Aprendizaje (CRA) se han ini-
ciado acciones iendientes aevaluar posibles aplicacionesno sélo como herramisnta sino también como instrumen-
10 para 1a gestién escolar, como también el desarrollo de software en dichos usos.

En ¢l &mbito del Area se ha desarmollado en colaboracion con la Secretaria de Cienciay Técnica de la Na-
cifn, un Programa de Desarrolle Tecnoldgico y Educativo para 1a insercién de 1a informitica en 1a Escuela.

IV - AREA DE VIDEG Y OTROS MATERJALES MULTIMEDIOS

1) Asistencia Técnica y Cooperacién con organismos ¢ instituciones vincufadas con el quehacer edu-
cativo,
Jornadas de TV/Video Educativos en Universidades Nacionales

Sufinalidad eslaorganizacién de unared de produccidne intercambinde materiales educativos enlos sis-
temas de informacién educative y los medios de comunicacion sogial,

Sus objetivos:

- Institucionalizar ¢l Sistema Nacional de TV/Video Educativos.

- Recuperar las experiencios y proyectos del 4rea de los medios audiovisuales aplicados a laeducacion
SN nUestro pads.

- Recoger propuestas del dmbito universitario nacional y de quienes se proponen trabajar en la inves-
tigacién de los medios audiovisuales en la educacidn.

- Proponer y recibir propuestas de cooperacitn ¢ intercambiv de experiencias referentes a la TV/Video
Educativo y al aprovechamiento de los Medios de Comunicacidn Social drea recursos educativos,

Se convocd a Rectores de Universidades y a todos los docenies, téenicos y profesionales del drea de TV
y Video Educativos.
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Las Jornadas culminaron con la firma de un acuerdo para 1a constitucidn de una red.

2) Taller de Introduccion al empleo de Medios Audiovisuales en Educacién Formal.

Se desarroli6 en 1a Capital de Catamarca los dias 6 y 7 de noviembre, en colaboracidn con el Consejo Ge-
neral de Educacidn y la Secrewarfa de Ciencia y Técnics de 1a provincia.

3} Desarrollo de acciones de capacitacién en produccién de videos. Curso-taller de TV educativa,

Este curso-taller se desarrolld en cooperacion con el ILCE (Instituio Latinpamericano de Comunicacidon
Educativa) de México y participaron docenies provenientes de diferentes lugares de Ia Argentina,

Tatler de introduccidn al empleo de los medios audiovisuales en educacién formal,

5S¢ han desarrollado en diferentes instituciones del pais walleres sobre uso de los medios andiovisualesen
educacion.

4) Produccién de materiales ¥ apoyo para la distribacién, produccion de videos con diférentes ins-
tituciones y organismos oficiales,

Se ha intensificado la relacion con organismos oficiales para la realizacién en conjunto de videos educa-
tivos y/o tareas relacionadag con el drea, entre elios: Subsecretaria de Derechos Humanos, Direccidn Nacional de
Educacién Agropecuaria, Consejo Federal de Informdtica, Universidad Nacional de Buenos Aires, Faculiad de
Ciencias Médicas (UBA), Socretaria de Ciencia y Técnica de 1y Nacidn, Municipalidad de Buenos Aires, Direc-
cidn de Pamues Nacionales, Secretarfa de Torismo de Ia Nacidn, etc.

Producciones, registros y copiado de materiales en video,

1. Video de Ia serie "La ciencia argentina hace memoria Dr. Bernardo Houssay™.

2. Videos para el sistema de educacién a distancia UBA XXI: "sistemas” e "introduccidn al conocimien-
to cientifice”,

3. Sesiones de la Comisidn Nacional del Congreso Pedagdgico.

4,Videodedifusitndel MATRA (Mercadode Artesanias Tradicionales Argentinas) parala Direccién Na-
cional d¢ Antropologia y Folclore de la Secretaria de Cultura de la Nacion.

5. Copiadode material para escuelas e instituciones de las localidades de: San Martin de los Andes, San-
ta Fe, Rosario, Gualeguay, Santiago de! Estero, Misiones v Ia Municipaiidad de 1a ciudad de Buenids Aires (total
150 videos).

5) Acuerdos de cooperacién para la produeccion, distribucién y uso de materiales multimedios.
Durante el afic 1987 s¢ han firmado varios acuerdos a partir de cartas de intencidn con instilucipngs de to-

do el pais para realizar acciones de cooperacion en Ia produccion, distribucidn y uso de programas multimediales
educativos.
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Entre ellos se pueden citar los siguientes:

1. Ministerio de Cultura y Educacion de la Provincia de Santa Cruz.

2. Universidad Nacional de la Palagonia "San Juan Bosco™.

3. Secretaria de Estado de Ciencia y Técnica de la Peia, de Catamarca,
4. Universidad Nacional de Catamarca,

5. Direccién General de Atencidn Médica de la Secretarfa de Salud Piiblica de la Ciudad de Bs. Ais.
6. Universidad Nacional de Cérdoba.

7. Subsecretarfa de Derechos Humanos del Ministerio del Interior.

8. Direccion Nacional de Educacion Agropecuaria,

§. Administracidn de Parques Nacionales.

10. Municipalidad de 1a Ciodad de Trelew (Chubut},

V- AREA DE DIVULGACION CIENTIFICA Y EDUCATIVA A TRAVES DE LOS MEDIOS
DE COMUNICACION SOCIAL

El &rea ha implementaxdo en el afic 1987 una serie de actividades entre las cuales se pueden sefialar;

1} Desarrotio de un Programa de Difusitn de Informacién Educativa y Cientifica.

Organizacién de una Red de Producci6n y Difusién de materiales a través de los Medios de Comu-
picacién:

1. Elaboracién de los lineamientos para ia estructuracion del sistema de produccién y difusién de ma-
terial educativo cientifico y tecnologico.

2. Encuesta alos diarios y periddicos del pafs para difundir el Proyecto y establecer los criterios de or-
ganizacidn y puesta en marcha de Ia Red.

Para impulsar en los usuarios de los medios de comunicacién social Ja secuencia informacién-reflexién-
aceidn, s¢ pretende producir v difundir informacidn periodistica que aborde temdticas en forma seriada, eviando
el habitual mosaico de cuestiones fragmentadas que privilegian la informacidn por sobre ¢l andlisis y la participa-
cidn, .
El desarrolio de los temas abarcard un encuadre general del mismo, la situacidn que se presenta en el or-
den nacicnal y, siempre que sea posible, en los &mbitos regional v/o provincial, con el propdsito de promaover la
investigacidn de la correspondiente realidad provincial y local a partir de un buen planteamiento de la respectiva
cucstidn,

De esie modo, la red no sélo asegurard el acceso a lainformacidn sino que, ademds, orientar4 al conoci-
mientode la propia realidad, sobre lacual no siempre serd posible ofrecer informacion y el equipo responsable del
proyecto, debiéndose organizar subsistemas de produccidn y difusién a nivel regional o provincial.

Edicién de un Boletin Latinoamericano sobre innovaciones educativas,

Este boletin tende a localizar, clasificar y difundir Jas experiencias de innovacién en el campo educati-
vOque s¢ han realizado, se estén desarrollando, se proyecien realizar, o han quedado en elnivel del proyecioenlos -

pafses de la regién,
96 Se desarrolld la etapa de programacidn, habiéndose establecido ya los cantactos con las autoridades del
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4rea educativa de la OEA, proponiéndose los mecanismos operativos que faciliten la localizacién y recopilacion
de Ias experiencias innovadoras,

Simultineamente se est4 trabajando en 1a organizacién de un banco de datos y en el diseflo de la publica-
cidn.

2) Desarrollo de un Programa de Capacitacién y Perfeccionamiento en Periodismo Educativo y
Cientifico.
I Curso de Capacitacién y Perfeccionamiento en Periodismo Educative y Cientifico.

Este curso se realizé en abril de 1987 con la participacién de becarios nacionales e internacionales (lati-
noamericanos). Su unplememaclén se hizo en el marco del proyecto PREDIEC (OEA/CENIDTE) y tuvo una du-
racién de un mes.

II Curso de Capacitacién y Perfeccionamiento en Periodismo Educativo y Cientifico.

Para 1a realizacién de este 11 curso se otorgaron 17 becas de capacitacion y perfeccionamiento para perio-
distas y estudiantes avanzados en periodismo, Se realizd entre €] 16 de noviembre y ¢l 11 de diciembre, y los par-
ticipantes perienecicron a las diferentes provincias argentinas.

3) Desarrollo de investigaciones de base destinadas a la explotaci6n de la situacién actual en materia de
produccion y difusién de informacién educativa y cientifica del pais.

4) Espacio Piiblico.

Enel transcurso del afio la Secretaria de Educacién constituyd un equipo dirigido por el Dr. Ricardo Nu-
delman a fin de organizar un periddico de La Secretaria que permita difundir e intercambiar informacién con los do-
centes. En tal sentido, el Centro ha colaborado con la implementacién del periédico que se publica, a partir de oc-
tubre de 1987, en el 4mbito de este Centro Nacional. Esta publicacién mensual esté dirigida por el Dr. Nudelman
y el Centro se encarga de la distribucién y difusién del penéd:co La distribuci6n se realiza a todos los estableci-
mientos educativos, a los docentes y a otras instituciones educativas, con una distribuci6n de alrededor de 15.000
ejemplares.

V1 - AREA ESPECIFICA DE TECNOLOGIA EDUCATIVA APROPIADA
1) Desarrollo de encuentros y eventos del drea

Segundo Encuentro Nacional de Innovaciones Tecnol6gicas en Educacién.

En este encuentro organizado por el centro, se reunié la comunidad educativa argentina del drea y expu-
sieron los proyectos gue fueron elevados y aprobados, se desarroll6 paralelamente al evento una muestra de ma-
terial educativo en video de organismos oficiales y privados. La participacién, fundamentalmente de docentes su-
perd las 250 personas.
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Participacion en el 1* Festival Nacional de Video Educativo

Este evento que agrupé a realizadores nacionales se desarrolié en ¢l Teatro General San Martin, Se pre-
senkaron una serie de producciones obteniendo el primer premio y 1a primera mencion para las producciones edu-
cativas,

2) Desarrollo de materiales audipvisvales,

S¢ han iniciado tareas para recuperar la produccidn de andiovisuales, no videos, produciendo en el trans-
curso del aflo dos mateniales sonoros para lengoa v literatura, a modo experimental,

3) Red de produccién, distribucidn y uso de materiales multimedios, en el marco de Ia tecnologia
educativa apropiada.

Desarrollo de Ia primera fase de creacién de los Centros de Recurses para <1 Aprendizaje (CRA).

Lapuestaen funcionamientode los primeros Centros, que comenzarOn como experiencia piloto, uvoco-
mo caracieristica fundamental responder a requerimizntos e inquictudes de la comunidad educativa de las locali-
dades donde comenzaron a funicionar, las que se enmarcaban perfectamente dentro de las lineas de concepeidn y
operacion de los Centros de Recursos,

Laconfluencia de estos dos elementos determinaron que la primera ctapa de implementacion constituye-
ra una muestea bastante representativa de lo que en futuro seda la wialidad de los Centros a crear.

Elprimero de los Centros se constiluyd en la cindad de Trelew, a requerimiento de un grupo de profesio-
nales de 1a zona, A partir de una primera jornada de trabajo se constituy6 el Centro de Recursos para ¢ Aprendi-
zaje, funcionando en el Ambito de la Biblicteca Popular " Agustin Alvarez”, '

El segundo CRA comenzd a funcionar a partir de un primer encuentro realizado en la Escuela Nacional
de Comercio de Gualeguay -Entre Rios- (28 de agosto de 1987).

La constitucidn del tercer CRA, partid de la necesidad de un mayor aprovechamienito de los recursos de
video y andiovisuales disponibles en €l Colegio Nacional Superior "Florentino Ameghino™ y Seccidn Comercial
Anexa de Cafiada de Gémez - Pcia. de Santa Fe.

43 Creacitn del Sistema Nacional Universitario de TV/Videe Educative.

Con las Universidades Nacionales y este Centro s2 hadesarrollado un Sistema de cooperacidn en el drea
de teenologia educativa, Este sisterna se organizd a partir de las Jomadas de TV/VIDEO educativo en Universida-
desNaciomales, realizadasen Buenos Aires losdias 3 y4 de diciembrede 1987, organizadas poret CENIDTE (PRE-
DIEC-OEA).

En dichas jornadas y con la representacion formal de 19 Universidades Nacionales (de un total de 26), se
redactd un proyecto de sistema que fue firmado por todos os representantes y que a partir de febrero de 1988 fue
ratificado por resoluciones rectorales y/o de los Consejos Superiores de las diferentes Universidades Nacionales
y fuc motivo de una recomendacién por parie del Consejo Interuniversitario Nacional,

98 Una vez organizado e institucionalizado ¢l sistema, el objerivo serd el de intensificar 1a produccidn y ¢l
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intercambio de materiales educativos, comoasi también el de perfeccionar atécnicos, profesionales y docentes, gue
en el dmbito de cada Universidad estd trabajando en ¢l 4rea de Tecnologia Educativa,

Para ¢l bienio 1988-1989 se han elaborado § Programas.

Los proyectos componentes de ¢stos programas ya han comenzado a ejecutarse.

N7
Ne2

DEC, etc.)
N*3
N¥4

N2 §
etc.) - CRA,

Los § programas son prioritarios y estin interrelacionados en sugjecucion y efectos educativos buscados.

Modernizacién y extension del sisterna de informacidn educativa,

Transformacién de! Departamento de Estadistica Educativa.
{Modernizar 2l sistema de estadistica aqui, hacer correcciones con &l Banco Mundial, con el IN-

Uso de los Meadios de Comunicacidn Social con fines educativos.

Informacién en Educacidn.
(La idea es construir un Programa Nacional).

Produccidn, distribucidn y uso de materiales multimediales, (videos, médulos, micros de radio,

CTETROTHZIDNAL BE INFORMACION EDLTAYIVA

Fid Hfee oty
Z j o o,
Pataguay 1657 - 188 Fin

w62 Capital Federal - Seplbics Argeaiie
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3 - LA FUNCION ASISTENCIAL
DEL SISTEMA EDUCATIVO

Si se parte de la concepeidn ética, filosGfica y politica que la EDUCACION es un SERVICIC por exce-
lencia, derecho que le ASISTE 3 la comunidad y obligacidn que Je COMPETE garantizar al Estado, debemos pues
definir QUE estrategias debe elaborar este dltimo para asegurar que ese SERVICIO SOCIAL que o8 la educacidn,
sea distribuido en forma equitativa, igualitaria, gratita ¥ universal,

El logro de estos objetivos son presupugstos ineludibles, si se pretende alcanzar estabilidad politica y vi-
gencia de las instituciones democrdiicas.

Por ello, sustentados en Ia gratuidad, obligatonedad y universalidad, principios rectores de la Ley 1420
de Educacién Comin, y a fin de garantizar no sdlo Ia igualdad de oportunidades sino también Ia igoaldad de PO-
SIBILIDADES para acceder y permanecer en el sistema educativo, se ha afirmado Ia necesidad de elaborar estra-
tegias de ASISTENCIALIDAD al educando, que minimicen ¢l impacto que la deprivacion psicosocial y econd-
mica produce cn las poblaciones de alto riesgo bioldgico y ambiental, ambos factores, determinantes de la alta 1a-
sa de desgranamicnto ¥ desercidn escolar.

Pero para elaborar estas estrategias se ha tomado a la realidad como punto de partida. Una estrategia de
desarrollo en educacion o salud, alejada de la realidad, pierde su sentido y su fundamentacidn. Puede constiwir, a
lo més, vn conjunto de bucnas intenciones. La frialdad de cifras y porcentajes, visten con un ropaje estadisticn, a
la desnutricidn, el analfabetismo, 1a deprivacién psicosocial y In marginalidad. La presentacitn esiadistica s ne-
cesariac interesante de analizar pero a veces obstaculiza compenetrarnos con el sufrimiento y b injusticia que de-
lata,

El diagndstico de esta realidad nos marca que un 39.4% de nucsira poblacién en edad escolar se encuen-
tra sumergida en el mapa de la pobreza extrema, én condiciones bioldgicas y ambientales gue nos permiten infe-
rirque se encuenira afectado su desarrollo psicolégico, intelecmal y/o biolégico, favorecido por un submundo con
estructuras, valores y lenguaje propic, con una actitud de derrotismo frente a la vida, a veces hasta de conformi-
dad con su miseria,

Este cuadro de pobreza crilica constimye una subcultura independicnte, y con frecuencia, impermeable
ala accidn social.

Pero es en ¢l Ambito de la educacidn primaria donde debemos redoblar nuestros esfuerzos, Las alarman-
tes cifras de desgranamiento escolar (46.6%) adquieren dimensiones de verdadera emergencia educativa si parti-
mos de Iaconcepeitn de que constituye el vinico tramo obligatono de nuestro sistema, tramo por cierto indispen-
sable para acceder a todos los demis.

El fracasn escolar es pues, sinénimo del FRACASO DEL SISTEMA, Por cllo, atacar on sus reales cau-
sas los factores determinantes que inciden, ciertamente debe ser Ia propuesta vilida y unfvoca, considerando dicho
FRACASG como una resultante de factores endbgenos y ex6genos. Y €5 en esia linea de andlisis donde se puede
plantear una falta disyuntiva: o el sistema educativo se limita a incorporar a la poblacitn infantil deprivada, gene-
rando mecanismos para recoperarias dentro del propio sistema, o bien genera estrategias que minimicen la depri-
vacién y eviten el dafio psico-social,

Laprimera alternativa no séloes inaceptable desde el punto de vista técnico y cientifico, sino también cues-
tionable desde el punto de vista politico, filosdfico y ético.

Cientificamente inzceptable pues estd acabadamente demostrado que la etapa mis imponiante del dess-
rroflo psico-emocional y bioldgica de un nifio estd comprendido entre 1os 0 y 3 afios. Cualquier deprivacion de nu-
trientes bioldgicos y/o ambicniales en esta etapa de crecimiento y desarrollo deja como resultado improntas irre-
versibles e indelebles sobre las esferas bio-psiquicas del nifio. Después de ello cualquier intervencidn serd insufi-
ciente y tardia.



3.1. La Direccién Nacional de Sanidad
Escolar

Politicamenic incuestionable pues la iguaidad de oportunidades adquicre operatividad y real vigencia
cuandoen la prictica todoslos nifios acceden al sistema educativo con sus potencialidades desarrolladasenun pla-
no de equidad, situacion que no se garantiza en 10§ sectores més desposeidos y deprivados de la comunidad.

Filoséfica y éticamente enjuiciables, pues la marginalidad social cercena los principios mds clementa-
ie$ de los derechos del nifo, al privarlo de acceder a una vida digna y a una educacion cualitativamente significa-
tiva.

Con ¢l objeto de revertir desde el drea educativa esta sitvacién de marginalidad, s ha diseflado y se en-
cuentran en vigs de implementacidn diversos proyectos Gue apunian a minimizar en dreas de pobreza extrema los
factores de riesgo biolgico y ambiental, que conspiran en forma cienta en el ingreso y permanencia de ese amplio
sector carenciado al sistemna educativo,

Estos proyecios tienden a subsanar las carencias que presenta la poblacion, descriptaen el plano de la sa-
Tud, las aptitudes intelectiales y emocionales imprescindibles para un adecuado proceso de aprendizaje, y la fal-
ta de elementos materiales que colocan en mferionidad de condiciones a los nifios de esie castigado sector de 1a po-
blaciénargentina, Implican algo masque una redistribucion de ingresos; intentan lograr que el camino quedanues-
fra sociedad a través de Iz Ley de Educacidn Comiin Primaria y Obligatoria conlleve en un plazo no muy largo a
que todos los nifios argentinos tengan ka posibilidad real de recomrerio en forma completa y con éxito.

Dentro del marco conceptual definido como ASISTENCIALIDAD ESCOLAR, se hizo necesario reela-
borar las misiones y funciones de la Direccidn Nacional de Sanidad Escolar, atento a que, hasta ¢l afto 1983 esta-
ban guiadas casi exclusivamente a atender, desde un punto de vista administrativo-burocrético, los aspectos mé-
dico-asistenciales de los docentes, alumnos y administratives de Ia jurisdiccion det Minjsterio,

Dichas acciones emergentes surgfan de concebir las funciones de la Direccidn Nacional como las de un
organismo de apoyo, con responsabilidades competentes resultantes de los requerimientos de los organismos de
conduccidn educativa. Este perfil institucional, exhibe una gran limitacidn concepiual y operativa que es 1a falta
de una estrategia definida de 1a Institucion, sin lineas de accidn determinantes de criterios de intervencién y prio-
rizacion de estralegias que respondicran a un real conocimiento de !a poblacitn sobre 1z que se intervenia y/o in-
teractuaba, Era, en ¢l mejor de los casos, una respuesta voluntarista a una dermanda esponsaneista y muchas vecss
anarquica,

En ¢l afio 1979, con la disclucion del ex-Consejo Nacional de Educacidn v la consiguiente transferencia
de kos establecimientos primarios a las jurisdicciones provinciales, la competencia de la Direccidn Nacional sobre
¢l nivel primario quedd estrechamenie limitado a las escoelas primarias de jurisdiccion nacional.

Atento a esta sitnacidn, y ¢n la necesidad de traducir en los hechos la incuestionable prioridad quedeben
tener Las dreas sociales en la distribucion del recurso fiscal, se elaboraron y pusieron en marcha una serie de Pro-
gramas, con especial énfasis hacia las comunidades escolares y pre-escolares de mayor vuinerabilidad biolgica
ambiental, con objeto de revertir o minimizar los perfiles de marginalidad social que inciden negativamente sobre
¢l rendimiento escolar o, simplemente, lo impiden.

En cuanto al perfil presupuestario asignado a esta Direccidn su tendencia histérica s abruptamente rever-
tida a panir del Presupuesto/85, cuya fundamentacién titmlada como Proyecto Especial de Asistencialidad basada
suestrategia en laimplementacion de Programas de Promocién y Asistencia Sociai al Edecando priorizando sy plan
de accion en las poblaciones de alto riesgo bioldgico y ambiental,

Podemos gfirmar que, mds alts de haberse redefinido el marco conceptual y estratégico de Ia Direccidn
Nacional de Sanidad Escolar, se ha dejado plasmado en su perfil presupuestario una tendencia que le permite ope-




rar desde el sistema educati vocomo un organismo de Promocién y Asistencia Social, espacio que nunca antes des-
de ¢l dmbitodel Ministerio se habia instrumentado con esta concepeidn, reafirmando asf el principio de que 1a edu-
cacidn es un servicio Social.

A continuacitn se examina el nivel de desarrollo v mivel de coberura de los Programas ejecutados o agje-
cutar durante 1988,

Programa A.B.C, (Asistencia Basica a la Comunidad)

Elmismoconsiste en brindar a 1a poblacidn escolar primaria mds vulnerable, los dtiles escolares yelemen-
tos diddcticos mfnimos indispensables para una adecuada escolarizacion.

Composicion de la Canasta

El disefio de la Canasta Escolar se conformd con dos Mddulos: una parte a ser entregada al alummo y la
otra en forma colectiva a cada grado o seccitn de las escuelas ubicadas en zonas que presentan los mds altos in-
dices de poblacidn carencindas.

Se optd por entregar a las secciones, y especificamente a los macstros de dichos grados, una parte de los
dtiles escolares, dado que el empleo de los mismos en forma comunitaria por parte del nifio, bajo la guia del do-
cente, contribuye a reforzar mecanismos de responsabilidad y solidaridad entre log niftos, al mismo tempo que se
logra una mejor optimizacidn del recurso.

MODULOIN DfVI DUAL MODULO POR GRADO
3 cuslernos rayados 14 cajas marcadores
(50 hojas) {(x6)
1 lapiz negro 4 cajas ceritas (x 6)
3 boligrafos 4 cajas Mpices color (x 12}
1 goma lapiz tinta 1 caja tiza (x 144}
1 goma lipiz 1 resma canson
1 regla de 20 cm 1 resma pape] obra {80 grs.}
3 juegos marcadores largos {x 4)

Durante 1988 se ha contemplado un ificremento en los médulos individuales del 12% | en los colectivos
del 7%, ¥ en el nlimero de escuelas asistidas en un 20%,

Si bien la demanda es muy superior a este porcentaje, no es posible satisfacerla en forma total porqueello
desborda la capacidad operativa del Programa,
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1986 1987 Acumulativo

1986 + 1987

Nifios beneficiados 194,373 1.310.552 1.504.925

Grados Beneficiados 7.772 52975 60.747

Jurisdicciones 13 22 22

Material entregado 1498 in L1530 n 13029 n
{en toneladas}

Asistencia médica y odontolégica.

Juntamente con la distribueién de Canastas Escolares, y a través de la misma estructura del Programa se
ha implementado un subprograma de asistencia médica y odoniologica, bajo dos modalidades.

a} Trasladando una unidad mdvil equipada con consultorios odontolégicos médico y de rayos X, la que
cnenta con elementos de tecnologia avanzada, la que recorre las zonas de poca densidad de poblacién, que estda
grandes distancias de lugares urbanos, y con casi imposibles posibilidades de lograr este tipo de atencién,

b} Otra forma ha sido suscribiendo convenios con dependencias provinciales o municipales mediante las
cuales la Direccién Nacional oforga el equipamiento v 1a experiencia profesional para ka puesta en marcha de con-
sultores médicos y odontoldgicos, en zonas urbanas del interior del pais que carecen de ellos y tampoco pueden ac-
ceder por sus propies medios, con 1o cual se cubre una demanda insatisfecha de salud de fa comunidad educativa.

Programa de rastreo masivo de enfermedades inaparentes - PROMIE

Deteccién y tratamiento oportuno de patologla auditiva, visual y del lenguaje, en nifios de edad escolar
con participacida activa de la comunidad educativa.

Estas tres dreas son elegidas por la alta prevalencia de sus alicrnaciones en nifios de edad escolar por ser
causa de trastornos del aprendizaje.

Labor desarroliada

Con la finalidad de que la deteccidn sea realizada en forma masiva y que la comuonidad educativa, soda,
sea participe de [a misma, fue necesaria la utilizacién de pruebas simples.

El equipo téenico del PROMIE comenzd investigando, elaborando y probando métodos simples de de-
teceitn en dos de las dreas previstas (audicidn y visidn).

Se realizé la expericncia piloto en dos escuclaz, Jardin de Infantes N® & de la Boca, Insiitute Bernasco-
ni. Terminacidn de la etapa de tratamicnio de la experiencia realizada en 1986,

Se confecioné el Manual PROMIE para docenics y padres donde se consigni

» Pautas de detepcitn y derivacion,

« Desarrollo de agndeza visual y anditiva.

* Patologia prevalente,

« Pruchas de deteccion.



Se trabaja en colaboracicn con el Instituto de Investigaciones sensoriales LIS donde s¢ investigan nue-
vas pruebas auditivas de mayor objetividad.

Durante 1988 s¢ ha ampliado la deteccidn al campo del lenguaje siguiendo igual metodologia que la uti-
lizada en las dreas de visidn y andicidn (investigando, elaborande, probando, cvaluando prucbas simples de detec-
cidn).

Implementacidn del Programa en escuelas donde se est desarmollando PRONADEP.

Trasmitiendo laexperiencia y la tecnologia elaborada a autoridades Sanitarias y Escolares provinciales.

Centro de Orientacién y Prevencién en el uso indebido de drogas - COPUID
Objetivos:

Contribuir activamente en 12 toma de conciencia de la poblacién educativacon respecto al USO INDE-
BIDO DE DROGAS, en sus alternativas familiares, econdmicas y politicas.
Enire Ia labor desarroliada se puede citar:
= Programa de Capacitacitn de recursos humanos.
Cursos sobre "Prevencidn en Use Indebido de Drogas” destinados a psicélogos {duracidn tres meses).
+ Jomadas de Capacitacidn a docentes y profesionales de Ia salud en el interior del pais.
+ Programa de Alternativas a la Droga.

Encueniros participativos con jévenes y comunidad en general en el Centro Cultural San Martin (Sa-
fa"E").

Se realizaron dos encuentros mensuales en ¢l perfodo comprendido entre junio y noviembre del co-
riente afio, enlos que se llevaron a cabo actividades musicales, teatrales, periodisticas, etc. acargode distintos gru-
pos juveniles,

+ Talleres de reflexidn v enceeniros con Centros de Estudiantes

« Colegio Nicolds Avellaneda.

« Colegio Urguiza,

+ Colegio Martano Acosia.

« Comercial N¢ 10,

» Participaci6nen las Reuniones Semanales del Subcomité de Prevencion de la Comistén Nacional pa-
ra el Control del Narcotrdfico y Abusc de Drogas,

Programa Nacional de Promocién Psicosecial y Nutricional del Escolar - PRONADEP

Labor desarrollada;
Afio Cobertura
1984 1.700 atumnos
1985 3.457 alumnos
1986 5.729 alumnos

1987 6.729 alumnos
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Centros de Implementacién:

* Capital Federal 2 Centros L.270 alumnos
Gran Buenos Aires 4 Centros 3.519 alumnos
Provincia de Bs. As. » 3 Centros 782 alumnos
Provincia de Tucumén 2 Centros 658 alumnos
Provincia de Chubut 1 Centro 500 alumnos
TOTAL 10 Centros 6,729 alumnos

En 1988:

Capital Federal 2 Cenirps 1.27C alumnos

Gran Buenos Aires 12 Centros 10.800 alumnos

Provincia de Bs. As, 18 Centros 3.600 alumnos

Provincia de Tucumdn 16 Centros 3.200 alumnos

Provincia de Saita 12 Centros 2.400 alumnos

Provincia de Rio Negro 15 Centros 3.800 alumnos

Provincia de La Rioja 5Centros 800 alumnos

Provincia de Chubut . 5 Centros 900 alumnos

Provincias del NEA

a designar 10 Centros 2.600 alumnos

Provincias def NOA

a designar 10 Centros 2,600 alumnos

Provincias Zona SUR

a designar 10 Centros 2.600 alumnos

TOTAL 115 Centros 34.570 alumnos

Colonias Escolares

Através de las tres Colonias ubicadas en Mar def Plata, Tandil y Alta Gracia, se brindaa los nifios
de Ias zonas marginadas de todo el pais 1a posibilidad de contar con un periodo de vacaciones, periodo duranie ¢l
cual ademds de Ia recreacidn y esparcimiento se atiende el aspecto mutricienal y de medicina y odontologia preven-
tiva.
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Perjodo Aluranos

Diciembre/83 - Marzo/84 3415
Diciembre/84 - Marzof85 6,100
Diciembre/85 - Marzo/86 7.000
Diciembre/86 - Marzo/87 - 7.550
Diciembre/87 - Marzo/88 7.550

En cuanto a 1as tareas radicionales de Ia Direccidn Nacional cabe sefialar:
+ Area Odontoldgica

Se cuenta con47 consultorios odontoldgicos alos gue no s¢ le renovaban los equipos desde hacia 30 afios.
En razén de ello, se renovaron 23 equipos, correspondientics a consultorios periféricos y de Casa Central
y 5¢ adquirid un equipo de rayos X panorfmico para ortodoncia,

* Area de Medicina Laboral

Lademanda de pedidos de reconocimiento médicos por parte de docentes y administrativos dependientes
del Ministerio de Educacion y Justicia, desborda la capacidad operativa por lo que en el proximo presupuesto se
ha previsto la ampliacidn de 1a planta propuesta,

Por tal motivoenel proyecto de presupuesto, esticontemplada la dotacidn de cargos temporarios por ocho
médicos para la contratacidn de médicos que realicen la visita domiciliaria, la ampliacién de consultorios en Casa
Central y equipamienio por sistemas computarizados para el control clinico requerido,

3.2, Instituto Nacional de Crédito Ei Institumn Nacional de Crédito Educativo para la Fgualdad de Opormnidades, esun degano descentrafizado
Educativo creado por la Ley 17,791 del afio 1986,

Su decreto Reglamentario establece que el mismo debe ser gobemado y administrado por un Consejo de
Direccién, compuesto por cinco miembros tieulares y dos suplentes, designados por el Poder Ejecutivo Nacional,
a propuesta del Secretario de Educacion. En dicho Decreto Reglamentario también se establecen las principales
funciones del mismao, habiéndose ejecutado mayoritariamentc en la historia del organismo.

En agosto de 1987, al elegirse Ias autoridades del Consejo, se procede a la normalizacién institucional del
organismo, que hasta entonces habia estado a cargo de la figura del Secretario Ejecutivo.

Desde esa fechahay una nuevaorientacion en las lingas de trabajo, yesto llevaala introduccion decambios
en materia presupuestaria y administrativa, Podemos decir que Ia linea nueva es la de otorgamiento de subsidios,
con un cambio en los criterios que sustenta su programacién. El Instituto estd facultado por Ley de Creacidn a:
"Ortorgar subsidios para la realizacitn de actividades tendientes al mejoramiento social, cultural y profesional de
los esmdiantes y egresados, asf como también para la realizacidn de las investigaciones que posibiliten el mejor
cumplimiento de los fines del Insututo”, (Apartado H Art. 2¢ £, de laLey 17.791).

Por lo tanto para 1987, 1as nuevas Hneas de trabajo fueron:

1. Creacitn de las Becas A,B,C. para el ingreso en ler. Afio de las escuelas secundarias de zonas
carenciadas. Fste es un programa de ejecucion conjunia con la Direccién Nacional de Sanidad Escolar. 109
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Las bechas iniciales a otorgar en este nivel de estudios, estardn destinadas a fomentar ¢l accéso v fa
continyidad de 1os estudios en el nivel secundario de los alumnos que cursan el séptimo grado de la escolaridad
primaria. Los criterios que bdsicamente se gtilizaron para su asignacion son conjuntamente al buen rendimienio
escolar, las desventajas econdmicas y la Iejanfa de los establecimientos de nivel medio,

2. Creacidn de las Becas Malvinas. Conforme lo dispuesto por Ley 23.490 y su Decreto Reglamentario
este Instituto Nacional de Crédito Edacativo parala Igualdad de Oportunidades se hace cargodel pago de las Begas
de Estudio Islas Malvinas y del Atlantico Sur, cuyos beneficiarios son los hijos de aguellos militares ¢ civiles
myuertos en accidn o como consecucncia de heridas, accidentes o enfermedades derivadas del conflicto Malvinas,
Estas becas son para cursar estudios primarios, secundarios, terciarios o universitarios.

3. Otorgamiento de subsidios para escuelas publicas de nivel primario. En 1a educacién primaria las
cifras de desgranamiento escolar en ciertas zonas del pafs, adquieren dimensioncs preocupantes keniendoen coenta
que cs el inico tramo obligatorio de nuestro sistema y por ofra parte indispensable para acceder a todos los demds.

Con ¢l objeto de ayudar arevertir esta situacidn de marginalidad, se ejecuta un programa de subsidios a
escuelas primarias carenciadas reemplazando asi ¢l wradicional mecanismo de Ja beca primaria individual cuyas
caracteristicas de seleccidn, asignacién y cobertura de la demanda se consideran a la Inz de los conceplos de
solidaridad y participacién inguficientes como mecanismo de asistencia. Por el contrario optimiza ¢l recurso
financiero y aumenta la coberturs al atender en conjunto una mayor mawricula. Esta mutacidn de Ia beca al
subsidio rompe el privilegio individual y refuerza los mecanismos de solidaridad que, no casualmente, estdn
profundamente arraigad os en las comunidades mas carenciadas, Estd programado otorgar durante 1988 un oral de
1.000 subsidios.

4. Créditos Domingo Faustine Sarmiento, Son créditos destinados a estudiantes secundarios de todas
las modalidades, de establecimientos dependientes de 1a Nacién. Dichos créditos estdn destinados a financiar
estudios superiores de carreras no tradicionales, Esta linea representa un cambio real en los criterios de asignacidn
los que pucden resumirse en los siguientes puntos:

» El beneficiano del crédito se selecciona en ¢l establecimiento ¥ no lo hace ¢l INCE.

» El proceso de seleccidn estd a cargo del Director/a del estableciminto que, para tal fin, deberd nombrar
unconsejo Asesor, compuesto por docentes, padres y alumnos.

+ El monto mensual del crédito noes fijo, sino que representard el 85% del salario minimo, vital y mdvil,
sufriendo las variaciones que éste sufra.

» Los beneficiarios deberdn seguir como se dijo arriba, carreras no tradicionales, fijadas ya en las pautas
del crédito.

+ Asistencia a graduados que se perfeccionen en especialidades dictadosencentros de excelenciaenel pais.

En lainteligencia de que ¢l sistema de crédito educativo selecciona fivenes que ya han ingresado al nivel
terciario, en realidad lo que se estd baciendo es beneficiar a quienes va fueron seleccionados por el proceso socio-
econdmico-cultural ocurrido previamente en 1a sociedad. Razon ésta por la cual se propone buscar, mediante un
mecanismo racional de deteccidn y como beneficiarios del sistema, a alumnos del ltimo afio del nivel medio que
noobstantesus dificuliades econdmicas hayan mostradocapacidad, voluntad y buen redimiento. El montomensual
del crédito serd suficiente para permitir el mantenimienio del beneficiario en el centeo de formacidn mas cercano
a su domicilio. La deteccidn de estudiantes carencidos en el nivel medio se implementard a partir de mecanismos
qQue permitan relevar informacién en cuanto a Ia demanda para el nivel rciario. Al mismo ticmpo en coordinacién
con las universidades e institulos de nivel toreiario se establecerdn los mecanismos de administracion del sistema
y de adjudicacion de Jos créditos, con el objeto de que la asistencia financiera llega en forma y en tiempo a los



beneficiarios. Esta linea del INCE representauna innovacion destacable con respecto a los procedimientos usuales
de seleccién de aspirantes a un crédito o & una beca ofrecida por el Estado.

5. Otorgamiento de subsidios de caracter especifico. Son los destinados tanto a fomentar lacapacitacién
docente, como a financiar proyectos de investigacién. Las acciones de financiamineto a la capacitacion,
actualizacion y perfeccionamiento docente se guiardn por las orientaciones establecidas por la Secretaria de
Educacién del Ministerio de Educacién y Justicia en las lineas operativas principales (Ver LOP 1).

Los criterios que guiardn la seleccion de los proyectos y/o acciones a implementar serdn los siguientes:

a) Se dard preferencia a aquellos docentes que trabajen en aquellas zonas del pais de mayor carencia socio-
econémica.

b) Se dard preferencia a aquellas teméticas que coniribuyan a resolver las necesidades detectadas
estimulando la participacién democritica y solidaria que contribuya a la unidad nacional.

Los proyectos de perfeccionamiento docente podrén ser presentados por instituciones de nivel nacional,
provincial, municipal y organismos aprobados -sin fines de lucro- tales como fundaciones, gremios, sociedades,
ctc. En el caso de proyectos especificos, el Instituto Nacional de Crédito Educativo para la lgualdad de
Oportunidades apoyar4 financieramente el traslado, hospedaje para los docentes que deben trasladarse ya sea para
desarrollar su actividad pedagdgica (cursos, seminarios, jornadas, etc.) como asi también aquienes asistan a dichas
actividades.

6. Aporte del Insituto al Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). Por mediode
laimplementacién de estas lineas el PNUD seré el encargado de administrar los fondos destinados al otorgamiento
de becas internacionales, para la realizacién de estudios en determinados paises de América Latina y Furopa.

En términos cuantilativos para 1988, las lineas del Instituto se traducen en las siguientes cifras:

- 1.000 subsidios. Los subsidios para escuelas de nivel pre-primario y primario tienen un monto minimo
y méximo de 7.000 y 12.000 australes; y 1as de nivel secundario 10.500 y 18.000 australes, respectivamente.

- 2.86] becas primarias. El monto mensual de la beca primaria es de A 130 y se otorga por un periodo de

nyeve meses.
- 5.160 becas secundarias. El monto mensual de 1as becas secundarias es de A 195 y se otorgan por un

periodo de nueve meses.

- 56 becas A.B.C. El monto mensual es de A 450.

- 1.464 créditos universitarios. El monto de los créditos Sarmiento ya fue explicado, el de los créditos
universitarios comunes s de A 700 mensuales, salvo para las universidades de Comahue y Patagonia en donde ¢l

monto es de A 1.050 mensuales.

El siguiente Cuadro resume las acciones descriptas.

ACCIONESNUEVAS 1987 1988

1. Subsidios cooperadoras 430 1.200
colegios primarios y secundarios
2. Becas INCE - A.B.C. para 140 350
continuar estudios de nivel secundario.
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ACCIONES NUEVAS

3. Becasy subsidios para
perfeccionamiento docente.

4. Convenios con CONET

5. Becas de eswdio Islas Malvinas -
e [slas del Atldntico Sur,

6. Créditos

ACCIONES EJECUTADAS DESDE
ANOS ANTERIORES

1. Becas primarios
2. Becas secundarios

3. Renovacidn de créditos
universitanos,

1987 1588
420 2.500
0 320

14] 400
5.507 4.500
5.700 1200
487 390
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4. ALGUNOS DE LOS PROBLEMAS
EDUCATIVOS Y SUS RESPUESTAS
EN EL PLANO DE LA ACCION

4.1. El crecimiento de la demanda
de educacion en todos los niveles
del sistema.

4.2. Nivel primario. Establecimientos, -

alumnos en edad escolar y
cargos docentes.

En la Direccidn General de Planificacion Educativa se elaboré el plan de andlisis de varias series estadis-
ticas y el andlisis de informacién referida al crecimiiento de Ia demanda de educacidn, La fuenie de datos es pro-
vista por el Departamento de Estadistica Educativa, as{ como la realizacion de los grificos que representan este cre-

» Las unidades de anslisis del funcionamiento del sisterma: alumnos, docentes, estabiecimientos,

El andlisis de los puntos criticos que se describen en los diagnésticos sobre el sistema educativo y las al-
ternativas para cambiarlo hay que inscribiros en Ia transicién polftica democritica que bereda una simacidn de de-
sigualdad de condiciones y de resultados educativos.

El aumento de la escolarizacion y de Ia oferta educativa ha constitaido una premisa fandamental; ks ob-
servacitn del panorama educativo del pais muesira ya la mayor extension del derecho a 1a educacion.

La distribucidn territorial de los requerimientos satisfechos en materia educativa adn es desigual, consi-
derados 1os indices de retencidn de Jos alumnos hasia el egreso de cada nivel, Jo que refleja la desigualdad de re-
sultados. Estos estén sesgados tanto kerritorial como socialmente por lo que en La actuatidad una de Jas politicasex-
plicita el objetivo del logro de la calidad de la educacidn, tanto como la extensidn de la misma. Un sistema demo-
critico tiene que garantizar a todos los grupos sociales iguales posibilidades de accese y permanencia y, ademds,
que la promocitn en el nivel que cursan los alumnos no presentard la desventaja de una formacién cualitativamen-
te desigal

Es necesario seguir el proceso de transformacién de la edocacion desde miiitiples perspectivas de andli-

P

88,

Desde ¢l punio de vista de la planificacién es tan necesario un enfoque "cuslitativo” de log problemas
y sus alternativas de solucién, como utilizar un enfoque “cuantitativo™ para establecer los alcances y distri-
buci6n de los fenémenos educativos dentro de menores limites de error. Desde esta tiitima perspectiva la corres-
pondiente informacién estadistica nos proporciona las cifras necesarias para constatar el crecimiento de la de-
manda,

CUADRO - N® 1 en pfgina 115

CUADRO N¥ 2, PRIMARIA - SERIE COMPLETA (1953-1986)

Establecimientos Alumnos Cargos Docentes

Total Nacién Total Nacidn Total Nacién
1953 15927 7056 2493432 1076689 104827 47391
1954 16292 7108 2587262 1095373 110642 50635
1955 16446 7124 2665438 1124756 114691 53247
1958 16555 7180 2643335 1082038 118776 53869
1957 16639 22 2703717 - 1096230 116880 50090
1958 17018 7336 2775509 1088281 121835 53172
1959 1720 7350 2823148 1085986 125207 53373
1960 17158 7266 2858488 1086024 130923 52613
1961 17880 7336 2921365 1079290 138703 53540
1962 18108 7203 2944234 1043933 145659 53412



CUADRO N* 1

DISTRIBUCION PORCENTUAL DEL NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS, MATRICULA Y DOCENTES

POR JURISDICCION EN EL NIVEL PRE-PRIMARI(Q

ESTABLECIMIENTOS MATRICULA DOCENTES
Afio Tol Nae, Poisl, | Mumic, | Priv. Towi Nac. Prial Munic. Priv, Towl Nac. Peial. Muic, Priv.
1976 | 6208 | 3242 33.13 140 2578 402102 2470 44.21 19 2516 20362 2076 4928 246 7148
97T | 6.43% 3264 40.48 141 2545 430916 2391 44.33 208 568 22060 2042 4.77 453 o %2
1978 | s3an 238 64.03 1.67 2583 4A4TR0 276 79 852 2969 22199 349 57.58 808 9M
9 | s4 235 63.89 131 26.35 455.745 327 51N 911 3063 2343 is57 59.08 8.23 2911
1980 | 662 28 5428 7.00 26,42 480216 3.13 36.50 864 3342 24005 3.51 5955 8.0z 28.90
1981 | 6953 n 63,98 673 2116 526,964 3.05 5624 875 3154 25409 34 5566 .50 s
1982 | 7345 202 6164 549 | 2788 $10.353 .54 51.62 857 3086 27.454 .19 5.9 8.09 272
1983 | 7280 Pty a5y 262 2932 602326 .76 5135 3.8 3168 2.597 297 5516 .75 1B
W4 | 765 243 66.43 266 2886 654645 161 LR 178 3191 32785 28 3634 831 3246
985 | BOIS 200 066.83 154 28.20 693259 pE.2) 58.60 759 3.8 36287 a1l 55.84 9.64 nn
1986 | 8.2 206 | 6638 295 2859 719.928 263 58.76 739 3120 39842 % 55,36 9562 L3R
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Establecimientos Alumnos Cargos Docentes

Total Nacidn Total Nacién Total Nacidn

o 1963 18333 7251 3001768 1042573 148426 54683
1964 18841 7275 3087120 1056339 154330 55928
1965 19163 7418 3139873 1080007 156165 57396
1966 19449 7411 3227046 1095927 163491 57643
1967 19572 7396 3259865 1089594 167056 58120
1968 19940 7399 3312979 1082111 172229 57675
1969 20053 674 3381822 980752 177114 52563
1970 20179 6449 3425288 952158 181756 51218
1971 20305 6708 3463474 957486 186904 53218
1972 20164 6683 3469980 966695 184591 53400
1973 20266 6687 3481138 962440 183888 53189
1974 20414 6688 3534430 964124 187004 53470
1975 20646 6743 3579304 967061 195997 58912
1976 20590 6644 3601243 958809 199256 | . 59776
1977 20538 6657 3680185 90507 199384 61309
1978 20258 186 3741380 69984 189352 4526
1979 20769 184 3812461 73007 206275 4625
1980 19439 184 3920128 72952 199654 4722
1981 20145 189 4035404 91827 200388 4318
1982 2201 191 4197372 84314 206535 4485
1983 20339 193 4315752 86562 212932 4767
1984 20619 196 4430513 87693 218520 4820
1985 20700 200 4589291 90011 229715 5012
1986 20865 203 4778264 93953 238818 3273

TOTAL: Incluye educacion primaria oficial y privada (edad escolar)
NACTON: Incluye educacion nacional oficial (con €l distrito de Tierra det Fuego)
FUENTE: Ceniro nacions! de informaecién, documentacién y tecnologia educativa departamenteo de estadistica educariva,

Las cifras absolutas myestran el crecimicnto de la matriculacién en ¢l nivel primario donde, como se
verd mis adelante, son altas las tasas de escolaridad registradas en todo el pais. La disminucién de
establecimientos que dependian de jurisdiccion nacional en 1978 se explica por la transferencia do escuelas a
las provincias. La disminuciéa del niimero de cargos docentes en jurisdiceidn nacional se corresponde en
sentido contrario con los que han debido absorber las provincias a partir de ese afio.

Son bien conocidas 1as dificultades afrontadas por todas las jurisdicciones ante la descentralizacion de
servicios educativos directos que se acompafiaron de todas las previsiones legales y financieras del ¢aso.

Gieafico N° 1 en pédgina 117



GRAFICO N® 1: PRIMARIA COMUN TOTAL (OFICIAL ¥ PRIVADA)
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CUADRO N° 3. EVOLUCION DE LA MATRICULA DEL NIVEL PRIMARIO -EDAD ESCOLAR- POR
AUTORIDAD. TOTAL DEL PAIS (%).

Nacional Provincial Privado
1952 42.7 486 8.7
1955 422 493 8.5
1960 38.0 51.1 109
1965 344 518 13.8
1970 27.8 56.3 159
1975 26.8 56.0 17.2
1980 1.9 £0.2 179
1981 24 79.6 18.0
1982 20 80.0 18.0
1983 2.1 797 18.2
1984 2.1 79.3 18.6
1985 26 79.5 179
1986 2.0 74.3 18.7

El grifico N2 muestrael crecimiento del nimero de alumnos, cargos, docentes y establecimientos corres-

pondientes al nivel primario del sistema educativo contabilizando todas las jurisdicciones.

GRAFICO N2 : EDUCACION PRIMARIA
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4.3, Nivel Medio

La ensefianza primaria no s6io es obligatoria sino que 1a idea de su necesidad estd generalizada en la po-
blacidn, necesidad que, individual, social y econdmicamenie hay que satisfacer, Las cifras de retencidn han cre-
cido desde 1980, La medida de Ia desviacion de las tasas de ingreso y retencion de In escoela, bajo el supuesto del
comportamiento regular de una generacion en la edad escolar, nos sirven de criterio para estimar las desviaciones
que en ka prictica se prodiucen en las polfticas de democratizacién que pretenden alcanzar & toda la poblacion.

E! bienio 84-86, muesira tasas de un crecimiento sostenido para el nivel medio. Se registra para estable-
cimientos una tasa del 1046 de aumento - 10,47 es la referida a docentes y 15,8 al asmento de matricula

CUADRO N° 4 . NIVEL. MEDIO DE LA ENSENANZA. TASAS DE CRECIMIENTO. 1976-86.

Afio Establecimientos | Matrfcula Docentes
197 0 0 0
1978 eI 1,28 299
1980 3,73 2,10 4,66
1982 3,66 746 541
1984 425 9,58 754
1986 1046 1588 10,57
FUENTE: Direccién General de Planificacion Educativa,
Ministerio de Educacién y Justicia -1987-,

Las cifras absolutas para Ia seric 1968-1986 figuran en el Cuadro N*® 5,

Estas 1asas corresponden a todo el pals, por lo tani incluye la participacién de las provincias en la
ampliacién de la oferta educativa correspondiente al nivel medio.

Lay cifras del Cuadro N° 6, representadas en el Grifico N*3, revelan tanio 1a valorizacion social de In
educacifn como los esfuerzos del Estado por satisfacer I demanda, lo cual no significa conformidad con los
aspectos cuantitativos del funcionamiento del sistema educative sino que, justamente, el crecimiento, que se ha
contribuido a sosiener, obliga, a Ia vez, a traducir la preocupacion por los aspectos cualitativos del mismo sisterna,
apoyando prioritariamente proyectos que mejoren ¢l funcionamiento interno del mismo.

CUADRO N° 5, NIVEL MEDIO DELA ENSENANZA, ALUMNOS, ESTABLECIMIENTOS,
PROFESORES, SERIE 1968-1986.

Alumnos Esablec, Profesores
1968 901612 3117 98701
1969 Q40815 325 103245
1970 980558 4181 133324
1971 1024210 4193 134785
1972 1064863 4351 137448

119



120

Alumnos Establec. Profesores

1973 1124364 4349 143594
1974 1197729 4477 152811
1975 1243058 4632 158061
1976 1283056 4723 164844
1977 1325515 4842 168741
1978 1299439 4770 1737719
1979 1295815 4817 178681
1980 1326680 4649 181884
1981 1366444 4822 191096
1982 1425648 4798 161729
1983 1466424 4915 193551
1984 1562276 5104 206183
1985 1683520 5405 220003
1986 1810374 5638 227781

Inciuye media oficial y privada

FUENTE: CENIDTE/DEE

Estecrecimiento esté lejos de satisfacer las expectativas del gobiemo con respecto alacobertura que
debiera presentar el nivel medin, En efecto, €l Cense de 1980 muestra las diferencias significativas entre las 1asas
de escolaridad correspondientes a los diferentes niveles del sistema educativo,

Para la edad correspondiente al ingreso y permanencia en la escuela primaria (6-12 afios) 1a 1asa de
acceso es del 93.5% vy desciende para el nivel secundario af 48.9% (13 a 17 anos) siendo aiin menor para el nivel
terciario (19 a 24 afios) donde la tasa es del 13,9%.

Considerando a toda la poblacién, y no sélo estos ramos de edad, los datos del Censo Nacional de
Poblacidn de 1980 permiten afirmar que en la Repiiblica Argentina, donde la poblacidn de 15 y mds afios de edad
ascendiaa 19.446.679 habitantes, e194.9% habia accedidoal nivel primario pero lo habla completado séloel 50.3%,
Tuvo acceso al nivel medio el 33.1% completando o saperando ese nivel el 17%. Sélo el 7.3% ascendid at nivel
superior habiendo terminado estudios correspondientes al mismo &1 3.1%.

Esas cifras por si mismas justifican los objetivos del mediano y largo plazo, desprendidos de los li-
neamientos politicos de 1a transformacion educativa emprendida,

CUADRO N® 6. EDUCACION MEDIA NACIONAL ESTATAL.

1 Establec, Alumnos Profesores
2 1978 1353 587141 0774
3 1980 1371 600564 80142
4 1982 1403 £51161 80983
5 1984 1426 94786 82708
6 1986 1641 RO7383 24009
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4.4, Nivel superior no universitario La ensefianza superior no universitaria con su alto componente en formacion docente, crece rdpidamen-

te a partir de 1970 por el traslado de la formacién del docente del nivel primario desde el nivel medio aes--
te otro nivel, pero particularmente 1o hace entre 1976 y 1983, en que hay ingreso restringido en la Universidad.
A partir de 1984 crece a un ritmo menor, porque el nivel universitario se constituye en un fuerte polo de atraccién.

CUADRO N?7. NIVEL SUPERIOR NO UNIVERSITARIO. TASAS DE CRECIMIENTO. 1976-1986.

Afo Establec. Mairicula Docentes Piiblico Privado
1976 0 0o . 0 0 0
1978 4,30 10,68 5,64 0,07 18,04
1980 8,80 2393 12,82 8,76 20,29
1982 947 4390 26,68 28,87 23,03
1984 29,72 21,58 2565 18,61 37,92
1986 18,54 15,54 13,02, 15,83 8.82

FUENTE: Direccién General de Planificacién Educativa
Las cifras proporcionadas por el CENIDTE son las siguientes: 121
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4.5, Nivel Universitario

CUADRO N° 8. EDUCACION TERCIARIA NO UNIVERSITARIA NACIONAL ESTATAL.

1 BST. Alumnos Profesores
. (REF78) (REF78) (REF78)

2 1978 1 1 1

3 1980 1,03825137 1,263013047 1069969666

4 1982 103825137 1,5884751291 1,175935288

5 1984 1,23497268 1,7099415602 1,324570273

6 1986 1,56284153 2,1327466703 157148635

GRAFICO N°6: EDUCACION SUPERIOR NO UNIVERSITARIA
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El crecimicnto de la matricula universitaria musstra nuevaments un pico sostenido de aumento, entre
1984 y 1986, Este sigue siendo parte del patrdn histdrico de crecimiento con periodos marcados de apertura (1919,
1922; 1947-1954; 1962-1965 y 1973-1976} y descensos parciales en los perfodos de acceso restringido, pero que
en largo plazo marcan crecimiento sostenido.
La ensefianza universitaria ha tenido en el periodo 1983-1986 el fndice mds alto de crecimiento de to-
dos los niveles del sistema educativo; en 1984 tiene los 500,000 alumnos, cifra similar al pico més alto anterior en
1975 y en 1986 es de 700.000, segiin datos del Departamento de Estadfstica Educativa.




CUADRO N9

Alumnos Profesores

1975 hd *
1976 » .
1977 . .
1978 402193 28492
1979 389249 29904
1980 397828 30602
1981 402070 32000
1982 411113 33322
1983 416571 334
1984 507994 39296
1985 664200 41500
1988 707016 41804

Incluye universidades oficiales y privadas

FUENTE: CENIDTE/DEE

CUADRQ N* 10 en pdgina 124
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CUADRO N* 10

Alumnos | Universit, Cargos Docentes Universitarios
UNIVERSIDADES 1983 1984 1985 1986 1983 1984 1985 1986
BUENOS AIRES 107190 149143 204363 218983 3900 4789 4789 5366
TECNOLOGICA 28809 35078 47689 55499 2035 2401 2401 2547
LOMAS DE ZAMORA 913 4974 13669 17767 320 276 276 276
LA PLATA 34084 34084 322£4 52218 118 1675 1812 1812
LUJAN 0 1339 3s61 - 3592 0 83 83 88
SUR 5421 6113 6510 6759 497 606 670 696
MAR DEL PLATA 5869 8131 12663 16029 163 171 1940 1940
DEL CENTRO 312 1562 4145 4190 kLY) e 314 316
CATAMARCA 210 2196 3064 29719 283 204 274 314
CORDOBA - 36668 47923 57586 57574 1858 1989 2120 2121
RIO CUARTO 3323 5260 5627 5585 319 563 54 506
NORDESTE 16295 25745 31050 34302 884 1081 1247 1283
LA PATAGONIA 1745 1890 2977 3566 298 353 372 i
ENTRE RIOS 2623 2023 3593 7N 283 283 342 338
oy 1726 1891 470 2543 130 157 173 200
LA PAMPA 2420 un ki 3262 335 398 434 394
CUYo : 11554 11445 16655 19014 1000 1158 1133 1442
MISIONES 2687 375 5563 6262 41% 415 415 489
COMAHUE 4239 5268 6086 7694 216 34 354 15
SALTA 4854 6297 $he o087 744 759 316 328
SAN JUAN 5589 - 7207 8503 84an 873 966 1121 1184
SAN LUIS 4235 5108 6209 7028 329 358 " 378 417
DEL LITORAL 9%41 11705 143580 14232 716 791 865 1117
ROSARIO 18082 18071 34873 40043 1413 1514 1514 1929
SANTIAGO DEL ESTERO 1538 1619 1747 2050 248 229 310 167
TUCUMAN 15556 19800 28187 31163 877 877 961 1009
TOTAL UNIVERSIDAD 333795 | 423115 585334 633866 20560 24279 25248 271012
| ENIDTEDEE Datos consignados al Departamento de Estadistica por
cada Universidad.




42000

40000

38000

32000

30000 B

28000 ¢
78

80 8l

PROFESORES

82

83 84

85 86

Para atender las "necesidades basicas” planteadas por el crecimiento de la demanda educativa se han cre-
ado establecimientos, cargos docentes y se han incrementado las horay de cdtedra de los profesores. 5i bien esto
puede considerarse sdlo como punios de partida para ks oblencién de mejores condiciones institucionales, las ci-
fras de los CUADROS que se ofrecen a continuacion reflean con claridad el esfuerzo realizado.

« Creacitn de establecimientos.

Durante el afio 1987 se crearon en el 4mbito de este Ministerio 73 nuevos establecimientos en las &reas
de laensefianza primaria, media y superior, correspondiendo el 11.0% al primer nivel, 50.7% al nivelmedioy 38.3%

al superior,

Establecimizntos creados en el aflo 1987

NIVELES
Superior o

ORGANISMO Pre-primario Medio Universitario TOTAL
- Consejo Nacional de --- 16 - 16

Educacién Técnica
- Direccién Nacional de — 10 - - 10

Eduvacién Media
- Direccidn Nacional de - 6 6 12

Bducacion Artfstica
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NIVELES
Superior no
ORguANISMO ‘ Pre-primario Medio Universitario TOTAL
- Direccidn Nacional de - 2 22
Educacidn Superior
- Direccidn Nacional de 7 e 7
Educacién Especial
- Direccién Nacional de --- 5 5
Educacion Agropecuaria
- Direccién Nacional de 1 a— 1
Educacién pre-primaria
y primaria
TOTAL 8 37 28 73

EVOLUCION DE CARGOS DOCENTES EN EL NIVEL MEDIO

Organismo 1986 1987 Incremento %
CONET 19.572 20.358 402
DINEM I?.SSL? 18.054 L10
TOTAL 37429 38412 263

EVOLUCION HORAS DE CATEDRA EN EL NIVEL MEDIO

{Organigmo 1986 1987 Incremento %

CONET 241.444 264.480 9.54

DINEM 410613 447,104 8.89

TOTAL 652057 711.584 9.13
126
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4.6. La inadecuacién de las -
certificaciones educativas a los
requerimientos de nuevas ocupaciones.

EVOLUCION DE CARGOS DOCENTES Y HORAS DE CATEDRA EN EL NIVEL SUFERIOR

Organismo 1986 1087 Incremento %
CONET 46.874 53,744 14.66
(Hs. céitedra)

UNIVERSIDADES 82,958 92.107 11.03
NACIONALES

{Cargos Docentes)

Laeducacién, en tanto fendmenocolectivo, seexpresa como una necesidad de los gropos sociales que por
este medio no sélo satisfacen sus deseos de conocimiento sino la adquisicién de competencias, habilidades y ac-
titudes para desempefiarse en una ocupacion, cargo o profesién determinada.

El crecimiento de la demanda educativa se vincula con el crecimiento demografico, los cambios en la si-
tuacién laboral de la mujer, Ia estructura de edades de una poblacidn y los cambios cientificos y tecnolégicos aso-
ciados con ¢l mundo productivo, ‘

Estos dltimos demandan de los sistemas educativos formales, cambios cuslitativos: organizacién diferen-
te, métodos de enseflanza y modalidades curriculares inmovadoras.

La falta de oferta diversificada explica, por lo menos en pante, Ia importancia de los circuilos ng-forma-
les de educacién desde la perspectiva del creciente mimero de personas que se educan por esta via.

Es necesario que las acreditaciones de los estudios oficiales concuerden con los requerimientos exigidos
por el desarrolio de Jos nuevos empleos. Por Io general tales estudios son propios de carreras de mediana y largs
duracién, inaccesibles para grupos sociales que podrian cursar carreras en menores plazos de tiempo.

Lapreocupacién por este problema {adecuacion de centificados de estudios a las exigenciaslaborales) pue-
de advertirse en las Direcciones Nacionales que dependen de La Subsecretaria de Gestion Educativa y e CONET
quienes, adelantindose a los cambios estructurales y funcionales del Ministerio de Educaci6n y Justicia de la Na-
citn, han introducido modificaciones organizativas y curriculares mejorando cualitativamente la oferta educativa
del nivel medio y superior no-universitario, ‘

Las Programaciones de DINES, DINEM Y CONET muestran serios esfuerzos pedagigicos y sociales pa-
ra acrecentar 1a relacién EDUCACION - EMPLEO, (Ver Anexos 111y IV).
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5. EL AREA DE RELACIONES
INSTITUCIONALES

5.1. Reincorporacion del personal
docente

5.2, Titularizacién y concursos

5.3. Jerarquizacién del nivel terciario

El drea de relaciones institucionales constituye en lo orgénico Ia Subsecretaria de Relaciones Educativas.,

"El més primordial de los Medios de Transformacién Educativa es el Gobierno de 1a Educacion. En es-
te sentido la Secretarfa de Educacién del Ministerio de Educacién y Justicia de 1a Nacidn se ha reorganizado ajus-
tando los diferentes organismos a }as funciones pertinentes,-de modo de configurar cuatro-fireas: primero, un drea
de gestion en que los servicios de enseflanza prestados directamente estin agrupados; segundo, un dreade relacio-
nes para atender institucionalmente a los docentes, a los estudiantes, 1as cooperadoras, las entidades intermedias
asi come aotros prestadoreg educativos y las Provincias; tercero, un drea de planificacién en la que se definirdn los
planes de gobiemno y s¢ proporcionarin los recursos tenicos y de investigacidn necesarios; y por dltimo, coarto,
un 4reg especializada en la cuestidén universitaria y fos servicios profesionales™. (1)

Las actividades principales del drea durante 1987-1988 han sido las siguientes;

Se dio cumpliriento a lo dispuesto por la Ley N® 23.238. Incorporacién del personal docents - titulares
¢ interinoscesanteados por causas politicas durante los regimenes anteriores. Esta medida beneficié a 600 perso-
nas, exclpidas.

Con el objeto de dar cumplimiento 4 la Ley de titularizacion N* 23,416 se la reglaments por ¢l Decreto
N 1.306/87 de fecha 12 de agosto de 1987 por ¢l cual se delegaron en 1a Secretaria de Educacidn del Ministerio
de Educacién y Justicia de la Nacién y el CONET, las atribuciones que permitieron ejecutar y resolver con cele-
ridad lac distintay simaciones previstas en las mismas,

La Secretaria de educacion de la Nacidn dictd la Resolucidn N® 1.033 del 21 de setiembre de 1987 me-
diante la cual comenzé el trdmite de titularizacion, estableciendo los cargos iniciales y el procedimiento por el cual
se dio cumplimiento a la Ley.

En la concrecidn de esta tarea juegan usn papel predominante las Juntas de Clasificacién, que constituyen
una legitimarepresentacitn de los docentes, porlogueeste Ministerio harcalizado una seria labor de fortalecimien-
wde lasmismas, A lafecha han sido Glularizados 17.000docentes dependientes del Ministerio de Educagciény Jus-
ticia de la Nacién,

Paralelamente 1a Ley de Titularizacidn establece la concentracidn de tareas por establecimiento, a fin de
organizar 1a prestacidn del servicio docente,

A partir del mes de julio se estd dando cumplimiento a lo dispuesto por el Art. 4 de dicha Ley, que es-
tablece el llamado a concursos internos, para cubrir cargos vacantes, medida que beneficiari a 15.000 docentes en
o el pais.

Por Resolucion N* 435/87, se procedic a cumplir con la convocaloria a los concursos intemnos de antece-
dentes en los niveles pre-primario, primario y medio de la ensefianza, para cubrir todos los cargos del grado ini-
cial delescalafén, con el objeto de alcanzar 1a coberara iodal del proceso de tisularizacion. En este seatido las Jun-
tas efectuaron ¢l correspondxema Hamado, organizando la oferta por cargos de 12 horas, de acuerdo con lo estable-
cido.

A fin de ascgurar 1a formacidn de los cuadros docentes, Wcnicos y de artistas que los auevos tempos exi-
gen, ¢l Gobierno Nacional establecid por Decreto N2 J. ‘263/87 el Programa de Jerarquizacién Institucional y Aca-
démica de la Ensefianza Superior.

(1) Discurso pronunciado por el Sr. Secretario de Educacidn Dr. Adolfo Siubrin.
Ministerio de Educacidn y Justicia de la Nacidn; 23 de marzo de 1987.
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£.4. La concentracién de horas
cétedras; razones pedagégicas

Se plantean como objetivos bésicos del Programa de Mejoramiento Cualitativo, la diversificacién de la
oferta, 1a articulacidn entre los distintos componentes de la educacitn post-secundaria del pals y la participacion
de los distintos estamentos en el Gobierno de las Instituciones.

Complementariamente se propone la jerarquizacion deloscuadros docentes, mediande lamodificacion del
Reglamento del Estatuto del Docente sobre Concursos en los Institutos Nacionales de Ensefianza Superior. (De-
creto N° 1.691/87).

La promocién del llamado a concurse piblico por antecedenics y oposiciGn para la cobertura de cargos
y horas citedras, regulariza la situacién de los docentes de este nivel que én su gran mayoria son interinos.

Otro aspecto inédito del Programa de Jerarquizacidn es la incorporacién de los docentes, alumnos y gra-
duados en el Gobiemo de los Institutos, sentando una nueva modalidad de participacidn de Jos sectores que inte-
gran la comunidad educativa.

Asimismo, a fin de acelerar el reordenamiento interno del sistema y como una formade asegurar también
la dedicacidn del docente en un mismo establecimiento, se ha impulsado el Régimen de Permutas y Ia efectiviza-
cién de traslados.

La concentracién de horas de cdtedra de los profesores de ensefianza media es un paso intermedio con-
ducente a modificar surégimen faboral: de la designacion por hora a 1a designacidn por cargo. Dicha modificacién
implica un significativo aumento del tiempo de los profesores dedicados a su labor docente, dado que al evitar los
desplazamientos de unoaotro establecimiento, de hecho, se estd contribuyendo a una disminucién del "stress” oca-
sionado por el traslado del mismo y por la ansiedad que se genera por el cambio de una institucion a otra.

Desde el punto de visia pedagdgico, la concentracién de horas cAtedra tiene, probablemente, efectos po-
sitivos en varios planos del rabajo docente. S¢ estiman resuleados favorables en el nivel personal, en las interac-
ciones de docenies entre s y de éstos con los alumnos v en el nivel institucional,

La idoneidad del profesor como orientador educativo de los alumnos, sin embargo, no siempre se pone
a prueba dentro de la institucidn educativa por falia de tiempo. Esta tarea s un componente integrador de su rol
ingtitacional, es decir, se considera inclufido en las actividades que le son propias al rol docente, El profesor no tie-
ne tiempo para atender a los padres que Ilegan en busca de consejo 0 asesoramiento con respecto a problemas de
estudio de su hijo o de eleccidn de una carrera futura. El sentimiento de responsabilidad que tene el profesor pa-
ra satisfacer expectativas de los alumnos o ayudarlos a resolver sus dificulades, es una realidad. Pero este senti-
miento estd neutralizado por los apremios de su propin vida y se deteriorn as( su relacidn tanto en Jos aspectos pe-
dagdgicos como personales. Las tareas de asesoramientoa los alumnos son de competencia legitima del profesor.
Las antoridades de la institucién deben promoverlas y las condiciones de trabajo hacerlas posible, porque son par-
1 integrante de su tarea pedagdgica y una obligacidn ante los pedidos de asesoramiento en situacitn de incertidum-
bre por la que tan a menndo pasan los adolescentes. Actualmente es una opeidn que depende de la disposicion in-
dividual para hacerlo y queda librado a la responsabilidad de cada uno.

Losdocentes son especialistas en formacidn, es decir, saben organizar los aprendizajes a partir de los cu-
mriculos, pero ¢l gobierno de la educacion puede y debe ayudarlos en esta tarea, promoviendo, por una parte, ac-
ciones para su actualizacion y perfeccionamiento y por otra, reformando el actual régimen de distribucién de ho-
ras cdtedra. Si éste se modifica adecuadamente, ¢l profesor podra cumplir todas ias funciones inherentes a su rol.
Promover esta situacion es un compromiso de 1a Subsecretaria de Relaciones Educativas, la cual, pese a sus pro-
pésitos, no ha podido superar todas Ias dificultades que se presentan,
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£ 5, El nomenclador bisico de funciones

5.6. Bonificaciones docentes para zonas
desfavorables

5.7. Acciones para el fortalecimiento de
otras relaciones institucionales

Medianie Resolucitn N* 3 S.R.E. det 17 de mayo de 1988, se cred la Comisidn que modifica el Nomen-
clador Bésico de funciones de docentes nacionales. Esta Comision estd iniegrada por representantes (un titular, un
alterno) de:

» Organismos sindicales representativos de docentes nacionales con personeria gremial,

» Organismos sindicales representativos de docentes nacionales que carezcan de personerfa gremial,

» Direccién General de Presupuesto.

» Subsecretaria de Relaciones Educativas.

La Comisién suspendid sus reuniones al no poder acordar, los diferentes gremios eatre si, sobre la
propuesta. esta Subsecretaria decideentonces elaborar unilateralmente la propuestade modificacion del Nomenclar
y poner en conocimiento de fa Comisidn el siguiente:

NOMENCLADOR BASICO DE FUNCIONES

CARGOS PUNTAJES
Maestro de Grado Jormnada Simple !
Magswo de Grado Jornada Completa 1.75
Vicedirector de 1a. Jornada Simple L.50
Vicedirector de 1a. Jomnada Completa 225
Director de 1a. Jomada Simple 175
Director de Ia. Jornada Completa 2.50
Supervisor Primers 3.00
Precepior 0.50
Profesor Nivel Medio 15 hs, cdtedra I
Vicedirector de Primera 1.60
Director de Primera 200
Supervisor de Educacion Media 3.00
Profesor Nivel Terciario 12 hs. cétedra 1

Se conformd una Comisién integrada por todas las Direcciones Nacionales y la Subsecretaria de Relacio-
n¢s Educativas para elaborar el proyecto Bonificaciones Docenies para Zonas Desfavorables. Esta Subsecretarfa
cuenta con un ante-proyecto para presentar a la Comisidn, tomando como base las bonificaciones que se otorgan
en la Provincia de Cérdoba.

+ Se habilitd un Registro de Centros de Estudianies de nivel medio, con el objeto de tener centratizados
datos sobre el funcionamiento y 1a representatividad de los mismos.
» Se modificd ef sistema de asistencia y reincorporacién de alumnos al nivel medio, proyecto que se ela-
boré en su ioalidad en ¢sta Subsecretaria.
+ Se tiens elaborada una propuesta de Resolucion referida al ordenamiento de los Centros Esdiantiles.
A partir del I5 de setiembre de 1987 se conformd una Comisidn cuatripartista integrada por representan-
tes del Ministerio de Educacién y Justicia, la Secretar{a de la funcién Piblica, 1a Secretaria de Hacienda y ¢l gre- 133
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mio que agrupa a los rabajadores no-docentes de las Universidadeg Macionales {(FATUM), con el objeto de ela-
borar un Escalafdn que norme el desempefio de los wabajadores de las Universidades Nacionales. Con fecha 30 de
diciembre se aprobé el Decreto N 2,213 que contiene dicho Escalafén, Esta medida beneficid 2 45.000 trabajado-
res del drea universitaria,

. + A partir del 15 de mayo de 1988, se conformid una Comisidn cuatripartista ingegrada por: representan-
te del Ministerio de BEducacion y Justicia, la Secretaria de 1a Funcidn Piblica, la Secretarfa de Hacienda (Comisidn
de Politica Salarial) y ¢l gremio que nuclea a los trabajadores no-docentes de este Ministerio (SOEME). La Comi-
sién culmind Ia redaccion del Escalafon y estd trabajando en la revisién de las estruciuras orginicas funcionales
de los establecimientos dependientes de la Secretarfa de Educacion de Ia Nacion. La medida beneficiard a 18,750
trabajadores no-docentes de los establecimientos escolares. El Estatuto se encuentra en su iiltima etapa, que ¢s la
de clevaria al P.E.N. para Ia aprobacitn del Decreto respectivo,

» Se colabord con la Universidad Nacional de Cérdoba, en la realizacion de un Seminario Internacional
vinculado con los festejos del 70 Aniversario de 1a Reforma Universitaria. Fruto del mismo se encuentra publica-
do, por 1a Fundacién Friedrich Ebert, un folleto sintesis de las deliberaciones, encontrindose en impresidn ¢l libro
que contiene las exposiciones de los invitados nacionales y extranjeros (junio- 1988).

» Por Resolucién N*° 930 fue creada la Comisidn de Higiene y Seguridad, en ella participan delegados de
los gremios SOEME, UPCN, Sindicato Gréifico Argentine, la que es coordinada por esta Subsecretaria.

Las actividades de esta Comision fueron: visitas de inspeccién a los Talleres Graficos v a los Talleres y
Almacenes Chutro, donde se recomendaron medidas para mejorar las condiciones de salubridad en el trabajo; res-
pecto a Talleres Graficos se logrd que Obras Sanitarias de la Wacidn limpiara y potabilizara el agua del tanque de
aprovisionamiento; se solicitd y se logré que a los operarios de Talleres Graficos se les realizara el control de sa-
tumnismo errla sangre. . )

La Comisién se encuentra en la preparacién de un Seminario referido & las condiciones y medio ambien-
12 de trabajo en ¢l sector pdblico.

+ En forma conjunta con el sindicato SOEME, los dias17 y 18 de setiembre, se llevé a cabo un Semina-
rio de Capacitacién Sindical, con delegados de todo ¢l pafs, de este gremio.
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INTRODUCCION

Uno de los grandes problemas a resolver para avanzar en ¢l sentido de una reformulacién profunda del sis-
tema educativo argentino es ln necesaria actualizgcidn de los actores del mismo,

Esta necesidad estd claramente contemplada en 12 actual politica educativa, tal como lo muestran las line-
as prioritarias bdsices de la Secretarfa de Educacion.

No basta realizar cambios estructurales para avanzar en el desamrolio operativo y eficiente del sistema, si-
no es necesario reformular los contenidos obsoletos y los modos autoritarios que alin perduran con fuerza dentro
de la educacidn argentina,

La educacidn no tiene per se un valor autoritario o democrético. Poede ser herramienia para ¢l sostenimien-
to y desarroliode las ideologfas autoritarias pero puede también ser un instrumento eficaz para desmontar el orden
acritico y dogmdtico que durante décadas traté de imponerse a los argentinos,

En la educacion, como en todas Las précticas sociales, concurren funciones contradictorias y s6lo un con-
juntode acciones concertadas podrdn generar las condiciones apropiadas paracomenzar adesarrollar un nuevo mo-
delo de ciudadano, compatible con el régimen democritico y formado en las nociones éticas basicas de éste: tole-
rancia, solidaridad, cooperacion.

Podriamos partir de una interesante pero estéril definicion de Io que 1a educacion es, pero pensamos que €5
mucho mis importante avanzar en la determinacion de Ia educacidn que queremos y para qué fa queremos.,

Eneste sentido existen una serie de tareas basicas que delimitan el modelo funcional del sistema al que pro-
pendemos y el tipo de sujeto que dicho sistema debe formar, reinstalando 1a educacion como elemento fundamen-
tal en el proceso de consolidacion del orden democritico.

La primera de estas tareas ¢s Ia necesaria democratizacion del sistema educativo. Los estereotipos de po-
der constraidos a lo largo de afios de autoritarismo Hevaron a los actores de 1as instituciones educativas a conside~
rarse como opuestos irreconciliables entrelazados en una Idgica de confrontacidn, en la cual Ia cooperacidn cons-
tituia un imposible. Superar esta contradiccion supone desarroliar una real y activa democratizacidn donde exis-
ta la antoridad que emana de la especificidad de funciones y el respeto hacia wodos los integrantes del gistema sin
distincién de jerarguias.

La democratizacion, supone, por lo tanto, 1a participacién. A o largo de los afios en la historia de 13 edu-
cacion muchas veces se ha hablado de participacidn en Ias institeciones educativas, y pocas veces se ha verifica-
do real y efectivamente, Cuando hablamos de participacion se parte de una concepcién integral de 1a misma, en la
queel proceso de aprendizaje se convierte en un proceso de trabajo cooperativo entre educadores y educandos. To-
dos aportan la produccion del saber, desde sus respectivas especificidades funcionales,

El educador deja de ser el depositario del saber y el educando deja de ser un objeto manipulable al que hay
que "formar”, Ambos redefinen sus funciones y asumen posiciones mas activas dentro del sistema asf conforma-
do.

Es posible desarrollar realmente 1a igualdad de oportunidades en el marco de un trabajo solidario y coope-
rativo dentro del cual es pensable el desarrollo de sujetos criticos y autocriticos, Es decir que no sdlo puedan pen-~
sar y criticar los conocimientos que se les imparten sino fundamentalmente puedan liegar a cuestionarse sus pro-
pios supnestos bdsicos, y asi pensarlos como perfectibles o incorrectos. La solidaridad cs posible en la medidaen
quaeel sujeto puededescentralizarse de sus nidcleosconceptuales y pensar los niicleos del otro como un ¢onocimien-
o que también comporta una posibilidad de verdad. ~

Una educacidn en proceso de continua profundizacion democritica supone como otro de sus requisitos fun-
damentales la regionalizacién y localizacién para rescatar las peculiaridades regionales y locales que permitan fa
potenciacidn de losrecursos humanos y materiales; y loque ¢s mds importante consideren a la educacidn como fac-
tor de progreso social dentro de las comunidades en las que opera.
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Desde esta perspectiva, el perfeccionamiento y 1a actualizacitén adguieren un nuevo y més rico significado.
Yanio ¢s posible considerarlas como acciones aisiadas que se verifican al margen de los nicleos fundamentales
del proceso educativo.

, Perfeccionamiento y actualizacicn 5om una parte sustancial del sistema en ¢l marco de laaducacion perma-
nente, és decir constituyen un conjunto de estrategias que establecen continuidades entre 1a formacién snstcmétzw
ca de los docentes y su insercidn en el sisterna educativo.

Dichas estrategias implican planificar, diseftar, implementar, evaluar y mejorar acciones integradas a wra-
vés de diferentes medios y formas de comunicacion,

Se concibe asi la capacitacion docente con las siguientes caracteristicas:

» Se encuadra en un Marco noTmativo que integra componentes ideoldgicos y cientificos que enfatizan las |
funciones critico-creativas de la educacion y consideran el aprendizaje como autoconstruccion y distribucién so- |
cial del conocimiento;

» Es un proceso de aprendizaje a través del cual se facilita a los participantes la reelaboracién de conocimen-

108 y esquemnas de pensamiento, ¢l dominio de actividades y Ja modificacion de actitudes concernientes a la pric-
tica docente;

» Responde a demandas y necesidades de los participantes y del sistema, por lo cual susobjetivos deben ser
claramente definidos y pertinentes;

» Implica un mejoramiento del desernpefio docente acorde con su relevanie incidencia en la calidad de los
aprendizajes escolares y en la calidad de los procesos curricalares en el nivel institucional;

» Comprende el desarrollo de acciones definidas e integracas en el tiempo v en el espacio.

En términos generales, se pueden distinguir dos modelos tipicos de capacitacion docente surgidos de dos
concepciones opuestas entre los cuales se regisiran una diversidad de aproximaciones a uno u otro.

Un modelo reproduce ¢l aprendizaje convencional en el cual el docente se transforma en receptor, asiste a
"cursos™ donde recibe informacion cuya transferencia a la prictica es aleatoria, Fn tal modelo se enfatiza el sen-
tido acumulativo de Ia informacidn.

Segiin el otro crilerio se parte del docenis como actor social, protagonista, como sujeto que participa de los
procesosde interpretacion y transformacion de Iarealidad, abierto a reflexionar sobre su propia experiencia y a pro-
poner alternativas viables que superen su aislamiento y promuevan trabajos colectivos en el marco de la coopera-
¢i6n con los demds actores del proceso educativo.

Desde este modelo se hace hincapié en el nivel actitudinal de los docentes, en el compromiso de trabajo que
asume junto a sus alumnos, en ¢f proceso de develamiento del conocimienio y en la actitud integradora de su pric-
tica con la institucional y comunitania. §

Como vemos, s¢ trata de reformular 1as viejas concepeiones acerca de 1a capacitacidn docente en el marco
de transformacién educativa emprendida a partir de 1a reinstalacion del estado de derecho.

Para ascgurar una educacion pluralista, democrdtica y cientifica, es necesario desarrollar ideas nuevas so-
bre los modelos de actores formadores y sujetos de fa educacion.

Enel nuevo modeiolainstitucidn abandonadelinitivamente su carficier de trasmisora deconocimientos de-
sarrollados extemamente a ella, y se constituye en un centro de produccidn de saberes que se elaboren desde una
nuevarelacion entre Jos actores del proceso educativo: todos forman parte de una empresa colectiva en la que nin-
guno deja de ser modificade por el acto de producceion.

. Por un aparte, ¢l estudiante aprende a pensar y acluar creativamente y se convierte en sujeto de su propia
140 ‘ formacién y por 1a otra ¢l docente asume una posicién democritica como coordinador d¢ eS¢ Proceso.
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Texdo este esfuerzo serfa imigil si no se pensara a la educacién como un procesc permanente en la vida del
hombre y estrechamente vinculada al devenir constante de la realidad social y comunitaris en Iaque se insena.

En definitiva proponemos un modelo de educacion, y por lo tanto de perfeccionamiento docente, apto pa-
ra desarrollar cludadanos activos y creativos; basado en una ética fundamental de Ta democracia participativa £x-
presada en sus valores sustanciales (cooperacion, solidaridad, etc.) y comprometido con el mejoramiento de laca-
lidad de vida de la comunidad a la que pertenece, y con 2l avance tecnolégico ¥ social de nuestro pafs.

ESTRUCTURA Y ORGANIGRAMA Elorganigramadel INPAD que se presenta en este Documento, se ajusta a las "Normas para estructuras or-
ginicas” establecidas en el Decreto 1437/82, Conviene fener presente que el Instituto tiene caracteristicas diferen-
tes de las que poseen las Direcciones Nacionales y los establecimientos educacionales.

Conforme al Decreto 1709/87 de creacidn, el INPAD es tina institucion de cobertura nacional gue brinda
el "servicio permanente de reciclaje de los docentes que se desempeiiaban en jurisdiccion (nacional)como asf tam-
bién de los docentes dependientes de as jurisdicciones provinciales y del sector privado cuando asi lo soliciten™,
Para cumplir su mision, ta institucidn deberd ejercer funciones de conduccidn y planeamiento, de ¢jecucidn de ac-
tividades sustantivas y de apoyo a &stas,

En el nivel de conduccion acorde con¢l Decreso 1907/87, se producen las decisiones concernienies a las po-
liticas de perfeccionamiento y actualizacion, las cuales deberdn ser consistentes con [as politicas educativas y tam-
bién con Ias decisiones vinculadas con la planificacion; éstas implican "Ia seleccidn ¢ identificacion de las metas
del instituio en el largo, mediano y corto plazo, as{ comao Ia formulacidn racional de previsiones necesarias parael
fogro de las metas™ (Decreto 1437/82).

Fis importante observar que en la conduccidn del INPAD se evidencia el cardcter integrador de los servicios
de perfeccionamicnto delosdocentes, entendidos como proyecto de la Secretarfa de Educacion en su conjunto. Tan-
1o el Directorio como ¢l Gabinete Técnico estdn integrados por todos los Directores Nacionales o sus representan-
1es, de modo que ¢l perfeccionamiento de los docenies ¢s un asunto que compete y compromele a toda la gestién
educativa. Ademds, la incorporacién de un regente de Ciencias, provisto por el CONICET, asegura, mediante ¢l
Convenio fespective, por el ténnino de diez afos protrogables, 1a integracidn de los sistemas cientifico y educa-
tivo de la Nacién, La creacién de una Secretar{a General responde a la necesidad de articular las instancias men-
cionadas.

Ef apoyo a las politicas y programas de perfeccionamiento ¢s crucial por cuanio hay una gran diversidad de
programascuyos destinatarios potenciales son los docentes de todo ¢l pais (603.000en 1986, sinconsiderar los uni-
versitarios). Esto justifica que se organicen las actividades de apoyo en dos grandes grupos; uno, de coordinagion
y ¢l otro de anditoria, ambos operativos.

El Departamento de Coordinacién Operativa es responsable, por una parig, de las actividades referidas at
movimiento de alumnos (registro, asistencia, certificacién de estudios) y, por la otra, de 1as administrativas, tales
como ¢l movimiento de personal, registro, almacenamiento y distribucién de materiales, presupuesto y difusion y
promocién. El Departamento de Auditoria Operativa centra sus actividades en ¢l control de gestidn,

Para la organizacion del nivel sustantivo se parte de un enfoque psicosocial de la administracién educati-
va gue apunta a robustecer los esfuerzos compartidos de planificadores y docentes para optimizar 1 tarea grupal
del aprendizaje continug en una linea de cambio histérico.

De scuerdo conlamision gencreal establecida en el Decreto 1709/87 y con la conceptualizacién del perfeg-
cionamiento y actualizacidn sustentadas en IaIntroduccién de este Documento, el nivel sustantivo se organizacon-
forme a los siguientes principios: 141
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» Integracion: a partir de las acciones existentes de las Direcciones Nacionales, ia incorporacion articula-
da de recursos y personal téenico, recogiendo las propuestas desde las distintas regiones y/o &mbitos, se apunta-
ria a una concepeidn integradora de la actualizacidn y el perfeccionamiento del docente argenting,

» Flexibilidad: el principio expresa la capacidad del INPAD para ajustar sus acciones de acuerdo con las
demandas@e perfeccionamiento, actualizacion y capacitacién generadas en los diferentes niveles del sistema edu-
cativo, endependencias, modalidadesy dreascurriculares, atendiendoa los diversos ambientes socioculturalesdon-
de se insertan las escuelas. La flexibilidad ambién se manifiestaen las distintas modalidades de administracién de
los servicios ofrccidos por ¢l INPAD: presencial, a distancia, multimedial y ofras actividades, tales como reunio-
nes técnicas, cursos, seminarios, talleres, e, de duracidn variable,

El Departamento de Programas, responde a este principio de flexibilidad, por la diversidad de programas,
por gjemplo los que afectan verticalmente al sistema edacativo; fos horizontales destinados a un nivel o modali-
dad del sistema; programias por disciplinas, en laactualidad acargo de las diferentes Direcciones Nacionales, o pro-
gramas por dreas, Los programas deberdn ser flexibles en cuanto a suduracidén, cobertura y modalidad de ensefian-
za y aprendizaje, segiin las necesidades de los destinatarios o 1as demandas de otros niveles de gestidn,

+ Regionalizacion: en el estado actual de laregionalizacidn del sistemaeducativo argenting, el INPAD pre-
tende iniciar la regionalizacion de la acciones de perfeccionamiento en atencién a dos dimensiones: técnico-peda-
gogica y adminisrativa.

En la dimensidn técnico-pedagdgica, ¢l INPAD debe tratar de armonizar conocimientos, habilidades, ac-
titades y valores descripios como necesarios en la profesionafizacidn de la funcidn docente con las caracteristicas
regionales de las instituciones y aclores sociales de la comunidad Iocal, El INPAD debe también promover, apo-
yar y realizar acciones que se generen en el marco de los sistemas educativos provinciales, ya sea en ¢l campo de
las innovaciones o transformaciones y, en general, tender al perfeccionamiento y actualizacién de los docentes.

Enladimension administrativa, Ja regionalizacién implica la existencia decentros de perfeccionamiento de
awtonomia relativa. El INPAD delegard en ostos centros responsabilidades para la organizacion y la gestidn de re-
cursos, la seleccidn de docentes-capacitadores, laclaboracion de propuestas y proyectosde mejoramientode laedu-
cacidn en sus fases de planeamicnto, desarrollo, evaluacion y scguimiento de acciones de perfeccionamiento, as{
como la convocatoria de aquellos organismos municipales, provinciales, nacionales, comunitarios y privados que
puedan directa o indirectamente apoyar sus programas,

El Departamento de Coordinacidn de Centros expresacabalmente el principio de regionalizacion, apoyan-
do técnicamente sus alcances,

» Evaluacién continua: el control de gestion y el seguimiento de todas las acciones emprendidas——inclu-
yendo sus componentes y sus impactos—, permnitirdn realizar los ajustes permanentss en ¢l planeamiento, ejecu-
¢idn ¥ apoyo e toxdos los programas, Tanto las lineas cuantitativas come cuabitativas serdn contempladas para la
realizacidén de la evaluacion.

El Departamento de Servicios Técnicos interpretael principio de evaluacién continua por cuanto su funcidn
especifica es la investigacidn de procesos y resultados, asi como la exploracion del impacto producido en Ja capa-
citacidn por el uso de diferentes medios.

De acuerdo con los principios enunciados, el nivel sustantivo del INPAD se organiza en tecs departamen-
10s:

1. Programas.

2. Coordinacién de centros.

3. Servicios Técnicos.



A su vez éstos se integran en un Consejo Académico, de moedo tal que se pueda garantizar una comunica-
cidn fluida y una articulacién eficaz entre ellos y el nivel de conduccion.

A continuacidn, se presentan dos organigramas, El primero corresponde a los organismos auténomos de Ja
Secretaria de Educacidn dentro de los cuales s¢ incluye ¢l INPAD, El segundo se refiere a la estructarg interna de

éste,
Organigramas en paginas 144 y 145
INSTITUTO NACIONAL DE Mision
PERFECCIONAMIENTO Y ) ) ’ .
ACTUALIZACION DOCENTE Entender en la formacidn permanente de las personas involucradas en los sistemas de educacidn formal, no

formal e informal a fravés de un servicio que contemple la diversidad de intereses, necesidades y expectativas de
Ias comunidades educativas y tienda a generar un espacio de debate, reflexién y critica que contribuya a la anto-
transformacitn de los sistemas mencionados,

Funciones

— Entender en las politicas de perfeccionamicnto y actualizacion de los docentes.

— Participar en 1a operacionalizacién de la politica educativa en €l marco del perfeccionamiento y actua-
lizacidn.

— Programar, desarrollar y evaluar acciones directas de perfeccionamiento y actualizacién de los docen-
tes dependientes de la jurisdicciones nacionales, provinciales, municipales y del sector privado cuando éstos lo re-
quieran,

— Programar, desarrollar y evaluar acciones de capacitacién destinadas a los profesores en gjercicio sin -
tulo docente, a los efectos de su correspondiente acreditacion.

— Promover y efectuar investigaciones vinculadas con el perfeccionamiento y actualizacion destinadas a
la innovacidn de los sistemas educativos.

— Realizar y proveer materiales de aprendizaje destinados al perfeccionamiento y actaalizacion,

— Organizar un centro de recursos especializados en perfeccionamiento y actualizacidn de los docentes.

— Formular pautas parala validacién oacreditacidn de experiencias de formacidn, perfeccionamiento y ac-
tualizacién logrados a través de mecanismos formales, no formales e informales.

— Asistir con apoyo institucional, de recursos y de gestién a las acciones de perfeccionamiento y actaali-
zacion de Jos docentes llevadas a cabo en diferentes dependencias,

— Crear centros de perfeccionamicnto y actualizacién en ¢l émbito nacional.

— Promover el perfeccionamiento y aczuahzacm conjurtto de docentes en diferentes niveles, especialida-
des, modalidades y dependencias.

— Promover, coordinar y articular servicios que provean ana oferta diferencial de perfeccionamiento y ac-
tualizacién,

- Promover la generacion de espacios favorables al encuentro, diflogo, intercambio de expeuenc:as, ges-
tacién de proyectos compartidos de los docentes. 143
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DIRECTORIO

RECTOR

- Promover vinculos, acuerdos, convenios con organismos nacionales, internacionales, provinciales, pri-
vados, municipales y comunitarios para apoyar y difundir el perfeccionamiento y Ia actualizacion de los docentes.

Mision

Entender en la fijacidn de las politicas de perfeccionamiento y actualizacidn docente y las pautas de orga-
nizacion, funcionamiento y evalvacidn del INPAD, de modo que garanticen la eficiencia del servicio.

Funciones

- Entender ¢n la designacion del Rector del Instituto.

— Entender en la elaboracidn de la estructurs, planta funcional y su cobertura.

- Bfectuar ¢l plan gencral de perfeccionamiento y acwalizacion docente.

— Aprobar los programas anuales ¥ supervisar su cumpiimiento,

— Entenderen ha aprobacién de programas de cooperacitn iécnica y en la propuesta de planes de apoyo fi-
nanciero inlemo y exierno para cumplir con sus finalidades,

- Entender en la elaboracién del proyecto de presupucto angal,

- Evaluar la eficiencia intemna y externa del funcionamiento del Instituto y de los programas que se ejecu-
ten, asf corno la relevancia cientifica y cultural de Ios mismos.

~- Instruir gl Rector para que realics wados aquellos actos que resulten necesario para el complimiento de

sus fines y programas operativos.
Misién
Entender en la direccidn técnico-pedagdgica y adminisirativa del INPAD.

Funciones

— Planificar lasacciones de perfeccionamiento y actualizacion docente en el marco del plan general apro-
bado por el Directorio,

— Dirigir la ejecucién y evaluacidn de los planes aprobados.

-~ Cryyrdinar las actividades propias del INPAD con los planes de formacion docente.

— Intervenir en la realizacién de estudios y tareas para organismos nacionales, provingiales y municipales
¥ contratar con los mismos su ¢jecucion en forma directa.

- Coordinar con personas y organismos la organizacion de ¢studios y tareas que se consideren necesarias
para cumplir sus finalidades.

— Entender en la elaboracidn de 1z planta funcional y cobertura del INPAD para su elevacidn al Direcio-
rio.

— Administrar los recursos provenicnies de diferentes fuenies de financiacion, internacionales y naciona-
Ies. '

- Certificar las acciones de perfeccionamiento, actualizacion y capacitacian docente.



SECRETARIA GENERAL

GABINETE TECNICO

Mision

Entender, en reemplazo del Rector, o por se delegacion, en la direccidn técnico-pedagdgica v administra-
tiva del INPAD,

Funciones

- Asistir al Rector en las tareas de planificacion, gjecucion, coordinacitn y evaluacidn de las acciones que
emprenda el INPAD,

— Reemplazar al Rector, por su delegacién, cuando sea necesario.

- Participar en el espacio de discusitn e intercambio, donde se articulen las diferentes propuestas de per-
feccionamiento y actualizacitn de los docentes generadas en las distintas Direcciones Nacionales de 1a Secretarfa
de Educacion,

Constitucion

El Gabinete Técnico estd integrado por un {1) representanie de cada uma de las Direcciones Nacionales de
Educacion: Preprimaria y Primaria, Media, Superior, Especial, Agropecuaria, Antistica, Educacién Fisica, Depor-
t2s y Recreacion; Superintendencia Nacional de la Enseflanza Privada, Direceidn Nacional de Informacion, Docu-
mentacion y Tecnologia Educativa, de Programacisn Educativa, del Consejo Nacional de Educacidn Técnica y el
Regente de Ciencias del CONICET.

Misién

Asistir al Rector enlaplanificacion, ejecucion, evaluacién y seguimiento de los programas del INPAD, con
el propdisito de establecer una esirecha vinculacidn entre 1as necesidades y aportes de las Direcciones Nacionales
con el INPAD en lo referente a la capacitacidn, perfeccionamiento y actualizacion docente.

Funciones

- Asesorar al Rector en los aspectos técnicos de cada especialidad involucrada en los programas de per-
feccionamiento y capacifacion.

— Intervenir en la formulacion de planes y programas del INPAD,

— Intervenir en la ejecucion v evaluacion de programas.

- Participar en acciones especificas asignadas por el Rector:

— Promover un espacio de discusidn e imercémbio que articwle las diferentes propuestas de perfecciona-
miento y actualizacidn generadas en las Direcciones Nacionales.

— Ejercer en ausencia o imposibilidad del Rector y por su delegacion, funciones que sean propias de és-
te.
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DEPARTAMENTO DE
COORDINACION OPERATIVA

DEPARTAMENTO DE AUDITORIA
OPERATIVA

CONSEJO ACADEMICO

Misién

Entender en la prestacin de servicios técnico-administrativos concernientes al accionar del INPAD v sus
dependencias para garantizar su normal funcionamiento.

Funciones

— Coordinar la rarea de las divisiones a su cargo.

- Mantener una fluida y permanente informacion con la Superioridad y con cada uno de los departamen-
10s que tengan tramitaciones cuya resolucidn requiera su inlervencion,

— Interveniren el seguimiento de as gestiones que se realicencon otros arganismos det Ministerio de Edu-

cacidén.
Mision

Entender en la evaluacidn de tas metas programadas en todas las dreas del Instituto para delerminar los lo-
gros y precisar los ajustes necesarios.

Funciones
— Controlar el cumplimiento del Plan Operativo Anual.

~— ntervenir en la propuesia de prioridades, conforme las disponibilidades presupuestarias.
- Formular aliemativas de acciones a partir del seguimiento y evaluacién de 1os programas.

Constitucion

El Consejo Académico estd constimido por ¢l Rector, €l Regente de Ciencias, Coordinador de Programas,
Coordinador de Centros y Coordinador de Servicios Técnicos.
Misién

Entenderen 1a Coordinacidn de 1as acciones sustantivas de los Departamentos de Programas, Centros y de
Servicios Técnicos a fin de optimizar el desarrollo de [as mismas.

Funciones

- Proyectar innovaciones, gencradas en el Ambito de cada Departamento como resnltado de 1a gestidn,

~-- Controlar las acciones desarrolladas por los diferentes departamentos a fin de determinar 10s ajustes ne-
Cesarios.

— Coordinar las acciones llevadas a cabo por los diferentes Departamentos.



DEPARTAMENTO DE PROGRAMAS Misién

Entender en la planificacién y coordinacién de los diferentes programas y proyectos del INPAD a los fines
de lograr calidad, eficacia y eficiencia en la prestacidn de los servicios de capacitacién, perfeccionamiento y ac-
tualizacién de los docentes.

Funciones

— Proponer la constitucién de los equipos de trabajo responsables de los diferentes programas.

— Asistir a los equipos de trabajo acerca de la filosofia y metodologias del INPAD y de las diferentes eta-
pas de planificacidn y ejecucion de los programas.

— Coordipar los diferentes programas y proyectos. -

— Coordinar las acciones de los diversos programas con los departamentos de coordinacion de centros y

de servicios técnicos.

COORDINACION DE CENTROS Misidn

DE PERFECCIONAMIENTO L )
Entender en la organizacién, administracién y control técnico-pedagdgico de las acciones de perfecciona-

Y A ALIZACION ENTE miento y actualizacién del CEPAD a su cargo, con el fin de lograr calidad, eficacia y eficiencia en la prestacién de
(CEPAP) servicios.

Funciones

— Entender en el registro y seguimiento de los docentes participantes de 1as acciones de perfeccionamien-
10 y actualizacién para su archivo en el INPAD.

— Administrar programas de capacitacién, perfeccionamiento y actualizacién de los docentes.

— Participar en la deteccion de expectativas, intereses, necesidades de perfeccionamiento y actualizacién
de los docentes de su drea de influencia

— Coordinar acciones con otros organismos nacionales, provinciales y entidades comunitarias y privadas,

— Promoverencueniros, reuniones técnicas, gnipos de trabajo, etc., entre los docentes de sudrea de influen-
cia.

— Maniener fluida comunicacién con el INPAD, a través de la Coordinacién de Centros y con los estable-
cimientos educacionales de su zona a efectos de identificar y difundir experiencias innovadoras.

— Promover el intercambio de experiencias de innovaciones educativas en el 4mbito intra e intercentros de
perfeccionamiento.

— Intervenir en la evaluacion y seguimiento de las acciones de perfeccionamiento.

— Coordinar las tareas de los tutores y decentes que tengan a su cargo acciones de perfeccionamiento.

r

COORDINACION DEL Misi6n

DEPARTAMENTO DE SERVICIOS
TECNICOS Entender en los diferentes tipos de investigacién, en la produccién de medios o materiales educativos y en 149
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la sisiematizacién y difusitn de 12 informacidn correspondiente a la competencia especifica del INPAD para ga-
rantizar la cafidad del servicio,

Funciones

— Efectuar distinios tipos de investigaciones relativas alas necesidades, expectativas ¢ intereses de los des-
tinatarios asf como en 108 estudios concernientes a 1a evaluacion de procesos, productos, resultados ¢ impacto de
las acciones de perfeccionamiento, capacitacion y actualizacidn de fos docentes.

— Asistir a los CEPADs en lo referente a investigaciones educativas,

— Intervenir enla recopilacion, sistematizacidn y difusion de 1a informacién cualicuantitativa gencrada en
las acciones de perfeccionamiento y 1a proveniente de otras entidades dedicadas al perfeccionamiento, actualiza-
cidn y capacitacion de los docentes.

— Entender en 1a promocitn de los servicios del INPAD.



ANEXO 11

INNOVACIONES EDUCATIVAS



CURRICULUM
MAESTROS DE EDUCACION BASICA

Comespondiente a los niveles inicial y
primario de escolaridad.

Con la Resolucidn Ministerial N® 530 del 11/04/88
originada en la Direccién Nacional de Educacién
Superior por 1a que se aprueba ¢l Curriculum Aca-
démico destinado a formar Maestros de Educacién
Bisica,



F 1.- ENCUADRE:

El presente curriculo académico, destinado a la formacién de maestros de educacion bisica, se encuadra
en los antecedentes tedrico metodoldgicos de una concepeidn democritica del quehacer educacional. Es decir, en
los principios que sustenta una educacidn que, partiendo de 1a realidad regional s¢ inscribe en el valor universal de
laciencia, ¢l ane y la eenologia, respetando los caracieres individuales y grupales més diversos, los modos de pen-
sar, de sentir y de creer de todos y cada unode los educandos, padres y educadores involucrados en el proceso edu-
cativo global y particular,

Por otra parte, en tanto proyecto concreto, parte de los datos que brindan estudios € investigaciones pre-
vias sobre ¢l 1ema y que de alguna manera conforman puntos de partida decisivos para la modificacion estructu-
ral del curriculo vigente. Tales estudios ¢ investigaciones dicen, por ejemplo, que:

1.~

"Lacalidad de la formacion de los docentes es un punio altamente controvertido. Existe un reconocimien-
10 aceplado en el sentido de que los docentes del nivel preprimario cuentan con una formacion y con una actitud
mds acalizada que el resw de sus colegas. La poca antigiledad de este nivel en relacién a los restantes que com-
ponen el nivel educativo unido a su crecimiento fuers de los controles administrativos parecerian haber generado
una flexibilidad y capacidad de adaptacion inexistente en ¢l resto de las escuelas. Como se sabe, hace yamés de
una década se reformd el sistema de formacion docente de nivel primario ¢levando su ubicacién a nivel terciario.
hasta el momento no se ha realizado ninguna evaluacion de sus resultados en érminos de calidad del docente. Los
indicios recogidos en investigaciones muy parciales sugieren incluso que los maestros normalistas logran mayo-
res resultados que los restantes, Otros estudios de nivel mas generaf seflalan con mayor precision algunos elemen-
tos curriculares que explicarianesie descenso en lacalidad técnica de los nuevos docentes. Berta Braslasvky (1981)
por ejemplo, sostiene que la elevacion a nivel terciario fue concomitante con el abandono de la formacidn didéc-
tica especial, En efecto, gi bien en los nuevos planes de esmdio se amplid la cantidad de contenidos especificos de
formacitn docente, y aun cuando incluyen una buena cantidad de did4cricas especiales, los desarrollos habituales

_de estas materias se refieren més a contenidos del drea disciplinaria especifica que a los elementos did4cticos que

hacen posible su enseflanza. Como consecuencia se indiferencid la formacitn en unadisciplina, y la formacion pe-
dagogica para su ensefianza. Pareceria incluso que la formacion del docente no responde a criterios que 1o ayuden
a un desempefio laboral creativoe (Carbone, 1982). Ya desde el inicio de sa practica frente a los alumnos trata de
parecerse a la imagen que ha aprendido a través de su experiencia escolar, y a los modelos que le ransmiten en for-
macién, Por ello propone 2 los alumnos actividades accesibles pero poco interesantes; escucha alos glumnos, pe-
ro no puede ayudarlos; no comprende que dentro de su rol estd estimular La amistad y el compafierismo, esc. (Le-
venson, 1983)."

{Aguerrondo Inés, Re-Visién dela escuela actual, pags. 32/33, Centro Editor de América Latina, Bs. As.
1987.)-

iL.-

"El problema de los docentes y el cambid educativo es una de las mas complejas y cruciales cuestiones
aresolver, Eflos son actores fundamentales def cambio {o de su fracaso) y, 4l mismg tiempo, son uno de los aspec-
los que debe ser objeto de cambio. Este doble rol del sujeto y objetode la transfonnacxén pedagdégica los convier-
leenla piedra angular de txdo proyecto de cambio.
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En este sentido, es preciso enfatizar como punto de partida indispensable, la necesidad de superar lacon-
tradiccién extremaque exisie entre las demandasal docente, sus responsabilidades, las exigencias crecientes en tér-
minos de formacién profesional, desempefio, eic., y los salarios con los cuales se remunera su trabajo profesional,
Mis all4 de 1oda discusidn econdmica, es importante partir de reconocer que no €5 posible pensar en transforma-

{cimes educativas sin niveles de remuneracion salarial docente minimos aceptables,

El problema salarial no es un problema aistado. El deterioro en este campo es sdlo un indicador del pro-
ceso global de deterioro del cardcter profesional del trabajo docente. En este sentido, la politica salarial debe par-
tir de reconocer que se estd discutiendo el salario de un profesional que tiene a su cargo una tarea de significativa
responsabilidad social, Qbviamente, el reconocimiento salarial debe ir scompafiado de exigencias igualmente se-
rias en tomo al desempefio y la evaluacién de resultados, Pero mientras los niveles salariales no sean adecuados
es imposible establecer criterios legitimos de responsabilidad por la calidad y los producios del rabajo.

Eneste marco, cabe preguntarse ;ousdl ocodles son las estrategias maseficaces para lograr uncambio sig-
nificativo en el desempefic docente? Las experiencias y frustraciones en este campo son numerosas. La elevacidn
de ta formacién de maestros al nivel terciario no tuvo las consecuencias esperadas; las miihtiples estrategias de ca-
pacitacién en servicio han mostrado resultados diversos, no siempre atribuibles al estilo o forma de capacitacidn
utilizados; Ia importancia de los aspectos institucionales y la dindmica del mercado del trabajo docente han mos-
trado constituir factores de gran impaortancia por su impacto en ¢l desempefio docent., En sintess, también ¢n es-
te punto se imponen estrategias articuladas, donde se combinen adecusdamente aspectos of ganizativos-institucio-
nales y aspectos puramenie técnico-pedagdgicos. Sobre esa base las siguientes lineas de accidn estratégicas pue-
den ser consideradas,

Desde el punto de vista de 1a formacién inicigl, el primer problema a considerar ¢s ¢l relativo al rechu.
tamiento de los futuros docentes. El deterioro salarial y profesional del trabajo docente esté alejando a los me-
jores wlentos del ingreso al magisterio (ademds de provocar la desercidn de 10s que ya estén en ella). Una politi-
ca sistemdtica de elevacion del prestigio profesional se impone como primera prioridad de una estrasegia destina-
da a recuperar para la docencia a los sectores mds calificados de 1a poblacion. En esta lines, s preciso reconocer
que uno de los factores que m4s gravitacidn tiene en el detcrioro del cardcter profesional del trabajo docente es ia
forma c6mo se regula su actividad. A la inversa de los otros profesionales, ¢ "oficio” de matstro £5t4 sometido a
un detaliado sitema de contrples y regulaciones administrativas que, por un lado, infantilizan su tarea pero, por el
otro, le guitan toda responsabilidad por los resultados. Fortalecer el cardeter profesional del trabajo docente supo-
ne, entre otros factores, asegurar una cierta independencia en sus decizsiones y un control profesional y no barocré-
tico de sus resultados.

En segundo lugar, corresponde snalizar la articulacién entre formacion docente y exigencias para el
desempeiio. En laactualidad existe una evidente contradiccién entre el cardcter uniforme de la formacidn y la sig-
nificativa heterogeneidad de exigencias parael desempefio de acuerdo alas diferentes poblaciones a ser atendidas,
Una formacién uniforme facilita 1a movilidad ocupacional pero afecta In adecuacion a exigencias particulares. A
la inversa, una formacion particularizada puede lograr mayor pertinencia inmediata, pero empobrece no sdlo las
perspectivas ocupacionales del docente sino Ia amplitud de su visién de los problemas. En este sentido, una séki-
da formacion cientifica bésica, scompafiada por la alternancia entre estudio y trabajo, las pasantias y residencias,
podria constituir ¢l ¢je a partir del cual se resuelvan estas contradicciones. En esta concepeidn, 1a praciica docen-
te, no deberfa limitarse a periodos de permanencia o de trabajo en escuelas sino que la reflexion sobre dicha prac-
tica y 1a investigacién aplicada deberfan ser componentes bésicos de esta estrategia”,

(Tedesco, Juan Carlos, " Bases parala Definicion de Estrategias de Cambio Educativo”, Mimeo, Con-
greso Pedagdgico Nacional, Bs. As., 1987).



Hl.-

"Pensar el rol que se le asigna al docenie, remite al andlisis de los objetivos institucionales y de las con-
diciones socio-econdmicas, politicas y culturalesde nuestro pafs, puesen ambos encontraremos las razones de esos
"cédmo son, como deben ser, ¥ qué hay que hacer con ellos”, '

Nuestra propuesta de trabajo nos lieva méds alld de marcar la dicotomia entre €] "deber ser” del docente y
el docente real en la precariedad ¢ inestabilidad cotidiana de su vida profesional.

Reflexionemos sobre los alcances que tiene hoy ser docente en una sociedad en cambio, conflictiva, don-
de el conocimiento sobrepasa tos limites de la contencidn del hombre y 1a desinformacitn alcanza niveles insos-
pechados. No lo pensaremos, al docente, ni como un superhombre ni como un mero engranaje, sino, retomando pa-
labras de Ia profescra Graciela Carbone, como:

‘Un ser llamado histdricamente a cumplir el papel de modelo de identificaciones tempranas, (que) hade
ger gonsiderado en sus rasgos definitorios de ser hamano inserto en un contexto pluridimensional. A su vez, el (ac-
tual} momento histdrico nos Heva a ubicar al docente eén una sociedad orientada por consenso hacia la afirmacidn
de los valores de la convivencia democriltica, que sustentan el desarrollo en plenitud de s persona.’

El docente es en gran medida tributario de la sociedad que lo conforma, pero, en 1anto s& reconoce como
profesional en el campo especifico de la educacidn, siente que debe una respuesta constructiva, critica y fundada:
debe ofrecer propuestas creadoras y compartir la responsabilidad de las acciones.

Ademds el docente se reconoce comé un frabajador cuyo &mbilo de desempefio se sitda en el cruce de dos
ejes: por un ladoel del alumno para quien s¢ consiruye un proyecto educativo y por otro lado, el de Ia sociedad que
reclama, en unos casos, ia formacitn de un sujeto que favorezea sus expectativas o, en Otros, que preserve su sta-
tus quo.”

(Sealeme de Burnichdn Marfa. Democracia- Autoritarismo; un abismo salvable, Publicacidn del Proyec-
10 O.E.A. - D.LN.E.S. Formacién del Personal de Educacitn, Bs. As. 1987),

V.

“"La problemdtica de la formacidn de profesores (...) se puede resumir segin Giles Ferry en cinco o seis
temas mayores, cuyo planteo traduce las actuales insuficiencias de los sistemas de formacién frente a las transfor-
maciones que afectan el papel del docente y su funcidn social. Dichos temas pueden ser enunciados del signien-
te modo: a) necesidad de una redefinicidn de los objetivos de formacion; b) necesidad de anticular la formacién ini-
cial y la formacion continua; ¢} equilibrar la formacion cientifica y Ia profesional (pedagégica); d) ampliar Ia for-
macion pedagdgica a una formacidn profesional que comprende Jos aspectos relacionales; cooperativos ¢ instita-
cionales; e) iniciara los alumnos profesores enlag nuevas tecnologias y metodologias (especialmente en lag de eva-
Tuacién); f) estrechar los lazos entre teorfa y prictica (por un sistema alternativo).

L.a necesidad de redefinir los objetivos surge, en especial, de los cambios sociales y educativos a los que
nos hemos referido. Pero redefinicidn plantea miltiples problemas. En primer lugar es necesario determinar log
cambios a introducir en las instituciones educativas, Como bien seflala B. Schwartz, 'si las instituciones educati-
vas no cambian es initil formar los docentes’ o de renovar esta formacidn, Por otra parte todo cambio de las ins-
tituciones educativas debe ser precedido por la definicidn de un modelo de sociedad y un cambio global de la mis-
ma en la direccidn del modelo.

Los discursos que sobre fa formaci6n tienen las diferentes partes interesadas —politicos, administrado-
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res, educadores, sindicalistas, etc.— resultan tan dispares que a la postre resulta dificil saber qué es que se quie-
re decir cuando se habla de formacion. Cuando se habla de objetivos de formacién se habla de objetivos de edu-
cacién deobjetivos de sociedad, Deahi que la formulacién de dichos objetivos es una responsabilidad estrictamen-
e nacional,

Necesario es reconocerlo, 1a formacion de los educadores es el campo de mdés fuerte concentracion ide-
oldgica. Las decisiones que se pueden hacer en ese dominio tienen consecuencias profundas a largo plazo sobre la
orientacidn y el funcionamiento del sistema educativo, como hemos afirmado. Elflas son, en principio, de candcier
politico educativo, pero én el fondo son de cardcter politico general.

En 1o que respecta a la articulacién entre 1a formacién inicial y 1a continua, se afirma cada vez con ma-
yor fuerza, 1a tendencia a lograr una integracion entre ambas y a evitar 10da interrupcion entre una y otra. Se tien-
de, & partir de Ia formacién inicial, a vincular teoria y préctica, teorizando mediante una reflexion sobre la précti-
¢a y renovando ésta gracias a la teoria, confrontando las teorias con las experiencias reales. La importancia que se
le atribuye a Ia educacién continua es de tal cardcter que se tiende a que ésta tome a su cargo una parte cada vez
miés grande de 1a formacién en lugar de que aporte complementos periddicos a una dilatada formacion inicial.

La importanciade ampliar la formacifn alos aspectos relaciones y cooperatives, derivaespecialmente del
propdsito de abrir 1a escucla al medio. El trabajo con otros colegas en el interior de la institucidn educativa y fun-
damentalmente con ofros adultos en el exterior, constituyen formas de cooperacién contempladas en todas las in-
novaciones educativas,

La necesidad de una reequilibracin de la formacién cientifica y profesional resulta en ciertos casos ab-
solutamente evidente (v.g. en Francia). Es el caso también de algunas universidades argentinas en el que fa forma-
cidén profesional es un mera aditamento al final de 1a carrera y no una componente paralela y de 1a misma impor-
tancia que la profesional. :

A ambas formaciones es necesario agregar la cuitural, muy olvidada por los europeos.

Cabe observar que no existe un claro consenso en lo que respecta a Ia relacion entre la teorfa y la précti-
ca. Dos modelos se enfrentan, como lo advierte A. Ledn: a} el modelo deductivo que consagra la autoridad y Ia su-
perioridad de la formacién general en relacion a los aprendizajes profesionales, b} el modelo inductivo que valo-
ra la experiencia vivida y hace reposar toda iniciacién tedrica sobre la explicitacién de esta experiencia. Leén des-
taca lanecesidad de orientar Is formacidn hacia un modelo alternative vinculado al desarrollo de la educacitn con-
tinua que consagre la complementariedad y Ia alternancia de las funciones cumplidas por la formacién general y
Jos aprendizajes profesionales en el conjunto del proceso educativo. Se trata en sintesis de partir de problemas re-
ales y concretos y a partir de eflos provocar una reflexidn sobre la base de una amplia informacién, para volver a
volear los resultados en la practica, En sintesis es ¢l proceso "Accion-Reflexidn-Accidn” tan fuertemente difundi.
do por los panamefios,

1a formacidn por la investigacién, o més precisamente por la “investigacion accién”, ocupa un lugar pri-
vilegiado en ese proceso”.

(Mirquez Angel Diego, " Un enfoque comparativo de la formacién del docente”, Primeras Jornadas
de Nivel Terciaric del Centro del Pafs, Cardoba, 1984),

V.-

"Reconocemos que los inconvenientes y kas dificultades son miiltiples: que para ello necesitamos conse-
guir modificaciones personales de importancia; cambiar actitudes, ransformar conductas; algunas de las coaleses-



tén muy internalizadas en nosotros”... "lacuestién de lacalidad de 1a educacion estd intimamenie ligada con Ia ges-
tién de unaexigencia éticahumana y profesional, Méxime si tenemos en cuenta que tales transformaciones tendrdn
que hacerse dentro de un contexio socio-cultural complejo que ha ido deteriorando y desvalorizando e rol docen-
=",

("Pautas instimcionales para Ia formacidn docente oficial de 1a Provincia de Misiones™, Posadas, 1984).

Tres cuestiones fundamentales pesan para que, en nuestro pais, se haya vuelio imprescindible realizar una
modificacién radical del Curriculo para formar maestros de educacion general bisica. Cuestiones que se han ve-
nido observando y sefialando desde hace mas de tres lustros. En efecto, desde el afio 1969 en que Las antiguas “es-
cuelas normales de maesuros” dejaron de operar como tales y asumieron la tarea de formar bachilleres con diver-
sus terminalidades, tales como: B.OP. (Bachillerato de Orientacidn Pedagdgica), B.O.L. (Bachillerato de Orien-
tacion Literaria), B.O.F.M. (Bachiilerato de Orientacién Fisico-Matemdtica) el Plan de Estudios de formaciinde
maestros y }os Programas de asignaturas que fo integran, impuestos a todo ¢l pais en 1973 por el gobiemo de fac-
to de entonces, resultaron insuficientes y defec tuosos. Por ko menos para superar en Io inmediato 1as reiteradas ¢ri-
ticas que se venian haciendo desde wdos los flancos al normalisoye como un valor social consensuado. Esos cues-
tionamientos al citado Plan, cuya revisién es fundamental para nosotros en Is hora presente, son bédsicamente los

siguientes:
1.~ Crftica a 1a institucién, supuesto continente.

Enrealidad la institucion formadora de maestros (ue otrora mosiraba una identidad cientifico cenica in-
dubitable; indentidad que transferia a su alumnado con modelos, si bien esterentipados y clasistas, de una gran co-
herencia intema, ya no s el supuesto continente donde se fragua el aprendizaje tedrico prictico. Nadie puede ne-
gar que la coherencia de aquel modelo ha sufrido una ruptura que en nada nos favorece, Que se ha vuelio apendi-
citario. Que la institucidn que durante afios dio una interesante salida laboral a Ias capas medias y populares que
poblaron sus aulas, ahora forma bachilleres segin el viejo modelo liberal, apenas modificado por terminalidades
poco realistas, que ernpujan casi deliberadamente hacia la yaiversidud, La instimcidn ya no contiene, por efecips
del sistema administrativo y docente, al universo de demandantes. Es su apéndice quien trata de contenerios du-
rante el cono periodo de Hos aftos, sin relacién real con Su cuerpo orgénico. La formacitn, en el sentido rigurosa-
mente pedagégico del término, ha sido desplazada por una carga de informacién que descansa en las radiciona-
les metodologias especificas de la ensefianza, ahora defectuosas y desubicadas por su carga de normatividad, aje-
na a la realidad socio-culwral de la regidn,

2.- Critica al curriculo académico, en cuanto proyecto politico, cientifico y 1écnico fuera de érbita,

El cruce de planos que debiera producirse, cuasi ingvitablemente, entre la organizacidn curricular como
estructura dindmica y laorganizacién institucional como continente de un quehacer especifico, en este caso de ca-
ricter formativo y reconstructor de saberes, no se percibe en ¢l actual curriculo, Ni el cruce ni el ensamblamien-
to necesario. Es que la institucion Hlamada todavia "Escuela Normal Superior” (aun cuando ha pasado a ser una es-
cuela de ensefianza media comiin) va por un lado, Mientsas el curriculo académico (que guarda la forma enume-
rativa y asociacionista, con asignataras anuales comrelativas, gue siguen ¢l modelo aristoélico del razonamiento si-
lngistico) tiende hacia otro. No se adecuan para nada, Como proyecto en su triple dimensidn: politica, cientifica
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y técnica un proyecto que, cual los que habitualmente exisien en otras latitudes, que trata de esconder, detrds de una
fachada tecnocritica acepiable, el contenido idecldgico impifeito del conservadorismopedagdgico: cambiar un po-

- €0 para que ¢l todo no cambie en nada.

El currfculo vigente empieza por ser, come decimos, una ¢souciura apendicitaria que no participade la
accién global ni especificade lainstitucion antes cita. Tratade formar "profesores paraia enseflanza primaria” asen-
tando sy quehacer en dos lineas internas bien definidas. Una, inherente a los conocimientos generales, reiterativos
de los conocimientos adquiridos en niveles anteriores del sistema formal, 1ales como: matemdtica, lengua y rea-
lidad socioecondmica regional. La otra, parte de una supuesta teoria educativa {en singular) y recala en las diddc-
ticas ¢specificas que mas que didicticas son metodologias particulares, Estas metodologias pretenden “ensefiar a
ensefiar” en ki escuela primaria desde ks perspectiva del pogitivismo decimondnico, Perspectiva filosSfica asomi-
da por los educadores argentinos en general, de manera vergonzante, como consecuencia de las duras criticas alas
que han venido sometiendo a dicha filosofla, desde hace més de medio siglo y desde las diversas comrientes filo-
séficas de rafz idealista, dominanies en el pafs. Por lo 1anto, ¢ ficil encontrar quienes hacen prosa sin saberlo, Esp
pasa en materia de planificacion, conduccidn y evaluacidn del aprendizaje con harea frecuencia. Tanto, que bien
puede decirse que £n Argentina, el positivismo pedagdgico estd vivo y goza de buena salud. El santo horror que
elconductismo parece generar entre los maesros no obsta para que, sin mencionarlo, lo usen de biculo por su par-
te més durs: el dato empirico y el ejercicio mecdnico de 1a tarea en el aula,

Cabe observar que este Plan de esmdio soslaya no s6lo la postura modemizante de la gestién gubema-
mental actual; (soslayo que secfectia sin un andlisis rigurosodel soporte epistemol6gico que le es consubstancial)
sino que reitera a espaldas de Ia tecnologia moderna (computacidn, informética, eic.} los viejos recursos artesana-
les de una prictica de 1a enseflanza que tiene mucho que ver con Jos aspectos menos ricos del modelo conductis-
ta, Recursos ariesanales que inevitablemente habrd que operar en nuestra América por largo tempo, claroestd, pe-
10 que Nosotros preferimos aliernarlos, aun cuando més no sea, con una modestisima cudta de nueva tecnologia y
ana prictica recreadora permanente. Eswo, si ¢s que en realidad se quicre salir de Ia fuente dependencia en la que
nos encontramos los latinoamericanos no s81o en lo econdmico, sino en lo cultural.

3.- Critica al actual sistemna de relaciones de ransmisién de conocimienios.

Esta carrera, & la que se llegaria sin m4s interés que el inmediato (salir nipidamente del paso, con un t-
tulo en dos aflos) y otras veces por descarte, mantiene el tradicions] esquema de rangmitir los conocimientos, ex-
posidvamente. Conocimientos aceptados por el medio coma conocimientos vilidos.

El Plan no parmite, sino muy excepeionglmente, la reconstruccitn critica del saber, por cuanto ese saber
viene codificado de tal modo que no queda més recurso que introyectario. En consecuencin, desde una perspecti-
va pedagdgica serena, debe ser incorporatdo prolijamente, con los ojos puestos en la perfeccidn de 1a forma, el ri-
gor del método y la sacralizacitn dei contenido, Nada ha cambiado, en esencia, desde fines del sigio pasado, Por
lo demés, este Plan no ha sido concebido para investigar, cucstionar y recrear sino, més bien, para transmitir y re-
trasmitir aquellos saberes. Las cuotasde tiempo destinadas acada compartimento del curriculo (asignaturas) tam-
poco lo permiten, Salvo un seminario sobre la "Realidad social” y 1a "Residencia docente”, que aparece al final de
la carrera, no se ha previsto una estrategia de integracidn y critica cientifica que permita generar un nuevo siste-
ma de produccion de conocimientos centrados en ¢l trabajo intelectual y manuai que atranque de la cooperacion
anies que de las relaciones antagénicas de docentes y alumnos.,
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Las formas de evaluacion corren parejas; ¢l examen final que realiza un tribunal de tresexpertos sigue per-
siguiendo la objetividad de lo verdadero vy lo falso en la exposicion verbal del alumno. Total que, si bien en edu-
cacion no lodo depende del modelo curricular, gran pante del conservadorismo a pastir del cual se preficre trans-
mitir el saber ya sacralizado, en lugar de producirlo y reconstruirlo segiin la realidad, subraya Ia estereotipia que
resguarda el perfil del vicjo maestiro, principista y recio, Es como si las educadoras norteamericanas que nos ura-
Jjo Sarmiento hubiesen vuelto a casa con su carga de formalidades externas.

Frente a esta situacidn ; Qué alterativas proponemos?

1.- En primer lugar restituir al sistema una institucidn con identidad propia que se constituya en un con-
tinenie de los intereses y las necesidades de los jévenes con disposicién para educar. Una institucidn que rescate
las raices histdricas y la esencia de la vieja institacién, sin actitudes vergonzantes, dispuesia a ofrecer una alterna-
tiva democrdtica para la formacién. Unainstitucién abierta, 4gil, reconstructiva, critica. Capaz de nutrirse de 1a sa-
via popular. Capaz de vislumbrar que més all del méiodoexiste la realidad proteica que ofrece ¢l medio, laregidn,
la sociedad, que hace estallar su propiocontinente, en lo material y.en lo espiritual mancomunados. Esta nueva ins-
titucion puesiz al servicio de un proyecio correctamente formulado, debe sostenerse con un nuevo sistema de re-
laciones internas, entre los jévenes y los adultos, Por fin, queremos ofrecer como alternativa una institucion capaz
de transformar el cardcter verticalista y autoritario de la gestidn por otra de natursleza democrdtica, donde la par-

" ticipacidn del grupo en la tarea de planificacién y accion en sentido amplio sea auléntico y se ejecute sin ambages.
Una institucion capaz de realizar actividades extra-murales con sentido social y de servicio a la comunidad local.

2.- En segundo lugar, proponer un curriculum regionalizable que constituya, de soyo, un proyecio polf-
tico, cientifico y técnico, de raiz democritica, capaz de lograr el consenso no sélo del equipo responsable de su de-
sarnollo sino del medio. Consenso que reclama, como es obvio, la libertad para Ia reconstruccién permanente del
modelo, los contenidos y los métodos. En ese caso, el modelo curricular m4s adecuado a tales propésitos, bien pue-
de ser un modeio conformado por 4reas con un sistema de médulos articulados por un nimero variable de unida-
des did4cticas. Las unidades didécticas, es decir las unidades de aprendizaje, permiten Ja regionalizacion del cu-
rriculo respondiendo a los requerimientos locales y a las necesidades histéricas, que redundan en una recreacion
permanente del instrumento pedagégico.

El cardcter reconstructivo del saber que esias unidades aseguran, corre parejocon la investigacién como
método fundamental de aprendizaje. Los requerimientos que regulen la regionalizacion y por ende la reconstruc-
cidn citada se traducirdn en los planes perlddicos de formacion de maestros comunes, rurales, especiales, de adul-
tos, de frontera, de grupos éinicos diferentes, en la etapa inicial, etc.

El modelo incorpora, por ltimo, un conjunto de talleres electivos y un recuadro de espacio y tiempo en-
teramente libres destinados a la capacidad de organizacién de los estudiantes que integren el curso.

3.- Hasta ahora, 1a escuela argentina no hasido, ella misma, unainstitucién enteramente democritica, sal-
vocontadasexcepeiones. Los maestros formados cgn modelos de conduccidn aulocritica han contribuido, concien-
te o inconcientemente, areafirmar ¢l modelo awtoritario en el discipulo. Laconsigna ha sido "enseflar”, es decir mos-
trar, indicar, imponer adespecho, acompatiar, cooperar & indagar, El verbalismo ha sido preponderante. Todaotra
forma de aprendizaje, de adquisicitn de saberes, habilidades y destrezas, ha ocupado espacios reducidos en el cu-
rriculo de formacién de maestros, El Plan vigente adolece de ignales fallas, Deja poco espacio libre para la crea-
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Z.- CBIFTIVO GENERAL

3.- OBJETIVOS INSTRUMENTALES

¢ién y Ja recreacion colectiva de estudiantes y profesores. A nadie escapaque larecreacion de nuevos espacios que
permitan la prictica real de un nuevo sistema de produccion de conocimientos . . . no es tarea facil ni rdpidade lo-
grar. Pero es imprescindible fornentarla desde 1a perspectiva de una politica democrdtica de respeto a la ignoran-
¢ia y al error del oiro. La reconstruccién del espacio y el tiempo individual y colectivo estd ligada sl derecho que
* nifios, jovenes y viejos tienden a equivocarse, sin ser maltratados antes de modificar el error, El conocimiento dni-
¢o, universalmente valido, sacralizado, corresponde a otra filosofia que no ¢s 1a que més pesa en favor de los pa-
ises democriticos, Si la Alternativa o se percibe en esos 1érminos ¢l desaffo se transforma en una ficcién, Esto in-
dica que es preciso acompafiar 1a aplicacion progresiva del mismo con un programa de "reciclaje” de los cuadros
docentes, que posibilite el desarrollo de cada drea progresivamente, de manera que permiia superar eventuales di-
ficultades durante el proceso de congestion que genera el empleo de nuevos procedimientos de aprendizaje.

Elobjetivo fundamental de este curriculo-ohjetivos que de algiin modo pretende superar la formulacién
siempre esquemdtica y fija del llamado "perfil del docente™- es lograr 1a formacion de un profesional de la educa-
¢ién con esplri inteligentemente critico, reconstructivo del saber cientifico y no cientifico, sensibie ala proble-
mitica socio cultural en su triple dimensidn: regional, nacional y universal y diestro en el procedimiento didacti-
¢o de ensefiar v aprender con nifios, jévenes y adultos. Es decir, que el objetivo general es brindar las bases para
1a formacion permanente de un educador capaz de abrevar en la identidad cultural de nuestro pueblo y de trasmi-
tirla mediante un sistema democritico de adecuacidn histdrica de dichos saberes ala realidad social argentina y Ja-
tincarnericana,

Para instrumentar este curriculo a 1a luz de los mencionados postulsdos generales que, tanto [a lectura de-
tenida del encuadre cuanto su objetivo general permiten apreciar con claridad, cabe desus.ar seis objetivos de or-
den instrumental que en la tarea cotidiana deberdn operar basicamente como disparadores de un proceso de refor-
mulacion periddica de Ias estrategias, la seleccidn de los contenidos, las metodologias de trabajo, segin ses lare-
alidad del medio donde funcione la institucidén formadora de maestiros:

1.- Asegurar la participacién permanente en la discusion y ejecucion de las estraegias de conduccidn y
evaluacién del proceso de aprendizaje. Esia participacin no debe agowrse en la sola prictica del co-gobierno si-
no gue debe avanzar sobre programas concretos de trabajo y estudio dentro y fuera del aula, de manera que Ins di-
versos aprendizajes adguieran la dimensién macro y micro de lo social y lo individual, conjugados,

2.~ Lograr gue por pasos sucesivos, de cardcier orgénico, se realice un trabajo docente interdisciplinario
que responda a los requerimicntos epistemolégicos de integracién dindmica, reconstructiva, de las diversas "dis-
ciplinas particulares” tal como lo reclama la ensefianza actual,

A ese efecto, ef drea de las Ciencias de 1a Educacién estd en condiciones ventajosas para operar como la
Have deconsecucidn deeste logro, ejercitando una suerte de aglutinamientocientifico de cada saber particular, mar-
cando el sentido diddctico que adaquiere, dentro de la estructura total, dichio saber,

Su conformacion del curriculo en dreas, facilita Ia sccidn aglutinante de esta drea clave, #n favorde un pro-
¢eso de coordinacion armonioso de los diversos proyectos o unidades did4cticas que el trabajo interdisciplinario
€Xige; en cuyo caso su instrumentacion deberd sujetarse a las posibilidades materiales que ofrece el medio (insti-
tucién, comunidad y otros).

3.- Superar mediante la clarificacidn de Ja filosofia que sustenta una y otra postura, la tradicional escision
entre la verbalizacién de un supuesto conocimiento tedrico y la prictica que la origina. A ese fin, la construccién


http:estraleg�as.la
http:dest.la.ar

y desarrollode lasdiversas unidades didcticas (unidades de aprendizaje) que permiten instrumentar el conocimien-
to con sentido did4ctico, es decir, formativo, deben ajustarse a la dindmica interna de la reflexién pennanente co-
mo consecuencia de la practica concreta y viceversa. Para evitar errores en la instrumentacién de este objetivo, el
equipo docente tendrd en cuenta que la interdisciplinanedad no es el punto de partida del aprendizaje, sino el pun-
to de llegada, ideal, de un proceso que en muchos casos s¢ mantiene, durante largo tiempo, en la mecénica de lo
puramente multidisciplinario.

4.- Aplicar metodologias y procedimientos de trabajo que generen espacios libres para ensayar, opinar,
reconstruir, crear, durante el proceso de aprendizaje, tanto en el aula cuanto fuera de ella, nuevos modos de con-
duccién y produccién cientifica, tecnolégica y cultural.

Ademds del sistema de 4reas, el modelo curricular incluye un conjunto de tatleres electivos, asi como un
recuadro de espacio y tiempo libre, que ponen a prueba la inventiva, 1a capacidad de organizacién y las preferen-
cias por diversos modos de participacién comunitaria y/o instrumental de los estudiantes, que con la "animacién”
de sus docentes, se veran requeridos para formular propuestas superadoras del tradicional estilo de trabajo esco-
lar, muchas veces cargado de exigencias burccréticas esterilizantes.

5.- Generar una actitud favorable ala organizacién y desarrollo de grupos autogestionarios que permitan
un modo de trabajo y estudio centrado en el compromiso personal y colectivo de recreacion de 1a pedagogia y sus
méodos de ensefianza.

6.- Construir sendos instrumentos de evaluacién que atiendan alanueva dindmica curricular, centradaen
laaccién reconstructiva del saber, la calidad del mismo y la responsabilidad de la participacion critica en dicha ac-
cion, esencial al aprendizaje y al ajuste periddico del curriculo.

4.- ESTRUCTURA DEL PLAN DIAGRAMA |

Instancia A:

En esta instancia, que llamaremos de ingreso, se conjugan los requisitos administrativos habituales a todo
ingreso con el requisito académico fundamental: tener aprobado el Ciclo Basico Comin (C.B.C.) de laeducaci6n
media; ciclo de 3 afios de duracién.

Requisito que no impidié a quienes hayan realizado el bachillerato de adulto o cualquier otra carrera de edu-
cacién media, postular como candidato en igualdad de condiciones. En esta instancia de ingreso, el joven, la joven,
interesado en formarse como "Maestros de educacién basica” deben:

1.- Asistir a los "Cursos de informacién” que se realizan durante el mes de noviembre; cursos en los que se
brinda toda la informacién necesaria para que el interesado sepa de qué se trata, en qué consiste, cudles son los re-
quisitos, etc., de la carrera de magisterio.

2.- Participar en los grupos de‘orientacién vocacional, profesional y educativa que la nueva institucién or-
ganiza y desarrolla, durante el mes de marzo siguiente. Estos grupos, de dimensién reducida, son coordinados por
especialistas (expertos) en el tema y tienen por objeto la orientacion, segdn intereses, disposiciones, aptitudes, ne-
cesidades personales y sociales, etc., de los jévenes preinscriptos. 163
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3.- Someterse al Diagndstico tentalivo de los pares y ¢l coordinador del grupo sobre la percepcidn del otro
(los otros) para ser maestro de educacion béasica. Este diagnostico, realizado en el grupo y por el grupo, se reali-
zard segiin pautas a establecer por el equipo de especialistas, expertos en orientacion, de la D.LN.E.S. y/o el esta-
blecimienio respectivo.

¢

Insiancia B:

Enesta instancia el joven cursa, con ¢l cardcter de alumno regular, durante cuatro afios, la citada carrera de
"Maestro de educacion hdsica” o similar, segiin las demandas regionales y locales, de acuerdo a un "Plan de estu-
dios” (Currfculo académico) flexible, periddicamente adaptable a dichas demandas. El Plan estd concebido para
que, en términos de reorientacién permanente, durante el I y 2% curso, el joven pueda optar, al final de los mismos,
por continuar o abandonar dichos estudios segiin sus intereses mds auténticos. Si abandona, tiene derecho al gra-
do de Bachiller Pedagégico, que lo habilita para seguir estudios superiores al igual que log demés bachilleres.

Instancia C:

En esta tercera instancia, los graduados pueden seguir estudios que Heven al grado de "Profesor de educa-
cidn media” en especialidades a fijar, para cuyo efecto se les reconocerdn por equivalencia, gran pante de los co-
nocimientos adquiridos, y se tratard de que obiengan iguales equivalencias en las universidades para igual o dis-
tintos tipos de carreras. En ese caso un estudio posterior fijard los criterios especificos asf como las garantias aca-
démicas que se les concede.

Laestructura interna del Curriculo académico destinada a la formacién de maestros en sus diversas moda-
lidades —segiin sea la demanda regional— adquiere la forma tentativa del siguienic diagrama.

1.-Este segundo diggramamuestra una estructuraenclave, Esaclave, que aparece en forma T acostada cum-
ple lafuncién de articular, desde el inicio, el desarrollo te6rico practico nosélo de su comenido especifico (las Cien-
cias de la Educaci6n; Pedagogia, Psicologia, Sociologfa y otras que culminan con las Residencias docentes) sino
y en modo equivalente, el enfoque de las otras dreas que configuran el Curriculo. Por 1o tanto se espera que me-
diante una adecuada coordinacidn de su propio quehacer con el guehacer de las dreas restantes se inroduzea, me-
diante una observacion y una escucha atenta, en la institucion real para i avanzando graduzlmente y culminar con
las citadas residencias docentes en tres campos diferenciados pero complementarios: a) educacidn formal o siste-
mética, b) educacién no formal o asistemdtica y ¢} investigaciones explorativas, Los programas fijardn el proce-
dimiento y los métodos de trabajo comrespondientes. De lo que se traia, fundamentalmente, £5 que durante el pe-
riodo IV el trabajo de campo, comrectamenie diversificado, brinde la posibilidad de llevar a cabo un contacto ma-
durocon larcatidad institucional, en las mdltiples dimensiones que adquicre su labor especifica. Dicho de otro mo-
do, lo que se pretende es que en esta drea clave el estudiante de magisterio inicie desde temprano un contacto con
larealidad institucional (escuela, colegio, jardin, etc., segiin comresponda) y cuente con un €spacio concreto para
analizar y reflexionar a la luz de la teoria, Jo visto y oldo, para avanzar paulatinamente por niveles de complejidad,
hasta llegar al liempo de la residencia donde la préctica docente sea integral y substantiva. Residencia donde 1a pla-
nificacién y la ejecucitn le brinden la posibilidad de experimentar, si bien en tiempo y espacio limitados, la dimen-
sidn social que en lo sucesivo serd consubstancial a su profesién de maestro.

2.- El resto del campo curricular pasa a funcionar en un plano subsidiario. Est compuesto por cuatro dre
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Areas, médulos y unidades diddcticas

as complementarias: 1) Ciencias del Lenguaie, 2) Ciencias Sociales, 3) Ciencias Naturales, 4) Ciencia Matemat-
¢a. El frea clave {en T) opera como un articulador de 1as dreas restantes, no solamente desde ¢l punto de vista de
la implementacién metodolégica sino a la hora de seleccionar 1os contenidos cientifico wecnoldgicos especificos.
Conienidos ignalmente organizados en mddulos y anidades didActicas que de manera gradual irdn incorporando
el modelo de aprendizaje interdisciplinario. Esto es asi porque la "imagen” de Ia escuela primaria (escuela de en-
seftanza basica con el trawe inicial incluido) o en su defecto el de la institucitn que correspondiere a los propdsi-
tos de la regionalizacion y la tipificacidn del modelo, debe operar como "la sombra™ de este nugve curriculo, pa-
ra que el contenido y los métodos de cada Area no se desbarranquen por laderas extraas al propdsito formativo es-
pecificamente sefialado en los objetivos implicitos y/o explicitos del mismo.

5.« Cada drea dispone, para su desarrollo, de dos unidades horasias semanales de 80 minutos, salvo las que
se privilegian en cada curso lectivo y a las cuales se le adjudican tres unidades, En primer afio el drea de Ciencias
del Lenguaje cuennacon tres unidades de ochenta (80) minutos. En segundo afio se destinael mismo tiempo aCien-
cias Naturales, En tercero, a Ciencia Matematica.

4.- Como paric compiementaria, en correspondencia con los intereses y disposiciones de los estudiantes, el
Plan de estudios incorpora un conjunto de tatleres electivos, que el alumno escoge libremente entre los que ofre-
¢e la institucion © bien la comunidad {conciertos, cursos, gropos de estudio, deporie, recreacion, teatro, canto co-
ral, Iaboratorio, talleres literarios, actividades plisticas, manuales, idiomas extranjeros, lenguas indigenas, ancsa-
nfas y otros). Estas actividades libres y complementarias Ias normaliza cada Instituto; en modo particular cuando
se trata de actividades extramurales. Al respecto, el Plan incuye también una porcién de Espacio y Tiempo libre
semanal cuyo desting corre por cuenta de los alumnos, previa organizacién del mismo.

5.- Subrayamos que este nuevo modelo curricular debe percibirse como una alternativa basada en ka con-
formacion de una estructura mdévil, reconstructiva, que obliga a la recreacidn permanente del conocimiento y sus
métodos de abordaje y transmision, Conocimiento que es auténticamente tal en tanto supera a 2scisién entre to-
orfay prictica y se adecua ala historicidad de su quehacer. Modelo curricular que necesita incrustarse en una nae-
va organizacidn institucional, cuya flexibilidad brinde la posibilidad real de producir conocimiento cientifico y vi-
venciar acciones personales y colectivas segiin métodos democriticos de gestidn aniénticamente participativa, Fle-
xibilidad que no debe confundirse con ¢l "laisser-faire” que impera en algunos establecimientos en la actualidad.

El 4rea configura, en el presente curriculo, un campo especifico, destinado a favorecer, por su cardcter es-
tructural, el aprendizaje del syjeto de 1a educacion. Sucarfcter dindmico permite 1a permanente reconstruccidn del
saber, Comocampo total de experiencias, el drea estd sujeta tanto a la renovacién de los contenidos cientifico 1ec-
nolégicos cuanto a la adaptacién periddica a laque se somete el curriculo como tal, por impenio de la regionaliza-
cién y las demandas del medio. El 4rea, en este Plan, trata de cubrir el equivalente de ires curses lectivos radicio-
nales. Se compone e un cierto niimero de médulos centrados en el conocimiento y la acciun,

El mékdulo, como categoria didActica, se parangona en cierto modo, con los antgaas "centros de interés®,
Sin embargo, como estructura dindmica alojada en un campo de aprendizaje que hemoy, llamado 4rea, constituye
launidad de convencién que sirve para determinar la proporcién de las partes que la inte gran, Esas paries cuyas pro-
porciones son irregulares, no son ofras que las unidades did4cticas.

Por 1o menos en Jo gue hace a la dindmica interna del presente modelo cuiricular. Los médulos son fijos;
fueron propuestos por los expertos como representativos de la problemdtica substancial que en materia de forma-
cién de edocadores, se vuelven capitales, ineludibles de abordar, por Jo menos Jurante un cierto tiempo gue Hama-
remos tiempo de vigencia,
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Las unidades did4cticas, son las pequefias subestructuras que, de acuerdo con los objetives, facilitan el
aprendizaje cientifico técnico de los contenidos que denotan un drea precisa del saber, Son las que hay que cons-
truir segiin la demanda regional de formacion de maestros. Las redactael profesor. A continuacion seincluyen gjem-
plos concretos de 4reas con sus médulos,

Esta es un 4rca clave, La integran seis médulos, el dltimo de los cuales abarca, tentativamente, el cuarto afio
deestudios y es, como quedademostrado, un médulo centrado en €l rabajo de campo (campo institucional-social ).

MODULO I La institucion

Este médulo aglutina unconjunto de unidades didicticas de diversa extensidn, cuyodesarrollo teérico-pric.
tico abarca el primer ciclo lectivo. Dichas unidades que se redactan y se desarrollan de acuerdo con el objetivo del
Plan de estudios (formar mazstros comunes, rurales, de adultos, de fronters, et¢. )., las construye el profesor y lag
discute con sus alumnos. Segin gue el objetivo sea formar un tipo u otro de maestro de educacién bisica, adquie-
ren distinta connotacidn. Supongamos que s¢ trata de formar maestros rurales: las unidades diddcticas deberdn re-
ferirse al concepto instiicién en general y a la institucién escuela rural, familia rural, cooperativa agraria, etc., en
particular,

e la misma manera se procederd en todos los médulos siguientes.

Deasvis esta decir que €] cardcter tedrico prictico de este médulo exige que los alumnos, de manera indivi-
dual y/o en peqorfios grupos, realicen trabajos de campo (visitas, observaciones, entrevistas, etc.}. Algunas onida-
des did4cticas pueccn admitir un ratamiento eminentemente tedrico, bibliografico.

Se aconseja incluir el desarrollo de los siguientes temas:

« Laaducacidn, Enfogue epistemoltgico.

« Estructura social e instituciones,

* Las instituciones educacionaic: formales y no formales.

MODULO 2: El sujeto

Este médulo deberd partir del concepto de sujeio en la tradicidn pedagdgica y arribu 1 su caracterizacion
alaluz del pensamiento contemporinee, integrando principalmenic os apoites de 1a Pedagogia, 1 Psicologia Evo-
itiva, la Biologia, Ia Filosofia de la Educacion, la Teorfa Politica, 1a Sociologia de Ia Educacién, 1a 11.toria So-
cial de la Educacidn, entre otras disciplinas,

Se aconseja abordar el concepto de sujeto en la tradicién pedagdgica y en la actnallnd, real;mndo tal vea,
un triple enfoque: filosdfico, psicoldgico y social, si bien de manera integral.
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MODULO3; El aprendizaje

Aquf el profesor debiera proponer, cuando menos, el estudio de tres de las teorias del aprendizaje que ten-
gan mayor vigencia en Ja actualidad. Asimismo se aconseja que incluya un andlisis de sus implicancias en ¢l cam-
po educacional concreig (aula y fuera de ella).

MODULO4:  Ladidéctica general
Se aconseja incluir:

« Sus nuevas connotaciones en el proceso de plancamiento, animacion y evaluacién del aprendizaje.

» Los modelos diddcticos.

« La teenologia educativa,

Este médulo se integra necesariamente con los mddulos y/o unidades que Jas demdas dreas hayan dedicado
a Ia instrumentacién de sus didicticas.

MODULO S La organizacién escolar
Se aconseja incluir:

+» La estructura del Sistema Educativo Argentino. Lineamicnlos generales.

* La organizacidn regional.

+ La organizacidn del establecimiento escolar,

Se transita desde lo macro hacia lo micro procurando circunscribirse a aguetlos aspectos mds significativos
y problemdticos,

MODULG & La residencia docente

Comgo va se dijo ¢l perfodo de residencia s la culminacidn del proceso de formacion iniciado tres aflos an-
tes, No debe aparecor como una instancia separada de las anteriores y meramente dedicada a "aplicar” lo aprendi-
do, tal como ha sucedido hasta ahora, ‘

Esel momento en quela integracidn entre la teoria y la prictica, Ia investigacién y 1a accifn, alcanzasumi-
xima intensidad. Al mismo tiempo permite evaluar fa calidad del proceso formativo que se fue llevando a cabo.

La residencia no se define por la mera permancncia del alumno en diferentes institnciones realizando de-
terminadas actividades {darclase, hacer observaciones, etc.), sino por constituir unamodalidad de aprendizajecen-
trada ¢n ¢l andlisis critico de larealidad educativa. Ensayar nucvas formas de comunicacidn, poner a prueba las ap-
titudes y habilidades docentes aprendidas, observary tratar de comprender fos procesos que sufre fa vida de los gru-
pos, cotejar los conocimientos tedrico téenicos con la préictica profesional, vivenciar la complejidad de 1a profe-
sidn, son algunas de Ias posibilidades que brinda esta elapa de la carrera,

La residencia se lleva a cabo en tres campos de experiencia diferentes pero complementarios:

- Experiencias ¢n instituciones escolares de distinto tipo y cardcter: escuelas para nifios, adultos, rurales, jar-
dines maternales y de infantes, centros de alfabelizacidn, ¢ic.



2.- Area de las Ciencias Matematicas

En la calificacitn de los alumnos residentes deberd tomarse en coenta ef juicio gue de su desempeiio for-
mulen los docentes del establecimienio én que se realice 1a residencia,

- Experiencias on instituciones no propiamente escolares como sindicatos, hospitales, clubes, entidades ba-
rriales, eic., ¥ también experiencias con mensajes de los MM.C ete. .

- Experiencias de iniciacién en la investigacion a través de elaboracién de un proyecto que sistematice al-
gunos de los aspectos vivenciados en las etapas anteriores de la residencia. Por ejemplo: andlisis del vinculo ma-
estro-alumno en escuela rurales y urbanas, en escuelas de nifios y de adultos; intereses de los alumnos en el tiem-
po libre; incidencia de fos mensajes de los medios de comunicacién masiva, influencia del Curriculo por dreasen
el rendimiento ¢n ciencias Naturales; comparacion del aprendizaje de los adultos en sindicatos y escuelas, exc.

El tiempo destinado al perfodo de Residencia es de 150 horas en total,
Se aconseja 1a siguiente distribucién cronoldgica del desarrollo de los médulos:

I Mé&iulo 1.
I: Mdédulos2y3.
IIl; Md6dulos4 y 5.
IV: Médulo 6.

Esta drea estd integrada por cinco médulos:

MODULO 1: Cuantificacidn mediante el ndmero natural.
MODULO 2: Cuantificacion a través de la medida.
MODULO 3: Espacio matemitico.

MODULO 4: An4lisis de relaciones.

MODULQ 5: El proceso de la deduccion.

Se aconseja Ia siguicnte distribuci6n cronoldgica del desarrollo de los médulos:
I: Modulos 1 v 2.

I: Médulo 3,

HI: Médulos 4 v 5.

A modo de ejemplo se propone para los mddulos 1 y 2, ¢l siguiente desarrolio;
MODULO I: Cuantificacién mediante el ndmero natural

* La nocidn de mimero natural, .

El campo de problemas aditivos.

+ El campo de los problemas mulliplicativos (la multiplicacién y la divisién en el conjunto de los nimeros
naturales). 169



3. Area de las Ciencias Naturales

17 4 Area de las Ciencias del Lenguaje

MODULO 2: Cuantificacion a través de la medida

= La medicién de cantidades continuas: longitud, capacidad, peso, superficic y volumen,
« Las fracciones. Los ndmeros racionales.

Esta drea ¢std integrada por los siguientes modulos:
MODULO 1: El hombre y ¢l equilibrio de Ia naturaleza.

* Los componentes del ecosistema y sus inkeracciones,
« Interacciones fisicas.

« Energia,

« Estructura de la materia y uniones quimicas.

» Estructura y propicdades de compuestos orgdnicos.

« Procesos que regulan ¢l equilibrio del ecosistema.

MODULO 2: El individuo en funcionamiento.

« Las funciones de nutricién a nivel orgdnico y celular.

« Estructura y propiedades de las sustancias inorgdnicas,

« Reacciones de dxido-reduccidn

+ Velocidad de reaccion,

» Las funciones de relacién, regulacion y homeostasis,

» Fisica de los sentidos.

MODULO 3: Equilibrio ¥y desequilibrio en sisfemas fisicos.

MODULO 4: Equilibrip y desequilibrie de los seres vivos a través del tiempo,
MODULQ 5: Cantidades de materia ¥ energia en los cambios fisicos y quimico$.
MODULQ 6: Un medelo diddctico para Ia ensenanza de las Ciencias Naturales,

Los temas propuestos para los mddulos 1 y 2 se incluyen a titalo de sugerencias. Se aconseja la siguiente
distribucién cronoldgica del desarrollo de los modulos:

I Mdédalol.
iI: Mdédulos2y 3.
Il: Médulos4, 5y 6.

Esta Area cstd integrada por los siguicnies modulos:



5. Area de las Ciencias Sociales.

MODULG | Del discurso propio al discurso de los otros.
8¢ aconseja incluir el desarrollo de los siguientes temas:

+« Anglisis del discorsp adolescente. (Trabajo de campo).

Anilisis de la imagen: gl niflp, ¢ adolescente, el adulto.

La imagen del maestro.

» Estrategias comuricativas: Orales-escritas; lingtisticas-paralingiiisticas.

» Formas de construir un discurso explicativo: del texto literario; acerca de os medios: sobre formas alter-

nativas de comunicacidn,

MODULO 2: ;Qué es la gramdtica? ;Qué ¢s 1a gramitica en el nifio?
Se aconseja incluir:

+ Lengua. Modelos de andlisis lingiistico,
+ Adquisicidn del lenguaje.
« Las diddcticas de la lengoa.

MODULQ 3: ;Cémo se aprende y ¢6mo se ensefla a leer y escribir? ;C6mo se motiva al nifio?
Se aconseja incluir:

» Métodos de alfabetizacion.

* La alfabetizacion segin niveles evolutivos y segdn medios: urbano y rural, centros especiales,
» Aliabetizacidn comparada,

« La animacidn cultural.

Se sugiere la siguiente distribucién cronoldgica del desarrolio de los médulos:

L Méduio L.
Il Mdéduio 2.
HI: Méduio 3.

Esta drea estd integrada por los siguientes mddulos:

MODULQ I: Argentina en el contexio politico-econdmico mundial,
MODULO 2: Argentina v su situacién demogrifica en el orden mundial,
MODULQ 3; Argentina: Recursos naturales y técnicas de explotacion.
MODULO 4: El avance vertiginoso de las ciencias y las técnicas.
MODULQ 5: Argentina en un mundo cada véz més relacionado.
MODULQ 6: Argentina y la integracion mundiak.

Se sugiere 1a siguiente distribucién cronolégica del desarrotlo de los médulos:
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6. Area de Talleres

7. Espacio y Tiempo libre

8. Ausencia de asignaturas o materias

9, Sistema de evaluacién y promocion

172

I: Mddulosly?2.
II: Mddulos3y4.
[II: Mddulos 5y 6.

Los talleres, en tanto modalidad de trabajo de naturaleza tedrico-practica, integradora, intensiva, que exi-
ge un alto nivel de participacion activa del grpo vienen a completar, profundizar y ampliar estudios y habilida-
des. Son de duracién cuamimestral, a razén de una unidad de tiempo semanal. Congregan nimeros reducidos de
alumnos. A modo de ejemplo, digamos que dichos talleres, segidn sea la demanda regional, los intereses, 1a voca-
cion, cubren una amplia gama de temas y pueden responder también a propuestas de los estudiantes. Estos talle-
res electivos deberdn abordar, como queda dicho, diversas dreas dei conocimientyy: arte, tecnologia, lenguas, cien-
cia, folclore, deporte, informacion educativa (informélica), ete. Se cursardn tres por cuatrimestre.

La incorporacion de un drea denominada "espacio y tiempo libre”, persigue el propdsito de que los alom-
nos, organizadosen pequefios grupos, puedan imaginar proyectos y ejecutarlos desde sus particularse puntos de vis-
ta, intereses y posibilidades {inteloctuales, sociales, deportivos, artisticos, institucionales y otros). Laincidencia del
profesor responsable de Ia ejecucidn y asesoramiento debe ser minima; apenas un coordinador que actia de flan-
¢o, presio sl llamado de los grupes,

Eneste espaciosemanal, si bien breve el tiempo que ¢l estadiante emplee encubrirlo corre por suenteracuen-
ta; ¢l {ellos) debe (n) graduarlo previa planificacién. Se aconseja que el profesor coordinador destine un espacio
semanal a escuchar informes, discutirlos, etc. ‘

Se insiste en que la institucién no debe interferir en los planes o programas de los grupos mis alls del ade-
cuado control que la seriedad de los procedimientos exige, Las primeras dificultades que seguramente surjan de-
berdn encontrar, particularimente en el primer afio de la carrera, al docente en funcién de animador, respetuosa de
los sefialados intereses. '

Es probable que un programa de desarrollo y/o actividades diversas de |acomunidad demande la participa-
cidn de més de un grupo e incluso del docents, quien verd cémo gradiia sus propias disponibilidades de tiempo, ha-
blando francamente con los estudiantes, (Hay saludables formas de colaboracién itinerante, alierna y oiras para im-
plementar en estos casos con ja cooperacién de los miembros de dicha comunidad). La institucién debe asegurar
que este espacio v tiempo libres pertenezcan enteraments a los estudiantes y pueda hacer todo tipo de propuestas
socialmente significativas. Esto configura una posibilidad real de descubrir aptitudes.

Este Curriculono incluye asignaturas por cuanto s naturaleza estructural, dindmica, opla por categorias de
organizacién del conocimiento y 1a ensefianza diferentes a las tradicionales. Esto exige un sistema de trabajoenel
aula ¥ fuera de ella, que requiere un proceso de evaluacién continua,

Se trata de una forma diferenciada de organizaci6n curricular, cuya dindmica interma, como es obvio, no fi-
gura en el papel. Depende de los ejecutores —docentes, alumnos, directores— del proyecto.

La asignatura actual es un "recorte” o "delimitacién” que atiende a otros puntos de vista que no responden
alaconcepcionepistemoldgica deeste plan. Tampocoincluye programas analiticos ni sefialamientos extensos so-
bre contenidos. Se espera gue el docents con sus alumnos los construya y reconstruya como parte de su formacion.

$i bien ambos sistemas estin (ntimamente ligados, tenden a ser reglamentados por aparte dada la Bluidez
con Ia que se configuran las situaciones, tanto generales cuanto particulares de cada institucién concreta, Ello no
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obstg, sin embargo para que se efectiten aquf algunas recomendaciones sobre el particular, En primer lugar que la
asistencia a clases sea obligatoria dada la natwraleza tedrico-prictica, sistematizada, de los estudios. En segundo
lugar, que conviene implementar un sistema de evaluacién continua, no coercilivo, gue permita larecuperacién del
saber y las destrezas,

Por {in, que seria importante que se institnyera un doble sistema de evatuacion: con examen final y sinexa-
men final, Esto equivale a decir que es preciso establecer pautas claras sobre el particular,

10. Sistema de correlatividades Lareglamentaci6n de este sistema se hard también por aparte, dejando margen para su adecuacion a la re-
, alidad de cada carrera y a fas metodologias y procedimientos didicticos qoe sé implementen en cada institucidn.
La DINES producird, ulteriormente, las bases sobre las cuales se fijardn las correlatividades comrespondientes.
11. De los titulos y sus incumbencias El cumplimiento estricto de indos los aspectos indicados en el presenie curriculo académico, acredita al es-
tudianie, al final de la carrera, 21 finio de "Maestro de Educacién Bdsica”, con la consiguienie mencidn distingi-
va puesta entre paréniesis: inicial, diferencial, rural, de adultos, de frontera o cualguier otra que las necesidades y
conveniencias regionales —efectuada de acuerdo con los postulados de dicho curriculo— exijan.

' Esta mencién indica una particular especializacion para el ejercicio de la docencia en el primer tramo del
proceso de escolarizacién. En ese sentido, Ia Direccidén Nacional de Educacidn Superior tomard, los recaudos ne-
cesarios para hacer las adecuaciones pertinentes de los curriculos. La incumbencia del tfulo de Maestro de Edu-
cacitn Bdgica corresponde a la capacidad para ejercer docencia en escuclas primarias y pre-primarias, comunes y
las escuelas que se encuadran en la particular especializacion que la mencidn indica.

Aquetios alumnos que al final del segundo afto de la carrera de magisterio, opien por interrumpir sus estu-
dios, pocdrdin obtener un titulo intermedio: ¢l de Bachiller (c/orientacion) cuya incumbencia es habilitar para seguir
estudio superiores —universitarios y no universitarios— de diversanaturaleza; perocon particular preparacién pa-
ra fos estudios del 4rea de las Ciencias de Ia Educacidn.

OBSERVACION: El "Programa de reciclaje D.LN.E S /O E A." previsto para acompaiiar la aplicacién del
presente curriculo académico incluye la redaccion de sendos "cuadernos pedagOgicos” que amplian los aspectos
mds importantes del mismo.

La elaboracion del prescnte Anteproyecto estuvo a cargo del Docter Ovide Menin, con la colaboracién de
Ia Profesora Clelia Costagma y Maria de los Milagros Cascallar Casal, Licenciada en Sociologia. En la elabora-
cién de los médulos de 1as distinias dreas colaboraron 10s siguientes especialistas:

CIENCIAS DELA MATEMATICA CIENCIAS SOCIALES
Norma Sanguineti de Saggese Susana Nélida Royo
Lucrecia Iglesias Nilda Louro
Alicia Torelli de Nocera
CIENCIAS DEL LENGUAIJE CIENCIAS DE LA EDUCACION
Sara Ester Melgar Maris 1sabel Bontd
Maria Cristina Chiocei Raquel Gutman de Saientz
Graciela Alisedo de Costa Susana Pires Mateus
Celia Méndez de D' Alessio 173
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CIENCIAS NATURALES

Juan Lorenzo Botto

Noemi Ferndndez de Bocalandro
Jorge Albero Rubinstein
Faustino Beltrén

VISTO ta solicinud de 1a Direceidn Nacional de Educacion Superior, ¢n ¢l sentidoe de iniciar 1a aplicacidn
de un nuevocurriculum académico para la formacion de maestros destinados a la educacién basica (primaria y pre-
primaria), aplicacién que s¢ hard ¢n grupos regulables de Escuelas Normales Saperiores, de manera que la expe-
riencia en 31 permita su paulatino ajuste a los requerimientos de la realidad social, y

Considerando:

Que el caricter "semi estructurade” del citado curriculum brinda oportunidades concretas para su adecua-
cidn regional, periddica, de acverdo con las posibilidades maleriales def medio y 1a capacidad creadora de docen-
tes y estudiantes;

Que Ia flexibilidad de su cstruciura exige que la ingtitncion formadora, en tanto continente real de un nue-
vo estilo de trabajo pedagdgico, en lo intra mural cuanto exira mural, asegure univocidad de criserios en la gestidn;

Que 1a doble dependencia que en materia de conduccitn y supervision mantienen acmalmentc las Escue-
las Normales Superiores debe corregirse en favor de un desarrollo orgénico del plan, y la facilitacién de las accio-
nes complementarias que su aplicacidn cxige;

Que en ese sentido la formacitn de maestros se ha concentrado ltimamente en 1a Direccién Nacional de
Enseflanza Superior, lo cual aconseja transferir progresivamente dichas Escuelas como unidades otales, de natu-
raleza especifica, rescatando sus raices histdricas y reinscribiendo laesencia de su quehacer en un nuevo contex-
o —regional, nacional y universal— de manera que readquiera la identidad que ha perdido como institucién for-
mativa integral.

EL MINISTRO DE EDUCACION Y JUSTICIA

Resuelve;

ARTICULO 19.- Aprobarel Curriculum Académico (Plan de Estudios) adiunto, de cuatro aitos de duracion,
destinado a formar "Maestros de Educacion Bisica” regulable periddicamente en diversas modalidades, segin las
necesidades y requerimientos locales y regionales, que figura como anexo niimero |,

ARTICULO 2°.- Transferir las veinticinco Escuelas Normales Superiores que figaran en la lista anexa mi-
mero 2, ala Dircccion Nacional de Enseflanza Superior, de modo que la relacion técnico-administrativa que sc ge-
nere enire Ia citada Direccidn Nacional y dichas Escuelas, se vuelva mds orgdnica y supere la diversificacion ba-
rocritica que las afecta, en favor de lineas de gestion democratica acordes con la politica educacional que trata de
Hevar a cabo este Ministerio.

ARTICULO 3°.- Autorizar a la Direccidn Nacional de Educacidn Superior la aplicacién del Plan de Estu-
dies citado en el Articylo 19 de 1a presente resolucion.

ARTICULG 4% Incluir estas Escuelas Normales Superiores, que mantendran su denominacion histérica,



en la misma categoria de los Institutos de Educacion Superior, si bien con departamentos complementarios de di-
verso nivel (inicial, primario, ciclo bisico comiin y formacidn docente) para cuyo efecto se tomardn, progresiva-
mente, las medidas relacionadas con estilo de trabajo, mewdologia, formas de evaluacion, reglamentos internos ¥
otros que signen con claridad dicha categorfa institucional. Aligual que los demds Institutos Superiores se dard una
organizacién Departamental del siguiente modo:

4.1. Depantamento de Educacion inicial (abarca el Jardin de Infantes, Pre-Escolar o Pre-Primaria);

4,2, Departamento de Educacién Primaria (abarca los grados 1" a 7%,

4.3, Depantamenio de Ciclo Bésico (abarca 1% a 3% afio de educacién media);

4.4, Departamenio de Formacion Docente (abarca los cuatro afios de magisterio) que se integrard con sen-
das Secciones, correspondientes a las dreas del Curriculum vigente: Ciencias del Lenguaje, Ciencias de 1a Educa-
cién, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales y Ciencias de Ia Matemdlica;

4.5, Cada Depanamento serd coomtdinado por un director y ¢l nimero de vicedireciores que reglamentaria-
mente ¢corresponda. Cada Seccidn, por un Jefe v la institucidn total por un rector.

ARTICULOQ 5°.- Encargar a la Direccidn Nacional de Educacidn Superior recabe ante cada organismo per-
tinente, la adecuacién de los organigramas, reglamentos y denominaciones que ia nueva organizacion interna de-
marngia.

ARTICULO 6°.- Comunicar a quicnes corresponda y cumplido archivar,

OM. ACM.-
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FUNDAMENTACION TEORICA DEL CICLO BASICO GENERAL
SUESTRUCTURAY FUNCIONAMIENTO
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I- FUNDAMENTACION TEORICA DEL CHCLO BASICO GENERAL
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Perfil socio-cultural de la Edocacién Media,

Disefio curricular y politica educativa,

La institucién como objeto de transformacién.
Perfeccionamiento Docente integrado al curriculem.
Caracieristicas de 1a propucsia curricular,

Niveles de concrecitn del disefio carricular.
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Equipo de Coordinacién Cemtral,

Equipo de Coordinacién Zonal.

Comisidn de Fundamentos e Instrumentos.
Comisidn de Coordinacién de Talleres de Educadores.
Estructura de 1a unidad escolar.

Organizacién operativa.

Esquema de asignacién de horas.

Organizacion de la warea diddctica,

Sistema de evaluacicn, calificacion y promocidn,
Fundamentacién de los tatleres.

Area de las Ciencias Exactas y Naturales.

Area de 1a Ciencias Sociales.

Area de la Comunicacién y Expresidn,

Area de la Tecnologia.



I - FUNDAMENTACION TEORICA
DEL CICLO BASICO GENERAL

1. PERFIL SOCIO-CULTURAL
DE LA EDUCACION MEDIA.

El significado de la propuesta en términos de politica educativa csfé basadoen:

a) La integraci6n de los primeros tres afios de educacién media a la educacién bdsica, comién y obligato-
ria.

b) La redefinicion de la funcidn social y cultural del Ciclo Basico, para la integracidn de los perfiles cul-
turales y sociales fragmentarios que ain coexisien en el sistema.

¢) La formulacidn de un Ciclo Superior de Orientacién y Especializacién que permita la insercidn social
y laboral del joven, garantice la continuidad educativa a través de un proyecto flexible y coherenie con el perfil de
desarrolio socio-econdmico, cultural y democritico del pais.

Laintegracién del Ciclo Basico a 1a educacién basica, comiin y obligatoria es parte de 1os lincamientos
que devienen de una politica educativa pensada y plancada para todos, de acuerdo con los principios de la igual-
dad de oportunidades y posibilidades de acceso, permanencia y calidad del proceso educativo.

El proyecto que estructura el Ciclo Basico General propone [a integracion del trabajo técnico y manual
con ¢] trabajo intelectual, escindidos en nuestro sistema educativo pero ya reunidos en la interaccidn entre la cien-
cia, la técnica y 1a produccidn tecnoldyica de la sociedad industrial moderna.

Laiguatdad de oportunidades y posibilidades debe expresarse en cambios cualitativos que ransformen
la calidad del proceso educativo, integrando la formacién humanistica, cientifica y técnica con Ia formacidnde Ia
personalidad y Ia formacién social democritica,

Esta transformacién es mucho més que una redistribucién de materias. Requiere variaciones en el dise-
fio de 1a estructura curricular que permitan la integraci6n fluida del conjunto de las dimensiones de la cultura en
el proceso educativo.

El Ciclo Bisico, desarrollard 1a diversidad de la respuestas educativas, en relacidn con las caracterigticas
regionales y con la paulatina orientacién vocacional del adolescente. esta diversidad exige la construccién de un
programa educativo homogéneo que penmita 1 insercién en la realidad social y cultural inmediata y 1a formacién
personal del adolescente,

Lacreacion de un Cicle Superior de Orientacién y EspecializaciGn responde a una concepién educati-
va tendiente a la formacién vocacional y laboral, Favorece la aproximacion adreas especificas de 1a participacion
social del joven, y propicia, sobre todo para los seclores sociales populares, su conexidn con ¢l aparato producti-
vo, constituyéndose en un objetivo imposiergable para la transformacién de las condiciones de vida y para la con-
tinuidad de los estudios.

La estructuracién del Ciclo Superior considerard:

a) La continuidad de la formacién social y cultoral, tal como se la concibe en el Ciclo Bésico General,

b} El mantenimiento y desarrollo de los principos politicos, sociales v pedagdgicos establecidos para el
conjunto de la educacion media. ,

<) La profundizacién del conocimiento y iz practicade formas solidarias en actividades econdmicas y so-
ciales.

d) La adaptaci6n de los perfiles educativos a las pricticas laborales y orientaciones vocacionales social-
mente significativas. Contard para ello con la necesaria flexibilidad en su estructura y estrecha vinculacion con los
sectores sociales para orientar la prictica kaboral del joven estudiante.

¢) El seguimiento del egresado, para evaluar el impacta social del perfil educativo en desarrollo.

£} La posibilidad de continuar su formacién.
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2. DISENO CURRICULAR
Y POLITICA EDUCATIVA

3. LA INSTITUCION COMO OBJETO
DE TRANSFORMACION

Este curriculum estd disefiado a partir de los principios orientadores de la politica educativa para el nivel
medio, los que se constituyen en pardmetros de la reelaboracion y la evaluacién permancaie del mismo.

Estos principos son:

1. Igualdad de oportunidades y posibilidades educativas, que garanticen el acceso a la ~ducacién formal,
asi como también la permanencia y ¢l egreso para todos los sectores sociales.

2. Adecuacion del modelo pedagdgico a las condiciones cuand y cualitativas de la demanda, aseguran-
do el mejoramiento de la catidad del proceso educativo.

3. Redefinicién de los fundamentos y contenidos curriculares en funcién de su significacion social.

4. Integracién de las dimensiones humanistica, cientifica y técnica en ¢l proceso educativo,

5. Formacién integral que promueva la internalizacién de valores permanentes, el desarrollo de actitudes
afectivas, priorizando la tolerancia, la participaci6n y la solidaridad.

6. Creacién de un Ciclo Basico General como parte de la educacién bésica, comiin y obligatoria.

7. Creacién de un Ciclo Superior modalizado orientado hacia las pricticas socioeconémicas, cientificas
y culturales significativas para 1a sociedad.

8. Descentralizacién democratizadora de los niveles de "planeamiento, ejecucién y evaluacién”,

9. Integracién al proceso educativo de los recursos humanos, econémicos, tecnoldgicos e infraestruciu-
rales de 1a comunidad,

10. Jerarquizacién social, cientifica y pedagégica del rol docente a partir de una tarea grupal y coopera-
fiva.

11. Redefinicién de la actualizacion y el perfe ccionam.ento docente integrados a la pricticaeducativaen
el marco de la Educacién Permanente.

12. Integracién a los principios de 1a orientacion educauv. para el desarrollo del adolescente y el joven
en el marco de la Educacion Permanente.

A los principios generales de la politica educativa explicitados es necesario agregar los siguientes line-
amientos; :

— Revitalizaci6n de las redes de participacién de la comunidad en zeneral y de los padres en particular
en la vida institucional de la escuela.

— Desarrollo de 1a regionalizacién en el marco de una politica educati 2 nacional.

Todo proyecto democrético de transformacién educativa, inter.ta una més ju.ta redistribucion social de
posibilidades de conocimiento. Lo que no siempre se toma en cuenta es que el sistema cducativo y la institucién
escolar en su organizacicn y estruciura son una forma de distribucion social del saber, do.de se escinden fuere-
mente el planeamiento y la ejecucidi, la decision y la implementacién, la investigacion y la dncencia y donde la
gestion significa principalmente un control burocritico.

Laconceptualizaci6n de la institucion como objeto de transformacién y de la situacién de . s grupos y or-
ganizaciones que la integran, es un pasc includible para la enunciacién de los fundamentos epistemo. 9gicos y téc-
nico-pedagégicos que sustentan un programa de transformacién. Esta redefinicién del programa imp, ra la inte-
gracion de estrategias y iempos especificos para la reflexion criticu y el desaprendizaje de funciones inst, uciona-
Ies fuertemente legitimadas que permitan la formacion de nuevos ¢spacios y modalidades de interaccidn pora di-
namizar ¢l cambio en su conjunto.

Sibien laredefinicién de la tarea y de lareiaciones sociales de los grupos en i escucla requieren una .ns-
tancia de coordinacion y de gestion, de ninguna manera es conveniente «jue dicha instaicia cristalice las rela :io-
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nes vy las acciones, sin dejar espacios institucionales para que puedan ser recreadas a partir del perfeccionamien-
to docente que permita la actualizacidn permanente del curriculum,

El programa de transformacién institucional supone la realizacidn de los siguientes procesos:

a. Favorecer Iz funcidn activa del alamno on el proceso de aprendizaje.

b. Redefinir el rol docente como participante creativo del disefio curricular.

c. Reconocer institucional y econdmicamente lashoras de planeamiento como un proceso grupal de cons-
truccidn del tercer nivel curricular,

d. Cenirar ¢l perfeccionamiento docente en las necesidades y reflexidn surgidas de [a prictica pedagégi-
ca,

e. Integrar a los preceptores como parte de 108 equipos docentes,

f. Promover la paulatina transicién de las actuales formas de gobierno escolar hacia otras mds participan-
tes de todos los sectores institucionales fundadas en la descentralizacion de tomade ladecisién, programacin, pro-
cesamiento y evaluacion de los procesos socio-educativos.

4. PERFECCIONAMIENTO DOCENTE Consta de una etapa inicial orientada a la introduccion en ¢l Programa de Transformacion y una etapa de
INTEGRADC AL CURRICULUM perfeccionamiento continuo con espacios y recursos institucionalizados.
En el primer caso se trata de una sclividad previa al inicio de la tarea en ¢l Ciclo Bésico y paralkela al de-
sempeito actual de las funciones docentes.
En ¢l segundo se trata de una actividad sistemitica e integrada al desempefio del rol docente en los esta-
blecimientos.
Lacontinuidad y coherencia entre ambas ctapas estard asegurada por los principios que orientan la accién
y las cstrategias metodoldgicas,
Los principios que sirven de base al perfeccionamicnio permanente son los siguientes:

1. Principio de participacién Este principio deriva de considerar que la tarea a realizar se dirige a adultos y en consecuencia exige res-

deliberativa y de autoformacion pelar su autonomia y responsabilidad. En este sentido el perfeccionamiento, ¢s una propuesta que serd justaa tra-
vés de la concertacidn enwre la necesidades y posibilidades individuales y grupales de los docentes y las demandas
que ¢l Ciclo Bésico plantea.

Esto supone que metodoldgicamente, ¢f irabajo se centre en la participacion activa y la vivencia por par-
te de los docentes de Iz experiencia que ellos deben ofrecer a sus alumno 5. $6lo docentes capaces de hacer sus pro-
pias observaciones, de recoger informaci6nsignificativa sobre Ia realidad, de scr crealivos y cooperativos con ofros
en funcién de un objetivo, podrén ofrecer a sus alumnos oportunidades para hacer esto mismo,

2. Principio de transformacion integral En este sentido, se sostiene la importancia de combinar laexperiencia y los conocimientos previos del do-

cente con nuevos aportes de instrumental tedrico y metodoelégico en tres dimensiones de formacidn:

a) la formacidn cientifica en su especialidad. Esto supone una profundizacidn y actualizacién del co-
nocimiento de su disciplina asi como del método cientilico propio de la misma.

b) la formacién pedagigica que permita al docente coOntar con un marco interpro@:ivo y conrecursos me-
todelégicos que fundamenten y orienten su propia practica. En este sentido se conterapla la nccesidad de abarcar
a partir de la experiencia del docente, aspectos didActicos, psicosociales, de psicologia del aprendizaje, de disefio
curricular, etc.

c)la formaci6n psico-secioldgica que permitaal docente contar con capacidad para comprender, modi- | 8 3
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3. Principio de formacién por la
investigacitn

ficar y/o desarrollar sus relaciones educativas: educando-educador y relacién con el grupo-clase, relaciones insti-
tucionales ¢ interinstitucionales y relaciones con la comunidad.

La metodologfa empleada, debe posibilitar al docente la evaluacién critica de su propia préctica, asi co-
mo el entrenamiento en actividades participativas que lo orienten hacia la autogestién en el cambio de su rol pro-

fesional.

Esto supone ¢l desarrollo de la capacidad del docente para la utilizacidn de métodos cientfficos de ans-
ligis v Ia evaluacidn critica tanto de log avances ¢n su campo como de Ia practica de su profesitn docente.

Es conveniente emplear ademds de los métodos propios de ia investigacién, denominada "cuantitativa®
otros, provenientes de paradigmas alternativoscomo la investigacién cualitativa, lainvestigacion participativa, etc.

La estrategia metodolégica que ofrece mayor coberencia con el encaadre tedrico planteado para
¢l perfeccionamiento es el Taller.

¥ Taller, se caracteriza por ser:

- una opcién de trabajo en pequefios grupos.
- un espacio para la participacién activa de los integrantes.
—un tugar donde la responsabitidad del aprendizaje reside fundamentalmente en los propios participan-

e N PROCESO Que aprovecha la propia expericncia de los participantes como material de reflexién,

— pna kcnica que convicrie al grupo en analista de Ias pricticas escolares y sociales en la cuales los par-
ficipantes son actores.

— un Ambito donde se concreta el rabajo propuesto.

— un espacio para aplicar los métodos de investigacidn.

Objetivos

Elperfeccionamiento se propone ofrecer ¢spaciosde trabajo que permitan alos docentes el desarrollopro-
fesional a partir del analisis de valores, creencias y conocimientos sobre los que elaboran su accionar docente., El
logro de este objetivo v de los especificos que de 81 derivan exceden la posibilidades del Programa en su etapa ini-
cial y exigirdn una tarea permanente de autogestién en 1as etapas siguientes.

Los objetivos de la propuesta de perfeccionamiento s¢ definen en dos dimensiones:

1. Dimensién actitadinal,

Serd necesario promover en los docentes, como " actores del procesa”, y en tanto equipos de trabajo:

— Una actitud critica v flexible que les permita 1a evaluacién y ¢l perfeccionamiento continuo de suta-
rea, superando enfoques dogméticos y atomizados.

— Una actitud abierta y percepliva para recoger material significativo de la interaccidn con los alumnos,

los otros docentes, Ia institucién y la comunidad,
— Una actitud positiva y activa frente a la necesidad de buscar altemativas de accién no tradicionales,

comprometiéndose con su desarrollo.



5. CARACTERISTICAS DELA
PROPUESTA CURRICULAR

— Una actitud cooperativa que les permita Ja interaccidn y el trabajo en grupo, reconociendo las poten-
cialidades personales y grupales.

—- Una actitud positiva y creativa frente ala propuesta de cambio para que puedan vivenciar situaciones
criticas o de fracaso resignificindolas como situaciones de aprendizaje que afianzan la experiencia,

2. Dimensidn cognoscitiva

Serd necesario brindar oportunidades para que los docentes en tanto profesionales, logren conocimientos
en las dos dreas que intervienen en el desempefio de la prictica docente.

2.1. Area de formaci6n especifica

— Conocimientos fundamentales acerca de la estrucura y fundamentos epistemologicos de la discipli-
na de su especiatidad.

— Conocimiento instrumental de los conceptos y principios bisicosde las disciplinas que integran el 4rea
en la que su especiatidad se incluye.

- Conocimiento de los nuevos aponies que se incorporan a la discipling de so especialidad.

w Capacidad para organizar interdisciplinariamente los contenidos de su disciplina especifica en &l dirca
en que ésta se incluye.

2.2. Area pedagégico-diddctica

— Capacidad para reconocer sobre los fundamentos teéricos en qae se basa su accitn educativa.

— Capacidad para implementar modos alternativos de conduccidn del aprendizaje.

— Conocimiento de los aportes de la distntas discilinas que sirven de fundamento pars la accidn educa-
tiva,

ElCwrriculum que seestablece para el C.B.G. es integrado, én tanto ya no presenta una organizacion con-
ceptual que fragmenta la realidad, sino que €sta es alcanzada desde una perspectiva fundamentalmente interdisci-
plinaria.

El objetivo del proceso educativo no es ya la acumulacidn enciclopédica de conocimientos sino la inte-
gracidn de conceptos que posibilita la comprensidn de la realidad.

Un curriculum integrado implica la existencia de contenidos bdsicos y generales socialmente significa-
tivos. :
La conformacidn de dreas permite una integracion vilida de los conocimientos y al mismo tiempo pue-
de facilitar la comprensidn de fendmenos sociales, personales y naturales.

Se prioriza la estrategia de resolacién de problemas como metodologia de abordaje de larealidad, a par-
tir de la cual se reconstruyen los conocimientos para favorecer laconstruccion y desarrollo del pensamiento, Los
problemas pueden responder a las diferencias del medio social y cultural en funcion del cual se reconstruye el co-
nocimiento, sin que ello implique renunciar a Ia organizacion conceptual de aquellos conocimientos también so-
cialmente significativos que no son propios de la realidad inmediata.

Esta propuesta curricular implica la participacién del equipo docente como instancia de planificacion, ya

183
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6. NIVELES DF CONCRECION
DEL DISEY s CURRICULAR

7. FUNDAMENTACION DEL
ENFOQUE INTERDISCIPLINARIO

que dicha participacién es funciunental en la organizacion de los problemas, que cumplen, al mismo tiempo, con
fos requisitos de responde 4 larealidad del alumno y al marco conceptual bsico de Ja propucsta curricular, Sinel
primero, el curriculuu s¢ cerraria y dejaria excluida la participacion activa de la realidad social y del alumno, y siv.
¢l segundo, los riublemas se ransformarian en temas vaciados de contenido. De esta mancra se correria el ricsgo
de que ¢n nombre de una pedagogia activa s¢ descuidara la calidad del proceso educativo.

k:t curriculum quedard abierto a la investigacion del docente y a la bisqueda de aguellos ejes de proble-
mauzacion significativos paraclalumnoy su grupo social y permitird al mismo tiempo por sus estrategiasde apren-
dizaje un alto nivel de adquisicién conceptual.

La propuesta carricular permite al grupo de alumnos la participacion que implica tomar parte en el dise-
fio de los problemas y en la formulacién de estrategias para su resolucion, pero ne se confundird la participacién
activa del alumno con el vaciamiento conceptual del disenie curricular propuesto, ni la actitud orientadora
det docente como abandono de s funcién especificamente pedagdgica,

El modelo adoptado ticne en cuenta ¢l establecimiento de tres niveles progresivos de concrecidn del di-
sefio curricalar,

Elcuadro siguiente proporciona una vision del conjunto de laestructura del disefio carricular; como se ob-
serva, la estructura contempla tres niveles sucesivos de concrecion; los dos primeros constituyen ¢l disefio curri-
cular base.

Segin el cuadro, ¢l primer nivel de concrecién del disefio curricular dei Ciclo Bésico General incluye la
fundamentacion tedrica, anilisis institucional psicoldgico y pedagégico: objetivos generales de ta educacién me-
dia; objetivos generales del ciclo basico, es decir, el marco conceptual que sustenta ¢l proyecto.

El segundo nivel abarca la definicién de las dreas curriculares, su fundamentacion teérica y metodolégi-
ca. Incluye, también, la elaboracién de los cjes conceptuales con las orientaciones diddcticas especificas por é-.a
(sugerencias metodolGgicas y bibliogratia especifica), ademds, ia secuencia de los ejes conceptuales que sev pre-
sentado en un diagrama de gjes intcgrados v, finalmente, el apoyo hibliografico general,

El tercer nivel ejemplifica, mediante unidades didacticas por 4reas una de la formas de orgas.zacién co-
rricular posibles para desarroliar el curriculum,

Pero como ¢l diseflo curricular es semiestructurado, deja en manos de los docenter ia responsabi-
Hidad de terminar su consirucciin adecufindola a cada situacion particular, atendiendo a Las caracteristicas
de los alumnos y a otros factores presentes en el contexto escolar, El diseiio, ademss, estars sujeto a las mo-
dificaciones y correcciones que surjan de su aplicacidn y desarrollo,

Ei proceso de aprendizaje nos pone ante un objeto de conocimienio y un < jeto cognoscente. Una reali-
dad por conocer en laque la ciencia, ¢l arte y 1a tecnologia, surgen como inst=umentos socio-histéricos de se cons-
truccidn epistemoldica y como modelos dindmicos de su representacidn y trans“ormacién por parte del hombre.

En este marco de referencia en ¢l que la ciencia, el arte y Ja tecnol~ . Iantean como objetos de apren-
dizaje, en anto que son mediatizaciones sociales y culturales del conocim’ Lo ~arealidad, 13, cambios que sar-
gen en sus representaciones y métodos de abordaje son significativor para iraegrar este nodelo curricolar, ya que
constituyen uwa mstancia que favorece la comprensiin objetiva |, creatis 4 de larealidad,

Por uira parie, ¢l sujeto de conocimiento estd defir .o por:

1. La siwacion social y calural en funcidn de la s .al lareatidad cobr- .gnificade como objeto de proble-
nusdcon y ranstormacion,
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2. Las estructuras psicoldgicas en funcidn de las cuales asimila la reatidad, en este caso la ciencia, €l ar-
te y la tecnologfa, convertidos asi en esquemas propios a partir de los cuales descubre ¢ inventa,

‘ Atendiendo aestas caractaristicas, laciencia, elarte ylatecnologia, requieren entonces de una reconstruc-
cidn y reflexién pedagdgica en la cual, ann siendo una organizacion vélida, corren el riesgo de no ser instrumen-
s sociales y psicolégicamente significativos para el alumno y el proceso educativo.

Larevision critica de los sistemas interdiscipinarios desde Ia epistemologia cigntifica y pedagoégica son
problemas no reducibles, necesarios por igual e integrables en el andlisis que surja de ellos.

La formacion cientiflica ha estado sumamenie impregnada de una tradicidn epistemoldgica que pone el
acenio en la ciencia como un sistema organizado de leyes que termina convirtiéndola ast en un conjunto aislado
de contenidos sin historicidad ni dindmica constructivas.

Por otra parte, el método definido como objeto privilegiado de interdisciplinariedad, aislado de los con-
ceptos, puede mantener un aito grado de desintegmcion en la representacion del mundo.

La eleccion entre ol concepto o el mérodo como ejes de la interdisciplinariedad lleva a una parcializacién
de Ia misma y a un error conceptual con respecto a la clencia,

Tanio ¢l curriculum centrado en los concepios aislados de la metodologia o en esta ditima aislada de los
primeros, fragmentan el proceso de generacién del conocimiento ¢ ignoran la base misma del problema cienti-
fico que es la basqueda de Ia explicacion de Ia reaiidad, su comprension causal; su porqué y su cémo,

Lainterdiscipinariedad como modelodeexplicacion de la realidad no puede asislarse del concepto, la ley
y el becho, pero al mismo tiempo no puede renunciar 2 las operaciones del sujeto como constructor de conceptos.

La organizacitn interdisciplinaria por problemas plantea de otro modo Ia forma de abordaje de la reali-
dad. La realidad es objeto de conocimiento de Ia cienciaen tanio ésta busca Ja comprensidn de las causas de los fe-
némenos que son significativos para quien construye el aprendizaje, No se trata de descubrir Iy realidad sino de pre-
guntarse acerca de sy explicacion y de replantearse sy conocimiento en funcidn de la resolucion de aspectos que
surgen como un obstdculo relevante para el desarrollo personal y la participacién social. El planteo de problemas
enfaliza Ia necesidad de centrar el aprendizaje en la formulacién de preguntas causales o en el planteo de obstéicu-
103 a resolver. En funcidn de estas preguntas y obstécuios la ciencia se integra como una estrategia de resolucidn
y larealidad se tematiza ¢n la medida que es objeto de problematizacion, Conocer es entonces una forma de trans-
formacidn y ia ciencia una estrategia para preguntarse y organizar dicho procesc.

Otros planteos annque parciales, para abordar la interdisciplinariedad, son el tema y el ceniro de interés.

De hecho los tres planteos son parcialmente integrables. El tema suele reflejar el conjunto de relaciones
conc¥htuales interdisciplinarias a akanzar, representa un recorte de la realidad que s supone favorecs laintegra-
cidn de diversas fuentes ¢ instrumentos de informacidn: {el barrio, ¢l ecosistema, los partidos politicos, la ciudad,
¢l campo, el equilibrio mecanico, 1a densidad de los cuerpos, Ias ecuaciones, ete.). El problema puede generar la
misma estructura conceptual de un iema, pero el flujo de informacidn y estrategias de conocimiento surge a par-
tir de la necesidad de darle respucstn,

L Cémo se relacionan las personas de mi barrio? ; Qué problemas tienen las personas de mi barrio? (C6-
mo ¢s 1# vida en el cafadén de la zona? ; Por qué aparecen peces muertos en 1a laguna X? s Por qué la caza estd re-
gulada o prohibida en diferentes épocas del ano? ;De qué depende que un cuerpo flote o se hunda en ¢f agua?

El planteo de un problema puede generar la ampliacién a noevos aspectos a problematizar, as{ como el te-
ma se puede estructurar en sublemas, para esto dltimeo basta la coherencia I6gica de los contenidos enire sf, micn-
tras que para el desgranamiento de problemas, la relacién estd en funcion de ser un elemento que coadyuvealare-
solucidn o explicacion de los oiros.



En el problema el concepto se instala en el aprendizaje como un instrumento de resolucion; es el conte-
nido mismo del objeto de aprendizaje.

Elalunino participa cn la organizacion del proceso de aprendizaje a partir de sus propios intereses que po-
dréan ser planteados en forma de problemas,

La interdisciplinariedad en el nuevo curriculum integrado

El disefio curricular presenta las siguientes caracterfsticas en Jo que hace a su definicidn interdisciplina-
ria del sujeto y del objeto de conocimiento.

a.Laorganizacion conceptual interdisciplinaria tendrd un primer nivel de constitucion en funcién del agru-
pamiento de freas por disciplings cercanas, $ibien se toman en consideracion la base de las ya exigtentes en Iog
programas vigentes, se realiza una profunda revision de su integracion en dreas, de 1a fundamentacion epistemo-
4gica de cadadisciplina, del ordende construccion y relacidn de Iosconceptos predominantesencada unade ¢llas
y se repondrdn contenidos de disciplinas relegadas o apsentes en la acmalidad,

b. A partir de Ins 4reas se definen cjes de integracion injerdreas.

Los ejes conceptuales que determinan los contenidos de cada drea estin definidos en funcién de un ni-
cleo del drea inserto en un sistema de relaciones multidisciplinarias que relacionan las dreas.

¢. Sibien por motivos epistemoldgicos y de desarrollo histéricode las disciplinas se ha incluido "Lengua®
en el drea de Comunicacién y Expresidn y "Matemdtica” en el drea de Ciencias Exactas y Naturales, se concibe a
ambas como instrumentos transversales del proceso de aprendizaje del conjunto de las drcas y disciplinas, sinque
esto signifique la disolucidn de los procesos de aprendizaje que les son propios como disciplinas.

d. El ilémo nivel de concrecion del curriculum, €l de la programacidn abiena al docente, consiste en la
construccidn, a partir de la investigacion que el docente reatice de los intereses del adolescente y su medio, de ejes
de problematizacidn generadores del proceso de aprendizaie centrado ¢n 1a resolucidn de Jos problemas plantes-
dos.

8. OBJETIVOS DE LA EDUCACION 1. Promover el compromiso de los educandos con Jos valores éticos individuales y sociales que les per-
MEDIA mitan crear un proyectn de vida en su contexto familiar y nacional,

2. Posibilitar al adolescente el desarrollo integral de su personalidad en un clima democrético, de mane-
ra que adquiera clara conciencia de la realidad y de fa posibilidad de transformarla, a través del ejercicio efectivo
de sus deberes ¥ derechos,

3. Promover el desarrollo de la identidad regional, nacional y latinoamericana.

4. Promover la integracidn enire laescucla y la comunidad, a través de actividades que permitan una efec-
tiva participacién.

5. Desarrollar ¢ sentido de la responsabilidad para asumir las consecuencias de sus propias acciones.

6., Crear condiciones que favorezcan lacomunicacion de losadolescentes grupal ¢ individualmente, a tra-
vés del conocimiento y ¢l uso creativo de diferentes c6digos de comunicacidn y expresién,

7. Asegurar ¢l aprendizaje independionte, auténomo y permanente, valorando las posibilidades creativas
del trabajo.

8. Propiciar relaciones cooperativas que estimulen el desarrollo de la afectividad, la creatividad, el pen-
samiento cientifico y el juicio critico favoreciendo la autonomia. 189
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9. OBJETIVOS DEL CICLO BASICO

9. Estimalar el pensamiento cientifico y su aplicacin a problemas précticos y significativos, perwitien-
do suy.r la tradicional dicotomia entre: ieorfa y prictica y enire trabajo intelectual y trabajo manual.

1. Dncibilitar la construccidn y aceplacién de su nuevo esquema corporal, favoreciendo actitudes de res-
peto, cuidado y xo2e de su cuerpo.

11. Fomenw. 1 eleccidn racional para la prosecucidn de estudios superiores, armon =ando aptitdes, vo-
CacI0L.L, - Itnreses panti alares con las necesidades nacionales y regionales.

12. Capaciu por= » incorporacién en el mundo del trabajo y/o 1a prosecucidn de estudios superivig.

13, Promover acciones tendientes a la instrumentacion de téenicas de estudio y de investigacion que po-
sibiliten la auto educacién permanente, acorde con las exigencias del mundo conlemporinec.

1. Profundizar los aprendizajes bdsicos adquiridos en el nivel primario y desarroliar aguellos propios que
conkribuyan a su insercion en el mundo social, respetando sus infereses y aptiludes,

2, Favorecer aprendizajes actualizados enel campo de la ciencia, 1a iéenica, el arte y 1a vida social, a par-
tir de la realidad inmediata y los intereses del preadolescente.

3. Acompaflar el desarrollo de las capacidades afectivas y del pensamiento 16gico y la adguisicién del jui-
cio ¢ritico.

4. Favorecer la adquisicidn de técnicas de estudio privilegiando la investigacién como método de apren-
dizaje, sin descuidar otros modos nocientificos de abordar Ia realidad, que posibiliten la auto educacidn permanen-
e,

5. Favorecer la socializacién e individualizacidn fomentando la asuncién de responsabilidades y Ia orga-
nizacaun de las tareas en forma solidaria y cooperativa.

6. Fiupuirionar opontunidades para el ejercicio de la vida democrética tomando conciencia de sus debe-
res y derechos.

7. Orieniar para favorecer v... meior eleccion en la modalidad del ciclo superior.



H - ESTRUCTUR 1 Y
FUNCIONA M1ENTO DE CICLO
BASICO GENERAL

1. EQUIPO DE COORDINACION
CENTRAL

2. EQUIPO DE COORULINACION
ZONAL

3. COMISION DE FUNDAMENTOS E
INSTRUMENTOS

Funciones:

a. Elaborar ¢} anteproyecto del C.B.G.

b. Discnar ¢l plan de aplicacion y generalizacidn del C.B.G.

¢. tlaborar ¢l Documento Base del C.B.G.

d. Formar y supervisar la Comisidn de Fundamentns ~* . umentos deil C.B.G.

¢, Formar las Comisiones de Coordinaciss-. £onal,

f. Planear y coordinar Ia reatizac’Jn del conjunto de acciones de apoyo.

g. Ser la it Lo ..aon i toma de decisiones que no puedan ser resucltas por las instancias institu-
Clbuaiaamalas POT 1a estructura del C.B.G.

h. Gestionar y coordinar reuniones periddicas con ¢f conjunto de los equipos de desarrolle del C.B.G.

Integrantes:

ElEquipode Coordinacion Central estd integrado por representantes de ta Secretaria de Educacion, ta Sub-
secretaria de Gestién Educativa v las Direcciones Nacionales involucradas en el Proyecto (Educacion Media, CO-
NET, Educacién Superior).

Funciones:

a. Coordinar ¢l proceso de evaluacion ¢ iniegracién de las diferentes experiencias de desamolle 2onal y
realizar la integracion de nuevas propuestas.

b, Gestionar la prestacién de asesoria y apoyo cientifico, institucional, presupuestario y pedagdgico, ne-
cesarios para la experiencia.

¢. Coordinar y gestionar ¢l diseffo ¢ instrumentacidn del plan de aplicacion, evaluacién y generalizacién

del C.B.G.
d. Elaborar an informe periddico de evaluacitn y propuestas al Equipo de Coordinacidn Central dei C R G

Integrantes:

El Equipo de Coordinacién Zonal esté integrado por la Comisién de Rectores, los Coc «dinadores de dre-
as e interdreas y los coordinadores de los Talleres de Educadares.

« Instancia interdisciplinaria de asesoramiento y elaboracion de los fundamenios epistemoldgicos y pe-
dagégicos de las dreas y disciplinas involucradas en el disefio curricular del C.B.G.

» Instancia de apoyo técnico-cientifico alos programas de formacién de Coordinadores &> o Tillon ..
Educadores.

Funcinng,.

a. Efaborar documentos para las dreas y estrategias inigrdiscipinarias.
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4, COMISION DE COORDINACION
DE TALLERES DE EDUCADORES

3. ESTRUCTURA DE LA UNIDAD
ESCOLAR

5.1. Taller de Educadores

5.2. Coordinacién de drea e interdrea

b. Participar en encuentros periédicos de evaluacitn del desarrollo del C.B.G. en los eswablecimientos.
¢. Elaborar documentos de apoyo necesanios a partir de la demanda de las coordinaciones zonales y de las

unidades educativas.
d. Diseflar los instruraenios de evaluacidn del cumriculum.

Integrantes:
La Comisién de Fundamentos ¢ Instrumentos estd integrada por;

— Especialistas de las diferentes dreas y disciplinas con formacidn epistemolégica.
— Especialistas de la diferenies dreas y disciplinas con formacion didéctica.

— Especialista en Psicologia Educacional.

— Especialista en Anélisis Institucional.

« Instancia que permiw ¢l desarrolio de un modelo auténomo y creativo de investigacidn pedagdgica en
el rol docente.

Funciones:

a. Elaborar el programa para los Talteres de Educadores.

b. Farmar & los coordinadores de los Talleres de Educadores.

¢. Supervisar en reuniones periddicas de control y orientacion, el trabajo de fos coordinadores de los Ta-
leres de Educadores,

d. Elaborar material de apoyo para ¢l desarrollo de los Talleres de Educadores.

€. Mantener reuniones periédicas de integracidn y evaluacidn conjunta con la Comisidn de Fundamentos

¢ Instrumentos.

Espacio institucional permanente en el quecon participacion de los diferentes estamentos: personal direc-
tivo, docente y preceptores agrupados por curso:

— seelaboran, gestionan y desarrollan estrategias iendientes aresolver la problemdtica institucional y pe-
dagégica.

~ $¢ ingtrmentan, analizan y evalian los procesos de perfeccionamiento docenie.

La dindmica de funcionamiento del taller implica:

a. encuentros periddicos de reflexion del conjunto de los docentes de un mismo cuarso.
b. encuentros entre personal docente de diferentes cursos para la resolucidn de problemas comunes.
L.a coordinacién estd a cargo del Coordinador Interirea.

Egpacio institucional permanente de inlegracion del planeamiento educativo elaborado por los docenies.
A partir del trabajo realizado en los Talleres de Educadores respecio al rol docente y tomande como eje
la evaluacion integral del proceso se instrumenta interdisciplinariamente el planeamiento educativo.



5.3. Esquema bésico de distribucién
horaria

La problematica que surja del desarrollo y evaluacién de la programacion curricular y de la précrica edu-
cativa retroalimenta las actividades de los Talleres de Educadores.
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Cuadro Espacios de perfeccionamiento y planeamiento en la Unidad Fducativa en pigina 195
Cuadro Ciclo Basico General en p4gina 196

El Coordinador de Interdrea de cada afio, serd miembro de la Coordinacién del Taller de Educadores,

Todos los docentes tendrén horas dedicadas a planeamiento educativo, concebido fundamentalmente co-
moun proceso grupal de elaboracion, instrumentacionyy evaluacion del tercer nivel de programacion del disefiocu-
micular a través del trabajo en las dreas y entre la dreas, El Coordinador de drea serd ¢legido por los docentes que
la conforman.

DOCENTEDE AREA 2 Mddulos (4 horas semanales)

1 Mddulo (2 horas) TALLER DE EDUCADORES
1 Médulo (2 horas) PLANEAMIENTO DE AREA

193
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6. ORGANIZACION OPERATIVA

COORDINADOR DE AREA 3 Médulos (6 horas sen.anales)

1 Médule {2 horas) TALLER DE EDUCADORES

1 Médulo (2 horas) PLANEAMIENTO DE AREA

I Médulo (2 horas) COORDINACION DEL AREA
COORDINADOR INTERAREA 4 Médulos (8 horas semanales)

1 Médulo {2 horas) TALLER DE EDUCADORES
1 Méduto (2 horas) PLANEAMIENTO DE AREA
2Médulos (4 horas) COORDINACION INTERAREA

Las horas de Coordinacién para el Coordinador de Arca e Interdrea, incluyen su participacion como orien-
tador con sus grupos de pares v el trabajo de indagacién propia de su funcién,

Todos los Coardinadores serén elegidos por sus pares v rotardn en sus funciones anualmente, Los Coordi-
nadores Interdreas no podrédn ser al mismo tiempo Coordinadores de Areas si bien como docentes que contindgan
ejerciendo, participardin del trabajo del 4era a la que pertenecen.

— El primer nivel del desarrollo curricular estard a cargo delequipode Coordinacion Central deplancamien-
to del CBG.

- En el segundo nivel participarfn el equipo de Coordinacién Central y las Comisiones de Fundamentos
¢ Instromentos de cada drea,

- El tercernivel le corresponde alas Comisiones de Fundamentos e instrumentos de cada Area y 2108 equi-
pos docentes de la unidades escolares,

Etldisefio de las diferentes unidades didicticas abarcard momentos ilterdisciplinarios, asi como abordajes
especificos de las disciplinas que lo requieran ¢ integren el drea..

Yale ka pena sefalar, que aun asi, la responsabilidad de 1a programacion y el logrro de los objetivos propues-
108 serd compartido por todos los integrantes de 1a misma. Se sugiere con respecto a la gjecucion de las unidades
programadas ia presencia de més de un profesor freate al curso cuando puedan compatibilizarse los horarios.

Para viabilizsr esta tarea de equipo sarge la figura del coordinador de drea, elegido por los profesores del
&rea; cuyas fanciones son:

— Compatibilizar 1a tarea llevada a cabo por los integrantes del drea,

~ Ser el portavoz, en kas reuniones interdreas, del conjunto de las decisiones, problemas y necesidades que
surjen de Ias reuniones del drea,

— Ser el nexo de comunicacion entre la reuniones interdreas y los profesores del drca.

Las unidades diddcticas elaburadas por las diferentes reas deben sér presentadas en las reuniones intors-
reas para favorecer las integracion de la mismas, a fin de canalizar en la prictica la resolucitn de problemas inter-
disciplinarios que comprometan a las disciplinas de las diferentes dreas.

El Coordinador Interirea s elegido entre los profesores de las diferentes dreas:

Sus funciones son:



CICLO BASICO GENERAL

ESPACIOS DE PERFECCIONAMIENTO Y PLANEAMIENTO EN LA UNIDAD

EDUCATIVA.
Equipo Proceptores de todas Jas
g 1 Dinctvo TALLER DE EDUCADORES divisiones del curso
3 Encuentros permancnies
8 y periédicos Prof. de todas las dreas de
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7. ESQUEMA DE ASIGNACION
DE HORAS

— Compatibilizar la tarea llevada a cabo por las diferentes dreas favoreciendo su integracién.

— Ser el portavoz del conjunto de las decisiones, problemas y necesidades planteadas por los coordinado-
res de 4rea en los talleres de supervisidn zonales y en todas la instancias de coordinacién que lo requicran.

— Ser el nexo de comunicacion entre las necesidades y decisiones planteadas en los talleres de supervisin
y/o las instancias de coordinacidn y los coordinadores de drea.

— Participar de 1a coordinacidn del taller de educadores en su escuela.

— Ser el responsable ante la direccidn de la gestidn técnico pedagdgica del equipo docente del estableci-
miento.

— Apoyar a la direccién del establecimiento en todos los lemas técnico pedagdgicos del ciclo bésico.

— Coordinar la marcha de los talleres interdrea.

Rol del preceptor:

Dentro de la propuesta educativa del Ciclo Basico General es importante redefinir el rol del preceptor, pa-
ralocual se brindan algunas pautas que permitan a los protagonistas el ejercicio de 1a funcién, para delinear el nue-
vo perfil que responda a la filosofia del C.B.G. '

Para viabilizar esta ransformacién serd imprescindible la incorporacién de los preceptores, junto con los
docentes, al perfeceionamiento tanto en la etapa inicial como en la etapa continua.

Latareadel preceptor abarcard sus relaciones con los docentes, con los alumnos, con los padres. Deberd tam-
bién, participar activamente en la relacién alumno-alumnoe, alumno-docente, docente-docente, escuela-padres,

En esta nueva escuela el rol del preceptor tradicionalmente limitado al mantenimiento de la disciplina, se
desplaza a 1a tarea de bisqueda en conjunto con los alumnos y docentes de nuevas pautas de convivencia escolar.
Conformar4 con los docentes un equipo de trabajo desempefiando el rol de anxiliar docente, colaborando con ellos
en las tareas de seguimiento y evaluacidn de los alumnos. Canalizard un contacto fluido entre la escuela y los pa-
dres ;

AREA DISCIPLINA 1°afi0  2%afio  3tafio
HORAS

Ciencias Exaclas -Maltemitica 2 mé6d. 4 4 4

y Naturales 8 hs, - Ciencias Naturales 2 mdéd. 4 4 4

Taller integrado ‘ 2 2 3

Taller especifico

Ciencias Sociales - Historia y Civismo 2 méd. 4 4 4

8 hs. -Econcomia y Geograffa 2 méd. 4 4 4

Taller integrado .

Taller especifico 2 2 3

197
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7.1, Talleres infegrados

7.2, Aspectos diferenciales del C.B.G.

AREA DISCIPLINA 1afic  2%afio 3¢ afio

HORAS

Comaunicacién y - Lengua y Literatura 2 mid. 4 4 4
Expresidn - Pléstica o Miisica 1 méd. y 2 2
12 hs, - Educacién Fizica 1 mdl. 2 2 2

- Lengua Extranjera 2 mid. 4 4 4
Taller integrado
Tatler especifico 2 2 3
Tecnologla 2 mbd. 4 4 4
4 hs.

La estructura modalar es fundamentalmense un marco referencial general ques

a. equilibra los tiempos de las dreas,

b. Adjudicalosmédulos al AREA, NO RIGIDAMENTE A LA DISCIPLINA ya que dentrode una mis-
ma direa o incluso entre las dreas 1L.OS DOCENTES PODRAN DISTRIBUIR LIBREMENTE LA FORMA
ENQUE ALTERNAN sus disciplinas en horario de Ias dreas de acuerdo con las necesidades de su programa-
cién y con la evaluacidn que vayan realizando del proceso de enseflanza-aprendizaje.

<. Desceniraliza las decisiones pedagdgicas que los docentes tomen con respecto al proceso de enseflanza-
aprendizaje.

Se puede de esta forma:

a. Concentrar los médulos de una de 1as disciplinas si fuera necesario.

b. Cambiar el orden en que aparecen en el horario.

Toda la organizacién horsria supondrd Ia concepeién de integralidad de la programacitn del drea y
la polifuncionalidad paulatina sin desdibujar la especifica competencia académica del profesor de una dis-
ciplina.

Los talleres integrados de Las dreas se desarrollardn en el turno correspondiente a las ciases, Las horas de-
dicadas al waller integrado serdn incorporadas al cargo como horas de clase sumadas a las de la disciplina.

- horas de la discipling que conforma
Horas de 4rea el drea.
- horas de taller integrado del drea.

Si se compara ¢l esquema bésico del CBG con aguellos que corresponden a los Ciclos B4sicos tradiciona-
les del Bachillerato, Normal, Comercial y Técnico se extraen de tales comparaciones algunas caracteristicas sig-
nificativas del nuevo disefio curricglar,

a. El disefio CBG muesira un esquema horario compensado y equilibrado para las cuatro dreas,
b. Los cambios en ladedicacion horaria a las disciplinasno pueden valorarse individualmente debido a que:



- |3 variacién horaria es compensada por los talleres integrados,
— hay una integracion de los contenidos de la disciplinas en el drea, por lo que ¢n el marco de un disefio
interdisciplinario, la inclusidn de nuevas disciplinas no son pérdidas para otras sino una recreacion de los concep-
tos y estrategias de abordaje en ¢l marco del drea.
¢. Loscambios en la dedicacién noafectan laboralmente a los docentes, pues se verdn compensados con los
talleres integrados, las horas de planeamiento educativo y las de Talleres de Educadores.

. d. Lasupresidn de aquellas asignaturas dedicadas aconocimientos técnicos especificos como Contabilidad,
‘ se compensaré con un reforzamiento en el Ciclo Superior y con 1a inclusién de algunos aspecios en los ejes con-
ceptuales de la dreas y sus Tatleres integrados, como parte de la formacion bdsica en una sociedad moderna,

Sin embargo hay que hacer notar que en los casos en que 1os alumnos requirieran el comportamiento de al-
guna formacién més especifica, la unidad educativacuentacon los talleres integradosorientados det tercer afo don-
de se podrén centrar dichas ofertas y poner énfasis en algunos aspectos técnicos de orientacién al Ciclo Superior

7.3. Ejemplo de situacion laboral Se tiende a conformar cargos agrupando las horas de clase en divisiones de un mismo turmo.
enel CB.G Un profesor de Matemdtica de ler. afio a cargo de 3 divisiones acumula Iz siguiente carga horaria;

12 horas de claga,
6 horas de Taller intzgrado.
2 horas de Taller de Educadores.
2 horas de planeamiento de rea.

22 horas

Si tiene dos divisiones acumula la siguiente carga horaria:

8 horas de clase.

4 horas de Taller integrado.

2 horas de Taller de Educadores.
2 horas de plancamientn de drea.

16 horas

8. ORGANIZACION DE LA TAREA Latarea didéctica se organiza en dos estructuras cuatrimetralcs conformadas por el nimero de unidades di-

DIDACTICA décticas que considere necesarias,
La unidad didActica estd compuesta por una serie de secuencias ordenadas. Es necesario pensar en la pla-

nificacién de unidades en ¥rminos de etapas que deben ser tenidas en cuenta: cada una de ellas tiene una metodo-
logia especifica, y si bien, no son totalmente rigidas, por su estructura, deberdn mantener una relacion entre si.

Dichas etapas son:
Ira. Diapgnéstico de necesidades.

Consiste en analizar suficientemente y en forma general, las condiciones y dificultades para el aprendiza-
je, reuniendo toda la informacién disponible y considerada necesaria.
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Para conocer la necesidades se puede recurrir a diferentes fuentes utilizando iécnicas diversas: registro de
1a escuela, cbservacidp directa, entrevista a padres, datos sociométricos. Es posible que no se cuente con esta in-
formacion al planificar la primera unidad; no obstante, podrd ser reunido en el ranscurso de la misma. Toda esta
informacion es G4l para la toma de decisiones en cuanto al contenido y los objetivos de las experiencias de apren-

dizaje,
2da. Formulacién de objetivos especificos

Una amplia gama de objetivos especificos ayuda a enriguecer ¢l contenido y a seleccionar sctividades de
aprendizaje,

Esnecesario trasladar los objetivos generales del Ciclo Basico General alos objetivos especificos, de acuer-
do con lo gue abarca Ia unidad y lo que se deduce del andlisis de las necesidades.

Al formular dichos objetivos especificos debe tenerse en cuenta que no todos ellos son del mismomodo al-
canzables en todas la unidades, y asimismo habri objetivos que serdn comunes a mas de una unidad,

En el momento de planificar una unidad la formulacion de objetivos no ¢s completa. Deberemos esperar en
etapas posteriores de la planificacién mayor clarificacin de los mismos, ya que a menudo la percepcion clara de
los objetivos surge en 1a determinacién de los medios para evaluarlos.

3ra. Seleccién de los problemas didicticos:

A partir del andlisis de los ejes conceptuales se realizard la planificacidn curricular que deberd teneren cuen-
1a varios aspectos: al adolescente en situacion, la realidad regional y las necesidades detectadas en ¢! diagnéstico.

Lo problemas didécticos deberdn desprenderse, de los ¢jes conceptuales y ser socialimente significativos,

El planteo de problemas facilitard ¢] abordaje interdisciplinario por dreas, que este curriculum plantea, ya
que ¢ualquier problema implica el estudio de una parte de 1a realidad que por su complejidad necesita del aporte
«le varias disciplinas.

41a Organizacion de las experiencias de aprendizaje

Para establecer los criterios para la produccidn de experiencias de aprendizaje, es importante primero con-
siderar lo que los estudianics necesitan hacer o experimentar para lograr determinadas competencias y el orden de
estas experiencias, .

En general las secuencias de las experiencias de aprendizaje incluyen variss etapas.

En 1a primera etapa, las actividades son esencialmente introductonias, de exploracidn y orientacién, inclu-
yen actividades que proporcionan evidencia de diagndsticos para ¢l profesor, ayudan a log alumnos a conectarse
con sus propias experiencias, brindar datos concretos de la realidad de los cuales obtener ¢l sentido de los proble-
mas gue van a tratarse,

La segunda etaps consisie en ¢l desarrollo de experiencias de aprendizaje que propongan vias para la com-
prensidn del probiema planteado. Se sugiere 1a inclusién de las actividades propias de [a investigacion cientifica,
trabajo de campo para la recoleccidn de datos, andlisis de los mismos; experimentacidn; bisqueda bibliogrifica,
contrastacion de b informacidn con los datos de Ja realidad, sintetizacion de hechos, ele,

La etapa signiente podriamos denominarla de generalizacitn, ya que el desarrollo y el andlisis debe estar



9. SISTEMA DE EVALUACION,
CALIFICACION Y PROMOCION

9.1. Fundamentos

seguido por actividades que ayuden a los estudiantes a coordinar sus ideas y reformularlas en sus propios térmi-
nos, a realizar comparaciones y contrastes o a extraer conclusiones. Es decir, que permitan a los alumnos genera-
lizar a partir de sus experiencias.

St bien el trabajo en 1a etapa de desarrolio puede ser Hevado 4 cabo por los alumnios individualmenie, u or-
ganizados en pequefios grupos, es conveniente que la formulacién de generalizaciones sea discutida con la clase
€n su conjunto,

Finalmente, existen actividades destinadas a aplicar lo que se ha aprendido a una situacidn nueva, & un nue-
VO CONEXIo O 4 una estructura mas amplia.

5ta. Evaluacibén:

Este momentodebe orientarse segin el marco tedricodesarrollado enel punto correspondiente aevaluacién,

Para la evaloacion de unidades diddcticas lo més pertinente es una ¢valuacidn continug incluida en las di-
ferentes etapas de Ia unidad, cuyo objeto sea estimar los progresos de los alumnos, Incluird también un momen-
to de acreditacidn de los objetivos propucstos para Ia unidad,
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Laevaluacidn como parte del proceso de ensefianza-aprendizaje s¢ sustenta ¢n ¢l modelo educativo que
la contiene, buscando ser coherente con éste,

El Ciclo Bésico General aspira a transformar la prictica pedagdgica a fin de apoyar en el alumno el de-
sarrollo de modos de aprender autdnomeos, construidos solidariamente. E} concepto de evaluacidn gue se susicn-
taen este proyecto focaliza como objeto de estudio el conocimiento, la comprensidn y la explicitacién de las cau-
sas del aprendizaje, de la condiciones cxiernas ¢ internas que lo posiblitan y del proceso grupal en el que tienen fu-
gar. El objeto de taevatluacidn entendido asf, se traduce en la indagacidn sobreel proceso del aprendizaje de un alum-
no ode un grupo, indagacidn que permitadetectar las caracteristicas de este proceso y buscar una explicacion a las
mismas, superando Ia parciafidad de atender sélo a algunos resultados del aprendizaje.

La dindmica de la evaluacidn vista desde esta perspectiva ¢s el interjuego de ia evaluacién individual y
grupal, que tiene como finalidad permitir al participante de un curso reflexionar sobre su propio aprendizaje para:

« Confrontarlo con los seguidos por los demds miembros del curso.

« Y conocer la manera cémo el grupo percibid su propio aprendizaje.

De esta manera la evaluacién tenderd a propiciar en £l sujeto la autoconciencia de sus procesos de apren-
der, y podré asi desarrollar modos autdnomos de aprendizaje.

Esta concepcidn supone en Wérminos operatives que el docente intente resolver algunas cuestiones, como
las causas del proceso, qué aspectos del curso lo favorecieron o dificultaron y hasta dénde el alumno se percibe a
si mismo en su proceso de aprender.

Se sostiene que la evaluacién debe ser integral, continua y flexible. Integral, porque debe considerar al
alumne come un tode y valorar no sélo los aspectos cognoscitivos, sino también los afectivos y los psicomotri-
ces. Continua porque no debe realizarse sélo al final del perfodo, sino sucederse a lo largo de todo un praceso,
proporcionando Ja oportunidad de recuperacidn inmediata. Flexible para integrar lo ocasional y lo planificado en
el 4mbito propio donde se desarrolla cada proceso de aprendizaje. Esie enfoque de la evaluacidn supone supe-
rar la concepcién tradicional tecnicista, que con sus fundamentos en la teoria conductista de conocimiento, foca-
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liza su atencidn en verificar sélo tos productos del aprendizaje, a través de la observacidn de conductas manifies-
tas.

Laconcepcitn plantcada para €l Cicle Basico General, propone un mode altermativo de evaluacién que
considere ¢l proceso de aprendizaje y su consiruccién grupal e individual,

El Ciclo Bdsico General susienta una concepcitn de la evaluacion que significa el reconocimento de los
aprendizajes para que el alumno construya un modo de aprendizaje auidnomo. En este caso podemos afirmar que
12 evaluacidn forma parte del proceso.

Lacalificacidn, 0 acreditacién de los aprendizajes como una de las funciones de la evaluaci6n, responde
ala necesidad institucional de centificar los conocimientos a fin de promover a los alumnos a cursos de mayor ni-
vel y la escala de calificacion es un instrumento para expresarla,

Los sistemas de calificacidn guardan relacién con fos fundamentos y Ia metodologfas que supone laeva-
huncién. No tienen valor en s mismo, sing que 10 adqguieren en tanto su construccidn sea coherente con la con-
cepeion de los aprendizajes qne pretenden acreditar y representan siempre un corte artificial y parcialen el pro-
ceso continuo y complejo del aprendizaje.

El sistema de calificacion conceptual es coherente con la concepeidn de evaluacion que se sustenta pa-
ra el Ciclo Bdsico General. Tiene sentido como proceso formativo, en relacion con el autoconocimienio del alum -
no y la posibilidad de reorientacion de la tarea docente,

Laevaluacidn descripta y la escala conceptual gue 1a expresa, permiten jerarquizar el papel de los docen-
tes como gufas y onentadores del aprendizaje de sus alumnos,

Ademas compromete al alumno con su propic aprendizaje y contribuye a desarrollar la capacidad de au-
toevaluacion, S¢ convierte en motivador del proceso de aprendizaje y su papel ya no s sumativo, sino realmen-
te formativo. El proceso evaluativo se realimenta continuamgnte porque el docente puede replaniear sus estrate-
gias de enseflanza y porque el alumno tiene ka oporunidad de esforzarse para alcanzar el aprendizaje deseado.

9.2, Sisterna de promocion Para el sistema de promocidn se tendsén en cuenta los siguientes criterios:

a. Enel caso de las dreas curriculares y los talleres integrados la promocidn es por afios lectivos y la apro-
bacién resuliard del logro de los objelivos promocionales propuestos.

b. En ¢} caso de jos talleres optativos la promocidn no es por afo sino por ciclo.

Al ierminar ¢l Ciclo Bésico General el estudiante debe haber asistido a dos de estos talleres como mini-
mo.

Este criterio de promocion para los talleres optativos implica que ¢l equipo de docentes orientard a los
alumnos con el fin de evitar 13 acumulacidn de kos mismos en un afio lectivo. Asismismo esta exigencia no impe-
dird el cursado y asistencia a més talleres gue los requeridos para la promocién, dentro de las posibifidades insti-
tucionales.

Para la aprobacidn de los talleres opcionales se considerara el porcentaje de asisiencia (80% sobre el nii-
mero {otal de clases), y el cumplimiento de los objelivos propuestos.

9.3. Organizacion del periodo lective A.Estructura
1. El perfodo lectivo se cumplird en dos cuatrimestres divididos por el receso escolar de invierno y unpe-

riodo de recuperacion final (diciembre). Incluye asimismo el periodo de evaluacion de marzo. Cada una de estas
etapas constituye una estructura didéctica. 2013
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9.4. Escala de calificacion

2. Bl primer cuatrimestre tiene dos momentos: el primero comprende el diagnéstico iniciad y el desamo-
lle de Jas unidades diddcticas correspondientes al cuatrimestre, ¢1 segundo una semana de recuperacion parcialcon
suspension de clases.

3. El segundo cuatrimestre, también tiene dos momentos: el primero de reajuste de la planificacion y de-
sarrollo de las unidades diddcticas correspondientes al cuatrimestre, el segundo es asimismo, una semana de recu-
peracidm parcial con suspencidn de clases. Ver ssquema.

B. Perindo de recuperacién final

4, A partir de 1a finalizacién del segundo cuatrimestre se inicia el perfodo de recuperacion final de diciem-
bre, destinado a aquelios alumnos que no alcanzaron la totalidad de los objetivos promocionales, Esta tarea serd

‘programada y desarrollada por el equipo docente de cada una de las dreas (ver Cuadro de situacion para la recu-

peracitn final o evaluacién).

C. Periodo de evaluacién de marzo

5. Este periodo estard destinado a Jos alumnos que no lograron recuperar iotalmente 10s objetivos no al-
canzados en el periodo escolar, ni en el de recuperacion final de diciembre (ver Cuadro de situacién para la recu-
peracifn final o evaluacién).

Se distinguirdn dos niveles: Alcanzdy no alcanzd, discriminando en ambos casos dos grados. En el pri-
mern, Muy Bueno y Bueno y en 2] segundo Regular ¢ Insuficiente,

Alcanzd (A) Muy Bueno (MB)

Buenos (B)
Mo alcanzé (NA) Reguolar (R)

Insuficiente (1}

CUADROBDE SITUACION PARA LA
RECUPERACION FINAL O EVALUACION
Calificacidn ler, Calificacién 2do. Momento de 1a Recu-
Cuatrimestre Cuatrimestre peracién o Evaluacion
 Insuficiente Insuficiente MARZO

Insuficiente Regular MARZO
Insuficiente Muy Bueno o Bueno DICIEMBRE
Regular Insuficiente MARZO




Regular Reguolar DICIEMBRE

Regular Muy Bueno o Bueno . ALCANZO (A)
Muy Bueno o Bueno Insuficiente DICIEMBRE
Muy Bueno o Bueno Regular DICIEMBRE

9.5, Régimen de asistencia » Para 4reas curriculares y Talleres Integrados serd el aplicado concaricter general a toda la Educacién Me-

dia.
« Para la aprobacitn de los Talleres optativos serdl del 80% sobre el niimero total de clases.
10. FUNDAMENTACION Los talleres serén el intrumento de integracitn de las dimensiones tedricas y practicas del proceso de apren-
DE LOS TALLERES dizaje, superando Ia dicotomia entre trabajo manual € intelectual. Es importanie hacer notar que la superacion de

dicha dicotomia no se realiza séto por incluir talleres técnicos manuales en el curriculum tal como permanecieron
en los planes tradicionales, sino que deben estar integrados al planeamiento de las dreas.

De los wlleres inicgrados surgird el planteo de los problemas que orientard la ponderacidn de los conteni-
dos del curriculum y et trabajo del drea.

Es importante sefialar que los talleres integran prictica y teoria, ciencia y técoica; vinculando el aprendiza-
je de habilidades para disefiar, construir y manejar dispositivos experimentales y/o materiales diddcticos para Ia
comprensién de leyes y nociones cientilicas ¢ de criterios expresivos gue fundarnenten ¢ funcignamiento de los
dispositivos experimentales y la utilidad del materizl diddctico.

Los talleres de 3° afio tenen una oriendacitn més especifica. $1 bien se vinculan con las dreas, su conteni-
de no puede definirse aisladamenie de las praclicas sociales relevantes para ¢l joven y su conumidad.

Los talleres optativos completan la formacién dando oportunidades para que el joven logre vivenciar des-
de uncomienzo sus propiasnecesidades—intereses y posibilidades— frente a has diferentes opeiones que se le ofre-
cen.

10.1. Objetivos de los talleres — Revalorizar el trabajo creativo y productivo,

— Integrar la teoria con Ia prictica.

— Canalizar los intereses, necesidades afectivas y posibilidades creativas de los alumnos.

— Usar racionalmente los recursos que el medio les ofrece para mejorar fas condiciones de vida.

- Comprender los cambios sociales producidos por los avances tecnolégicos.

- Favorecer la adquisicidn y comprensicn de diferentes métodos, procedimientos, instrumentos, herra-
mientas y materiales de trabajo.

— Manejar un vocabulario téenico bisico.

— Evaluar sus habilidades y aptitudes para desempefiarse en actividades de diverso tipo integrdndolos en
ta construccidn de su propia imagen personal. )

— |ntegrar la formaciéncientifica y téenica al desarrotlo de hibitos de trabajo participativo, solidario y res-
ponsable.

10.2. Estructura de los talleres Cada alumno cursard en el CBG ocho (8) talleres obligatorios y dos talleres optativos. 205
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10.3, Talleres integrados

10.4. Talleres optativos

Enel 19y 2% affos cada drea tiene su taller obligatorio & cargo de los docentes del Area; dichos talleres es.
tdn integrados al plancamiento del drea

Se caracterizan porque:

a. Son momentos dedicados al trabajo tecnoldgico de aprendizaje instrumental, de trabajo decampo y fo de
realizacién de elemenios didicticos necesarios para el proceso de investigacién.
b. Estén organizados cn médulos de 80 minutos.

c. No necesariamente s¢ realizan en la escuela, sino en aquellos lugares de 1a comunidad dotados de infra-
estructura tecnoldgica adecuados al ohjeto de estudio. '

En ¢l 3° aflo todas Ia 4reas también ofrecen talleres obligatorios, en relacidn con la dreas pero en este caso
mantendrin una organizacién de contenidos con mayor especificidad y no estaran integrados al planeamiento de
las unidades didéacticas de las dreas,

Se caracterizan porque:

a. Orientan la formacion hacia un determinado aspecto tecnoldgico instrumental y especifico del 4rea.

b, Ocupan un médulo semanal de 120 minutos,

<. Estén destinados a permitir experiencias significativas que ayuden a la futura eleccién del ciclo superior,

d. Pucden estar en ¢l tumo o contra-tarno segin Ia organizacion que I instibicion disponga.

¢. No necesariamente se realizan en 1a escuela, sino en aquellos lugares de la comunidad que posean la in-
fraestructura necesaria,

Los talleres optativos serdn cursados los primeros dos afios del Cicle Basico General,

Laescuela brindars oferias vinculadas con las caracierisicas regionales, los intereses de los alumnos, y las
posibilidades institucionales, entre las cuales el alummo podré elegir libremenie, El énico criterio de aperturade los
talleres estard dado por un minimo de 15 alumnos por talieres.

La organizacidn de 1os grupos, en este caso, no (endrd que responder a la agrapacién por divisidn.

Lostallcres optativos tenen mddulos de 120 minutos. Ne exisie necesariamente correlacion cntre el taller
optativo elegido en un afo y ¢l elegido ¢n el afo siguiente,

ESQUEMA DE LOS TALLERES
1° ARO 2¢ ANO ¥ ARO
CIENCIAS Taller Taller Taller obligatorio
EXACTASY Obligatorio Obligatorio conespecificidad
NATURALES Integrado Indegrado en ¢f drea
* *

(x)




1er. momento

2d0. morn.

ler, momenio

diciembre 240, yoom.

R

MAGNOSTICO

DESARROLLO DE LAS
UNIDADES DIDACTICAS

(aprendizaje, evaluacién y recuperacidn permanenies)

RECUFERACION

RECESO ESCOLAR DE INVIERNO
| IOV OO S N U SO NOUUE N R WU N T N A |

| 2N T B S T LUt A T T A R B R
AJUSTE

DESARROLL.O DE LAS
UMIDADES DIDACTICAS

{aprendizaje, evaluacién y recuperacion permaneries)

RECUPERACION

RECUPERACION FINAL
BE LOS OBJETIVOS ALCANZADOS

RECESQO ESCOLAR DE YERANO

EVALUACTON DE La TOTALIDAD DE
LOS OBIETIVOS

ler, cumtrimesite

2do. coarbmestre
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11. AREA DE LAS CIENCIAS
EXACTAS Y NATURALES

11.1. Fundamentacién

Taller Taller ‘Taller obligatorio

CIENCIAS Obligatorio Obligatorio con especificidmi
SOCIALES Integrado Integrado en el 4drea
* - {X}
COMUNICACION Taller Taller Taller obligatorio
Y Obligatorio Obligatorio con especificidad
EXPRESION Integrado Integrado en ¢l drea
» * (X}

Taller oplativo Taller optativo

* Un md&dulo semanal de 80 minutos.
(x}  Unmdédulo semanal de 120 minutos.

Todos los aspectos de la vida humana reciben influencia de los decubrimientos cientificos, de su desarro-
o y perfeccionamiento. La ciencia y [a weenologfa han transformado el trabajo del hombre y 1a forma en que é1 re-
presenta sa realidad. Este proceso no ha sido de acumulacién lineal sino caracterizado por avances y retrocesos que
se han visto afectados por mijltiples revisiones criticas en el devenir histérico ¥ que se han emparentado con con-
flictos sociales ¥ culturales muy significativos.

Lacienciaintentacomprendercasnalmente los fendmenos de la realidad. En funcidnde estabiisqueda, cons-
tituye sistemas de clasificacién conceptuales, basados en leyes que sistematizan y predicen hechos, y en teorfas que
Ies dan validez. El planteo de un problema, la elaboracidn de hipdtesis, el diseito de modelos woricos, constituyen
momentos intimamente enirelazados en el procese de investigacion cientifica.

Como la realidad es dindmica, 1a relacitn del hombre con Ja naturaleza v sug respuestas, es también dins-
mica, Por Iotanto, la validez universal del conocimiento cientifico s siempre relativa a fos ejes de espacio, tiem-
PO & instramentos conceptuales y tecnoldgicos desde los que se aberda larealidad,

El cientifico no es una persona aislada sino que nace y se desarrolla en un medio socio-cultural en el cual
elabora concepeiones politicas, sociales, culturales y religiosas que influyen de diferenie manera en el desarrollo
del pensamienio. De esta forma, la ciencia y la investigacion no son fendémenos desvinculades de la Historia y de
los procesos sogiales.

Lainvestigacién cientifica origina conocimientios que sonutilizados y aplicados para planificar acciones que
tienen un fuerte impacto en las condicionessociales de Iz vida, en ¢l campo de la satod, Ia alimentacion, la vivien-
da, ¢l wabajo, 1a educacién, eig. Esto confirma la fuente interaccidn enire las Ciencias de 1a Natraleza v 1as Cien-
cias Sociales.

También han de tenerse en cuenta los modos no cientificos de abordar 1a realidad, porque lo cientifico y lo
no cientifico se ligan en ¢ste intento. La epistemologia contemporanea concibe a la ciencia como una confluencia
de las dos pesturas configurando un proceso ciclice de construcciones y desconstrucciones,



E 13.2 Metodologia En lo que s refiere a la Matemdtica, algunos epistemélogos consideran que los matematicos trabajan con

' su objeto de estudio, estableciendo relaciones formales entre enunciados simbdlices, Las relaciones formales no
suelen entrar en comradiccién con la realidad, sin embargo en su génesis la consideran y en 1a aplicacién se retro-
alimentan con ella.

Lamatematica es una disciplina deductiva que exige cohicrencia entre Ios enunciados y el sistema al que es-
tos pertenccen, cuya expresion estd constituida por un lenguaje simbo6licoe de alto grado de abstraccitn, Dicho sis-
tema y dicho lenguaje simbélico sélo son aprehendibles en el marco de las estructuras operatorias de la inteligen-
¢ia que dirigen el razonamiento. El aprendizaje de la matematica muesira al sujeto esas mismas estructuras expre-
sadas en un lenguaje simbolico de progresivo nivel de abstraccion. Este proceso consiste basicamente en el ajus-
w reciproco de la estructuras operatorias espontineas de la inteligencia y de los contemiddos y métodos relativos a
fos campos matematicos.

Respetando el método deductivo de la Matemdtica y de la Légica v, sinreducirla a un mero instrumento de
las Ciencias Naturales, es importanie, desde un enfoque pedagdgico, gue el proceso de conocimiento de las estrac-
turas y nociones maleméaticas se genere a partir de 1a construccion de relaciones enire fendmenos reales. Los pri-
meros pasos en la construccién de las operaciones se apovan en lareflexidn generada a partir de actividades sobre
modelos o fenémenos concretos. La actividad desarvollada por el sujeto y una paulating abstracién le permiten des-
cobrir la existencia de una misma estructura, organizada para diferentes contenidos, La formalizacidn y teorizacidn
posterior seri ¢l dltimo paso del proceso de adquisicidn del conocimiento, y no el primero,

Hacemos nuestras las palabras del Dr. Luis. A. SANTALO:

"Desde Enclides hasta Bourbaki se ha procurado siempre ordenar ¢l edificio matemdtico bajo Ia reglas de
una l6gica estricta e inflexible, lo cual es magnifico ¢ irreprochable desde ¢l punio de vista matematico profesio-
nal, que debe desear para su ciencia una seguridad ¥ una armonia perfectas. Pero ¢l problema de 1a enseftanza, a
losniveles elementales y medio, e5 orra cosa muy distinta. No se trata de formar matemdlticos, introduciéndolos de
entrada en los sofisticados caminos y preciosuras de la ala maematica, sino de ensefar a usar la matematica, edu-
caren ¢l mélodo matemético. Y ¢l método matematico, el que siguen los matemiticos para sus descubrimientos,
noes ¢l lento y pesado camino de la ldgica, sino que saltan razonamientos ¢ intuyen resultados que luego exponen
poco a poco, mediante una serie de razomamientos atomizados”,

"Una cosa es 'descubrir’ y otra 'exponer ¢l descubrimiento’, y, en la cnsefianza hay que ensefiar a descubrir
mds que enseflar a exponer lo descubierto”.

"Es diffeil imaginar un aprendizaje perfectamente ordenado segiin una curva de pendiente continga y cre-
ciente, dependicnte slo de la capacidad del alumno, aunque ello parece ser ¢l ideal de laenscefianza actual, Enre-
alidad, ¢l aprendizaje es siempre un avance en zigzag, que salta de 1a motivacion de las aplicaciones, para volver
en busca de definiciones necesarias y de algunos razonamientos de apoye, y saltar nuevamente en busca de atrac-
tivas novesiades®,

“Por eso los contenidos, aungue sea imprescindible elegir una ordenacitn en los programas, muchas veces
deben exponerse meeclados, uniendo conceptos andlogos en su fondo, aungue alejados de 1a ordenacidn estable-
cida”,

"SANTALO, LUIS A, ENSENANZA DE LA MATEMATICA EN LA ESCUELA MEDIA, Buenos
Adres, 19817

Entenderemos, entonces, que s¢ ha desarrollado lacomprensién de una nocidn matematica cuando el afum-
no sea capaz de justificar su utilizacién espontdnea para laresolucidn de problemas. La Fisica, la Quimica, laBio- 209
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logia, eic., como disciplinas investigadoras de hechos, fenémenos, sucesos y procesos, se apoyan en las relacio-
nes formales 16gicas y mateméticas para explicar las complejas relaciones ficticas del medio natural y social. Las
estructuras 16gico-matemdticas del sujeto son condicidn necesaria, aunque no suficiente, para posibilitar 1a adqui-
sicién de 1as nociones causales v la estrategias metodoldgicas de las Ciencias Naturales.

La invencién y ¢l descubrimiento de nociones causales del drea, estardn intimamente ligados a las hipdte-
sis espontdneas del alumno acerca del mundo fisico; &stas son un referente de su proceso de construccién cognos-
citiva,

Nada sirve si el conocimiento es transmitido como saber dogmdtico que deja intactos o peor aiin, bloquea
sin transformarlos sus sistemas de creencias y modelos explicativos surgidos de su propia indagacién y experien-
¢ia. En todo caso se favorecerd la formacion cientifica como un proceso de apropiacion creativa de la ciencia, co-
mo estrategia de formulacin de problemas y de su resolucidn, paniendo de lo que es significativo socialmente co-
mo contenido de elaboracion, ¥ psicoldgicamente como método propic de organizacion sistemdtica de la activi-
dad. .
En esta circunstancia, la formacidn experimental del alumno, no serd considerada como un recurso didae-
tico sind como el dnico camino vilido para liegar a vna conceptualizacion de las nociones abordadas.

Con respectod al eriterio de definicion operacional de los conceptos, cabe aclarar que éste no se reduce a que
el alomno "siga” instrucciones de un disefio experimental de cuya 16gica sdlo el docente puede dar cuenta. Se tra-
1a de que Ias operaciones cominmente entendidas como el conjuntoe de procesos y comportamientos experimen-
tales mediante Jos cuales se descubre una regularidad ¢ inventa un modelo explicativo, sean producio de 1as ope-
raciones intelectnales del sujeto como actividad interiorizadas de planeamiento de 1a experiencia a partir del plan-
teo de un problema

En este sentido, Ia actividad experimental sistem#tica requiere del desarrollo de operaciones Idgico-mate-
méticas propias del periode de [a transicién a las operaciones formales, pero esto no implica ni gue debamos re-
legar a este periodo Ja actividad experimental espontinea del sujeto ni que su sistematicidad surja "por generacion
espontinea”, con independencia de la funcién problematizadora que la escuela puede lograr en la formacién de la
conductas experimentales del alumno. Pero 1a actividad facilitadora de 1a escuela no puede continpar insistiendo
en reducir la formacién cientifica, a la mera recoleccitn de datos y leyes dadas por incuestionables y universales
a priori de toda experiencia, ni de unia formacidn metedoldgica aislada de la construccidn concreta y formalizada
como mandamiento, sin construccidn histbrica ni pedagdgica.

Cuestionar, pedir justificacién, contraponer alternativas a las hipStesis o estrategias espontdneas, problema-
tizarsitoacionesconflictivas, promover el tratamiento de contradicciones y el descubrimientoy explicacidn de erro-
res en Ias predicciones, favorecer la reflexidn comparada de estrategias utilizadas para resolver problemas nocio-
nales diferentes, son los caminos pedagdgicos que el docente puede promover con los alumnos como medioy ob-
ietivn de la formacidn cientifica,

Laactividad cientifica no parte de la resolucién de un problema sino del planteo del mismo, Sin problema,
sin conilicto, sin sensacién de que hay algo por conocer 0 algo conocido que merece contrastarse, no hay hipéte-
sis ni real formacién. Sin problema, sin cuestionamiento, no bay actited activa ni critica ante la hip6tesis propia ni
ante la realidad. Un problema no es el nombre de un tema subrayado con doble linea, wi su transformacion en ona
pregunia, sino una hipéiesis. Una hipStesis no €s una definicién general y a priori recuadrada, sino una inferencia
que busca y necesita contrastarse a partir de un problema especifico. Una ley general noes un dogma desde el que
se deduce el conjunto de la experiencias sino un conjunte, desde el que se parte y al que se llega ciclicamente por
1a construcci6n del experimento y 1a creacién de modelos explicativos nuevos. Nuesiras primeras leyes deben ser
siempre las hipdiesis de los alumnos como marco a partir del cual se construye la experiencia educativa,



12. AREA DE LAS CIENCIAS
SOCIALES

12.1. Fundamentacion

Laescuela tiene mucho que desaprender para favorecer ka formacieon del espirita cientffico reducido hoy
a los riteales de un racionalismo sin vocari6n de aplicarse y & un empirismo que pierde su vocacidn de explicar,
La experiencia, el experimento, £l rmétodo y Ia nocidn, son conceptos que deben resignificarse en ¢l marco de la
fundamentacidn de (odas lag dreas.

La ransformacion del objeto de estudio de las ciencias sociales, el constante desarrollo y aproximacion que
éstas sufren en su epistemologia y la coexistencia de modelos explicativos miiltiples en cada una de ellas ponen de
relive laexistenciadeunarealidad dindmica, conformada por grupos y procesos sociales heterogéneos y complejos.
A esto se suma que ¢l sujeto de conocimiento es parie y fin de los procesos y fendémenos que se propone explicar,
aun cuando la objetividad constituya un intento permanente por recuperar los diferemnies puntos de vista desde los
cuales 1a estructura y la dindmica social son abordables.

Las Ciencias Sociales incorporarin de manera integrada las dimensiones sincrénicas y diacrénicas de los
Procesos.

Las primeras permitirdn reconocer las relacioes entre los procesos sociales, econdémicos, culturales y
politicos de una sociedad en interaccién transformadora con su medio en donde se producen dindmicamente dichos
procesos, en un momento determinado.

El segundo enfoque incorporard el ¢je temporal, como!a dimension en Ia que se constiluye histdricamente
la génesis de las relaciones que los cortes sincrénicos describen,

Las Ciencias Sociales abordarén el estudio del hombre comeo ser social, el origen, composicidn y desarrollo
delasociedad y los procesos econdmicos, politicos y culturales que de elladerivan. Todoesto ubicado en un espacio
donde se refleja la intervencidn transformadora del hombre a través del rabajo y el desarrollo social, cientifico y
tecnoldgico.

Enel marco ya explicitado de nuestracomprensitn de lasciencias y del aprendizaje de lasmismas en ¢l ciclo
basico, ¢l drea de las Ciencias Sociales estaré orientada a la comprensidn de los procesos y fendmenos culiurales,
sean estos sociales, politicos, econdmicos, anlisticos, cientificos y geograficos que permitan un abordaje obietivo,
critico y valorativo de la realidad regional, nacional e internacional.

Dicho abordaje, ¢n el marco del pluralismo—politico, & ideoldgico y religioso— pondra énfasis en aquellos
procesos que afianzaron y consolidaron nuestra independencia como Repiiblica Federal, ¢l desarrolio econdmico
¥ social, la democratizacién de la participacién politica y la justicia en las oportunidadades de creacién y
distribucitn social de las riquezas y la cultura,

A tal efecto, se rescata 1a historicidad de Jos procesos sociales como un instrumento para comprender el
presente y las tendencias de su transformacién. La historia es retomada asi desde un modeloen donde es lasociedad
su protagonista, superando de esta manera explicaciones fragmentarias,

Asimismo, a través de la comprensién de las formas de organizacién institucional que ha tenido y tene el
Estado se busca que ¢l alumno sea consciente de la necesidad de:

a. Afianzar el Estado Nacional como resultado de Ia integracion federal,

b. Defender el funcionamicniode Estadoen el marcode la Constitucion y el estricto respeto por los derechos
humanos.

¢. Profundizar formas democraiticas de participacion de todos los sectores sociales en la politica y la gestidn
del Estado.

d. Actualizar la organizacitn institacional det Estado y sus refaciones con los diferentes sectores sociales
en ¢l marco de la dindmica propia de 1a sociedad y del sistema intemacional,
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12.2. Metodologia

13. AREA DE LA COMUNICACION
Y LA EXPRESION

13.1. Fundamentacién

LasCiencias Socialesplantearfn en formaintegral larelacion entre los grupos sociales y ¢l medio, Abardard
el estudio delimpacto social, cultural, politico, geogréfico v econdmicode loscambios tecnolégicos y suinfluencia
reciproca. La comprensidn de las transformaciones que el desarrolio de fa ciencia y la tecnologia han producido en
la representacion que el hombre tiene de la realidad v de si mismo, asi como su incidencia en Jas condiciones de
vida, son lireamientos de conceptualizacidn interdisciplinarios en los que el Area se compromete intimamente con
ias ciencias nawrales.

La adquisicién de nociones bdsicas que permitan comprender los fendmenos culturales, econémicos,
politicos, sociales, geogréficos e histéricos, estarden funcidén de larealidad témporo-¢spacial corcana y naturaimente
significativa para ¢l alumno. De esla forma se desarrollard paralclamente ¢l aprendizaje de los procesos y
fendmenos nacionales ¢ internacionales y ¢f andlisis histérico sin los cuales la comprensidn quedard incompleta.

Elprocesode aprendizaje deberd permitir al alumno conocer la pluralidad de ideas presente en Los diversos
madelos explicativos de Ias ciencias soctales, Log valores sociales que se manifiestan a través de este proceso deben
incorporarse a su proyectode vida enconjunto, a partir de la reflexién crilica y el desarrotlo consensual y solidario
de Tos mismos ¢n la convivencia escolar.

Lavalidezcientifica del aprendizaje no estard sélo dado por la rigurosidad de los conceptos adquiridos, sine
que éstos sean et producto de 1a creatividad constructiva de los alumnos en las tareas de investigacion.

$i estos procesos no exisien o se integran como instrucciones que el alumno sigue sin comprender en sus
objctivos y relaciones, el aprendizaje sereduce a un paseo costumbrista pos "temas”, que pierden significado social
y cognoscitivo para cl alumno y relevancia pedagdgica para el proceso educativo,

Lautilizacién en dicho proceso de méiodos, estrategias, procedimientos e instrumentos téenicos propios de
las ciencias sociales permitird paulatinamente €l descubrimiento de la existencia, r or parte de los alumnos, de
modelos metodoldgicos como producto de Ta reflexion sistemdtica acerca de 1a z.opia actividad y no sélo como
formulacidn normativa aislada de fa préctica pedagdgica.

Ladiscusidn profunda y previa al planteo y delimitacién de un problema, la elaboracion de hipdtesis propias
y diversas, la planificacidn de ¢strategias de abordaje documental y de campo, el diseio de encuestas, guias de
observacidn yentrevistas, laconvivenciacon grupos comunitarios, la representacién espacial, gréfica y matemdtica
de slarelaciones encontradas, el andlisis ¢stadistico bisico y Ia contrastacion critica con Las hipétesis iniciales, son
también obleto de aprendizaje del drea y procesos fundamentales para un proyecto educativo basadoen el aprender
a aprender.

La caracterizacidn del drea de Comunicacién y Expresion, asi como su justificacién tedrica, permite un
sinmimero de abordajes, antos como teorias posibles acercade los lenguajes v los signos que en ellos se articulan,
o enfoques desde Ia estética, sus conceplos y categorias histdricas, funciones y actividades de apropiacién del
conocimiento y realizacion wransformadora de 1a naturaleza y de 1a vida sccial.

En esta oportunidad, el objetivo es lograr una delimitacién conceptual, que dé marco a las pricticas
pedagdgicas que —entendemos--- deben garantizar el derecho a la expresidn y al didlogo creativo,

Creemos quc hasta ¢l momento, 108 fendmenos concernientes a la comunicacion y a la expresidn,
pricticamente no han encontrado vias o canales de desarrollo en a escuela. En ella, seguimos insistiendo en los
momentos informativos apropiados para ¢l pensamiento convergente y asimilador, sin enfrentar la reflexion y
problematizacidn de las cuesiiones determinantes en 1a vida cotidiana de la mayorfa.

Vivimosimplicadosenun mundo saturadode imagenes, sonidos, gestos y palabras. Estamos permanentemente



13.2. La propuesta

confrontados en una lucha entre lo inteligible y 1o sensible, que nunca desemboca en una sintesis, En nombre de
una falsa "racionalidad™ s¢ ha cercenado tanto el desarrolo del pensamiento Idgico como la posibilidad de expresidn
y creacién.

Hemos descuidado espacios an preciosos y determinantes para la vida misma, como ¢l cuerpo, sus
percepciones, sentimicntos y emociones. No hay lngar en nuestro sistema educativo para la expresidn sensible del
mundo, mientras la realidad que nos muestran los medios de comunicacion social, nos sitda indefensos ante este
nuevo habilat, saturado de estimulos, condicionamientos, provocaciones sensoriales y emociones desconiexivadas,

Nuestras maneras de sentir, percibir, imaginar, orentamos, reflexionar, movernos vy actuar, son la
consecuencia de una fuerte presion del medio que exige afinamientos perceptuales y acomodaciones vitales
cotidianas,

No se puede scguir pensando gue la capacidad de lectura de la reatidad ¢s algo natural, que estd dado y por
lotanto fuera de todo aprendizaje. Por lo general la escuela noalignta un tipo de practica que implique el desarrollo
de una actitud critica y cuestionadora por parte de los estudiantes, Elmanejo y el dominio de los distintos cddigos
constituyen hoy un bien cuhiural indispensable para el desenvolvimiento social del imdividuo, Poder comunicarnos
a través de nuestra escritura, entender los mensajes que se emiten desde la television, poder leer {y entender) un
diario, poder dar sentido, y por lo tanto sentir goce, placer, ante cualquier hecho estético, son practicas dominadas
tan sélo por un sector muy limitado de Ia poblacidn,

Laadaptacién del sistema cducativo ala realidad nos exige comportamos como &giles disparadores de res-
puestas a la vez vanadas, validas, conscientes y comprometidas con la vida en sociedad,

Mientras aplicamos recetas para situaciones conocidas, ¢ transferimos conocimientos definitivos y acaba-
dos, lavida nosestd pidiendo que seamos capaces de definir con claridad los problemas que s nos presentan, y que
pongamos a su disposicidn métodos y herramientas midltiples, para encontrar losc aminos alternativos de la accién.

Sabemos que lacreatividad ha cobrado especial sentido en el mundo contemporineo. Siaceptamos este de-
safio, laescuela hade garantizar espacios para b originalidad, 1a sensibilidad, las asociaciones y utilizaciones inu-
suales, la fluidez en la elaboracién y produccidn de mensajes y objetos de cultura, ¢l nivel de inventiva y la comu-
nicaciones expresivas innovadoras.

Sabemos, obvismenie, que la escuela no es la tinica responsable de las muchas desigualdades que aquejan
a nuestra sociedad. Con su ranssformacidn no aspiramos a dar solucién a la 1otalidad de esos problemas, pero si
# los que dependen de su alcance,

La educacién en su doble objetivo de transmisidn y renovacion de la cultura, debe tener como misidn con-
servar y transformar, heredear y crear, comunicar y suscitar la expresion y el descubrimiento de nuevos horizon-
tes; porque educar es una tarea por definicidn prospectiva y, por ko 1anto, orientadora en la eleccion de los futuros

posibles.

Elarea de la Comunicacion y la Expresion abarca disciplinas que, sin perder su especificidad, tienen enco-
miin una seri¢ de aspectos tedricos y pricticos que posibilitan sa agrapamiento: 1a lengua materna, una lengua ex-
tranjera, fa pldstica, 1a misica y la educacion fisica.

Elabordaje de estas disciplinas buscard rescatar tanto ia dimensidn comunicativa y cultural, como laexpre-
siva-~-individual ¥ colectiva— quc conforma 2 cada una de estas praciicas,

Al habtar de la ditnensién comunicativa y cultural, pensamos en orientar €l rabajo del dera hacia el reco-
nocimiento y larecreacidn de los distintos lenguajes y sistemas de signes, a través de los cuales se constituye una
cultura y la sociedad se expresa y comunica.
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Lacomunicacion es el resuliado de un intercambio fundado en la educacidn de recepiores-emisores, capa-
ces de articular viejas y nuevas relaciones entre significantes y significados.

Las palabras, los gestos y movimientos, Ia imdgenes y los sonidos, permiten y de hecho realizan modifica-
ciones sustanciales en nucstra comprension de Ia realidad y, en consecuencia, transmiten, recrean y transforman
la cultra porque Ia expresi6n, vehiculizada de todas estas miltiples maneras, ha sido y es dato primero, asf como
clave para la comprensitn de las formas de ser y existir propias de [os pueblos.

Los lenguajes son, para esta propuesta, las herramientas sociales que se experimentardn en la aventura de
laaccidn, constituyéndose a la vez como forma de conocimiento de 1as estructuras significativas propias de los gru-
pos (Cikdigos), puestas en jucgo para una lecturacritica y movilizadora. Eneste sentido, reivindicamos la faz cog-
nitiva de larealidad y el mundo que ofrece toda obra de arte, a la que consideramos tan rica y legftima como la que
ofrece el discurso cientifico.

Asi se estimularg la sensibilidad y la imaginacién para Ia expresidn creativa y Ia comumicacion fluidacon
los otros, confrontando y recreando mensajes en tiempos de reflexidn y replantens individuales y coleciivos que,
seguramente, han de transformar el entomo educativo, caltural y social.

Partiremos del descubrimiento y desarrollo de las posibilidades perceptivas de cada uno e sy medioy con
Ios otros, explorando Jos diferentes signos écnicos, lingiiisticos, musicales y gestuales, y enriqueciendo el vincu-
lo expresivo y comunicativo, para posibilitar un cambio més profundo y continuo del proceso de aprendizaje,

Y si pensamos a lacultura como una trama que atraviesa la totalidad de los hechos sociales, interesard tam-
bién la reflexidn sobre fenémenos comunicativos mis complejos, que en muchos casos s¢ construyen a partis de
la combinacidn de dos 0 mis lenguajes (el cine y Ia televisién, la radio o Ia prensa, 1a arquiectura y el urbanismo,
1a publicidad y los graffiti calicjeros, el teatro, el deporte, la danza y el disefio), También interesardn las reflexio-
ncs sobre aquellos fenémenos comunicativos mediatizados por la instituciones (1a escuela, por ¢jemplo), cuyos
mensajes son, muchas veces contrapuestos y contradictonios.

Desde esta parspectiva comusnicacional, podrin establecerse las relaciones del mensaie/objeto de estudio
{una pintura, una composicién musical, el modo en que caminamos, los vestidos, laalimentacidn, un partido de fiit-
bol, el mobiliario, una publicidad, un noticierode T.V ), con la herencia cultural y el desarrollohistdrico de lacons-
truccidn de cada disciplina,

Al hablar de la dimensidn expresiva, que recorre tdas las précticas involucradas en estas disciplinas, pen-
samos en orientar las actividades del drea hacia el desamolio de lacapacidad expresiva de los alumnos, a partir del
rabajo con sus emociones, necesidades y reflexiones propias, entendiendo al hombre como una totalidad psico-
fisica,

De esta manera, ¢l wabajo global del dera apuntarcd tanio al reconocimiento como al enriquecimiento de la
competencia (comunicativa y cultural) de cada uno. Entendemos por competencia comunicativa, el conocimien-
to que cada uno posee de los distintos lenguajes con que se comunica su comunidad, y su capacidad de aprobacion
y uso creative de los mismos, Entendemos por competencia cultural al conjunto de conocimientos implicitos que
cada uno posee sabre ¢l mundo que lo rodea, y que opera tanto en La codificacidn como en la decodificacidn de un
mensaje.

Hablamos de reconocimiento de dichas competencias, en tanto ¢l alumno al llegar a 1a escuela, es ya un ser
social, que se comunica con su entomo por medic de distintos cidiges y lenguajes. Esta toma de conciencia de los
distintos circuitos comunicativos que se desencadenan a partirde 1a interaccidn sujeto-sociedad, s el punto de par-
tida para lograr el desarrollo y enriquecimiento de las competencias con que llegan los alumnos, a pantir de locual
podrd resignificarse Ia realidad y enriguecerse la cullura,



Sitenemosen cuenta que todas Las disciplinas involacradas, implican un "hacer” individual y gropal, la me-
todologfa con s que se trabajard en el aula, deberd organizarse, necesariamente, en (0o a ia produccion concre-
ta de signos-mensajes, y a 1a posterior reflexion sobre ella.

Todas las pricticas creativas de produccidn, se sustentardn en una concepeidn abieria de los lenguajes ex-
presivos, entendidos como materias maleables en una perspectiva de experimentacion y bisqueda. La propuesta
serd operar sobre los cddigos, explorando ¢l conjunio de posibilidades expresivas que cads uno ofrece para re-cre-
ar ¥ transformar 1a realidad,

Por dltimo, esta propuesta Heva implicita ]a necegidad de desterrar de las practicas educativas la tradicio-
nal concepeidn elitista que deposita &n algunos pocos, el don de 1a palabra o ¢l genio de la creacién artistica,

La creatividad dejard entonces de ser considerada como un acto casi mistico, propio de algunos individuos,
absolutamente desprendido de contexto hitdrico-social. Serd asf concebida como alge posible para todos, donde
lo personal y 1o cultural confluyen e interactian, Esie sujeto, histdricamenie situado ¥ comprometido con su en-
torne, ha de ser un lector ¢ritico de ka realidad, capaz de experimentar, recrear y producir cultura,

13.3. Fundamentacion de la dimensi6n Como sefialamos en la fundamentacion general, una de las dimensiones que recorre todas Ia pricticas in-
comuntcacional del drea volucradas en el drea, es la dimensién comunicacional. Dimension que estd totalmente ligada a 1a expresiva, pe-
1o que tiene sus especificidades.

El objetivo del trabajo ¢n este terreno apuntard a formar a log alomnos como lectores hébiles y criticos de
los distintos fendmenos comunicacionales y cullurales.

Para ello se buscard que conozean no $616 las particularidades de cada lenguaje, sino ademds, que reflexio-
nen sobre ¢f proceso comunicativo en sus distintas varantes.

No nos interesa aferramos a ninguno de los infinitos esquemas de fa comunicacion que histdricamente se
han pensado. Pero si nos interesa ¢l rabajo de bisqueda, reflexién y experimentacidn a pantir de los distintos com-
ponentes del circuito.

£ Cémo aparece (0 no) el emisor de un mensaje en el mensaje mismo? ¢ Desde dénde se produce, es decir,
desde qué ¢spacio del campo cultural, desde qué idealogia? (Para qué tipo de destinatario estd disefiado el men-
saje?

Estas son algunas de 1as preguntas que nos proponemos contestar en relacion con os ejes componenies-po-
fos del circuito: destinador y destinatario. Es importante gue quede claro que ya no nos interesan las biogvafias de
£5108 sujetos, sino su insercién social y las condiciones (sociales, culturales, ideoidgicas) d¢ produccidn y decodi-
ficacidn,

También nos interesard abordar log problemas que surgen de la relacidn entre mensaje y referente. ;Cémo
aparece reproducido -y transformado- el referente del mensaje? ; Qué recortes (elipsis) se produjeron? ; Sobre qué
referente trabaja ¢l mensaje?, son algunas de la preguntas para trabajar este punto.

Importard adem4s analizar la influencia del canal y de las condiciones de circulacidn del mensaje sobre ¢l
mensaje mismo y la decodificacidn,

Queda por dhiimo ¢l trabaje sobre el mensaje y 21 ¢ddigo en que se ha plasmado,

Cabe aclarar que hasta ahora hemos usado el término "mensaje” simplemente por convencidn. Pero no es
un rmino que nos satisfaga por las connotacienes contenidistas que comporta. Preferimos hablar de "texto™ o de
configuracién "significante”, yaquetodo acto de codificacion produce necesariamente, significacion, asi como to-
do acto de decodificacién (o lectura) resignifica ese significado previo.

Al irabajar sobre la configuracin significante veremos sobre qué cddigo (o combinacion de codigos) sz~ 215
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14, AREA DE LA TECNOLOGIA

14.1. Fundamentacitn

ticula: cudl es Ia retdrica que desplicga en su construccidn; gué fendmenos propios de cada lenguaje estd concre-
tando, y cdmo se relaciona con la historia de esos lenguajes (qué estrategia o género retoma de la historia de esos
lenguajes, c6mo lo reclabora, etc.).

La riqueza de o acto comunicativo (desde el interpersonal a los méas completos medios de comunicacicn
de masas) nos impide agotar suandlisisenestas pocas lineas; pero si dejar esbozados algunos lineamientos que per-
mitan iniciar la reflexién sobre ¢ste tema y favorecer el desarrollo de la habilidad lectora.

Et Ciclo Bdsico General propone una formacion tecnologica integrada al desarrollo de todas las dreas del
curriculum, favoreciendo Ia actualizacién permanente del mismo, de acuerdo con los progresos de las ciencias y
Iatecnologia.

Frecuentemente, la organizacién de un campo de conocimientos en los programas de estudio para cualquier
disciplina, se establece apartirde una traslacién lincal del mundo-adulto-profesional. En el caso particular del cono-
cimiento tecnoldgico suele insistirse en plantearlo, aun en los niveles elementales, como derivado de la ciencias
naturales, como aplicacién por parte de los alumnos de Jo aprendido en las disciplinas cientificas.

El criterio opuesto se sigue cuando se reduce lo tecnolégico al dominio de un conjunto de destrezas manua-
les tomando como modelo, no ya los métodos artesanales, sino el de un operario que procesa una materia fragmen.
tada del circuito productivo.

En el primer caso, se sobrevaloran las posibilidades cognitivas de los alumnos de asimilar rconocimientos
cientificos de alio grado de abstraccidn para "aplicarios” en la construccién de dispositivos que histéricamente re-
conocen una génesis donde 1o abstracto y lo empirico se articulan a partir de un predominio de lo segundo.

En el segundo caso se subestiman las competencia que presentan los alumnos para concebir globalmente
¢l desarrollo de un proyecto v la conceptualizacién progresiva del mismo. Esto iiltimo introduce una dimensién
esencial del conocimento fecnoldgico, generalmente ausente ¢n la ensefianza tradicional? 1a ficcesidad de plante-
ar una situacién que fundamente los procesos de produccion, tanto de conacimiento como de cosas.,

Para ajustar el significado del vocablo “teenologia”, se citan los signientes conceptos en los cuales se em-
pleala "palabma tecniologia on el sentido general de elaboracion e invencidn de los medios ¢ instrumentos utiliza-
dos por el hombre para extender su capacidad de control sobre las realidades fisicas y humanas en términos me-
cénicos, quimicos, electromagnéticos”.

"Laexpresién organizada a nivel escolar de la cultura tecnolégica, se conoce como educacion tecnoldgica,
en la que s¢ debe propender a desarrollar un razonamiento més general sobre las tecnologias en su conjunto™.

", .. se podrd hablar de una cultura tecnoldgica como conocimiento de la tecnologia, como andlisis de los
diversos aspecios ¢ interrelaciones entre las tecnologias, las téonicas y todos los fendmenos de la realidad fisica y
antropolégica que se vincula con aquellas™{(*)

Resulta entonces que el procesode innovacidn y reproduccion que caracteriza a laweenologia se inicia a par-
Lir de una situacidn o necesidad social y se aplica sobre ella para mantenerla o modificaria, Lo que media entre es-
1o0s dos momentos es un proceso de disefio, encuadrado deniro de un proyecto més general que articula adaptati-
vamente el medio fisico y social, al nueve producto y al gropo producior del mismo.

El habla comiin limita el uso del térming tecnologia a la combinacion de elementos materiales, El disefio,
permite superar ¢sta limitacion ampliando el concepto, ya que "disefia todo aquel que concibe actos destinados a
ransformar sirusciones exisientesenotras, especificamenic dentrode sus preferencias. Laactvidadintelectnal que
produce artefactos maicriales no es fundamentalmente diferente de la que receta medicamentos para un paciente
enfermo, ni de la que imagina un nuevo plan de ventas para una compailia o una politica de mejoras sociales pa-



ra un estado. El disefio, interpretado de ese modo constituye 1a esencia de toda preparacin profesional, es la mar-
ca distintiva que separa las profesiones de la ciencias®, (**)

Sielacentoen el disefio permite conceptualizar 1os aspectos comunes a toda produccidn de artefactos y or-
ganizacién, es necesario plantear también, la construccidn progresiva de un marco clemental de comprension de
los sistemas mismos en su interaccion con el medio, luego de ser producidos. Este marco debe incluir las diferen-
tes clases de sistemas y los conceptos basicos para describirlos, haciendo referencia a dos aspectos:

1. los relativos a la estructura,

2. los relativos al funcionamiento,

Fl primer caso s¢ refiere a las partes pre-existentes que de acuerdo con sus propiedades, funciones y los va-
riados modos de combinarlas, dan lugar al producto.

El segundo caso implica un andlisis de las variables posibles que adopta el sistema en relacidn con un me-
dio y un tiempo determinados. ,

Este encuadre, deberfa entenderse como una introduccion elemental a una teorfa de los sisternas.

Finalmente, en ¢ste enfoque de 1a iecnlogia, que atraviesan las distintas dreas, es importante distinguir y ca-
racterizar¢l papel de las organizaciones estatales y privadas vinculadas al desarrollo cientifico-tecnoldgico y surol
en la produccion deiecnologfas adaptadas a las realidades Jocales, regionales y nacionales (SECYT - INTI - IRAM
- FUNDACION CAMPOMAR - AGUA Y ENERGIA ~etc.).

Por Ia presencia de componentes especificos de Ias otras &reas en &sta, el frabajo interfireas serd fundamen-
1al g fin de articular y enriquecer probleméticas sin generar frabajos paralelos.

Por otra parte ¢] componentz especifico del firea tecnolégica queda planteado en torno de la posibilidad ma-
terial de construccion de objetos como resultado de un proceso de disefio y de conceptualizacion y representacidn
de los productos logrados a partir de aigunos elementos caracteristicos de las llamadas teorfas de sistemas,

(*) WINAR-CASELLA - "CUADERNOS DE LA FUNDACION EUGENIO BLANCO", Aflo 1, N*3 - 1983,
(**) SIMON, HERBERT, A. "LAS CIENCIAS DE LO ARTIFICIAL", ATE - Espafia - 1979.
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PROGRAMA DE TRANSFORMACION
DE LA EDUCACION MEDIA
PROYECTO:

UNIFICACION DE CICLO BASICO COMUN Y DEL CICLO
BASICO COMERCIAL DIURNO



VISTO la Resoluci6n Ministerial N* 1624/88 que autoriza la aplicacion del Ciclo B4sico General a partir
del perfodo lectivo 1989, en un ndmero reducido de establecimientos, en el marco del Programa de Transforma-
cién de la Educacién Media y

Considerando:

Que la unificacion del Ciclo Bésico Comdn y del Ciclo Bdsico Comercial Diurno €s un paso previo nece-
sario para Ia extensidn del Ciclo Basico General a todos los establecimientos del nivel medio.

Que la unificacidn de dichos ciclos permitird al alumno elegir tres affos ms tarde, con criterio propio, de
acuerdo con las necesidades sociales y sus intereses personales, una modalidad en el Ciclo Superior.

Que la continuidad en el esmdio de una misma lengua extranjera durante los cinco afos que abarca el ni-
vel medio de ensefianza, permitir§ alcanzar un nivel de aprendizaje mds satisfactorio que el logrado actualmente,

Que las lenguas extranjeras tradicionalmente estudiadas en la escuela media son Francés, [nglés e Italiano.

Por ello, de acuerdo con lo propuesto por Ia Direccitn Nacional de Educacién Media, 1o aconsejado por la
Subsecretaria de Gestion Educativa y la Secretaria de Educacion y de conformidad con la facuktad conferida a es-
te Ministerio por los Decretos N# 940772 y 101/85.

EL MINISTRO DE EDUCACION Y JUSTICIA
Resuelve:

ARTICULOQ 1% Aprobar ¢l "Proyecto de Unificacién del Ciclo Basico Comiin y del Ciclo Basico Comer-
cial Diurno y Estudio de una Misma Lengua Extranjera de 1% a 52 afio”, cuyo contenido forma parte, como anexo,
de la presenie Resolucidn,

ARTICULO 2 Autorizar su aplicacion a panir del perfodo lectivo 1989.

ARTICULOQ 3% Estabiecer que ¢l proyecto aprobado por el articulo 19 de 1a presente resolycidn reempla-
zarf 4 las modalidades Ciclo Biisico Comiin y Ciclo Bdsico Comercial Diurno en aguellos establecimientos don-
de actualmente estén vigentes.

ARTICULQ 4% Encomendar a Ia Direccidn Nacional de Educacidn Media la formulacitn de los programas
para las asignaturas gue se modifiquen y del procedimicnio para fa reasignacion de horas que resulten de la apli-
cacién del proyecio aprobado por el articulo 19 de 1a presents Resolucidn,

ARTICULO 5% Atender las erogaciones que demande la instrumentacidn del mencionado proyecio a par-
tir del presente ejercicio.

ARTICULO &% Reglsirese, comuniquese y archivese.



ANEXO

PROGRAMA DE TRANSFORMACIONDE LA
EDUCACION MEDIA

PROYECTO: UNIFICACION DEL CICLO BASICOCOMUN Y DEL CICLO BASICO COMERCIAL
DIURNQ Y ESTUDIQ DE UNA MISMA LENGUA EXTRANJERA DE 173 5* ANO.
1 - UNIFICACION
1.1. Fundamentacion
1.2. Propucsta
1. Supresién de asignaturas,
2. Teansformacidn de agignaturas en 1alleres.
3. Modificacion de Ia cargs horaria semanal de algunas asignaturas.
1.3. Cuadro de las asignataras que modifican su carga horaria,
1.4. Cuadro indicativo de Ia distribucitn de las asignaturas por departamento en Ia unificacidn de los ciclos
bésicos,

2 - ESTUDIO DE UNA MISMA LENGUA EXTRANJERA DE 12 a 5¢ ANO,
INCLUSION DEL I'TALIANO DESDE 12 ANO.
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1. UNIFICACION Este programa de transformacion es "parte de los lineamientos gue devienen de una politica educativa pensa-
da y planeada para todos, de acuerdo con los principios de la igualdad de oportunidades y posibilidades de acce-
50, permanencia y calidad del proceso educativo”, {1} que orientan {a politica educativa democritica,

Lavoluntad de democratizar la educacion lleva alos gobiemos no sélo a facilitar atodos losciudadanos laedu-
cacién bdsica considerada indispensable, sino 1ambién, en 1a medida de lo posible, a proporcionarles una forma-
cién inicial comiin més extensa que laactual, Tras esta, habré otra etapa de enseflanzas diversificadas para respon-
der a Ia diversidad de necesidades vy aspiraciones de Jos jovenes.

Los iltimos afios de Ia formacidn inicial comin mencionada, corresponden en nuestro sistema educative for-
mat al Ciclo Bésico de la Educacidn Media, periodo que se considera necesario para impartir €l corjunto de cono-
cimientos fundamentales, tedricos y practicos, requeridos para com pletar la formacion bésica,

La educacion bdsica, en el sentido pleno del érmino es una educacién y no una enséfanza, porque es el fun-
damento de toda educacién posterior, es la fase inicial de la educacién permanente.,

Esta educacién bdsica extendida a 100 |1 aflos en la mayoria de 10s sistemas educativos de kos paises mis de-
sarrollados, reiine dos caracteristicas; Ia de ser una educacion igual para todos v la de ser una educacion Je cali-
dad, en la medida en gue ¢s una educacién renovada y reestructurada, pensada para valorizar medianee Ia utiliza-
cidn de nuevos métodos y conceptos pedagdgicos, los recursos que se le dedican,

EiPrograma de Transformacidn de 1a Educacion Media que emprende Ia Secretaria de Educacsds, aspira acre-
aren el sistema &ducativo las condiciones que faciliten la concrecién de los principios enun.iados por el Presiden-
t= de 1a Nacién sobre la extensién de la obligatoriedad al Ciclo Bisico de 1a Educacién Media, (Discurso pronon-
ctado por ¢l Dr. Raiil Alfonsin en el acto de homenaje a Domingo Fausting Sarmienio en el centenario de su muer-
te. Buenos Aires, 10 de setiembre de 1988).

Este ciclo basico debe proponer una educacion més pertinente por su cercania al medio y a la vida, més apta
para servir de base 4 las actiludes y a Jos valores que orientardn €] desarrollo del adolescente.

Esta propuesta de prolongacidn de la educacidn bdsica, comiin y de calidad para todos difiere esencialmente
de otros proyectos que si bien aparecian aniculando los ciclos primario y medio, en realidad segmentaban el sis-
tema, generando opciones prematuras o abreviando la extension de la escolaridad primaria,

En una primera etapa ¢l Programa de Transformacion de la Educacién Media propone modificaciones para el
Ciclo Bésico,

— Un Ciclo Bésico General que se aplicard en un nimero reducido de establecimicntos (R.M.N® 1624/88),

— La Unificacién del Ciclo Basico Comidn y del Ciclo Bisico Comercial y Diumo,

— El estudio de una misma lengua extranjera de 1% a 5% afio.

1.1. Fundamentacion

1.2. Propuesta Lapropuesta de unificacién implica la supresion de asignaturas, la transformacién de algunasen talleres, lamo-
dificacion de las horas de cdtedra semanales enotras y la ampliacién de la ofertaen la ensefianza de idioma extran-
Jjero a partir de ler. aflo.

1, Supresidn de asignaturas.
1.1. Supresién de "Latin™ en 1%, 2¢ y 3° aio del Ciclo Bésico Comin

Estd empiricamente comprobado que no existe transferencia del aprendizaje del Latin hacia el de otras lenguas,

(1) Fundamentacién tedrica del C.B.G. - Resolucién Ministerial N° 1624/88. 223
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salvo que el nivel de conocimientos del Latin supere ampliamente al que es posible alcanzar en la Educacion Me-
dia concebida ésta fundamentalmente como formacion del adolescente para insentarse en la sociedad de su tiem-
po.

En cuanto al ejercicio de determinadas funciones del pensamiento, existen en el curriculum otros espacios y
asignaturas que lo favorecen de manera mis operativa, atractiva y fructifera para ¢l adolescente. ‘

Dedicar las horas de Latin 4 la intensificacion de "Lengua y Literatora” (gue sufvié Ia pérdida de ung hora

las divisiones en las que se dicta "Latin™) posibilitard enriquecer la capacidad expresiva y creativa de los alumnos
y especialmente favorecer el entrenamiento de Ja lectura comprensiva como instrumento imprescindible para fa-
cilitar los aprendizajes.

" Porotra parte, Ja metodologfa empleada para la ensefianza de las lenguas modernas se ha renovado y dinami-
zado, de manera tal que no requiere conocimientos de latn,

1.2, Supresion de "Contabilidad™ en 19 y 2 afio del Ciclo Bésico Comercial Diurno.

Esta supresion s fundamenta en los principios que orientan un Ciclo Bisico General, previo a cualquier es-
pecializacidn,

La imporiancia de log contenidos contables y sy splicacin priciica para 1a socializacion del joven y su inser-
cidn en la realidad econdmica, aconsejan que sean tratados en el 3° afio, conformando la asignatura “Economia y
Coniabilidad” que favorecerd Ia relacidn de Jos instrumentos de Ia técnica contable con {a realidad econdmica per-
sonal, familiar y, en lo posible, nacionel. Esta jerarquizacién de los conienidos favorecerd la eleccién de un Ciclo
Superior modalizado con especializacidn mercantil.

1.3. Supresién de Instruccion Civica en 3° afio del Cicle Basico Comercial Dinrno.

Esta supresicon se basa en la simultaneidad de esta asignatura en 3¢ afio con Educacitn Clvica, El  objetive
fundamental de Educacién Civica en los tres afios del Ciclo Bésico es lograr Ja toma de conciencia de la realidad
social, politica y econémica del mundo en que vive y la formacién de un ciudadano participativo y responsable,
capaz de ejercer una accién transformadora y reparadora de Ia sociedad.

El estudio de 1z agignatara Instruccién Clvica debe apoyarse en los aprendizajes aleanzados darante el Ciclo
Biasico, previéndose su estudio en el Ciclo Superior tal como ocurre en ef Plan del Bachillerato,

1.4. Otras expresiones,
En aquellos establecimientos en los que existieron horas de citedra destinadas a;

— Contabilidad mecanizada.

— Orientacién Profesional,

~ Cursos de apoyo para alumnos de 19y 29 afio, con dificuitad de aprendizaje en las asignaturas "Lengua” y/
o "Matemética”.

Se dardn de baja dichas horas para incorporarias al financiamiento del Proyecto.




2. Transformacién de asignaturas en talleres.

2.1. Reemplazo de " Caligrafia y Dibujo Oroamental” en 1° y 2¢ aiio del Ciele'llésico Comercial
Diurno por "Educacién Plastica”, formando parte de Educacién Fstética y Practics.

La confeccidn de documentos v libros comerciales, tradicionalmente elaborados en forma artesanal, ha side
modificada sustancialmente por la introduccion de modernos sistemas y por la tecnologia. Esta realidad hace que
hayan perdido vigencia gran parte de los objetivos de la asignatura "Caligrafia”.

Si bien es necesario que los alumnos logren una escritura legible y correcta a través de actividades que apun-
ten al desarrollo de¢ la motricidad fina, el manejo del espacio gréfico y las habilidades especificas, esw puede al-
canzarse més eficazmente sin estereotipos repetitivos como los que proponia la enseftanza tradicional de la Cali-
grafia,

Se considera oportuno ceder ese espacio a la Educacion Plastica que ofrece al alumno 1a posibilidad de incor-
porar los valores estéticos a las técnicas més variadas decxpresidn, que favorecerdn también el desarrollo de lamo-
tricidad y las habilidades grificas que deben incluirse en su formacion mtegral. -

2.2. Transformacién de "Actividades Practicas” en 1%, 22y 3? afio del Ciclo Basico Comiin en
"Educacion Estética y Prictica™.

Las pricticas manuales que tradicionalmente se llevan a cabo en esta asignatara no responden cn general ni a
las necesidades del adolescente, ni a los requerimientos de 1a sociedad, La tecnologia y la diversidad de materia-
les existentes, posibilitan actividades constructivas y ariesanales con profusion de oportunidades para la expresion
creativa del docente y ¢l alumno, y también pera la adquisicién de destrezas necesarias en la vida diaria.

2.3, Inclasion de "Cultura Musical” en * Educacion Estética y Préctica”

La importancia de la miisica en la educacion, en la vida social y, especialmente, en la formacién del adoles-
cente tornaindispensable la jerarquizacion de suespacio didée tico, Se plantealaplanificacion de acciones tendien-
les a priorizar la audicién musical, el descubrimiento de ritmos y estilos, 1a valoracién de la misica como mani-
festacién cultural y como medio para el conocimiento de otras &pacas y regiones, y como expresitn individual y
grupal.

Lainclusién de "Educacion Musical” como uno de los talleres de la Educacién Estética y Préctica fortalece un
aspecto de 1a formacion del adolescente no contemplada acertadamense en el Ciclo Basico Comercial Diumo exis-
tente, y no encarado con este criterio en el Ciclo Bastco Comuin,

2.4. Inclusién de "Mecanografia” de 3 aiio del Ciclo Bésico del Plan Comercial Diurno en
"Educacion Estética y Prictica”.

Eldesarrollo de las destrezas correspondientes a la digitacion pandactilar y al tacto, con ritmo y velocidad cre-
cientey de acuerdo con las normas de encuadre y centralizacién son adquisiciones indispensables cn el manejo me-
canografico de miquinas manuales, eléctricas v electrdnicas.

Se considera que su inclusidn, formando parte de la Educacién Préctica, complentard Ia formacion del adoles-
cente y le permitirg operar los instrumentos que la tecnologfa contempordnea ha pucsto a la mano del hombre. 225
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En sintests:

Educacién Plistica, Actividades Pricticas, Mecanografia y Cultura Masical: conforman "Educacién
Estética y Prictica” de la siguiente manera:

Se creardn tallerss, simultdneos ¢ no, segdn las posibilidades de cada establecimiento v las caracteristicas de
su personal docente. Los alumnos de 19y 2% afio deberdn cursar obligatoriamente, dog tatleres anuales de 2 horas
cada uno, por lo menos uno deellos correspondiente a Educacién Estéiica (Plastica, Miisica) y otro, correspondien-
te a Fducacidn Prictica. Los alumnos de 3° aflocwrsardn un taller anual de 2 horas de Educacidn Esiética o Prédc-
tica. En todos os casos los talleres serdn elegidos entre Ias opciones que brinda la escuela y, una vez elegidos, se-
rin promocionales.

Los talleres de Educacién Practica deberdn ofrecer diversas opciones como: carpinteria, mecanografia, com-

* putacién, artesanias regionales, jardineria, plomerfa, electricidad, folografia, entre otras muchas posibles.

También deberd ampliarse la Educacion Pldstica tradicional por 1a utilizacién de diversos materiales y 1écni-
cag, privilegiando el hacer creativo, Asimismo, en Educacion Musical sc privilegiard la participacidn en coros, la
formacidén de grupos musicales y la audicién de misica contempordnea.

3. Modificacidn de 1a carga horaria semanal de algunas asignaturas.
3.1. Duplicacién de las horas de "Elementos de Fisico-Quimica™ en 3 afio.

Una verdadera adquisicidn de conocimientos cientificos en el campo de la Fisica y de la Quimica, exige dis-
poner de por ko menos dos médulos de B0 minutos que permitan cumplir los procesos que caracterizan 8 estas cien-
cias: observar, inferir, clasificar, cuantificar, controlar variables, predecir, formular hipétesis, interpretar, definir
operacionalmente, y de este modo descubrir relaciones cada vez més amplias para comprender, explicar y prede-
cir fendmenos individuales, ya sean naturales o producidos por el hombre.

3.2, Duplicacion de las horas de "Contabilidad” en 3® afio del Ciclo Bisico Comiin, formando parte
de "Economia y Contabilidad".

La importancia de los contenidos de esta asignatura ya fundamentada en el punto 1.2,, justificasl anmento de
horas indicado.

3.3, Otras modilicaciones en la carga horaria.

~- Disminucién de una hora citedra de "Malemdtica”, en 19, 2% y 3% gfio del Ciclo Bésico Comercial Diumo
y aumento de una hora cdtedra en 3% afio del Ciclo Bdsico Comin. Por lo tanio Matemdtica en 1%, 2% y 3% afio del
Ciclo Basico Unificado, tendrd 5 horag sermanales.

— Aumento de una hora citedra de "Historia™ en 18, 2%y 3% afip del Ciclo Basico Comercial Diurno, Por lo tan-
to Historia en 1%, 2° y 3% afio del Ciclo Basico Unificado, tendrd 4 horas semanales.

-~ Aumento de una hora cdtedra de "Lengua y Literatura” en 1%, 2° y 3° afto del Ciclo Bésico Comin, Por lo
cual Lengua y Literatura e 1%, 27y 3% afto del Ciclo Basico Unificado, wndrd 5 horas semanales,



1-3.CUADRO DE LAS ASIGNATURAS QUE MODIFICAN SU CARGA HORARIA.

*LATIN En el Ciclo Bésico desaparecen 2 hs. en 17 afio
Comin 2 hs. en 2% afio
2 hs. en 3% afio
* LENGUA Y LITERATURA En el Ciclo Bésico 1 h. en 1° afio
Comercial Diurno se aumentan 1 h. en 2% afio
2 hs. en 3% afio
En el Ciclo Bésico
Comiin se aumenta 1 h. en 3% affo
*CONTABILIDAD En el Ciclo Basico desaparecen 3 hs.en 1% afio
Comercial Diurno 4 hs. en 2¢ afio
mantienen 4 hs. en 39 aflo
En el Ciclo Bisico aumentan 2 hs. en 3% afio
Comiin se forman parte de
"Economiay '
Contabilidagd”
COT una carga
horanade
4 hs.fs.
*HISTORIA En el Ciclo Basico aumentan 1 h. en 1 aifio
Comercial Diuno 1 h. en 2® ajio
1 h. en 3* afio
* MATEMATICA En el Ciclo Bésico disminuyen 1 h. en 1* afio
Comercial Diurno se 1 h. en 2% afio
1 h. en 3* afio
En el Ciclo Basico
Comiin se aumenta 1 h. en 3% afio
*FISICO-QUIMICA En el Ciclo Bisico
Comercial Diumno se aurnentan 2 hs.en 37 afio.
En el Ciclo Bisico
Comiin se aumentan 2 hs. en 3% afio
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* CALIGRAFIA Y DIBUJO En el Ciclo Bésico desaparecen 3 hs. en 1* afio
ORNAMENTAL Comercial Diumo 2 hs. en 29 afio
*EDUCACION PLASTICA En ¢] Ciclo Bésico desaparceen 2 hs. en 19 aito
Comilin {8e incluye en 2hs. en 2 afto
Educacién Estéticay 2 hs. en B afio
Préctica}
En ¢l Ciclo Bdsico
Comercial Diumo e auments 1 h. &n 2° afio
* MECANOGRAFIA En ¢l Ciclo Bésico desaparecen 2 hs. en 3° afic
Comercial Diurne (Seincluyeen
Educacion
Esttricay
Prictica)
* MUSICA En ¢l Ciclo Bésico desaparecen 2 hs. en 17 afio
Comin {S¢ incluye en 2 hs. en 2* afio
Educacién 2 hs, en 3% afip
Estética y
y Prictica),
En el Ciclo Basico desaparecen T hoen 1 afo
Comercial Diurno (Se incluye en 1 . en 2% afio
Educacién
Estética
y Prictica).

* EDUCACION PLASTICA, (De ambos Ciclos con 6 hs.en 12
ACTIVIDADES Bésicos) s¢ constitu- y 2% afigy
PRACTICAS yen en "Educacién 2 hs. Plastica
MECANOGRAFIA Estética y Prictica” 2 hs. Musica.
Y CULTURA MUSICAL come tallercs, 2 hs, Préciica

2 hs. en 3° afio
Esiética ¢
Préctica
* INSTRUCCION CIVICA En ¢l Ciclo Bisico
Comercial Divrno desaparecen 3 hs. en 3% afie
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I -4. CUADRO INDICATIVO DE LA DISTRIBUCTON DE LAS ASIGNATURAS
POR DEPARTAMENTG EN LA UNTFICACION DB LOS CICLOS BASICOS.

DEPARTAMENTO ASIGNATURA 12 20 3= horas semanales
en los twes afios
Comrunicacién Lengua y Literatura 5 5 5 15
Lengua extranjers. 3 3 3 Y
8 8 8 24
Expresidn Educacitn Estéticay
Prictica & 6* 244 14
Educacion Fisica 3 3 3 9
b g 5 23
Ciencias Exac- Matematica 5 5 5 13
tas y Naturales Fisico-Quimica o — 4 4
{lencias Biologicas 3 3 3 5
8 8 12 28
Ciencias Sociales Historia 4 4 4 12
Geografia 3 3 3 9
Educacién Civica 2 2 2 6
Economia y Contabilidad —_ — 4 4
9 9 13 31
Total de asignaturas
por afio 9 b 11
Total de horas de
clase por semana M4 34 38

* De entre os alleres, de 2 hs. cads uno que ofrecerd la escuela, el alumno deberd cursar obligatoriamente dos de ellos.

** El slumno debe cursar obligatoriamente un taller de 2 hs. entre los que proponga la escuela.
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1-4. CUADRO INDICATIVO DE LA DISTRIBUCION DE LAS ASIGNATURAS

POR DEPARTAMENTO EN LA UNIFICACION DB LOS CICLOS BASICOS.

DEPARTAMENTO ASIGHATURA 1 po P horas semmanales
enlos tres afios
Cormunicacidn Lengua v Literatura 5 5 5 13
Lengus extranjera 3 3 3 9
] 8 B 24
Expresion Educacién Estética y
Prictica 6* & 2% 14
Educaciim Fisica 3 3 3 9
9 9 5 23
Cicncias Exac- Matemética 5 5 3 13
tas v Naturales Fisico-Quirica —_— - 4 4
Ciencias Biolégicas 3 3 3 9
g8 8 12 28
Ciencias Sociales Historia 4 4 4 12
Geografia 3 3 3 9
Educacitn Civica s 2 2 6
Economia y Contabilidad — —_— 4 4
9 b 13 3
Total de asignaturas
por aio 9 9 11
Total de horas de
clase por semansg 34 M 38

* De entre los telleres, de 2 hs. cada ino que ofreceri Ia escuela, ¢l alumno deberd cursar obligatoriamente dos de ellos.
**E] alumno debe cursar obligatoriamente un taller de 2 hs, entre los que propomga ta escucla,
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II - ESTUDIO DE UNA MISMA
LENGUA EXTRANIJERA
DE 1°2 5¢ ANOQ.

Fl aprendizaje de una lengua extranjera apona beneficios educativos que contribuyen a la comprensidn de
las culturas y de los modos y 1as formas de vida de los diversos paises.

E! dominio de una lengua extranjera faciita el proceso de 12 comunicacidn como base de toda relacién hu-
mana. i
Algunos planes combinan el estudio de dos lenguas extranjeras, una en el Ciclo Bésico y otra en ¢l Ciclo
Superior con resutiados poco satisfactorios hasta el presente.

La contingidad en el estudio de una misma lengua extranjera es indispensable para alcanzar un nivel de
aprendizaje mds satisfactorio y provechoso que ¢l logrado acinalmente.

Teniendo en cuenta los vinculos mds significativos que hoy mantenemos Con ofros paises, ya sea por mo-
tivos culturales o econémicos, lag lengnas estudiadas tradicionalmente en la Educacién Media son ¢l francés, el in-
glés y el inaliano y los wres estdn presentes en esta propuesta de idioma (inico,

A partir del perfodo lectivo 1989 se estudiard una misma lengua extranjera durante los cinco afivs que abar-
<a el Nivel Medio de ensefianza, en todos los establecimientos afectados por este Proyecto,

En los planes vigentes, el francés y el inglés se estudian desde primer afio; en cambio el italiano s6io apa-
rece en4® afio en pocos establecimientos, A partir del periodo lectivo 1989 se incluye italiano desde 1%afioy se am-
plia asf Ia oferta educativa de Ias escuelas que ya lo ensefian en ¢l Ciclo Superior y en aquellas comunidades edu-
cativas que lo soliciten,



PLANDE ESTUDIO PARA LA Por Decreto N® 4121766, se institucionalizé una experiencia educativa de nivel medio ¢n la modalidad

EDUCACION AGROPECUARIA agropecuaria, que tvo la virud de responder a los requerimientos inmediatos de aguel momento,
« Establecer una politica nacional en Ia modalidad.
DE NIVEL MEDIO. AEROBABO « Integrar la educacién agropecuaria dentro del sistema educativo.
POR RESOLUCION N* 404/88. Esta experiencia se concretd en un Plan de Estudio que abarcaba, un Ciclo de Experios equivalente al Ci-
¢lo Basico Secundario y un Ciclo de Agrénomos, gue se corresponde con el Ciclo Superior del Nivel Medio,
1. FUNDAMENTACION DEL PLAN Pasados veinte afios desde su implementacidn, una evaluacion de su eficiencia nos indica que:
DE ESTUDIO

-« NOTesponde alos intereses nacionales ni alos requerimientos regionales, sino que atiende a losreque-
rimientos de una produccidn agropecuaria centrada en la pampa mimeda,

— La profesionalizacidn que se pretendid dar con el Ciclo de Expertos, es prematura ¢ irreal, ya gue no
responde a las reales posibilidades laborales de un joven de quince afios, edad que cuenta la mayoria de los egre-
sados.

— La carga horaria, como la acumulacin de contenidos en las diversas asignamuras, le dan una caracre-
ristica enciclopedista, que dista de Io que debe ser una capacitacion laboral y profesional.

— Se produce una reiteracién de asignawras en los dos Ciclos.

— No se contempla la regionalizacion educativa como método para lograr la formacion de los recursos
humanos, que las distintas regiones agroindustriales y econdmicosociales requieren para su desarrollo.

—{Queenel afio 1983 y como consecuencia de 1as Jornadas de Capacitacién y Educacion Agropecuaria
de Nivel Medio, se modifica¢l Plan de Esmdio mediante la Resolucidn 31, que, i bien resuclve algunos de estos
inconvenientes, no ataca a fondo el problema y hace que Jos distintos sectores del quehacer agropecuario, requic-
ra una revisidn total de los Planes de Estudio.

Por todo ello, del 8 al 23 de abril de 19835, se realiza con ¢l patrocinio de Ia UNESCO en Seminario Ta-
Her Nacional, para estudiar la modificacién de los Planes de Estudio en vigencia y su modernizacién y adaptacion
a los requerimientos nacionales, Participan del mismo 19 provincias, 8 universidades nacionales, las instituciones
imegrantes del Comité Asesor de Educacion Agropecnaria y de Jos organismos que administran ka educacidn agro-
pecuaria, tanto oficial comoprivada, log que consideran la necesidad de reemplazar Jos Planes en vigencia, por ono
nueve que sirva como hermumienta para la modemizacidn de la educacidn agropecuaria y Ia formacion de los re-
cursos humanos idéneos que el pais requiere.

Para tal fin, se elaborarcn Jos objetivos que debe atender este Plan y el Perfil del Técnico Agropecuario
producto del mismo. Se fijaron los lineamientos del Plan de Estudio que contemple ¢l agrupamiento dé las asig-
naturas por drcas de conocimiento; la subdivisién del Plan en dos etapas o ciclos, uno bésico de tres afios, enel que
el peso més significativo estden las asignaturas del drea formativa bésica y cientifica, y un ciclo de tres afios en el
que el porcentual de las asignaturas del drea técnica, va aumentando progresivamente hasta que en el 6° aflo cubre
1a casi totalidad del peso horari: una regionalizacién que atienda a las necesidades y que permita servir especifi-
camente al desarrollo regional, debiendo 1a misma ser de curricula abierta, a fin de contemplar los requerimientos
de cadaunidad escolar; y la organizacién de las précticas agropecuarias, en un Plan Diddctico Productivo que atien-
da a integrar el proceso didéctico en la realidad productiva, lo que penmitird una enscfianza mds personalizada, y
se asemeja a 1o que deberd hacer el técnico en su trabajo cotidiano en el medio agropecuario en que se deberd in-
sertar,

Lasconclusiones en este Seminario-Taller fueron elevadas ala Jornadas Nacionales de Educacion Agro-
pecuaria realizadas en 1a Escuela Agrotécnica de Bell Ville - Cérdoba, del § al 12 de mayo de 1985, lasque apro- 23 1
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2. JUSTIFICACION DEL PLAN

baron en todo, lo actuado en el Seminario Taller de 1a UNESCO y aconsejaron que fuera completado por 1a Direc.
cién Nacional de Educacion Agropecuaria, en colaboracién con el Comité Asesor de dicha Direcci6n, Paratal fin,
se constituyeron comisiones de trabajo especificas que dieron forma a la carricala del Plan de Estudio y determi-
naron tas incumbencias para fos Técnicos Agropecuarios.

Estos documentos fueron remitidos en enero de 1986, a todas las provincias y organismos oficiales y pri-
vados que atienden laeducacién agropecuaria de nivel medio en lamodalidad agropecuaria y alas Escuelas Agro-
pecuarias de la Direccion Nacional de Educacién Agropecuaria, que émitieron opinion que, en general, fue apro-
batoria, salvo algunas observaciones que merecieron laconsideracion de lacomisién de trabajo y con lo que se dio
formadefinitiva al Plan de Estudio que, finalmente, fue aprobado por el Comité Asesor de Educacién Agropecua-
ria ¥ que se eleva ahora para su aprobacion.

El Plan de Estudio que s¢ propone ha tomado en cuenta los lineamientos generales de la polftica educa-
tiva nacional y responde 2 las expeciativas de las provincias que, reiteradamente, solicitan a ta DNEA la concre-
¢ifn de un Plan de Estudio, que contemple los requerimientos regionales en la formacion de los recursos humanos
que los desarrollos de cada una requieren,

Suestructuracion posibilitan una articulacion tanto borizontal como vertical, con el sistema formal de edu-
cacion general y la movilidad de los alumnos que les permitird pasar, de una escuela a otra, sin inconvenientes ma-
yores.

En este Plan se eliminan los titulos intermedios, dado que la especializacién tecnoldgica que requiere el
1écnico agropecuario, no puede ser fraccionada en parcialidades, pues responden a una planificacién gradual que
va, desde las operaciones mds sencillas, a los complejos conocimientos y précticas de los procesos agropecuarios
y agroindustriales,

Para los desertores del sistema, como para fos que al finalizar ¢l Ciclo Bésico no continden estudios, ¢l
Departamento de Educacién no formal de cada escuela, programard cursos de capacitacion Iaboral gue los habi-
litard para su incorporaciénal mercado ocapacional y dard solucién a losrequerimientos humanos del sector agro-
pecuario.

Draré término a una educacién enciclopedista y verbalista en la que interesa que el profesor ensefie, por
gna educacién formativa en la que el alumno aprende y el profesor orientador guia y ensefia g estudiar y 3 inves-
tigar, en la que el alumno sprende haciendo; completado ello con los conocimientos generales bsicos y cientifi-
cos que forman el ser humano en una integralidad ética y solidaria, que pueda valerse a sf mismo y servira laco-
munidad toda.

Se incorpora al Plan un segmento dedicado a Ia regionalizacion y especializacion de cada escuela.

Las préicticas agricolas se incorporan dentro de una planificacidn general que se denomina Plan Didsc-
tico Productivo, en el que ¢l peso horario va variando cada afio de acuerdo a los requerimientos,

Esta forma de agrupamiento permite la utilizacién racional del tiempo, siendo que dichas pricticas se co-
rresponden a los ciclos natrales de los cultivos y producciones, como las contingencias climéticas que son con-
dicionamientos ciertos,

Ademd4s, al darle un contenidoeconémico, hace queel educando adquiera conciencia de la produccitn con
sentido empresarial, en la que todos los componentes tienen una valoracién econdmica.

Se incluye en el Ciclo Bésico horas de apoyo, con el objelo de ayudar al alumno en su proceso de apren-
dizaje, y permite el mejoramiento de la retencién escolar.



3. ESTRUCTURACION DEL PLAN
DE ESTUDIO

3.1. Objetivos de la ensefianza
agropecuaria de nivel medio.

3.1.1. Objetivos generales de formaciin integral

- Favorecer la adquisicion de conductas que permitan alcanzar un desarrollo psicofisico integral.

- Favorecer el desarrolo gradual del pensamiento Kgico formal y el uso del método-cientifico.

— Estimular actitudes que favorezcan la biisqueda y fundamentacién de fa verdad.

— Estimular Ia internalizacién de los valores de la cultura con espiritu critico.

— Favorecer el desarrolio de actitudes de solidaridad y cooperacion, asumiendo valores ético-morales or-
denadores.

- Concientizar sobre 1a necesidad de la educacion permanente,

— Promover ¢l conocimiento de si mismo y de sus posibilidades. .

- Promover la actitud creadora que favorezea el desarrollo personal y su insercicn en e/l fnedio sfx:la!

~- Desarrollar la sensibilidad hacia los valores estéticos y la expresion de los mismos. |

— Comprender y valorizar nuestro legado histérico, como un componentie de la reafidad nacional y re-
gional. h

~ Promover el desarrollo de conductas fundadas en principios que regulan ol orden juridico-social.

~— Desarrollar actitudes de responsabilidad y convivencia basadag en una filosofia de vida democratica.

- Propiciar Ia formacién de conductas que contribuyan al manienimicnto del equilibrio ecolégico,

3.1.2. Objetivos de formacién en el Area agropecuaria

— Establecer relaciones entre los distintos campos de conocimiento que le permitan ordenar y controlar
el proceso productivo con un sentido econdmico-prictico.

— Desarrollar lacapacidad para interpretar, ordenar, realizar y dirigir Jas acciones del proceso produciivo
agropecuario y agroindustrial con sentido téenico y econdémico.

— Promover una actitud comprometida hacia ¢f cambio y la weenificacién.

— Estismular actiwdes de valoracion positiva hacia las actitudes agropecuarias, tendicntes a procurar ¢l
araigo de 108 jévenes en el medio rural,

— Asegurar Ia formacidn dc hibitos operativos claros y rigurosamente ordenados,

- Estimular el rrabajo en equipo que lo oriente hacia formas asociadas en ¢l campo laboral y social.

—Promover laorientacién téenica regionalizada, dentro de una formacion bisica general, para favorecer
su insercion en el medio como agente de cambio,

—Favorecer laadquisicién de conductas que contribuyan al mejoramiento de 1a produccién agropecuaria
con un criterio conservacionista de los recursos naturales.

— Desarrollar los conacimientos basicos que le permitan ejecutar acciones para poder colaborar en
investigacién, experimentacidn, ensefianza y extensidn agropecuaria.

- Desarrollar habilidades y destrezas en el manejo y conservacién de la maguinaria y herramientas
empleadas en el proceso productivo agropecuario.

— Pavorecer la adquisicidn de conocimientos bdsicos en legislacidn, mancjo y adminisuracion de la
empresa agropecuaria y agrodndustrial,

-— Promover el conocimicnto del proveso de distribucidn vy comercializacién de los productos del agro.
maquinarias e insumos,



3.2. Perfil profesional de! Técnico
Agropecuario

3.3. Perfil de Ia Institucion Escolar

3.4. Desarrollo curricular
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— Estard capacitado para inierpretar, ordenar, realizar o dirigir acciones del proceso produciivo

agropecuario y agroindustrial, con un criterio éenico-econdmico y sentido conservacionista

- Tendrd conocimientos bisicos en legislacidn, manejo y adminisiracién de a empresa agropecuaria y
agroindustrial.

— Estar capacitado para inferpretar v aceptar el cambio en su medio y e su comunidad.

— Estard capacitado para actuar como agente multiphcador del cambio en su medio v en su comunidad,

— Podra actuar como agente dinamizador del proceso productivo primario y de transformacion.

— Podrd participar en los procesos de comercializacion vy en la prestacion de servicios en las actividades
agropecuarias y sus respectivas tecnologias,

— Podré resol ver situaciones nuevas yA imprevisiad sobre la base de los conocimientos y la experiencia
adquiridos.

— Podra colaborar en investigacidn, experimentacion y extensién agropecuaria.

— Es1ard capacitado para el manejo y conservacidn de los recursos naturales y tecnokdgicos, utilizados en
el proceso de produccidn agropecuaria y agroindustrial.

— Estard capacitado para trabajar en ¢quipo con orientacidn haciax formas asociativas en el campoe laboral
y social.

Elplaneamiento del Curriculum Institucional serd descentralizado y regional, apoyado en la nuclearizacidn
tomando ¢n consideracion no s6lo los logros de los aprendizajes de los estudiantes, lo que constituye la oferta del
nivel medio agropecuario, sino Ia organizacién socio-pedagdgica de 1z ensefianza,

La misma tiene que ver con la orgamizacikin de Departamentos (0 Areas), la agrupacion de los docentes, ia
funcién del Asesor Pedagégico, los criterios de evaluacion de ensefianza-aprendizaje, el sistema disciplinario y el
régimen de clasificacién, ia relacidn de la institucion con olras instituciones del medio rural ¥ las actividades
extracscolares que s¢ realizardn, etc.

El plancamienio de Areas 0 Departamenios (o Sectores de Curriculum) estard elaborado por los integrantes
de los Depanamentos que desarmollarin las mismas dreas o 4reas afines; por cjemplo: docentes de un mismo
Departamento se relacionan para la determinacion de objetivos, contenidos, metodologia y evaluacién y en la
organizacitn gencral de los diversos cursos determinando inlerrelaciones entre materias de un mismo curso,
reiaciondandose con los Departamentos Agropecnarios fijando articulaciones, distribucion horana, servicios a la
comunidad, etc.

Desde ya, la planificacion anual del proceso de ensefianza-aprendizaje 1a hars el profesor, abarcando como
es de rulina, el disefio anual de la asignatura, las unidades didacticas con clases-taller, dentro de cada drea
correspondients,

Ladistribocion de Iasasignaturas contempla un aprendizaje gradual y progresivo que toma en cuenta la edad
del educando y el grado de dificultad de {os contenidos.

En el Ciclo Bisico, se considera la posibilidad de completar la capacitacidn en temas de ficil aprendizaje,
en forma i, de no tener que repetir asignaturas, io que implica un incremento en Ja carga horaria y resta interés
eneleducando; ello contempla ademis, la habilitaci 6n laboral para tareas especificas que permite que los desertores
del sistema estén calificados para dichas actividades.

Dada la vastedad de conocimienios que abarcan los estudios agrondmicos y Iz imposibilidad actual de crear
carreras muy especializadas, salvoen Areas ocupacionales de imporiante desarrolio econdmico, como porejemplo,



3.5, Estructura curricular por dreas.

3.6. Plan Didactico Productivo

laenclogiay la sacarotecnia, el desarrolio curricular debe abarcar conocimientos basicos generales comunes, que
permitan la insercidn laboral del iécnico agropecuario en el sector productive rural y asignaturas especificas que
hacen a la regionalizacion de la ensefianza y a la especializacion u orientacion de cada escuela a efectos de que
puedan contribuir al desarrollo regional v su aplicacidn agroindustrial, lo cual mejora y amplia sus posibilidades
laborales.

Enel desarrollocurricular seconsideracenvenienie dedicar unaespecial atencién paraque laintensificacion
de pricticas y su capacitacion, s¢ realice en la forma mas real posible, con lo que vaa encontrar el egresado en su
desempefo laboral, por ko tanto, se conternpla que as migmas se integren con ¢l Plan de Explotacidn o Produccion
de faEscuelay que el alumno adquiera, no sélohabilidades y destrezag, sine que fas mismias se apliguen con sentido
empresarial, con valoracidn de acciones, producidos, insumos, ¢ic,

Dadas lasexigencias de cargas horarias para la formacién general, lacapacitacidn técnica se vaincrementando
gradualmente, en forma tal que ¢l 6° aflo e, en su casi totalidad, de formacidn teenolfgica agropecuaria,

El Plan, asf estructurado, da solucitn 2 una serie de falencias 1an criticadas en los Planes actuales, a saber:

a} Da capacitaciones laborales a los estudiantes desertores de los primeros aflos de estudio.

b) Da una salida terminal con una capacitacion técnica regionalizada y especializada, pero con una
formacion global que le permite su ejercicio profesional en todo el dmbito geografico del pafs,

¢) Facilita ¢l adiestramicnto de los alumnos ¢n las exigencias de una explotacion econdmica en marcha, que
posibilita el uso del paguete tecnolégico gue hace factible una actividad racional moderna y altamente eficiente en
el nivel productivo,

d) Evita la repeticion de asignaturas que producen una sobrecarga horaria y restan interés en el educando.

¢} Posibilita el Gempo necesario para estudio, esparcimienio y desarrollo de actividades exira-curricular,
acorde con sy nataral inclinacidn,

Ladivisitn o el agruparniento de las asignaturas en dreas, permite un batance equilibrado de conocimientos
tendicntes a lograr la formacion integral de la personalidad del alumno y sa capacitacion técnica,

Las &reas Formativa Basica y la Cientifica, deben corresponderse a los requerimientios minimos exigidos
por el Consegjo Federal de Educacion, para su normal integracidn al sistema educativode nivel medio, que permita
una articulacidn vertical con Ipg niveles primario y superior y una articulacidn horizontal, gue posibilite con un
minimo de dificultades, su transferencia de una a owra modalidad de nivel.

Todo elle permite una estruciura mdvil y articulada que se cosresponde a una sociedad dindmica.

Las dreas aplicada ¢ integrada, corresponden a la formagion 1écnica.

El drea aplicada comprende las asignateras de aplicacidn ¢specifica y el drea integrada, si bien, de por si,
constituye asignaiuras individvales y distintas, tienen una aplicacion y correspondencia con las demds asignatras
técnicas, ya que son complementarias ¢ integradoras.

La especialidad que s inserta en 52 y 6% afic debe considerar lo especifico regional y la orientacién agro-
industrial de la Escucla.

El Plan Diddctico Productivo tiene por objeto, tal como se indicd en otro documento, que 1as pricticas se
realicen en formas similares a las del medioen que sc vaadesempefar el educando y tengan un caricter "empresarial
con sentido econdmico de valoracidn de todos los factores d¢ ta produccidn”.

El objetivo del Plan Didictico Productivo, ¢s lograr una activa participacion de los educandos en la
planificacién de las actividades a realizarse en la escuela y en cuya implementacion intervendran luego, bajo
supervisidn de! personal docente, integrandose asi de forma mas efectiva al quehacer del establecimiento.
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3.7. Regionalizacién y orientacién
de cada escuela.

Constituye asi una importante herramienta de trabajo para la planificacién, seguimiento y control de las
tareas que sc fleven a cabo en la escuela agraria.

Siendo imprescindible 1a armonizacién de la ensciianza teérico-préctica impartida, con las tareas pricticas
realizadas en las acciones diddctico productivas, s¢ debe estatuir un nexo entre Ios docentes de las distintas’
asignaturas, con los Jefesde Seccidne Instructores de campo, en tormatal, de adecuar los conterridos a faevolucidn
de los diferentes ciclos produgtivos.

A la iniciacidn de cada afio, la direccidn de 1a escuela, en conformidiad con la Cooperadora, confeccionard
el Plan de Explotacion Genersl de la Escucla.

Una vez aprobado el mismo, el Coordinador de enseflanza prictica, con el Jefe de Ia Seccion diddctico-
productiva y los profesores del drea, confeccionardn un cronograma de actividades, mes a mes, en el goe se fijard
la participacidn de los alumnos, dia por dia, contemplando 1a carga horaria fijada en ¢l Plan de Estudio, para las
précticas de cada asignatyra.

Se tomard muy especialmente en cuenia que el alumno que comience una tarea operativa, haya adquirido
un conocimiento edrico previo, como también, realizado ¢l irabajo prictico correspondiente; para tal fin, el
profesor de la materia deberd planificar el desarrolio de la asignatura en concoerdancia a dicho plan. Ello requerirs,
en algunos casos, afterar ¢l orden de las unidades de estudio, pero sin que se pierda en ningtin caso la organicidad
total del conocimiento de 1a asignatura,

Para mejor operatividad, sc dividird el curso en grupos que se identificardn debidamente, para poder hacer
el seguimiento del grupo, y sundmerodebe seren lo posible de no mas de 10 alumnos de acverdoal trabajoa realizar.

Lostcmasoperativos serepetinin durante ¢l afioen forma tal, que todos los alumnos hayan podido completar
wiaimente cada tema dentro del plan de explotacion de la escuela.

El objetive de todo ello e que, de tal manera, el alumno adquirird la operatividad en el manejo de la
produccidn, y Tas habilidades y destrezas indispensables para poder, por si, realizar con propiedad v de acuerdo 2
una tecnologia adecuada, todas Ias operaciones que hacen al conocimiento pleno del tema de estudio.

Completande la accidén prictica ¥ en corcondancia con Ia planilla instrumental del plan didactico-
productivo, los alumnos deberén, calcular y Llevar registrado ¢l cosio de la Jabor operativa, como también de los
insumos requeridos, para adiquinir una nocién clara del costo econdmico de cada operaciin. '

También deberd llevar registrado el producido y su valor econdmico, a finde poder, al final de a operacidn,
hacer un balance econdémico sumario del acto operativo de cada tema del plan de explotacidn, realizado en la
escuela, como asi también, las observaciones Que pudiers merecer.

Se logra asi la complementacién entre el conocimiento tedrico, la préctica y 1a evolucidn econdmica del
procesoproductivoen una unidad integral, que hace gueel alumno ubique dicho proceso en el manejo de lacmpresa
agropecuaria.

Dadoque unode los objetives es Jograr una capacitacidn adaptada a los requerimientos de cada regidn agro-
ecoldgicayasusnecesidades parasu desarrolloarmonico en cada unidad educativa, se tendrd en consideracion todo
ello para planificar y desarrollar, en ¢l segmemto curricular correspondiente, las asignaturas, especialidades y
contenidos que respondan y satisfagan dichos requerimientos.

Se enumera a continuacion una seric de especializaciones u orientaciones a desarrollar en las diferentes
escuelas:

— Fruticultura, oliviculiura ¢ industrias derivadas.

— Agroindustrias y de transformacién de los alimentos.
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3.8. Plan de Estudio

— Cultivos subtropicales.

— Ganaderfa, inensiva y lechera.
— Ganaderia en zonas semdidridas.

— Agricultura bajo riego (regionalizada).
— Agricultura en secano {regionalizada).

— (Granja.
- Floni ¥ fruti-horticultura,
- Foyresial,

— Mecénica y magquinaria agricola.

- Cultivos especiales,
— Adrninistracitn rural,

3.8.1. Cicio Basico
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Area Aplicada ler. Afio 28 Afio Jer. ANo

Area Integrada

a) Suvb-drea Econdmica — 2 2
Contable

by Sub-irea Mecdnicay 3 3 3
Taller. Taller Rural
Mecanica Agricola —_ 3 _
Maguinaria Agricolal — —_ 1

Plan Didactico Productivo 6 6 6
Horas de Apoyo 5 3 y

TOTAL HORAS 48 49 55

3.8.2. Ciclo Superior

5% Afio 6° Afio
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Area Formacién General 40

« Literatura
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» Geografia
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l |
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« Computacitn
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Areg Formacion General 40 Aflo 5% Afio & Afio

Produccién de Granos —_
Clima y Suelo 3
Produccion de Forrajes —
Sanidad Vegetal e
Manejo y Conservacion —_—
de Sucelos

Manejos de Pasturas — i
Terapéutica Vegeal — —

|
|

Ld S

by Ganadera 4% Allo 3% Afio 6* Aflo
Ganaderia Il 3 — —
Sanidad Animal Iy 11 T 3
Alimentacion Animal — 3

i 12

Area Integrads

# FEconomiaContable
Economia Rural 2 p— S—
Legistacidn Rural — 2 —_
Manejo de Empresa e e
Comercializacién de la
Produccicn —_ —_ 2

a2

b Mecinica
Maquinaria Agricola Il
y1II 3 k! —

¢y General
Construcciones ¢
Instalaciones Rurale — — 2
Higiene y Seguridad
Laboral — —_ 2
Regionalizacién y
Orientacion 6 7 10

Plan Didactico Productive 7 7 10

TOTAL HORAS 52 51 51
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4. ORGANIZACION PEDAGOGICA

4.1. Régimen de Evaluacion,
Promocion y Asistencia de los alumnos.

4.2. Equivalencias.

4.3. Regimenes Especiales

4.4. Planta Funcional

4.5. Requerimientos materiales
del ensayo

La evaluacién y promocién de los alumnos de 1a carrera de Técnico Agropecuaria, ciclos y cur-
s0s, s¢ hard segin lag normas establecidas al respecto por ¢l Ministerio de Educacidn y Justicia de la Na-
cidn,

Los estudios pertenccientes a fos distintos cursos del Ciclo Bésico y del Ciclo Superior Agropecuario se-
réin equivalentes a los de las demds modalidades de nivel medio, de acuerdo a lo determinado por ¢l Ministerio de
Educacion y Justicia de Ia Nacidn.

Por las caracteristicas de la modalidad y 1a organizacitn del Plan de Estudio, que exige una ensefianza mis
personalizada, con nna participacidn mas activa del educando, se ha previsto en defensa de Tos intereses del alom-
no:

— Horas de apoyo en el Ciclo Bésico, que tienen por objeto lograr una mayor retencién escolar, al facili-
tar ¢l aprendizaje.

— Ensefianza de técnicas de estudio,  *

~- S ubdivisitn de los alumnos en grupos de hasta 10 alumnosen kas tarcas pricticas del Plan Diddctico Pro-
ductivo,

— Organizacién de cooperativas escolares de produccidn y de consumo,

Se mantiene ¢l ¢squema de 1a actual Planta Funcional de las Escuclas Agrotécnicas con las misiones y
funciones correspondientes. Se incorporan a la misma los secretarios pedagdgicos y asistentes psicopedagdgi-
cos y los jefes de seccidn en los sectores didactico-productivos.

Para Ia implementacidn del Plan de Estudio, se deberd completar ¢l equipamienio de las escuelas agrotée-
nicas, como asi también, crear y equipar las intalaciones para laatencidn de las especializaciones y la regionaliza-
cién diddceico-productiva y Ias agroindusiriales correspondicntes.




PRINCIPALES REALIZACIONES EN ELAMBITO DEL CONSEJO
NACIONAL DE EDUCACION TECNICA - (CONET)



1. ANTECEDENTES

2. OBJETIVOS

Enunacivilizacién en constanic crecimiento cientifico-tecnoldgico como laque se desarrollaanivel pla-
netario, el principio de b equidad educativa tiene cada vez mds, como requisito, no solo el acceso y rendimiento
igualitario, sino también el de una calidad homogénea del sistema educativo para 10dos los sectores de poblacion.

En ambos aspectos, es decircuantitativo y cualitativo, existen marcadas diferencias que es necesario ten-
der a superar.

Son también notorios los déficits y diferencias existentes en materia de calidad de la ensefianza, equipa-
miento, calificacidn y oportanidades de perfeccionamiento de los docentes, y practicas de ensefianza.

Cnro grupo fundamental de problemas es el que se refiere a la vinculacion de la ensefianza téenica y lafor-
macidn profesional en el mundo del rabajo. En tal sentido, ¢s necesario que ambos sobsistemas denrespuestas mis
adecuadas que las dadas hasta el presente a Ia reestructuracion del sistema productivo y del mercado laboral pro-
ducidas en las dltimas dé&cadas, asi como los cambios que han de producirse en el futuro. Estos requerimientos pro-
vienen no s6lo de los sectores tecnolbgicos de avanzada sino 1ambién de los estratos menos ¢volucionados y aun,
del sector informal de 1a economia,

Esta no es una tarea sencilla y no se agota en una simple actualizacién de contenidos sino, por el contra-
rio, implica llegar a una nueva sintesis de los modelos educativos coexistentes en la ensefanza téonica, Eswo requic-
re redefiniciones curriculares pero, sobre todo, 1a participacién creativa de todos los agentes educativos.

En el mes de febrero de 1986 luego de 1) afios de intervenciones se normaliza la institucidn integrando-
se el Consgjo Nacional de acuerdo a fa legislacién vigente,

Ex a partir de esa fecha que se ejecutan un conjunio de acciones tendientes a recuperar la presencia y ac-
cidn del CONET en la politicaeducativa del pals, dentrode los lineamienios generales de politica fijados por el Mi-
nisteric de Bducacidn y Justicia y el Plan de Accién 1987-1989 aprobado por ¢l CONET,

A partir de mediados de 1987 se intensifican las fareas de programacion y 1a discusién a nivel del Con-
sejode las politicas y acciones a seguir, como asi también las distintas dreas van intsgrando v afinando la gestién
técnico-pedagégica permitiendo al Consejo insertarse més profundamente en la vida democritica de nuestra socie-

Enrelacién con los fundamentos expuestos, el Consejo planted objetives en un horizonte del corto y me-
diano plazo, a fin de satisfacer en forma inmediata las demandas emergenics de los grupos sociales que integran
la comunidad educativa; en breve sintesis, dichos objetivos son los siguientes:

1) Institucionales

a) SISTEMA ABIERTO, FLEXIBLE E INTEGRADQ,

En contraposicién de un sistema cerrado, rigido, fragmentado y autoritario.

b) PLANIFICACION Y EJECUCION RACIONAL DE POLITICAS A NIVEL NACIONAL Y
REGIONAL.

Enreemplazode una dindmica esponténea, noestructurada que respondia nicamente a situaciones de co-
yunura,

2} Relativos a Ia Poblacién a Atender

a) SISTEMA FORMAL, FRIORIDAD: Retencidn en el ciclo Bisico.
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3. ASPECTOS CUANTITATIVOS

Ampliacién de la cobertura histdricamente atendida por el CONET y diversificacién que incluird a
PYMES, Sector Rural, Sector marginal y el Sector informal Urbano.

3) En materia de Calidad de la Ensefianza

a) Adecuada formacidn cientifica y tecnoldgica de base que favorezca reconversiones posteriores.

b) Distribucién equitativa de recursos que posibilite niveles homogéneos de calidad de enseflanza.

c) Formacién que contemple los requerimientos de un sistema productivo heterogéneo €n materia tecno-
légica

d) Con preparacién en materia de programacidn y ejecucidén de la produccidn y la gestion empresaria,

En funcién de los objetivos fijados la accién del CONET se ceniro en 1a Enseflanza Técnica y en la For-
macién Profesional. '

1) La Ensefianza Técnica de Nivel Medio

Dando respuesta alos lineamientos ya enunciados el CONET acompafié a los demds organismos respon-
sables del nivel medio implementando el régimen de ingreso directo en todos los establecimientos de su dependen-
cia,

Como consecuencia de esta politica de expansién el Consejo efectiia 54 creaciones en 18 jurisdicciones
del pafs. De dichas creaciones 49 corresponden a nuevas EENNET y 5 son Anexos a EENNET ya existentes.

NO 1984 1985 1986 1987 1988

Cantidad de
ENET creadas 2 10 12 15 10

Algunos datos comparativos dan cuenta de 12 dimensién del esfuerzo que, en materia de expansidn de la
matricula ha realizado el CONET. Entre los aftos 1976 y 1983 el crecimiento de la matricula de las EENNET fue
del 1.4% anual, entre 1983 y 1987, 1a cantidad de alumnos se incrementd en un 4.6% anual. A los establecimien-
tos de nivel medio dependientes del CONET asisten actualmente 230.000 alumnos. Ver Cuadro N° 1,

Acompaflando ¢l programa de expansién de la educacidn técnica se observa un aumento en la retencién
del alumnado. Para reforzar esta tendencia se estén encarando medificaciones en el enfoque de ciertas asignatu-
ras denominadas "filtro" que son causales de repeticién y abandono.

Esta politica de expansién y democratizacién de la enseflanza técnica de nivel medio se vioreforzada por:

— lareduccidén de los aflos de escolaridad de las carreras de técnicos del ciclo noctumo que se dictan en
138 establecimientos dependientes de este organismo. Las mismas tenian una duracién de 8 afios, a diferencia de
las dictadas en los ciclos diurnos que es de 6 aflos. A partir de 1988 se puso en marcha ¢l nueve plan de estudios



4. REORGANIZACION Y
MODERNIZACION DEL CONET

del ciclo bisico nocturno de 3 afios de duracién, implementdndose también un sistema de articulacién del antiguo
conel nuevo plan. En 1989 se pondrén en vigencia los nuevos planes correspondientes alos ciclos superiores noc-
tarnos de tres afios de duracifn.

Por otra parte s¢ implementd ¢ intensificd ¢l sistema de becas, permitiendo una mayor y mejor distribu-
cidn de las mismas. Dentro de este aspecto de asistencia al estudiante se cred el servicio de orientacidn y asisten-
cia pedagdgica permitiendo una mayor insercién en las distingas escuelas, el tema de formacién docente y de re-
cursos humanos, es analizado en mayor detalle en ¢l punto correspondiente a calidad de la enseflanza.

2) La Formacién Profesional

Dentro del marco politico de impulso 2 la educacidn popular y productiva, las actividades relativasala
formacién profesional adqeieren una fundamental importancia,

Es en ese sentido que se estd ampliando y diversificando Ia oferta con el propdsito de dar respuesta a sec-
tores productivos y de poblacidn, con escasa o nula atencidn previa

La expansién de la oferta de Fonmacion Profesional se lleva a cabo a ravés de la creacidn de anexosen
Ias EENNET de manera de aprovechar los recursos humanos y flsicos existentes ¢n ¢lfas,

Esta accidn, comenzada en la regidn noroeste, y actualmente continuada en el noreste, se realiza median-
te una consulta dirigida a los directivos de las escuelas las cuales accedieron voluntariamente a participar en este
tipo de actividades, (Ver cuadro 2),

Asimismo se estd promoviendo el desarrollo de proyectos de formacién-produccion tendientes a contri-
buir al mejoramiento de la calidad de vida y de trabajo. En esta linea cabe destacar Ia realizacion del "Primer Se-
minario de capacitacién para la creacidn y desarvollo de talleres piblicos y cooperativas de trabajo”.

Eneste aspecto, se concretan cuakro talleres piiblicos en la Provincia de Cordoba, y en viasde concrecién
varios en la Provincia de Buenos Aires en la zona de conurbano,

En cuanto a la respuesta a los sectores productivos, se estédn realizando cursos de apoyoa la "Gestién Em-
presaria” dentro del marco del convenio suscripto entre el CONET y la Confederacién General Econdmica (CGE)
conel propdsito de contribuir al mejoramiento de losrecursos humanosde las pequelias y medianas empresas, Los
cursos s¢ ofrecen en cuatro dreas principales;

Direccién y Administracién, Legales y Sociales,
Comercializacidn e Innovacitn TecnolSgica,

La modernizacion de la organizacin y administracion de las distintas dreas del CONET, se lleva a cabo
a través de diversas acciones, cuya sintesis es la siguiente: "Modermizacién operativa mediante sistemas compu-
tarizados” esta accién permite mantener una informacitn actualizada para Ia ejecucién y programacién adminis-
trativa, por otra parte, se han comenzado a publicar las series estadisticas con el propdsito de lograr un mayor co-
nocimiento de la educacién técnica y de Ia formacion profesional en sus aspectos cuantitativos,

En cuanto a kas actividades relacionadas con el "Ajuste de Ia estructura orgdnico funcional del CONET"
y al "Andlisis y mejoramiento de! sistema administrativo” permiten una mejor eficiencia interna del organismo,

Dentro de este aspecto, los nuevos criterios para la definicion de una nueva regionalizacion ha sido un
avance importanie en el esquema de descentralizacién y regionalizacién, que esta conduccion lleva adelante co-
mo politica de eficiencia, habiéndose creado nuevas regionales.
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5. RENDIMIENTO Y CALIDAD
DE LA ENSENANZA

Ladeterminacién de criterios para la creacidn de ENET y CNFP ha permitido un uso mds racional de los
recursos humanos y econdmicos,

En cuanto al equipanmiento existente se realizé una redistribucion racional entre los establecimientos per-
mitiendo un mejor uso del mismo,

A wavés de la creacion de la Unidad de Cooperacion Técnica Internacional se logrd sistematizar y coor-
dinar, tanto la asistenciza éenica ofrecida por organismos intemacionales y gobiernos, como laque ¢} CONET ofre-
ce a través de convenios bilaterales también permitié un mayor conocimiento y utilizacion de las diversas ofertas
intcrnacionales a las que el CONET puede evaluvar y posteriormente acceder.

Las acciones que se llevan a cabo en esta drea, se encuentran relacionadas principalmente con b desarro-
lio de los recursos humanos, en este aspecio ha sido un objelivo permanente el de potenciar la creatividad de los
docentes en las distintas facetas de su actividad, con el proposito de influir en 1a calidad y rendimiento de In ense-
flanza

Cabe destacar, como mds importante las siguientes acciones;

- la instrementacién en el dmbite del CONET del Decreto 1763/87 de jerarquizacidn y normalizacion
de los Institutos del Profesorado,

- 1 Profesorado Experimental para docentes en gjercicio sin titelo de nivel superior.

—cl de apoyo y participacitn en las acciones del Instituto Nacional de Perfeccionamiento y Actualiza.
cidn Docente que alcanzardn aproximadamente a 3000.

— el de Gestidin Educativa.

— los programas Iaborales del Insttuio Nacional Superior del Profesorado Técnico.

El otro aspecto impontante ¢s ¢l de la Formacién y Perfeccionamiento del personal en actividad, tanto de
Educacidn Técnica como de Formacidn Profesional; ascompafiando a este proceso el desarrollo de ambas modali-
dadese introduciendo nuevas metodologias, el relevamiento de experiencias pedagdgicas, como asf también el for-
tlecimiento de la accidn del CENEL

El mejoramiento de 1a organizacion escolar se lieva a cabo a través de una serie de acciones que incluyen
la "prevencidn del fracaso escolar”, una evaluacion de la experiencia de los "Consejos Consultivos”, "el mejora-
migato de la enseflanza prictica”, la asistencia pedagdgica, elc,

Este conjunto de acciones ha permitido al CONET una mayor y mejor insercidn ¢n la comunidad educa-
tiva, ¥ una mejor relacién entre los docentes y los directivos.

Otro aspecto de sefialar ha sido el convenio suscripto entre el Ministerio de Educacion y'Justicia y el Go-
bierno de Esparia, a ravés de la Empresa de Fomento de comercio Exterior 5.A. (FOCOEX) se distribuyd a 116
establecimientos del Ciclo Medio Superior la donacidn recibida de equiparsiento téenicofcientifico.

En ¢l drea curricular hay que seflalar 1a creacidn del Ciclo Superior de "Industriade 1a Madera” en la Pro-
vincia de Misiones, la modificacidn de planes de esmdio en los ciclos superiores, los cursos de especislizacion en
¢l drea de aplicacidn de 1a energia edlica, los de comunicacidn en convenio con ENTEL hacen una apretads sin-
tesis de las actividades que hacen a la accidn cotidiana del mejoramiento de 1a calidad,

Ademis, se credun Sistema de Informacidn y Documentacidn para recopilar y distribuir informacion bi-
bliogréfica y de audiovisuales publicindose boletines mensuales.

Olros proyectos por su dimension se ha preferido tratarlos especialmente por laimportancia y trascenden-
¢ia gue tienen tanto en el orden intemo como externo, y son los siguientes:



— Ei Sisterna Dual

En 1987, luego de siete afios de funcionamiento, se realizé 1a evaluacidn del Sistema Dual Escuels-
Empresa destinado ala formacién de Auxiliares Técnicos. Como consecuencia de esta evaluacion se pusieron
de manifiesto las falencias del Sistema, siendo las fundamentales la poca claridad en los objetivos, y la fala
de conduccién de la experiencia. Actualmente sc loestd reorganizando v fortaleciende; ha sido redefinido como
experiencia educativa por el lapso de cuatro aftos y su organismo conductor, el CENID, se ha institacionalizado,

Bajo la denominacién de "Proyectos Especiales” se agrupan proyectos tendienics a desarrollar nuevas
modalidades operativas con vistas a atender lademanda de sectores de actividad econdmica especificas, espe-
cialmente 2 las pequefias y medianas unidades productivas y alareconversién laboral de los trabajadores,

— Proyecto de Instalacién de Electrénica, Robética y Computacién

Se cuenta con el apoyo de Ia Repiblica de Italia para su realizacién. La cooperacidn con este pafs se lie-
va a cabo dentro del marco del Protocolo sobre Cooperacion al Desarrollo suscripio entre Argentina e Ialia, el 10

de diciembre de 1987,
El Provecto comprende ademds formacion de docentes, intercambio de personal téenico, Infraestrocty-

ra de aynda diddctica,
Luego de un detenido andlisis el CONET ha considerado que el sitio adecuado para la concrecidn del pro-

yecto, s la ciudad de Olavarria en Ia Provincia de Buenos Adres.

— Proyecto Especializado Sectorial en Optica

Al comienzo del afio 1982, a través de la ENET 11 se realizd un andlisis de 1a realidad sobre 1a (formacion

de los recursos humanos en las distintas dreas de la dptica.
A partir de este diagndstico, se identificaron necesidades de formacion en sectores relacionados con la 8p-

tica oftilmica, estratégica, instrumental de alta precisidn y otras.
CUADRON®1

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION TECNICA
CICLOS BASK'O Y SUPERIORES

MATRICULA PARCIAL - Periodo 75 - 87

ARO CANTIDAD DE ALUMNOS
CALENDARIO TOTAL CICLOBASICO CICLO SUPERIOR
1975 159915 108726 51189
1976 167714 111087 54627
1977 168062 111335 56727
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ANO CANTIDAD DE ALUMNOS
CALENDARIO TOTAL CICLOBASICO CICLG SUPERIOR

1978 167517 111047 56470
1979 164896 107087 57809
1980 169102 108607 60495
1981 172167 108919 63248
1982 180001 113483 66518
1983 182750 114817 67933
1984 189699 119811 69234
1985 199074 129186 69888
1986 211356 136615 74741
1987 219053 140473 78580

Fuente: Consejo Nacional de Educacién Técnica. - Direccién General de Planificacién Educativa.

CUADRO N¢ 2

CREACIONES DE CENTROS NACIONALES DE FORMACION PROFESIONAL -
ANEXOS A CENTROS Y ANEX0OS A EENNET

ANO 1984 1985 1986 1981 1988* | TOTAL

Cantidad 84/87
de centros y
Anexos creados
Centro Nacional de
Formacién Profesional — 3 3 11 7 24
Anexo a Centro Nacional
de Formaci6n Profesional 2 4 —_ 1 1 8
Anexo a Escuela Nacional
de Educacién Técnica 28 5 3 6 4 46

Totales 30 12 6 18 12 78

Fuente: Consejo Nacional de Educacién Técnica. - Direccién General de Formacién Profesional,

* datos al 12/10/88.



INNOVACIONES INTRODUCIDAS EN LA DIRECCION NACIONAL
DE EDUCACION PRE-PRIMARIA Y PRIMARIA

LENTRO NACIONAL DE INFORMACION £DUCATIVA

Paraguay 1657 - ler. Pisc
W¥ig Capital Foderal - Replblica Argeaiins



1. CENTRO DE TECNOLOGIA
ESCOLAR

Innovaciones introducidas durante 1987-1988

Han sido numerosas las innovaciones pedagdgicas introducidas en el drea de la educaciin pre-primaria y
primaria.
En gste Anexo se describe el programa de inroduccién del Centro de Tecnologia Escolar,

» Misitn

Constituirse en apoyo integral del Programa “Introduccidn de Tecnologts en el Jardin de Infantes” que se
inici6 en el pasado afio lectivo, con la integracitn de acciones de la Direccién Nacional de Educacién Pre-prima-
ria y Primarig, Direccidn Nacional de Educacion Superior y Direcion Nacional de Informacion, Difusion, Estadis-
ticas y Tecnologia Educativa, a fin de optimizar el aprendizaje de la cienciay tecnologia asegurando su insercién
en la realidad regional, nacional ¢ internacional,

« Funciones

1*, Promover reuniones, foros de discusién e intercambiode experiencias a finde asegurar laeducacitn con-
tinua y adecuada en ciencias bisicas y tecnologia

28, Evaluar fos resultados de las experiencias que se concretens en el Ambito jurisdiccional, nacional e inter-
nacional.

32 Difundir Jos resultados de dichas experiencias.

4%, Producir materiales referidos at lema,

5*. Divulgar los logros alcanzados en Ciencia, Tecnologfa ¢ Informética.

6°. Organizar una biblioteca, hemeroteca y videoteca sobre el tema.

7¢. Organizar reuniones, encuentros, cursos, conferencias y otros eventos, para ¢l tratamiento en profundi-
dad de Jos temas siguientes:

~—Ciencia, Tecnologia y Sociedad.

— {liencia, Tecnologia y Educacidn.

- Ciengcia, Tecnotogia ¢ Informética

+ Sede del Centro

Instituto "Félix Fernando BERNASCONI",
Sede: Pedro Echagile 2750 - Capital Federal,

* Responsabilidad de las Direcciones que integran el Programa

1. Contribuir al equipariento del Centro.

2*, Aportar material bibliografico sobre temas relacionades con las actividades mencionadas ¢ infonmacidn
sobre congresos realizados para considerar 1a temdtica que nos ocupa.

3@, Facilitar los contactos con otros entes a fin de coordinar acciones para concretar conferencias, cursos y
visitas de especialistas.



4%, Gestionar la obtencidn de subsidios o aportes de organismos nacionales e internacionales para Ia finan-
ciacién de actividades del Centro y de sus proyectos.

5*. Resolver la incorporacidn de otras instituciones en caricter de patrocinantes del Centro,

6. Firmar y ejecotar convenios entre las partes,

2. PROGRAMA "INTRODUCCION « Propésitos del Programa

DE LA WENOLAOI?%;F EL Los conocimientos bisicos en ciencia y tecnologfa adquiridos ¢ incorporados en forma natural, dan funda-

JARDIN DE INF . mento a procesos importanies para el logro del conocimiento cientifico en la etapa del desarrollo fisico, psfquico
¢ intelectual que corresponda,

Entendemos por TECNOLOGIA, ¢l SABER HACER y el procesocreativoque permite utilizar HERRA -
MIENTAS, RECURSOS y SISTEMAS para resol ver problemas, con el fin de optimizar la relaci6n del ser hu-
mano con ¢l medio ambiente natural y ¢l construido por el hombre, para mejorar su condicion humana,

« Objetivos

Contribuir a generar una sctitud positiva ante la ciencia v 1a tecaologfa desde los niveles iniciales,

» Permitir que los principios basicos en ciencia y tecnologfa scan APRENDIDOS por los nifios como sig-
nos det desarrollo de Ia evolucidn del ser hamano.

« Generar un entomo estimulador de 1as distintas sitaciones de ensefianza-aprendizaje.

« Desarrollar una diddctica orientadora a partir de la resolucitn de problemas.

* Redescubrir el valor de laobservacion e investigacion no condicionada a los recursos tecnoldgicos no des-
gajdndolo de la iniciacion en el trabajo tedrico,

+» Revalorizar el trabajo mannal en la escuela

« Garantizar la igualdad de oportunidades en la educacion en ciencia y tecnologia a varones y mujeres.

« Desarrolla

-— Concretar reuniones con dirsctivos y docentes y alumnos - docentes de los establecimientos educacio-
nales de la DINEPP y de la DINES, a fin de evaluar las experiencias realizadas para una muestra testigo.

— Realizar nuevos registros con el objeto de compartir experiencias, que aseguren un ratamientn metodo-
Igico y conceptual adecuado a esta temdtica.

~ Cumplir un programa de experiencias de cardcter exploratorio, para acercarse a un modelo que aproxi-
me los concepios sefialados a la evolucion psicogenéiica del educando.

— Producir documentos referidos al tema y darle la difusidn adecuada,

—- Promover cursos de perfeccionamiento y actualizacidn docente sobre 13 temdtica ¢je del Programa.,

— Fomentar Ia integracion de otras Direcciones Nacionales al presente Programa.

— Crear un Centro de Excelencia que llamar{amos "Centro Escolar de Tecnologia” para el tratamiento in-

tegral del Programa.
* Responsables del Programa

— Directora Nacional de Educacién Pre-primaria y Primaria.
252 . Prof. Gladys SENN de CELLOQ.



— Director Nacional de Educacién Superior.

Dr. Ovide MENIN,

— Directora Nacional de Educacion Especial.

Prof. Steila Maris CANIZZA de PAEZ,

— Director Nagional de Informacion, Difusion, Estadisticas y Tecnoiogla Educativa,
Ing. Danie!l LOZANQ.

3. EL ENCUADRE LEGAL DEL Visto que modemnizar la educacidn implica adecuarla & los requerimientos de la sociedad actual; y
PROGRAMA DE INCORPORACION .

DE TECNOLOGIA EN LA VIDA Considerando:

ESCOLAR TEMPRANA Que ante ¢l avance de 1 ciencia y 1a tecnologia dicha socicdad prioriza la educacion en dichas reas,

Quelaensefanzade latecnologiatiene comoobietogeneral, vincular activa y reflexivamente al alumnocon
su medio écnico y educario para que adopte un comportamiento comprensivo y critico frente a la misma, de cal
manera gue la vivencie como algo dado, claro y modificable.

Que 1a ensefianza de la tecnologla no s6lo debe mostrar su estructurs, $ino que debe hacer comprender la
interdependencia, que existe entre ella y las demds dreas de aprendizaje.

Que lainvestigacidn psicopedagdgica ha demostrado que los primeros aprendizajes del nifio tiencnuna im-
pertancia fundamental para los procesos diddeticos superiores, lo que también es aplicable al &mbito de Ia tecno-
logla.

Que si en la educacida inicial y bisica se afianzan los comportamientos, los iniereses, la capacidad y ladis-
posicion para el aprendizaje, la introduccion de la tecnologfa desde el Jardin de Infantes y en la Escuela Primania,
constituird vna bage firme para su aprendizaje en ¢l ciclo secundario,

Que se ha comprobado que la tecnologia se vincula al campo vivencial del niflo y tiene un aspecto fuerte-
ménte motivador,

Que resulta ademds, un medio eficaz pana integrar naturalmente al nifio discapacitado a las actividades de
la escuela comiin, ya que el rabajo manual ocupa un lugar preponderante en ¢l campo de la tecnologia y favore-
ce el desarrolio del pensamiento del nifio especial, actuando sobre los objetos.

Que su incorporacion a los currfoula de Educacion Inicial y Primaria determina que en los Profesorados Su-
periores de Fonmacién Docente se incorpore esta temdtica, a fin de asegurar Ia adquisicidn de una didéctica orien-
tadora de parte de guienes serdn responsables de la conduccidn de los aprendizajes.

Que el apoyo tecnoldgico de la Direccién Nacional de Informacion, Difusion, Estadfsticas y Tecnologfa
Educativa es fundamental para la concrecién de esta experiencia.

Que a tales fines se han iniciado experiencias testigos, actividades exploratorias en la Direccidn Nacional
de Educacidn Pre-primaria y Primarig y Direccion Nacional de Educacidn Superior,

Por ello,

EL SECRETARIO DE EDUCACION

Resuelve:

Artfculo 1%, Apoyar todas las experiencias gue la Direccidn Nacional de Educacion Pre-primaria y Prjma«
tia, Direccién Nacional de Educacion Superior, Direccion Nacional de Educacidn Especial y Direccidn Nacional 253
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4. PLAN DE ACCION DE LA DINEPP
Y SU INSERCION EN LAS LINEAS
OPERATIVAS PRINCIPALES

ANO 1987/1988

de Informacion, Difusion, Estadisticas y Tecnologia Educativa, realicen en forma conjunta para concretar 1a Intro-
duccién de la Tecnologia desde el Jardin de Infantes.

Articulo 2% Contribuir 2 Ja difusidn de bas mismas, a fin de brindar un modelo adecuvado de introduccicn a
£sta emdtica.

Articulo 3%, Reglstrese, comuniquese y pase a las Direcciones Nacionales de Educacion Pre-primaria y Pri-
maria, de Educacién Superior, de Educacin Especial y de Informacion, Difusion, Estadisticas y Tecnologia Edu-
cativa a sus efectos.

+ Objetivo orientador
Democratizar Ia educacion
+ Objetivos generales

— Promover ia actitud participativa y el didlogo en todos los integranies de la comunidad educativa de la
DINEPP, a fin de facilitar la integracion de acciones en la concrerion de los distintos proyectos a realizarse.

— Mejorar lacalidad del proceso enseflanza-aprendizaje ¢n Las escuelas de la DINEPP, concretando la uni-
dad v la diferenciacidn con sentido modemo, poniendo énfasis en Ja estimulacion de habilidades y hdbitos dese-
ables, en la adquisicidn de conocimientos basicos ad¥cuados a las realidades de su entorno y de sus intereses y 2
la estimulacitin del razonamiento, del juicio critico, de la creatividad y del espiritu cooperativo y solidario,

« La insercion del Plan de Accifn en las Lineas Operativas Principales
L.O.P, 1. Perfeccionamiento y Actualizacin Docente,

» Cursos, jornadas, talleres, encuentros, eic., organizados por el CEPELE para docentes de la DINEPP, de
1a Capital y del interior. ‘

+ Cursos de educacicén a distancia estimulando la aplicacion de la metodologia dialégica y participativa pa-
ra el tratamiento del tema: "El juego como recurso diddctco™ Iy 11

= Cursos de perfeccionamiento destinados a maestros de escuelas de plurigrado 2 través de conmutadores
{Proyecto PREIBAL - PREDE/QEA),

» Talleres de capacitacidn de docentes multiplicadores para un programa de capacitacion de maestras jar-
dineras.

L.O.P. 2, Regionalizacién y calidad de la educaeidn,

= Transformacitn de las sstructuras de las Escyelas N°9 y 11 a fin de adecuarlas a 1as acciones necesarias
con vistas a una efectiva democratizacion y modernizacion de 1a escuela (talleres didéciicos opeionales para do-
centes y el alumne),

» Grados de recuperacién niveladora y recuperacidn propiamente dicha.

«"Vivirlaescuelacon laalegriade lacreatividad”, Programas especiales para fortalecer lacalidad de laedu-
cacion,



= [nvestigar sobre "Motivos de 1a Indisciplina en la etapa de escolaridad inicial”.
« Investigacidn-accion sobre los resuliados de los aprendizaes iniciados con 1a lecto-escritura.
» Investigaciones sobre "Concepto de autoridad™.

L.O.P. 3 - Planificacién - Organizacién Escolar.

« Elaboracién de un nuevo curriculum para el nivel inicial y primario, abierto-flexible-integrado.

~— Elaboracién de encuestas a docentes primarios y de nivel inicial,

— Disefic curricular de acuerdo con las encuestas realizadas, estudios comparativos de distintos curricu-
los hechos por especialistas,

— Cursos destinados a supevisores, direciores y docentes, a fin de entrenarlos en la aplicacion de los mis-
mos y en 1a adecuacitn a las necesidades locales.

» Articulacidn de niveles.

— Proyecto de articulacin del nivel inicial y primario — Puesta en marcha de las distintas acciones para
concretarla,

— Elaboracién de un proyecto de articulacion entre el nivel primario y medio.

-~ Escuela de Concentracion: Escuela Niicleo y satélites de pherigrado en zonas alejadas de los centros ur-
banos. (Proyecto FREIBAL).

— Integracion Familia-Escuela, Formas y medio para concretarlas. (Proyecty PREIBAL).

L.O.P. 4 - La Tecnologia en Educacién.

— Proyecto de Introduccién de la Tecnologia desde el Jardfn de Infantes. (Ver punto anterior),
— La Tecnologés al servicio del Perfeccionamiento docente.

5. UNA EXPERIENCIA En la Escuela Hogar N¢ 11 "Domingo Faustino Sarmienio” de lalocalidad de Ezeiza, funciona el Centro de
ORIENTADORA CENTRO DE Orientacién y Asistencia Psicopedagdgica (COAP), creado el 23 de diciembre de 1987.
ORIENTACION Y ASISTENCIA Para evilar caer en un cldsico enfogue gabinetista, el COAP tiene como misidn "asistir al personal directi-

voy docente del establecimiento en la formulacidn y concrecidn de objetivos, politicas y diseflos de estrategias ten-
dientes al mejoramiento de las condiciones en que se desarrolla el proceso de ensefianza-aprendizaje”,

EI COAP, que actia como un equipo interdisciplinario, ha encarado su accién centrando su alencién en la
institucién, y estd desarrollando una programacion variada que abarca distintos aspectos de 1a vida de la Escuela-
Hogar.

Lacapacitacién en servicio del personal docente ¢s una de ias funciones del COAP, Para prevenir ¢l fraca-
50 escolar, ha proyectado una serie de reuniones con los maestros que tienen a su cargo 1os primeros grados, apun-
tando a la modificacién de la ensefianza trandicional de la lecto-escritura. Semanalmente, los maestros disponen
de un tiempo ¥ un espacio para ka reflexidn, el intercambio de informacién, la elaboracion de materiales y la con-
truccidn de una didéetica, finalmente, que atienda las variables que se danen el problema de aprendizaje lcto-es-
critura en una escuela con la modalidad de 1a escuela hogar,

Alli se procura el entronque de lacultura que cada nifio trae de su casa con la cultura "escolar” de modo tal
que cada alurmno prede iniciarge en el aprendizaje del lenguaje escrito a través de su propio lengusje.

La escuela-hogar enfatiza su papel alfabetizador y procus involucrar a sus alaminos en una multiplicidad 2355

PSICOPEDAGOGICA - CO.AP.
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de sitvaciones lingil{sticas que tienen en cuenta losaportes de la psico-sociolingiifstica, 1as experiencias de lengua-
je de los mismos nifios y los datos que arrojan investigaciones recientes sobre 1a psicogénesis de 1a escritura,

La iniciativa tiende a mejorar e] quehacer docente en el aula y asegurarle el éxito de los aprendizajes que
realizan los pequefios, con los consiguientes beneficios para su autoestima y el clima de la clase.

El COAP actia también cono ana instancia de coordinacidn enire los distintos sectores del establecimien-
to. El régimen de internado exige la permanencia en el establecimiento de un servicio médico y un servicio social
que deben articular su accidn con el equipo docente y directivo, el personal no docente que se ocupa de los nifios
en los dormitorios, ¢l personal adminisirativo, las familias y los otros organismos de Ia comunidad. E1 COAP ai-
pa y coordina esos esfuerzos con el objeto de encontrar respasstas a 1os problemas emergentes def guehacer edu-
cativo y asistencial del establecimiento, por ejemplo, las dificullades de adaptacidn de los pequefios, eic.

Pero este Centro aborda también la problematica de la orientacién a los padres, asesorindolos respecio de
las necesidades, intereses y problemas especfficos que presentan los nifios para favorecer su desarrollo arménico,
Los momentos enque 10s padres se acercan alaescuela paradeiar allf a sus hijos los dias Junes o para levarios con-
sigo los viemes, son aprovechados por los profesionales del COAP para intensificar las relaciones con las fam:—
lias procurando integrarlas en una comunidad educativa,

A pesar del breve tiempo de actuacion, el wrabajo realizado ha sido efectivo, a juzgar por los logros, vy los
proyectos de trabajo futuro son ambiciosos y acentdan mds el cardcter institucional de su quehacer que consigue
movilizar actitudes y obtener adhesiones y aportes inteligentes para clevar 1a calidad del servicio educativo-asis-
tencial, tan complejo, como el que brinda la escuela-hogar.



SINTESIS DEL PROYECTO PRINCIPAL DE INTEGRACION
DIRECCION NACIONAL DE EDUCACION ESPECIAL



1. - FUNDAMENTOS TEORICOS

1. Concepto de integracién

2. Fundamentacién fHloséfica

Se puede aftrmar que integracidn es todo proceso que posibilite 1a participacion plena del cl:scapacmaén ¥/
o talentoso en la sociedad a la gue pertenece.

Para Jograr un hombre integrado a su medio y a su ticmpo existencial, s¢ hace necesario que la educacidn
To conciba como un ser total y (nico, siendo ella tan s6lo una variable en interaccion permanente con otras y con
todos los sectores sociales,

Este proceso tendrd come resultado un nifio y un adolescente integrado, entendiéndose como tal a aquel dis-

- capacitado y/o talentoso que pueda participar del proceso educativo en la Escoela Comin, con apoyo, mientras ¢s-

10 53 necesario,

El apoyo serd brindado considerando dos situaciones posibles:

a - que ¢l mismo, para Iz integracion, contimie a lo largo de 1a vida escolar en forma permanente y conti-
nua.

b - que el mismo s¢ brinde esporddicamente como respuesta a los requerimientos o necesidades circunstan-
ciales.

i hablamos de integracion como accién educativa, es necesario que consideremos sus implicancias filo-
soficas, politicas, psicoldgicas ¥ educativas.

Laeducacién comohecho social s un proceso que se ha desarrollado desde fos origenes del hombre, enuna
relacién e influencia recfproca entre el individuo y 1a sociedad en la que le ha tocado vivir. Implica por un ladola
adquisicidn de determinados valores, ideas, normas, lenguas y costumbres que dan continuidad ala sociedad y por
otro la posibilidad de que el individuo desarrolle sus potencialidades, perfecciondndose hasta donde le sea posible,
junto con los otres hombres, contribuyendo con sus aportes creativos a transformar una determinada cultura,

81 estos dos aspectos del proceso no se anmonizan y ¢ integran, se desvirtia el verdadero sentido de edu-
cacién, pudiéndose caer en un simple adiestramiento como fin en si mismo, desviando la accién educativa de sus
verdaderos fines.

La Educacién Especiai participa igualmente de este concepto general; es por esoque pone el acento enuna
adecuacion que promueva el desarrollo de la persona, revitalizando asf, Ia esencia de su quehacer, para lograr que
¢l discapacitado conquiste su dignidad humana, haciendo efectiva su integracion con el compromiso comunitario.
La integracion como accidn educativa sistemética, surge como consecuencia de efectivizar valores que se susten-
tan en este momento histérico de nuestro pais, que responden a una concepeidn del hombre y la sociedad y de ha-
cer una lectura de la realidad que permita establecer necesidades actuales y futuras.

Esos valores s¢ basan en una concepcidn humanista en que {a profunda libertad de los hombres, es asu vez
su realizacion concreta sin renunciar a las conquistas téenicas, pero priorizando su trascendencia como persona.

La sociedad no vive sin los individuos, sélo perfecciondndolos puede perfeccionarse, Desde este punto de
vista este criterio estd unido al sentido de afirmacidn de la persona.

Cada hombre es singular, es decir tiene sus propias posibilidades y limitaciones. La educacion tiene que ha-
cerlo autdnomo, responsable de su propia libertad, evitindole obsticulos y ddndole laoportunidad de elegir su pro-
pio destino; el qué hacer y c6mo hacer dentro de sus potencialidades y de posibilitar la plenitud de cada persona
para lograr ¢l profundo sentido de afirmacién del ser, Latipificacién del discapacitado como una formade segre-
gacidén no es una expresidn libre del ser. El hombre £s un ser de relaciones en todos los momentos de su vidayen
los distintos grupos de la sociedad, por lo 1anto las caracterdsticas inherentes acada persona, como su singularidad,
su derecho a la libertad, su necesidad de integrarse, también tienen que ser respetadas en los discapacitados. Por
ello, la Educacidn Especial tiende a personalizarlo proponiende el desarrollo de dichas cualidades esenciales.
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3. Fundamentacion politica

4. Fundamento psico-social

Se hace necesario destacar algunos de los objetivos educativos propuesios por el Sr, Presidenie de iaRepd-
blica en su Convergencia Programética:

"Deben ser amplisdos igualmente los alcances de la ensefianza por vias de una politica educacional que la
dote de la infraestruciura, los recursos econdmicos v 1os criterios organizativos necesarios para asegurar sus bene-
ficios, sin privilegios, ni discriminaciones, a todos los argentinos”.

No puede haber diferencia de calidad en la ensefianza segiin los sectores sociales a los que va dirigida.

Debe acentnarse asimismo "La necesidad de enfreniar el degafio de latensién entre Jos que sicceden al Sis-
wema Educativo y 1a calidad de los Servicips Educativos que se ofrecen”

Pero muy especialmente interesa sefialar "se debe concretar un sistema real de igualdad de oportunidades
que no debe entenderse, como se 1o ha hecho tradicionalmente, sélo comoun principio negativo que impone el de-
ber th: ayudar a quienes ticnen dificultades sociales 0 econdmicas para encarar eficazmente sus estudios”,

Como también las conclusiones surgidas de la Comisidn N° 2 - Subcomisidn A y A 4, dei "Encuentro In-
terministerial de Educacién” en fa Falda, 20, 21 v 22 de noviembre de 1986,

"Entendemos a la educacion como un proceso en ¢l cual el sujeto en interaccién con su medio y a partir de
sus propias posibilidades, desarrolla las capacidades que facilitan ia formacidn de una personalidad intégrada ac-
tivamente en la sociedad en que vive",

En lo relacionado con la Educacitn Especial ésta liene como objetivo abordar especificamenie a la perso-
na con discapacidad en los diferentes momentos evolutivos, pero sin perder de visia la posibilidad de integrar a los
educandos especiales con otros, en la medida en que esto sea posible,

Si es necesario hablar de integracién, esporque histéricamente los discapacitados como otras rinotias fug-
ron segregados del funcionamiento social general.

Nos proponemos como objetivo necesario la integraci6n de las personas discapacitatias como miembros ac-
tivos dela comunidad total. Paracumplirlo con éxito se debe considerar a la imegracitn como meta y no como pun-
to de partida. Esto implica el andlisis de Ia realidad de cada region y las panticularidades de cada comunidad y de
cada sujeto) y a la escuela com¢ institucidn comunitaria donde se debera dar respuesta a esta situacion,

Desde los primeros momentos de su existencia, el hombre necesita de Ios otros para su sypervivencia, Se-
rén sus padres quienes 4 través de sus cuidados fisicos y afectivos proveerdn de los apories bdsicos para su vida.

Por ello, €l infante amard a sus padres y desde ellos, a los otros seres humanos gue lo acompafiardn en su
maduracion,

Cumplida esta primera condicitn, se le brindardn al niflo todas aquetlas posibilidades, tales como estimu-
tos, condiciones y medios, para su desarrollo intelectual y social, constituyéndose €1 en un constructor de su pro-
pio destino,

Por eso, para que el desarrolio de su personalidad se plasme anménicamente, serd necesario que sea acep-
tado por sus iguales, ya que en el juego de dar y recibir afecto podré proyectarse en su verdadera dimensién huma-
.

Si es valorizado y querido dentro de su comunidad, podra desempefiarse en un rol adecuado a sus posibi-
lidades, y de ese modo podrd ser Gtil y feliz.

Cualquier persona segregada o marginada, se discapacitard en relacion a la sociedad en la gue vive.

El hecho que el hombre participe de ese todo integrado, gue es la sociedad, fe permitird clevar su amtoes-
tima y lo incentivard en su superacion y de ese mode desarrollard todos los aspectos de su personalidad, tales co-
mo kos sociales, intelectuales ¥ emocionales,


http:inlllgrada.ac

& Fundamentacion socio-educativa

2 - OBJETIVOS GENERALES
DEL PROYECTOQ

3 - BASES OPERATIVAS

A modo de sintesis dircmos que $61o una persona aceptada y participante en su comunidad podrd desairn-
far sus potencialidades,

En nuestra concepcién educativa, la integracidn es un proceso gque contribuye al desorrotlo armdnico del ni-
fio y del adolescente discapacitado; es el proceso que liene come propdsine meyusi 1o calidad de la participacion
de los discapacitados en Ia vida de la sociedad.

Estd basado en el principio de normalizacion, que les permite acceder » los mismos derechos ; abligacio-
nes, sin negar por eflo sus dificultades en funcién de su discapacidad ni su derecho % recibir los apories dena > re-
dagdgicos especificos destinados a adecuarlos de acuerdo a sus posibilidades.

El principio de normalizacién no implica promover en los discapacitados comportamientos que se adapten
a nuestro concepto de normafidad, sino por el contrario tienden 2 valorar al nifio y al adolesconie como fal, sefia-
Tando menos la deficiencia y més los aspectos positivos de la personalidad.

Laintegracion como accion educativa posibilita la oportunidad para que cada discapacitado desarrofic has-
ia donde sca posibile sus potencialidades y aptinudes, elaborando su proyecto de vida desde sus intereses y logran-
du sp autonom{a a través de reajustes de conducta y afectividad.

Objetivos Generales

La integracion de discapacitados en el sistema educativo comin se propone:

1. Brindar distinias situaciones vitales, que posibiliten su desarrollo fisico-emocional e intelectual en for-
ma equilibrada.

2. Ofrecerie alternativas educativas similares a las de los demds nifios, con los scrvicios de apoyo necesa-
rios para zanjar las dificultades relativas a su discapacidad y/o talento.

3. Favorecer una creciente antonomfa, facilitando fa participacion activa en las actividades de 1a corrni-
dau a la que pertenece.

4. Lograr que los alumnos de las Escuelas Comanics tengan & través de esta accion experiencias vitales que
favorezean ¢l desarrolio de sentimientos de solidaridad, coop-acién e interactiden con los discapacitados y/o 1a-
lentosos.

5. Educara Ia comunidad para que reconozca en el discapacitadu v ¢l talentose un ciwdadiano pleno con sus
putencialidades, derecihns y obligaciones, tanto en lo inmediato a través de uctiones conerélas come posibilitan-
do la formacidn de ciundadonos del future,

Etapas previas a la gjecuciin del Proyecto

En funcién de las éxperiencias realicodas en afios anteriores en la integracién de alumnos discapacitados |
de los resultados positivos alcanzados, se propane el siguiente orden para normatizar el proceso de integracion,

1. Sensibilizacién de la comunidad educativ. en goneral y .1 entorno en particular para que coadyaven en
el proceso de integracion,

2. Bisgueda del consenso con representantes significan «s de 1a comenidad.,

3. Realizacién de convenios interjurisdiccionales que facilizn la puesis «n marcha de este proyecto.

4, Investigacidn diagndstica institocional y estudio de factibiliniad y andlisis proyectivo para la implemen-
tacidn del proyecio.

5. Planificocion participativa.

—
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4 - SISTEMA DE EVALUACION

5 - CRONOGRAMA
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7 - COSTOS
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262

El Sistema de Evaluacion estd concebido como un proceso continuo y permanente en varias etapas del de-
sarrollo y ejecucidn del Proyecio,

A grandes rasgos las etapas y tipos de evaluacidn que confornan £ste proceso son:

— Evaluacién diagngstica institucional ¥ de los destinatarios de la integracion.

« Evaloacidn formativa.

- Bvaluacidn sumativa.

— Evaluacién informal.

— Evaluacidn/Investigacion Proyectiva,

1986 Elaboracidn del Proyecto
1087 Evaluacidn de la Propuesta
Aprobacion Institucional
Difugién
Investigaciones
Planificacién

1988 Implementacién inicial

1989 Prosecucidn de la experiencia

1990 Finalizacién de la ctapa experimental
Evaluacidn final

Infraestructura

— A cada servicid de apoyo se fe brindard un espacio flsico en la escuels de educacidn especial y si fuera
posible en Escuela Comin.

Dicho espacio ffsico deberd contar:

a. Con lugar para la ensefianza individual y/o grupal.

b, Con espacio suficiente para guardar el material didactico, biblioteca y tecnologia requerida.

-— El material diddctico y tecnokigico se adecuard a cada discapacidad y a Ias posibilidades evondmicas de
su equipamiento,

La experiencia educativa demandard recursos técnicos auxiliares facilitadores de la integracidn.

La provisién de los recursos para los mismos se afrontard con el presupuesio anual ordinario.

El personal que trabaje en los servicios de apoyo a la integracién formard parte de la planta funcional de Ia
escuela de 1a cual depende. ’

Teniendo en cuenta las necesidades especificas de cada alumno, los modelos podrén variar de acuerdo con
los siguientes tipos de acciones:

A) Acciones compartidas no formales:

1. Definicion: este modelo podra usarse para alumnos que por sus caracteristicas y/o circunstancias no es-
tn ¢n condiciones de integrarse al subsistema de educacidn comin.




En establecimientos de educacion especial funcionardn unidades abiertas favoreciendo wodas aguellas ac-
ciones que posibiliten la integracidn social del discapacitado en actividades no formales de las escuelas comunes
y de otras instituciones de la comunidad.

2. Estructracidn de la experiencia: prevé la constitacién de grupos de alumnos de la Escueia de Educacién
Especial v de las Escuelas de Educacién Comiin para compartir tareas crealivas, recreativas, de educacién fisica
0 cualguier accion programitica ¢ extraprogramdtica que s¢ considere pertinente.

3. Objetivos Especificos: erear situaciones educativas que estimulen la convivencia, eliminando los prejui-
cios, comprendiendo las caracteristicas personales, y aceptando las diferencias y limitaciones.

4. Agrupamiento escolar: se podrin integrar todos los alumnos que rexinan las condiciones para el desarro-
1o de cada actividad.

Para la constitucion de los agrupamientos se deberd iener en cucita:

1. Los alumnos deberdn tener intéreses comunes.

2. Edades cronoldgicas compatibles.

. Actividades sugeridas:

Musicales.

Piasticas.

Recreativas,

Deportivas.

Culturales,

Estélico-expresivas,

Expresion corporal.

Salidas y campamentos.

Cualquoier otra actividad que surja como necesidad de la misma comunidad educativa.

B) Aula especial en escuela comiin (nivel primario).

1. Definicitn: este modelo podrd usarse para alumnos que puedan beneficiarse con una integracion parcial
y/o ¢n zonas dondé no haya escuelas de educacidn especial.

Serdatendida porelequipo integrador dependiente de unaescuelaespecial en sus aspectos pedagdgicos asis-
tenciales.

Los alumnos compartirdn distintas experiencias con lus nifios de 1a escuela comuin,

Encaso de escuelas rurales, el docente designado para este grado especial serd orientado y apoyado por un
equipo movil (écnico-docente especializado,

2. Estructuracién de 1a experiencia; prevé la organizacion de gropos especiales gue funcionen en escuclas
comunas, en distintos distritos escolares de nivel pre-primario y primario,
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3. Objetivo Especifico: dinamizar ¢l servicio educativo multiplicando su influencia geogréfica y adecuén-
dolas a las distintas necesidades de los alumnos.

4, Agropamiento escolar: Lacantidad de alumnos de cadz agi upamiento escolar, estard de acuerdo a lasca-
racterfsticas de los alumnos v a su discapacidad.
Las condiciones de ingreso serdn similar, a lag previstas por cada discapacidad,

5, Actividades compartidas sugeridas:

Conocimientos generales.

Expresicr inusical,

Exprcsion pldstica,

T xpresion corporal.

Actividades recreativas,

Actos escolares.

Recreos.

Momentos de alimentacitn,

Cualquier otra actividad que surja de la comunidad educativa.

C) Alumno integrado en escuela comin
1. Definicidn: Este modelo se usard en escuelas de nivel pre-primario, priman.o y medio.

C.1. Equipo integrador especializado en Ia escuela comin, que dard ape yo personalizado al nifio discapa-
¢itado, manieniendo su permanencia en 1a seccion o divisidn comiin,

C.2. Equipo técnico y docente de la escuela especial que sostiene iesde sus servicio escolares al nifio dis-
capacitado en escuela comdn,

El alumno recibe el apoyo especifico ya sea en turno compleio o no, sefuin sus necesidades.

El abordaje podrd ser individual o grupal.

2. Bstructuracién de la experiencia: prevé ta asisiencia del alumno discapacitado a la escuela comiin reci-
biendo apoyo para su inlegracién de las Escuelas de Educacién Especial,

3. Objetivoespeciiico: crear situaciones educaiivas para que el discapacitado pueda lograr undesarrollo ple-
no y su participacion en la sociedad.

D) Alumnos integrados al Sistema Educativo con apoyo domiciliario (nivel medio):
Estructuracion de la experiencia: prevé servicios de apoyo domiciliario en los aspevios pedagdégicos asis-

tenciales, paralos discapacitados organico funcionales no ambulatorios temporales para su integracion al nivel me-
dio.



10 - SERVICIOS DE APOYO

Obijetivo especifico: brindar a estos alumnos un servicio, que teniendo encuenta sus limitaciones le permi-
te [a continuidad de su educacion a nivel medio.

Agrypamientoescolar: Se suministrarin servicios de apoyo pedagdgicoindividual y en la medida de sus po-
sibilidades asistird periddicamente a la escuela de educacion media.

Los profesores de las escuelas de educacién media asignados participardn en la experiencia de acuerdo a los
términos de la Resolucién Ministerial N° 1587/86.

CARACTERISTICAS DELAS NORMAS DE INTEGRACION EDUCATIVA
(INTEGRACIONINDIVIDUAL)}

Para facilitar que el alumno discapgcitado sea inchuido en ¢l sistema de integracitn educativa, se iendrden
cuenta que cumpla los siguientes requisitos:

— Que asistaen un tumo a un establecimiento de ensefianza comin, cualguiera sea su nivel, ¥ qoe reciba
orientacion y asistencia pedagdgica especial:

a. En el contraturno de cualiquier establecimiento de Educacidn Especial, incorporiindose al curso regular
que le corresponda.

b, Recibiendo asistencia de un Profesor Especial Integrador, en el establecimiento de educacion comin o
en un ¢stablecimiento de Educacitn Especial.

¢. Cualquier otra forma de apoyo que facilite Ia integracion a escuela comiin del discapacitado,

Constitucion de los servicios de apoyo

Cada establecimiento educativo especial podrd tener un servicio de apoyo que funcionard en el wmo goe
le permitan sus recursos fisicos y humanos.

La organizacién y conduccién de cada servicio de apoyo a 1z integracidn, estard a cargo de la conduccifn
y del equipo transdisciplinario de 1a Escuela sede de este servicio,

Los mismos entenderdn acerca de la integracién, cualquicra fuera el nivel educativo de los alumnos y 1a for-
ma elegida para su integracidn.

Funcioén de los servicios de apoyo:

Lograr que todos los nifios y adolescentes discapacitados, que reiinan las condiciones necesarias, se inte-
gren a la Escuela Comiin, brinddndole el apoyo pedagogico asistencial que necesitan para superar cualquier difi-
cultad que surja en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Brindar a la comunidad educativa comiin que reciba al alomno todo el apoyo necesanio para favorecer ¢l éxi-
to de la accidn,

Personal interviniente:

Director,
VYicedirector,

265



266

Maestro Integrador.

Maestros de grado o grupo de educacién especial.

Gabinetista psicotécnico.

Maestro psicdlogo.

Maestro reeducador vocal,

Magstro de psicomotricidad.

Maestro asistente social,

Maestro de distinias materias especiales gue colaboran con 1a educacién del alemno discapacitado,

Roles del Personal interviniente:

Rol del equipo de conduccidn:

Informard sobre las prestaciones que brinde el servicio de apoyo.
Orientard y evaluard su funcionamiento,
Facliitard todas las gestiones administrativas y tonico-docentes.

Rol del equipo transdisciplinario:

Evaluyard las posibilidades de los alumnos para su inclusién en coalquiera de las formas de integracidn, co-
moas{ de permanencia y egreso.

Colaborard en la seleccidn y ubicacidn de los establecimienios educacionales donde se llevard a cabo kain-
tegracidn,

Apoyard al alumno v su familia,

Difundird a Ia comunidad los beneficios de 1a integracién.

Colaborard con el equipo de conduccién en la orientacion,

Rol del maestro integrador:

-~ Sensibilizar a la comunidad en general sobre los beneficios de la integracién,

- (reard las condiciones adecuadas para la integracion en la Escuelas de educacidn comin.

— Informard al equipo deconduccién y transdisciplinario sobre la marcha del proceso de ensefianza-apren-
dizaje.

— Cumplird con las 1areas especificas que fos alumnos requieran.

— Facilitard su adaptacién a la Escuels comain.

- Indicard y/o proveera de recursos pedagdgicos, como asimismo de material diddctico y tecnolégico re-
querido,

— Realizard observaciones y evaluaciones en refacidn al proceso de integracion.

— Servics de nexo permanente entre las familias y las Escuelas a las gue asisia el alumno discapacitado.

— Brindard apoyo efective,

— Participard de las reuniones transdisciplinarias con 1as que se traten los temas relacionados con 1a inte-

gracion,



~— Apoyard su tarea al equipo de cada escucla.
— Realizard las adecuaciones curriculares correspondientes,

Rol de otros maestros de las escuelas de educacion especial

Apoyardn al alumno facilitdndole el aprendizaje de Wonicas auxilisres para suplir las deficiencias origing-
das en su discapacidad.

Ensefiard ¢l uso de elementos técnicos supletorios.

Propiciari ¢l logro del autovalimento de los alumnos, para favorecer el proceso de integracion,
Agrupamiento escolar:

El nimero de alumnos que estard a cargo d¢ un maestro integrador tendrd una relacion directa con:

A) la forma de integracion adoptada para cada alumno.
B} y las necesidades de apoyo de los mismos.
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Las realizaciones de un gobiemo se miden por muchas varia-
bles, pero pocas veces se lo hace tomando a la educacién como ele-
mento principal. Sin embargo, cada vez mas, la riqueza de los pue-
blos tiene que ver con su capacidad para producir conocimientos, y
difundirlos.

Este volumen no intenta resumir toda la actuacién del Gobierno
Nacional durante su gestién entre 1983 y 1989. Se trata, solamente,
de presentar algunos de los programas més importantes de los Glti-
mos afios (1987-1989) y los resultados alcanzados, pese a las restric-
ciones presupuestarias y la amplitud de las demandas.

La Secretaria de Educacién de la Nacién y la Direccién General
de Planificacién Educativa ponen al alcance de la comunidad y de la
opinién publica estos elementos, convencidos de que resultara una
herramienta Util para el trabajo cotidiano, asi como un aliciente para
profundizar en los cambios emprendidos.

Educacion de la Nacion






